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ÖNSÖZ 
Bu kitabın yazılması öğrencilerimin teşviki ile olmuştur. 

Yüksek lisans ve doktora derslerimde teorik bilginin yeterli ol-
madığı, gerçek vaka örneklerine ihtiyaç duyulduğunu fark et-
tim. Aile danışmanlığı alanında çeviri kitapların bu boşluğu dol-
duramadığı, özellikle batı-bireyci kültür ağırlıklı ve sanal uygu-
lama örnekleri ile somutlaştırılmış kitapların, derslerde sınırlı 
kaldığını gözlemledim. Bu nedenle, aile danışmanları adayları-
nın yetiştirilmesinde; kendi kültürümüzde yürütülen uygula-
maların yazılı hale getirilmesinin gerekli olduğunu düşünüyo-
rum. 

Bu ders kitabı, aile danışmanlığı derslerinde yararlanılması 
için hazırlanmıştır. Öncelikle neden kitaba AİLE DANIŞMAN-
LIĞI UYGULAMALARI adını verdiğimi açıklamak isterim. Aile 
danışmanlığı terimi ana kavram olup; içinde evlilik danışman-
lığı, evlilik öncesi danışmanlık, boşanma süreci danışmanlığı ve 
ebeveyn danışmanlığını kapsamaktadır. Ayrıca, biz Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik (PDR) bilim dalı akademisyenleri, “te-
rapi” terimini kullanmayı tercih etmiyoruz. Aile terapisi ve aile 
terapisti-hasta aile terminolojisinin, klinik ortamlarda psikiyat-
ristler ve klinik psikologlar tarafından kullanılmasının uygun 
olduğunu düşünüyoruz. Aile terapisi ile aile danışmanlığı farklı 
kulvarlardır. 

Aile Danışmanlığı Uygulamaları kitabı, PDR’ci perspektifi 
ile yazılmıştır. Bunu öncelikle vurgulama gereği duymamın ne-
deni ise gözlemlerimdir. Biliyorsunuz, son 10 yıldır aile danış-
manlığı eğitimleri, sempozyum ve kongreleri (Bazıları benim 
için çok şüpheli olsa da!) moda oldu. Bu moda etkinliklerinin 
bazılarına katıldım; bu etkinliklerde, adını vermem uygun ol-
maz, meşhur psikiyatrist kökenli bir akademisyen kendi uygu-
lamalarından örnek veriyor. Onu dinleyenlerin profiline baktı-
ğımda çoğunluğu sosyal çalışmacı, sosyolog (çoğu açıköğretim 
mezunu), çocuk gelişimcisi, daha az sayıda psikoloji, PDR me-
zunu katılımcı pür dikkat akademisyeni dinleyip, not almaya 
gayret ediyor. Ama bu ‘orta oyunu’nda şunu dile getiren kimse 
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yok; bir psikiyatrist ve profesör düzeyinde bir kişinin uygula-
malarını, acaba bu katılımcılar örnek alıp uygulayabilir mi ya da 
uygulamalı mı?! 

Şunu belirtmekte fayda görüyorum, aile danışmanlığı alanı 
farklı disiplinlerin katkıları ile yürütülen bir alandır. Bu disip-
linlerin başında psikoloji, sosyal çalışmacı ve PDR’ciler gelir. 
Her disiplinin de etik olarak kendi kulvarında aileye destek ver-
mesi uygun olur. Örneğin sosyal çalışmacı kökenli bir aile da-
nışmanı uzmanı, sahada sosyal yardıma ihtiyaç duyan ailelerle 
(Örneğin ekonomik düzeyi düşük, bakıma muhtaç yaşlı, engelli, 
şehit-gazi, göçmen ailelerle vb.) çalışarak onlara destek olan çok 
önemli bir konumdadır. Ancak bir sosyal çalışmacı, “Ben cinsel 
terapistim, ben ailelerle terapi yapıyorum, onları tedavi ediyo-
rum” diyerek, kendisine yeni kulvar açmamalıdır. Bir PDR’ci 
olarak farklı disiplinler ile sorunum olduğu anlaşılmasın. Bizim 
ülkemizde lisans, artı aile sertifikası ya da aile yüksek lisans 
programı esastır. PDR lisans mezunu, lisans programına ilave 
olarak alacağı sertifika programı ya da yüksek lisans ile cinsel 
terapistlik yapamaz. Bunu yapmak için ortaya çıkanlara tepki 
göstermemek ise, toplumun bize karşı şüphe duymasına ve 
sahte aile koçlarına gitmesine neden olur. 

Literatürde, aile danışmanlarının çalışma tarzları, farklı di-
siplinlerin kulvarları vb. sınıflandırmaları araştırdım, ancak bu-
lamadım. Bana göre aile danışmanlığında iki temel yaklaşım 
var: 

 Tanı-tedavi odaklı: ‘Hasta aile-aile terapisti’ ilişkisinin ol-
duğu yaklaşımdır. Örneğin hiperaktif çocuk ve ailesi; 
madde bağımlısı/ kumar bağımlısı, manik depresif, cinsel 
problemleri vb. üyesi olan aileler ile çalışma ‘tedavi’ odaklı 
olup; psikiyatrist ve klinik psikologların kulvarıdır. Tarih-
sel açıdan bakıldığında aile terapisinin 1950’li yıllarda, kli-
nik ortamlarda şizofren üyesi olan aileler ile başladığı ha-
tırlanmalıdır. 



v 

 Gelişimsel ve önleyici odaklı: ‘Nevrotik aile-aile danışmanı’ 
odaklı çalışma yaklaşımıdır. Gelişimsel-önleyici yaklaşı-
mın, yurt dışında 1980’li yıllarda; ülkemizde ise 2000’li yıl-
larda gerekliliği hissedilmiştir. Önleyici-gelişimsel odaklı 
aile danışmanları şu konularda daha etkin olarak çalışabi-
lir: 

 Çocuk odaklı: Ebeveyn yetkinliklerini artırma, çocuk-ergen 
problemleri vb. için aileler ile çalışma. Okul psikolojik da-
nışmanları okullarda, hem bireysel olarak hem de ebeveyn 
eğitim programları ile ebeveynlere psikolojik destek ver-
mektedir. 

 Eş odaklı: Çift uyumu, evlilik öncesi ve sonrası psikoeği-
timler, boşanma öncesi ve sonrası psikolojik destek vb. ça-
lışmalar bu kapsamda yer alır. 

 Aile odaklı: Aile içi etkileşimi yapılandırma ve destekleme, 
engelli & yaşlı vb. üyesi olan aileler, kronik hasta (şeker, 
tansiyon vb.) üyesi olan aileler, yurt dışında-göç eden aile-
ler vb.’ne yönelik psikolojik destekler bu kapsamdadır. 

Ülkemizde 2000’li yıllardan itibaren toplumsal yapı değiş-
miş, ailelerin gelişimsel ve önleyici desteklere ihtiyaçları artmış-
tır. Bu aileler ile aile danışma merkezlerinde, okullarda, üniver-
site ve benzer kurumların psikolojik danışma merkezlerinde ça-
lışabilecek, yetkin aile danışmanlarına ihtiyaç vardır. Meslekî 
Yeterlik Kurulu (MYK), 2014 yılında aile danışmanını şu şekilde 
tanımlamıştır (tarih 18.04.2014 ve 28976 sayılı Resmi Gazete): 

Aile Danışmanı (Seviye 6): İş sağlığı ve güvenliği, çevre ve kalite 
sağlamaya ilişkin önlemleri alarak aile danışmanlığı süreçlerinde aile 
değerlendirme, danışmanlık uygulamalarını planlama ve müdahale 
süreçlerini yönetme ile meslekî gelişim faaliyetlerini yürütmeye ilişkin 
bilgi ve becerilere sahip nitelikli kişidir. 

Bu kitap, MYK’nın tanımladığı aile danışmanının yetişme 
sürecini desteklemek için yazılmıştır. Ülkemizde bu boşluğun 
sahte aile koçlarına bırakılmamasına, toplumsal yapıyı ve ruh 
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sağlığını etkileyebilecek travmalara neden olunmamasına özen 
gösterilmelidir. Kitaptan; lisans ve lisansüstü programlarda 
“aile danışmanlığı” dersinde öğrenciler; Aile Danışma Merkez-
leri, RAM, okullarda aile ile çalışan PDR, psikoloji ve sosyal ça-
lışmacılar ve aile ile çalışan profesyoneller yararlanabilir. 

Bu kitapta, kendi tarzımı okuyucu ile paylaşıyorum. Biz 
psikolojik danışmanlar, lisans eğitimimizden itibaren Carl Ro-
gers’in danışan merkezli kuramını temel alarak eğitiliriz. Benim 
de temel eğitimim bu doğrultuda olup; sistem perspektifi ile 
özellikle geleneksel aile kuramcılarının (Bowen, Minuchin, Satir 
ve Haley) görüşlerini ‘PDR’ci bakış açısı’ ile harmanladım.  

Tıpkı gelişimsel rehberlik modelini, ülkemin eğitim siste-
mine uyarlamam gibi; aile danışmanlığı çalışmalarında da ‘kes-
kopyala yapıştır’ tarzına karşıyım. Biz PDR’cilerin pozitif psiko-
loji ekolünü benimsemesi, gelişimsel-önleyici yaklaşımla ailele-
rin güçlü yanlarına odaklanarak, aile yaşam kalitelerini artırma-
ları gerektiğini savunuyorum. Biz PDR’ciler klinik ortamlarda 
hasta ailelerin değil; danışma ortamlarında nevrotik ailelerin 
kendi güçlerini yeniden keşfetmelerini, krizlerden güçlenerek 
çıkmalarına aracılık ediyoruz. 

Kitapta beş vakaya yer verilmiştir. İlk üç vaka öğrencileri-
min çalışmalarına aittir. Derslerimde, lisans ve lisansüstünde 
Rogerian modelle eğitim almış öğrencilerime; öncelikle sistem 
perspektifini ve geleneksel kuramcılardan Bowen, Minuchin, 
Satir ve Haley’in aileye bakış açısı ve bazı temel tekniklerini, aile 
danışma süreci becerilerini benim yürüttüğüm vakalar ile so-
mutlaştırarak öğretiyorum. Daha sonra benim kontrolümde, 
krizde olmayan tam aile (anne-baba ve çocuk/lar) ile 4 oturum-
luk çalışma yapmalarını istiyorum ve süpervizyon veriyorum. 
Öğrencilerim ilk defa aile ile çalışacakları için, onlardan krizde 
olmayan ve aile yaşam kalitelerini artırmak isteyen gönüllü çe-
kirdek aile bulmalarını istiyorum. Öğrencilerimin ilk deneyim-
lerinde süreci yönetebilmeleri için, yapılandırılmış dört oturum-
luk danışma süreci formatı veriyorum. Bu format, ilk üç rapor 
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incelendiğinde anlaşılacaktır. Ayrıca, öğrencilerimin ailenin sis-
temini değerlendirmelerine yardımcı olacak Yapılandırılmış 
Görüşme Formu (EK-1'de paylaşılmıştır) veriyorum. Formdaki 
14 soruyu, aile sistem kuramcılarının görüşlerine dayanarak 
(özellikle Bowen, Minuchin, Satir ve Haley) ve kendi kültürü-
müzün özelliklerini dikkate alarak geliştirdim. Aile danışman-
lığı dersini yürüten meslektaşlarıma da bunu önerebilirim. 

İlk vaka üniversitemizde yürüttüğümüz Evlilik ve Aile Da-
nışmanlığı Sertifika programına katılan psikolojik danışman 
Gamze ÇOŞKUN’a aittir. Gamze PDR lisans mezunu olup, ser-
tifika programında dört aile ile çalışma yapmıştır. Onun vakala-
rından birini bu kitaba alma nedenim, lisans mezunu bir PDR’ci-
nin eğitim alarak basit düzeyde danışma sürecini yürütebilece-
ğini göstermektir.  

Vaka-2 ve Vaka-3 ise doktora programımızda, RPD6002 Ev-
lilik ve Aile Danışmanlığı Uygulamaları dersimi alan psikolojik 
danışman Derya HALİSDEMİR ve psikolojik danışman Cem 
DÖNMEZOĞLU tarafından yürütülmüştür. Öğrencilerimin 
vaka raporları, benim süpervizyon notlarım ve mini teorik bilgi 
ile okuyucuya aktarılmıştır.  

Vaka-4 benim boşanma sürecinde, tek eşle sekiz ay süren 
çalışmama aittir. 26 seans süren boşanma süreci danışmasını yü-
rütürken, danışanımın ruh halinin çok değişken olduğunu ve bu 
süreçte boşanma modellerinin bana yardımcı olduğunu fark et-
tim. Vaka ile çalışırken üç boşanma süreci modelini (Wise-
man’ın yas süreci boşanma modeli, Bohannan’ın boşanmanın 
altı istasyonu modeli, Kessler’in psikososyal süreç olarak bo-
şanma modeli) dikkate aldım. Vakanın (Ahmet Bey), 2 yıl 4 ay 
süren yaşantısının 8 evrede (inkâr, gerçeği kabullenme ve çaba-
lama, erozyon, öfke, duygusal-yasal ve ekonomik boşanma, yas 
ve depresyon, yeniden diriliş, tekrar birleşme) gerçekleştiğini 
belirledim ve bu evreleri okuyucuya aktardım. 

Vaka-5 yine benim yürüttüğüm bir çalışmaya aittir. Bu ça-
lışmayı burada aktarma nedenim, ilk defa ayrıntılı rapor tutmuş 
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olmaktan kaynaklanmaktadır. İki yıl süren ve 20 seans yaptığım 
danışma sürecinin içerik ve süreç analizi raporlarını kısa notlar 
ile okuyucuya aktardım. Bu vaka ile çalışırken, süreçte bir da-
nışman olarak kendimi de gözlemledim ve spontane bir şekilde 
okuyucu ile paylaştım. 

Tüm vakalarda ailenin mahremiyetini korumak için, gizli-
lik ilkemize uygun olarak isim, şehir, meslek, tarih vb. kimlik 
bilgileri değiştirilmiştir. Bu raporlarda önemli olan ailenin 
hikâyesi değil, danışmanın süreci nasıl yürüttüğüdür. Bazen 
derste, doktora düzeyinde bile, öğrencilerimin, “Vay be adama 
bak, 20 yıldır karısı ile ayrı yatmış, hâlâ sultanım diyor” gibi tepkile-
rini duyuyorum. Bazen öğrencilerimin kendi çalıştıkları vakayı 
derste sunarken, “Bu vaka benim arkadaşım olsaydı ona neler söyler-
dim neler, ama şimdi danışman gibi davranmak durumunda kaldım” 
gibi tepkilerine şahit oluyorum. Derste şaka ile karışık, ”Gıybet 
yapmıyoruz süreci yönetmeye odaklanalım” demek duru-
munda kalabiliyorum.  

Elbette aile danışmanı kimliğini benimsemek kolay değil-
dir. Ancak, temel danışmanlık becerisini özümsemeliyiz ve pek 
çok ortamda davranışlarımıza yansıtmalıyız. Yıllar önce Muğla 
Üniversitesinde çalışırken; biraz da sert mizaçlı bir kadın kat gö-
revlisi çalışanımız vardı. Bu personelle nerede karşılaşsam hatı-
rını sorar, onun ayaküstü anlattıklarına samimi, içten, empatik 
tepki verirdim. Bir süre sonra bu personelin uzakta bile olsa yo-
lunu değiştirdiğini, benimle konuşmak için çaba harcadığını 
fark ettim ve bunun nedenini düşünmeye başladım. Daha son-
radan fark ettiğim şu oldu, ben fark etmeden temel danışmanlık 
becerilerini yakın çevremdeki kişiler ile etkileşimimde kullanı-
yorum. Canım Prof. Dr. Süleyman Doğan hocam, derslerinde bu 
becerileri öyle aktarmış ki, tıpkı onun gibi, aslında yaşam tar-
zıma dönüşmüş bu beceriler. Başlangıçta yüzüme bakmadan 
birkaç kelime ile cevap veren personelimizle altı ay içinde 
odamda çay içip kısa sohbetler yapmaya başladık. Bir psikolojik 
danışman, sadece danışma sürecinde becerilerini göstermez. O 
nedenle okuyuculara, kitaptaki vakalarda aile üyelerine değil, 
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danışmana odaklanmalarını ve “Ben, benzer aileler ile çalışsam sü-
reci nasıl yürütürdüm?” sorusuna odaklanmalarını öneriyorum. 
Kitabı okurken, bir solukta roman okur gibi bitirmeyin; ihtiyaç 
duyarsanız, Anı Yayınevinden basılan teorik kitabım Aile Da-
nışmanlığı’nı okuyunuz. Yine aile danışmanlığının temel kay-
nak kitaplarını okumanızı öneririm. Bu kaynaklardan mini alın-
tılar sizin için yapılmıştır. 

Bu kitabın yayınlanmasında emeği geçen öğrencilerim psi-
kolojik danışman Derya HALİSDEMİR ve psikolojik danışman 
Cem DÖNMEZOĞLU; başta Özer DAŞÇAN olmak üzere Anı 
Yayınevinde tüm emeği geçenlere teşekkür ederim. Elbette ki 
ailem, sevgili eşim Mehmet ve biricik kızım İlayda’ma minnet-
tarım. Neyse ki ev halkı, annesizlik sendromunu çoktan aştı. Ki-
tabın, aile danışmanlığı alanına katkı getirmesi dileğiyle... 

Prof. Dr. Serap Nazlı 

Şubat, 2017 

 

 

 



  

4. BASKIYA ÖNSÖZ
Güçleşen ve karmaşık hale gelen toplumsal yaşamda, aileleri

güçlendirmek ve psikolojik iyilik hallerini geliştirmek için sanırım
her zamankinden daha fazla aile psikolojik danışmanlarına ihtiyaç
duyulmaya başlanacak. Özellikle Kovid-19 pandemisinde ailelerin
psikolojik iyilik hallerini güçlendirmenin ‘zorunlu’ hale geldiğini
gözlemlesem de politika yapıcılarında bu farkındalığın yeterince
oluşmadığını üzülerek görmekteyim. Ancak hem akademik alanda
hem de sahada çalışan meslektaşlarımızın kitaba gösterdiği ilgiyi,
en azından bizlerin ruh sağlığı profesyonelleri olarak göreve hazır
olduğumuzun en önemli göstergesi olarak değerlendirmekteyim.

PDR kökenli aile psikolojik danışmanları olarak birincil ve
ikincil önleme düzeyinde okul rehberlik servislerinde ve Rehberlik
ve Araştırma Merkezlerinde 40 bini aşkın profesyonelimiz sahada
görev yapmaktadır. PDR lisans programlarında temel düzeyde aile
danışmanlığı yetkinliğine sahip olan psikolojik danışmanlarımız,
temel bilgileri, uygulamaya nasıl aktaracaklarına ilişkin örneklere
ihtiyaç duymaktadır. Bu kitabın amacı sahada çalışan meslektaşla-
rımıza ve lisans/lisansüstü öğrencilerimize teorik bilgileri vakalara
nasıl uygulayacaklarını somut ve kültüre özgü örnekler ile göstere-
bilmektir.

Bu kitap PDR, psikoloji ve sosyal hizmet lisans ve lisansüstü
derslerde; aile danışmanlığı sertifika programlarında kullanılmak
üzere tasarlanmıştır. Aile psikolojik danışmanlığı alanında çalışan
profesyonellerimizin uygulama becerilerine katkı sunmak için vaka
örnekleri kısa bilgi notları ile desteklenmiştir.

Kitabın, aile psikolojik danışmanlığı alanına katkı getirmesini
diliyorum. Saygılarımla.

Prof. Dr. Serap NAZLI

Ekim, 2022
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Ailenin Tanıtımı: 

Aile üç kişiden oluşan, alt-orta gelir düzeyinde, bir çekirdek 
ailedir. 

Çocuk (Bu raporda Selen olarak anılacaktır), 6 yaşındadır. 
İlkokul 1. sınıfa gitmektedir. 

Anne (Bu raporda Dilek Hanım olarak anılacaktır), 31 ya-
şında ve ticaret lisesi mezunudur. Özel bir şirkette muhasebe 
elemanı olarak çalışmaktadır; bilinen herhangi bir sağlık sorunu 
yoktur. 

Baba (Bu raporda Gökhan Bey olarak anılacaktır), 36 ya-
şında ve lise mezunudur. Bir bankada memur olarak çalışmak-
tadır; bilinen bir sağlık sorunu yoktur. 

 

Danışma Süreci Öncesi: 

Aile ile tanışmam da arkadaşımın yönlendirmesiyle oldu. 
Görüşmeleri ise Ankara’da diyetisyen olan arkadaşımın Kavak-
lıdere’deki ofisinin bir odasında yaptım. Görüşme öncesi ofise 
gittim, bana görüşmelerde kullanmam için verebileceği odayı 
gösterdi, birlikte gözden geçirdik. Gayet şık ve danışma otu-
rumu için oldukça uygundu ve herhangi bir düzenlemeye gerek 
olmadan ve ayrıca sekreter desteğinden de yararlanarak görüş-
meleri bu ofiste gerçekleştirdim. 

 

Telefon Görüşmesi: 

Aile ile ilk temasım telefon yoluyla oldu. Dilek Hanım’la 
görüştüm. Zaten bana yönlendiren arkadaşım kendisine bilgi 
vermişti, ben de kendimi tanıttım ve aldığım eğitimden bahset-
tim ve 4 oturumluk bir çalışma yapacağımızı söyleyerek böyle 
bir uygulamaya katılmak isteyip istemediklerini sordum. “Biz 
eşimle konuştuk ve katılmak istiyoruz.” dedi. Kendileriyle tanışmak 
için bir ön görüşme yapmak istediğimi söyledim. Bunun üzerine 
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görüşmeleri yapacağımız ofisi tarif ettim, uygun olup olmadı-
ğını sordum, gelebileceklerini söyledi. Ön görüşme için gün ve 
saat kararlaştırarak telefon görüşmesini sonlandırdık. 

 

Ön Görüşme: 

Ön görüşmeye eşler birlikte ve zamanında geldiler. Güler 
yüzle ve içten bir karşılamayla danışma odasına aldım çifti. 
Ofisi kolay bulup bulamadıklarını sorarak başladım. Amacım 
bir sohbet konusu yaratarak rahatlamalarını sağlayıp sıcak bir 
atmosfer yaratabilmekti. Ardından kendimi tanıttım, aldığım 
eğitimden, danışma sürecinden, uygulamalarımızın içeriğinden 
ve amacımızdan bahsettim. Aileyi motive edebilmek amacıyla 
sürece katılımları için teşekkür edip “Birlikte faydalı bir çalışma 
yapacağımıza inanıyorum.” dedim. Bu noktada sürecin başarı-
sında eşlerin oturumlara birlikte katılmalarının, mümkün oldu-
ğunca açık olmalarının ve ev ödevlerini yapmalarının önemini 
vurguladım. 

Ardından daha önce danışma alıp almadıklarını sordum, 
ihtiyaçları olduğunu ancak maddî imkânsızlıklar nedeniyle ala-
madıklarını, bu nedenle bu çalışmayı duyduklarında çok mutlu 
olduklarını, hiç düşünmeden görüşmeyi kabul ettiklerini ifade 
ettiler. Danışanların sürece karşı gösterdikleri istekli tutum bana 
birlikte uyumlu bir çalışma sürdürebileceğimizi düşündürdü. 

Ardından ilk oturum öncesi ön hazırlık yapabilmek ama-
cıyla aile hakkında biraz daha bilgi edinmek için ailenin demog-
rafik bilgilerini aldım. (“Ailenin Tanıtımı” kısmında bu bilgilere 
yer verdim). Her ikisinin de çalıştığını öğrenince, görüşmelerle 
ilgili uygun olabilecekleri zamanı konuşarak, randevularımızı 
ona göre ayarlayabileceğimizi söyledim. Randevuları akşam 
saat 18.00’de veya pazar günleri olacak şekilde düzenlemeyi ka-
rarlaştırdık. Bu saatlerde ofisin de boş olması benim için de 
avantajlı bir durum oluşturdu. İlk oturum için gün ve saat belir-
leyerek görüşmeyi sonlandırdık. 
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Ön görüşme sırasında danışanlarla rapport kurmayı başar-
dığımı özellikle sözsüz mesajlarından anlayabildim. Geldikle-
rinde hissedilen gerginlikleri ilk 15 dakika içinde kayboldu. Di-
lek Hanım danışma odasından çıkarken “İnsanı çok rahatlatan bir 
havanız var.” dedi ve Gökhan Bey de “Aynen katılıyorum.” diye 
eşine katıldığını belirtti ve bu tepkiler de bana iyi bir başlangıç 
yapabildiğimizi düşündürdü. 

Ayrıca bilgilerini alırken 6 yaşında bir kız çocukları oldu-
ğunu öğrenince “Çocuğunuz şu anda nerede ve kiminle birlikte?” 
diye sordum. Teyzesiyle birlikte olduğunu söylediler. Görüşme-
lerimiz boyunca çocuklarını bırakmak ile ilgili sıkıntı yaşarlarsa, 
telefonla bana ulaşıp bilgilendirdikten sonra yanlarında getire-
bileceklerini, çocuğun ofiste sekreter ablasının yanında kalabile-
ceğini söyledim. Görüşmelerde karşılıklılığın esas olduğunu 
düşündüğüm için mümkün olduğunca danışanları rahatlatıp 
“onlar için orada olduğumu” hissetmelerini sağlayarak güvenli 
bir ortam oluşturmaya çalıştım. 

 

Süpervizörün notu: 

Gamze, kendisine ofis ayarlamayı başarıyor. Gamze ön-
celikle mekânı kontrol ediyor, ortamı danışma için hazırlıyor. 
Daha sonra aile üyeleri ile ön görüşme yapıyor. Her iki eş bir-
likte ön görüşmeye geliyorlar ve istekli olduklarını belirtiyor-
lar. Bu ön görüşme, çiftin kendi evliliklerine ve ailelerine 
önem verdiklerini, daha da iyi olması için sorumluluk al-
maya hazır olduklarını gösteriyor. 

Elbette tüm öğrencilerimizin bu imkânları olmayabilir. 
Ancak danışma öncesi mekân ayarlama ve ön görüşmenin, 
danışma sürecinin başarılı geçmesinde önemli bir etken ol-
duğu unutulmamalıdır. 

 



  

VAKA-2
AYDIN AİLESİ
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Ön Hazırlık: 

Çalışmayı kabul eden aile üyesi ile ilk etkileşim telefonda 
gerçekleşiyor. Aileyi bulmama yardımcı olan arkadaşımdan, te-
lefon numarasını alarak Canan Hanım’ı aradım. Canan Hanım’a 
kendimi tanıttım. Kısa bir sohbetten sonra görüşmeyi istemesi-
nin nedenini sordum. Özellikle son zamanlarda evliliği ile ilgili 
sıkıntılar yaşadığını, kendini yalnız hissettiğini, eşinin gereken 
ilgi ve özeni göstermediğini ve tüm bunları onunla konuşama-
dığını belirtti. Canan Hanım bu duygular içindeyken, “aile da-
nışmasından” bahsetmesini bir fırsat olarak gördüğünü söyledi. 
Ancak eşine bunu söyleyemeyeceğini anlattı. “Tepkisi ne olur?” 
diye sordum. “Ne derdin varsa bana söyle, ne gerek var? Hem 
biz çok mutluyuz falan der.” dedi. Eşini bu sürece nasıl katabi-
leceğimizi, bu konudaki önerisini sordum. “’Leyla’nın bir arka-
daşının ödeviymiş, rica etti’ demeyi düşünüyorum, ‘Hem bize 
de değişiklik olur’ diyeceğim. Yani o sorunlarımız yüzünden 
size ulaştığımı bilmeyecek.” dedi. “Aslında var olanı söyleseniz 
daha iyi bir başlangıç olmaz mı? Sizin gerçekte ne düşündüğü-
nüzü, nasıl hissettiğinizi, evliliğiniz için yardım talep ettiğinizi 
bilse…” dedim. “Kabul etmez, bir şekilde üste çıkar ve görüşme 
işi yatar. Hatta suçlar beni.” dedi. “Peki o zaman siz bilirsiniz, 
öyle yapalım.” dedim. Canan Hanım’ın önerisini kabul ettim; 
ancak bu süreçten fayda sağlamak için birbirlerine gerçek 
duygu ve düşüncelerini açmaları gerektiğini, bu olmazsa benim 
herhangi bir şey yapamayacağımı söyledim. Danışma ile ilgili 
gerçekçi beklentiler oluşturmasını ve kendi rolünü bilmesini is-
tedim. 
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Süpervizörün notu: 

Aile danışmasının başlayamamasının ve danışmayı bı-
rakmanın en önemli nedenlerinden birisi, her iki eşin de aynı 
motivasyonda olmamasıdır. Genellikle erkekler, konuşarak 
sorunların çözüleceğine inanmazlar; kendi aile mahremleri-
nin bir yabancıya aktarılmasına gönülsüzdürler; başkasından 
yardım istemeyi, problemleri için destek aramayı acizlik/za-
yıflık olarak algılarlar. Kadınlar için sadece konuşmak, için-
dekileri birisi ile paylaşmak bile başlı başına rahatlatıcı etkiye 
sahiptir. Kadınlar arkadaşları, ebeveynleri ile mahremlerini 
paylaşıp, onlardan görüş almaya, farklı bir çözüm yolu bul-
maya daha açıktırlar. O nedenle aile danışmanlığı hizmetin-
den yararlanmak kadınlar için bir fırsat olarak algılanır, on-
ların motivasyonları yüksektir. 

Derya da pek çok aile danışmanı gibi sürece talihsiz baş-
lıyor. Ödevi yetiştirme kaygısı ile bulduğu aileyi elden kaçır-
mamak için, Canan Hanım’la koalisyona giriyor. Başlangıç-
taki geçici koalisyon sorun değildir; önemli olan süreçte üç-
gen olmayı başarmaktır. Derya eşitlik/yansızlık ilkesine uya-
rak her iki eşe yaklaşırsa, başlangıçtaki koalisyon süreçte üç-
gene dönüşür. Ancak bunu başaramazsa, kocanın direnci ile 
karşılaşır. Bakalım Derya, koalisyonu üçgene dönüştürebile-
cek mi ve bu aile ile dört seans yapılabilecek mi? 
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1. OTURUM 

04.05.20.. tarihinde evlerine gittim. Kapıda karşıladılar. Ko-
ray Bey görüşme için hazırlanmış, özenli giyinmiş, ilgili ve kibar 
bir tavır içindeydi. Canan Hanım daha çok ev hali modunda, ol-
dukça yorgun ve isteksiz görünüyordu. Koray Bey, aile görüşme-
sini bir arkadaş rica etmiş şeklinde algıladığı için, daha çok misa-
fir kabul eden bir ev sahibi tavrında idi. Canan Hanım’ın da işin 
aslı nedeniyle endişeli olduğunu, bu nedenle isteksiz ve donuk 
göründüğünü düşündüm. Herkesi rahatlatmak için aile görüş-
mesinin amacını, ödevimin bir parçası olduğunu, neler yapacağı-
mızı anlatan kısa bir konuşma yaparak, Leyla’nın (ortak arkada-
şımız) ricasını kırmadıkları için teşekkür ettim. Canan Hanım ra-
hatlamıştı, ancak eşinden bu kadar çekinmesini anlamış değil-
dim. Aklıma not ettim. Daha detaylı bilgi için onam formlarını 
vererek okuyarak imzalamalarını istedim. Okudular ve imzaladı-
lar. Daha sonra Yapılandırılmış Görüşme Formu ile aileyi tanı-
maya çalıştım: 

Bugün ailenizi biraz tanımak istiyorum. Ailenizi tanıtır mısınız? 
Yaşınız, mesleğiniz, eğitim düzeyiniz? Nasıl tanıştınız, kaç yıllık ev-
lisiniz? Kaç kişilik bir ailesiniz? diye sordum. 

Koray (35) inşaat mühendisi. Canan (32) bir devlet daire-
sinde uzman. 7 yıllık evliler. 3,5 yaşında erkek ve 7 aylık kız be-
bekleri var. Canan Hanım doğum izninde, tüm günü evde geçi-
riyor. Koray Bey son 2 yılda, üç iş değişikliği yapmış. Şu anki 
işinden memnun, ancak çok yoğun çalışmak zorunda. 

Nasıl tanıştınız? 

Koray Bey “7 yıl önce bir arkadaş ortamında tanıştık, bir süre 
görüştük, sonrasında evlendik. 6 ay çıktık, kaçırmak istemedi beni” 
dedi. Canan Hanım alaycı bir şekilde gülümsedi. Koray Bey çok 
konuşkan, esprili, kendine fazlasıyla güvenen bir tutum sergili-
yor. Canan Hanım daha sakin, yorgun ve mutsuz görünüyor. 
Bana depresyonda olabileceğini düşündüren bir hali var. 

Ailenizi genel olarak nasıl değerlendiriyorsunuz? Hayalinizdeki 
evliliğe, aileye sahip olduğunuzu düşünüyor musunuz? 



  

VAKA-3
BAŞAK AİLESİ
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KURAMSAL TEMEL: Bowen, Minuchin, Satir ve Haley 
perspektifleri. 

Ön Hazırlık: Aile Konya’da yaşamaktadır. Konya’da bulu-
nan bir arkadaşım aracılığıyla ailenin danışma yapacağımdan 
haberi oldu. Aile arkadaşıma, aile danışmasına katılabilecekle-
rini belirttikten sonra, Özkan Bey’in telefon numarasını aldım. 
Özkan Bey ile telefonda konuştuğumda yapacağım aile danış-
masının; aileyi daha iyi tanımaya, ailenin yaşam kalitesini art-
tırmaya ve aile içinde yaşanan sorunların çözümüne dair farkın-
dalık kazandırmaya yönelik olduğunu; sürecin 60 dakikalık 4 
oturumdan oluşacağını ve uygulamayı, aile danışması dersi 
kapsamında yapacağımı belirttim. Özkan Bey, ilk oturum için 
pazar günü öğleden sonra müsait olduklarını ve görüşme yapa-
bileceklerini belirtti. Ben de pazar günü için hızlı tren ve otobüs 
biletlerine bakıp ilk oturumun saati ile ilgili dönüş yapacağımı 
söyledim. Biletimi pazar günü için aldıktan sonra, Özkan Bey’e 
telefonla ulaştım ve ilk oturumun saati 14.00 olarak belirlenmiş 
oldu. İlk oturum için hazırlıklarımı yaptım. Onam formunu ve 
oturumda kullanacağım Aile Değerlendirme Ölçeği’nin fotoko-
pisini aldım. Pazar günü ailenin evine gittim. 

Özkan Bey ile Meral Hanım, 5 yıllık evli ve 2 yaşında Berna 
isminde bir kızları var. Meral Hanım’ın ailesinin evi de aynı ma-
hallede olduğu için, oturumun rahat bir şekilde yapılabilmesi için 
Berna’yı annesine bırakacağını söyledi. Meral Hanım’ın çocuğunu 
annesine bırakmasından dolayı onu da aile danışması için istekli 
gördüm ve konuşmak istediği konular olduğu izlenimi aldım. 
Çünkü aile danışması için Özkan Bey ile iletişime geçmiştim. Otu-
rum öncesinde Meral Hanım çay ve kuru pasta ikramında bu-
lundu. Aile oldukça sıcak bir şekilde beni karşıladı. İlk oturuma 
başlamadan yaptığım ön görüşmede, aile danışması uygulamanın 
amacının aileyi daha iyi tanımaya, ailenin yaşam kalitesini arttır-
maya ve aile içinde yaşanan sorunların çözümüne yönelik farkın-
dalık kazandırmaya yönelik olduğunu belirttim. Özkan Bey ve 
Meral Hanım’ın adliyede memur olarak çalıştıklarını öğrendim. 
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Özkan Bey’in Konya’da doğup büyüdüğünü, Konyalı olduğunu, 
babasının orman muhafaza memurluğundan emekli olduğunu, 
annesinin ev Hanımı olduğunu öğrendim. Meral Hanım’ın da ai-
lesinin Arnavutluk’tan göçmen olarak geldiğini, annesinin ev Ha-
nımı olduğunu, babasının öğretmen olmasından dolayı birçok şe-
hirde bulunduklarını, en son olarak babasının tayininin Konya’ya 
çıktığını, babası emekli olunca da Konya’da kaldıklarını öğren-
dim. 

Danışma ortamı olarak aile ile olan fiziki mesafenin daha 
uygun olacağı için oturma odası seçilmiştir. Özkan Bey ve Meral 
Hanım oturma odasında üçlü koltukta yan yana oturmuştur. 
Ben de aile üyelerinin tepkilerini ve beden dillerini takip edebil-
mek için yan tarafta bulunan ikili koltukta onlara dönük bir şe-
kilde oturdum. Oturumda kısa notlar almak için not defterimi 
yanımda bulunan sehpaya koydum. Terapötik ilişkiyi etkileme-
mesi açısından sehpanın aile ile aramda değil, yan tarafımda ol-
masına dikkat ettim. Oturma odasında aile üyelerinin karşı-
sında saat bulunmaktaydı. Ancak süreci planlamak için dönüp 
duvar saatine bakmamak için kol saatimi çıkartarak sehpada ra-
hatlıkla görebileceğim bir yere koydum. Oturma odası sade ve 
düzenli olduğu için dikkat dağıtıcı bir uyarıcı bulunmamak-
taydı. 

Aileye onam formu ile bilgi verdikten sonra onam formla-
rını Meral Hanım ve Özkan Bey’e uzattım. Okuduktan sonra 
imzaladılar. Son olarak ben de imzaladıktan sonra oturuma baş-
ladık. 

 
  



   

VAKA-4
BOŞANMA DANIŞMASI
SÜRECİNDE DANIŞAN

YAŞANTISI
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Vaka Sunumu 

Ahmet Bey-Ayşe Hanım 30 yıllık evliler; Ahmet Bey 54, eşi 
Ayşe Hanım 51 yaşında. Emel-Semih isimlerinde iki çocukları 
var; kızları 27, oğulları ise 24 yaşında. Ahmet Bey siyasal me-
zunu, şu an merkez valisi; Ayşe Hanım lise mezunu, ev Hanımı. 
Ahmet Bey kaymakamlık, valilik, üst düzey bürokraside görev 
yapmış, şu anda merkez valisi ve emekli olup siyasete girmeyi 
planlıyor. Kızları Emel’i 2 yaşındayken evlat edinmişler; Emel 
bir kamu kurumunda memur olarak çalışıyor, 5 yıl önce evlen-
miş ve dört yaşında bir oğlu var. Oğulları Semih ise, İstanbul’da 
bir özel üniversitede 1. sınıfta okuyor. 

 

Boşanma Danışması Süreci 

Ahmet Bey ile Nisan 20..’de üç görüşme, Mayıs-Aralık 20.. 
tarihleri arasında 26 bireysel danışma; Temmuz ayında Ahmet-
Ayşe ile bir çift danışması oturumu yapılmıştır. Ahmet Bey ile 
yürütülen danışma oturumları, Mayıs-Haziran aylarında haf-
tada 2 gün 120 dakikalık seanslar; Temmuz-Aralık haftada/on 
beş günde 90 dakika süren seanslar yapılmıştır. 

Olgu sunumunda, oturumlarının özet olarak içerik ve süreç 
analizleri; Temmuz 20.. ve Temmuz 20..’da telefonla elde edilen 
bilgiler paylaşılmıştır. Danışma süreci 8 ay (Mayıs-Aralık) sür-
müş, danışma sonrası Ahmet Bey’den telefon ile bilgi alınmaya 
devam edilmiştir. Danışma öncesi yapılan üç görüşme ve 8 ay 
devam eden danışma süreci (26 bireysel, bir çift danışması se-
ansı), danışma sonrası telefon ile elde edilen bilgiler derlenmiş; 
boşanma danışması modelleri ile ilişkilendirilerek Ahmet 
Bey’in boşanma sürecinde yaşadığı evreler belirlenmeye çalışıl-
mıştır. Verilerin analizinde üç boşanma süreci modeli (Wise-
man’ın yas süreci boşanma modeli, Bohannan’ın boşanmanın 
altı istasyonu modeli, Kessler’in psikososyal süreç olarak bo-
şanma modeli) dikkate alınmış; Ahmet Bey’in 2 yıl 4 ay süren 
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boşanma süreci yaşantısının 8 evrede (inkâr, gerçeği kabul-
lenme ve çabalama, erozyon, öfke, duygusal-yasal ve ekonomik 
boşanma, yas ve depresyon, yeniden diriliş, tekrar birleşme) 
gerçekleştiği belirlenmiş; vaka bu evrelerde okuyucuya aktarıl-
mıştır. 

 

 
1. Model: Bir Yas Süreci Olarak Boşanma: 
Wiseman tarafından geliştirilen bu modelde; boşanma, 

bir aile bireyinin ölümünü takiben oluşan duruma benzeyen 
bir psikolojik kriz olarak varsayılmakta ve 5 evreden oluş-
maktadır (akt. Nazlı, 2018): 
 İnkâr evresi, evliliğin bozulmasına yol açan sıkıntı verici 

faktörler tam olarak açığa çıkıncaya dek sürer. Bu evrede 
evlilik, baskılı ve sıkıntılı tarzda devam eder. Bu süreç; 
boşanmaya karar verilmeden önce başlamaktadır. 

 Kayıp ve depresyon evresinde; stres kaynağı ister iç, ister dış 
kaynaklı olsun eşlerde “Evlilikte bir şeyler çok ciddi şe-
kilde yanlış gidiyor” düşüncesi oluşur. Bu evrede kişi, sı-
kıntılarının evliliğiyle ilişkili olduğunun farkına vardı-
ğında, tipik ilk reaksiyonu; anlamlılık kaybı, üzüntü, 
depresyon, yalnızlık hissi ve diğer insanlarla iletişimden 
çekilme oluşur. 

 Öfke ve zıtlaşan duygular evresinde; boşanmanın bir gerçek 
olarak kendisini göstermeye başlaması ile birlikte, dep-
resyon öfkeye dönüşmekte ve eşlerin iletişim içeriklerine 
bağlı olarak yaşanan tartışmalar çatışma ve öfkeyi arttır-
maktadır. 

 Yeni yaşam tarzı ve kimliğe uyum sağlama evresinde; bo-
şanma bir gerçek olarak algılanır ve her bir birey, bu yeni 
gerçekle başa çıkmanın en etkin yolunu bulmaya çalışır. 



   

VAKA-5
ÖZDEMİR AİLESİ
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YAPILAN SEANSLAR 

İlk Evre: 
1. Seans: 2 Nisan, İnci Hanım 
2. Seans: 9 Nisan, İnci Hanım 
3. Seans: 16 Nisan, İnci Hanım 

 

Orta Evre: 
4. Seans: 29 Nisan, İnci Hanım 
5. Seans: 22 Mayıs, İnci Hanım 
6. Seans: 28 Mayıs, İnci Hanım ve Bülent Bey 
7. Seans: 4 Haziran, Bülent Bey 
8. Seans: 11 Haziran, Bülent Bey 
9. Seans: 18 Haziran, Bülent Bey 
10. Seans: 23 Haziran, İnci Hanım ve bebek Melek 
11. Seans: 25 Haziran, İnci Hanım ve Bülent Bey 
12. Seans: 9 Temmuz, İnci Hanım ve Bülent Bey 
13. Seans: 23 Temmuz, İnci Hanım ve Bülent Bey 
14. Seans: 3 Eylül, İnci Hanım ve Bülent Bey 
15. Seans: 10 Eylül, İnci Hanım ve Bülent Bey 

 

Son Evre: 
16. Seans: 1 Ekim, İnci Hanım ve Bülent Bey 
17. Seans: 29 Aralık, İnci Hanım ve Bülent Bey 
18. Seans: 26 Mart, Bülent Bey 
19. Seans: 3 Nisan, İnci Hanım 
20. Seans: 3 Mart, İnci Hanım ve Bülent Bey 

 

Telefonla Ön Görüşme: 

29 Mart’ta arkadaşım aradı, doktor yeğeni (Bülent Bey) karı-
sına (İnci Hanım) eziyet ediyormuş: “İnci 7 aylık hamile, Bülent ço-
cuğun kız olduğunu öğrenince karısına tepki göstermeye başlamış, İnci 
çaresiz beni aradı ve yardım alabileceği bir kişi sordu, aklıma sen geldin, 
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müsaitsen sana yönlendireyim. Ancak yeğenim Bülent gelmek istemi-
yor, konuştum ama onu ikna edemedim.” dedi. Arkadaşıma müsait 
olduğumu ve İnci Hanım’a cep telefonumu verebileceğini söyle-
dim. 

Aynı gün akşam 20.00’de İnci Hanım aradı; hamileliğinin 7. 
ayını doldurmuş, doktorlar ilk 4 ayda erkek bebek dediklerinde, 
eşi sorun çıkarmamış. Ancak kız olduğu belirlendiği günden iti-
baren eşi agresifleşmiş: “O bebeği istemiyorum aldır onu, zaten kız-
ları hiç sevmem, etrafımda hep kız var, o bebeği öldürmek istiyorum, 
kendimi tutamayıp karnına vurabilirim, o doğunca öldürebilirim.” de-
meye başlamış. İnci Hanım “Eşim evden uzaklaştı, geç vakte kadar 
arkadaşları ile geziyor, ‘Depresyondayım’ diyor ama kendisine yeni kı-
yafetler alarak eğlenmeye gidiyor.” dedi. İnci Hanım başlangıçta 
buna ses çıkartmamış, eşinin bebeğin cinsiyetine alışmasını iste-
miş, “Ama artık ben dayanamıyorum.” diyor. İnci Hanım “Bu-
gün işten çıkınca aşırı midem bulanıyordu, eve gidecek gücü kendimde 
bulamadım. Eşimi çağırdım, geldi bana baktı ‘Ben de bebek öldü de kur-
tulduk diye sevinmiştim ama hâlâ karnında.’ deyince çok üzüldüm ve 
hemen X ablayı aradım, o da size yönlendirdi.” dedi. Ona “İnci Hanım 
yaşadıklarınız çok üzücü. Bana çok kısa ailenizi tanıtır mısınız? Kaç 
yıllık evlisiniz? Ne iş yapıyorsunuz? Başka çocuklarınız var mı? Daha 
önce bu tür sorunlar yaşamış mıydınız?” vb. kapalı uçlu sorular yö-
nelterek genel bilgi aldım. İnci Hanım’dan aldığım yanıtlara göre 
eşlerin ikisi de doktor; eşi 38, kendisi 34 yaşında; 20.. yılında ev-
lenmişler; eşi bir özel üniversitede doçent, kendisi bir hastanede 
çalışıyor; 3.5 yaşlarında Neşe adlarında bir kızları var ve baba 
Bülent Bey aynı tepkiyi ilk doğumunda da yapmış. İkinci hami-
leliği her ikisi de isteyerek yapmışlar; ancak Bülent Bey’in tavır-
ları, son 3 aydır bebeğin cinsiyetinin belli olmasıyla değişmiş, 
“Bebeği istemiyorum, onu öldürmek istiyorum.” şeklinde tepki 
göstermeye başlamış. İnci Hanım eşine “Sana inanmıyorum bunu 
yapamazsın, sen çok vicdanlısın.” diye cevap verince; Bülent Bey 
“Bak görürsün nasıl yapacağımı!” diye inatlaşıyor, agresifleşi-
yormuş. İnci Hanım’ın anlattıkları beni tedirgin ettiği için “İnci 
Hanım 7 aylık hamilesiniz ve şu an bedenen savunmasızsınız, 
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ÖNSÖZ 

 

Bilimsel metin oluşturma süreci kendine özgü biçimsel ve biçemsel ölçütler 
gerektirir. Bu ölçütlere ilişkin bilgi ve beceriler lisans ve lisansüstü öğrenim süre-
cinde akademik yazma, bilimsel yazma vb. ders adları altında öğrencilere kazandı-
rılmaya çalışılır. Bu derslerin izlencesi genel olarak, bilimsel metinlerin yapısı, bö-
lümleri ve özellikleri, türleri, metin içi ve metin sonu kaynak gösterme biçimleri, dil 
ve anlatım özellikleri, etik kurallar gibi konuları içerir. Bu kitabın bölüm ve içerikle-
rinin oluşturulma sürecinde bilimsel metin yazarlarının temel gereksinimleri ve bu 
konuya ilişkin derslerin kapsamı belirleyici olmuştur. 

Kitap yedi bölümden oluşmaktadır. Her bölümün içeriği birbirini tamamla-
yıcı nitelikte yapılandırılmıştır. Örneğin kitabın birinci bölümünde “bilimsel metin 
türleri” yalnızca kavramsal tanımları çevreninde, ikinci bölümde ise yapısı ve içerik-
leri çevreninde ele alınmaktadır. Öte yandan, bölüm içerikleri söze dökülürken 
Türkçe sözcük kullanımını önceleyen bir yaklaşım benimsenmiştir. Günümüzde 
birçok bilim insanının Türkçe kullanımı konusunda bilincinin ve duyarlılığının yük-
sek olduğu söylenebilir. Ancak bu bilinç ve duyarlılığın bilimsel metinlere tam yan-
sımadığı görülmektedir. Bu bilinç ve duyarlılığın bilimsel metinlere yansımamasının 
altında yatan birçok neden sayılabilir. Bu nedenlerden biri araştırmacıların okuduk-
ları ya da yararlandıkları kaynaklardaki sözcük kullanımıdır. Örneğin yararlanılan 
kaynakta işlem yerine prosedür sözcüğü kullanılıyorsa yazar o kaynaktaki kullanımı 
benimseme yoluna gidebilmektedir. Kimi durumlarda da yazar artık yerleşmiş, 
kalıplaşmış sözcüklerin yerine Türkçesini kullanmaktan çekinebilmektedir. Örne-
ğim strateji sözcüğü bilimsel metinlerde yaygın bir biçimde kullanılmaktadır. Stra-
teji sözcüğünün Türkçesi izlem sözcüğüne ise çok az kaynakta yer verilmektedir. 
Öte yandan bir zamanlar yaygın bir kullanımı olan küme sözcüğünün yerini grup 
sözcüğünün aldığı görülmektedir. Bizler yüksek bilinç ve duyarlılıkla yazılarımızda 
Türkçe sözcükleri kullandıkça bu sözcüklerin de zamanla yaygınlaştığını görebiliriz. 
Bu, yalnızca Türkçe Eğitimi alanının değil tüm alanların sorumluluğudur.  

Kitabın temel amacı, bilimsel metin oluşturma sürecinin çeşitli boyutlarını ve 
aşamalarını özetlemek, böylece okura uygulama için çıkarımlar ve farklı bakış açı-
ları sunmaktır. Bu bağlamda bu kitap, bilimsel yazma ile ilgili temel kavramlara, 
bilimsel metnin bölümlerine, bilimsel metin oluşturmanın alt becerilerine, bilimsel 
metin oluşturma yöntem, teknik ve izlemlerine, bilimsel metinlerde bulunması 
gereken dil ve anlatım özelliklerine genel bakış sağlayan bir kaynaktır. Kitabın oku-
ru, “Bilimsel yazmanın temel kavramları nelerdir, bilimsel metnin bölümleri neler-
dir, bilimsel metin oluşturma sürecinde hangi izlemlerden yararlanılır, Türkçe bi-
limsel metinlerde dil ve anlatım nasıl olmalıdır, İngilizce bilimsel metinlerde dil ve 
anlatım nasıl olmalıdır, bilimsel metinlere nasıl geribildirim verilir ve bilimsel metin 
yazarken hangi etik kurallar göz önünde bulundurulmalıdır?” gibi sorulara yanıt 
bulabilir. Taşıdığı bu içeriksel özellikler dolayısıyla kitabın önemi, bilimsel yazma ve 
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eğitimi konusunu içeren lisans ve lisansüstü derslere ve öğretim ortamlarına yapa-
cağı olası katkı açısından belirginleşmektedir.  

Büyük özveriyle kitabın oluşmasına katkı sunan bölüm yazarlarına ve Anı 
Yayıncılık’a teşekkür ederiz. 
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BİLİMSEL YAZMANIN TEMEL KAVRAMLARI 

Hakan ÖZER – Pamukkale Üniversitesi 

 

1.1. Giriş 

Bir ulusun ekininin (culture) gelecek kuşaklara aktarılmasındaki en temel 
araç dildir. Dilin bu işlevinden dolayı anadili eğitimi önemlidir. Anadili eğitiminde 
üzerinde durulan başat öğrenme alanları; okuma, dinleme, konuşma ve yazma 
becerileridir. Duygu ve düşüncelerin sözlü ya da yazılı olarak karşı tarafa yetkin bir 
biçimde aktarılabilmesi için bireyin anlatma becerilerinin yüksek düzeyde olması 
gerekir. Yazılı anlatım becerisi bireyin okul yaşamıyla birlikte gelişmeye başlar. 
Yazılı anlatım, duygu ve düşüncelerin belli bir amaç çerçevesinde, önceden tasar-
lanmış bir düzende, anlamlı bir bütün oluşturacak biçimde yazıya aktarılmasıdır. 
Yazma düzgülerinin (kod) öğrenilmesi, yazmaya yönelik öz güvenin artması, türlü 
yazma izlem (strateji), yöntem ve uygulamalardan yararlanılması, yazılı metinlerin 
niteliğini de artırır. 

Yazma, toplumdaki diğer bireyler için zorunlu olmasa da bilim insanları için 
bir zorunluluktur. Çünkü bilim insanları, araştırma sonucunda elde ettikleri yeni 
bilgileri, bağlı oldukları bilimsel topluluğa nitelikli bilimsel metinler ile duyurur. 
Bilimsel metin üretme, ilgi çekici bir anakonunun, düşüncenin ya da sorunun bi-
limsel dil ve biçemle yazıya dökülmesidir (Kardaş, Koç ve Kaya, 2019). Nitelikli 
bilimsel metin üretmek, işlevsel ve yazınsal metin üretmenin gerektirdiği bilgi ve 
becerileri edinmenin dışında özel bir eğitim gerektirir. Günümüzde üniversitelerin 
çeşitli dallarında lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencilerine bilimsel metin üre-
timi ile ilgili akademik yazma adı altında eğitimler verilir. Bu eğitimlerin kapsamın-
da öğrenciler bilimsel metinlerin yapısı, kesitleri, özellikleri, türleri, bilimsel metin-
lerde alıntı yapma ve kaynak gösterme, bilimsel yazmanın etik boyutu gibi konu-
larda bilgilendirilir. Bu eğitime bağlı olarak da onlardan, ilgi çekici ve özgün bir 
konuda bilimsel metin üretmeleri istenir. 

Felsefe terimi olan akademi, Platon’un ölümü sonrasında Atina yakınlarında 
kurulan ve onun başat düşüncelerine bağlı kalmayıp kuşkuculuğa ve doğmacılığa 
kayan felsefe okulunun adıdır (Akarsu, 1984). Fransızca akademi (academie) söz-
cüğünden gelen akademik (academique) ise “bilimsel niteliği olan” anlamına gelir 
(Türk Dil Kurumu [TDK], 2005). Bilimsel nitelikli bilginin paylaşımını amaçlayan 
akademik yazma kavramı İngilizce alanyazında academic writing (Canagarajah, 
2002; Bailey, 2003; Murray ve Moore, 2006; Bowker, 2007; Bailey, 2011; Butler, 
2012) ya da scientific writing (Lebrun, 2007, Peat, 2007; Lindsay, 2011; Pardede, 
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2012) olarak geçer. Türkçe alanyazında ise akademik yazım/yazma (Aydın, 2015; 
Kan, 2017; Karagöl, 2018; Kozak, 2018; Sarıkaya, 2019; Yurdakul Güde, 2019; 
Dinçer, 2020; Seyidoğlu, 2020) ya da bilimsel yazım/yazma (Türkbal, 2003; Yıldız 
ve Özen, 2005; Şenöz Ayata, 2014; Kozak, 2015; Bozkırlı, 2018; Cebeci, 2018; 
Erben Keçici, 2020; Seyidoğlu, 2020) olarak geçer.  

Bilimsel yazmanın temel kavramlarının saptandığı bu çalışmada sırasıyla bi-
limsel metin, bilimsel metinlerin özellikleri, bilimsel metinleri diğer metinlerden 
ayıran özellikler, bilimsel metinlerde anakonu, Türkiye’de bilimsel metin oluşturma 
eğitimi, bilimsel metin türleri, bilimsel metin oluşturmanın etik boyutu ve bilimsel 
metin oluşturma süreci ile ilgili bilgilere yer verilmiştir.  

1.1.1. Bilimsel Metin 

Bilim, evrenin ya da evrende gerçekleşen olayların bir kısmını konu edinen, 
deneye dayanan yöntemler ve gerçeklikten yararlanıp sonuç elde etmeye çalışan 
düzenli bilgi, ilimdir (TDK, 2005). Bilim doğrudan ya da dolaylı olarak gözlenebile-
cek, denenebilecek olayları incelediği için gerçeklere dayanır. Akla uygundur, dü-
şünceler ussal açıdan birbiriyle çelişmez, sonuçlar da bireyden bireye değişmez. 
Eleştiriye açıktır, herkes tarafından incelenip değerlendirilebilir. Bu nitelikleriyle 
bilim günümüzde en güvenilir bilgi kaynağıdır (Baumberg, 2020). Ayrıca bilim 
genelleyicidir yani bir durumda ya da olayda doğruluğu kanıtlanmış bilgiler, diğer 
durum ya da olaylarda da doğrudur (Çepni, 2018). Bilimsel nitelikte yazılı metinle-
rin oluşturulmasında, bilimin yukarıda anılan evrensel ilkeleri gözetilir. 

Bilimsel metin, bilim dünyasıyla paylaşılacak bir bilginin ya da bulgunun dil-
bilgisi düzgüleriyle işlenerek belirli bir yapı içerisinde yazılı olarak düzenlendiği me-
tindir (Kozak, 2018). Karagöl (2018), bilimsel metni, bilimsel nitelikli araştırmaların 
yazıya dökülmesi sürecinde kendine özgü ilkeleri, yazım düzgüleri, dil ve anlatım 
özellikleri, biçimsel ve içeriksel özellikleri olan yazma becerisi olarak tanımlar. Bai-
ley (2003), araştırma sonuçlarının yazıya döküldüğü, bir konu ile ilgili araştırmacıla-
rın kendi görüşlerinin yer aldığı ya da başkalarının araştırmalarını içeren metinlerin 
bilimsel metin olduğunu belirtir. Bilimsel metinler, bilimsel bir çalışmanın araştır-
ma sorularının yanıtlanması ya da denencelerinin sınanması, önceden yayımlanmış 
bir çalışmaya yanıt verilmesi amaçlarıyla oluşturulur (Dinçer, 2020). Ayrıca, bir 
konuyla ilgili yapılan araştırmanın sonuçlarının resmi/özel bir kuruma ya da konuy-
la ilgilenen araştırmacılara sunulması amacıyla da bilimsel metinler oluşturulur 
(Day, 2000). 

1.1.2. Bilimsel Metinlerin Özellikleri 

Bilimsel metin oluşturma bilimsellik, nesnellik, eleştirellik ve tutarlılık gerek-
tiren başat bir yazma becerisidir (Karagöl, 2018). Araştırmacılar, bir anakonunun 
araştırılmamış bir yönünü saptadıklarında ilgilerini bu yöne yoğunlaştırır. Bunun 
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sonucunda da bilimsel nitelikli metinler üretirler. Böylece hem ilgili alanyazındaki 
eksiklik giderilmeye çalışılır hem de sunulan bilgilerle okurlar bilgilendirilmeye çalı-
şılır (Karagöl, 2018). 

Nesnel, yansız ve güvenilir bilgi kaynağı olan bilimsel metinler uzun bir sü-
reçte hazırlanır. Nesnellik, bilimsel metinlerin güvenirliğini artırır. Nesnellik yoluyla 
metinler bilimsel nitelik kazanır. Ancak bilimsel metinlerin baştan sona nesnel ol-
maları gerektiği görüşü yanlıştır. Bilimsel metinler nesnelliğin yanında öznellik de 
taşır. İnsan ürünü olan bilimsel metinlerin öznellik taşımadığını düşünmek olanak-
sızdır (Akın, 2019). Bilimsel metinlerin anlatım dili günlük konuşma dilinden ayrı-
dır. Çünkü ayrı okur topluluğuna yönelik hazırlanır. Belirli bir konuya ve alana öz-
güdür. Bu nedenle, ilişkili olduğu alana özgü terimleri ve tümce yapılarını barındırır 
(Karagöl, 2018). Terimlerin okurlar tarafından anlaşılır olması, metnin de anlaşıl-
masını doğrudan etkiler. Bu nedenle terim türetirken Türkçenin yapı düzgüleri göz 
önünde bulundurulmalıdır (Başkan, 2019). Bilimsel metin oluşturmanın amacı, 
araştırma sonucunda ulaşılan bilimsel sonuçları konuyla ilgilenen araştırmacılara 
iletmektir. Bu nedenle, bilimsel metinlerde bilgiler açık, anlaşılır, yalın ve iyi sıra-
lanmış bir biçimde sunulmalıdır (Day, 2000). Kavramların yerinde kullanılması, 
somut örneklerle desteklenmesi metnin anlaşılmasını kolaylaştırır (Başkan, 2019). 
Bu nedenle sözcük seçimine özen gösterilmelidir. Tümceler edilgen çatılı olmalıdır. 
Çünkü edilgen çatı kullanımı, bilginin araştırmacıdan bağımsız olduğu izlenimini 
yaratır (Şenöz Ayata, 2014). Ayrıca, ben ve biz adıllarının kullanımından kaçınılma-
lıdır (Sarıkaya, 2019). Yazım düzgüleri ve noktalama imlerinin kullanımında yalnız-
ca TDK’nın saptadığı düzgüler ölçüt alınmalıdır. Çünkü bu, bilimsel metinlerin tek 
biçimli olmasını sağlar. Anlaşılması güç ve devrik anlatımlara yer verilmemelidir 
(Bozkırlı, 2018). Kullanılan yazı biçimi baştan sona aynı olmalıdır. Araştırmacıya ve 
araştırma sonuçlarına karşı kuşku duyulacak kaçamak anlatımlara yer verilmeme-
lidir. Okurların anlayamayacağı düşünülen sözcüklerin eş anlamları tırnak imi içeri-
sinde verilebilir. Sonuçlarla ilgili yargılarda yanılma olasılığı göz önünde bulunduru-
larak, kesinlik belirten anlatımlara yer verilmemelidir. Metnin akıcılığını bozmamak 
ya da okurları sıkmamak için -gerekmedikçe- ayraç imi içerisinde açıklamalara yer 
verilmemelidir. Metin içi gönderimlerde ve kaynakçada, alıntı yapılan bireylerin 
unvanları zorunlu olmadıkça kullanılmamalıdır. Tümcelere rakamla başlanmamalı-
dır (Cebeci, 2018). Tek rakamlı sayılar ile yüz ve yüzün katları yazıyla yazılmalıdır. 
Ölçekle birlikte kullanılan sayılar, ondalık sayılar, yüzdeler, sayfa numaraları, telefon 
numaraları, tarihler, cadde ve sokak numaraları rakamla yazılmalıdır. Yanında sayı 
yoksa yüzde imi (%) yazıyla yazılmalıdır. Ölçü birimleri, -yanında sayı varsa- kısaltı-
larak yazılmalıdır (Güzeldemir, 2015). 

1.1.3. Bilimsel Metinleri Diğer Metinlerden Ayıran Özellikler 

Tok (2012), metinleri işlevsel metinler, yazınsal metinler ve bilimsel metinler 
olarak üçe ayırır. Gündüz (2018a) ise metinleri öğretici metinler ve yazınsal metin-
ler olarak ikiye ayırır. Öğretici metinleri de form yazılar ve düşünce yazıları olarak 
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2.1. Giriş 

Bilimsel metinler, belirli ölçütler göz önünde bulundurularak yapılan araş-
tırmaları belirli bir düzen içinde sunan metinlerdir. Bilimsel metinlerin başında 
tezler, kitap bölümleri, makaleler, araştırma raporları, bildiriler, posterler, araştırma 
önerileri, iş birliği raporları gelir. Bununla birlikte öğrenci ödevleri (seminerler) de 
bilimsel metin olarak adlandırılabilir. Tüm metinler gibi bilimsel metinler de belli bir 
amaç doğrultusunda yazılır. Yazar açısından bilimsel metinlerin oluşturulma amacı, 
araştırmada elde edilen sonuçları bilim insanları, uzmanlar ve konuyla ilgili diğer 
okurlarla paylaşmaktır. 

Bilimsel metnin yapısını oluşturan bölümler ve bu bölümlerin metin içindeki 
dizilimleri, kurmaca metin yapısından ayrım gösterir. Her bilimsel metin, içerdiği alt 
bölümler açısından birbirinden ayrışmakla birlikte ana başlıkların oluşumu açısın-
dan ortak özellikler taşır (Murray ve Moore, 2006; Van Daal, Lesterhuis, Coertjens, 
Donche ve De Maeyer, 2016). Bilimsel metinlerde yaygın olarak yer alan ortak ana 
başlıklar şöyle sıralanabilir: 

Çizelge 1. Bilimsel Metin Yapısında Yer Alan Ana Başlıklar 

 

Bilimsel Metin

Ana metin bölümleri Özet 

Giriş ş

Yöntem 

Bulgular g

Tartışma ş

Sonuç ç

Kaynakça  y ç

Diğer bölümler Başlık

İçindekiler

Çizimler dizgesi

Çizelgeler dizgesi

Dizin

Ekler
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Bilimsel metnin bu bölümleri, oluşturulacak olan bilimsel metin türüne, dü-
zeyine, çalışma alanına ya da metnin sunulacağı kurumun yönerge ve ilkelerine 
göre değişiklikler gösterebilir. Bilimsel metin oluşturulurken metnin türü ve çalışma 
alanı özelliklerine uygun, doğru bir saptama yapılması gerekir. Çalışma alanına 
yönelik bilimsel metin yazım biçimleri olarak eğitim, ruhbilim ve fen bilimlerinde 
APA biçimi (Kardaş ve Koç, 2019); işletme, tarih ve güzel sanatlarda Chicago; 
sosyal bilimlerde ve insan (beşerî) bilimlerinde MLA, bilgisayar bilimlerinde ise IEEE 
kullanılır (Akarsu ve Akarsu, 2019, s.111). Erkuş (2009), metin türü ya da çalışma 
alanı ayırt etmeksizin bilimsel metinlerin içermesi gereken genel ilkeleri şöyle sınıf-
landırmıştır: 

 Konuyla ilgili daha önce yapılmış çalışmaların zaman akışı içinde  
verilmesi 

 Başkalarının bilgi ve bulgularının belirtilmesi 
 Kendi çalışmalarının dayanağının, amaç ya da araştırma sorusunun 

açıkça belirtilmesi 
 Araştırma sorusunun çözümü için kullanılan yöntem, yol ve ilgili 

tanımların belirtilmesi 
 Erişilen sonuçların ve araştırmanın amacına erişip erişmediğinin 

yorumlanması 
 Başlık-içerik uyumu 
 Ana ve alt başlıkların uyumlu, anlaşılır ve açık olması 
 Gönderimde bulunulan kaynaklara açık biçimde yer verilmesi 
 Dilin nesnel olması, üçüncü tekil kişi adılı ve edilgen çatı kullanımının 

yeğlenmesi. 
 
Bu bölümde bilimsel metnin ana ve diğer bölümleri oluşturulurken göz 

önünde bulundurulması gereken birtakım ilkelere yer verilmiştir. 

2.2. Bilimsel Metnin Ana Bölümleri 

Bilimsel metinleri diğer metinlerden ayıran özellikler ile yapısına ilişkin genel 
ilkeler bir önceki bölümde belirtilmiştir. Bu bölüm bilimsel bir metnin kalıplaşmış 
yapısına özgü ana bölüm özelliklerine odaklanan bir çerçevede oluşturulmuştur. 
Bilimsel metinlerin yapısında yer alan ve belli bir amacı olan ana bölümler (özet, 
giriş, yöntem, bulgular, tartışma, sonuç, kaynakça) bir dizi belirli nitelikleri taşıma-
lıdır. Bilimsel metnin yapısı bilimsel metinlerin daha düzenli biçimde geliştirilmesini 
ve işlevsel kullanımını sağlar (Sawaki, 2016). Bilimsel metnin ana bölümlerinin 
geliştirilmesinde etkili olan bu niteliklerin metnin amacına uygun ve bölümler arası 
bağlamı koruyan bir işlevselliği bulunur.  

Bilimsel metin yapısı okura iletinin aktarımında, anlama ulaşmada ve ileti-
şimde kolaylık sağlar (Whitaker, 2009). Bilimsel metinlerin kalıplaşmış yapısı oku-
run metni çeşitli amaçlarla okumasına olanak tanır. Bazı okurlar konu belirleme 
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3.1. Giriş 

Yazma becerisi, çağdaş bir toplumda var olmak ve doğru iletişim kurmak 
için gerekli okuryazarlık becerileri arasında bulunur. Bu nedenle kişilerin sosyal bir 
biçimde toplumda var olmalarına yardımcı olmak için etkili ve nitelikli yazma öğre-
timi verilmesi gün geçtikçe daha da önemli olmaktadır. Yazma yolu ile metin oluş-
turma, birtakım bilişsel süreç ve izlemleri gerektiren iletişimsel amacın okuyucuya 
aktarıldığı döngüsel bir süreçtir (Çetinkaya ve Aslandağ, 2019). Metin oluşturma 
sürecinde yazarın oluşturacağı metne yönelik amaç belirlemesi, bu amaç doğrultu-
sunda düşünmesi ve bu düşünceleri metnin bağlamına uygun olarak söze döke-
bilmesi gerekir (Bayat, 2019). Nitelikli yazarlar yazma sürecini izlemek, izlemleri 
(strateji) yerinde kullanmak ve süreci denetlemek için bilişsel süreçleri kullanmak 
durumundadır. İzlemler, karmaşık düşünme süreçlerini içeren, başarıyı bilinçli bir 
biçimde artıran sorun çözme araçlarıdır. Öğrenme izlemleri, bireyin öğrenme sıra-
sında yaşayabileceği zorlukları çözmeye ve öğrenme sürecini kolaylaştırmaya yarar. 
Yazma sürecinde yazma becerilerini geliştirmek, yazılı anlatım oluşturmak ve yaz-
ma sırasında karşılaşılan sorunları çözmek için kullanılan izlemler bilişsel ve üstbi-
lişsel düzeyde olabilir.  

Yazarlar metin oluşturma sürecinde, araştırma konusuna ilişkin bilimsel ni-
telikte olmayan notlar tutabilecekleri gibi bildiri, makale, tez gibi bilimsel nitelikli 
metinler de oluşturabilirler (Bailey, 2003). Yazınsal metinlerden ayrı olarak tez, 
makale, bildiri, tasarı, bilimsel deneme, araştırma sonuçları, dönem ödevleri, kay-
nakça çalışmaları, vb. bilimsel metin türlerinde yazma izlemlerini yerinde kullan-
mak, metnin niteliğini belirleyen bir değişkendir. Bilimsel metin oluşturma eylemi, 
düşüncelerin tasarlanması, taslak metin oluşturulması, taslak metnin gözden geçi-
rilmesi ve düzenlenmesi işlemlerini içeren hem aşamalı hem de döngüsel bir sü-
reçtir. Yazar bu süreçlerin her birinde çeşitli izlemler işe koşarak metnini yapılandı-
rır. 

Bilimsel metin yazma becerisindeki başarı, bireyin bir görevin gereksinimle-
rini belirleme ve gerekli izlemleri kullanabilme becerisine bağlıdır. Bu nedenle sü-
reç temelli yazma yaklaşımının kullanıldığı bilimsel metinlerin yazımında; yazma 
öncesi, yazma sırası ve yazma sonrası görevler karşısında izlem kullanımı yazma 
becerilerini geliştirir. Bu bağlamda bilimsel yazma becerilerini geliştirmede kullanı-
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lan izlemlerin saptandığı bu bölümde bilimsel metin yazma izlemleri, ikinci dil ola-
rak Türkçe öğrenme sürecinde bilimsel yazma izlemleri, bilimsel metin yazma 
sürecinde yaşanan zorluklar ve kullanılan izlemler ana başlıklarına yer verilmiştir.  

3.2. Bilimsel Metin Yazma İzlemleri 

Bilimsel metinlerde bir bilgi ya da bulgu dilbilgisel düzgülerle yapılandırılarak 
belli bir düzen içerisinde yazılı biçimde oluşturulur (Kozak, 2018). Bailey (2003), 
araştırma sonuçlarının yazıya aktarıldığı, bir konuya ilişkin araştırmacıların kendi 
görüşlerinin bulunduğu ya da başkalarının araştırmalarını kapsayan metinlerin, 
bilimsel metin olduğunu belirtir. Bilimsel metinler, düşünce yazıları içinde ele alınır 
ve form yazılardan, yazınsal metinlerden ayrılan yönleri bulunur (Biçer, 2018). Tek-
konu incelemesi (monografi), bilimsel makale, bilimsel eleştiri, kurultay raporu, 
bildiri özeti, doktora tezi, yüksek lisans tezi, poster ve araştırma raporu bilimsel 
metin türleridir (Hussain, 2019). Bu metinler kendilerine özgü kuralları ile edilgen 
tümcelerle ve üçüncü kişili anlatım ile yapılandırılır. Noktalama imleri, yazım ve 
dilbilgisi kuralları bakımından bu metinler yanlışlardan uzaktır (Aydın, 2019).  

Geleneksel yazılı anlatım çalışmalarında, yazma süreci doğrusal olarak iler-
lerken süreç sonunda çıkan ürün önemlidir. Bilimsel metin yazma süreci ise dü-
şüncelerin taslak olarak bir araya getirildiği ve başkaları ile paylaşılmadan önce 
düzenlendiği, döngüsel bir süreçtir. Bu süreç, bilimsel metnin tutarlılığını artırma-
nın yanında araştırmacının sorulara yanıt aramasını da sağlar. Bilimsel bir metin 
yapılandırılırken, başlık yazımından kaynakça yazımına kadar olan bölümlerin dil, 
anlatım, biçim gibi niteliklerine önem verilir (Ülper, 2019). Örneğin, makalelerin, 
bir araştırmanın sonucunda araştırmacının düşüncesinin aktarıldığı orta uzunlukta 
bir tür olduğu; araştırma ödevi gibi öğretici metinlerin ise bir makale yazmaya ha-
zırlık oluşturduğu bilinir (Moreno, 2011). Kendi içinde bir dizgeselliği olan bilimsel 
yazmanın, yazma süreci bakımından en uzun olan türü tezlerdir (Deniz ve Karagöl, 
2016). Lisansüstü çalışmalarda yapılandırılan her tezin, eksiksiz ve güvenilir bir 
biçimde yürütülmesi gerekir. İlgili alana ilişkin bir sorunun belirlenmesi ve bu soru-
nun çözüm sürecinde bir kılavuza uygun biçimde tezin rapor biçimine getirilmesi 
de önemlidir (Kellogg, 2008).  

Bilimsel bir metnin, nitelikli olması büyük ölçüde kullanılan izlemlerle de iliş-
kilidir. İzlem, önceden belirlenen bir hedefe ulaşmak için izlenen yol ve uygulama-
ların tümüdür (Türk Dil Kurumu, 2005). İzlem, genellikle sorun tabanlı bir kavram 
olarak nitelendirilir (Aydın, İnnalı ve Uyumaz, 2020). Başka bir deyişle izlem, ana 
gövdede bir eylemin yeterli çaba ve işgücü kullanılarak başarılmasını sağlar 
(Oxford, 1990; akt. Topuzkanamış, 2014). Eğitimde öğrenme izlemi, öğrencinin 
yeni bir durum ile karşılaştığında kolay, etkili, eğlenceli ve hızlı öğrenmelerini sağ-
lamak için kendi gerçekleştireceği eylemler olarak bilinir (Aydın, İnnalı ve Uyumaz, 
2020). Yazma izlemleri ise, bireylerin nitelikli bir yazı ortaya koyabilmek, sorunlara 
çözüm getirebilmek ve çalışmayı başarılı bir biçimde tamamlayabilmek için kullan-
dıkları bilinçli süreçler ya da yöntemlerdir (Bai, 2015). Dil öğrenme izlemleri için-
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den doğan yazma izlemleri, yazma sürecini denetlerken yazılı dili üretmede ve 
yazma sürecinde yaşanan sorunları çözmede de etkilidir (Aydın, İnnalı ve Uyumaz, 
2020).  

Yazma izlemlerinin kullanımı ile birey, yazma sürecinde kendi yaşadığı güç-
lükleri ve eksiklikleri görerek bilişsel ipuçlarına erişir. Bu bilişsel ipuçları, bireylerin 
yazmaya ilişkin algılarını biçimlendirir. Tüm bu bileşenler, bilimsel metin oluşturma 
sürecinin nasıl gerçekleştirileceğini ve yazının son durumunun nasıl olacağını belir-
lemede önemlidir (Graham, Schwartz ve MacArthur, 1993). Bunların yanı sıra yaz-
ma izlemleri bireylerin, yazmaya başlamadan önce yaratıcı düşünmelerini sağlar. 
İzlemlerin kullanımı ile bireyler, aşamalı bir biçimde düşüncelerini sıralarken gerekli 
ayrıntılara da yer verebilir (Erdoğan, 2017).  

Nitelikli bilimsel metinlerin ortaya çıkması için yazma sürecine ilişkin yeterli 
deneyimin olması önemli bir konudur. Bu durumda, araştırmacıların metin oluştu-
rurken yazma aşamalarını etkin bir biçimde oluşturmaları ve bu bilişsel süreçlerde 
uygun izlemlere yer vermeleri önemlidir. Çünkü nitelikli bir metin metni planlama, 
taslak oluşturma, gözden geçirme ve düzeltme gibi basamakların doğru biçimde 
düzenlenmesini gerektirir (Aydın, 2019). Bunun için metin oluşturulurken öncelikle 
konu, metin türü ve okuyucu topluluğu belirlenip bir hedef bağlamında düşünceler 
düzenlenmelidir. Bunun yanında yapılacak çalışmalar için yazma öncesi süreç de 
tasarlanmalıdır (Erdoğan, 2017). Oluşturulan yönerge ile bellekte oluşturulan bilgi 
ve düşünceler kâğıda dökülmelidir. Ardından oluşturulan taslak metin yeniden 
okunup gözden geçirilerek anlam bağlamında incelenmelidir. Son olarak metne 
son biçimini vermek amacıyla, metin üzerinde düzeltmeler gerçekleştirilmelidir 
(Aydın, 2019). Bu sürecin iyi yönetilmesi ve nitelikli ürünler ortaya çıkarılması için 
izlemleri yerinde kullanmak önemlidir.  

Kellogg (2008), bilimsel yazma izlemlerini yazma öncesi izlemler ve taslak 
düzeltme izlemleri olarak iki ulamda incelerken; kümeleme, listeleme, taslak oluş-
turma gibi izlemlere bu ulamlar altında yer verir. Clouse (2005), yazma izlemlerini 
ön yazma, taslak oluşturma, gözden geçirme ve düzeltme izlemleri olarak sınıflan-
dırır. Metin üretme sürecinin öncesinde, sırasında ve sonrasında yapılması gereken 
bazı etkinlikler olduğu için yazarken özenli davranmak daha nitelikli metin ürete-
bilmek için gereklidir (Ülper, 2011). Metin türlerinin üretiminde yazmaya ilişkin 
inandırıcı, bilgilendirici, açıklayıcı ve öyküleyici yazma izlemleri kullanılmıştır (De La 
Paz ve Graham, 2002; Graham, 2006; Lane, Harris, Graham, Weisenbach, Brindle 
ve Morphy, 2008; Ahıskalı, 2020). Bilimsel metinleri yazmada kullanılan izlemler 
süreç temelli yazma yaklaşımı doğrultusunda yazma öncesi, yazma sırası ve yazma 
sonrası kullanılan izlemler biçiminde aşağıda sunulmuştur. 
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TÜRKÇE BİLİMSEL METİNLERDE DİL VE ANLATIM ÖZELLİKLERİ 
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4.1. Giriş 

Yazma yoluyla metin üretme, karmaşık ve güç bir iştir. Metin üretmenin 
güçlüğü, her metnin bağlamına göre birden çok birim arasında ilişki kurulmasın-
dan kaynaklanır. Yazarın oluşturacağı metin için amaç belirlemesi, bu amaç için 
düşünce üretmesi ve bu düşünceleri metnin kendine özgü bağlamına göre düzen-
leyerek söze dökmesi gerekir (Bayat, 2019). Metnin kendine özgü bağlamı, yapı-
landırılan metnin özelliklerini belirler. Taşıması gereken özellikler yönünden bilimsel 
metinler nesnellik, karmaşıklık, kullanılan resmi dil ve alıntıların kullanımı açısından 
diğer metin türlerinden ayrılır. Bilimsel yazının karmaşıklığı, bilimsel yazımın genel-
likle belirli bir dilbilgisi ve dille belirtilen zor düşünceleri tartışması ya da açıklama-
sından kaynaklanır (Sowton, 2012). 

Oluşturulma sürecinde bilimsel metnin okurlarının kimler olacağının bilin-
mesi gerekir. Bu, okuyucuların anlayabileceği ve yeterli düzeyde ayrıntı ve artalan 
bilgisi sağlamayı içeren bir dil kullanılmasını gerektirir. Başka bir deyişle, bilimsel 
yazımda kullanılan dil, iş arkadaşlarının kendi aralarında tartışırken kullandıkları 
dilden ayrıdır (Aliotta, 2018). Üretilecek metnin özellikleriyle ilgili bilgili olmak dil ve 
anlatıma çekicilik katacağı gibi doğruluğu ve biçemi de geliştirir.  Zaman zaman 
üretilen metnin diğer metinlerden ayrılan özelliklerinin neler olduğunu belirlemek 
zor olabilir. Bu nedenle de yazma sürecine başlamadan önce üretilecek metnin 
ayırt edici özelliklerini bilmek ve anımsamak gerekir. Sowton’un (2012) bilimsel ve 
diğer metinlerin özelliklerini karşılaştırdığı Çizim 1 bu ayırt edici özellikleri göster-
mektedir. 
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Çizim 1. Bilimsel Metinlerle Diğer Metinlerin Yapısı ve Dili 

 

Çizim 1’e göre, hem bilimsel metinler hem de diğer metinler aynı metin dü-
zenindedir; yani yorumdan önce konu ve yeniden önce eski gelir. Diğer metinler, 
ben dili ve öge belirtileri kullanımıyla bilimsel metinlerden ayrılır. İki tür metin ara-
sındaki diğer önemli bir ayrım ise metnin düzenlenme biçimidir (Sowton, 2012). 
Bilimsel metinlerde alana özgü sözcükler kullanılır ve yapılan diğer çalışmalara 
gönderimde bulunulur. 

Birçok bilim insanına etkili bilimsel yazmanın nasıl olması gerektiği soruldu-
ğunda bazıları biçemi önemseyen bilimsel yazarların karmaşık düşünceleri açık ve 
öz, açık ve ilgi çekici veya açık ve inandırıcı bir biçimde anlattıklarını belirtir. Bir 
kısmı ise karmaşık düşünceleri açıkça anlatanlar olduğunu söyler. Başka bir bi-
çimde anlatsalar da tüm bu tanımların merkezinde anlaşılması zor soyutlama sana-
tı vardır. Diğer bir deyişle, yetkin bilimsel yazar, küçük bir alan üzerine büyük bir 
resmi çizme ya da karmaşık bir tartışmanın sınırlarını yalnızca birkaç vuruşla çizme 
becerisine sahiptir (Sword, 2012). 

Metin oluşturma, iletişimsel amacın okuyucuya aktarıldığı döngüsel bir sü-
reçtir (Çetinkaya ve Aslandağ, 2019). Metin oluşturma sürecinde iletişimsel amaç 
ve isteğin etkili bir biçimde sağlanması karmaşık düşüncelerin açık bir dille anla-
tılmasına ve yazma sürecinin aşamalarında dil ve düşüncelerin denetlenmesine 
bağlıdır. Bilimsel metinlerde dil ve düşünce birleşiminin doğru bir biçimde oluştu-
rulması etkili bir bilimsel anlatım için gereklidir. Green (2009), bilimsel metin yazar-
larının metin yazma sürecinde ve sonrasında işletebilecekleri, metnin dil ve düşün-
ce görünümünü somutlaştıran bir öneri sunmuştur.  

Kaynakça kullanımı
Anlatım yoğunluğu

Resmi dil
Biçimsel yapı-Giriş, 
ana gövde ve sonuç

Ben kullanımı
Öge belirtileri 

kullanımı
Konuşma dilinin 

kullanımı

Bilimsel Metinler Diğer Metinler 

Söz dizimi 
kuralları 

Metin 
düzeni 
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Yalın dil 

Yalın düşünce 
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Karmaşık dil 

Yalın düşünce 

Çizim 2. Dil ve Düşünce Birleşimleri 

 

Green’in (2009) sunduğu öneride bilimsel metin yazarlarının hangi bölümde 
olduklarına karar vermeleri yazma sürecinde daha iyi bir metin oluşturmalarını ve 
kendilerini değerlendirmelerini sağlar. Bilimsel metin yazarları yazma sürecinde 
yalın düşünceleri yalın bir dille, yalın düşünceleri karmaşık bir dille, karmaşık dü-
şünceleri karmaşık bir dille aktarma eğiliminde olsalar da karmaşık düşünceleri 
yalın bir dille yazıya aktarmalıdır. Öte yandan karmaşık düşüncelerin yalın bir dille 
aktarılması, bilimsel metin yazarlarının çalışma alanlarındaki yetkinliklerini de gös-
terir. 

Yalın bir dil ve anlatım için bilimsel metin yazmanın her aşamasında sözcük-
ler bağlamına uygun seçilmeli, tümce ve bölümce özenle oluşturulmalıdır. Bu 
bakımdan her bölümce, her tümce ayrıca her sözcük üzerine düşünülmeli ve bun-
lar belirli kuralların süzgecinden geçirilmelidir (Özdemir ve Binyazar, 2016). Bu 
bölümde sırayla Türkçe bilimsel metinlerde bölümce özelliklerine, Türkçe bilimsel 
metinlerde tümce özelliklerine, Türkçe bilimsel metinlerin anlatım özelliklerine ve 
Türkçe bilimsel metinlerin dil ve anlatım özelliklerine yer verilmiştir. 

4.2. Türkçe Bilimsel Metinlerde Bölümce Özellikleri 

Metin oluşturma sürecinde düşüncelerin düzenlenme aşamasından sonra 
yazıya aktarılma aşamasında bölümcelerin ussal bir düzenle oluşturulması gerekir. 
Bilimsel metinlerde bölümcelerin kendi içinde ve metinle tutarlı biçimde düzenleni-
şi metnin iletisinin kolay anlaşılmasını sağlar. Bu nedenle bilimsel metinlerin yazma 

Dil 

Düşünce 
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İNGİLİZCE BİLİMSEL METİNLERDE BULUNMASI GEREKEN DİL VE 
ANLATIM ÖZELLİKLERİ 

 

Hatice ALTUN EVCİ - Pamukkale Üniversitesi 

 

5.1. Giriş 

İngilizce konuşan birçok birey, bilimsel yazı dilinin ayrımlı olduğu görüşünde 
birleşir. Bilimsel yazı, yalnızca gündelik dilden ayrımlı olmakla kalmayıp aynı za-
manda İngilizcedeki diğer değişkelerden de farklıdır. Bilimsel yazı dilinde bilerek 
karmaşık basmakalıp bir anlatım türü benimsenir. Bilimsel metinde düşünceleri 
gösterişli söyleyişlerle ileterek okuyucuları etkilemek amaçlanır. Bu yüzden gere-
ğinden zor bir kavrama süreci gerektiren uslamlaması ile bilimsel yazı dili, daha 
çok olumsuz bir bakışla değerlendirilir.     

Bilimsel dilin, doğası gereği, onu öteki metin türlerinden bütün yönleriyle 
ayıran bir dizi örtük özelliği vardır. Çünkü bilimsel uslam ve söyleme özgü bir dizi 
özellik, bilimsel metinleri hem yazı hem de yapı açısından diğer türlerden ayırır. 
Bilimsel dilin, bir tür simgesel belirticilerden oluşan kavramsal bir harita olduğu 
uslamlanabilir. Deneyimli bir okuyucu, bu belirticileri kullanarak bilimsel metnin 
içinde ilerleyip önündeki yolu izleyebilir. Aynı zamanda bu simgesel dil, bilim alanı-
na bağlı olarak değişen terimcelerle örülmüş bu metin türünü sıradan insanların 
üretmelerini ve kolayca kavramalarını da engeller. Bilimsel yazma, bu anlamda, 
özel dilce topluluğuna katılım için bir turnike işlevi üstlenir. Ama deneyimsiz yazar-
lar için bu özel dili edinmek ve bu dilce topluluğunun bir parçası olmak başlıbaşına 
bir sorun yaratırken (Petric, 2005; Abasi, 2012) bir de bu bilim dilinin yabancı bir 
dilde yazılmak zorunda olması deneyimsiz yazarların işini daha çok güçleştirir. 
İngilizce, dünyada uluslararası ortak bilim dili olarak kullanılır (Swales, 2004; 
Mauranen ve Ranta, 2009; Jenkins, 2011; Hyland ve Pejman, 2019) ve bugün bu 
bilim dilinin özelliklerini edinmek bu dilde bilimsel yayın yapabilmek ve bu yayınları 
geniş ölçüde duyurabilmek için en önemli koşuldur.  

Bilimsel söylem geleneklerini ve belirli bilim alanlarının değişke özelliklerini 
bilmek özel dilce topluluğuna katılmak için ön koşuldur. Yabancı dil konuşuru 
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yazarlar1, İngilizce dilsel yetkinlikleri ileri düzeyde olsa bile İngilizce bilimsel metin 
yazmanın geleneklerine uygun bir söyleyiş elde etmekte sorun yaşayabilir (Hyland, 
2008a). Bu da bilimsel alanda akıcılıklarını ve iletilerini aşındırıp parçası olmak 
istedikleri bilim dalına özel dilce topluluğuna girmelerini zorlaştırır (Adel ve  Erman, 
2012; Hyland ve Pejman, 2019). Bu bağlamda, bu metinde, yabancı dil konuşuru 
yazarların İngilizce yazmalarına yol gösterebileceği varsayılarak, İngilizce bilimsel 
metinlerin dilsel ve söylemsel özellikleri üzerinde durulmuştur.   

5.2. İngilizce Bilimsel Metnin ve Söyleyiş Özelliklerinin Tanımlanması 

Widdowson (1979) bilimsel söylemi evrensel bir iletişim türü, yani bütün dil-
lerde metinleştirme sürecinde ortak bir uslamlamanın onaylandığı evrensel bir 
söyleyiş biçimi olarak tanımlar. Widdowson (1979), bu benzeşikliği Çizim 1’deki 
gibi betimler. Bu çizime göre, bilimsel metin, içerdiği pek çok ayrımlı iletişim türü-
nün ötesinde benzeşik bir söylem ortaya koyar. Her ne kadar her dilin kendine 
özgü ayrımlı söylem özellikleri olsa da ortak bir üst metin olacak biçimde bilimsel 
metin geleneklerinin kullanılması, bilimsel metinleri evrensel duruma getirir. Bilim-
sel yazmaya ilişkin evrensel bir diğer niteleme ise ‘geniş düzenekli’ (elaborated) ve 
‘kesin’ (explicit) bir dil kullanımıdır. Yapısal olarak bu geniş düzenekli dilin, iletilmek 
istenen bilgiyi kesin biçimde okuyucuya aktardığı da savlanır. Hyland (2002) de, 
bilimsel metinlerin özelliklerine ilişkin yaptığı dizelgede; bilimsel yazmanın yapısal 
olarak geniş düzenekli, karmaşık, soyut ve resmi olduğunu savlar ve usa uygun 
bağlantıların olduğu kesin bir düzende daha yaygın olarak yan tümcelerle yazıldığı-
nı belirtir. Anlatım olarak da kesin bir biçimde bilginin iletilmesi gerektiğini vurgu-
lar.   

                                                             
1 Bu metinde, ‘yabancı dil konuşuru’ İngilizceyi yabancı dil olarak öğrenen yazarlar için kullanılmıştır. 
‘Anadili konuşuru’ ise, alanyazında bu kavramın sorunlu olduğu bilinmesine karşın tamamen söylem 
kolaylığı olarak resmi anadili İngilizce olan ülkelerden deneyimli yazarları tanımlamak için kullanılmıştır.  
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--------------------------------------------------------------------------              ------------------------------- 

Çizim 1. Bilimsel Metinlerin Yapısı (Widdowson, 1979, s.59) 

Hoffmann (1984) ise bilimsel metinlerde bulunması gereken 11 özelliği 
şöyle sıralar:  

1. Kesinlik, yalınlık ve açıklık, 

2. Nesnellik, 

3. Kısalık, 

4. Genellenebilirlik, 

5. Yoğun bilgilendirme, 

6. Özlülük,  

7. Duygusal yansızlık, 

8. Uslamlanabilirlik, 

9. Bireyselleştirilmiş dilden uzaklık, 

10. Tutarlılık, 

11. Terimce, simge ve çizimlerin kullanılması.  

Hoffmann’ın (1984) bu dizelgesinde bir dizi tutarsızlıklar (yalınlık ve açıklık) 
ve yinelemeler (açıklık ve özlülük) olsa da Hoffmann, bilimsel metinlerin genel 

Bilimsel Söylem  
(Scientific Discourse) 

vb. 
(Etc.)  

Japonca Bilimsel 
Metinler  

(Japanese  
Scientific Text) 

İngilizce Bilimsel 
Metinler  

(English  
Scientific Text) 

Fransızca  
Bilimsel Metinler 

(French  
Scientific Text) 

METİNLEŞTİRME 
(TEXTUALIZATION) 
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kavranışına ilişkin temel sayılabilecek bir düşün yapılandırır. Bilimsel metinlerdeki 
evrensel temel ögelerin yanı sıra Gotti (2011), bilimsel dili niteleyen birkaç 
sözcüksel ve dilbilgisel özelliği son derece yoğun sözdizimsel yapılar, kısa ve özlüğe 
ulaşmak için tanımlıkların ya da ilgeçlerin kullanılmaması, ilgi yan tümceciği ve 
bağımlı tümceciklerden kaçınma, açıklık amacına ulaşma ve kişiselleştirmelerden 
kaçınmak için karmaşık ön nitelemeler ve adlandırmalar kullanma olarak tanımlar. 
Gotti (2011), bu tanımlamayı yaparken doğa bilimlerindeki bilimsel metinlerin 
dilsel özelliklerinden sözeder. Bilimsel metin türünün çok sayıda alt türü vardır. Bu 
alt türler, özet, bildiri, özgün makale–tarama makalesi, kitap eleştirisi makalesi, bir 
alandaki gelişmelerin bugünkü durumuna ilişkin makaleler (state-of-the-art-
articles), alan taraması makaleleri (review articles), yorum makaleleri (comment 
articles), kitap değerlendirmesi makaleleri (book review articles)–doktora ve yüksek 
lisans tezleri, bilimsel kitap, bilimsel kitap bölümleri, iş raporları, akran hakem 
incelemeleri (peer review reports) vb. olarak özetlenebilir (Swales, 2004). Bu yazıda 
yalnızca özgün çalışma makalelerinin dilsel özellikleri üzerinde durulacaktır.   

İnsani bilimler alanındaki metinler yapısal anlamda çok boyutluluk içerir. Bu 
yönüyle, Gotti’nin (2011) tanımladığı doğabilimleri metinlerinden ayrımlıdır. İnsani 
bilimler alanındaki metinlerde, ana tümce ve bağlı tümcelerden oluşan uzun t-
birimleri, uzun gömülü ve karmaşık yan tümceciklerle betimlenir (O’Donnell, 1974; 
Brown ve Yule, 1983; Hughes, 1996). Bu bağlamda, insani ve doğabilimleri bilim-
sel metinlerinin ayrışan söylem özelliklerini Biber ve Gray (2016) şöyle özetler:   

 Her iki alanın dilbilgisi karmaşıklığı nitelikleri birbirinden ayrıdır. 

 İnsani bilimlerin metin yazımında karmaşık yapısal ayrıntılandırma vardır. 

 Yapısal olarak karmaşık ve söylem bakımından geniş düzenekli olarak 
nitelendirilen insani bilimlerin metin yazma özellikleri son birkaç yılda çok 
az değişmiştir. 

 Doğabilimlerinin yazımındaki çok boyutluluk, insani bilimlerin metinlerin-
den ayrımlı olarak yapısal ayrıntılandırma ile değil, yapısal sıkıştırma ya da 
kısaltma ile ilişkilidir.  

 Doğabilimlerindeki yazma, bu yapısal sıkıştırma özelliklerinin kullanımı ile 
birçok tarihsel değişime uğramıştır. 

Biber ve Gray (2016), bilimsel metinlerin uğradığı tarihsel değişikliği derlem 
temelli inceledikleri kitaplarında yüzyıllar içinde bilimsel metinlerin roman, öykü 
gibi diğer kurgusal yazın türlerinden ya da konuşmadan ne tür özelliklerle 
ayrıldığını ortaya koyar. Derlem verilerine göre, eski tarihlerde İngilizce metinler ve 
konuşma söylemi tür ayrımsanmaksızın, ortak, karmaşık ve uzun tümcelerden 
oluşan gösterişli bir söylem biçimi içerir. Ancak yıllar içinde, bilimsel metin, diğer 
türlerden dilsel ve söyleyiş özelliği olarak ayrılmıştır. Kurgusal roman ve öykü dili 
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daha gündelik dile evrilirken, bilimsel metin dili karmaşık tümce dizgesini 
korumuştur. En çok değişikliğe ise doğabilimleri metinleri uğramıştır. Bugün artık, 
doğabilimleri metinlerinde, çok daha kısa ama karmaşık ve yoğun bir tümce biçimi 
benimsenmektedir. Ayrıca öz anlatımı, kullanılan kısaltmalar ve dilce topluluğuna 
özel terimcelerle diğer yazın türlerinden daha çok ayrım gösteren metin türü 
olmuştur. Gotti’nin (2011) tanımlaması bu anlamda çok yerindedir. Yine derlem 
verilerinden yönelimle insani bilimlerin metin türlerinin diğer yazın türlerinden 
doğabilimleri metinleri kadar ayrışmadığı söylenebilir. Diğer bir deyişle, insani 
bilimlerin metinleri, kuşkusuz roman ve öykü gibi kurgusal yazın türlerinden ayrımlı 
bir söyleyiş içerir. Ancak doğabilimlerinin uğradığı dilsel ayrımlanmayla 
karşılaştırıldığında daha az değişim göze çarpar. İnsani bilimlerin metinlerinin de 
kurgusal metin diline benzer biçimde bağlı yan tümceciklerle geniş düzenekle 
yazıldıkları söylenebilir. Ancak doğabilimleri metinleri sıkıştırılmış deyimsel an-
latımların kullanıldığı dil özellikleriyle metin türleri içinde en ayrımlı metin türüdür.    

5.3. Bilimsel Metinlerdeki Dilbilgisel Karmaşıklık, Ayrıntı ve Anlamsal   

Açıklık 

Geleneksel olarak İngilizce bilimsel metin yazma öğretilirken dilbilgisel 
karmaşıklık (complexity) değişmez tek bir birim olarak öğretilir. Bu öğreti içinde, 
önad ve belirteç yan tümceleri ve özenle ayrıntılandırılmış geniş düzenekli (elabo-
rated) uzun tümceler yeğlenir. Çizim 2’deki gibi bir tümce yapılandırması, bilimsel 
metin yazma öğretiminde özellikle başvurulan bir yöntemdir. Yalın bir tümce ‘The 
scientist will conduct the experiment.’ (Bilim insanı deneyi yapacak.) ek bilgiler 
veren birimler ile genişletilebilir. Bu tümceyi genişletirken kullanılan yan tümcelerin 
belirticileri okların yanındaki sorularla verilmiştir. Yanıtlara göre belirlenen yan tü-
mcelerden biri ya da birkaçı bağımsız tümceye eklenerek karmaşık tümce elde 
edilir. Yani bir tümce birden fazla yerleşik alt ya da gömülü tümcecikle 
genişletildiği ölçüde karmaşık kabul edilir. 
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6.1. Giriş 

Yanlışlar öğrenme sürecinin doğal bir parçasıdır. Öğretmene öğrencileri 
gözlemleme, öğrencilerin ilerleme durumlarını ve zorluk yaşadığı yerleri görme ve 
gerektiğinde bunlara uygun olarak kullandığı izlemleri değiştirme olanağı sağlar. 
Öğretmen ya da akranların bireyin yaptığı yanlışa yönelik tutumu onun gelişiminde 
belirleyici bir değişkendir. Öğrenciler yanlışlara verilen yerinde ve doğru geribildirim 
aracılığıyla yanlışlarını anlayıp düzeltebilir. Bu bağlamda, gözden geçirme ve geri-
bildirim öğrenciye öğrenme durumunu göstermesi ve ilerlemesi açısından önemli 
bir süreçtir.  

Öğrencilerin öğrenme sürecinde en çok yanlış yaptığı becerilerden biri dön-
güsel bir süreç olan yazma becerisidir. Çünkü birçok öğrenci düşüncelerini yazıya 
dökme sürecinde türlü zorluklar yaşar. Bilimsel bir metin oluşturma eylemi, birçok 
işlemi yetkin bir biçimde gerçekleştirebilmeyi gerektiren çok boyutlu bir süreçtir. 
Gözden geçirme ve düzeltme ise metni geliştirme sürecinde en temel işlem basa-
maklarıdır. Bu işlem basamaklarının yetkin bir biçimde yürütülebilmesi için geribil-
dirim önemli bir kaynaktır.  

Bu bölümde ilk olarak gözden geçirme modelleri alt başlığına yer verilmiştir. 
Bu alt başlık altında gözden geçirme işlemlerini sınıflandıran modeller tanıtılmıştır. 
Ardından bilimsel metinlerde geribildirim ve düzeltme alt başlığı altında geribildiri-
min ve düzeltmenin nitelikleri ele alınmıştır. Bilimsel metinlerde gözden geçirme ve 
düzeltme türleri alt başlığı altında ise farklı sınıflandırmalar açıklanmıştır. Son ola-
rak, bilimsel metinlerde gözden geçirme sürecinde kaynak kişi ve gözden geçirme 
araçlarına ve gözden geçirme ve düzeltme becerilerinin öğretimine açıklama geti-
rilmiştir. 

6.2. Gözden Geçirme Modelleri 

Bilimsel metin üretimi birden fazla anlaksal etkinliğin uygulamasını gerekti-
ren çok boyutlu bir süreçtir. Yazar, metni oluştururken metnin iletişimsel amacının 
ve doğasının sınırlarını açıkça belirlemeli, ne yazacağını önceden görebilmek için 
okurların özellik ve beklentilerini betimlemeli, metnin içeriğini oluşturan ilgili dü-
şünceleri üretmeli, kimi zaman bağdaşıklığı sağlamak için iletiyi daha açık biçime 
getirmeli, yeniden düzenlemeli ve değiştirmelidir. Düşünceleri yazıya dökme süre-
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cinde uygun sözcükleri seçmeli, sözdizim, dilbilgisi ve yazım kurallarını uygulamalı, 
doğru noktalama ve bağlantı imlerini kullanmalıdır. Yetkin bir metin bir dizi taslak 
yazma, düzeltme ve eklemeler sonucu ortaya çıkar (Alamargot ve Chanquary, 
2001).  

Düşüncelerin söze döküldüğü ilk metin taslak metindir. Taslak, yazarın plan 
doğrultusunda ürün geliştirmeye başladığı gözden geçirme sürecinin ilk aşaması-
dır. Taslak metin, yazarın iletişimsel amaç ve niyeti çerçevesinde gözden geçirerek 
ele alması, düzeltmesi ve geliştirmesi gereken metin olarak tanımlanabilir (Çetinka-
ya ve Aslandağ, 2019). Yani, taslak metin henüz tamamlanmamış, geliştirilmesi, 
düzeltilmesi gereken metindir (Ülper ve Çetinkaya, 2016). Yazılan metinler, amaç-
lanan niteliğe çoğu zaman ilk denemede erişemez. Bu nedenle, oluşturulan taslak 
metnin gözden geçirilmesine gereksinim vardır. Bu süreçte yazar, metni gözden 
geçirirken metin üretme sürecinde uyguladıklarından farklı bilişsel süreçleri işe 
koşar (Bayat, 2019).  

Flower ve Hayes 1970’lerde yazmanın bilişsel boyutuyla ilgilenmeye başlar 
ve Süreç Temelli Yazma Modelini geliştirir. Bu modele göre yazma süreci boyunca 
yazar tasarlama, yazma ve gözden geçirme arasında dönüşler yapar ve bunu bir-
çok kez yineler (Bayat, 2019). Modelde gözden geçirme yazma sürecinin son alt 
birimidir. Gözden geçirme, düzenli bir biçimde metni değerlendirme ya da düzelt-
me amacıyla yazarın o ana dek ürettiği metni yeniden okuma süreci olarak tanım-
lanabilir ve yazma sürecinin herhangi bir aşamasında amaçlanan metin ile yazılan 
metin arasındaki çelişkileri belirlemeyi, metinde neyin değiştirilmesi gerektiğine 
karar vermeyi ve bu değişikleri yapmayı içerir (Butterfield, Hacker ve Albertson, 
1996; Ülper ve Uzun, 2009). Bir karar verme süreci olan gözden geçirme ve verilen 
geribildirimlere göre düzeltme yapma yazma sürecinin önemli bileşenlerindendir. 
Flower, Hayes, Carey, Schriver ve Straman (1986) süreç temelli yazma modeline 
dayanarak Bilişsel Süreç Modeli’ni geliştirir. Anılan yazarlar üretici, karmaşık ve 
kestirilemeyen bir süreç olan gözden geçirmenin yeniden görmeye, yeniden yapı-
landırmaya ve tüm söylemi yeniden kavramsallaştırmaya neden olabileceğini öne 
sürer. Bu süreçte yazarın ilgi odağı tasarlama (planning) ya da dönüştürme (trans-
lating) yani üretim değil gözden geçirme ve değerlendirmedir.  
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Çizim 1. Gözden Geçirme ve Düzeltmede Bilişsel Süreç (Flower ve diğ., 1986) 
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Süreç metnin amaçları, ölçüleri ve sınırlılıkları doğrultusunda görev tanımıy-
la başlar. Bu aşamada yazar kendine bir gözden geçirme görevi oluşturur. Bu gö-
rev tüm metin düzeyinde çalışmak ya da yalnızca yazım yanlışlarını denetlemek 
olabilir. Daha sonra anlamak için okumayı gerektiren değerlendirme aşaması baş-
lar. Yazar bu aşamada sorunu tanımlar ve değerlendirir. Sorunu tanımladıktan 
sonra izlem seçimi süreci başlar ve bir eyleme karar verilir. Bu aşamada karar veri-
lecek eylemler sorunu yok sayma, daha fazla bilgi edinmek için araştırmaya devam 
etme, eylemi erteleme (daha sonra okumak üzere yeni bir amaç belirleme), yeni-
den yazma ya da gözden geçirme olabilir. En temel izlem seçimi yeniden yazma 
(yeni metin yazma) ve düzeltme arasındadır. Düzeltme sorun tanımlama ile başlar 
ve bunun için herhangi bir gözden geçirme süreci işe koşulabilir. Değerlendirme, 
tanımlama ve izlem seçimi süreçleri okuru metnin amaçlarını yeniden düşünmeye 
ve gözden geçirme görevinde değişiklikler yapmaya yöneltir. Böyle bir karar ya 
metni yeniden yazmaya ya da gözden geçirme izlemlerine dönerek gözden geçir-
meye yönlendirir (Flower ve diğ., 1986). Bu çizimin en alt kutusunda yer alan 
önemli bağlantılardan biri, gözden geçireni gözden geçirme sürecinden tasarlama 
ya da metin üretimine götürecek olan bağlantıdır. Gözden geçirme gibi karmaşık 
ve etkileşimli bir süreçte, kişinin model çizimde yer alan eylem ve bağıntıları yaka-
laması olası olmayabilir. Yine de modeller bu devingen süreçteki gözlemlerimizi 
daha açık ve ölçülebilir varsayımlara dönüştürmenin etkili bir yoludur (Çetinkaya, 
2019a).  

Butterfield, Hacker ve Albertson (1996) Flower ve arkadaşlarının modelinin 
güncellenmiş bilişsel ve üst-bilişsel biçimini yani İşlemsel Gözden Geçirme Modeli-
ni üretmiştir. Bu modelde Flower ve arkadaşlarının örtük bir biçimde üzerinde 
durduğu uzun süreli bellek ve işleyen bellek vurgulanır. Uzun süreli bellekte biliş ve 
üstbiliş ayrımı açıkça yapılır. 
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Y E D İ N C İ  B Ö L Ü M

BİLİMSEL METİN YAZMA SÜRECİNDE ETİK KURALLAR

İzzeddin AYDIN - Pamukkale Üniversitesi

7.1. Giriş

Etik sözcüğü gelenek ya da davranış anlamına gelen Yunanca ethos sözcü-
ğünden gelir. Bu terim başlangıçta düşünbilim sorularının tartışılması için kulla-
nılmıştır. Daha sonra insan davranışlarının incelenmesiyle birlikte diğer bilim dalla-
rında da kullanılmaya başlanmıştır (Iaccarino, 2001). Çeşitli bilim alanlarında sergi-
lenen eylemlerin de etiğe dayandırılan bir boyutu vardır. Bilimsel bilginin saptırıl-
ması bilim etiğine aykırıdır. Bu durum bilimsel ortamda güvensizliğin doğmasına
neden olur (Resnik, 2004). Bilim insanı, bilimsel güven ortamını artırmak ve çalış-
tığı alanı geliştirmek adına bilimsel etik kurallarını göz önünde bulundurarak araş-
tırmalarını sürdürmelidir.

Etiğin bilim alanında kullanımı bilim etiği olarak adlandırılır. Irzık ve Erzan’a
(2008) göre bilim etiği, bilimsel erdemin anlamını ve temellerini araştıran, bilimsel
bir çalışmanın hazırlama sürecinden yayımlama sürecine kadar uyulması gereken
etik kuralları belirler. Bilimsel bir çalışmada doğruluk, savları gerekçelendirme ve
kanıtlara saygılı olma gibi kurallar bilim etiğinin başat ilkelerini oluşturur (CO-
MEST, 2015).

Bilim insanları, bilgi edinmek ve edinilen bilgilerden yeni bilgiler ortaya
koymak için araştırma yapar. Bu araştırmalardan elde edilen veriler ilgili alan için
genellikle yazılı olarak paylaşıldığında araştırma bilimsel bir nitelik kazanır. Bilimsel
metin yazma süreci, uzun soluklu bir çaba gerektiren karmaşık bir süreçtir. Bilim
insanı, bu süreci başarılı bir biçimde bitirmek ve ilgili olduğu alanda istediği etkiyi
yaratmak için nitelikli bir metin üretmelidir. Bunun için bilim insanı öncelikle bir
amaç belirlemeli, bu amaç doğrultusunda düşünce üretmeli ve bu düşünceleri
okuru göz önünde bulunduracak bir biçimde yazıya dökmelidir (Bayat, 2019).

Bilimsel bilgi, nesnel ve doğru bilgi özelliklerini taşımalıdır. Bunun yanında
hem bilimsel araştırma sürecinde hem de araştırmadan elde edilen bulguları pay-
laşma sürecinde bilim insanın uyması gereken etik ilkeler vardır. Bu ilkelere aykırı
durumlara aşırma, çarpıtma, uydurma, dilimleme ve yinelemeli yayım gibi etik dışı
eylemler örnek verilebilir. Etik dışı davranışta bulunma kimi zaman bilinçli kimi
zaman da bilinç dışı gerçekleştirilebilir. Bilim insanı etik dışı davranışın bilincinde
olmasına karşın çeşitli nedenlerle bu eylemi gerçekleştirebilmektedir. Öte yandan
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kimi durumlarda da bu konuda yeterli bilgisi olmayan genç bilim insanları bilincin-
de olmadan bilimsel çalışma sürecinde etik dışı davranışlar sergileyebilmektedir. 
Bu durumun önüne geçmek için genç bilim insanları bilimsel etik konusunda bilgi-
lendirilmeli ve bu konudaki bilinci oluşturulmalıdır.  

Bu bölümde bilimsel metinlerde etiğin ne olduğu, bilimsel metinlerde etik 
dışı eylemlerin neler olduğu, bilimsel metinlerde etik dışı eylemlerin nedenleri ve 
etik dışı eylemlerin önlenmesi için neler yapılması gerektiği gibi konuların üzerinde 
durulmuştur.  

 

7.2. Bilimsel Metinde Etik 

Araştırmacının, bilimsel yöntemleri kullanarak karşılaştığı bir soruna çözüm 
arama süreci bilimsel araştırma olarak tanımlanır. Bu süreç sorunu görme, sorunu 
tanımlama, sorunun çözümüne yönelik öneriler geliştirme, verileri toplama, verileri 
çözümleme ve sonuçlara göre çözüm önerilerine ilişkin karar verme ve sonuçları 
yorumlama ile tamamlanır (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karadeniz ve De-
mirel, 2016). Tamamlanan araştırmanın, alanda çalışan bilim insanlarınca değer-
lendirilmesi ve yeni çalışmalara ışık tutması için yayımlanması gerekir. Çalışmayı 
yayımlama süreci, çalışmayı yazılı metin olarak hakemli bir dergiye göndererek 
başlar. Hakemli dergilerden birine gönderilen makale, editör ve belirlenen hakem-
ler tarafından özgünlük, yöntem, etik vb. yönlerden incelenir. İnceleme sonunda 
hakem görüşleri doğrultusunda editör ya makalenin geri gönderilmesine ya düzen-
lenmesine ya da doğrudan basılmasına karar verir (Erzan, 2008). 

Yazarın, bilimsel metin yazma sürecinde göz önünde bulundurması gereken 
belli başlı kurallar vardır. Bu kuralların en önemlisi de etik kurallara uyma sorumlu-
luğudur. Bilimsel bir metnin nitelikli olması ve bilim çevresince bilinmesi için doğru 
ve eksiksiz bir biçimde yazılması gerekir. Etik kurallar göz ardı edilerek yapılan 
bilimsel çalışma hem çalışmayı hem de çalışmanın yapıldığı ilgili alanı olumsuz 
yönde etkiler. Araştırmacının, başkasının çalışmasını bütünüyle kopyalama, bir 
başkası için araştırma, üretme ya da metni bir başkasına yazdırma, bilgiyi çarpıta-
rak verme, yararlandığı çalışmayı ve çalışmayı yapan kişiyi kaynak göstermeme gibi 
etik olmayan eylemlerden kaçınması gerekir (Uluç, 2012).   

Yazar, bilimsel bir metni hazırlarken süreci başından sonuna kadar ayrıntılı 
bir biçimde izlemelidir. Yazısının nitelik açısından uygun bulunması için yazısına 
özen göstermelidir. Lakhoita ve Chandrasekaran (2019), yazarın, bilimsel bir metin 
hazırlama sürecinde göz önünde bulundurması gereken başat sorumlulukları şöyle 
sıralar:  

● Yazar, değerlendirilmek üzere gönderdiği çalışmanın özgün olduğuna 
ilişkin bir açıklama sunmalıdır.  
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● Yazar, çalışmayı ve çalışmanın sonuçlarını kaydetmek için günlük kayıt 
defteri tutmak zorundadır. Dağınıklıktan ve önemsizlikten kaynaklanan 
yanlışlardan kaçınmalıdır. Çalışmayı doğrulayan herhangi bir resim ya da 
veri çıktısı çalışma yayımlandıktan sonra belli bir süre saklanmalıdır. 
Bunlar daha sonra ortaya çıkacak olan soruları ya da kaygıları gerekli bir 
biçimde yanıtlamaya yardımcı olur. 

● Yazar, veri ya da düşünce aşırma konusunu bilmeli ve aşırma sonuçları-
nın farkında olmalıdır. Yazar, özellikle çevrimiçi ortamda bulunan bir bil-
giyi alıp o bilgiyi özgürce kopyalayıp bilimsel metinde kullanmanın etik 
olmadığını bilmelidir. 

● Yazar, tüm bilimsel çalışmalarında deneysel tasarımlarını, veri çözümle-
melerini, yorumlarını, sonuçlarını ve yöntemlerini hazırlarken önyargıda 
bulunmamalı, doğruluğu, nesnelliği ve bütünlüğü izlemelidir. Verileri uy-
durma, değiştirme ya da yanlış gösterme etik değildir ve bunlara başvu-
rulmamalıdır.  

● Yazar, çalışmayı etkileyecek herhangi bir çıkar çatışmasını açıklamalıdır.  

● Yazar, özellikle metni yayımladıktan sonra verileri, sonuçları, düşünceleri, 
araçları ve kaynakları açık bir biçimde paylaşmaya istekli olmalıdır.  

● Yazar, kimi zaman kendisi ya da başkası tarafından yayımlanmış verileri 
yeniden kullanma gereksinimi duyabilir. Bu tür verileri kullanırken telif 
hakkı koşullarına bağlı olarak yayıncının ya da metin yazarının resmi 
onayının alınması gerekebilir. Telif hakkı kapsamında tutulmayan du-
rumlarda ise resmi izin gerekmeyebilir. Yine de yazar, her türlü metin, ve-
ri ve biçimin yeniden kullanılması durumunda özgün kaynağa gönde-
rimde bulunmalıdır.  

● Yazar ve dergi arasındaki bütün iletişim gizli tutulmalıdır. Yazar, hakem 
değerlendirmesi ve yayın süreci boyunca yapılan bütün görüşmeleri özel 
olarak yapmalıdır.  

● Bir araştırma yayınının asıl amacı, bir bireyin mesleği ilerletmek yerine 
yeni bilgileri başkalarıyla paylaşarak bilimi ilerletmektir. Bu yüzden yayım-
lanan her şeyin yazarın/yazarların yayın sorumluluğunda olduğunun bi-
lincinde olunmalıdır.  

● Yayıma sunulan ve onaylanan bir çalışma genellikle resmi olarak yayım-
lanana kadar kamuoyuna duyurulmamalıdır. Yazar, çalışmayı gönderdiği 
derginin belirlediği kurallara göre davranmalıdır. 

Bu süreçte, editörün ve hakemin de uymakla sorumlu olduğu bazı ilkeler 
vardır. Editörler, değerlendirmek üzere gönderilen metinleri incelerken şu sorumlu-
lukları göz önünde bulundurmalıdır (ACS, 2015): 
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● Editör, basılmak üzere gönderilen bütün metinleri yansız olarak değer-
lendirmelidir. Yazarların anasoyuna, ulusuna, cinsiyetine, dinine, konu-
muna ya da kurumsal bağlılığına bakmaksızın her birini niteliklerine göre 
değerlendirmelidir.   

● Editör, yayımlanmak üzere gönderilen metinleri belirlenen sürede değer-
lendirmelidir. 

● Editör, bir metnin onaylanmasında ya da geri çevrilmesinde tek başına 
sorumludur. Bu sorumluluğu nitelikli bir biçimde yerine getirebilmesi için 
gönderilen metnin niteliği ve güvenirliği konusunda hakemlerden öneri 
alması gerekebilir. Editör, değerlendirme sonucunda uygun bulmadığı 
yazıları derginin kapsamına uymadığı, güncel ya da ilgili alanın bilgisini 
kapsamadığı, yeterli içerik derinliği olmadığı, uygun bir dille yazılmadığı 
gibi nedenlerle geri çevirebilir.  

● Editör ve editör kurulu, değerlendirilen metinle ilgili herhangi bir bilgiyi, 
uzman görüşü almak isteyenler dışında kimseyle paylaşmamalıdır. Editör 
ve editör kurulunun üyeleri, yayımlanmak üzere onaylanan metnin baş-
lıklarını ve yazarlarını açıklayabilir ancak yazarın onayı alınmadıkça bun-
dan fazlası yapılmamalıdır. Bunun dışında, etik kurallara uyulmadığı için 
geri çevrilen metinlerin adları ve yazarlarına ilişkin bilgileri ise diğer dergi 
editörlerine açıklayabilir. 

● Editör, yazarların aydın bağımsızlıklarına saygılı olmalıdır.  

● Editör tarafından yazılan bir metin kendisinin sorumlu olduğu dergiye 
gönderilmişse editörlük sorumluluğu ve yetkisi o derginin başka bir edi-
törüne ya da yayın danışma kurulu üyesi başka uzman bir kişiye verilme-
lidir.  

● Editör, gönderilen bir metinde henüz yayımlanmamış bilgileri, savları ya 
da yorumları yazarın onayı alınmadan kendi çalışmasında kullanmamalı-
dır.  

● Editöre, bir editör dergisinde yayımlanan bir raporun ana ögelerinin ya 
da sonuçlarının yanlış olduğuna ilişkin inandırıcı kanıtlar sunulduğunda 
editör, yanlışı gösteren uygun bir rapor yayımlamalı ve düzeltme olanağı 
varsa yardımcı olmalıdır. Rapor, yanlışı gören kişi tarafından yazılmalıdır.  

● Yazar, editörden metni değerlendirmesi için bazı hakemlerin yer alma-
masını isteyebilir ancak editör, metnin yansız olarak değerlendirilmesin-
de, onların düşüncelerini önemli bulduğunda, bu hakemlerden birini ya 
da birkaçını kullanabilir. 

Hakemler gönderilen metinleri değerlendirme sürecinde şu sorumlulukları 
göz önünde bulundurmalıdır (Hames, 2013):  
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Bu eserin kaleme alınmasındaki temel amaç, 1-8. sınıflar arasındaki tüm

kademelerde görev yapan öğretmenlere Türkçe öğretimi becerilerinin

kazandırılması faaliyetlerinde web 2.0 araçlarının kullanılmasında model

olabilecek etkinlikler sunmak ve bu konuda geliştirecekleri etkinlikler

için fikir vermektir. Türkçe öğretimi yapan öğretmenler bu kitap içerisin-

de okuma, dinleme, konuşma, yazma, dil bilgisi ve kavram öğretimi ile

bu becerilerin ölçme-değerlendirmesine yönelik web 2.0 araçlarının nasıl

kullanılabileceğiyle ilgili 53 farklı etkinlik ve web 2.0 aracını inceleme

fırsatı bulacak, bu etkinlikleri ister oldukları gibi ister kendi derslerine

uyarlayarak kullanabileceklerdir.

Peki neden Türkçe öğretiminde web 2.0 araçlarından yararlanmak

gerekiyor? Çünkü kullanıcılar bu araçlar sayesinde web üzerinden bilgi

almanın ötesine geçme olanağı bulmaktadırlar.  Bu internet araçları ile

kullanıcılar, başkalarıyla etkileşime girmekte ve içerik oluşturabilmektedir. Fa-

cebook ve Twitter gibi sosyal medya siteleri Web 2.0 araçlarına örnek olarak verile-

bilir. Web araçları, öğretmenler ve öğrenciler arasında öğretimi ve iş birliğini geliş-

tirmek ve eğitimciler arasında profesyonel iş birliğini artırmak için etkin olarak kul-

lanılabilir.

Türkçe öğretimi yapan öğretmenler bu eserde Türkçe öğretiminde kullanabi-

lecekleri çok sayıda web 2.0 aracı bulabilirler. Bahsedilen bu araçlar, Türkçe öğretim

ve öğrenme ortamlarına hareketlilik ve etkileşim getirecektir. Web 2.0 araçları öğ-

retmenler tarafından Türkçe dersinin amaçları doğrultusunda doğru bir şekilde

kullanılırsa dikkatli bir planlama sonrasında öğrencilerin dil öğrenme sürecini des-

tekleyebilir. Bu dikkatle eserde birinci sınıftan sekizinci sınıfa kadar Türkçe dersle-

rinde web 2.0 araçlarının nasıl kullanılabileceğine dair her bir beceri bağlamında

etkinlikler hazırlanmıştır. Ayrıca bu etkinlikler yönergelerle birlikte kolay uygulana-

bilir hâle getirilmiştir. Böylece öğretmenlere Türkçe derslerinde daha etkili, eğlen-

celi ve etkileşimli öğrenme ortamları oluşturabilmelerinde yardımcı olunmaya çalı-

şılmıştır.
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GİRİŞ

21. yüzyıl dünyasında ortaya çıkan değişim ve yenileşme hareketlerinden biri,

yeni üretilen teknolojik verilerin hayatımızda yer bulmasıdır. Hayatın her aşamasın-

da karşımıza çıkan ve hayat standartlarımızı yükselten bilgi teknolojileri, insanlık için

büyük bir hizmet alanı oluşturmuştur. Bilgi teknolojileri içinde önemli araçlardan

biri hiç şüphesiz internet kullanımıdır. Büyük bir gelişme ve ilerleme kabiliyetine

sahip bu ağ sayesinde bilgi teknolojileri hızla gelişmiş ve insanlar arasında yayılma

imkânı bulmuştur. Kapp ve O’Driscoll (2010), internetin çok kısa sürede geliştiğini

ve bu gelişmenin hızla devam ettiğini ifade etmiştir. Aynı zamanda “İnternet Gelişi-

mi” (webvolution) adını verdiği bir tanımla Web 1.0 ve Web 2.0 gibi uygulamalar-

dan bahsetmiştir. Temel kabul edilen Web 1.0 ile bilgiyi bulma ve erişme ve Web

2.0 ile iş birliği ve paylaşım özelliklerine vurgu yapmıştır.

Web 1.0 teknolojisinin geliştirilmesiyle kapsam açısından ve içerik bakımın-

dan daha zengin olan Web 2.0 teknolojilerine geçilmiştir. İlk kez O’Reilly ve Media-

Live İnternational adı verilen iki ABD şirketi tarafından 2004 yılında duyurulan Web

2.0 kavramı, çeşitli konferanslarda tartışılmış ve birçok bilimsel çalışmada önemli bir

gelişim olduğu vurgulanmıştır. Bu iki şirketin duyurusu öncesi Darcy DiNuccy (1999)

tarafından “Web’in embriyosudur” sözleriyle bu kavramın daha önce kullanıldığı

bilinmektedir. Web 2.0 teknolojisinin beraberinde getirdiği çevrim içi sosyal medya

uygulamaları ile sosyal etkileşim artmış ve kişisel girdilerin ağ üzerinden yayılması-

nın önü açılmıştır. Deperlioğlu ve Köse (2010), Web 2.0 teknolojisinin hızla gelişme-

sinin en büyük sebebi olarak etkileşimin üst düzeyde olması ve işlemlerin kolay bir

şekilde gerçekleştirilebilmesine bağlamıştır. Web 1.0 üzerinde içeriğe müdahale

oldukça sınırlı iken Web 2.0 ise özgürce müdahalelere açık bir platform oluşturmuş-

tur.
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Web 2.0 ile ağ servisleri önemli gelişmeler göstermiştir. Kontrol büyük ölçü-

de kullanıcılara geçmiştir. Kullanıcı sürece etkin bir şekilde dâhil olduğu için bu uy-

gulama kendine eğitim ve öğretim süreçlerinde de geniş anlamda yer bulmuştur. 

Herkesin kullanıcı olabildiği, paylaşımın yoğun olduğu ve toplu katılımın mümkün 

olduğu dünya çapında bir uygulama hâline gelmiştir.  

Genel anlamda bakıldığında kullanım kolaylığı, sosyalleşme, hızlı iletişim, içe-

rik üretimi, zaman tasarrufu, güncellik ve iş birliği gibi özellikleri nedeniyle Web 2.0 

araçları ön plana çıkan bir yapıya sahip olmuştur. 

 

İnternet ve Web 

İnternet ve web kavramları günlük hayatta birbirlerinin yerine yanlış biçimde 

kullanılan iki farklı kavramdır. İnternet, “International Networks” kelimelerinin 

birleşimiyle ortaya çıkmıştır. Uluslararası ağ anlamında kullanılan bu kavram, bilgi-

sayarların birbirine bağlandığı en büyük ağ olarak tanımlanabilir (Bicen, 2013).  

Bu ağ sayesinde internet erişimi olan her kullanıcı, İnternet’e bağlı diğer bil-

gisayarlardaki verilere ulaşabilir veya kendi verilerini diğer bilgisayarlara açabilir 

(Aşkar ve Altun, 2006). Web kavramı ise WWW (World Wide Web) kelimelerini 

kısaca belirtmek için kullanılmaktadır. 1989 yılında İngiliz araştırmacı Tim Berners-

Lee tarafından ortaya konan bu kavram “Dünya Çapında Ağ” anlamına gelmektedir. 

Her iki kavramda da “ağ” ifadesinin yer alışı, İnternet ve web kavramlarının birbirle-

rinin yerine kullanılmasının nedenlerinden biridir. İnterneti yol olarak düşündüğü-

müzde web’in trafik olduğunu söyleyebiliriz (Baytak, 2014). Bu doğrultuda inter-

net’in web’in yanı sıra pek çok ağı barındırdığını ve web’in iletişim kurmada inter-

net’in sağladığı altyapıya ulaşabilme yollarından biri olduğunu ifade etmek müm-

kündür.  

 İnternet üzerinde yer alan bilgisayarlar birbirlerine bağlanmak için protokol-

lere gereksinim duyarlar. “Transmission Control Protocol/Internet Protocol” yani 

kısaca “TCP/IP” iki protokolün birleşimini ifade eder ve bilgisayarlar arasındaki ileti-

şimin kurallarını belirtmede kullanılan protokoller bütünü olarak tanımlanır. Bu 

protokol aracılığıyla cihazların birbirleriyle haberleşmesi mümkün olmaktadır.  Web 

sayfalarının görüntülenmesinde ise “http” protokolü kullanılır. Açılımı “Hyper Text 

Transfer Protocol” olan kavram dilimizde “Hiper Metin Transfer Protokolü” biçimin-

de tanımlanmaktadır. Bu protokol, kullanıcıların webi kullandıkları cihazlar ile sunu-

cu (server)lar arasındaki iletişimin kuralları belirlemektedir.  
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II. Dünya Savaşı sonrasında küresel çapta yaşanan değişimle birlikte “küreselleşme,

21. yüzyıl, bilgi toplumu, enformasyon” gibi kavramlar toplum içerisinde yerini al-

mıştır. Bu kavramların etkisi altına aldığı ve rekabetçi dünya ülkeleri arasında yer

edinmek isteyen birçok ülke, bilim ve teknoloji alanında ilerleme hedefiyle çeşitli

çalışmalar yürütmektedir. 20. yüzyılda başlayıp son yüzyılda devam eden bu yenilik

ve gelişmeler, her alanda olduğu gibi bireylere de hayatlarının her aşamasını öğre-

nerek daha da ileri düzeye taşımayı zorunlu kılmaktadır. Bunun yanında sanayi top-

lumunda etkin vatandaşlık için bir ön şart olan geleneksel okuryazarlık, teknoloji

çağının hızla değişimiyle birlikte dönüşüme uğrayarak bilgi okuryazarlığı, teknoloji

okuryazarlığı, dijital okuryazarlık ve medya okuryazarlığı bağlamında derinleşmiştir.

Küresel eğitim ve işgücü piyasasına katılmak için kilit bir role sahip olan bu nitelik-

ler, 21. yüzyıl becerilerinin kazandırılmasının önemi vurgulamaktadır (Trilling ve

Fadel, 2009; Voogt ve Roblin, 2010).

21. Yüzyıl Becerileri

21. yüzyıl becerilerinin belirlenmesine ilişkin farklı kurum ve kuruluşlar tara-

fından yapılan birçok çalışma bulunmakla birlikte çoğu araştırmacı tarafından kabul

gören içerikler, Amerikan Okul Kütüphanecileri Derneği (AASL) ile Amerikan Eğitim

Teknolojileri ve İletişim Birliği (AECT) tarafından geliştirilen “21. Yüzyıl Öğrenen

Standartları”dır. 21. yüzyıl öğrenicisinin sahip olması gereken beceri ve kaynak kul-

lanım alanlarını ortaya koyan bu standartlar araştırma, eleştirel düşünme ve bilgi

edinme (25 alt standart), bilinçli kararlar verebilme, bilgiyi yeni durumlara uygula-

ma ve yeni bilgi üretme, sonuçları belirleme (17 alt standart), bilgiyi paylaşma, de-

mokratik toplum üyeleri olarak etik ve verimli katılımda bulunma (19 alt standart),

kişisel ve estetik gelişme (20 alt standart) şeklinde sıralanmaktadır (AASL, 2022).
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21. yüzyıl becerilerini hedefleyen öğrenme ilkelerini belirlemek amacıyla 

Amerika Birleşik Devletleri’ndeki 21 eyalet kapsamında “21. Yüzyıl Öğrenme Ortak-

lığı/Partnership for 21st Century Learning (P21)” adlı stratejik bir eğitim projesi 

yürütülmüştür. Bu projenin bir çıktısı olarak öğrencilerin sahip olması gereken be-

ceri ve yeterlilikler aşağıda yer almaktadır (Bkz. Şekil 1). 

 

 

Şekil 1’de yer alan modele ilişkin P21 beceriler çerçevesi şu şekildedir (P21 

Leadership States, 2022): 

 Öğrenme ve Yenilik Becerileri: yenileşim ve inovasyon, eleştirel düşünme 

ve problem çözme, iletişim, iş birliği. 

 Temel Konular ve 21. Yüzyıl Temaları: küresel bilinç, finans, ekonomi, iş-

letmecilik ve girişimcilik okuryazarlığı. 

 Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri: bilgi okuryazarlığı, medya okuryazar-

lığı, bilişim ve iletişim teknolojileri okuryazarlığı. 

 Yaşam ve Kariyer Becerileri: üretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve so-

rumluluk, inisiyatif alma ve öz yönlendirme, esneklik ve uyum sağlanabi-

lirlik, sosyal ve kültürlerarası yetkinliklerdir. 

Yurt dışında bu kadar kapsamlı bir şekilde araştırılan 21. yüzyıl becerilerinin 

Türkiye’ deki yansımalarına bakıldığında Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) tarafından 

2018 yılında yapılan öğretim programı değişikliği ile Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi 

ile uyumlu olan “Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi”nin hazırlandığı görülmektedir. Bu 

süreçte başvurulan kaynaklar; "Millî Eğitim Kalite Çerçevesi", "2015-2019 MEB Stra-

tejik Plan", "2023 TÜBİTAK Vizyon Belgesi", "21. Yüzyıl Becerileri", "Bilgi Toplumu 

Stratejisi ve Eylem Planı", "Değerler Eğitimi", "Hayat Becerileri”dir (TTKB, 2018). 

Orta ve yükseköğretim programlarına entegre edilen Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi; 
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öğrenmeyi öğrenme, dijital yetkinlik, inisiyatif alma ve girişimcilik algısı, ana dilde 

iletişim, yabancı dillerde iletişim, matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel 

yetkinlikler, sosyal ve kamusal yetkinlikler, kültürel farkındalık ve ifade gibi anahtar 

yetkinliklerden oluşmaktadır (MEB, 2018). 

 

Web 2.0 Araçları 

21. yüzyılın eğitim sistemlerinde Web 2.0 araçlarının iyi planlanmış öğretim 

etkinlikleriyle birlikte kullanılması, öğrencilerin bilgi edinimlerini olumlu yönde etki-

lemektedir (Laru, Näykki ve Järvelä, 2012). Bu durum, üst bilişsel ve yaratıcı düşün-

meye yönelik becerileri geliştirme odaklı hazırlanmış zenginleştirilmiş çevrim içi 

öğrenmeleri (Gündüzalp, 2021) kullanan Web 2.0 öğrencilerinin, pasif tüketici ol-

maktan ziyade bilginin yaratılmasına ortaklık eden birer katılımcı rolü almalarından 

kaynaklanmaktadır (Franklin ve vanHarmelen, 2007). 

Öğretmen ve öğrencilerin eğitsel amaçlı kullanabileceği nitelikte çok yönlü 

iletişime imkân tanıyan, üretilen bilgilerin tekrar tekrar kullanılmasını, yeniden üre-

tilmesini ve dönüştürülmesini sağlayan, üretilen içeriğe herkesin kullanımına açık 

Web 2.0 araçları bulunmaktadır. Web 2.0 teknolojisi ile üretilen ve eğitim süreçle-

rinde faydalı olabilecek çeşitli uygulama ve işlevleri şu şekildedir (Gündüzalp, 2022): 

Canva, Spark, Thinklink “görsel içerik oluşturma”; Actionbound, Learngapps, Oppi 

“etkileşimli içerik oluşturma”; Kahoot, Quizizz, Edpuzzle “çevrim içi test oluşturma”; 

Class Dojo, Google Classroom, Skype Classroom, “sınıf yönetimi sağlama”; Dualin-

go, Voscreen, Flocabulary “yabancı dil öğrenimi gerçekleştirme”; Storyjumper, Book 

Press, Storybird “dijital hikâye oluşturma”; Baamboozle, Classcraft, Jigsaw Planet 

“dijital ve eğitsel oyun”; Blogger, Woto, Jimdo, Wordpress, “web sitesi oluşturma”; 

Edpuzzle, PowtoonSparkol, Roxio, “etkileşimli video oluşturma”; Biodigital, Tinker-

card, Sketchup, “3D tasarımları oluşturma”; Alice, Thunkable, Codemonkey “kod-

lama”; Educandy, Wordwall, Blendedplay, “oyunlaştırılmış öğrenme içeriğine eri-

şim”; Mystorybook, Storybird, Tikatok “e-kitap hazırlama”; Spiderscribe, Pooolet, 

Mindomo, “zihin ve kavram haritası oluşturma”; Creately, Quivervision, Parkarga-

me, “artırılmış gerçeklik uygulamalarına erişim”; Emaze, Prezi, Fotobable, “sunum 

hazırlama”; Pollsnack, Riddle, Poll Everywhere “anket araçlarına erişim”; 

Z”entation, Movenote, Todaysmeet “ters yüz edilmiş sınıf araçlarına erişim”; Quiz-

let, Kubbu, Easytestmaker “online sınav araçlarına erişim”. 

 

21. Yüzyıl Becerilerini Geliştirmek İçin Web 2.0 Araçlarını Kullanmak  

21. yüzyıl becerilerini geliştirmek için tek bir alana yönelik çalışmalar yapmak 

yeterli değildir. Becerilerin kazandırılması ve sürdürülebilmesi için geleneksel öğre-

tim yaklaşımlarından farklı olarak öğrenci odaklı, teknolojik açıdan zenginleştirilmiş 
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Sürekli gelişim ve değişim içerisinde olan dünyada her alanda olduğu gibi eğitim

alanında da çağa uyum büyük derecede öneme sahiptir. Çağa uyum süreci ise ancak

ve ancak var olan değişim ve gelişimlere ayak uydurarak olacaktır. Teknolojinin hızla

gelişiyor olması sebebiyle yaşadığımız zaman dilimi içerisinde eğitim anlayışımızda

geçmişten beri var ettiğimiz bazı anlayışlar, ekipmanlar, görüş ve düşünceler eski

geçerliğini yitirmiştir. Eğitim öğretim süreci içerisinde eski zamanların vazgeçilmezi

olarak kullanılan kara tahtalar yerini akıllı tahtalara, tebeşirler yerini dokunmatik

ekranlara, büyük ve taşınması zahmetli yansıtma cihazları ise yerini taşınabilir cep

telefonlarına ya da bilgisayarlara bırakmıştır. Gelişim ve değişim sadece fiziksel

yapıda kalmayıp eğitim öğretim sürecinde öğretim yöntem, teknik ve anlayış boyu-

tunda da kendini hissedilir derecede göstermektedir. Öyle ki bilginin durağan bir

şekilde ele alınıp, öğrenciye aktarıldığı ve bu aktarımın değerlendirmesinin sadece

sonuç boyutuyla yapıldığı bir eğitim anlayışından ziyade günümüzde bilginin sürekli

yenilendiği, öğrencinin ise bilgiye kendi öğrenme stratejilerini kullanarak ulaştığı bir

anlayışa evrildiğini söylemek yerinde olacaktır (Keser, 2005). Bu durumların ortaya

çıkmasında teknolojik çağın getirdiği ve doğar doğmaz teknoloji ile iç içe olan bir

neslin eğitim öğretim sürecini değiştirmesi algısının var olduğunu söylemek yerinde

olacaktır (Eşgi, 2013). Bu amaçla teknolojik değişim ve gelişimleri eğitim öğretim

süreci içerisinde aktif olarak kullanmak eğitimin kalitesini artırmak adına yerinde bir

davranış olacaktır. Telefon, bilgisayar vb. teknolojik aletlerle büyüyen yeni nesil için

eğitimde teknoloji kullanımı bir seçenekten ziyade olması gereken durum olarak

ifade edilebilir. Her alanda olduğu gibi dil öğretiminde de bu teknolojik gelişim ve

değişimlerin etkisi görülmektedir. Dil öğretimi amacıyla kullanılan Web 2.0 araçları-

nın kullanımı daha kalıcı öğrenmeler sağlarken öğrenme ortamını da eğlenceli bir

hâle getirmektedir.

Web 2.0 araçlarının gelişim süreçleri, internetin ve internet kullanım sıklığı-

nın gelişimi ile doğru orantılı şekilde bir ilerleme kat etmiştir. 1960’lı yıllarda başla-
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yan internet 1990’lı yıllarda önemli bir ilerleme göstermiştir. Bu dönemdeki inter-

net sayfalar genelde bilgi verme amaçlıdır. Web 1.0 olarak ifade edilen bu siteler 

okuyuculara bilgiyi sunan bir yapıda olup durağan yapıdadırlar. Birden fazla kullanı-

cının birbiriyle etkileşime girebilme imkânı bulunmayan bu Web 1.0 uygulamaları 

okumaya dayalı sayfalar olarak değerlendirilebilir. Tek taraflı bilgi aktarımı yapmak-

tadırlar. İnternetin kullanım alanının genişlemesiyle web uygulamaları da gelişim 

göstermiştir. İnternetin yaygınlaşmasıyla ortaya çıkan Web 2.0 araçları 2000’li yıl-

larda ortaya çıkmıştır (Tekin, 2021). Web 2.0’la birlikte kullanıcılar internet sitelerini 

kendi düşünceleri doğrultusunda değiştirebilmekte veya diğer kullanıcılarla etkile-

şime girebilmektedir. Başka bir deyişle Web 1.0 sürecindeki internet sitelerine oku-

yucu olarak katılma durumu web 2.0’la birlikte kullanıcı rolüne bürünmüştür. Web 

2.0 araçları ile ziyaretçiler hem kendi çalışmalarını diğer kullanıcılara sunabilmekte 

hem de diğer kullanıcıların sunumları hakkında görüş bildirebilmektedir. Bununla 

birlikte Web 2.0 araçları ile farklı uygulamalar tasarlanabilmektedir. Dil öğretimi 

alanındaki bu farklılaşma yeni dil öğretim yaklaşımlarının gelişmesine zemin hazır-

lamıştır (Demirdöven vd. 2019). Dil öğretimi için bilgisayar tabanlı uygulamalar 

önem kazanmış olup bu uygulamaların öğrenciler için daha anlamlı ve kalıcı öğren-

meler sağladığı söylemek yerinde olacaktır. Web 2.0 uygulamaların eğitim öğretim 

sürecine katkılarını şu şekilde ifade etmek yerinde olacaktır: 

 Ücretsiz olarak kullanılan Web 2.0 araçları ile eğitim öğretimde ekono-

miklik sağlanmış olacaktır. 

 Web 2.0 araçları bilgiye hızlı erişim imkânı sunması sebebiyle yer ve za-

mandan tasarruf sağlamaktadır. 

 Web 2.0 araçları kullanım bakımından esnek bir yapıya sahip olup süreç 

içerisinde doğabilecek yeni öğrenme ortamlarına çok hızlı bir şekilde 

uyarlanabilmektedir. 

 Web 2.0 araçları öğrencilere kullanım kolaylığı sunmaktadır. Öğrenciler ve 

öğretmenler için ekstra bir bilgi birikimine gereksinim olmaksızın kullanı-

labilir niteliktedirler. 

 Web 2.0 araçları öğrenciler için sürece etkin katılım imkânı sunduğundan 

iş birlikli öğrenmeye uygundurlar. 

 Web 2.0 araçları ile sürekli gelişim ve değişim göstere teknolojik gelişme-

lere paralele olarak ihtiyaca cevap verebilecek güncel uygulamalar tasar-

lanabilmektedir (Kamar, 2021). 

2019 yılı itibarıyla Çin’de başlayıp tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 

pandemi sürecinde eğitim ve öğretim uzaktan devam ettirilmek zorunda kalmıştır. 

Telefon, tablet, bilgisayar gibi teknolojik aletler uzaktan eğitim sebebiyle hayatımı-

zın vazgeçilmez parçası konumuna gelmişlerdir. Tüm alanlarda olduğu gibi dil öğre-

timi alanında da uzaktan eğitim yoluyla devam ettirilen öğretim süreci gerek öğren-

cileri gerekse de öğretmenleri bir nebze zorlamıştır. Ancak bu süreç dil öğretiminde 
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Web 2.0 araçlarının önemini ve gerekliliğini net olarak ortaya koymuştur. Bu süreç-

te dil öğretimi için Web tabanlı uygulamalarla eğitim süreci devam ettirilmiştir. 

Teknolojik aletlerin eğitim öğretim süreci içerisinde etkin kullanımı bilgiye ulaşabil-

me bağlamında ekonomiklik sağlamıştır. Bu alanda çok sayıda uygulama, yazılım, 

internet sitesi vb. oluşturulmuştur. Bilgisayarlar, tabletler, telefonlar, Web uygula-

maları, etkileşimli ortamlar dil öğretiminin vazgeçilmez birer unsuru olmuşlardır 

(Sağlık ve Yıldız, 2021). Bununla birlikte pandemi süreci dil öğretimi için öğrencilerin 

ve öğretmenlerin Web 2.0 araçlarından haberdar olma ve kullanma sıklığını artırdı-

ğını söyleyebiliriz. Öğrenciler kendileri için gerekli olan Web 2.0 araçları ile kendi 

öğrenme durumlarını görebilirken öğretmenler de öğrenciler için dil öğrenme sü-

reçlerini daha eğlenceli hâle getirmişlerdir. Bu durum ise farklı öğrenme platformla-

rının oluşmasında, dil öğretiminin çevrim içi ortamlara taşınmasında etkin rol oy-

namıştır (Sarı ve Nayır, 2020). Yaşanılan pandeminin olumsuzluğu Web 2. araçları 

ile nispeten giderilmeye çalışılmıştır. Böylece öğrencilerin öğrenme süreçlerinin 

sekteye uğramadan devam ettirilmesi sağlanmıştır. Zira dil öğrenme gibi dinamik 

bir süreçte öğrenmeyle alakalı yaşanabilecek kesinti geçmiş öğrenmelerin de azal-

masına hatta unutulmasına sebebiyet verebilir. Bu durum ise dil öğrenme süreçle-

rinde istenen verimden uzaklaşmaya yol açabilir. Bu yönüyle Web 2.0 uygulamaları 

pandemi sürecinde eğitimin tüm boyutlarında olduğu gibi dil öğrenme sürecinde de 

hayati bir rol üstlenmiştir.  

Dil öğrenme uzun soluklu bir süreç olarak karşımıza çıkmaktadır. Öyle ki bir 

dili tam manasıyla öğrenebilmek ya da o dil ile anlaşabilmeyi sağlamak, o dil ile 

düşünmek için uzun yıllar gereklidir. Bireyler doğuştan getirdikleri, gündelik yaşam-

ları içerisinde öğrendikleri ve kullandıkları ana dilleriyle birbirleriyle anlaşabilmekte 

ve iletişim sağlayabilmektedir. İnsanların düşünce yapısı kendi dillerinin sınırları 

içerisindedir. Bir başka deyişle bir dil, bir insandır. Yeni bir dili öğrenmek o dil ile 

düşünmeyi, o dil ile yaşamayı ve o dilin insanı olmayı gerektirir. Dil öğrenme süreci 

içerisinde birey öğrenme ortamına ne kadar duyu organıyla katılır ya da süreçten 

zevk alırsa dil öğretimi de o oranda başarı sağlayacaktır. Bu bakış açısıyla ele aldığı-

mız zaman dil öğretim süreçleri içerisinde Web 2.0 araçlarının büyük öneme sahip 

olduğu görülmektedir. Öyle ki Web 2.0 araçları dil öğrenme bağlamında öğretimi 

çeşitlendirirken öğrencilerin de kendi öğrenme süreçlerini kendilerinin kontrol et-

mesine imkân sağlamaktadır. Web 2.0 araçları öğrenme ortamı belli sınırlar içeri-

sinde olmaktan ziyade farklı ortamlardan da katılım ve erişim imkânı sağlamaktadır. 

Web 2.0 araçları öğrenme ortamını çeşitlendirirken öğrencilerin de aktif katılımını 

sağlamaktadır. Sürece aktif olarak katılan öğrenci daha kalıcı öğrenmeler sağlaya-

caktır. Dil öğrenmenin zor olduğu ön yargısından kurtulan öğrenci hem süreci daha 

eğlenceli bir şekilde devam ettirecek hem de öğrenmenin verimini artırabilecektir. 

Yine aynı şekilde dil öğretim sürecinde öğretmen de Web 2.0 araçları ile grubundaki 

farklı öğrenme stilleri olan öğrenciler için farklı uygulamalar kullanabilecektir. Dil 

öğrenme sürecinde öğrenme materyali sadece basılı ve yazılı olmaktan ziyade gör-
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sel ve uzamsal boyutlarıyla da ifade edilebilecektir. Kimi zaman bir video, kimi za-

man bir diyalog, kimi zaman ise bir canlandırma öğretmenin dil öğretme sürecinde 

başvurabileceği bir teknik olarak karşımıza çıkacaktır. Web 2.0 araçlarının farklı 

boyutlarıyla dil öğrenme sürecine katkı sağlayacağı yadsınamaz bir gerçekliktir. Zira 

Web 2.0 uygulamalarından dil gelişimini konu alan çalışmaların çoğunlukla öğrenme 

ortamlarının farklılaştırdığı, zenginleştirdiği ve eğlenceli hâle getirdiği görüşü bu-

lunmaktadır (Wang ve Vasquez, 2012). Web 2.0 araçları eğitimsel sürece etki eden 

motivasyon süreçleri, eğitim ve öğretimin verimliliği, öğretim materyali ile öğrenme 

ve öğretme ortamlarını zenginleştiren ve kalıcı öğrenmeler sağlayan uygulamalardır 

(Byrne, 2009). Öğrenme ortamlarında Web 2.0 araçlarından etkin bir şekilde fayda-

lanmanın yararlarını aşağıdaki gibi sıralamak mümkündür: 

 Web 2.0 uygulamalarını dil öğretim sürecinde aktif olarak kullanan öğ-

retmen, öğrenme ortamını geleneksel yöntemden uzaklaştırarak öğrenci-

nin ilgisini uyandırır ve öğrenme ortamına bir hareket katar. 

 Dil öğrenme sürecinde öğrencilerin değerlendirilmesi sadece sonuç odaklı 

olmaktan uzaklaşır. Öğrenci performansları ve eğitim öğretim süreci de 

değerlendirme kriteri olarak göz önüne alınır. Bu şekilde dil öğrenme sü-

reci bir bütünlük içerisinde değerlendirilirken yerinde dönüt ve düzeltme-

lerle öğrenmeler pekiştirilir. 

 Web 2.0 araçları ile öğretimi devam ettiren öğretmen dil öğretim süre-

cinde gündelik yaşama dönük uygulamaları öğrencilere sunabilmektedir. 

Çalışmalar anlık değişime ve etkileşime açık olduğundan sürece güncellik 

ve dinamiklik kazandırılmış olur.  

 Dil öğreti süreci basılı ve yazılı materyallerdeki geleneksel yöntemlerden 

ziyade hayatın içinden örneklendirmeler ile öğrencilerin daha kalıcı öğ-

renmelerini sağlanmış olur.  

 Web 2.0 araçları anlık etkileşime açık olduğundan dil öğretim sürecinde 

öğrenci eksik öğrenmelerine dair anında düzeltme ya da ek açıklamalar is-

teyebilir. 

 Öğretmen öğrencilerin ortaya koydukları ürünleri Web ortamında kolayca 

takip edebilir. Böylece öğrencilerin hazırlamış oldukları ürünlerin özgün-

lüğü ve bilimsel ahlaka uygunluğu da anlık olarak takip edilmiş olur (Elmas 

ve Geban,2012). 

Web 2.0 uygulamaları ile planlanmış olan eğitim öğretim sürecinde öğret-

men, konuların öğrenciler tarafından ne oranda anlamlandırabildiğini ya da özüm-

senebildiğini gözlemleyebilecektir. Başka bir ifade ile dil öğrenme sürecinin hâkim 

bir bakış açısıyla kontrolü öğretmenin elinde olacaktır. Öğretmen süreç içerisinde 

gerekli yerlerde müdahale veya geri bildirimlerde bulunarak öğrenmenin kalitesini 

artırabilecektir (Sarikaya ve Şakiroğlu, 2021; Uzbal,2017). 
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a. Okuma Eğitiminde Web 2.0’nin Kullanımı Okuma Eğitimi

Günümüzde okuma, insanın temel bilgi edinme yollarından biridir. Bilgi yığınları

içinden bireylerin kendi amaçları doğrultusunda bilgiye erişmesi, bilgiyi seçmesi ve

edindiği bilgiyi kullanmasında okuma becerisi en önemli etkendir. Düşünce ufkunun

genişlemesi ve olayları çok yönlü değerlendirme de okuma becerisinin gelişmesiyle

doğru orantılıdır. Dolayısıyla ilkokuldan itibaren okuma becerisinin geliştirilmesi

eğitim programlarının ana öğrenme alanlarından biri olmuştur.

Okuma becerisini geliştirmek üzere planlanan okuma eğitimi ilk okuma yaz-

ma sürecinde okumanın fiziksel boyutuyla başlayıp üst düzey bilişsel süreçlerin

kullanılmasını gerektiren okumanın anlama boyutunun geliştirilmesiyle sonuçlanan

ve alışkanlığa dönüştürülerek ömür boyu devam eden bir süreçtir.

Okuma eğitimi, bireylere okuma becerisini kazandırmak için gerçekleştirilen

planlı okuma etkinliklerinin toplamıdır.

Okuma eğitimi, bireylerin bilgi edinme ihtiyacını gidermesi, edindiği bilgileri

eleştirel, yaratıcı ve etkin bir düşünceye dönüştürmesi, duygu ve düşünce ufkunu

genişletmesi açısından bir zorunluluk olarak görülmektedir (Sarar Kuzu ve Doğan,

2015).

Okuma eğitimi karmaşık bir süreçtir ve bu süreç öğrenenin yeterliliği, yaşı,

motivasyonu, bilişsel faktörleri, öğretmen faktörü, eğitim programı, materyaller,

öğretim ortamı ve kurumsal faktörlerin tamamından etkilenmektedir (Grabe, 2004).

Dolayısıyla farklı öğrenme ortamlarının, öğretim yöntem ve tekniklerinin, materyal-

lerin ve dijital içeriklerin kullanılması okuma eğitiminin amacına ulaşmasına yardım-

cı olmaktadır. Web 2.0 araçlarının okuma eğitiminde kullanılması da okuma eğiti-

minin başarısını artıran unsurlar arasında görülmektedir.
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Eğitimde Web 2.0 Kullanımı  

“World Wide Web (www)”in ikinci kuşağını tanımlamak için kullanılan Web 

2.0 bu günkü anlamıyla ilk kez 2004 yılında Tim O’Reilly tarafından MediaLive Inter-

national Konferansı’nda kullanılmıştır (O'Reilly, 2005).  

Web 2.0 metin, resim, video gibi her türlü içeriğin kolay bir şekilde yüklenip 

paylaşılabildiği, kullanıcıların yorum yapabildiği ortamlar ve araçları tanımlamak için 

kullanılmaktadır. Başka bir ifadeyle Web 2.0 kullanıcıların içerik geliştirebildiği, bir-

birleriyle iş birliği yapabildiği, bilgi ve fikir alışverişinde bulunabildiği web platform-

larıdır (McLoughlin ve Lee, 2007). Kullanıcıların yaratıcılığını geliştirme, bilgi payla-

şımı ve iş birliği yapılması amacıyla kullanılan Web 2.0 web teknolojisi olarak tanım-

lanırken bu teknoloji kullanılarak hazırlanan içerikler ise Web 2.0 araçları olarak 

açıklanmaktadır (Tu, Blocher ve Ntoruru, 2008).  

Daha aktif bir sınıf ortamına katkı sağlaması, öğrenenlerin birbiriyle iletişimi-

ne ve etkileşimine imkân vermesi, etkili öğrenmeyi sağlaması, üst düzey düşünme 

becerilerini geliştirmesi, yapılandırmacı öğrenmeyi desteklemesi bakımından Web 

2.0 araçlarının eğitime uyarlanması önem kazanmıştır. Her türlü bilgiyi ve öğretim 

içeriğinin kolay ve hızlı ulaşılabilir platformlara taşıyabilme imkânı veren Web 2.0 

teknolojilerinin kullanımı hızlı bir şekilde yaygınlaşmıştır.  

Web 2.0 teknolojileri sayesinde öğretmen ve öğrenciler, ihtiyaçları duydukla-

rı öğrenme materyallerini oluşturabilmektedir. Öğrencilerin öğrenme süreçlerine 

aktif katılımının desteklendiği ve öğrenme içeriğine katkı sunmasının beklendiği 

günümüzde Web 2.0 araçları öğrencilere içerik oluşturma, içeriği değiştirme, denet-

leme ve sosyalleşme imkânı vermektedir (Elmas ve Geban, 2012). 

Karaman, Yıldırım ve Kaban (2008) Web 2.0 teknolojilerinin eğitimde gruplar 

hâlinde çalışma, etkin olarak öğrenme, düşünme becerilerini geliştirme, bilgi okur-

yazarlığı, öğrenci ilgisini çekme, bireysel gelişimi destekleme ve sorumluluk duygusu 

kazandırma gibi faydalarının olduğunu belirletmişlerdir.  

Web 2.0 araçlarının öğretmen, öğrenci ve öğrenme ortamı açısından çeşitli 

yararlı bulunmaktadır. Web 2.0 araçlarının kullanılması öğrencilerin aktif bir şekilde 

derse katılmasını sağlamakta, sonraki dönemlerde teknoloji okuryazarı olmalarına 

katkıda bulunmaktadır. Ayrıca öğrenciler Web 2.0 araçlarıyla çeşitli ürünler ortaya 

koyabilmekte ve öğrenmelerinin somut sonuçlarını görebilmektedir. Web 2.0 araç-

ları farklı öğrenme stillerine sahip öğrencilerin öğrenmelerini desteklemekte, farklı 

ortamlarda ve zamanlarda öğrenmeye fırsat vermektedir. Web 2.0 araçlarıyla öğ-

renciler en güncel ve işlevsel bilgilere ve edindikleri bilgilerin kaynaklarına ulaşabil-

mektedir. Web 2.0 araçları öğrencilerin farklı duyu organlarıyla eğitim sürecine 

katılmalarını ve edindiklerin bilgilerin kalıcı olmasını, motivasyonlarının artmasını, 

öğrenmelerinin sorumluluğunu üstlenmelerini de sağlamaktadır (Punie ve Cabrera, 
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2006; O’Reilly, 2007; Prashnig, 2006; Prensky, 2009; Conole ve Alevizou, 2010; Lu, 

Lai ve Law, 2010). 

Web 2.0 araçları öğrenme durumları için zengin ortamlar sağlamakta, özellik-

le dil öğretiminde çeşitli fırsatlar oluşturmaktadır. Web 2.0 araçlarıyla desteklenen 

eğitim süreci farklı uyarıcılara alışkın hedef gurubun daha fazla dikkatini çekmekte 

ve eğitim amaçlarına daha çabuk ulaşmalarını sağlamaktadır. Web 2.0 araçları dik-

kat çekici, interaktif dijital içerikleriyle kalıcı öğrenmeyi desteklemektedir. Her bir 

disiplinin özelliklerine göre uyarlanabilen derse hazırlık, içerik sunumu ve değerlen-

dirme gibi eğitsel etkinliklerde farklı Web 2.0 araçları kullanılabilmektedir.  

Web 2.0 araçları kullanım alanlarına göre çeşitli şekillerde sınıflandırılmakta-

dır: Belirli bir amaç doğrultusunda hazırlanan içeriklerin düzenlenmesi ve kontrolü 

için kullanılan Web 2.0 araçları içerik yönetim sistemleri olarak tanımlanmaktadır. 

Çevrim içi toplantılar düzenlenmesini sağlayan Web 2.0 araçları çevrim içi toplantı 

olarak ifade edilirken kişiler ve gruplar arasında dosya ve veri paylaşımına imkân 

verenler ise çevrim içi depolama araçları olarak sınıflandırılmaktadır.  

 

Okuma Eğitiminde Kullanılabilecek Web 2.0 Araçları 

Okuma eğitiminde farklı birçok Web 2.0 aracı kullanılabilir. Bu araçlardan ba-

zıları Bamboozle, Bluefire, Canva, Kahoot, Coggle, Storyboardthat, Sutori, 

Wizer.me, Genial.ly, Animaker, Storyjumper, Jigsawplanet, Worditout, Popplet, 

Edpuzzle, Quizflight, Liveworksheets, LearningApps, Lumi, Lyrics Training, Mentime-

ter, MindMeister, Mystorybook, Nearpod, Padlet, Quizlet, Tagul, Thinglink, To-

ontostic, Tricider, VFabrika, Wordart, Wordsart, Wordwall şeklinde sıralanabilir.  

Türkçe eğitiminde Hyperwrite, Runwayml, Photocollage, Vocalremover, 

Threadit, Desingevo, Designcap, Avatoon, Wooclap, Notebookcast, Fliphtml5, Bit-

paper, Comic Panel Creator, Recordcast, Scrumlr, Pastetogrid, Wisemapping, 

Wordmint, Whiteboard.FI, Wordcloudy gibi birçok Web 2.0 aracı kullanılabilir.  

Eğitimde 3D, animasyon, anket, barkod, dijital pano, e-kitap, e-dergi, fotoğ-

raf ve resim araçları, harita, iş birlikçi çalışmalar, karikatür, robotik kodlama, logo 

yapımı araçları gibi birçok içerik türünde Web 2.0 araçları bulunmaktadır.  

b. Etkinlik Örnekleri 

Bu bölümde 1-8. sınıf düzeyinde okuma eğitimine yönelik tasarlanan Web 

2.0 destekli etkinlik örnekleri verilmiştir. Etkinlik örnekleri belirli sınıf düzeyine uy-

gun Türkçe dersi amaç kazanımlarıyla ilişkilendirilmiştir. Etkinliklerde içeriklerin 

oluşturulmasında Millî Eğitim Bakanlığı, Cem, Ada, Gizem ve Özgün yayınları tara-

fından hazırlanan Türkçe ders kitapları içinde yer alan metinler dikkate alınmış ve 

söz konusu kitaplar kaynakçada belirtilmiştir.  
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İnsan, yaşamı boyunca çevresindeki kişilerin duygu ve düşüncelerini merak

edip anlamaya çalıştığı için her birey isteyerek ya da istemeyerek çevresindeki in-

sanlarla iletişim kurar. Bu sürecin en önemli unsuru olan dil; insanların duygu ve

düşüncelerini kelimelerle veya işaretler yoluyla birbirlerine aktarmasını sağlar. Dilin

gelişimi de bireyin çevresiyle olan iletişimine bağlı olarak şekillenir. Kazanılan dil

becerileri kişilerin bilişsel ve duyuşsal gelişimleri üzerinde önemli bir etkiye sahiptir

ve çeşitli öğrenmelerin gerçekleşmesinde bu becerilerin büyük rolü vardır (Çarkıt,

2018; Çaylı & Göçer, 2021; Karadüz, 2010).

Öğrencilerin konuşma ve dinleme becerilerinin geliştirilmesi, ilköğretim müf-

redatında etkili öğrenmenin merkezinde yer almaktadır. Aynı zamanda dinleme

becerisinin öğretilmesi diğer dil becerilerinin kazanılmasının temelini oluşturmakta-

dır. Dinleme becerisinin iyi bir şekilde kazandırılması, bireyin öğrenme sürecini ba-

şarılı bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlamaktadır (Liubiniene, 2009; Şefik, 2012).

Türkçe dersi öğretim programına göre Türkçe öğretimi okuma, yazma, din-

leme ve konuşma olmak üzere dört temel dil becerisinden oluşmaktadır. Bu beceri-

lerden dinleme ve okuma anlama ile ilişkilendirilirken konuşma ve yazma anlatma

becerileri ile ilişkilendirilmektedir. Özellikle anne karnındaki bebeğin dinleme bece-

risi ile dışarıdan gelen seslere tepki vermesi ve çevresiyle iletişime geçmesi husu-

sunda bu becerinin bireyde gelişen ilk beceri olduğu ifade edilebilir. Bebek doğduk-

tan sonra da çevreden gelen sesleri anlamlandırmaya çalışarak dil gelişimini sür-

dürmeye devam etmektedir (Aytan vd., 2019; Çelik Kul, 2022; Melanlioğlu, 2012;

Uğur & Türkel, 2021). Dinleme; konuşma yoluyla aktarılan düşünceleri anlama,

yorumlama, değerlendirme ve düşünceler arasındaki ilişkiyi belirlenme ya da saklı
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olan düşünceleri hem seçme hem de birbirinden ayırma olarak ifade edilmektedir 

(Şahin, 2009). Ayrıca dinlemenin arkadaşlık, iş görüşmesi, grup ilişkisi, radyo-

televizyon, tiyatro, sinema, konuşma gibi birçok faaliyet becerilerinin gelişmesinde 

de etkili olduğu belirtilmiştir (Yenen, 2020). Bu faaliyetlerin yanı sıra dinleme, gün-

lük yaşamın her aşamasında önemli rol oynamaktadır. Konuşma ve yazmadan sonra 

dinleme ikinci sıraya atılsa da aslında iletişimde en sık kullanılan beceridir. Günlük 

iletişimin; %40’ının dinleme, %35’inin konuşma, %60’ının okuma ve sadece %5’inin 

yazma ile gerçekleştiği düşünülmektedir (Kavaliauskiene, 2019).  

Dinleme, günlük yaşamda da en sık kullanılan beceridir. Özellikle öğrenmenin 

büyük bir kısmı dinleme yoluyla gerçekleşmektedir. Dolayısıyla dinleme becerisinin 

gelişiminde, ebeveynlerin ve eğitmenlerin neler yapılması hususunda bilgili olmala-

rı, bu becerinin gelişiminde önemli rol oynamaktadır (Dölek & Demirel, 2022; Erdağı 

Toksun, 2020). Ayrıca öğrencilerin akademik başarılarının artması iyi dinleme bece-

risine sahip olmalarına bağlıdır. Dolayısıyla eğitimcilerin, öğrencinin etkili düşünme 

becerisini geliştirebilmek için dinleme becerisi üzerinde durmaları gerektiği söyle-

nebilir.  

Dinleme kişinin yaşı, cinsiyeti, eğitimi veya mevcut beceri seviyesi fark et-

meksizin öğrenilebilir ve geliştirilebilir bir beceridir. Dinleme becerisinin iyi düzeyde 

kazandırılamaması öğrencinin öğrenmesini olumsuz yönde etkilemektedir 

(Armstrong & Rentz, 2002). Özellikle etkinlik temelli derslerde öğrenci, öğretmenini 

ve arkadaşlarını dinleyerek öğrenme sürecini devam ettirmektedir. Bu süreçte din-

leme becerisi gelişen öğrencilerde öğrenmenin de daha iyi düzeyde olacağı söyle-

nebilir (Ceran, 2015). Ayrıca günümüzde teknoloji alanında gelişmelerin gittikçe 

artması ve bu artışa bağlı olarak da insanların günlük hayatlarında teknoloji kulla-

nımına daha fazla yer verdiği görülmektedir. Dolayısıyla öğrenci ihtiyaçlarına paralel 

olarak eğitim kurumlarının da teknolojiyle entegre edilmiş yeni yöntemlerle eğitime 

devam etmesi gerekmektedir (Aytan & Başal, 2015).  

Günümüzde bilgiye erişme, iş birlikli çalışma, bireylerin elektronik ortamda 

sosyal etkileşimde bulunmalarına olanak sağlayan ve yaygın bir şekilde kullanılan 

web siteleri Web 2.0 araçları olarak adlandırılmaktadır (Çelik, 2021; Deperlioğlu & 

Köse, 2010). Yapılan araştırmalara göre Web 2.0 araçlarının eğitimde kullanımı; 

öğrencilerde üst düzey düşünme, problem çözme ve sorumluluk alma becerilerinin 

gelişimine katkı sağlamaktadır. Bunun yanı sıra öğrenciler için eğlenceli bir öğrenme 

ortamı sağlamakta ve kalıcı öğrenmeleri de kolaylaştırmaktadır (Eser, 2020; Yazıcı 

vd., 2021). Bu araçlar öğrencileri sadece okuyan ve bilgi aktarılan kişi olmaktan 

çıkarıp içerik oluşturan, bilgiyi üreten, paylaşan kişi konumuna geçmesini sağlamak-

tadır (Grosseck, 2009; Korucu, 2016). Bunlara ek olarak, Web 2.0 araçlarının kulla-

nımı öğrencilerin teknoloji okur yazarlığının gelişmesine katkı sağlayarak öğrencile-

rin özgüvenlerinin gelişmesini desteklemektedir. Bu yüzden okullarda çoğu öğren-

cinin sahip olduğu cep telefonlarını yasaklamak yerine bu telefonların öğrenme 
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etkinliklerinde kullanılmasına ilişkin bir yönlendirme yapılması gerekmektedir. Böy-

lece öğrenciler pasif konumdan ders içerisinde aktif rol oynayan bireylere dönüşe-

ceklerdir. Ayrıca öğrencilerin yanı sıra öğretmenler açısından da Web 2.0 araçlarının 

kullanımının yararları bulunmaktadır. Özellikle öğretmenlerin Web 2.0 araçları ile 

yapacakları aktiviteler daha canlı ve hareketli sınıf ortamlarının oluşması sağlamak-

tadır. Buna ek olarak, öğrencilerin aktivitelerinin değerlendirilmesinde yazılı puan-

lama yerine ortaya çıkardıkları ürünler üzerinden değerlendirme yapmasına olanak 

tanımaktadır (Elmas & Geban, 2015).  
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Bireyler dış dünyayla ilişkilerini temel dil becerileri aracılığıyla gerçekleş-

tirmekte ve diğer bireylerle iletişimlerini bu becerilerle sürdürmektedir.

Kişinin gelişiminde önemli bir role sahip olan temel dil becerilerinin nitelikli bir şe-

kilde kazandırılması ve hepsinin etkili bir biçimde kullanılmasının sağlanması bireyin

kendisini ifade edebilmesi açısından büyük önem arz etmektedir. Çünkü “Bu beceri-

lerden birinde veya birkaçında olan eksiklik, dil formasyonunun tam olarak oluşma-

dığı, dilin etkili bir şekilde kullanılmadığı anlamına gelir” (Doğan, 2013, s. 152). Bunu

önleyebilmek için her beceri üzerinde ayrı ayrı durulmalı ve ana dil eğitimi sürecin-

de herhangi bir eksiklik olmamasına dikkat edilmelidir. Bu becerilerden biri olan

konuşma da bireylerin kişilerarası iletişimini sağlayabilmesi ve içerisinde bulunduğu

ortama uygun hareket edebilmesi için titizlikle üzerinde durulması gereken bir be-

ceridir.

Günlük yaşamda iletişimin daha çok sözlü olarak gerçekleştiği düşünüldü-

ğünde konuşma, bu iletişim türünün en çok kullanılan becerisi olarak öne çıkmakta-

dır. “Konuşma genel olarak duygu ve düşüncelerin sözlü olarak aktarılmasına de-

nilmektedir. İnsanların çevresiyle etkileşim kurmasının en etkili yoludur. Bu yolla

görüş, düşünce, duygu ve sorunlar başkalarına aktarılarak paylaşılmaktadır” (Güneş,

2014, s. 105). Konuşma aracılığıyla bireyler bulundukları ortama uyum sağlayabil-

mekte ve iletişimin sürekliliğini koruyabilmektedir. Bununla beraber bu becerisi

gelişmiş olanlar iletişim sürecinde kendilerini daha rahat ifade edebilmekte ve net

ifadeler kullanabilmektedirler. Bu bağlamda bireylerin eğitim hayatlarının başından

itibaren konuşma becerilerinin üzerinde durulması, doğru ve etkili bir konuşma

becerisi kazanması için çeşitli uygulamalara başvurulması gerekmektedir. Ayrıca

çeşitli amaç, kazanım ve ilkelerle bireylerin konuşma becerisinin formal yollarla

geliştirilmesi önem arz etmektedir. Millî Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan

TDÖP (2019) de konuşma becerisinin gelişimi noktasında bahsi geçen formal yolları

belirli bir çerçeve içerisinde sunmaktadır.

Türkçe Dersi Öğretim Programı’nın (2019) özel amaçlar bölümünde progra-

mın, öğrencilerin yaşamları boyunca kullanabilecekleri dört temel dil becerisi (din-
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leme, konuşma, okuma ve yazma) ile zihinsel becerileri kazanmalarını sağlayarak bu 

beceriler aracılığıyla kendilerini bireysel ve sosyal açıdan geliştirmelerine katkıda 

bulunmayı amaçladığı belirtilmektedir. Ayrıca program, öğrencilerin etkili iletişim 

kurabilmeleri için dil becerilerinin ve yeterliklerinin geliştirilmesini sağlayacak bir 

bütünlük içerisinde yapılandırılmıştır. Program içeriğinde öğrencilerin çeşitli yetkin-

liklere sahip olması gerektiği belirtilerek dört temel dil becerisinin geliştirilebilmesi-

ne yönelik çeşitli yaklaşımlar, dikkat edilmesi gereken hususlar ve kazanımlar hak-

kında bilgi verilmiştir. Özellikle kazanımlar aracılığıyla dört temel dil becerisinin 

geliştirilmesi üzerinde durulan programda konuşma becerisi için çeşitli kazanımlar 

belirlenmiştir. Bu kazanımlar aracılığıyla öğrencilerin kendilerini daha etkili, nitelikli 

ve rahat ifade edebilmesi hedeflenmektedir. 

TDÖP’ün (2019) konuşma becerisi için belirlenen dokuz kazanımı incelendi-

ğinde öğrencilerin hazırlıklı ve hazırlıksız konuşmalar yapabilmeleri ve genel olarak 

konuşma stratejilerini uygulayabilmeleri üzerinde durulmuştur. Bununla beraber 

sınıf seviyesi ilerledikçe öğrencilerin konuşurken beden dili hareketlerinden fayda-

lanabileceği, konuşma esnasında uygun geçiş ve bağlantı ifadelerinden yararlanabi-

leceği ve yabancı sözcüklerden arınmış bir Türkçe kullanımına özen göstereceğine 

değinilmiştir. Fakat kazanımlar incelendiğinde “akıcılık, sesletim ve uygunluk gibi 

temel konuşma alt becerilerinin içerikte yer almadığı görülmektedir. Bu nedenle 

Türkçe öğretim programının anılan konuşma alt becerilerini kapsayacak biçimde 

güncellenmesi gerekmektedir” (Yolcusoy & Çetinkaya, 2021, s. 155). Çünkü iyi bir 

konuşma becerisinin gerçekleşmesinde akıcılık, sesletim, vurgu ve tonlama gibi 

unsurlar önemli olarak görülmektedir. Belirtilen kazanımların hedefine ulaşabilmesi 

için bahsi geçen unsurlar da sürece dâhil edilmelidir. Böylece konuşma eğitiminde 

kullanılan çeşitli stratejilerin hedefine ulaşabilmesinde bir bütünlük sağlanmış ola-

caktır. 

 

1. Konuşma Stratejileri 

TDÖP’te (2019) konuşma becerisinin kazanımları arasında yer alan “Konuşma 

stratejilerini uygular.” kazanımı altında çeşitli stratejilere yer verilmiştir. Bunlar 

sırasıyla katılımlı, yaratıcı, güdümlü, empati kurma, tartışma, eleştirel konuşma, 

ikna etme, serbest, hafızada tutma tekniği ve kelime ve kavram havuzundan seçe-

rek konuşma şeklindedir. 

1.1. Katılımlı konuşma 

İletişimin aktif katılımlı gerçekleştiği bir konuşma türüdür. Katılımlı konuşma-

da dinleyicilerin konuşma sürecine aktif katılımını gerçekleştirmek ve konunun her-

kes tarafından anlaşılmasını kolaylaştırmak amaçlanmaktadır. Çünkü uzun süre 

dinleyici konumunda kalmak bireylerin bir süre sonra konuşmadan uzaklaşmasına 
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veya konuşmaya karşı ilgisini yitirmesine neden olmaktadır. Bunun için bu konuşma 

stratejisinde, belirli konularda ve belirli zaman dilimlerinde dinleyicileri konuşmaya 

dâhil ederek ilgileri canlı tutulmaya çalışılmaktadır. 

1.2. Yaratıcı konuşma 

Bireylerin konuşma yetenekleriyle beraber yaratıcılıklarının geliştirilmek is-

tendiği bu stratejide belirli bir konu üzerinde kişisel görüşler belirtilmektedir. Her 

birey kendinden önceki kişinin söylediklerinden yola çıkarak konunun farklı bir yö-

nüne değinmektedir. Böylece üzerinde durulan konu hakkında çeşitli görüşler ve 

yorumlamalar gerçekleştirilmiş olmaktadır. 

1.3. Güdümlü konuşma 

Güdümlü konuşma stratejisinde öğretmen tarafından bir konu belirlenmesi 

ve öğrencilerin bu konu çerçevesinde konuşmaları söz konusudur. Öğretmenin 

öğrencilerin ilgisini çekebilecek tarzda ve üzerinde fikirler üretilebilecek bir nitelikte 

konu seçmeye dikkat etmesi gerekmektedir. Böylece öğrencilerin ilgilerini, fikirleri-

ni, duygu ve düşüncelerini rahatlıkla ifade edebilmesine olanak sağlanmış olmakta-

dır. 

1.4. Empati kurma 

Kişinin iletişim kurduğu bireyin hissettiklerini, düşündüklerini ve değerlerini 

anladığını hissettirerek konuşması empati kurarak konuşma bağlamında değerlendi-

rilmektedir. Burada önemli olan konuşan kişinin olaylara karşısındakinin bakış açı-

sıyla da bakabilmesi ve onun algılama şekliyle algılayarak konuşmasını şekillendire-

bilmesidir. 

1.5. Tartışma 

Tartışmada amaç öğrencilerin bir konuya farklı yönlerden yaklaşarak kendi 

düşüncelerini savunma becerilerini geliştirebilmektir. Bunun için tartışmaya uygun 

bir konu seçilerek sınıftaki öğrenciler tarafından konuya ilişkin araştırmalar gerçek-

leştirilmektedir. Daha sonra tüm öğrencilerin kısıtlama altında kalmadan düşüncele-

rini rahatça ifade edebilecekleri bir ortam oluşturulmaktadır. Bir başkan eşliğinde 

tartışarak konuşma stratejisi uygulanmaktadır. 

1.6. Eleştirel konuşma 

Eleştirel konuşma stratejisinde bireylerin belirli bir konu üzerinde hem olum-

lu hem de olumsuz değerlendirmeler yaparak süreç sonunda ilgili konuya çözüm 

bulabilmesi amaçlanmaktadır. Bu sayede bireylerin sorun çözebilme becerilerinde 

gelişmeler yaşanmaktadır. 
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a. Yazma Eğitiminde Web 2.0 ’nin Kullanımı

Teknolojik kuşakların çağın gelişmelerini yakından takibi, eğitimde yeni ara-

yışları da beraberinde getirmiştir. Web 2.0 araçları matematikten fen bilimlerine,

sosyal bilimlerden müziğe kadar her disiplinde kullanılır hâle gelmiştir. Öğrencilerin

ilgilerinin müziği/sesi, görüntüyü ve sözü bir arada sunan çok katmanlı metinlere

yönelmesinin ardından eğitimdeki geleneksel yöntemler etkisini kaybetmeye baş-

lamıştır. Öğrencilerin dijital içeriklere olan ilgi ve merakını eğitim ortamına aktar-

manın en geçerli yolu ise eğitim ortamını dijital ortamlara dönüştürmekten geçmek-

tedir. Bu yol, hızlı bir biçimde Web 2.0 araçlarının eğitime entegre olmasını sağla-

mıştır. Türkçenin eğitimi ve öğretimi sürecinde de etkileşimli bu araçların kullanımı-

na yönelik gittikçe yoğunlaşan bir eğilim vardır.

İnternet, akıllı telefon ve tabletlere olan talep ve eğilimin yoğunluğu ve bu

yoğunluğun gittikçe artacağına yönelik düşüncelerden hareketle geleneksel yollarla

yürütülen derslerin öğrencilerin dikkatini çekmede yeterli olamayacağı kanısı yay-

gınlaşmaya başlamıştır. Öğrencilerin etraflarını tamamen saran medyada, tüketici

konumundan çıkarak etkileşimli birer üretici hâline gelmelerini sağlayan Web 2.0

araçları bu üretim sürecinde iyi bir motivasyon aracıdır.

Öğretmenlerin öğrencileriyle öğrencilerin de birbiriyle etkileşim hâlinde ola-

bildikleri Web 2.0 araçları, kolay hazırlanabilir olması yönüyle zamandan da tasarruf

sağlamaktadır. Diğer taraftan Başaran ve Kılınçarslan (2021) çocukların oyun oynar-

ken karar verme, hatırda tutma, gözlem yapma, akıl yürütme, problem çözme, ya-

ratıcı düşünme gibi bilişsel becerileri kazandığına dikkat çekerek geleneksel oyunla-

rın yerini dijital platformlarda oynanan oyunlara bıraktığını vurgulamaktadır.

Türkçe eğitiminde Web 2.0 araçları ve kullanımına yönelik son yıllarda yo-

ğunlaşan pek çok araştırma vardır (Baş & Turhan, 2017; Erol & Akkaya, 2021; Göker

&İnce, 2019; Karadağ & Garip, 2021; Kurt & Göçer, 2021; Türe, 2021). Bunlardan
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Baş ve Turhan’ın (2017) hazırladığı çalışmada PollEverywhere adlı Web 2.0 aracının 

yabancılara Türkçe öğretiminde yazmaya yönelik isteği artırdığının altı çizilmiştir. 

Türe (2021) ise dijital yazma sürecinde Web 2.0 araçlarının öğretmen ve öğrencile-

rin etkileşim içinde bulunmalarına katkı sağladığına dikkat çekmiştir. Batıbay (2019), 

Türkçe derslerinde kullanılan Web 2.0 araçlarının motivasyonu artırmasına karşın 

başarıya anlamlı düzeyde etki etmediğini tespit etmiştir. Çıralı’nın (2014) hazırladığı 

deneysel çalışmada ise dijital hikâye anlatımının yazma becerisine katkı sağladığı 

görülmüştür. Araştırmaların Web 2.0 araçlarının yazma eğitimine katkıları noktasın-

da buluşmasından hareketle ilkokul ve ortaokul öğrencileri için her sınıf düzeyinde 

ayrı ayrı etkinlik planları tasarlanmıştır.  

b. Etkinlik Örnekleri 

1. İlkokul etkinlik örnekleri (Şeyma ŞEK BALANDI) 

Bu bölümde 1., 2., 3. ve 4. sınıflarda yazma becerisi sırasında kullanılabilecek 

Web 2.0 araçları üzerinden örnek etkinlik planları hazırlanmıştır. 
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1. SINIF ETKİNLİK PLANI 

Dersin adı: Türkçe 
Sınıf: 1 
Konu: O, M, U, T, Ü, Y seslerinden oluşan kelimeleri kullanarak anlamlı ve kurallı cümle-
ler oluşturma. 
Önerilen süre: 80 dakika 
Web 2.0 araçlarının adı: Canva, Puzzel, Wordwall, LearningApps 
Web 2.0 araçlarının genel özellikleri: Wordwall, farklı formatlarda oyunlar hazırlanabi-
lecek bir uygulamadır. İçeriğinde öğrencilerin dikkatini çekebilecek hazır şablonlar bu-
lunmaktadır. Ders içeriklerini eğlenerek öğrenme imkânı tanır. Canva genel olarak tasa-
rım hazırlanabilecek bir uygulamadır. Afiş, kart, takvim, sosyal medya gönderileri, video 
tasarımlarının yanı sıra e-book, karikatür, ödev kâğıtları gibi eğitim içerikleri de oluştu-
rulabilecek dijital bir araçtır. Puzzel çevrim içi bulmaca yapma programıdır. Learnin-
gApps ise, farklı formatlarda eğitici oyunlar hazırlanabilecek bir web sitesidir. 
Kazanımlar: 
T.1.4.5. Anlamlı ve kurallı cümleler yazar. 
T.1.4.12. Yazma çalışmaları yapar. (Dikte, bakarak ve serbest yazma çalışmaları yaptırı-
lır. Yazma düzenine, sayfanın tamamının kullanılmasına ve temizliğine dikkat edilmesi 
gerektiği vurgulanır.) 

Etkinliğe Hazırlık 
Süre: 40 dakika 

 Okuma yazma öğretimi sürecinde seslerden anlamlı heceler, kelimler ve cümleler 
oluşturarak ilerlemek süreci daha kolay öğrenmeye olanak tanır. Kelimenin görsel-
lerle desteklenmesi zihinde kalıcılığı arttırır. Bu sebeple anlamlı cümleler oluştura-
bilmek için öncelikle anlamlı kelimeler görselleri ile okunmalı ve dikte yaptırılmalıdır. 
Bu sistematikten hareketle 2. grup seslerden (O, M, U, T, Ü, Y) anlamlı ve kurallı 
cümleler oluşturma etkinliği tasarlanmıştır.  

 Kazanımla ilgili etkinliğe başlamadan önce derse öğrencilerin dikkatini çekmek için 
Wordwall aracılığıyla bir bilmece etkinliği tasarlanmıştır. Bu etkinlikte O, M, U, T, Ü, 
Y sesleri ile oluşturulan “KOYUN, LİMON, ELMA, EKMEK, KALEM” kelimeleriyle ilgili 
birer bilmece oluşturulmuştur. Etkinlikte bilmeceler görsel cevapları ile eşleştirilir. 
Öğretmen bilmeceleri okur; öğrenciler verilen görsellerle bilmeceleri sürükle bırak 
yöntemiyle eşleştirir. Eşleştirme tamamlandıktan sonra “SUBMIT ANSWERS” ikonu-
na basılır ve cevaplar kontrol edilir. Bu çalışmayla ilgili ses grubundaki kelimeler ço-
cuklara buldurulup derse dikkat çekme sağlanır. 
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A. Dil Bilgisi Öğretiminde Web 2.0’nin Kullanımı

Teknolojinin gelişimi hayatın her alanını derinden etkilemektedir. Etkilediği

alanlardan biri de eğitim dünyasıdır. Özellikle teknolojik tabanlı araçların eğitimde

kullanımı artmaktadır. Bu araçlar arasında her geçen gün kullanımı ve önemi artan-

lardan biri de Web 2.0 araçlarıdır. “Web 2.0, herhangi bir bilişim kodlama dili bilme

zorunluluğu olmadan kullanıcılara içerik üretme ve paylaşma imkânı tanıyan çevrim

içi uygulamaları bünyesinde barındıran internet platformudur. Web 2.0 araçları da

bununla bağlantılı olarak eğitim, kültür, eğlence, bilişim, ekonomi, sağlık, sosyal

paylaşım, iletişim gibi çeşitli alanlarda kullanıcıların hizmetine sunulan uygulamaları

ifade etmektedir” (Esendemir ve Topuzkanamış, 2021: 57). Eğitim ortamlarında

Web 2.0 araçlarının kullanılması için çeşitli nedenler bulunmaktadır. Bu nedenler

aşağıda verilmiştir:

-  Öğrenciler için ilgi çekici olması (Tyagi, 2012),

-  Diğer kullanıcıların etkinliklerini görme, takip etme ve paylaşma işlev-

lerinin olması (Çenesiz, 2020),

-  Farklı türde ve çok çeşitli materyaller elde edilerek yürütülen derslerin,

çoklu zekâ kuramıyla uyumlu bir eğitim verilmesini sağlaması (Yükseltürk

ve Top, 2016),

-  Öğrencilere hitap edebilmek için bu araçlardan yararlanılması ve buna is-

tinaden 21. yüzyılda öğrencilerin teknolojik araçları öğretmenlerden daha

önce tecrübe etmeleri (Szucs, 2009),

-  Web 2.0 araçlarıyla öğrencilerin derse aktif katılımlarının artırılabilmesi ve

bu uygulamaların kullanıldığı öğrenme ortamlarında öğrenci merkezli bir

eğitimin sunulabilmesi (Esendemir ve Topuzkanamış, 2021: 59),
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-  Web 2.0 araçlarının birlikte öğrenme ve bir arada çalışma becerilerinin 

gelişmesine katkı sağlaması (Yıldırım, 2020) sayılabilir.  

Eğitimde teknoloji, farklı öğrenme biçimlerine sahip bireylerin öğrenmesini 

olumlu yönde etkilemektedir. Çoklu zekâya hitap eden bu uygulamalar, öğrenciler 

için farklı öğrenme ortamları oluşturulmasını sağlamaktadır. Birden fazla duyuya 

hitap eden uygulamalar, öğrencilerin kalıcı biçimde öğrenmesini sağlar (Metin, 

2018: 7). Bu bağlamda Web 2.0 araçlarının dil öğretiminde, dil bilgisi öğretiminde 

kullanılması son derece önemlidir. Göğüş’ün (1978: 349) dil bilgisi öğretiminde 

“yalnız dil bilgisi kurallarının öğretilmesiyle yetinilmemeli, bunların öğrencide birer 

beceri ve alışkanlık durumuna gelmesi için alıştırmalar yaptırılmalı” ifadesi tam da 

bu durumu belirtmektedir. Zira dil bilgisi öğretimi, sadece kuralların öğretimi ekse-

ninde değil bireyin yaşamının bir parçası hâline gelmesi noktasında da önemlidir. 

Web 2.0 araçlarının bireye çoklu ve kalıcı öğrenme fırsatı sunduğu düşünüldüğünde 

dil bilgisi öğretiminde artık bu çağda bu araçlardan yararlanmak kaçınılmazdır.  

 

B. Etkinlik Örnekleri 

Aşağıda Türkçe Dersi Öğretim Programı (2019) göz önüne alınarak sınıf dü-

zeylerine uygun hazırlanmış etkinlikler verilmiştir.  
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ETKİNLİK 

Dersin adı: Türkçe 

Sınıf: 1. Sınıf 

Tema: Millî Kültürümüz 

Konu: Büyük Harflerin Kullanımı 

Önerilen süre: 90 Dakika 

Web 2.0 aracının adı: Word Art 

Web 2.0 aracının genel özellikleri: Word Art, kullanımı ücretsiz ve üyelik oluşturmadan 

da kelime bulutları oluşturulabilecek, öğrencilerin kullanımı için uygun ve kolay bir Web 

2.0 aracıdır. Word Art ile öğrencilerden akıllarında tuttuklarını ifade edebilmeleri için 

kelime bulutları oluşturmalarını isteyebilir veya okudukları kitapların özetlerini bu bi-

çimde alabilirsiniz. Beyin fırtınası yaptırarak toplanan anahtar kelimeleri Word Art saye-

sinde kelime bulutuna dönüştürebilirsiniz. Bu sayede hem bireysel hem de takım çalış-

maları yaptırabilirsiniz. Öğrencilerin yaratıcı düşünme becerilerine katkı sunmanın ya-

nında akran eğitimi de sağlamış olursunuz. 

(https://egitiminyeniyuzuweb20araclari.wordpress.com/wordart: Erişim tarihi: 

13.05.2022). 

Kazanım(lar): T.1.4.8. Büyük harfleri ve noktalama işaretlerini uygun şekilde kullanır.  

-Büyük harflerin cümleye başlarken, özel isimleri ve başlıkları yazarken kullanıldığı, ör-

neklerle vurgulanır. 

Etkinlik Erişim Adresi: https://create.kahoot.it/details/d378256e-f88f-434a-abb7-

53c6dba3c473 

Etkinliğe Hazırlık 

Süre: 30 Dakika 

Öncelikle www.wordart.com sayfasından giriş yapılarak Sign up kısmından üyelik yapı-

labilir, üyelik varsa Login kısmından giriş yapılabilir veya Create now butonundan kelime 

bulutu hemen oluşturulmaya başlanabilir. Açılan ekranda sol tarafta yer alan kısma 

(word, cloud, art, type in a new word) bulutta bulunması istenen kelimeler yazılabilir. 

Size bölümünden yazının boyutu, Colour bölümünden yazının rengi, Angle bölümünden 

yazının açısı, Font bölümünden ise yazının şekli belirlenebilir. Kelimeler tamamlandıktan 

sonra kırmızı ile gösterilen Visualize bölümünden kelime bulutu görselleştirilebilir. Yapı-

lan her değişiklik için Visualize butonuna basmak gerekmektedir. Kelime bulutu tamam-

landıktan sonra Download bölümünden png ya da jpeg dosya tipleriyle indirme işlemi 

yapılabilir. 
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Birey, doğduğu andan itibaren çevresiyle etkileşim kurar. Bu etkileşim sonu-

cunda kavramları ve kavramların isimlerini öğrenir. Böylece bireyin zihninde, kav-

ram ve ismi anlamlı hâle gelerek yeni bir şemaya dönüşür. Bu eylem, öğrenme sü-

reçlerinde bazen var olan öğrenmenin farklı şekilde betimlenmesine bazen de yeni

kavramların geliştirilmesine olanak tanır.

Kavram öğretimi, tüm disiplinlerde kullanılan ve öğrenme sürecinin her aşa-

masında önem verilmesi gereken bir süreç olarak ifade edilmektedir (İnel-Ekici,

2016). Bu öğretim süreci öğrencilerin kavramları öğrenerek diğer kavramlarla ilişki

kurabilmesi açısından son derece önemlidir (Karamustafaoğlu vd., 2005). Kavram

öğretimi aktif, öğrenci merkezli bir yaklaşımı beraberinde getirmektedir. Kavram

temelli bir müfredatta öğrencilerin derin anlam ve anlayış oluşturmalarına olanak

sağlayan öğretim yaklaşımlarından (Giddens & Brady, 2007) ve teknolojinin sundu-

ğu avantajlardan faydalanmak gerekmektedir.

Kavram nedir? Kavramların özellikleri nelerdir?

Türk Dil Kurumu (2022) tarafından kavram, “bir nesnenin veya düşüncenin

zihindeki soyut ve genel tasarımı” olarak tanımlanmaktadır. Prater (1993) ve Kla-

usmeier (1992) ise kavramı düşüncenin temel yapısı olarak açıklamaktadır. Kavram-

lar, bireyin yaşamda var olan her şeye anlam yüklemesine, onları etiketlendirmesi-

ne ve dünyayı yorumlayarak var olan şeyleri benzerlik ve farklılıklarına göre sınıf-

landırmasına ya da ayırt etmesine olanak tanımaktadır (Köse & Akkuş, 2011). Ayrıca

bunların yanı sıra bireyin çevresindeki varlık, olay, fikir ve süreçlerle ilişkiler kurma-

sına yardımcı olmaktadır (Senemoğlu, 2020). Yaşam boyu devam eden öğrenme

sürecinin gerçekleşmesinde önemli bir yere sahip olan kavramlar, edinilen bilgilerin
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sınıflandırılarak zihinde var olan şemalara yerleştirilmesine ve yeni şemalar oluş-

turmasına olanak tanımaktadır. Ayrıca bireyde var olan yanlış şemaları yıkarak yeri-

ne doğru şemalar inşa etmesine fırsat vermektedir. Böylelikle var olan bilgiler yeni 

bilgilerle ilişkilendirilerek kişinin öğrenme sürecini kolaylaştırmakta ve öğrenmenin 

temelini oluşturmaktadır.  

Bireyin öğrenim hayatının her alanı, temel kavramlarla karakterize edilmek-

tedir (Haylock & Thangata, 2007). Öğrenmenin temelini oluşturan kavramlar ve 

kavramlar arası ilişkilerin doğru bir şekilde oluşturulmasıyla doğru ve tam bir öğ-

renmenin gerçekleşeceği ifade edilebilir (Aktepe vd., 2017). Ancak bir kavram, ilk 

kez öğrenildiğinde, olgunlaşmamış veya ilkel bir kavram olarak adlandırılabilmekte-

dir (Klausmeier, 1992). Çocukların bir kavramı ne kadar iyi öğrendiklerini, öğrenme 

sürecindeki edinim, akıcılık ve kalıcılık aşamaları göz önünde bulundurularak değer-

lendirildiği ifade edilmektedir. Edinim aşaması, yeni öğrenilen bir kavramın belli 

doğrulukta ayırt edilebilmesi; akıcılık aşaması, edinilen kavramın öğretiminin ardın-

dan kullanılabilmesi olarak açıklanmaktadır. Kalıcılık aşaması ise kavram öğretiminin 

tamamlanması ardından kavramın farklı zamanlarda kullanılması olarak tanımlan-

maktadır (Şahin vd., 2010). Tüm bu aşamalarda gözlemlenebilen ve öğretim süre-

cinde önemli bir yere sahip olan kavramların belirli özellikleri taşıması gerekmekte-

dir. Bu özellikler Senemoğlu’na (2020) göre şu şekilde sıralanabilir: 

 Öğrenilebilirlik: Bireyler kavramları belirli bir zaman içerisinde öğrenmek-

tedir. Ancak bazı kavramlar kolay bazıları ise nispeten daha zor öğrenil-

mektedir. Örneğin; kaşık, masa gibi somut kavramların öğrenimi kolayken 

empati gibi bazı soyut kavramların öğrenimi daha zordur. 

 Kullanılabilirlik: Birey ilkeleri anlama, problem çözme ve çevreyle ilişki 

kurma gibi birçok durumda kavramlardan faydalanmaktadır. Bazı kavram-

lar yaşamda sıkça kullanılırken bazı kavramlar ise nadiren kullanılmakta-

dır. 

 Açıklık: Ele alınan kavramın anlamı üzerine görüş birliği bulunmalı ve kav-

ramın son derece açık, net ve anlaşılır olmasına özen gösterilmelidir. An-

cak bazı alanlardaki kavramlar açık, net ve anlaşılırken bazı konu alanla-

rındaki kavramlar belirsiz olabilmektedir. 

 Genellik: Kavramlar genel ve özel kavramlar olarak sınıflandırılmaktadır. 

Genel kavramlar hiyerarşik yapıların en üst katmanında yer alırken genel 

kavramların altında yer alan kavramlar ise genel özellikleri azaldığından 

özel kavramlar olarak ifade edilmektedir.  

 Güçlülük: Kavramın gücü, problem çözmeye yardımcı olma derecesine, 

diğer kavramların ve ilkelerin anlaşılması ölçüt alınarak değerlendirilmek-

tedir.  

Ülgen (2004) tarafından sıralanan kavramların özelliklerinden bazıları şu şe-

kildedir: 
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 Kavramların algılanan özellikleri bireyden bireye değişiklik gösterebilir. 

 Her kavramı en iyi şekilde temsil eden bir örnek vardır. 

 Bazı özellikler, birden fazla kavramın özelliği olabilir. 

 Kavramlar nesnelerin ve olayların gerek doğrudan gerekse dolaylı olarak 

gözlenebilen özelliklerinden oluşabilir. 

 Kavramlar çeşitli boyutlara sahiptir.  

 Kavramlar kendi içlerinde, belli özelliklerine göre gruplanabilir. 

 Kavramlar aralarında bir bütünlük oluşturur. Bu da öğrenilen bir kavram-

dan hareketle diğer kavramların daha hızlı öğrenilmesine ve kavramlar 

arasındaki ilişkilerin rahat bir şekilde kurulabilmesine olanak tanır.  

Eğitim öğretim süreci içerisinde kavram öğretimi farklı görseller ve etkileşimli 

araçlarla pekiştirilip belirttiği nesne, olay ya da durum anlaşılmaya başlandığı anda 

derinleşmektedir. Bu derinleşme ise Web 2.0 araçlarının kavram öğretiminde etkin 

bir şekilde kullanılması ile gerçekleşebilir. Literatürdeki çalışmalara bakıldığında, 

Web 2.0 araçlarını ele alan bir çalışmada bu araçların kalıcı öğrenmeyi artırdığı, 

soyut kavramları somutlaştırdığı, öğrenmeyi kolaylaştırdığı, üst düzey öğrenmeyi 

sağladığı, ilgi, dikkat ve motivasyon verimliliğini artırdığı (Korucu & Yücel, 2015) 

vurgulanmıştır. Dahası Şahin-Topalcengiz ve Yıldırım’ın (2020) çalışmasında öğren-

me problemlerinin çözülmesine yardımcı olduğu, öğretim etkinliklerini geliştirdiği, 

anlamlı öğrenmeyi desteklediği ve yaratıcılığı artırdığı sonucuna ulaşılmıştır. Farklı 

araştırmalarda ise iş birlikli öğrenmeyi desteklediği, aktif katılımı sağladığı (Huang 

vd., 2009), dil becerilerini geliştirdiği ve öğretmenlere öğretim uygulamalarını öğ-

renci ihtiyacına yönelik ayarlamada fayda sağladığı (Özcan & Kırkgöz, 2021) sonu-

cuna ulaşılmıştır. Ayrıca Lim ve Newby (2020) çalışmasında, öğrencilerin Web 2.0 

araçlarının kendi öğrenmelerinde olumlu bir etkiye sahip olduğunu düşündüklerini 

ifade etmiştir. Dolayısıyla yapılan çalışmalara bakıldığında Web 2.0 araçlarının öğ-

rencinin ilgisini çekerek kalıcı öğrenmeyi sağladığı, dil becerisini geliştirdiği, moti-

vasyonunu artırdığı ve soyut kavramları somutlaştırarak öğrenmesini kolaylaştırdığı 

söylenebilir.  

 

Kavram Öğretiminde Kullanılabilecek Web 2.0 Araçları 

Teknolojinin hızla geliştiği 21. yüzyılda, kavram öğretiminin geleneksel uygu-

lamaları aşarak gelişime ayak uydurabilmesi, öğrenciler için kavram öğretimini ko-

laylaştırması, eğlenceli ve ilgi çekici hâle getirebilmesi oldukça önemlidir. Eğitim 

ortamlarında yapılması planlanan kavram öğretiminin olabildiğince zengin ve iyi bir 

plan dâhilinde gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Öğrencilerin öğrenmeleri gereken 

bilgiyi okumasının, duymasının ya da görmesinin yanı sıra ilgili etkinlikler ve çalış-

malarla desteklemesi öğrencilerin öğrenmelerine önemli derecede katkı sağlamak-

tadır (Elmas & Geban, 2012). Dolayısıyla süreç içerisinde kavram öğretiminin verimli 
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ve kalıcı bir şekilde gerçekleştirilebilmesi adına Web 2.0 araçlarının eğitim ortamın-

da sunacağı avantajlardan yararlanılması önerilmektedir. Kavram öğretiminde kul-

lanılabilecek Web 2.0 araçlarından bazıları kısaca tanıtılmıştır. 

Edmodo: Bu platforma hem masaüstü hem de mobil uygulama aracılığıyla 

erişim sağlanabilmektedir. Bu sayede öğrenciler sınıf dışı etkinliklerde bilgisayara 

bağlı kalmayarak mobil cihazlarla farklı ortamlarda sanal sınıfa rahatlıkla erişebil-

mektedir. Ayrıca bu araç, sınıfı çeşitli gruplara bölme özelliğiyle öğrencilerin rahat-

lıkla grup çalışmaları yapmalarına ve öğretmenin öğrencilere geri dönüt vermesine 

olanak tanımaktadır.  

EDpuzzle: Bu araçta sanal sınıf oluşturulmasının yanı sıra video hazırlama 

özelliği de bulunmaktadır. Kullanıcı tarafından oluşturulan veya herhangi bir plat-

formda yer alan videolara ses, açık uçlu ya da çoktan seçmeli soruların eklenerek 

etkileşimli ders içeriklerinin oluşturulabildiği bir platformdur. Bu uygulamada öğ-

retmen, öğrencilerin videoları izleyip izlemediğini, kaç defa izlediğini ve sorulara 

verdikleri cevapları kontrol edilebilmektedir.  

Wizerme: Kullanıcılara zengin arka plan seçenekleri sunarak çoklu medya 

öğeleriyle etkileşimli çalışma yapraklarının hazırlanmasına ve bunların çevrim içi 

ortamlarda kullanılmasına olanak sağlamaktadır.  

Classkick: Bu platform kullanıcılarına etkileşimli ders materyalleri hazırlama 

ve çalışma grupları oluşturma fırsatı sunar. Öğrenciler bu materyaller üzerine resim 

yapabilir, grafik çizebilir, yazı yazabilir ya da ses kaydı ekleyebilir. Bu araçta öğrenci-

ler hem akranlarından hem de öğretmenlerinden geri dönütler alabilirler. Ayrıca bu 

platform öğretmenlere kaynak arşivi sunar. Classkick üzerinden öğretmenler öğren-

cilerini anlık olarak takip edebilir ve öğrenciler anlayamadığı bölümle ilgili öğretme-

ninden dijital olarak yardım talebinde bulunabilir.  

Google Classroom: Bu platform Google Dokümanlar, Google Drive, Gmail, 

Google Slaytlar, Google Formlar gibi uygulamaları içermektedir. Bu araçla öğret-

menler materyal oluşturup yayınlama, öğrencilere ödev atama, geri bildirim verme, 

sınav yapma ve notlandırma gibi birçok faaliyeti gerçekleştirebilmektedir. Ayrıca 

Google Classroomda yer alan sanal sınıflar EDpuzzle, Wizerme, Storyboardthat gibi 

birçok yazılıma aktarılabilmektedir. 

Kahoot!: Bu yazılım aracılığıyla çevrim içi kısa sınav, anket, sıralama sınavı 

veya tek soruluk tartışma etkinlikleri hazırlanmaktadır. Bu araçta kullanıcılar kendi 

değerlendirme etkinliklerini oluşturabilmenin yanında farklı kullanıcıların oluştura-

rak kullanımına izin verdiği etkinliklere de erişim sağlayabilmektedir.  

Quiziz: Bu araç doğru/yanlış, anket, açık uçlu ve çoktan seçmeli gibi birden 

fazla soru tarzı sunuyor.  

Testmoz: Test oluşturmaya olanak tanıyan ikinci nesil bir araçtır.  
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Giriş

Web 2.0 araçları, Türkçe eğitiminde tema öncesi hazırlık çalışmalarının ger-

çekleştirilmesi, işlenen konunun pekiştirilmesi ve çeşitlendirilmesi gibi pek çok ko-

nuda kolaylık sağlamaktadır. Bunun yanı sıra bu araçların, ölçme-değerlendirme

faaliyetlerinde de kullanılması mümkündür. Bu bölümde ölçme-faaliyetlerine deği-

nilerek okuma, yazma, dinleme, konuşma ve dil bilgisi alanlarına yönelik örnek et-

kinlikler sunulmuştur.

1. Ölçme ve Değerlendirme

Ölçme ve değerlendirme eğitim için oldukça önemli bir kavramdır. Öğretim

programlarının belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaştığını belirleyebilmek için gele-

neksel ve alternatif ölçme değerlendirme yöntemleri kullanılmaktadır. Turgut’a

göre (1990) ölçme, belli bir gözlem neticesinde elde edilen verilerin sayı veya sem-

boller yardımıyla ifade edilmesidir. 21. yüzyılda gelişen teknolojiyle birlikte eğitimde

dijital değerlendirme araçları da kullanılmaya başlanmıştır. Web 2.0 araçları dijital

değerlendirme için oluşturulan alternatif değerlendirme yöntemlerinin en önemlile-

rinden birini oluşturmaktadır. O’ Reilly (2005), Web 2.0 araçlarını tanımlarken; İn-

ternet kullanıcılarının ortaklaşa ve iş birliği içerisinde yarattığı, ikinci nesil internet

hizmetleri, iletişim araçları vb. öğeleri kapsayan bir sistemdir, ifadeleri kullanmıştır.

Web 2.0 araçları başta bilgisayar ve cep telefonu olmak üzere tablet ve çeşitli dijital

iletişim araçları ile öğrencilere dijital ortamda ölçme faaliyetlerine cevap verme

olanağı sunmaktadır. Öğrenci merkezli ve aktif öğrenmeyi esas alan anlayışla oluş-

turulan Web 2.0 araçları öğrenme hedeflerine ulaşmada eğitim teknolojilerinin
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önemini göstermektedir. Çeşitli uygulamalar ile ölçme ve değerlendirmeyi gerçek-

leştiren Web 2.0 araçları hem zamandan tasarruf sağlamış hem de soruların diğer 

eğitimcilerle paylaşılmasına olanak sağlamıştır.  

1. 1. Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme 

Eğitim, bireyde istendik davranış meydana getirme hedefiyle planlanan ve 

hayat boyu devam eden bir süreçtir. Etkili bir şekilde oluşturulan sistem ile açık bir 

sisteme sahip olan eğitim sistemi hedeflerine daha sağlıklı bir şekilde ulaşacaktır. 

Hedef, eğitim deneyimleri, kapsam, içerik ve ölçme değerlendirme eğitimin boyut-

larındandır. (Semerci, 2007). Eğitim sisteminin ne ölçüde başarılı olduğu ve işe ya-

rayıp yaramadığı ancak ölçme ve değerlendirme faaliyetleri ile mümkündür. Bu 

faaliyetlerle sistemin belirlenen hedeflere ulaşma durumu ve öğrenci başarıları 

kontrol edilebilmektedir.  

Karadağ’a (2014) göre ölçme ve değerlendirme birlikte kullanılan kavramlar-

dır, ancak ölçme işlemi yapılmasıyla değerlendirme işlemlerine başlanabilir. Eğitim-

de ölçme ve değerlendirmenin en temel amacı ise, eğitim programında belirlenen 

hedeflere ulaşılması ve eğitim programında istenilen başarı düzeyinin belirlenmesi-

dir. Turgut (1990), eğitimde ölçme ve değerlendirmenin bir başka önemli amacının 

da farkları görebilmek olduğunu belirtmiştir. Bireyin eğitimin başında ve sonunda 

elde ettiği başarının arasındaki fark yapılan işin verimliliğini göstermektedir.  

1.2. Eğitimde Web 2.0 Araçları 

İlk defa 2004 yılında O’Reilly Media kurucusu Tim O’Reilly tarafından ortaya 

çıkarılan Web 2.0 terimi bilginin dijital yollardan paylaşımında ve geniş bir çevreye 

yayılımında yeni bir yol olarak görülmüştür. Kullanıcıların aktif katılımını gerektiren 

bu ölçme aracı ile kişilerarası paylaşım, etkileşim ve iş birliği rahat ve özgür bir or-

tamda kullanılma şansına sahip olur. Bu ölçme ve değerlendirme yönteminde aktif 

rol alabilmek için hiç şüphesiz önemli bir seviyede teknoloji okuryazarlığına sahip 

olunması gerekmektedir. Web 2.0 araçları sosyal medya araçları olarak da bilinir. Bu 

sayede üretilen içerikler sosyal medya platformları üzerinden daha hızlı bir şekilde 

yayılabilir. Eğitim uygulayıcıları olan öğretmenlerin Web 2.0 araçları ile ölçme ve 

değerlendirme yapabilmeleri için gerekli bilgiye ve deneyime sahip olmaları gerek-

mektedir. Sınıfta Web 2.0 araçlarını başarıyla uygulayabilmesi sayesinde olumlu 

anlamda başarılı bir fark yaratabilecektir. Horzum (2010) yaptığı çalışmada bu görü-

şü destekleyerek öğretmenlerin bu araçlardan etkin faydalanmasının ve öğrencileri 

yönlendirmesinin öğrenmeyi destekleyeceğini ifade etmiştir. Dede (2008), Web 2.0 

araçlarının başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için; öğretim programının tüm süreci 

organize edebilecek biçimde olmasını, yapılandırmacı yaklaşıma uygun olarak aktif 

öğrenmeyi esas almasını ve değerlendirme sürecinde bireysel ve akran değerlen-

dirmelerinin birlikte yürütülmesinin gerekliliğini vurgulamıştır.  
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1.3. Eğitimde Dijital Değerlendirmeler  

Eğitimde dijital değerlendirmeler kavramı ile kullanıcıların bilgisayar, internet 

veya mobil cihazlar ile ölçme ve değerlendirme faaliyetlerine katılımı ifade edilmek-

tedir. Web 2.0 araçlarının ortaya çıkması ve her geçen gün yaygınlaşmasıyla eğitim-

de ölçme ve değerlendirme büyük bir değişim geçirmiş ve öğrencinin aktif bir katı-

lımcıya dönüşmesini sağlamıştır. Öğretmenlerin anında geri bildirim verme, iş birliği 

ve grup çalışması yaptırma ve öğrenciyi aktif bir şekilde sürece dâhil etmesinde çok 

önemli rol oynayan Web 2.0 araçları öğrenme kalitesi için çok önemlidir. Balta ve 

Türel (2013), dijital değerlendirmeler yapılırken öğrenci merkezli çalışma ve ödevler 

tasarlanmasını, çeşitli ölçme ve değerlendirme ölçütlerine sahip derslerin hazırlan-

masını, çocukların hileye başvurmayacağı bir ödev sisteminin verilmesini ve öğren-

cilerin çıktılarını ödüllendirmenin dikkate alınması gerektiğini ifade etmiştir.  
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PREFACE

Pandemic conditions have shown the most common effects in educational pro-

cesses, as in many areas. In this context, teacher education, which is one of the most

important elements of education and training processes, has been discussed in many

research studies, and teacher education processes have become a focus of change and

transformation. Therefore, the process experienced in the last few years in higher edu-

cation institutions that train student teachers has reached a dimension that necessitates

some changes in the programs followed and an insight into the teaching processes of the

courses. The process of foreign language teacher education, at this point, participates in

this change and transformation, and it strives to improve.

Experienced change and transformation emphasize dealing with the old, cur-

rent, and future-oriented aspects of pedagogy in the field of foreign language teacher

training and preparing teachers for the future with a new perspective. For this reason,

we, as foreign language teacher educators, should move our teacher candidates beyond

adapting to current conditions and guide them toward increasing their professional com-

petence. The world and our country will only have the hope of enlightening the future

with this perspective, which will equip us with the confidence of finding the opportunity

to reach very valuable learners within ourselves. This book is intended to be a self-reflec-

tion and feedback tool for us as foreign language teacher educators, as well as a guide to

the competencies that future foreign language teachers should possess.

Under the title of "Reconsidering the EFL Pedagogy with the Influence of Pan-

demic Conditions: Past-Present-Future", each chapter in this book aims to display the

three-time period-amalgamation with the original research reviews in English as a For-

eign Language context. Thus, I must admit, the excitement I felt during the planning

phase of the book continued to grow exponentially. I wish I had the opportunity to bring

together all the teacher educators in our field in this book, if the opportunities allowed

it. I would like to express my sincere thanks to all my professors, colleagues, and friends

who have contributed and supported my journey and the emergence of this product

since the beginning of this book. Thank you all for your understanding and patience.

Without you, this book would not have been possible. Of course, I would like to express

my deepest gratitude to my daughters Yarensu and Cansu, and to my husband Erhan, for

their support and endless, unconditional love…

Editor

Ayfer SU BERGİL, PhD

December, 2022



 

PART I

LANGUAGE TEACHER EDUCATION



 

Chapter 1

Continuing Professional Development in English Language

Teacher Education: Pre-service and In-service Training

Phases

Birsen TÜTÜNİŞ

Abstract

The EFL pedagogy in the 21st century points out the quality of teacher education as

well as continuous professional development (CPD). For this reason, pre-service and

in-service teacher training frameworks and models have been developed. For in-

stance, Singapore's National Institute of Education examined and improved its basic

teacher training programs in 2005, and a Value-Skills-Knowledge (VSK) model was cre-

ated (NIE, May 2015). In accordance with this model, student instructors should con-

sider their professional and personal values, such as respect for diversity, commitment

to the field, teamwork, sharing, and collaboration, a desire for lifelong learning, and

excellence and creativity. To improve learning settings for students, student instruc-

tors must also have 21st-century abilities. A pillar of professionalism and excellence for

teachers may also be said to be Continuous Professional Development (CPD). Govern-

ments and educational institutions heavily fund Continuing Professional Development

(CPD) in order to raise teacher quality and fulfill the evolving requirements of stu-

dents, particularly in the wake of COVID-19 and the necessity to re-evaluate EFL ped-

agogy in light of pandemic circumstances. The British Council, Cambridge English and

EAQUALS, for example, provide an overview of their continuing professional develop-

ment frameworks as 1) The Cambridge English Teaching Framework, 2) The British

Council CPD framework, and 3) The European Profiling Grid (EPG). This chapter re-

views English language teachers’ pre-service education in terms of values, skills, and

knowledge and gives a detailed historical background of the Professional develop-

ment/ in-service training courses conducted by the Ministry of Education (MoE) in the

Turkish context. The chapter also lists the suggestions on how and what to do to be

updated for future commitments, for better teacher wellbeing.

Keywords: Continuing professional development (CPD), foreign language teacher ed-

ucation (FLTE), English language teacher education (ELT), teacher education (TE), val-

ues, skills and knowledge (VSK)

 To Cite the Chapter: Tütüniş, B. (2022). Continuing professional development in English language teacher
education: Pre-service and in-service training phases. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy
with the influence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 3-16). ANI Publishing.
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Highlights 

1. CPD should be viewed as a process that involves both knowledge acquisition and 

changes in practices, attitudes, abilities, and disposition. 

2. Since teachers frequently serve as role models for students, the focus of CPD pro-

grams in the context of language instruction should be on teacher competence or fa-

miliarity with the language. 

3. CPD covers independent, unguided learning, informal learning chances, and more 

formal learning opportunities made available via in-service education and training 

programs developed both internally and outside. 

4. By providing teachers with the resources and opportunity to reflect on methodol-

ogy, content, and approach, CPD is a planned and systematic activity that encourages 

innovation and improves teacher proficiency in in-service and pre-service phases. 

 

INTRODUCTION 

The research (Higgins, 2011) has shown that raising teacher effectiveness has a sig-

nificant influence on student results. Improving teacher effectiveness during in-service 

training is the first crucial step for professional development, however, professional de-

velopment studies need to be started during initial teacher education at the pre-service 

training while students are getting ready for the profession.  

Professional Development (PD) could be defined as the training and education of an 

individual to keep him/her up to date on current issues. The term "professional develop-

ment" in education can refer to a wide range of specialized training, formal education, 

or advanced professional learning intended to help administrators, teachers, and other 

educators improve their professional knowledge, competence, skill, and effectiveness 

(Glossary of Education Reform, 2013, https://www.edglossary.org/professional-devel-

opment/). Based on the Teaching and Learning International Survey (TALIS, 2018), the 

Economic Cooperation and Development (OECD) report Supporting Teacher Profession-

alism conceptualizes teacher professionalism as being made up of knowledge, auton-

omy, and peer networks and emphasizes the significance of these components for up-

holding high standards of teaching. NICE and the quality and outcomes framework (QOF) 

2009–2011 emphasizes the importance of quality in language education (Sutcliffe et al., 

2012). The more qualified the teachers are, the better language learning environments 

could be created. 
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ship/culture. 5- Creativity. 6- Character education/ connectivity. An English teacher is ex-

pected to possess these skills. Teacher education programs and in-service training 

courses need to be designed accordingly. 

     These three topics are the most important ones to be considered when a professional 

development in-service training course is planned. 

 

CONCLUSION 

     The EFL pedagogy in the 21st century points out the quality of teacher education as 

well as continuous professional development (CPD). Quality in teacher education and 

CPD courses conducted at regular intervals. will have an impact on EFL classroom prac-

tices. Values. skills and pedagogical knowledge the teachers possess do not lead to suc-

cess in foreign language learning due to personal. social and economic constraints. All 

subject teachers. including the EFL teachers need to be valued. Rikkert et al. (2018) think 

that everyone especially English language teachers need this kind of R-A-S-H: Respected-

Appreciated-Supported-Heard aspects to reach better teaching conditions and behav-

iors. We, the teacher trainers, the MoE, school managers, administrators, and the head 

of English language groups in schools need to listen to teachers and act accordingly. The 

curriculum is a general guideline. but syllabuses are designed at the institutions. Teachers 

need to be involved in planning and they need to be supported in their course design. If 

we wish to bring quality into our foreign language teaching and learning. we need to 

arrange professional development courses as in-service training. But we need to consult 

the teachers for their professional support needs. Needs analysis would be the keyword 

both for teaching and learning in EFL classes. 
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Chapter 2

Associations and Collaborations in Language

Teacher Education

Arif SARIÇOBAN

Nurcihan YÜRÜK

Abstract

A wide range of studies has recently focused on collaboration, particularly from the

viewpoint of the co-construction of knowledge in the setting of learning communities.

Communities of practice, which involve the co-construction of meaning and interper-

sonal relationships through a shared activity, are fundamentally based on collabora-

tive learning. Collaborative practices have thus been deemed essential to professional

development because they give teachers more chances to build networks of relation-

ships through which they can share their practice in a reflective manner, reexamine

their views on teaching and learning, and jointly construct knowledge. Additionally,

teacher development plays a role in the context of learning communities where teach-

ers participate as learners and design environments that incorporate a shared vision

and their own comments on instructional strategies. There are countless professional

associations for teachers like the International Association of Educators (INASED), The

Association for Teacher Education in Europe (ATEE), World Federation of Associations

of Teacher Education (WFATE), the Association for Supervision and Curriculum Devel-

opment (ASCD). These associations vary from small, regionally focused local groups to

huge ones with a broad appeal across the country like the Turkish Education Associa-

tion (TED), English Language Education Association (INGED), and Association of English

Language Teacher Educators (AELTE) in Türkiye. To be a member of one or more asso-

ciations will improve interaction with other professionals in the education field. Be-

sides, it is beneficial for both the teachers and pre-service teachers in order to be able

to follow the on-goings in the field.

Keywords: Collaboration, professional development, teacher education, association
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Highlights 

1. Collaborations and associations have widespread effects on the development of lan-

guage teacher education.  

2. The prevalence roles and importance of collaborations and associations must be 

considered with the conditions of the pandemic period. 

3. The language education policies need to be implemented with the collaboration of 

associations to fulfill better conditions for teaching and learning.  

4. Awareness-rising practices should be increased to develop the influence of collabo-

rations and associations in language teacher education.    

 

INTRODUCTION 

The Covid-19 process has emphasized the importance of cooperation and associa-

tions in the education community, as in every sector. While foreign language teacher 

education carries global interaction and cooperation as a natural element, it has tried to 

overcome this process in a healthier way with the support of associations, collaborations, 

and organizations. For this reason, the focus of this chapter is, of course, that collabora-

tions and the widespread effects of associations or similar organizations on the agenda 

are taken into account at all times. In this context, the institutions, associations, and col-

laborations that maintain their existence and widespread influence on language teaching 

education and specifically foreign language teacher education are discussed in this sec-

tion. 

 

ASSOCIATIONS 

The main purpose of an association can be considered three-dimensional: (a) social, 

(b) educational, and (c) collaborative. Basically, the social aim consists of both individual 

and social issues in life. The educational dimension, one of the concerns of this chapter, 

refers to a better-educated public, and the collaborative part, our other concern, refers 

to working together to create and/or reach the same purpose. Associations in general 

aims to bring together and initiate, grow, and support many groups to share their 

knowledge and perspectives in the same discipline in a cycle of brainstorming and deci-

sion-making process. With this ultimate aim in mind a few associations in foreign lan-

guage education (learning and teaching) have been established all around the world. The 

following are some of the associations that contribute language teacher education: 
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International Association of Educators (INASED) 

INASED The International Association of Educators (INASED), a non-profit, non-parti-

san, non-governmental organization, was established on September 18, 2002, in Chicago, 

USA. Its goal is to create new pedagogies and alternative languages for intercultural dia-

logue and understanding. Members of the association from 1250 different universities 

and 46 different countries aim to advance international peace via dialogue and instruc-

tion. Through publications, conferences, intercultural events, international initiatives, re-

search, internet networks, and professional development, INASED promotes educational 

thought and practice throughout the world. Additionally, the association works to estab-

lish the benchmarks for excellence in educational research in 29 various fields. 

(https://inased.org) 

The Association for Teacher Education in Europe (ATEE) 

The Association for Teacher Education in Europe (ATEE), a non-profit organization 

with headquarters in Europe, aims to raise the bar for teacher education on the continent 

and to aid in the development of teacher educators and teachers at all levels. ATEE is a 

member of a vast network of institutions, associations, and governmental organizations 

on both the national and international levels. Most of Europe, as well as nations including 

the United States, Australia, and Israel, as well as African nations, are all covered by our 

memberships. Additionally, ATEE offers advice to international organizations including 

the European Commission. (https://atee.education) 

World Federation of Associations for Teacher Education (WFATE) 

World Federation of Associations for Teacher Education (WFATE) is another associa-

tion that contributes language teacher education. WFATE explains its mission as “to build 

a global community of teacher educators and to promote trans-national collaboration, 

support, and research and development in teacher education.”. (http://www.world-

fate.org) 

Association for Supervision and Curriculum Development (ASCD) 

A committed group of educators, the Association for Supervision and Curriculum De-

velopment (ASCD), is transforming lives. Our community has the power to fight for edu-

cational justice and to carry out its goal. We have collaborated with educators at all levels 

for 75 years in all 50 states and more than 200 nations to help them identify their audi-

ences and amplify their voices to reach a wide audience. With the help of our profes-

sional development services, educators can design their own learning paths to achieve 

both as educators and as leaders. (https://www.ascd.org) 
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CONCLUSION 

Generally speaking, effective collaboration in education opens the doors for teachers 

and educators to increase student success. The ultimate aim should be to create solu-

tions to possible issues in teaching and learning. That could, of course, be achieved 

through the act of working together on the common problems. For this basic reason, the 

educators and teachers get together to establish their association for collaborative work. 

The associations have a long-term and continuous strategy on the effective act of collab-

oration to enable members to effectively work together within the framework of stu-

dent-centered goals. As a result, a stronger relationship exists. 

Members exchange ideas and share their experiences through activities and events 

organized by these associations that prepare them to create a happy, just, and prosper-

ous teaching and learning atmosphere in their field of study. They design, plan, imple-

ment, and evaluate their projects together. They implement their project plans, monitor 

progress, evaluate project outcomes for their goals, become aware of possible issues and 

challenges, and seek support as needed via collaboration.  

To conclude, collaboration through associations and other means for educators, 

teachers, and other partners absolutely yields desired outcomes for better learning and 

teaching. 
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Chapter 3

The Portrait of the Ideal Language Teacher in the

21st Century: Exploring Core Competencies of Foreign

Language Teachers

Hayriye AVARA

Abstract

The perception of the essence of teacher competence forms how the type of teacher

education is conceptualized and, as a result, how language teacher training and devel-

opment programs are constructed. To clarify the nature of competences, what funda-

mental skills, values and aims teachers need and how these can be obtained need

careful consideration.  Hence, this study seeks to explore answers to the following re-

search questions: What are the most important qualities or characteristics of exem-

plary language teachers? Accordingly, the core attributes of commendable language

teachers- the modern language teachers’ skills, knowledge, beliefs, attitudes, aspira-

tions, their language proficiency, content and contextual knowledge as well as their

identity and professionalism are examined in order to comprehend the characteristics

of competence, mastery, and specialization in language instruction.  In addition, the

significance of taking these elements into consideration when defining teacher perfor-

mance and competency, and its ramifications for the advancement of English language

instructors and teacher education programmes are highlighted.

Keywords: EFL teacher, competences, teacher training, language teaching/education

Highlights

1. Core competences of language teachers affect the quality of language teaching.

2. Knowledge of teacher competence forms the nature of teacher learning.

3. Teacher standards are defined via national and international frameworks.

4. Changes in the 21st century requires additional competencies for EFL teachers.
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with the influence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 31-58). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

Teachers have a significant impact that lasts far beyond the classroom. They are the 

ones who influence the young people’s hearts and souls, shaping and enlarging their 

minds. They are the ones who determine a country's future. Thus, it goes without saying 

that teachers mould the lives of children, who in turn, form a nation’s future. In connec-

tion with this, the most crucial component of any educational system is teacher training, 

preparation of teachers for the present and future situations. That is, teachers should be 

prepared to adopt new systems and methodologies in light of the shifting conditions and 

demands of society. With the development of technology, and the outbreak of every-

thing is changing quickly in our time, and new educational techniques or tools are always 

being developed. Additionally, each educational context is distinct in its own right, ne-

cessitating an analysis and evaluation that takes into account the dynamics of each con-

text.  

The way the nature of teacher learning we perceive and, consequently, how language 

teacher training and development programmes are designed is influenced by the per-

ception of what constitutes the essence of teacher competence. What essential abilities, 

principles, and objectives instructors require, as well as how they can acquire them, must 

be carefully considered in order to define the nature of competencies. Hence, this study 

seeks to explore responses to the following query: What are the most important qualities 

or characteristics of exemplary language teachers? Accordingly, the core attributes of 

commendable language teachers- the modern language teachers’ skills, knowledge, be-

liefs, attitudes, aspirations, their language proficiency, content and contextual 

knowledge as well as their identity and professionalism are examined in order to com-

prehend the nature of professionalism, competence, and skill in language instruction. 

Additionally, implications for the advancement of English language teachers and teacher 

education programmes are underlined, as well as the significance of these elements on 

teacher competence and performance. 

 

RELATED CONCEPTS 

Teacher Competence 

The word ‘competence’ is frequently used to refer to a basic ability to carry out a task. 

Some professional and legal contexts have adopted the variant ‘competency’, as a noun, 

which is not so common to use. Although the terms ‘competence’ and ‘competency,’ as 

indicated by Su-Bergil (2021), have some subtle differences, they are frequently used 

interchangeably and are viewed as synonyms in everyday life. 

Definition of Teacher Competence 

According to Merriam-Webster, competence is the characteristic or state of having 

sufficient knowledge, judgement, ability, or strength (as for a certain task or in a specific 
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respect) (2022). Another definition given in the Council of Europe’s Competences for 

Democratic Culture (2018) is the capacity to mobilise and apply salient values, mindsets, 

capabilities, comprehension, and/or recognising in order to efficiently and effectively re-

spond to the needs challenges, and opportunities that are presented by a particular type 

of context. In addition, teacher competency is defined, by the Ministry of National Edu-

cation (MoNE) of Türkiye (2017), as a demonstration of observable professional behav-

iour in a particular environment that is directed by awareness, abilities, and mindsets 

combined as well as personal traits. 

A competency can also be defined as the capacity to use and mobilise psychological 

resources, such as skills and attitudes, in a specific scenario to meet demanding require-

ments. That is, competencies exist in addition to knowledge and skill. As introduced by 

Sarkate (2020), Gobniak (1998) and Walczak (1997) define competencies in two different 

methods. One of them refers to competencies as a group of conscious, teachable talents 

and abilities that help teachers be successful. In the other, competencies refer to a set of 

knowledge, character traits, and instructional strategies and are discussed in the context 

of the flexibility and individuality of every educational setting. This method views com-

petencies as evolving within the context of reflective practise. In addition to these defi-

nitions, the term competence can have a wide range of meanings, including effective-

ness, the connection between mind and action, detached understanding and so on. Thus, 

it goes without saying that to achieve excellence, teachers must be competent. 

 

SIGNIFICANCE OF TEACHER COMPETENCE 

Competencies are the skills and information that a teacher needs to succeed. To im-

prove student growth, teachers must be skilled in a wide range of competencies in a 

setting where they must make a number of important judgments (Jackson, 1990). Teach-

ing is one of the few professions that requires both the integration of professional judge-

ment and the proficient use of evidence-based competences. A capable instructor can 

create a learning environment in the classroom that encourages student learning. It in-

cludes the numerous characteristics of both the teacher and the learner, as well as the 

classroom environment. Teaching competency includes things like subject-matter exper-

tise, lesson planning, student motivation, presentation and communication skills, evalu-

ation skills, and classroom management abilities. To create a teaching-learning process 

that works, teachers must be proficient in each of these fields.  

Moreover, teachers cannot be considered fully competent unless they are continuous 

learners themselves. No matter the subject being taught, there are numerous connected 

contextual elements that affect the teaching and learning process. As a result, it should 

go without saying that teaching is a highly difficult process, and a teacher is someone 

who seeks to carry it out.  

Knowing the characteristics of teacher competence affects how the essence of 

teacher education is perceived, and as a result, how teacher training and development 
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programmes for language instructors are developed. In an attempt to define the charac-

teristics of competency, mastery, and professionalism in education generally, frame-

works based on national and international norms and agreements are constructed and 

presented. Both the teacher’s professional abilities and his or her personal qualities de-

termine how effective the teaching process is.  

The qualities that are immediately recognisable as being necessary for effective 

teaching are listed in as part of the professional attributes as part of frameworks. These 

qualities are aimed to guarantee that teachers are ready for the demands, challenges, 

and responsibilities of teaching. The frameworks outline how educators interact with pu-

pils, parents or co-workers, and others. The values, beliefs, and skills that teachers use 

to guide their decisions and actions in the course of their daily work are provided by the 

professional qualities defined through the national and international standards and 

agreements presented in the frameworks. They outline the attitudes and actions that 

teachers use to show that they can support students’ development. To illustrate, Depart-

ment of Education and Training in Westerns Australia presented major professional qual-

ities of teachers in the ‘Competency Framework for Teachers’ (2004). According to the 

framework, professionally teachers should have some major characteristics as follows: 

Collaborative: by providing opportunities for communication and the exchange of 

knowledge, ideas, and experience with others, teachers exhibit strong interpersonal 

skills. They ask their co-workers for assistance and are eager to take advise into account 

and put it into practise. Teachers value parents, guardians, and students as co-workers 

in the educational process. 

Committed: Teachers are committed to educating children and always operate in the 

best interests of their charges. They are motivated to make a difference and love over-

coming the difficulties involved in educating others. The goal of teachers is to prepare 

their pupils to be lifelong learners and contributing members of society. They are com-

mitted to the educational, personal, social, moral, and cultural development of their stu-

dents. 

Successful communicator: Teachers’ presence has a beneficial effect on how kids be-

have. They are able to express their views clearly while adapting their language to the 

situation and target audience. 

Ethical: By acting consistently and impartially, teachers demonstrate their regard for 

others' rights. Making just and fair decisions is one way they show they are aware of the 

social justice concepts. 

Innovative: Teachers are inventive while establishing educational programmes and 

are creative problem solvers who are willing to take chances in order to create novel and 

business-like solutions to educational problems. They offer educational opportunities 

that pique students' interests and advance their learning. 
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IMPLICATIONS FOR EFL PEDAGOGY 

Teacher trainers should offer creative ideas appropriate for the requirement of the 

century so as to guide teachers catch up with the pace of today’s world and to overcome 

the complexity, they might face. The framework(s) of the core professional knowledge 

serving as the foundation for the competency criteria of national and international stand-

ards should be studied carefully by the teachers as well as the trainers. The structure, 

function, and implications of the framework(s) that set national and international stand-

ards must be studied closely by teachers. Trainers and teachers should recognise that 

students’ learning is influenced by their development, The purpose, nature, and use of a 

variety of assessment strategies should be comprehended and how information is ob-

tained through assessment processes can be used to reflect upon and modify teaching. 

Last but not least, it does not appear that the level of responsibility it has given to these 

professionals has been matched by a comparable level of social recognition of the teach-

ing profession, a recognition that would create the conditions for attracting and retaining 

more high-quality teachers in schools. Therefore, the right definition of a good language 

teacher in the twenty-first century needs to be highlighted in order to provide high-qual-

ity language education. 
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PART II

QUALITY- STANDARDS IN LANGUAGE EDUCATION



  

Chapter 4

The Key to High-Quality Language Education in Türkiye:

Accreditation of Foreign Language Teacher Education

Programs

Dinçay KÖKSAL

Abstract

Education services undoubtedly require investment in well-equipped school buildings
and technology, but if sufficient investment is not made to train leaders and innovative
teachers who will provide this service, and if sustainability is not ensured to provide
quality service, the investment will be meaningless. Because it is the well-trained qual-
ity teachers who will give spirit to these educational institutions. There are quality and
accreditation agencies all over the world to ensure quality assurance in education in
general and in teacher training. For example, in Europe, the Turkish Higher Education
Quality Board (YÖKAK) is a member of ENQA (European Quality Assurance Network. In
our country, the Teacher Training Programs Accreditation and Evaluation Association
(EPDAD) authorized by YÖKAK is also a member of the Central and Eastern European
Quality Assurance Network (CEENQA). It works with member countries to increase the
quality of teacher training at the international level. English Language Teaching pro-
grams lead the accreditation processes, which are the registration of Quality Assur-
ance in our country. This chapter focuses on foreign language teacher education qual-
ity by providing a brief history of foreign language education in Türkiye and around the
world, as well as accreditation and quality assurance of teacher training programs with
an emphasis on English Language Teaching.

Keywords: Quality assurance, accreditation, language education, teacher education

Highlights

1. Quality assurance is important in terms of teaching competencies in the teacher
education process.

2. Türkiye is trying to carry out quality assurance in language teacher education pro-
cesses with the collaborations of national and international organizations.

3. Widespread accreditation processes follow quality and assurance aspects in the field
of foreign language teacher education.

4. Accreditation ensures that future foreign language teachers are well-equipped and
reflective in terms of quality and assurance.
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62 

«Quality starts when you intend to do your work well .... 

It ends when you stop doing it better» Dinçay Köksal 

 

INTRODUCTION 

The first initiatives regarding the accreditation of teacher training programs in Türkiye 

started in 1998 in cooperation with the YÖK World Bank, but it was not sustainable be-

cause the institutional structure to manage these processes was not established. The 

Bologna Process led to the resumption of quality assurance and accreditation studies in 

our country. 

YÖK (Turkish Higher Education Council has established committees to work on the 

National Qualifications Framework for Higher Education in Turkiye (NQR-HETR) which 

is based on the framework to be completed by Bologna Process countries guaran-

teed to ensure transparency, recognition and increase mobility in the higher education 

systems of these countries according to the Lisbon strategy published by the European 

Union in 2000 and the objectives of the Bologna process (http://tyyc.yok.gov.tr/). Stand-

ard adaption and dependently creating an accreditation model associated to institutions 

in the field of teacher training are at the heart of the reforms in the field of teacher edu-

cation in Türkiye.  

This chapter focuses on the quality assurance and accreditation of foreign language 

teacher education programs with reference to English Language Teaching. 

 

QUALITY ASSURANCE AND ACCREDITATION 

The culture of quality requires creating a high level of internal mechanisms for evaluat-

ing institutional quality and the continuous implementation of the results. Thus, it can be 

considered as the capacity of the institution, program, etc. to implicitly develop quality 

assurance in the daily work of the institution and marks the transition from regular eval-

uation to well-established quality assurance.  

The institutional quality culture requires everyone working in that institution to work 

together in line with the common goal to better serve the target audience. In terms of 

education, this service is a quality education service to be given to students. To develop 

the quality culture, the institutions should: 

1. determine quality criteria, principles, standards, guidelines.  

2. develop systems, processes, and instruments to manage quality 

3. assess and evaluate quality and  

4. benchmark and validate quality 

http://tyyc.yok.gov.tr/
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This section covers the definitions of the terms related to Quality Assurance and Ac-

creditation processes.  

      Quality can be defined as an understanding of providing good service so that the ser-

vice provided meets the expectations of the service recipient. The definition of quality in 

education is that of an ongoing process that ensures compliance with agreed standards 

that aim to ensure that any quality assured educational institution has the potential 

to deliver high quality content and outcomes.  

      To ensure and enhance quality, the institutions should  

1. develop the means to maintain and improve the standards and quality of its ed-

ucational provision with confidence and certainty (quality assurance)  

2. use formal or informal verification procedures to monitor quality and standards 

(quality control). 

3. follow the process of positively changing activities to provide for a continuous 

improvement in the quality of educational provision (Quality Enhancement).  

4. go through the process of external evaluation undertaken by an external body 

of the quality of educational provisions in institutions, in particular the quality 

of the student experience (Quality Assessment) 

5. examine institutional procedures to ensure quality and standards and the effec-

tive implementation of arrangements to achieve stated objectives (Quality Au-

dit). The aim is "to establish the extent to which institutions are discharging ef-

fectively their responsibilities for the standards of awards granted in their name 

and for the quality of education provided to enable students to attain stand-

ards." 

        Accreditation refers to evaluation of a program (program accreditation) or an edu-

cational institution (institutional accreditation against certain previously agreed quality 

standards. It is a form of certifying that a program or institution meets certain standards. 

It is the reflection of quality the program in the mirror.  

The Origins of Quality Assurance 

In the late 1950s and early 1960s, we witnessed the emergence of quality assurance 

as a crucial corporate practice in the Western world. It could be challenging to describe 

"quality," which refers to a subtle but noticeable difference between two products. Rel-

ative adjectives used to rate quality are "better," "superior," and "acceptable". However, 

everyone acknowledges that a successful business depends on quality. Successful busi-

nesses focus offering exceptional customer service across all their marketplaces and con-

sistently deliver high-quality products. So, we can say that quality assurance is not a new 

concept what is new is the methods used to define, develop, and apply it. The views on 

what constitutes quality in higher education are different. 

      There are numerous meanings, but none have been agreed upon. Probably the widely 

accepted standard of excellence in higher education is "fitness for purpose." There is no 
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achieved its purpose in terms of implementation. This document needs revision and legal 

arrangements are needed to implement this document effectively in order to ensure that 

teachers who are expected to raise generations with the skills required by the 21st cen-

tury are equipped with these skills and knowledge.  

     For the quality of foreign language teaching, quality foreign language policy should be 

established, and students should be encouraged to learn more than one language and 

increase foreign language options in schools. We need to educate plurilingual individuals 

who can communicate in multicultural societies.  

     As a result, ensuring quality assurance in the education of foreign language teachers 

is the key to success in language teaching. Sustainability of success is possible if the par-

ties involved in the process constantly renew themselves and strive to achieve better in 

what they do. 
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Chapter 5

A Review of Quality Practices and Standards in Foreign

Language Education and Imagining the Post-Pandemic

Language Classroom

Ceyhun YÜKSELİR

Ömer ÖZER

Abstract

The COVID-19 crisis has forced education systems all across the world to take precau-

tions and ultimately set new standards with the aim of ensuring the quality of educa-

tion. Considering the paradigm shift in educational sciences in response to the pan-

demic, ensuring quality and standards in foreign language learning has gained more

importance among language teachers, teacher educators, researchers and decision

makers in education. From this perspective, this chapter provides a review on the qual-

ity practices and standards for foreign language education. First, it explains the context

of the pandemic and how the crisis affected schools and education systems worldwide.

Second, it introduces some of the new national standards worldwide for foreign lan-

guage learning and also focuses on the growing attention to language teaching quality

that has become even more critical internationally in response to the pandemic. Then,

more specifically, it reviews studies and discusses the shift in English language learning

and teaching during the pandemic. Finally, based on the research reviewed, this book

chapter attempts to envisage the context of English language teaching and learning in

the post-pandemic era.

Keywords: Foreign language education, language pedagogy, blended/distance/online

learning, quality of education, standards for English language teaching

Highlights

1. Promoting digital integration through the digital material use requires language

teachers to improve their digital pedagogical skills for effective English language teach-

ing.

 To Cite the Chapter: Yükselir, C., & Özer, Ö. (2022). A review of quality practices and standards in foreign
language education and imagining the post-pandemic language classroom. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering
the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 57-71). ANI Publishing.
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2. Language teachers should be aware of the learning losses, especially oral production 

in online courses, and take precautions to reduce them. 

3. Teacher autonomy positively relates to students’ perception of teaching quality in 

foreign language courses. 

4. Language teachers should be able to use effectively digital scaffolding materials to 

help learners become more independent in language learning.  

5. Emerging technologies and new expectations of students in knowledge-based soci-

ety push teachers to rethink standards for foreign language learning and emerging 

pedagogical trends. 

6. Significant adoption of digital pedagogies can be easier to achieve if teachers and 

decision makers at schools pull in the same direction. 

7. Recent evidence form the pandemic suggests that standards for foreign language 

teaching from pre-K-12 to K-12 language teacher education in Türkiye need to be dis-

cussed and negotiated with.    

 

INTRODUCTION 

National and international standards for foreign language education are subject to 

constant change and from the early 2000s onwards until the COVID-19 pandemic hit 

schools, the pace of the change had been particularly quickening (Dziuban et al, 2018; 

Lai, 2017; Warner & Dupuy, 2018). During the pandemic, education institutions faced a 

serious crisis and with it, it also brought a large number of short-term and long-term 

solutions (Moser et al., 2021; Reimers et al., 2020). For example, as a response to the 

pandemic, we witnessed school closures, cessation of face-to-face teaching and transi-

tioning to emergency remote teaching (Ozer & Badem, 2022; Xu et al., 2022; Yükselir & 

Yuvayapan, 2021). Few teachers were ready for this size of the change in how they were 

teaching and thus desperate times called for unprecedented actions and so teaching 

through a pandemic gradually but relatively quickly changed language teachers’ mind-

sets, practices, expectations for online teaching, students’ learning experiences (Ozer & 

Badem, 2022), and educational standards of language teacher education on a vast scale 

(Boyko et al., 2021; Cochran-Smith & Reagan, 2021; United Nations, 2020). Many schools 

are now more aware of the long-term effects of the pandemic on education and on 

teaching modalities based on their beliefs that the adoption of online learning will con-

tinue to persist even after the pandemic as a resurgence of a public health crisis in the 

near future is a possibility (Cordeiro et al., 2021). 

This book chapter aims to give information about the changing trends and standards 

in foreign/second language teaching with reference to teaching and learning practices 

before and during the pandemic. From this perspective, this chapter provides a review 

on the quality practices and standards for foreign language teaching and learning. First, 
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it explains the context of the pandemic and how the crisis affected schools and education 

systems worldwide. Second, it introduces some of the new national standards worldwide 

for foreign language education and also focuses on the growing attention to language 

teaching quality that has become even more critical internationally in response to the 

pandemic. Then, more specifically, it reviews studies and discusses the shift in English 

language learning and teaching during the pandemic. Next, based on the research re-

viewed, this book chapter attempts to envisage the context of English language teaching 

and learning in the post-pandemic era. Finally, it ends up with suggestions and pedagog-

ical implications for the role distance and blended learning can play to enhance student 

learning. 

 

UNDERSTANDING AND MEETING THE CHANGING STANDARDS FOR 

FOREIGN LANGUAGE LEARNING 

Educational standards refer to the learning outcomes and simply tell us about what 

students should acquire and be able to perform at a given study level. Using the terms of 

language proficiency and performance, it is aimed to point to the evidence on what a 

foreign language learner can do using the language (ACTFL, 2015). Education standards 

are not a curriculum and they have both content and performance aspects, which de-

scribe what teachers expect our students to know and to be able to do at a grade level 

(Phillips, 2008). For example, in the United States, these standards were first centered 

around paradigms such as language proficiency, key competences in language learning 

and whether to focus on form or meaning. In 1996, the National Standards Collaborative 

Board took steps to determine the standards for language teaching and learning

  and developed the Five C’s, namely, communication, cultures, connections, 

comparisons and communities (Phillips, 2008; The National Standards Collaborative 

Board, 2015). According to Minor (2014) Communication is the most vital among the five 

standards and comprises interpersonal, interpretive and presentational aspects. Another 

goal area, cultures, was about how language learners use the language to think about 

the connection between practices/products and the cultures that they have been study-

ing (The National Standards Collaborative Board, 2015). The Connections goal area refers 

to associating language instruction with other disciplines that learners study at the school 

(Phillips, 2008; The National Standards Collaborative Board, 2015). The Comparisons 

standard refers to developing insight into the nature of language and comparing/con-

trasting the language and culture (Minor, 2014). The last goal area, Communities, refers 

to standards of how learners use the language outside the classroom as well to interact 

in their community (The National Standards Collaborative Board, 2015), so this standard 

requires receiving a great deal of authentic input, which is crucial for oral comprehension 

(Minor, 2014). 

American Council on the Teaching of Foreign Languages (ACTFL) set performance de-

scriptors for foreign language learners and developed proficiency guidelines (ACTFL, 

2015). This is a necessity as teaching behaviors are in a constant change. For instance, 
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more and more language teachers jettison textbooks in hope for more meaningful learn-

ing practices (Moeller & Yu, 2015). Today, more language teachers in a similar fashion 

teach through blended and online modes of learning. Therefore, the redefined perfor-

mance descriptors state how language learners perform whether learning in face-to-face 

classrooms, online, or in blended environments (ACTFL, 2015). Troyan (2012), however, 

reports that a review of the related literature fails to show a link between the implemen-

tation of computer-mediated activities and successful language learning. For effective 

online communication among learners and between the teacher and students, the 

teacher should explicitly prepare students for online language exchange and be ready to 

take action when communicative breakdowns between students occur. Another stand-

ard set in the World-Readiness Standards for Foreign Languages is about the Communi-

ties as a goal area (National Standards Collaborative Board, 2015). It states that foreign 

language learners should be able to interact with others in their community and in the 

globalized world, so they, as lifelong learners, are expected to set their own goals and 

reflect on their learning experiences and collaborate in their community both in and out-

side of the classroom.  

Another system to describe language proficiency is the Common European Frame-

work of Reference for Languages (CEFR), which categorizes language proficiency into six 

levels from A1 for beginners to C2 for mastery (Jones & Saville, 2009; Nagai et al., 2020). 

The CEFR uses real-life tasks and ‘can-do’ descriptors to define each level (Nagai, Birch, 

Bower & Schmidt, 2020) and aims to improve the communicative competence of individ-

uals in Europe and polish up transparency in language qualifications (Goullier, 2007). 

Even though it originated in Europe, it simply went beyond the continent in terms of its 

influence on foreign language teaching and learning (Nguyen & Hamid, 2021; Piccardo et 

al., 2019). By describing proficiency in a foreign language, the CEFR helps schools set 

learning goals, review their curricula, develop new teaching materials, and form a com-

mon system that allows mobility and recognition of language qualifications (Little, 2016) 

and since the release of the CEFR in 2001, there have been updates which broaden the 

scope of language education. The extended descriptors now contain online interaction 

and plurilingual/pluricultural competence (Harsch, 2018). According to Piccardo et al. 

(2019), the CEFR goes beyond the four basic language skills to also focus on interaction 

and mediation. 

Another field in which the standards for foreign language learning play a key role is 

the preparation of future language teaching workforce. Particularly from the 2010s on-

wards, teachers have started using online materials and platforms to foster English as a 

Foreign Language (EFL) students’ self-direction. Another expectation of teachers in the 

21st century is that they are equipped with digital pedagogies for teaching and learning 

(Lewin et al., 2018). Digital pedagogy refers to the use of digital technologies for teaching 

and learning purposes (Howell, 2012). According to the Virtual Learning Leadership Alli-

ance (2019) digital pedagogy, among many other standards such as learning engage-

ment, community building and diverse instruction, is one of the standards which empha-

sizes that language education practitioners should use digital pedagogical tools to en-

courage peer interaction and collaboration.  
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This chapter focuses on what future language education practitioners could be ex-

pected of in a blended modality of teaching. Considering many students struggle in online 

courses due to lack of motivation, future language teachers should be able to design their 

courses to empower more autonomy to learners and to fight boredom by employing a 

variety of measures such as bringing spontaneity to the class that textbooks cannot offer. 

Future teachers are also expected to adapt readily to abrupt and unplanned shift to 

emergency remote teaching (Lemay et al., 2021).   
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Chapter 6

Promoting Sustainability in Language Education through

Microlearning

Arif BAKLA

Abstract

Sustainability has been a key issue in the last few decades, a period deluged with in-

novative instructional notions in education, ranging from those related to 21st-century

skills and micro-skills to those related with online education, mobile learning or ubiq-

uitous learning. This chapter provides an overview of microlearning, which refers to

learning in bits and pieces. It aims to provide an overview of microlearning practices in

language instruction, with a particular focus on ensuring sustainability. It discusses

how sustainability and microlearning could meet to make learning a part of daily life

to produce better learning outcomes. With this aim in mind, it defines sustainability

and goes on to provide an overview of the principles of microlearning and how these

principles are implemented in microlearning materials and platforms. In other words,

it discusses how principles of microlearning could promote sustainable, effective and

enjoyable learning in language instruction. This chapter also provides some pedagogi-

cal recommendations to improve learning outcomes.

Keywords: Sustainability, microlearning, language instruction, ubiquitous learning,

mobile learning

Highlights

1. Sustainability has been a key issue in language education in the last few decades.

2. Microlearning is the practice of learning by bits.

3. Microlearning is deeply rooted in such concepts as sustainability and lifelong learn-

ing.

4. Language education lends itself well to microlearning.

 To Cite the Chapter: Bakla, A. (2022). Promoting sustainability in language education through microlearning.
In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions: Past-present-
future, (pp. 89-108). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

The pervasiveness of digital communication technologies in everyday life is indisput-

able, and it is by no means limited to advanced economies (Chisholm, 2006). Because the 

amount of information we could access has increased enormously, the effective use of 

this information has turned into a scholarly field of investigation (Bruck, 2006). This is 

particularly true when new learning technologies are incorporated into instructional con-

texts. New instructional technologies provide so many different tools and environments 

that it is rather challenging for language learners to make informed decisions and not to 

get lost in this endless sea of learning tools, sources and environments. Moreover, tech-

nologies provide learners with appealing features that seem interesting at first but later 

become a mundane part of everyday life. Coupled with these, younger generations are 

characterized by shorter attention spans, due to the impact of the fast pace in both real-

life contexts and virtual worlds. Therefore, it might be rather challenging to ensure sus-

tainability of learning, despite the abundance of learning sources.  

Moreover, regardless of their age, people are all leading a hectic life, in which time 

has become an extremely scarce commodity. Both students and teachers have to man-

age this precious commodity well to achieve instructional objectives and to produce suc-

cessful learning outcomes. Modern life presents the citizens of the globalized world, par-

ticularly younger generations, so many elements for enjoyment, learning, teaching, busi-

ness that being a successful time manager might be an extremely daunting task. Failing 

to create time for studying in such a busy life leads to stress and frustration and functions 

as a great barrier against knowledge acquisition. Today, it is difficult for people to allo-

cate large blocks of time for learning among a sea of enjoyment-oriented activities, daily 

chores or professional duties.  

In an attempt to solve the problem outlined above and improve learning outcomes, 

educators have come up with the notion of microlearning, which is based on the idea 

that small time slots in daily life could be filled with modular learning activities that intent 

to achieve small learning objectives. Kuhlmann and Sauter (2008, as cited in Buchem & 

Hamelmann, 2010) claim that it is easy to incorporate microlearning activities into daily 

life as they last several seconds to 15 minutes. Moreover, as the time span needed to 

complete each of these activities is relatively short, microlearning could promote on-de-

mand or in-between learning.  

Hug (2012) notes that the term ‘microlearning’ has been a part of e-learning literature 

since the turn of the 21st century but learning in small steps is not new at all. However, 

although educators might have long been doing activities that could remind us of micro-

learning, this pedagogical tool has not received enough attention in language instruction, 

mainly due to lack of knowledge and awareness of what microlearning is and how it could 

promote learning. Therefore, to fill this knowledge gap, this chapter provides an over-

view of microlearning as a pedagogical tool for sustainable language learning. It also ad-

dresses various related notions such as mobile learning, lifelong learning and clarifies 
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how these terms function as a nexus between sustainability and microlearning. Begin-

ning with the definition and basic criteria for sustainability, this chapter discusses peda-

gogical issues which play a key role in ensuring sustainable and effective language learn-

ing.   

 

SUSTAINABILITY IN LANGUAGE INSTRUCTION 

Sustainability is a critical notion in education, as in other domains, in the 21st century 

because it is difficult to achieve the targeted instructional goals for extended periods of 

time. Jahedizadeh et al. (2019) define sustainability as “the students’ ability to overcome 

their difficulties toward language learning such as; low score, teacher negative feedback, 

workload and failure” (p. 167). This definition implies that sustainability involves coping 

with both internal and external challenges one could face during learning. However, this 

is not the only aspect of sustainability; time is another key consideration. According to 

Molaie (2016), sustainability refers to “the capacity to maintain knowledge of English 

over time” (p. 3), and language sustainability is defined as “the ability of language learn-

ers to maintain what they have learnt for a long period of time” (p. 2). For teachers, on 

the other hand, sustainability implies lifelong professional development by using oppor-

tunities and tools offered by current technological advancements.  

Sustainability in language education is closely related to the longevity of studies, pro-

jects, and individual learning initiatives. Wiley (2007) considers the continuity of a project 

as an essential dimension of sustainability in education, but he also warns that projects 

with nothing of value as their output cannot be considered sustainable because sustain-

ability should include goal accomplishment as well. Therefore, he/she defines sustaina-

bility as a “project’s ongoing ability to meet its goals” (p. 5). In this respect, large-scale 

adoption of learning materials is a good indicator of sustainability, but large-scale adop-

tion per se is not enough; such materials should have the potential to improve learning 

outcomes. Moreover, sustainable language instruction incorporates informal and life-

long learning, particularly through mobile learning. Learners can greatly benefit from 

their learning experiences when such experiences happen in daily life through informal 

interactions, not only with the content provided by digital devices but also with other 

people who try to learn new information by using such content.  

 

MICROLEARNING 

As learning technologies have become more ubiquitous both at school and in our 

daily lives, pedagogical practices using these technologies get more and more sophisti-

cated (Chisholm, 2006, p. 5). There is a pressing need for efficient but easy-to-implement 

pedagogical practices that synthesize current educational theory with technological ad-

vancements. One such technique is microlearning. Also known as “byte-sized learning, 
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episodic learning, nano-learning or on-demand learning” (Hug, 2012, p. 2268), micro-

learning is an instructional technique in which the content is delivered as small elements 

or steps (Ahmad, 2017a). Introduced by the Austrian researcher Martin Lindner for the 

first time (Wang, 2019; Yang, 2018) at the turn of the century, microlearning aims to 

incorporate learning into everyday life; this implies that microlearning is situated in non-

formal and informal learning, which have received much attention within European ed-

ucation system and policies (Chisholm, 2006).  

Microlearning is a philosophy that is supported by such 21st-century skills as learner 

autonomy, collaboration, lifelong learning, and good time management. It is a learning 

technique introduced as “an alternative to mega-information and macro-learning” 

(Bruck, 2006, p. 14). According to Hug (2012), learning through smaller content or units 

is not unique to a single educational theory; many instructional frameworks offer learn-

ing activities without clearly mentioning microlearning. This implies that microlearning 

can be implemented by people with different pedagogical orientations.  

As the content to be delivered is small, a small instructional objective is identified for 

it. This makes the learning content intellectually digestible for learners. According to 

Singh and Banathia (2019), microlearning refers to “short forms of learning and consists 

of short, fine-grained, inter-connected and loosely-coupled learning activities with mi-

cro-content” (p. 141). It “reflects the emerging reality of the ever-increasing fragmenta-

tion of both information sources and information units used for learning, especially in 

fast-moving areas which see rapid development and a constantly high degree of change” 

(Langreiter & Bolka, p. 79). According to Bruck (2006), microlearning aims (1) to reduce 

the complexity of information and organize it into coherent units, (2) to redesign learning 

to meet the needs of individuals who have to deal with large amounts of new information 

and (3) to enable students to make their own decisions about when, where and at what 

pace to learn the information. 

The last aim of microlearning mentioned above (learners’ making their own deci-

sions) goes hand in hand with and is an internal component of learner autonomy, a 

twenty-first-century skill essential for sustainability in language learning. Allowing learn-

ers to make some key decisions about their own learning means they are encouraged to 

take responsibility for their own learning. Autonomous learners can easily identify what 

they need to learn and how they could go about learning it. They can usually work inde-

pendently, and informed decision-making is an important component of their learning 

journey. Therefore, learning autonomy is one of the critical skills essential for the suc-

cessful implementation of microlearning in language instruction. 

Basic Properties of Microlearning 

Microlearning is characterized by several key properties that distinguish it from main-

stream pedagogical practices (macrolearning) (Table 1). The content in microlearning is 

small or is composed of small sections, and accordingly, the curriculum is composed of 

short modules with fragments, episodes, skills, elements, or similar components. The 

medium could be face-to-face, mono/multi-media, or learning objects. Learning involves 
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Helping students maintain their interest and motivation is also a key issue because, with-

out positive affective parameters, it is hard to achieve the intended objectives and pro-

duce positive learning outcomes.  

Microlearning is generously supported by advancements in digital technologies in 

that gradually increasing access to technology and information make microlearning more 

affordable through various learning tools and contexts (Hug, 2006, p. 15). However, as 

Anshari et al. (2017) warn, smartphones could be an element of distraction, rather than 

a versatile tool for learning. Therefore, microlearning environments should be motivating 

and appealing for students to be able to adequately engage them in learning and to pre-

vent them from being distracted by outside elements while studying.  
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Appendix 1. Sample Microlearning Sources  

Listen a Minute 

This website offers one-minute listening texts accompanied by vocabulary and 

comprehension activities. It could be used for learning thematic vocabulary and improve 

listening comprehension skills.  

https://listenaminute.com/  

Six-Minute English 

This BBC initiative provides six-minute thematic podcasts accompanied by vocabulary 

and comprehension exercises 

https://www.bbc.co.uk/learningenglish/english/features/6-minute-english  

Six-Minute Grammar 

Similar to Six-Minute English, this website provides short contextual grammar lessons 

with listening and vocabulary practice.  

https://www.bbc.co.uk/learningenglish/english/basic-grammar 

English in 10 Minutes 

It offers conversation podcasts for intermediate to advanced learners. The conversations 

cover a wide variety of topics. The website also provides the transcripts of the 

conversations.  

https://englishin10minutes.com/ 

Learn One Word a Day 

A number of websites of this service. They send a daily email message with a new 

vocabulary item to subscribed e-mail address. Here are several example sites:   

Wordsmith: https://wordsmith.org/awad/index.html 

Wordnik: http://www.wordnik.com/word-of-the-day  

Addicted2Learn: https://addicted2learn.com/vocabulary-words/  
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Augmented Reality in Language Education
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Abstract

With Covid-19, the use of technology in language education has become much more

significant due to the increasing demand for the use of technologies to continue lan-

guage education in a time when educational institutions were suspended, and face-to-

face education was replaced with online/distance education for a while to fight against

the spread of Covid-19. These changes in education including language education

made the search for using the right technologies for effective and efficient language

education more essential, so schools, universities, and language practitioners (i.e., lan-

guage teachers) in these institutions paid more attention to using new technologies to

motivate and engage language students in online language education. Augmented re-

ality (AR here after) can be considered one of such technologies. The brief background

provided here has rendered AR important for language teachers to know what AR is,

be familiar with its pros and cons, and understand its uses in language education.

Therefore, the present study aimed to explain AR by focusing on what AR is, what its

pros and cons are, and how it can be used in language education. In accordance with

this aim, its definition is first given, its pros and cons are secondly explained, and

thirdly, its uses in language education are stated. Depending on these explanations,

the chapter gives information about the implications of AR for English language as a

foreign language teaching pedagogy and ends with sample applications of AR to teach

four language skills, vocabulary, grammar, and pronunciation.

Keywords: Augmented reality, language education, augmented reality-initiated lan-

guage education

Highlights

The present chapter can serve as a guideline for language teachers who want to use

AR in their language classes as a result of the followings.
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Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions: Past-present-future,

(pp. 111-130). ANI Publishing.
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1. Language teachers can be familiar with the pros of the use of AR in language educa-

tion such as motivating language students and engaging them more in language classes 

mentioned in the present chapter. 

2. Language teacher can know what to pay attention when they want to use AR in their 

language classes thanks to the cons of the use of AR in language education such as not 

having the equipment required for the use of AR presented in the present chapter. 

3. AR can be used to teach and/or learn four language skills as well as grammar, vo-

cabulary, and pronunciation by language teachers. 

4. Language teachers can integrate AR into their language classes by using the practical 

ideas provided in this chapter to teach vocabulary, grammar, pronunciation as well as 

four language skills. 

 

INTRODUCTION 

When Covid-19 started, almost all countries around the world had to close the doors 

of their schools and universities and end face-to-face education for a while to fight 

against it because Covid-19 was a contiguous sickness, and physical interaction and com-

munication between people caused it to spread. As a result of these precautions, all ed-

ucational activities including language education were continued via online or distance 

education. This shift from face-to-face education mode to online or distance mode be-

came so abruptly that different stakeholders of education including language education 

had to digitalize all their educational activities ranging from curriculum development to 

instructional design and from instructional materials development to assessment and 

evaluation without making sufficient preparation for such a shift. Consequently, the use 

of technologies in education in all disciplines or branches including language education 

became much more significant than they had been before since the continuation of ef-

fective and efficient education counted on the effective and efficient use of educational 

technologies such as learning management systems (e.g., Moodle) and online video con-

ferencing programs (e.g., Zoom or Microsoft Teams) basically.  

The increasing significance of educational technologies in all branches of education 

contributed to the search for choosing the right technologies for different educational 

purposes such as delivering instruction to students effectively, assessing students’ 

achievement, and increasing students’ participation and engagement in online classroom 

activities. Therefore, technologies such as Zoom – which could be a new technology for 

teachers who were once used to face-to-face education and never used online video 

conferencing programs to deliver education – were offered to all teachers as a solution 

to implement online or distance teaching for instance delivering the content of the les-

sons to students. As a result, teachers had to spend time and effort on understanding 

how to use such technologies in their instruction in terms of what they are, what their 
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pros and cons are in terms of teaching and learning, and how they can be used both 

technically and pedagogically and how they can integrate them into their teaching.  

One of the technologies whose use has become important with the effect of Covid-

19 on education is AR. If used properly, AR can contribute to students’ learning including 

language proficiency and teachers’ instruction of teaching English by varying and enrich-

ing the different aspects of education such as the way a lesson is delivered to students, 

the way students do activities, or the way teachers design instructional activities, which 

can be understood better with the reading of the parts in the following section. Consid-

ering the features of AR, it can be considered a new technology for language teachers 

like many teachers of other subjects (e.g., physics or chemistry teachers), students and 

administrators as they may not be familiar with, which can make the study significant for 

all stakeholders in the field of education. Therefore, the present study aimed to intro-

duce AR by concentrating on the aspects in the previous sentence.  

 

RELATED CONCEPTS 

This part was organized as follow: (a) definition of AR, (b) pros of AR, (c) cons of AR, 

and (d) uses of AR in language education. 

 

DEFINITION OF AUGMENTED REALITY 

To understand how AR can be used in language education and what its pros and cons 

that bring to the teaching/learning process, it is significant to know what it exactly 

means. AR can be defined as integrating into or placing a digital object onto a real-world 

environment (Azuma, 1997; Huertos-Abril et al., 2021; Taskiran, 2019). This digital object 

integrated can be either a text, a picture, 3D animated image, audio, or a video (Taskiran, 

2019). When a digital object is integrated into or placed onto a real-world object, it is 

marked through things such as QR codes, so when this object is scanned by a device such 

as a smartphone which has the required AR program or the application, the digital object 

appears on the real-world object. If the digital object is a picture, a 3D image of the digital 

object is obtained on the real-world object. To illustrate, a QR code which includes the 

picture of human skeleton can be placed with a text on human skeleton system, so when 

a student scans that code with his/her smartphone having the required AR program/ap-

plication, the image appears on the text, so he/she can match the textual information 

with the visual. If a video is integrated into the real-world object, it can be watched when 

the device that can show it is put on the marker real-world object. For example, when 

students are asked to read a text about environmental pollution, videos on different 

types of environmental pollution can be chosen based on the ones existing in the text, 

and those videos can be integrated into the related pictures so that students can com-

prehend the text better by watching the videos that appear on the pictures with their 

smartphones. If a text is placed onto a real-world object, it appears when the device is 
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learners to remember the grammar studied while doing a grammar activity. Such activi-

ties can be helpful for learners because they may not remember the grammar topic when 

they practice it.  

In the teaching of vocabulary, an English language teacher can find visuals related to 

the target words that English language learners need to learn and integrate them into 

target words through QR codes. In these visuals, he/she can also add the pronunciation 

of target words and sample sentences in which target words are used, so when English 

language learners scan the codes, they can understand what they mean, how they are 

pronounced, and how they are used in sentences. AR can be used like this in the teaching 

of pronunciation. Also, such activities can contribute to learners’ grammar learning be-

cause it may be problematic for learners when they learn new words, but do not know 

how to use words in sentences. They may use the words they learn incorrectly in sen-

tences, but if they see how words are used in sentences through AR, they can tend to use 

words in sentences more correctly. 

As a conclusion, AR is one of the latest technologies lately used in the field of educa-

tion. This technology has lately been used for teaching/learning. It provides many ad-

vantages to teachers such as motivating students to the course, enhancing learning and 

retention while increasing students' engagement. It enriches a course with the audio-

visual aids such as 3D images, videos, audio narrations, sound, graphics etc. These facili-

ties attract today’s Z gen students who are already accustomed to such technologies in 

their daily lives. However, as in every technology use, AR use has cons to be manipulated 

or taken under control by the teachers to create a more effective learning environment. 

Teachers should be well equipped pedagogically on how to embed the technology into 

their courses and they should as well be exposed to a technical orientation training to 

use it efficiently in their courses. 
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Chapter 8

Practicum During the Pandemic: Past-Present-Future

Gonca YANGIN EKŞİ

Ceylan YANGIN ERSANLI

Abstract

Though there were earlier instances of online practice teaching, the outbreak of Covid-

19 Pandemic caused teacher education programs to hold practicum online out of ne-

cessity worldwide. The sudden shift caught teacher trainers, trainees, and schools un-

prepared. After two years, we have gained invaluable experience and adopted new

practices several of which are likely to be used in the future. The developments in the

communication and information technologies suggest new opportunities and tools

and help teacher training institutions and programs become more innovative. How-

ever, it should be noted that we have to learn from our past experiences. Teachers

themselves need to be creative in drawing from what the related research has brought

so far.  Thus, we propose continued research on innovative online practicum experi-

ences with different pre- and in-service language teachers in various settings. The cur-

rent chapter aims to review online practicum prior to and during the pandemic. Valu-

able insight is gained from looking into attempts to overcome challenges and benefits

gained during the pandemic thus we can foresee which online practices to be used

after the pandemic.

Keywords: Practicum, teacher education, online practicum

Highlights

1. The practicum still plays an important role in language teacher education.

2. Earlier practices of online practicum are investigated from different points of view.

3. Practicum during the pandemic period should be reflected in present practices in

pre-service teacher education.

4. Future online practicum practices must be considered in light of past and present

circumstances.

 To Cite the Chapter: Yangın Ekşi, G., & Yangın Ersanlı, C. (2022). Practicum during the pandemic: Past-pre-
sent-future. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions:
Past-present-future, (pp. 131-146). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

Teacher education programs aim to equip student teachers with a set of skill they 

would use to optimize the teaching conditions and produce desired learning goals in stu-

dents (Korthagen, 2001). What is more, we should also foster teacher learning, which 

also aims to empower teachers to be able to cope with various complex situations they 

might face (Johnson, 2006). Teaching is a complex skill that “requires extensive skill, 

knowledge, flexibility, judgment and wisdom” (Tomlinson 1995: 29). Practicum is an in-

dispensable component of teacher education programs and has great impact on the 

quality of teachers (Zeichner, 2010). Practicum, implemented in a reflective model, ex-

pect pre-service teachers to make informed judgements and make wise decisions based 

on their knowledge base. Practicum receives a considerable amount of research interest 

as it is the stage linking theory and practice in teacher education. Pre-service teachers 

engage in an authentic teaching experience where they interact with actual students. 

Several studies have been conducted on pre-service teacher beliefs and perceptions 

(Bradbury & Koballa, 2008), challenges in linking methodological knowledge to practice 

(Brouwer & Korthagen, 2005; Kömür, 2010; König et. al., 2016), difficulties in classroom 

management, inadequate communication and cooperation among practicum school 

teachers and university supervisors (Koksal & Genc, 2019). There is also a line of research 

focusing on integration of relevant technology in the classroom (Celen & Akcan, 2017). 

While rich research has been conducted about teaching skills development during 

face-to-face practicum, literature revealed little research about online practicum before 

the outbreak of pandemic (Frey, 2008; Lilienthal et al., 2017). Still, training teacher can-

didates for effective virtual instruction had been identified as a necessary component of 

in-service teacher education programs (Davis & Roblyer, 2005; Ferdig et al., 2009) even 

before the pandemic. Teachers are expected to be well-informed about educational 

technologies. Teachers should also develop skills for effective online instruction mainly 

incorporating pedagogy, technology and content, namely TPACK (Koehler and Mishra, 

2009; Kurtz et al., 2004). Emerging Technologies have led most teacher education pro-

grams to renew their curriculum to include educational technologies. The developments 

in ICT, particularly those related to learning material, storage of the material and instant 

communication (Baytiyeh, 2018), have contributed to the efficiency of distance or online 

education. In the same vein teachers need to develop skills and knowledge to modify and 

adapt the teaching practices they use in face-to-face teaching according to the needs of 

the online environment (Savery, 2005; Tallent-Runnels et al., 2006). As a result of teach-

ers’ professional development attempts, integration of educational technologies into 

their teaching practices has yielded improvement in their pedagogical knowledge 

(Anwaruddin, 2016).  

In teacher education, practicum is a vital component as it leads to teachers’ profes-

sional development. The usual idea of practicum refers to a physical classroom consists 

of students and requires face to face communication between pre-service language 

teachers and their supervisors. With the outbreak of Covid-19 as a global pandemic, pri-

mary and secondary schools were closed abruptly, and pre-service English language 
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teachers had to attend virtual practicum through online platforms. The implementation 

of emergency remote teaching in practicum brought several challenges most teachers 

and educational institutions were nor ready to cope with. The online practicum practices 

brought about serious problems in equity and the intended learning goals. In addition, 

pre-service English language teachers may display feelings of frustration and dissatisfac-

tion with regard to their professional teaching practices in an online classroom situation. 

This may increase the level of stress pre-service teachers already experience during their 

practicum. However, the impact of the online practicum on teacher education is still 

mostly unknown and this may lead to a re-analysis of the established practices. 

 

EARLIER PRACTICES OF ONLINE PRACTICUM 

Using ICT to overcome space and time constraints has always been a benefit. Before 

the Pandemic, there was already a line of research about remote learning afforded by 

technology for instance how technology can support professional learning of students 

and teachers (Murray & Kidd, 2016) and use of online tools for teaching and learning (Gu 

& Lai, 2019). A systematic review by Dyment and Downing (2020) point that pre-pan-

demic research on online practicum was “fragmented and consists of disparate and un-

related studies that rarely cross-reference each other” (p. 329) though a wide diversity 

of synchronous and asynchronous tools were used. 

Practicum accompanied by follow-up online discussions among teacher trainees was 

used often with favourable results regarding the comfort in giving feedback and assimi-

lation of new knowledge (Edens, 2000; Rouke & Anderson, 2002). For example, Aydın 

and Keçik (2015) discussed the benefits of using e-portfolios in practicum. This e-portfolio 

system ensured several benefits for teacher trainers, student teachers and supervising 

teachers in the schools. According to this system, student teachers prepare a digital file 

of lesson plans, reflective papers, materials, etc. Teacher trainers and school supervisors 

may upload feedback and comments. In a similar vein, student teachers may save their 

teaching performance recordings in these e-portfolios to be evaluated by their supervi-

sors later.   Considering the heavy workload of the supervisors and teacher trainers, e-

portfolio practices in practicum have gained positive criticisms from supervisors and stu-

dent teachers. 

Merc (2015) discussed the implications of practicum in a Distance English Language 

Teacher Training Program. The student teacher taught in face-to-face classrooms, but he 

responded to questionnaires, submitted online dialogue journals, and answered open-

ended questions both before and at the very end of the practicum. An online interview 

was also conducted at the end of the practicum process. The findings of the study re-

vealed that e-portfolio system could be effective in practicum since it contributed to dis-

tance teacher trainees’ professional growth to great extent.        
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Painter-Farrell (2014) investigated the effects of online practicum on teachers-in-

training. They recorded at least 5 of the classes they taught and uploaded them to a Vir-

tual Learning System. The teachers-in-training were employed as teachers in different 

countries, and they recorded their own classrooms. They watched their own and each 

other’s teaching performances and commented them online. They also observed live 

classes and were given observation tasks to complete. They kept online observation jour-

nals. Most of the work uploaded on the Virtual Learning System was asynchronous. The 

only synchronous component of the practicum was the Skype meetings held once a week 

between a teacher-in-training and the supervisor. These meetings were one-to one to 

develop intimacy between the supervisor and the teachers-in-training. They received 

feedback about their lesson plans and practices during these online Skype meetings. The 

challenges of online practicum were listed as “…developing trust in an environment that 

does not allow for the nonverbal cues, spontaneity of real time discussion or the ability 

for teachers-in-training to see one another, face to face” (Painter-Farrell, 2014, p. 4). Yet, 

the author believed that although “the face-to-face pedagogy and online pedagogy work 

differently, they can both result in teacher development outcomes” (p. 5).      

Several studies revealed that the objectives of the teaching practice had been 

achieved no less successfully than face to face practices (Cavanaugh et al., 2004; Means 

et al., 2009). Perry (2012) investigated the advantages of online practicum. The partici-

pants in the study were graduate students. The program was consisted of both online 

and traditional face to face weekly meetings. The supervisors and graduate students re-

vealed that online supervision was as effective as its face-to-face counterparts and that 

participants had definite advantage in reaching more diverse students in multicultural 

contexts in online practicum. 

Lilienthal et al. (2017) conducted an action research investigating the development 

of a graduate online practicum course. The rapid developments in the area of communi-

cation and information technologies, especially the wider access to the Internet, caused 

most teacher training institutions to replace face to face courses with their online coun-

terparts. They explained that with the increasing availability of the online courses, it was 

interesting that still little research existed on online practicum (2017). According to them, 

the new generation is digital native, and we need to adapt to the requirements of the 

technological era.      

Song et al. (2019) carried out a case study on in-service teachers. They explored how 

creativity was displayed in an online practicum course. They used a free video portal to 

upload their teaching videos. Apart from that, they also used Voice Thread, an asynchro-

nous multimedia platform, which helped them present their teachings and self-reflec-

tions. By this way, they were able to make peer reviews and participated in collaborative 

discussions anytime, anywhere.   
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several teacher education programs could not find public schools to carry out online 

practicum. In some cases, the practicum had to be abolished temporarily. Later, several 

attempts were made to arrange synchronous online lessons in coordination with schools. 

Pre-service teachers found themselves in a situation where they had to teach children 

online, prepare and deliver lesson plans in a new modality and cope with classroom man-

agement in an online class.  Research about practicum often focuses on challenges in 

linking theory and practice and lack of pedagogical knowledge. This challenge is further 

aggravated in an online classroom environment. Due to the shutdown during the Pan-

demic, pre-service teachers were deprived of authentic teaching practice in real class-

room settings. Lack of field experience and limited contact with mentor teachers, stu-

dents and practicum supervisor appeared as a challenge to maintain the quality of the 

practicum. Problems such as connection failure and lack of devices and internet access 

also made the digital divide more visible. 

Despite the challenges, online practicum or e-practicum offers new possibilities for 

support and guidance for teachers without space and time constraints (Redmond, 2015; 

Spanorriga et al., 2018). Out of necessity, in-service and pre-service teachers have be-

come much more familiar with educational technology and improved their digital-peda-

gogical skills. Virtual meetings for interaction, mentoring and feedback sessions appear 

to be used after the pandemic for practical reasons. In addition to enriching classes with 

technology, in-service and pre-service teachers have come to recognize that they need 

to develop their virtual instruction on digital platforms as well as material preparation 

and classroom management for online courses. 
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Chapter 9

Learner Involvement, Interaction and Learning Management

Systems (LMSs) During Pandemic

Emrah EKMEKÇİ

Abstract

Due to COVID-19 pandemic, the world has experienced a paradigm shift in many as-

pects of education. The most significant changes in education systems worldwide have

been the sudden transition to online learning during the pandemic. This emergency

remote teaching, inevitably, had an influence on language learning and teaching field,

as well. As emphasized in the interaction hypothesis, language proficiency is remarka-

bly increased if there is an interaction and learners’ active participation in the language

learning process. However, providing an interactive learning atmosphere and involving

all learners in online classes was challenging for language teachers and practitioners

who had to manage their classes on educational platforms labelled as Learning Man-

agement Systems (LMSs).  Keeping all these in mind, this chapter provides an insight

into the research-driven pedagogy focusing on how student-to-student and student-

to-teachers interactions were sustained in online classes during pandemic with a spe-

cific emphasis on various LMSs. To this end, the findings of recent research concerning

how the lack of direct interaction with learners through LMSs has influenced the na-

ture of language learning and teaching practices in the world will be elaborated. In

addition, based on the suggestions and implications of the recent studies, the chapter

will attempt to shed light on what is expected from the learners, teachers and practi-

tioners and what the new practices will bring to face-to-face classes after this restric-

tive process.

Keywords: Interaction, learning management systems, educational platforms, online

learning

Highlights

1. Learners need active engagement and interaction in foreign language classes to

reach the desired proficiency level in the target language.

 To Cite the Chapter: Ekmekçi, E. (2022). Learner involvement, interaction and learning management sys-
tems (LMSs) during pandemic. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence of pan-
demic conditions: Past-present-future, (pp. 147-166). ANI Publishing.
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2. Adequate interactivity in the classrooms results from social presence, which can lead 

to high level of course satisfaction. 

3. In order to build student interaction in online learning environments, teachers 

should employ more collaborative synchronous and asynchronous activities like writ-

ten/oral group discussions and online forums. 

4. Trainings for LMSs should include how to increase learners’ active engagement, mo-

tivation and interpersonal interaction for realising communicative learning outcomes. 

 

INTRODUCTION 

The world has witnessed unprecedented times for two years from 2020 when online 

education and virtual classes dominated all fields of education. Instructors, educators, 

teachers, students, lecturers, tutors found themselves challenged by the requirements 

of online education. Some certain concepts, during this period, such as ‘interaction, in-

teractivity, participation, social presence, virtual/online/distance/remote learning, learn-

ing/course management systems’ have been frequently used and have become the 

trending research topics in the field of education. Among these concepts, interaction and 

interactivity is one of the issues directly associated with language learning.   

It is stated that learner interactions are of great importance for developing experien-

tial knowledge in foreign language education (Bailey, 2021). Learners need active en-

gagement and interaction in foreign language classes to reach the desired proficiency 

level in the target language. The importance of interactivity and interaction in second 

language acquisition (SLA) is already emphasized by several researchers in the literature 

(Krashen, 1982; Swain, 1985; Vygotsky, 1978). Krashen (1982) claims that interaction 

serves as a good source of comprehensible input as well as simplified input and learners’ 

use of context to help decode messages in the target language. According to Krashen, 

language acquisition occurs through interaction in the target language environment. 

However, he states that interaction is not especially privileged and necessary for com-

prehensible input. This idea of Krashen was criticised by Long (1980) who believed that 

interaction can support learners in some problematic linguistic forms since learners also 

need modified input provided in the course of interaction. Likewise, Swain (1995) focuses 

on the importance of interaction as it enables learners to make changes in their own 

linguistic output. Also, Vygotsky (1978), a well-known social interactionist, emphasized 

the importance of interaction with others in language learning. He states that social in-

teraction plays a crucial role in the learning process and students construct the target 

language through socially mediated interaction. 

As emphasized by afore-mentioned distinguished scholars, interaction as a concept, 

from the earlier methods to the communicative approach, has always been on the 

agenda of language learning and teaching researchers. Classroom interaction is not only 

managed by the teacher but also by learners and by all present in the classroom language 
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learning. Allwright (1984) mentions the importance of interaction as joint management 

by all present as in the following words:  

The importance of interaction in classroom language learning is pre-

cisely that it entails this joint management of learning. We can no 

longer see teachers simply as teachers and learners simply as learners, 

because both are, for good or ill, 'managers of learning’(p. 156). 

All parts including learners, teachers, content, and materials in language learning pro-

cess require constant interaction for a successful language education. As put by Allwright 

(1984) who mentioned some important arguments about the importance of communi-

cation and interaction, teachers are not the only responsible ones for management of 

learning. It is argued that teachers aim to get learners to communicate and interact with 

each other through communicative tasks that are similar to real life circumstances. How-

ever, that does not mean that learners are passive and they are merely expected to com-

plete the assigned task. For this reason, communication and interaction among learners 

is of utmost importance in language classrooms. Communication activities help learners 

to transfer what they have practiced to the real world. The other argument is related to 

the psychological aspect of communication which focuses on the idea that students learn 

by communicating, using the means of communication, and solving communication 

problems. Another argument concerning communication and interaction in language 

learning process is about learners’ involvement in the activities which help them learn 

through interaction with their peers, teachers, content, and materials. Peer discussion, 

which can be regarded as the other argument regarding communication and interaction, 

is crucial since it is stated that learning through discussion mainly depends on establish-

ing person-to-person interaction in language classrooms (Allwright, 1984, p. 158). The 

above-mentioned arguments about the importance of interaction in language class-

rooms can be ordered from the least to the most as far as they attached importance to 

interaction. From this perspective, since person-to-person interaction aims to get learn-

ers to talk to each other, it can be regarded as the most crucial one among the other 

arguments for contemporary classroom pedagogy. It can be concluded from what All-

wright (1984) states that interaction in language classrooms should be considered as an 

aspect of pedagogy rather than an aspect of teaching method.  

In a nutshell, all arguments and research regarding the place of interaction in lan-

guage learning process emphasize the sine qua non aspect of classroom and interper-

sonal interaction. How such an important phenomenon has been treated during the out-

break of COVID-19 is among the trendy topics of this unprecedented time. Several re-

search focused on how students interacted and related to each other in a new learning 

environment. For this reason, understanding and synthesizing the findings of recent re-

search concerning how interactivity was sustained and perceived by the students and 

teachers will definitely present us some clues about the changing roles of the learners 

and teachers in this new online environment.  
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discussed the main findings under the themes of lack of interaction, interaction and feed-

back types, interaction and anxiety, sustaining interaction, interaction and social pres-

ence, satisfaction and perceptions towards the use of LMSs, and effectiveness of the use 

of LMSs. As a result of the analysis of the selected studies, we determined some practical 

ideas and implications for ELT that can be beneficial for post-covid ELT pedagogy for sus-

taining interaction and effective use of LMSs.  

All in all, it can be concluded that language education cannot be thought independent 

from interactivity of learners, teachers, content and materials. The most crucial issue is 

how to reflect the pedagogical inferences from research to blended language learning 

environment, which seems to dominate the post-covid era.    
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PART IV

TEACHING LANGUAGE SKILLS & SUB-SKILLS



   

Chapter 10

Teaching L2 Reading and Writing Considering the Insights

Gained from the Pandemic Period

Hakan DEMİRÖZ

Tuba DEMİRKOL

Abstract

Learning to read and write in a foreign language are demanding and indispensable

processes for learners, especially in academic settings. Therefore, reading and writing

in a foreign language are the skills that should be mastered to the desired extent to

comprehend and communicate effectively in the language. Both reading and writing

require orchestrating several abilities to function at the same time such as linguistic,

cognitive, affective and social abilities. Both of these skills are interactive given the

processes a reader or a writer of a text passes through. In addition, both skills neces-

sitate using strategies to perform these processes successfully. To shed light on the

teaching of these skills and subskills, first, approaches to and models of L2 reading will

be introduced. Next, an analysis of writing approaches such as product, process and

genre-based approaches will be presented, and the methodology of writing instruction

will be tapped. To this end, this chapter will attempt to elaborate on the processes of

reading and writing and their subskills, and the methods and techniques that can be

used in teaching them to learners in ESL/EFL contexts.

Keywords: Teaching reading, teaching writing, sub-skills of reading and writing

Highlights

1. The influence of pandemic conditions are clearly seen in the teaching processes of

reading and writing in EFL/ESL.

2. The pandemic and emergency remote teaching drove teachers to become more cre-

ative and collaborative in teaching reading and writing skills with their sub-skills.

3. Emerging pandemic conditions offer language learners a variety of tools for improv-

ing their reading and writing skills in the target language.

4. In addition to the conventional modes of education, up-to date strategies are seen

hugely beneficial for language learners to facilitate their reading and writing experi-

ences.

 To Cite the Chapter: Demiröz, H., & Demirkol, T. (2022). Teaching L2 reading and writing considering the
insights gained from the pandemic period. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influ-
ence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 169-194). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

Reading comprehension is one of the main skills that a proficient language learner 

needs to improve as reading is the main source of input during second language learning 

(Chiang, 2016; Nation, 2009). Enhancing reading skill of L2 learners is of utmost im-

portance as it can facilitate their language learning progress (Taylor et al., 2006). As learn-

ers read target language in a variety of sources, i.e., newspapers, brochures, books, web-

sites, they feed their language learning mechanism with invaluable input to be pro-

cessed. The unprecedented time of COVID-19 pandemic also showed that reading can 

serve as an important medium in utilising learning materials for students who did not 

have a continuous internet connection and had to be a part of asynchronous education 

(Daniel, 2020). Acknowledging that reading is a skill that holds the gate for improving 

one’s target language proficiency both in face-to-face education and distance education, 

the intriguing question to be asked is on what is happening in our brain as we read. This 

section will first address models of L2 reading to offer an insight about what processes 

are activated in our brain as we read a piece in the target language. Next, approaches to 

teaching L2 reading will be discussed in detail to be followed by reading strategies.  

 

MODELS OF L2 READING 

As learners get engaged in reading in L2, they activate a series of complex processes 

in their brain (Nassaji, 2003). All the brain processes activated during reading are treated 

in two levels, namely low-level processing and high-level processing phases (Grabe, 2014; 

Nassaji, 2003), which correspond to bottom-up processing and top-down processing 

models. In the set of low-level processes, the skills related to orthographic awareness, 

phonological awareness, and word recognition processes are included while the high-

level-processes set is mainly comprised of semantic inferencing and text-structure ori-

ented evaluation skills (Eason et al., 2012; Nassaji, 2003). Though it is not known exactly 

how these processes get into action and whether one set of processes is more decisive 

in the success of reading task over the other set, what is known for sure is that both 

processes are utilised in the brain when it is engaged in a reading task (Hersch & An-

drews, 2012). 

One of the widely acknowledged reading models that attempts to explain the mech-

anism of workflow during reading is the psycholinguistic model of reading. Psycholinguis-

tic models represent an end to the traditional view that defended a sequence of brain 

processes starting with low-level skills and moving towards higher-order skills (Nassaji, 

2003). What psycholinguistic models mainly defend is the opposite of this sequence as 

they suggest that the success of reading comprehension has not much to do with the 

recognition of individual words if learners are engaged in fluent reading and what they 

mostly rely on is the syntactic and semantic cues combined with their prior knowledge 

of the topic at hand (Cooper & Petrosky, 1976).  
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The other model is interactive model of reading. As the name suggests, interactive 

models of reading accept both set of processes to be in action parallel to each other, 

without one being prior to the other (Nassaji, 2003). Interactive models of reading also 

recognize the important role of readers’ prior knowledge in the reading process, which 

is commonly referred to as a reader’s schemata (despite subtle differences, these models 

commonly agree on the processes involved in fluent reading). According to interactive 

models, the mental processes thought to be activated during reading are to ‘‘select input, 

… process familiar letters and words automatically, … recognize linguistically marked re-

lationships, …infer relationships not tagged by language, …and synthesize the text’s dis-

course with the reader’s logical and affective judgements’’ (Swaffar, 1988, p. 125). 

As mentioned above, despite the unresolved issue of the order and importance of 

them, there is agreement that both low-level and high-level cognitive processes are ac-

tivated in the task of reading. In addition to approaches that account for mental actions 

triggered during L2 reading, it is possible to mention two other types of reading ap-

proaches which are mainly related to the L2 reading task type. These are extensive read-

ing and intensive reading approaches. Extensive reading covers reading tasks that lan-

guage learners usually select autonomously to read for pleasure or for obtaining relevant 

information on a topic (Al-Hamoud & Schmitt, 2009). It originates from the basic assump-

tion that learners develop better reading comprehension as they engage in more reading 

tasks, which ultimately contributes to the development of other language skills (Day & 

Robb, 2015). In this sense, extensive reading refers to reading tasks L2 learners complete 

out of the classroom. In order for extensive reading to prove useful, Day and Robb (2015) 

mention several principles to be attended. Accordingly, the content should be within the 

proficiency level of learners to enjoy the comfort of reading comprehension. Next, ex-

tensive reading should present learners with a wide variety of content where they have 

their word to choose what to read as the main aim is to promote a sense of pleasure 

from reading. Additionally, learners should be guided to read as much as possible to turn 

it into a habit for them. The abundance of studies mentioning the positive effects of ex-

tensive reading (Al-Homoud & Schmitt, 2009; Fujimore, 2007; Renandya & Jacobs, 2016; 

Suk, 2016; Webb & Chang, 2015) is encouraging for teachers to incorporate this approach 

into their teaching. In addition to extensive reading, intensive reading also results in sig-

nificant gains for language learners. While extensive reading corresponds to out-of-class-

room reading, intensive reading stands for the L2 reading training conducted in formal 

schooling where teachers make use of reading texts as sources of grammar, vocabulary, 

and textual organisation along with reading comprehension (Miller, 2013). Intensive 

reading is known to be a teacher-centred approach where language teachers can also 

focus on different reading strategies (Miller, 2013). Yet, due to being teacher-centred 

and emphasis given on structural features of the target language, relying mainly on in-

tensive reading risks developing reading fluency and language teachers need to open 

space also for extensive reading in their class (Berglar et al., 2012; Miller, 2013; Park, 

2017). The potential of extensive reading for developing language skills has been also 

proved in studies that investigated its employment during the distance education mode 

necessitated by COVID-19 pandemic. Nguyen (2022) explored a group of Vietnamese EFL 
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to-face education is that L2 reading should be addressed in an integrated manner with 

other language skills for language learners to utilise reading texts both as models of cor-

rect language structures and as inspiration for L2 output (Hinkel, 2006; Nation, 2009). 

Though there is also research about how other skills can be integrated to pre/while/post 

reading stages in computer assisted L2 reading (Bahari et al., 2021), the range of these 

studies is mostly restricted to specific endeavours of researchers and not inclusive in 

terms of sample population, which necessitates further studies about how to conduct L2 

reading classes in computerised environments. Additionally, through the research con-

ducted mostly on conventional modes of education, strategy use has been documented 

to be hugely beneficial for language learners to make most of their reading experience. 

Some research has also been conducted on online reading strategies, but how to address 

the strategy instruction in online L2 reading needs to be expanded so that it can provide 

more insights for educational practitioners from different aspects such as psychological 

readiness of L2 readers for digital platforms (Liaw & English, 2017). Similarly, along with 

intensive L2 reading, extensive L2 reading has been found to play a key role in language 

learners’ reading and language proficiency development in general. However, we need 

more evidence about how teachers can manage intensive and extensive reading pro-

cesses skilfully in digital platforms.  
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Chapter 11

Revisiting L2 Listening and Speaking Instruction: Before and

Beyond the COVID-19 Pandemic

Sezen ARSLAN

Serra KILIÇASLAN TAKVA

Abstract

Speaking and listening are essential skills in language development since they are the

first skills to be practiced in the life of a human being. That means, first, s/he listens to

his/her surroundings, receives sounds, and responds accordingly. Even though this

process is maintained in learning one's native language, the development of the speak-

ing and listening skills in L2 is different. For this reason, a well-established L2 pedagogy

concerning speaking and listening is essential. In addition to this importance, the

COVID-19 outbreak necessitates differentiating L2 speaking and listening pedagogy. As

online instruction has become a part of our lives, different approaches must be taken

toward L2 teaching. As a result, this has impacted L2 speaking and listening develop-

ment. Thus, it is crucial to improve the educational mechanisms by setting the appro-

priate techniques and strategies to teach these skills. Considering this fact, based on

the existent literature, this chapter will review the past, present, and future of L2

speaking and listening instruction and provide pedagogical implications that can in-

form the policy-makers and other stakeholders.

Keywords: L2 listening, L2 speaking, pronunciation

Highlights

1. Listening should not be a Cinderella skill anymore as it is the core skill among oth-

ers.

2. Extended reality technologies have gained momentum in L2 listening teaching, par-

ticularly after the COVID-19 pandemic.

3. Speaking is a multi-layered skill that involves stress, rhythm, intonation, and pro-

nunciation.

4. Improving authenticity is vital for enhancing L2 speaking skills.

 To Cite the Chapter: Arslan, S., & Kılıçaslan Takva, S. (2022). Revisiting L2 listening and speaking instruction:
Before and beyond the COVID-19 pandemic. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the
influence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 195-212). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

Learning a second/foreign language (L2) has been increasingly popular because of 

technological advancements and globalization. People increasingly need to learn L2, 

mainly English, to communicate with others more frequently nowadays than in the past. 

Since communicative approaches are favored in foreign language teaching, there has 

been a constant chase for more 'ideal' ways to teach listening and speaking skills situated 

at the heart of communication as a principal purpose of the language. As many research-

ers can agree that “a language is a tool of communication” (Clarke & Silberstein, 1977, 

p.138), there is a need to emphasize speaking and listening skills in the language learning 

process. 

Speaking is deemed a vital language skill, among other skills. Thus, people ask, "Can 

you speak X language?" to see if someone can use that language ideally (Arslan, 2021). 

However, speaking is not an isolated skill; therefore, one’s speaking proficiency cannot 

be independent of other skills, especially listening skills. Nunan (2002) described listening 

as the “Cinderella Skill" and explained that listening skill is considered a linguistic skill's 

despised older sister. However, listening is an essential skill for the first language acqui-

sition process (L1), which provides input for learners. The output used while speaking is 

essentially developed from the input received through listening (Chen & Chen, 2021). 

Similarly, in L2 settings, listening skill offers an opportunity to create an environment 

where the language learners receive and produce language. Coupled with this thinking, 

Nation and Newton (2009) also state that speaking is generated from listening. There-

fore, speaking and listening skills are interwoven, and neglecting one or the other may 

hinder the language learning process.  

Since the relationship between speaking and listening is a chicken and egg situation, 

L2 teachers must attach importance to both skills, thereby putting efforts into teaching 

and practice them. Coupled with the instructional shift towards online and digital plat-

forms due to the COVID-19 pandemic, instruction of those skills may need to differ. 

Therefore, this chapter discusses the nature of each skill and reviews the related instruc-

tional implementations from the past to the present by drawing on the extant literature. 

This chapter also offers the lessons that can be learned from the COVID-19 pandemic and 

provides practical recommendations for L2 teachers.  

 

RELATED CONCEPTS 

L2 Listening in General  

Listening skills have had a profound impact in English as a second language (ESL) and 

English as a foreign language (EFL) context since the1960s with the rise of oral skills 

(Nunan, 2002). Listening is considered a receptive skill, which means that cognitive op-

erations mainly deal with the processing of input instead of producing output. Lack of 
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output causes underestimating the importance of listening skills, which in turn, listening 

is seen as a passive or secondary skill (Nunan, 2002). However, the importance of listen-

ing skills can be highlighted as “listening is the foundation of the other skills” (Linse & 

Nunan, 2005, p.25). Listening can be deemed as the initiator of the language process and 

other skills are primarily based on listening skills. Listening is also the “fundamental 

source of language acquisition” (McDonough, et al., 2012, p.135), which points out the 

critical role of listening skills in providing input for learners (Brown, 2017; Krashen, 1981).  

Even though L1 and L2 listening skills share common aims, such as learning the same 

grammatical structures and lexical and phonological features, they can differ in the input 

processing (Rost, 2015). While listening skills occur mostly effortlessly in the L1 context, 

it requires much more attention and effort in the foreign language learning context. 

Therefore, learning listening skills in the L2 context needs a more systematic view and 

should be based on a language learning theory in a formal setting. 

Listening skills are considered essential, yet it is a complex process, and the learner 

should be active (Brown, 1994). Comprehension of listening includes two different as-

pects: (1) processing sound and (2) processing meaning (McDonough, et al., 2012). Pro-

cessing sound mainly deals with the recognition of the phonological aspects, while pro-

cessing meaning relies on the semantic aspects. Phonological aspects require the recog-

nition of sound by decoding each sound separately. From semantic aspects, it is mostly 

about interpreting the meaning, which provides comprehensible input to the learner. 

Without one or another, this process is hindered by the lack of communication, and ef-

fective listening is not achieved. For instance, if the listener only identifies the sounds 

without meaning, s/he will only achieve the first level of listening. However, to get proper 

meaning, the listener should recognize the sound and then comprehend them in a mean-

ingful way (McDonough, et al., 2012).  

Listening comprehension in the L2 context has some challenges (Goh, 2017). Accord-

ing to Brown (1994), there are some features of L2 listening that make it demanding, and 

he summarized them as follows:  

(1)  Clustering: The L2 listener should process the words as units instead of separate 

words or sentences. 

(2)  Reduced forms: Spoken language is likely to have reductions in terms of mor-

phological, phonological, or syntactic units. This makes listening complicated and 

challenging.  

(3)  Colloquial languages: L2 learners may be exposed to only the standard language 

from a textbook or other materials. This may not be enough to understand the lan-

guage's slang, idioms, or cultural aspects. 

(4)  Stress, rhythm, and intonation: Stress, rhythm, and intonation are essential 

characteristics of listening that contribute to the meaning of the message, and lack 

of this awareness may pose challenges for L2 learners in terms of understanding 

the utterances. 
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In addition, listening mainly depends on the context (McDonough, et al., 2012). That 

means the exact phrases may have different meanings related to the context. Other as-

pects can be ascribed to the L2 learners rather than the nature of L2 listening. For exam-

ple, L2 learners’ anxiety level, vocabulary proficiency, and background knowledge are 

other essential issues that should be considered for L2 listening (Alzamil, 2021). Overall, 

L2 listening is based on several issues concerning language and language learners.  

L2 Listening Instruction from Past to the Present  

The first methodology of listening skills was mainly about behavioristic perspective 

by focusing on repetitive practices of discrete sounds; then it shifted to more communi-

cative approaches in the 1970s (Feyten, 1991). Communicative approaches mainly em-

phasize communicative competence rather than grammatical or structural aspects (Ellis 

et al., 2019). With the rise of Krashen’s Comprehensible Input Theory (Krashen, 1985) in 

which listening is a source of input, listening skills have drawn significant attention. Ad-

ditionally, during the same period, Asher’s Total Physical Response Theory (Richards & 

Rodgers, 2010) also facilitated the process in the 1980s, and listening gained a more crit-

ical role in language classes (Linse & Nunan, 2005). 

Since communicative approaches have dominated the field of foreign language 

teaching, Task-Based Language Teaching (TBLT) was offered as a well-established com-

municative approach in the 1980s (Ellis et al., 2019). TBLT can utilize authenticity by 

providing real-life situations to achieve a task. Pedagogically, tasks should have some 

characteristics: being meaningful and authentic, requiring communicative function, hav-

ing linguistic aspects, and including a sense of problem-solving (Ellis et al., 2019). The 

main goal is to use language skills to complete a task (Nunan, 1989). Therefore, task-

based listening activities focus on meaning by engaging students to complete a task. TBLT 

mainly has an inclusive approach, rather than only focusing on one skill. In other words, 

it has an integrative approach, which means completing a task demanding using other 

skills, reading, and writing. Listening tasks may center on different core skills, including 

listening for details, finding out the main idea, making inferences, and making predictions 

(Goh & Vandergrift, 2021). 

Also, thanks to technological advancements, Technology-Enhanced TBLT has become 

a part of teaching listening (Mulyadi et al., 2021). Accordingly, Vlogs, podcasts, or 

YouTube videos can be used as language materials. In parallel thinking, for example, Al-

dukhayel (2021) conducted a study that mainly focused on using YouTube Vlogs to teach 

listening skills. Accordingly, during pre-listening, the students were asked to predict the 

Vlog topic from the title or the questions directed by teachers. The students also watched 

the Vlogs during post-listening; thus, they completed worksheets, took notes on vocab-

ulary and pronunciation, and later wrote Vlog descriptions to reflect on what they had 

watched. The study's results illustrated that students reported that Vlogs were engaging 

and that teachers had a positive perspective on using Vlogs for teaching listening com-

prehension skills. This study showed an excellent example of integrating real-life tools as 

material for teaching listening in L2 classes.  
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• The L2 teacher will record the speech and upload it to the virtual classroom 

(Google Classroom, Flipgrid) to provide detailed feedback after the class. 

• Other students can give feedback or comment on the post if they want. 

• After that class, the teacher will provide feedback on each student's grammar 

and pronunciation. 

• As an out-class activity or a post-task activity, each student will practice the cor-

rect pronunciation of sounds on mobile applications or websites that have AI and 

ASR, such as ELSA Speak, considering the feedback they obtain from the teacher. 
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Chapter 12

21st Century Skills in Additional Language Education Con-

texts: Revising Policy and Practice

Erkan YÜCE

Zeynep ÇETİN KÖROĞLU

Abstract

Unprecedented developments and changes emerge daily in our immediate surround-

ings. These advances force individuals to equip themselves with the necessary skills to

cope with the requirements of an ordinary day. Consequently, 21st century skills, as a

recent phenomenon, have become a topic of scholarly disputes in educational con-

texts. This chapter comprehensively describes 21st century skills and their inclusion

into additional language education contexts from theory to implementation. We based

our study on twelve dimensions mostly mentioned under the issue of 21st century

skills: information management, creativity, critical thinking, collaboration, problem-

solving, communication, technical skills, lifelong learning, self-direction, cultural

awareness, ethical awareness, and flexibility. Correspondingly, we discussed these

skills separately and tried to bring ideas about incorporating them into additional lan-

guage education contexts. To conclude, this chapter could present several insights

concerning 21st century skills for those concerned with additional language education.

Keywords: 21st century skills, additional language, education, policy, practice

Highlights

1. 21st century skills hold the utmost importance.

2. Updating language teacher education programs with the latest requirements comes

to the fore for sustainable development.

3. Integrating relevant 21st century skills into subject area courses will help bring up

individuals equipped with the survival talents of modern days.

4. Equipping 21st century individuals with so-called survival skills starts within class-

room contexts.
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contexts: Revising policy and practice. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence
of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 213-228). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 
We have been experiencing innumerable developments and changes that may some-

times result in challenges for individuals from primary to higher education. This situation 

requires immediate reforms from policy to assessment comprising all processes of edu-

cational dynamics of countries to generate highly skillful individuals.   However, it seems 

that higher education institutions are the most affected ones from these advances when 

we consider their missions of equipping students with prerequisite competencies to 

compete with others on a global scale (Aizenkot & Ben David, 2022; ElSaid & Fuentes, 

2019; Fong et al., 2014; Ranbir, 2018).  

21st century skills, as a concept, originated in the USA in 2007 to bring up the USA 

citizens in line with the changing requirements of 21st century professional life by en-

hancing educational objectives and outcomes, understanding how valuable they are to 

learners and teachers regarding their future lives and professions; however, many other 

countries have started to revise their educational systems by consolidating these skills 

into their learning and teaching processes (Kay & Greenhill, 2011; Pardede, 2020). 21st 

century skills can be defined as a wide variety of skills, knowledge, habits, and character-

istic features considered by educators, employers, policymakers, and professionals from 

various domains of life to be crucially necessary to achieve the requirements of our mod-

ern world, from personal spaces to education settings and workplaces (The Glossary of 

Education Reform, 2016). Individuals at every stage of education, from primary to ter-

tiary, need to improve these skills to succeed in various domains of life, from personal to 

public (Trilling & Fadel, 2009). These skills are also termed "survival skills", and they ad-

dress transmitting competencies and information to new specific areas rather than keep-

ing them just for restricted areas (Wagner, 2018a). Considering the school contexts, it is 

clear that these skills help education processes regardless of inside or outside the school 

environment in a sustainable way (Arslangilay, 2019; Bal, 2018; Çevik & Şentürk, 2019).  

When it comes to pre-service language teacher education programs, equipping pro-

spective teachers with 21st century skills is essential. Updating language teacher educa-

tion programs with the latest requirements comes to the fore for sustainable develop-

ment and the future of language education environments. As the language teachers and 

role models of forthcoming generations, pre-service language teachers' attaining related 

21st century skills have a peculiar place in developing and applying sustainable teacher 

education curricula at education faculties. Integrating relevant 21st century skills into 

subject area courses throughout their faculty education will help bring up individuals 

equipped with the survival talents of modern days. In this regard, this chapter holistically 

addresses 21st century skills in additional language education contexts.    

 

21ST CENTURY SKILLS IN ACTION 

Several frameworks regarding 21st century skills have been proposed in the literature 

recently. The Delors Report (1996), Framework for 21st Century Learning (P21) (2009), 

Wagner's framework (2008), OECD Learning Framework 2030 (OECD, 2018), ATC21s 
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(2008), and the WHO's skills (1994) are among the accepted frameworks in the literature 

(Cansoy, 2018). Most of the skills proposed by these frameworks’ overlaps, though they 

are labeled in different categories or named differently. It would be impossible to se-

quence an exact list of 21st century skills as new skills appear each other day with the new 

developments around us. For this reason, we will use the list of common 21st century 

skills and concepts compiled from the literature by Van Laar et al. (2017) in this study. In 

their study, Van Laar et al. (2017) defined twelve dimensions of 21st century skills and 

concepts: information management, creativity, critical thinking, collaboration, problem-

solving, communication, self-direction, technical skills, lifelong learning, ethical aware-

ness, and flexibility. The following parts will focus on these skills and concepts one by one 

in a detailed manner.  

Information Management 

Information management refers to obtaining, arranging, publicizing, and benefiting 

from practical information to maintain daily activities individually or organizationally 

(Zhou, 2007). Information management is based on the intentional and standardized ob-

taining of information through the help of appropriate information technology (Sihna, 

1992). We witness ongoing changes in information and technology as 21st century indi-

viduals and coping with a mass amount of information seems impossible. Choosing the 

proper devices or means to reach the most relevant information, properly handling the 

information to reach the right decisions, and accurately using these decisions in different 

domains of life emerge as a challenge for individuals nowadays. Society and individuals 

evolve through the information, we shape our future with the current information, and 

we need the managing skill to benefit from the current information and changes around 

us. In this regard, equipping individuals with information management skills at every level 

of education, from primary to tertiary, becomes a crucial issue in education. Similarly, 

integrating activities and lessons regarding information management into pre-service 

language education programs may enhance the prospective language teachers’ skills to 

cope with the challenges of pluricultural and plurilingual societies in which they will teach 

additional languages.  

Critical Thinking 

Critical thinking relates to all kinds of information and knowledge and indicates learn-

ers' engagement in constructing new concepts through self-criticizing and deep thinking 

(Saleh, 2019). Individuals with critical thinking skills question the things they come across 

with curiosity to reach rational conclusions. Critical thinking comprises raising questions, 

questioning ideas and results, choosing and analyzing materials, evaluating and reflecting 

on information, proposing and defending ideas, enhancing autonomous learning, making 

reasonable decisions, solving problems, and evaluating personal and others’ views 

(Hughes, 2014). Critical thinking can be promoted through various activities in language 

education classes. Hughes (2014, p.2), for example, proposes a set of activities to en-

hance the critical thinking skills of language learners: 
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requires immediate attention from policy development to classroom implementations. 

Moreover, equipping 21st century individuals with so-called survival skills starts within 

classroom contexts. Supportive school environments have an indispensable role in 

achieving this mission, affecting individuals at a micro level and society at a macro level.  
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Chapter 13

Mindful Learning Practices with Young Learners

Esim GÜRSOY

Abstract

Teaching English to young learners requires a lot of teacher skills and knowledge due
to children’s characteristics, learning context as well as learner and learning needs.
Teachers’ ability to plan and manage the learning environment no doubt has an effect
on the learning environment. As a consequence of the digital era and the world’s strug-
gle with the covid-19 pandemic, learners’ and teachers’ needs have been altered. The
students are more anxious, less concentrated, less focused, and as a result teachers
required digital skills, classroom management techniques, and a variety of engaging
activities to help their learners. Despite the benefits of being exposed to multi-media
resources, experts underline the side effects of being too digitalized by taking our at-
tention to the increase in young people with attention deficit disorder (ADD). Moreo-
ver, the survival conditions of the covid-19 pandemic era increased negative psycho-
logical reactions like anxiety, worry, surrender, loss of hope, etc. It is no doubt that our
learners have been affected by these conditions. Thus, the language teachers, as all
others, have been trying to readjust the learning environment by taking students’ psy-
chological and emotional well-being into consideration. Mindfulness practices have
cognitive and emotional benefits that can be integrated into the language classroom.
By definition, mindfulness is a state of mind in which the person is actively engaged in
the present by developing the awareness to notice the self and the surrounding by
being sensitive. Derived from meditational practices, mindfulness can help us reduce
stress and anxiety, increase awareness, become more autonomous by being aware of
our thoughts, feelings, and needs. “Mindlessness” as an opposing term for mindfulness
is a result of automatization and rote learning. These are acts and activities done with-
out thinking. Traditional classrooms mostly engage students with mindless activities
that restrict the transferability of information to real life as they rely mostly on mem-
orization. Although relatively new in foreign language learning environments, studies
that investigate the effects of mindful practices have found that they have a positive
impact on learning, achievement, vocabulary retention, and lowering anxiety levels.
Hence, this chapter will focus on the concept of mindfulness and mindful practices in
ELT young learner classrooms by providing practical examples as a solution to prob-
lems in front of reaching our learning outcomes.

Keywords: Mindfulness, mindlessness, meditation, young learners
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Highlights 

1. Both adults and children today need to practice mindfulness, which is the capacity 

to stay in the present moment without passing judgment. 

2. The use of mindful learning practices is highly valued in teacher education as well. 

3. Mindful learning practices for young learners should be considered because individ-

uals nowadays can't stop multitasking and handling several duties at once. 

4. Even young learners can benefit from mindfulness when employed by instructors 

and students to improve the teaching-learning environment. 

 

INTRODUCTION 

The world is no longer the one that we “teachers” were born into. Considering that 

the majority of EFL teachers are still digital immigrants, the far and foremost change has 

been the use and integration of web 2.0 tools in language classrooms over the years. 

Being digital natives, our students are very much into technology that some of them are 

almost “born on to” a tablet or a computer. Effective and fluent use of technology has 

brought in many benefits such as easy access to information, facilitated communication, 

flexibility in time and space, etc. The field of education has no doubt used these ad-

vantages not only for these purposes but also to take learners’ attention, increase moti-

vation, meet their needs, transferability of information to out-of-class contexts, and even 

for classroom management.  

The need for using technology, especially web 2.0 tools, has increased with the Covid 

19 pandemic over the last two years. Ready or not, all teachers started to use digital tools 

at some point during their online lessons. The emergency use and integration of these 

tools were a cry for help for some time, however, as the pandemic conditions remained 

constant for a while teachers have learnt to use them more efficiently. Nonetheless, as 

we get more proficient in online teaching with the hopes to have more autonomous 

learners as a consequence, we have started to experience apathy, lack of motivation, 

despair, carelessness, increased anxiety, lack of willingness to communicate, etc. These 

reflected themselves as turned off computer cameras and/or microphones, limited or 

lack of participation, going back to the receiver mode as opposed to being an active par-

ticipant, over and overt comfort in front of the cameras. 

The adverse affective environment that the conditions of the pandemic created has 

caused the second wave of worry on teachers regarding their learning outcomes and the 

quality of education provided. Unfortunately, teachers, as all the other people around 

the globe, also experienced and were affected by the negative emotional state that sur-

rounded all of us. In times of life and death, during which people struggle for their health 

and wellbeing, everyday concerns shift to survival mode. Thus, teachers' concerns for 
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quality education were doubled or even tripled by the pandemic conditions. Reducing 

stress, increasing concentration, keeping motivation up, were no longer only relevant to 

students but also to teachers. Hence as with all the other people, teachers sought for 

ways to reduce the negative effects of the pandemic both for themselves and students. 

At this point meditation, breathing exercises, yoga, and mindfulness activities gained 

much more attention than before.  

On top of this, despite the positive impact of technology use, negative consequences 

of over-access or overuse of digital tools (mobile phones, computers, tablets, etc.) and 

social media caused young people to lose concentration and focus easily, triggered At-

tention Deficit Disorder (ADD), created an uneasy state, boredom, eyestrain, depression, 

poor body posture, isolation, sleeping disorders (Medical News Today; Ra et al., 2018). 

Thus, our classrooms were already facing some struggles even before the pandemic. 

These unfavorable and most of the time worrisome side effects of frequent use of tech-

nology affected young people in terms of their social, cognitive, and physical well-being. 

In addition, the tension caused by the centralized exams, the pressure of being success-

ful, and many more context-specific factors play an important role in increasing students’ 

anxiety.  

Children have different characteristics than adults. They are naturally less anxious; 

they live in the here and now and can focus only on to present. Moreover, they are curi-

ous, creative, kinesthetic, talkative, and imaginative (Cameron, 2001; Gürsoy, 2012; Hal-

liwell, 1992). Yet, at the same time due to the fact that they are still in the process of 

cognitive development they can learn quickly but also forget quickly, they have a short 

attention span and can lose focus easily. Although most of the children’s characteristics 

are in favor of the teacher (they have lower affective filters, they are curious, imaginative, 

they have the ability to grasp the meaning from context, they go for meaning (Moon, 

2000), some of them are actually barriers to be overcome. Added to these the above-

mentioned issues, seeking alternative ways to teach children seems to be a compulsory 

endeavor rather than a nice gesture. 

In the following parts of the chapter, mindfulness as an approach for the betterment 

of language learning and quality education and a way to promote emotional and mental 

wellbeing, will be discussed with examples. In addition to the ways that mindful activities 

can help create a better person and a language learner, the chapter will provide some 

activities that can be used in the classroom for a variety of purposes. 

What is Mindfulness? 

Mindfulness, as part of meditation activities, is simply related to awareness. Dr. Jon 

Kabat-Zinn developed an eight-week stress reduction program (Mindfulness-Based Stress 

Reduction – MBSR) in 1979 helping patients practice self-care (mindful.org) in the base-

ment of a hospital. The program is now being practiced for over 40 years around the 

world to help people reduce their everyday stresses. According to Kabat-Zinn “Mindful-

ness is an awareness that arises through paying attention, on purpose, in the present 
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Chapter 14

Teaching English to Teenagers

Amanda YEŞİLBURSA

Abstract

Recently, there has been a great deal of research conducted on the characteristics of

young learners, accompanied by the development of teaching materials for this age

group. However, teenage language learners were often regarded as having the same

characteristics as adults. In fact, adolescence was even considered too late for effec-

tive foreign language learning. However, findings of studies in brain development and

developmental psychology have underlined that adolescence is a period characterised

by dramatic changes in the cognitive, affective, social, and behavioural domains, thus

making the adolescent brain much more malleable than had previously been thought.

These findings have important consequences for foreign language teaching. In this

chapter, I will underline the important changes that occur during the cognitive, affec-

tive, social, and behavioural domains during adolescence. I will discuss how these

changes can present both challenges and opportunities for language teachers working

with teenagers. I will also suggest a number of skills-based activities with a technology-

integrated focus that take into consideration the developmental characteristics of

teenage learners.

Keywords: Teaching English, teenagers, adolescence, challenges, opportunities

Highlights

1. Adolescence is a period in life which has been greatly misunderstood until very re-

cently due to a lack of research. Teenagers are often thought to be a challenging group

to teach because of their seemingly erratic behaviour and their disdain for adults.

2.  Neurological research on this period has shown that the brain is developing rapidly.

However, not all areas of the brain develop at the same time or rate, and this can lead

to behaviour that adults may consider thoughtless.

3.  Adolescence is now known to be a time when cognitive, emotional, social and be-

havioural skills are becoming more complex and fine-tuned, and this provides a unique

opportunity for English language teaching at the high school level.

4. There are many different ways that English language teachers can plan classroom

instruction to make the most of these rapidly developing skills.

 To Cite the Chapter: Yeşilbursa, A. (2022). Teaching English to teenagers. In A. Su Bergil (Ed.), Reconsidering
the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions: Past-present-future, (pp. 253-270). ANI Publish-
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INTRODUCTION 

As an English Language teacher educator, over the years I have often heard student 

teachers expressing their concern about going to high schools for their Teaching Practice 

courses. Unlike the enthusiastic and lovable young learners at primary schools, the stu-

dent teachers say, adolescent high school pupils are more challenging. They appear to 

be moody and indifferent to learning, and they seem to be disrespectful of adults, espe-

cially teachers. Indeed, adolescence has been portrayed in both the media and profes-

sional literature as a problematic stage of life that needs to be “survived or endured” 

(APA, 2002, p. 3. See, also, Coleman, 2021; Jewell, Axelrod, Prinstein, & Hupp, 2019). The 

general view was that brain development was completed by puberty, and that teenagers’ 

brains were essentially adult. Thus, teenagers’ behavioural characteristics, which are dif-

ferent from those of adults, were regarded as an “aberration” (Blakemore, 2019, p. 2) 

from the acceptable adult norm. 

However, due to the advances in brain development research that have been made 

over the past two decades, there has been an increasing body of literature that has called 

for the stage of adolescence to be seen in a new light for society in general (e.g., APA, 

2002; Blakemore, 2019; Jensen, 2015; Jewell et al., 2019; UNICEF, 2011), and for teachers 

in particular (e.g., Coleman, 2021). In brief, these studies suggest that adolescence is a 

crucial stage in brain development, and knowledge of this development can provide us 

with important insights into our high school students.  This sparked an interest in me – 

where do teenagers fit in the age continuum from young learner to adult? More specifi-

cally, what do we need to know about our high school learners to engage them in English 

lessons at school? In this chapter, I will present an overview of what is currently known 

about adolescence and how we can incorporate this knowledge to make informed 

choices about our teaching practice in high school English lessons. 

In this chapter, I take a sociocultural position on language learning. Specifically, and 

very briefly, learning occurs within a social context, and is mediated by significant others 

such as parents, teachers, peers and the wider community. Moreover, higher cognitive 

skills are possible as a result of language, and emotions have a central role in learning 

(e.g., Vygotsky, 1986; see also, Barrs, 2022). The central role of language and the signifi-

cance of teachers in this theoretical position has important consequences for language 

education. 

 

RELATED CONCEPTS 

What is Adolescence? 

Adolescence is a very complex term to define precisely, and it can vary greatly ac-

cording to gender, geographical region, and many other individual differences.  Blake-

more (2019) points out that, in the West, adolescence is defined as beginning at puberty 

(age 11-12) and ending somewhere between the late teens and mid-twenties, when an 



255 

individual is able to take on a stable role in society independent of adults (e.g., Yeager, 

2017). For practical purposes, I will use UNICEF’s (2011) definitions of early adolescence 

(ages 11-14) and late adolescence (ages 15-19), because the scope of this chapter is lim-

ited to the period of compulsory education in Türkiye. I will also use the terms ‘adoles-

cent’ and ‘teenage’ interchangeably throughout the chapter. Specifically, when I refer to 

research, I will use ‘adolescent’, when I refer to teaching contexts I will use ‘teenager’. 

If we think in terms of grade levels at Turkish Ministry of National Education (hereaf-

ter, MoNE) schools, the beginning of early adolescence coincides with Grade 6 (OECD, 

2019). Anecdotally speaking, those of you who have teaching experience with this age 

group will have noticed that the materials you have prepared to teach young learners at 

primary school start to lose their appeal around Grade 5. At Grade 6, you have to change 

your game – literally and metaphorically. By Grade 9 - age 14 (OECD, 2019) - our once 

small, innocent, and eager-to-please students are no longer interested in anything we 

bring to class (see, also, Yeager, 2017). Their default setting seems to be that the whole 

world – especially adults, and even more so teachers - is against them. What has hap-

pened? In the next section we will take a look at what neurologists have discovered about 

the development of the adolescent brain. 

Unravelling Adolescence 

To begin with, it is important to remember that we should not regard adolescence as 

a period of deviation from the norm. Adolescents are not imperfect adults. Blakemore 

(2019) underlines very clearly that what seems to be irrational and inexplicable about 

adolescent behaviour actually ‘gives us an insight into how natural changes in the physi-

ology of our brains are reflected in the things we do, and determine who will become as 

adults’ (p. 2).  

Jensen (2015) notes that, until very recently, the common assumption was that the 

human brain was fully developed by the end of childhood. The structure of the adoles-

cent brain was thought to be the same as that of the adult. It just had less experience. 

This train of thought was largely due to the fact that brain development research on the 

period of adolescence was underfunded and under researched in comparison to that on 

child development. However, as the same researchers state, the ‘teen brain is at a very 

important point of development…there are unique vulnerabilities at this age window, 

but there is also the ability to harness exceptional strengths that fade as we enter adult-

hood’ (p. 9).  

Discovering what these vulnerabilities and strengths are will help us as English lan-

guage teachers when teaching teenagers. Let’s unravel adolescence into its intertwining 

strands (Figure 2) – cognitive, affective, social, and behavioural development – to see 

what these opportunities are.  

Addressing cognitive development. Before puberty, children live in the ‘here and 

now’ and tend to see the world in terms of black and white. Anything can only be right 

or wrong. Suddenly, it seems, at adolescence, they begin to think abstractly in a spectrum 
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Chapter 15

Teaching English to Gifted and Disadvantaged Learners

Ayfer SU BERGİL

Abstract

Although there are different definitions for gifted and disadvantaged learners in the

world and in our country, it is very difficult to reach a definite definition because the

subject is complex and multifaceted. However, the most basic point reached is that

the situation of gifted and disadvantaged students is not one-sided enough to be re-

duced to intelligence only, on the contrary, it can occur depending on many variables.

The functional inclusion of both gifted and disadvantaged learners in a country's edu-

cation program takes its place as a crucial issue for both the future of the countries

and the provision of equal opportunities. Although the acceleration of the studies on

the learning processes of gifted and disadvantaged students dates back to previous

years, it is known that there is still not enough research on foreign language learners

in this context. The pandemic process has shown us that even foreign language learn-

ers, other than the aforementioned language learners, experience extraordinary diffi-

culties in a very wide scope regarding the foreign language teaching and learning con-

ditions. For these reasons, this study aims to examine the studies conducted on foreign

language learners who define gifted and disadvantaged language learners before and

after the pandemic process, increase awareness for their inclusion, investigate what

opportunities can be offered to all foreign language learners in practice, and create a

roadmap for practitioners to include them in their teaching processes.

Keywords: Gifted learners, disadvantaged learners, foreign language education

Highlights

1. Gifted and disadvantaged learners need to be realized in the language education
context.
2. The realization of gifted and disadvantaged foreign/second language learners can
be regarded as further provision for equality in education.
3. The foreign and second language practices might be adjusted and conducted regard-
ing the gifted and disadvantaged individuals’ characteristics.
4. Pre-service language education may provide critical pedagogy for prospective
EFL/ESL language teachers in terms of the gifted and disadvantaged conditions of
learners that they are likely to encounter during their actual practices of language
teaching.

 To Cite the Chapter: Su Bergil, A. (2022). Teaching English to gifted and disadvantaged learners. In A. Su
Bergil (Ed.), Reconsidering the EFL pedagogy with the influence of pandemic conditions: Past-present-future,
(pp. 271-292). ANI Publishing.
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INTRODUCTION 

In schools in our country, children can reach a level of knowledge and skills that can 

be considered modest compared to the standards seen in developed, leading and devel-

oping countries. In more test-based education system, families and children's energy, 

time and money have not been able to reach an efficient structuring as they are spent 

on acquiring the skills of solving multiple-choice questions instead of acquiring critical 

thinking, creative writing or self-expression skills. (Unicef, 2011). In addition to these, not 

giving the necessary importance to education culturally, not giving importance to the 

education of parents, political reasons reflected on education, failure to create and catch 

up with the quality standards of the higher education programs in which the educators 

are trained, not allocating sufficient and appropriate resources to education, low moti-

vation of the educators depending on the working conditions. and the inability to be-

come professional in their work and the structure of the education programs imple-

mented in schools make the education problem in our country even more serious. 

Related to these problems, one of the important educational problems of our country 

is the problem of "foreign language teaching". English is the most widely taught foreign 

language in our country. In today's world, using English fluently has become a necessity. 

Being an information society and being able to follow the world and information tech-

nologies have made it a necessity to know a foreign/second language. The fact that Eng-

lish is seen in an important place in the international arena and its importance increases 

every day, especially because it is the language of the internet, causes it to remain on the 

agenda as a priority foreign language to be learned. 

According to Kachru and Nelson (1996), there is a large distribution of English users 

in each country. Today, English is undeniably the most dominant language in every field. 

There are two important reasons for the spread of English all over the world. The first is 

the industrial revolution. The revolution, which first started in England, brought about 

the seizure of empty spaces all over the world and the search for raw materials and mar-

kets. The second is the migration that started from England to the new world countries 

and the starting of the primitive regions to work. In both cases, the dominance of English 

continued and after this dominance it showed itself in the economic and political fields. 

As a result of the global expansion mentioned above, English has left its homeland and is 

now used by the whole world for communication purposes, as a tool for tracking infor-

mation and managing information systems. 

Although globalization offers individuals conveniences and new opportunities in dif-

ferent areas, it can also bring with it many different risks. Considering the globalization 

process, the increase in technology and communication opportunities, the increase in 

opportunities to facilitate daily life, and the developments in the form of easy and fast 

access to everything have caused the potential risks of globalization to be ignored. Beck 

(1992) evaluated the risks posed by globalization from different perspectives, emphasiz-

ing that the risks in the modern era have a different characteristic. The fact that the risks 

that emerged in this period can affect almost everyone without any borders is a striking 
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example of this situation. In addition, the fact that an ecological disaster can pose a 

threat to everyone's health, whether you make a distinction between rich and poor, 

shows this in a concrete way. From this point of view, the New Type of Coronavirus 

(Covid-19) pandemic has taken the whole world under its influence in a short time by 

making all the possibilities of globalization an intermediary. 

Although the pandemic process affects all societies and social groups, it is not possi-

ble to talk about equality in the process in question. Considering the pre-pandemic pe-

riod, it should be kept in mind that inequalities in almost every field, especially in educa-

tion, health, nutrition, and housing, are getting deeper. Naturally, in this process in which 

learners from all levels have taken their share in the education systems of countries, for-

eign language learners in the gifted and disadvantaged groups have once again faced the 

most unequal situation that falls on their share. 

Considering all these situations, in this chapter, studies on foreign language teaching 

processes of gifted and disadvantaged students have been examined and some sugges-

tions for strategy and practice have been made and it has been thought that these sug-

gestions can shed light on current and future foreign language learning and teaching 

practices. For this purpose, the concepts of gifted and disadvantaged were discussed in 

general, and it was aimed to consider these concepts in terms of foreign language learn-

ing processes after the pandemic. In the light of all these, applications and methods that 

are thought to be beneficial to practitioners are exemplified. In other words, the main 

purpose of this study is to evaluate gifted and disadvantaged foreign language learners 

on the basis of "new inequalities" that emerged during the pandemic process. In this 

context, the studies conducted during the pandemic process for foreign language learn-

ers, who are defined as gifted and disadvantaged in terms of conceptual and theoretical 

aspects, were scrutinized. The studies examined require that gifted and disadvantaged 

foreign language learners should be reconsidered with the Covid-19 pandemic and poli-

cies should be developed in accordance with this process.  

 

RELATED CONCEPTS 

Descriptions of Gifted and Disadvantaged Individuals 

The most basic need underlying the economic development of countries, and which 

will increase the welfare of individuals will become possible by providing the most basic 

needs of individuals according to their abilities. In addition, directing individuals in the 

best way in line with their potential and evaluating them in this direction ensures that 

they receive the special education they have the right to. In this context, the concept of 

intelligence has always shown its existence as a subject that is discussed in the education 

system of countries. Many definitions have been made on the concept of intelligence, 

which mankind has been trying to understand since its existence. When intelligence is 

considered historically, it will be possible to see that definitions are constantly changing. 
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clude improvements and special practices in the course content for different subject ar-

eas, and it has reached dimensions that should not be disrupted in terms of ensuring 

egalitarian policies and learning situations in education.  

The studies on differentiated curricula are structured in line with the characteristics 

of gifted and disadvantaged individuals, their thinking and skill processes. It is necessary 

to have a quality that enables active participation in the lessons by activating the stu-

dents and combines the knowledge and skills acquired in these academic lessons with 

creativity. It should be noted that the studies carried out in this context include not only 

the content and transfer of the content, but also the features of many developmental, 

remedial, and preventive aspects regarding the evaluation processes of foreign/second 

language learners in these groups. 

Furthermore, it should be emphasized that effective language teachers are seen as 

having the greatest impact on student language learning, especially for underprivileged 

referred as gifted and disadvantaged learners in this chapter. At this point, teacher edu-

cation is regarded as a vital component of ideal and equal language teaching and learning 

conditions. Thus, there must be language education policies offering competent and de-

voted language teachers for gifted and disadvantaged learners as well. Therefore, it is 

clear that a deeper understanding of how much the quality of language teacher educa-

tion matters when engaging with gifted and disadvantaged language learners. 
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Chapter 16

Instructional Materials and Coursebooks in

Language Teaching

İsmail ÇAKIR

Abstract

Teachers in foreign language teaching all around the world utilize a myriad of sources

to facilitate language learning from printed to digitized materials. No matter what

forms they are, all materials have certain purposes, and they require meticulous prep-

aration and implementation for both designers and practitioners. The process of inte-

grating even a single material into language teaching classrooms is undoubtedly a de-

manding task for teachers. Considering the importance attached to materials in lan-

guage teaching, this chapter specifically focuses on the types of instructional materi-

als. First of all, some basic materials employed in language teaching contexts will be

introduced. Then, of a significant and inevitable component of these materials,

coursebooks with different angles will be touched upon separately.  In presenting the

topics of instructional materials and coursebooks, all publications, especially the cur-

rent ones, will carefully be elaborated. Needless to say, today teachers do not teach

in the way they were taught yesterday due to the rapid advances in technology which

lead to huge changes and improvements in teaching methodologies and approaches

to learners.  To this end, the following points will be clarified in detail throughout this

chapter: The role of materials and coursebooks in language teaching; printed or digit-

ized materials; the evaluation procedure that language teachers should go through;

the effect of technology in designing and utilizing materials and coursebooks; local

coursebook vs global coursebooks; student-generated materials; artificial vs authentic

materials; and factors in designing coursebooks.

Keywords: Instructional materials, evaluation, enrichment, coursebook

 To Cite the Chapter: Çakır, İ. (2022). Instructional materials and coursebooks in language teaching. In A. Su
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Highlights 

1. The role of instructional materials in language teaching should be considered at its 

utmost level after the pandemic process. 

2. Teachers should carefully elaborate on coursebooks since they continue to have a sig-

nificant impact on users in a variety of ways. 

3. Teachers should be capable of evaluating and choosing the appropriate educational 

resources in line with the curriculum's objectives, regardless of the quality or quantity of 

the materials. 

4. Before using any instructional materials, users should examine and change them based 

on the goals and objectives of the learners and the educational programs. 

 

INTRODUCTION 

Teachers have always used various instructional materials in or out of the class in 

order to convey their objectives across. No matter when and what they use, the only 

point they focus on is that every material is ideal and updated for the class. It is not pos-

sible to call a material as traditional since no material can be traditional in the time it is 

used. However, when we compare the materials, we currently use with the previous 

ones, they become traditional.  In foreign language teaching context, it is noticed that 

instructional materials have had a rapid evolution in line with the developments in tech-

nology. That is to say, it is a never-ending process for teachers and learners to have and 

use them to assist teaching and learning.  

Teaching any topic inevitably requires assistance in any educational context as it is 

not always possible to convey the message with the help of teachers only. Thus, teachers 

need to get the support of materials in order to facilitate their teaching and create an 

encouraging learning atmosphere in the class. To do this, they utilize various commer-

cially available instructional materials, or they can develop their own materials. On the 

other hand, it is a widely known fact that students in our age are not heavily dependent 

on the instructional materials provided by the schools or teachers. In other words, learn-

ing occurs in our age not only in the classroom but also in the ubiquitous digital world 

which proves the importance of incorporating facilities existing in personal learning en-

vironment.  
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THE ROLE OF INSTRUCTIONAL MATERIALS IN LANGUAGE TEACHING 

Language teaching in the class is not the act of one-way knowledge transfer but two-

way or more interaction. It is not always possible to learn a topic without the help of any 

instructional materials. Then, what does an instructional material mean for learners and 

teachers?  Tomlinson (2012) defines an instructional material as ‘anything which can be 

used to facilitate the learning of a language, including coursebooks, videos, graded read-

ers, flashcards, games, websites and mobile phone interactions’ (p.143). Simply put, in-

structional materials refer to any tools that learners or teachers explore in order to get 

the message across to facilitate learning or teaching. For that reason, they are a great 

help of teachers in the cases when teachers need to inform and guide the learner and 

they frequently feel to employ them. 

 

Materials for Their Purposes 

Materials have different forms and functions in language teaching, and they are used 

for specific purposes by teachers. Teachers opt for various types of materials to teach or 

practice vocabulary, grammar, language skills such as listening, reading, writing and 

speaking. In each teaching process learners are provided with printed or digitized mate-

rials having intended learning objectives. In this regard, Tomlinson (2012) categorizes the 

materials according to their purposes as follows: 

Materials carry the methodological insights 

that shape language teaching and learning; 

they are the vehicles by which language learn-

ing methodologies are realized. They facilitate 

not only linguistics interaction but let learners 

and teachers engage in cultural interactions. 

(Khany & Kamalvand, 2022, p2.) 
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CONCLUSION 

This chapter specifically focused on the role of instructional materials in language 

teaching and some basic principles for coursebook evaluation. It is worth mentioning that 

instructional materials have different roles and purposes for language learners and 

teachers. From the very beginning of language teaching history, various types of materi-

als have been used for different purposes. It is obvious that the use of materials has 

evolved as a result of the developments in the teaching methods or approaches and tech-

nology. Depending on the needs of the learners and institutions, new instructional ma-

terials have appeared. Users have either adopted them as they are or adapted them in 

line with their needs. Or, they have created their own materials to assist their teaching. 

This cycle keeps going in this way and will continue as long as teaching exists. What is 

important in all cases is that teacher is the prominent figure who uses the materials effi-

ciently and skilfully. No matter how the quality and the quantity of the materials are, 

teachers should be competent enough to evaluate and select the regarding instructional 

materials in accordance with the objectives of the curriculum.  

As mentioned in this chapter, teachers utilize both authentic and ready-made mate-

rials in the class. Among the significant instructional materials in foreign language teach-

ing context is coursebook. The use of coursebooks in language teaching is unavoidable 

for many teachers because of the factors mentioned above. As discussed throughout this 

chapter, coursebooks, as in all the instructional materials, have both advantages and dis-

advantages for the users.  Considering that coursebooks play a pivotal role for the users 

in many aspects, they deserve to be elaborated carefully by teachers. To do this, in the 

selection and evaluation process teachers are required to be knowledgeable as well. Dur-

ing this process, a list of principled criteria would be a great help of the evaluators. Fi-

nally, it can be concluded that depending on the needs and objectives of the learners and 

teaching programmes every instructional material should be reviewed and revised by the 

users before implementing them.  
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Chapter 17

Assessment and Evaluation in Language Education:

Past-Present-Future

Ahmet ÖNAL

Atilla ÖZDEMİR

Abstract

Assessment is regarded as an integral component of the overall instructional design

process, and it goes hand in hand with teaching. Educational practices and policies

have been experiencing unprecedented changes since the beginning of the 21st cen-

tury and the innovations that are welcomed and employed throughout the instruc-

tional processes are reflected within assessment practices as well. Therefore, the aim

of the present chapter is: a) to shed light on global foreign language assessment

tendencies in the recent past (between 2000-2020), b) to reveal the influence of the

COVID-19 pandemic on these tendencies (since 2020) and c) to envisage future

tendencies considering the potential of the latest technological innovations. Adopting

the thematic analysis method, the relevant literature on assessment and evaluation in

language education has been reviewed for the periods mentioned above, and emerg-

ing themes have been presented and elucidated with the aim of deducing tendencies

and course of evolution. Projections as to the future of foreign language assessment

and evaluation are also provided based on the interpretations of the findings.

Keywords: Assessment, evaluation, testing, foreign language education

Highlights

1. Holistic and analytical scoring, summative and formative assessment, fairness, lan-

guage assessment literacy, alternative assessment methods, integration of technol-

ogy, reliability, validity, and washback effects emerge as frequently studied topics in

relation to language assessment and evaluation between 2000 and 2020.
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2. Global COVID-19 pandemic has exerted a tremendous effect on the studies con-

ducted since the first quarter of 2020 and themes such as holistic and analytical scor-

ing, summative and formative assessment, fairness, language assessment literacy, al-

ternative assessment methods, and integration of technology have been frequently 

dealt with. 

3. The effect of technology is likely to increase its contribution to the field of assess-

ment and evaluation in line with the innovations in computer technology, artificial in-

telligence, computer adaptive testing, virtual reality and automatic machine scoring 

among many others.  

4. Closer cooperation and coordination between and among all the stakeholders is re-

quired in order to make the best use of opportunities offered by innovations in tech-

nology. 

 

INTRODUCTION 

This chapter has been organized under three main sections in line with the stated 

aims of the chapter. In the first section, recent research trends in foreign language eval-

uation and assessment encountered between 2000 and 2020 are summarized. In the 

second section, the influence of the COVID-19 pandemic has been dwelled upon, and 

emerging trends and themes in studies conducted since the outbreak of the pandemic 

have been reported and discussed under separate headings. Accordingly, the third sec-

tion of the chapter capitalizes on the findings of the recent research tendencies and aims 

to foreshadow the route of foreign language evaluation and assessment research with a 

specific view to technological innovations.  

Assessment and Evaluation in Language Education – Past (2000-2020) 

Assessment and evaluation in language education have been considered an integral 

part of instructional processes for the last 20 years, and an increase has been observed 

in the number of studies that deal with language testing and assessment as well as lan-

guage assessment literacy (LAL) (Büyükkarcı, 2016; Fulcher, 2012). Throughout the pe-

riod between 2000 and 2020, several concepts are frequently encountered in the litera-

ture on foreign language assessment and evaluation. More specifically, holistic and ana-

lytical scoring, summative and formative assessment, fairness, LAL, alternative assess-

ment methods, integration of technology, reliability, validity, and washback effects 

emerge as frequently studied topics in relation to language assessment and evaluation. 

Within this section of the chapter, many of these studies and their effects on the litera-

ture are summarized. 

It has been argued that one of the teachers’ most critical and challenging roles in the 

classroom is the evaluator role (Scarino, 2013; Wach, 2012), and the evaluation of learn-

ers is one of the essential responsibilities of teachers because the quality of teaching in 
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the classroom is closely related to the quality of assessment implemented. Therefore, 

foreign language teachers need LAL to be able to fulfill their role in the best way (Baker 

& Riches, 2018; Bayat & Rezaei, 2015; O’Loughlin, 2013; Xu, 2016; 2017; Xu & Brown, 

2017; Yan et al., 2018). However, despite the fact that assessment and evaluation are 

offered as compulsory courses in teacher training institutions, many studies reveal that 

the knowledge, skills, and attitudes of pre-service and in-service foreign language teach-

ers are not sufficiently developed (Alsarimi, 2000; Büyükkarcı, 2017; Dochy, 2001; Her-

rera & Macias, 2015; Mede & Atay, 2017; Mertler 2003; 2004; Mertler & Campbell, 2005; 

Özdemir & Büyükkarcı, 2018; Rogier, 2014; Shepard, 2000; Sriprabha, 2015; Svinicki, 

2004; Taylor, 2013; Topping et al., 2000).  

As to the assessment of classroom learning, it has been underlined that although they 

are well aware of alternative assessment tools, foreign language teachers mainly prefer 

traditional assessment tools (paper and pencil tests) (Simpson-Beck, 2011). Accordingly, 

it has been reported that the use of alternative assessment methods in the classroom is 

quite low (Baranovskaya & Shaforostova, 2017; Demir et al., 2019; Giraldo-Aristizabal, 

2018; Leung & Lewkowicz, 2006; Pereira et al., 2016; Tsagari&Vogt, 2017; Vanijdee, 

2019). Two of the alternative assessment methods commonly utilized in foreign language 

classrooms are peer- and self-assessment. The study by Khonbi and Sadeghi (2013), in 

which these two alternative assessment methods were compared, concluded that the 

peer-assessment group performed significantly better than the self-assessment group. It 

was suggested as a result of the research that significant assessment decisions should 

not be based solely on self-assessment or peer-assessment scores of the learners and 

need to be crosschecked or supported by the scores of teacher assessment. Further-

more, technical support and guidance were seen as essential to the success of self- and 

peer-assessment implementations (Adachi et al., 2016; Samaie et al., 2016). On the other 

hand, several other studies concluded that self- and peer-assessments contribute to stu-

dent achievement (Birjandi & Hadidi-Tamjid, 2012; Butler & Lee, 2010; Chang et al., 2012; 

Hamer et al., 2015; Harris & Brown, 2013; Hung, 2019; Liu & Brantmeier, 2019). For in-

stance, it was found by Javaherbakhsh (2010) that using self-assessment tools to evalu-

ate English language learners’ writing skills increases student achievement. In a similar 

vein, Murakami et al. (2012) reported that using self- and peer-assessment methods to 

assess learners’ English language oral proficiency led to significant increases in English 

speaking frequency in the classroom and higher levels of participation in English learning 

outside the classroom. A similar study was conducted by Brinke et al. (2010) using a port-

folio that demonstrated previous learning experiences of the participating teachers to be 

exempted from some courses, and decision-making factors and grading criteria em-

ployed in teachers’ portfolio assessment emerged as key discussion topics. 

In many other studies (Hakim, 2015; Jannati, 2015; Öz & Atay, 2017), it was observed 

that although most of the teachers were familiar with and knowledgeable about basic 

classroom assessment practices, they failed to reflect and implement their theoretical 

knowledge in their actual classroom practices. Additionally, it was asserted that teachers’ 

perceptions of assessment tools are least affected by their professional experiences. As 
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GENİŞLETİLMİŞ 2. BASKIYA ÖNSÖZ

Bedene Yolculuk kitabının ikinci baskısı gerçekleşti. Kitabın birinci baskı-
sından bu yana pek çok değişiklik oldu. Öncelikle kitabın yazarlarından olan Ali
Eryılmaz, Prof. Dr. unvanını almış ve Yıldız Teknik Üniversitesinde öğretim
üyesi olarak çalışmaya devam etmektedir. Diğer yazar olan Çiğdem Keven Ak-
liman, doktora öğrenimini tamamladı ve Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik
alanında Bilim Doktoru unvanını almaya hak kazandı.

İkinci olarak Bedene Yolculuk kitabının ekinde yer alan uygulamalar,
alanda çalışan uzmanlar için önemli bir rehber konumuna geldi. Alanda çalışan
psikologlar ve psikolojik danışmanlar, danışanlarına yardım sunmak adına bu
kitapta yer alan programı uyguladılar. Danışanların beden algısı problemleriyle
baş etme becerileri ve bedenleriyle ilişkilerinde işlevsellikleri arttı. Bu noktada
psikolojik yardım sunan profesyonelleri ve danışanlarını tebrik ediyoruz.

Üçüncü olarak, Bedene Yolculuk kitabı içerdiği bilgiler nedeniyle gerek ki-
şisel sağlık gerekse aile sağlığı açısından önemli bir kaynak olarak görüldü. Bazı
aile danışmanlığı programlarında aile sağlığı dersleri için ana ya da yardımcı
kaynak olarak kullanıldı. Ayrıca Bedene Yolculuk kitabı fizyolojik psikoloji
dersleri için de ana ya da yardımcı kaynak olarak kullanılmaya başlandı. Bu nok-
tada kitabın yazarları olarak bizler, Davranışın Nörobiyolojik Temeli bölümünü
ekledik. Bu noktada sinir hücresi, sinir sisteminin bölümleri; güdülenmenin, uy-
kunun, belleğin ve öğrenmenin ve ruhsal rahatsızlıkların nörobiyolojisi konula-
rına değinildi. İkinci bir yeni bölüm olarak Duyguların Nöro-fizyolojisi ve Psi-
kolojisi bölümünü ekledik. Bu bölümde okuyucular, duyguların tanımlanması,
duygu kuramları, duyguların nörofizyolojisi, duyguların fark edilmesi ve duy-
guların ifade edilmesi gibi konularda bilgi sahibi oldular. Üçüncü olarak Bede-
nin Anlamı konusu yeni bir bölüm olarak kitaba eklendi. Bu noktada okuyucu-
lar; yaşama anlam yükleme, bedene anlam yükleme, din ve maneviyatın psiko-
lojide yeri, din ve maneviyat açısından bedenin anlamı, Hristiyanlık ve Müslü-
manlık dinlerinde bedenin anlamı, din ve maneviyat ile olumlu beden algısı ko-
nularında bilgi sahibi oldular.

Sonuç olarak insan bir yolcudur. Bedene Yolculuk kitabı da bizlerle birlikte
yolculuğuna gelişerek devam etmektedir. Bu süreçte kitabın okuyanlara fayda-
lar sunmasını umut eder, insanların bedenleri ile uyumlu, sağlıklı, mutlu bir
ömür geçirmelerini dileriz.

Prof. Dr. Ali ERYILMAZ

Dr. Çiğdem KEVEN AKLİMAN

Aralık, 2022
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Terapi, Masal Terapi ve Kabul ve Kararlılık Aile Terapisi alanında 
eğitimler almıştır. Milli Eğitim Bakanlığına bağlı birçok projede gö-
rev almıştır. Yazarın ilgi alanları; psikodrama, drama, manevi da-
nışmalık, pozitif psikoterapi, pozitif psikoloji, beden imajı, aile da-
nışmanlığıdır. Bu konularda yurt içinde ve yurt dışında yayımla-
nan dergilerde, yayınları ve kitap bölümleri bulunmaktadır. Milli 
Eğitim Bakanlığına bağlı Beypazarı Rehberlik ve Araştırma Mer-
kezi’nde psikolojik danışman ve psikometrist olarak görev yap-
makta olup aynı zamanda Eskişehir Osmangazi Üniversitesinde 
Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Rehberlik ve Psikolojik 
Danışmanlık Anabilim Dalında misafir öğretim elemanı olarak 
ders vermektedir.  

  



BÖLÜM 1 
 

FİZYOLOJİK AÇIDAN BEDENİN İNCELENMESİ 

 

Beden Nedir? 

Bilim, varlıklara, olaylara ve olgulara yönelik çeşitli incelemelerde bulunur. 
Varlıkların, olayların ve olguların ne ve nasıl olduklarını açıklar. Aynı zamanda 
varlıklara, olaylara ve olgulara istendik yönde şekil vermeye çalışır. Bilimin, ele 
aldığı varlıklardan biri de insandır.  

Dünya üzerinde, en değerli varlıklardan biri insandır. Bütün varlıklar, gü-
neş, ay, denizler, dağlar, bitkiler ve hayvanlar insana hizmet etmektedir. İnsan, 
bu varlıklarla temasa geçerek hem onlardan etkilenmektedir hem de onları etki-
lemektedir. Bu etkileşimlerin sonucunda insanlık, medeniyet inşa etmiştir. İn-
sanlar, bu medeniyeti inşaa ederken, kendilerine bahşedilmiş önemli bir aracı 
kullanmıştır. O araç da insan bedenidir.  

İnsan bedeni, bir saraya benzer. Bu sarayın, odaları ve tüm diğer donanım-
ları; hücrelerin, organların ve sistemlerin bir araya gelmeleriyle oluşur. Bedeni-
mizi anlamak, kabul etmek, sevmek, anlamını bulmak ve işlevselliğini arttırmak 
için öncelikle onu tanımak gerekir. Bu bölümde anılan sistematik çerçevesinde 
bedenimiz (hücre, organ ve sistem) fizyolojik açıdan ele alınıp incelenmiştir.  

 

En Küçük Parçamız: Hücre 

İnsan bedenindeki en küçük canlı birim hücredir. Toplam yüz trilyon hücre 
bir araya gelerek insan bedeninin oluşmasına ve devamının sağlanmasına aracı-
lık etmektedirler. Çok enteresan olanı da hücrelerin gözle görülemeyecek kadar 
küçük olmalarıdır. Bu küçük yapılar ancak, mikroskoplarla görülürler. Onların 
görüntülerini anlamak için mili metrenin binde birini ifade eden mikron şeklin-
deki ölçü birimini kullanmak gerekir. Bu noktada en büyük hücre kadın dölhüc-
residir (ovum) ve 150-200 mikron çapındadır. Öte yandan en küçüğü ise kana 
kırmızı rengini veren alyuvarlardır (eritrosit). Bunların çapı da 7-10 mikrondur. 
Bu kadar küçük olmalarına rağmen hücrelerin insan bedeninde yaptıkları ve 
aracı oldukları işler muhteşemdir. Bu işlere değinmeden önce hücreyi tanımak 
gerekir.  
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Hücrelerimiz, çeşitli birimlerden oluşan birer fabrika gibidirler. Nasıl ki bir 
fabrikanın genel olarak görevleri ve işlevleri olduğu gibi fabrikanın her birimi-
nin de farklı işlevleri ve görevleri vardır. Aynen öylede, bir bütün olarak hücre-
lerin ve hücreleri oluşturan yapıların da farklı görevleri ve işlevleri bulunmak-
tadır. Bu bölümde öncelikle genel olarak hücrelerin işlevleri ve görevleri ele alın-
mıştır.  

 

BUNLARI BİLİYOR MUSUNUZ? 

 Deri hücrelerimizin hepsi ölüdür. İnsanda 2 kilo civarında bulunurlar. Bu 
hücreler günde birkaç milyar kadar pul pul dökülürler.  

 Beynimizde 100 milyar civarı beyin hücresi olan nöronlar vardır. Her sa-
atte 500 tanesini insan kaybeder. Yaşlandığımızda beynimizin iyi çalışma-
ması buna bağlıdır.  

 Bir hücrenin 800 metre çapında bir küre olduğunu hayal edersek, içindeki 
atomlar bezelye tanesi büyüklüğünde olurdu. Yine bu hücrenin içinde ba-
zıları karpuz bazıları araba büyüklüğünde olan yapılar, mermi hızında bir 
oraya bir buraya çarparlar.  

 

Öncelikle hücrelerin en önemli görevleri, bölünerek çoğalmak ve yeni hüc-
relerin oluşmasına aracılık etmektir. İkinci önemli görevi, vücuda giren besinle-
rin işlenmesidir. Üçüncüsü, besinlerin enerjiye dönüştürülerek yararlı bir du-
ruma gelmelerine yardımcı olmaktır. Dördüncüsü, enzim, hormon ve protein 
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gibi çeşitli organik maddelerin oluşumuna aracı olmaktır. Son olarak da vücut-
taki artık ve zararlı maddelerin bedenin dışına çıkarılmasına yardım etmektir. 
Hücrelerin genel görevlerine değindikten sonra hücrenin bölümlerine değinmek 
faydalı olabilir. 

 

Hücrenin Bölümleri 

Hücrelerimiz, sitoplazma ve çekirdek olmak üzere iki ana ögeden oluşur. 
Hücrelerimizde, çekirdeği saran saydam görünüşlü ve sıvı yapıdaki oluşuma si-
toplazma denilir. Sitoplazma ile ilişkili hücresel yapılar; hücre zarı, organeller, 
cansız maddeler ve hücre içi sıvı şeklinde sıralanabilir. Aşağıda bu yapılar ana 
hatları ile anlatılmıştır. 

 
Hücre Zarı: Sitoplazmanın, dış çeperinde hücre zarı yer alır. Hücre zarı, si-

toplazmayı dış ortamlardan korur. Hücre içerisinde yapılan maddeleri dışarı çı-
karır ve hücre için gerekli maddeleri dış ortamdan alır. Ayrıca, vücuda giren 
mikro organizmaları ve yabancı maddeleri, hücre içerisine alınmasını sağlaya-
rak onları, zararsız hale getirirler. Böylece, hücresel hayatın korunmasında 
önemli bir görev üstlenir. Hücre için besin maddelerini, içeri alarak hücrenin 
beslenmesine aracılık eder. Hücre zarı, katı maddeleri yutarak sıvı maddeleri de 
içerek hücre içerisine çeker. 

Küçük Organlar: Sitoplazmanın içerisinde, çeşitli küçük canlı oluşumlar var-
dır ki bunlara küçük organlar ismi verilir. Bu küçük organlara; mitokondri, golgi 
cismi, ribozom, endoplazmik retikulum, lizozom ve sentrozom örnek verilebilir. 
Tablo 1’de bu küçük organların özellikleri ve görevleri verilmiştir. 

Cansız Maddeler: Sitoplazma içerinde, birtakım cansız maddeler de bulunur. 
Bu maddeler, hücre içerisindeki yapıların işlevleri sonucu ortaya çıkan yapılar-
dır. Cansız maddelere; salgı tanecikleri, pigmentler, yağ damlacıkları, protein ve 
glikojen kümeleri, ipliksi yapılar örnek olarak verilebilir. 

Hücre İçi Sıvı: Sitoplazmayla ilişkili hücre zarı ve küçük organcıkların dı-
şında kalan sulu bir yapı vardır. Bu yapıya hücre içi sıvı denir. Bu sıvılar, bede-
nin çalışmasında, hücre yüzeylerini artık maddelerden korumada, vücut ısının 
ayarlanmasında ve çeşitli minerallerin sağlanmasında önemli görevleri vardır. 

•Hücre zarı 
•Küçük organlar
•Cansız maddeler
•Hücre içi sıvı

Sitoplazma

•Kromozom 
•GenlerÇekirdek 
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BÖLÜM 2 
 

BEDEN VE CİNSELLİK 

İnsan, biyolojik, psikolojik ve sosyal bir varlıktır. Bu varlığın önemli bir 
özelliği de cinsel yönünün olmasıdır. Bu bağlamda cinsellik; biyolojik, toplum-
sal ve psikolojik boyutları olan bir konudur. Bu doğrultuda bu bölümde, cinsel-
lik konusu geniş bir şekilde ele alınıp incelenmiştir.  

 

Cinsellik ve Cinselliğin Kapsamı 

Cinsellik çok geniş kapsamlı bir konudur. Konu hakkında, aynı anda insa-
nın aklına pek çok çağrışımlar gelmektedir. Cinselliğin ne olduğuna ilişkin 
Clarke’ın (2004) açıklamaları, cinsellik hakkındaki bakış açımızı genişletebilir. 
Clarke (2004), insan cinselliğini dört boyutta ele almaktadır:  

a) Cinsellik, insan bedenine ilişkin biyolojik bir olgudur. İnsan bedeninde 
üremeyle ilgili, birincil ve ikincil cinsiyet özellikleri bulunmaktadır.  

b) Cinsellik; cinsel birleşme, mastürbasyon, oral seks gibi bir dizi etkinlik-
leri, içerisinde barındırır. Bu etkinlikler, bazen üreme bazen de haz gibi 
farklı amaçları içerir.  

c) Cinsellik, bir dizi kişisel ve toplumsal anlam içerir. Böylece etkinliğin 
doğru mu, yanlış mı, günah mı, meşru mu olduğu; zorla mı, anlaşarak 
mı yapıldığı; neler hissettirdiği; haz verip vermediği belirlenir.  

d) Cinsellik, kişinin cinsel yönelimlerine bağlı olarak yaşama geçirilir. Cin-
sel yönelimde, cinsel isteği hangi cinsin uyandırdığı ana noktadır. Birey 
bu isteğe göre, cinsel yönelimde bulunur.  

Bu bölümde cinsellik bağlamında, erkek ve kadın üreme organları, aile 
planlaması yöntemleri, cinsel yolla bulaşan hastalıklar, cinsel tepki döngüsü, 
cinsel işlev bozuklukları, yaşam boyu cinsellik, cinsiyet ve cinsiyet rolleri, cinsel 
yönelimler ve aşk kuramları ele alınmıştır. Bir başka deyişle, cinsellik öncelikle 
biyolojik bağlamda ve daha sonra psiko-sosyal bağlamda ele alınıp değerlendi-
rilmiştir.  

 

Cinselliğin Biyolojik Bağlamda Ele Alınması 

Cinselliğin biyolojik yönü denildiğinde ilk akla gelen kadın ve erkek üreme 
organlardır. Cinselliğin biyolojik boyutunda cinsel tepki döngüsü ise, ikinci 
önemli bir konudur. Cinselliğin biyolojik yönünün diğer boyutlarını ise, aile 
planlaması yöntemleri ve cinsel yolla bulaşan hastalıklar oluşturmaktadır. Bu 
ilgili konular sırayla ele alınmıştır.  
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Erkek ve Kadın Üreme Organları 

Canlı varlıklar, üreyerek neslini devam ettirir. İnsanlarda neslin devam ede-
bilmesi için testislerde meydana gelen erkek üreme hücresi (sperm) ile yumur-
talıklarda oluşan kadın üreme hücresinin (ovum) uygun ortamda karşılaşmaları 
gerekir. Daha sonra döllenme meydana gelerek, döllenmiş yumurtanın rahim 
(uterus) içerisinde gelişimini tamamlaması beklenir. Bu durumun sonucunda, 
anne ve babanın genetik özelliklerini taşıyan yeni bir canlı yaşama getirilir. Tüm 
bu gelişmelerin gerçekleştiği organlar, üreme sistemini oluştururlar.  

 
 

 
 

Şekil-1 Kadın ve erkek üreme organları 
 

Üremede erkeğin rolü, sperm hücrelerini üretmek ve iki cinse ait üreme 
hücrelerinin birleşmesini sağlamaktır. Erkek genital organları; testis, skotrum, 
testiste üretilen spermi dışarı taşıyan kanallar, yardımcı bezler ve penistir. Kadın 
üreme organlarının görevi, ovumu (yumurta hücresini) üretmek ve döllenmiş 
yumurtaya ev sahipliği yapmak, onu büyütmek, korumak ve doğumdur. Kadın 
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üreme organları, iç ve dış genital organlar olarak incelenir. İç genital organlar; 
ovaryum, tuba uterina, uterus ve vajinadır. Dış genital organlar ise; mons pubis, 
labyummajus (üst dudak), labyum minus (alt dudak), klitoris, vestibulum vajina 
ve glandula vestibularis majoru kapsar.  

Erkek ve kadın üreme sisteminin hormonal kontrolüne bakıldığında, testis-
lerde erkeklik hormonunun (testesteron) üretildiği görülür. Testesteron hor-
monu, erkekte birincil ve ikincil cinsiyet özelliklerini belirler. Birincil cinsiyet 
özellikleri; erkek iç ve dış genital organlarının gelişmesidir. İkincil cinsiyet özel-
likleri ise; sesin kalınlaşması, pubik ve koltuk altı bölgelerinin kıllanması, sakal 
ve bıyığın çıkması ve kas gelişimidir. Testesteron hormonu, ergenlik döne-
minde, derideki yağ bezlerini uyarır. Bu da ciltte sivilce ve aknelere neden olur. 
Ostrojen, kadında birincil ve ikincil cinsiyet özelliklerinin gelişiminden sorum-
ludur. Kadında ikincil cinsiyet özellikleri; memelerin büyümesi, pubik ve koltuk 
altı bölgelerinin kıllanması, kalça bölgesinin gelişmesi ve yağlanmasıdır. Birincil 
cinsiyet özellikleri ise, iç ve dış genital organlarının gelişmesidir. Ostrojen hor-
monu, mensturasyonun başlamasını ve üreme fonksiyonlarının gerçekleşmesini 
sağlar. Hipofizin ön lobundan salgılanan FSH (Follikül Sitimülan Hormon) fol-
likülü uyarır ve östrojen salgısını arttırır. Progesteron da ovaryumlardan salgı-
lanır. Bu hormon, süt bezlerinin gelişimini, uterusun gebelik için hazırlanmasını 
ve gebeliğin devamını sağlar. Hipofizin ön lobundan salgılanan LH (Lüteinleş-
tirici Hormon), progesteron salgılanmasını uyarır.  

 

Cinsel Tepki Döngüsü 

Kadın ve erkek üreme organları, bireylerin cinselliklerini yaşamada hayati 
bir öneme sahiptirler. Cinsel birleşmenin önemli organları, kadın ve erkek 
üreme organlarıdır. Cinsel birleşme, belirli aşamalardan geçerek gerçekleşir. Bu 
aşamalara cinsel tepki döngüsü denilmektedir. Masters ve Jhanson’a göre (1966) 
cinsel tepki döngüsü, dört aşamadan oluşmaktadır. Bu aşamalar aşağıda ele 
alınmıştır.  

 
Şekil-2 Cinsel tepki döngüsü 
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BÖLÜM 3 
 

DAVRANIŞIN NÖROBİYOLOJİK TEMELLERİ 

Davranış, insan hayatındaki gözlenebilen, kaydedilebilen, ölçülebilen bü-
tün etkinliklerdir. İç ve dış çevreden gelerek organizmada davranışa sebep olan 
her türlü durum, enerji değişikliği, olay ya da nesneye uyarıcı, uyarıcılara orga-
nizma tarafından verilen karşılığa tepki adı verilir. Sevdiğiniz bir müziğe tuttu-
ğunuz ritim ya da sıcak bir yere dokunduğunuz elinizi çekmeniz bir tepkidir.  

Uyarıcıların geldiği dış çevre denilince akla insanların ve canlıların yaşam-
ları boyunca ilişkilerini sürdürdükleri, karşılıklı olarak etkileşimde bulunduk-
ları fiziki (iklim, tabiat şartları gibi); sosyal (aile, iş çevresi gibi); ekonomik ve 
kültürel ortam (gelir ve eğitim düzeyi gibi) gelmektedir. Bu çevrelerden gelen 
ısı, ışık, ses, gürültü gibi fiziki uyarıcılar ile başkalarının varlığı, ödül miktarı, 
reklamlar, dini ve kültürel semboller gibi sosyal uyarıcılar bireyin davranışlarını 
etkiler. Davranışlar üzerinde dış çevreden gelen uyarıcıların etkisi olduğu ka-
dar, bedenin içinden gelen uyarıların da (örneğin midemiz kasıldığında yemek 
arama davranışında bulunma gibi) etkisi vardır. Bireyin bir davranışta bulun-
ması ya da harekete geçmesi için bir uyarıcıya gerek vardır.  

İnsanlarda uyarıcı tepki ilişkisini anlamak oldukça zordur. Örneğin, aynı 
uyarıcının hep aynı tepkiye yol açtığı refleks türü davranışların anlaşılması ko-
layken bir öğretmenin sorusuna öğrencilerin vereceği tepkiyi tahmin etmek zor-
dur. İnsan biyolojik, psikolojik ve sosyal bir organizma olduğu için, gerek uya-
rıcıların algılanması ve gerekse bunlara karşı tepkilerin doğması oldukça kar-
maşık bir yapı içinde gerçekleşir. İnsanın bir uyarıcıyı duyumsaması, algılaması, 
yorumlaması, duygulanması ve tepki vermesi gibi tüm karışık işlevlerden bi-
rinci derece sorumlu sinir sistemimizdir. Şimdi sinir sistemini daha yakından 
tanıyalım.  

 

Sinir Sistemi  

Bedendeki her türlü olaydan sorumlu olan, onları oluşturan ve denetleyen 
sistem sinir sistemidir. Sinir sistemi, duyum ve kas sistemlerini birbirine bağlar. 
Bedende çeşitli organlar arasında iş birliğini sağlar. Organizma ve çevresi ara-
sındaki etkileşimi düzenler. Sinir sistemi nöron ve gliyal hücrelerden oluşur. Gli-
yal hücreler yardımcı hücrelerdir ve bir yapıştırıcı görevi görerek sinir sistemini 
birleştirir. Bazı gliyal hücreler başka hücreleri fiziksel olarak desteklerken diğer 
gliyal hücreler nöron ve sinir hücrelerini çevreleyen iç ortamı kontrol eder, on-
lara besinin ulaşmasını sağlar. İşlevinin önemi bakımından bu kitapta nöronla-
rın yapısı ve rolü daha ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır.  
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Nöron 

Sinir sistemini meydana getiren hücrelere nöron denir. Bütün sinir sistemi 
milyonlarca nörondan meydana gelir. Sinir sisteminin temel birimi nöron hüc-
residir. Bilgi, bir nöron boyunca bir elektrokimyasal itki şeklinde hareket eder. 
Bu değişikliklerin parmak ucundan beyinde ilgili bölgeye ulaşması saniyenin 
binde hatta milyonda biri kadar daha kısa zamanda gerçekleşir. Beyinde uyarı-
mın anlamlandırılması sonucunda davranış gerçekleşir. İnsanoğlu doğumunda 
maksimum sayıdaki nöron hücrelerinin tümüne sahiptir. Çocuk doğduktan 
sonra sinir sisteminde yeni hücre oluşmaz. Buna karşılık var olan nöronlar geli-
şirler, birbirleriyle yeni bağlantılar kurarlar. Sinir sistemindeki bu gelişme, ço-
cuğa daha karmaşık ve daha hatasız davranışlar yapabilme olanağı verir. Sinir 
hücrelerinin yapılarında sentrozom organeli olmadığından bölünerek çoğala-
mazlar. Bu yüzden sinir hücreleri kendilerini yenileyemezler.  

 Nöron üç ana kısımdan oluşur. Bunlar; hücre gövdesi (soma), dentrit ve 
aksondur. 

 Hücre gövdesi (veya soma), sitoplazma ve kromozomları içeren çekir-
deği içerir. Hücre gövdesindeki mitokondri metabolizmayı gerçekleşti-
rir. Ribozomlar protein sentezler. 

 Dendritler çok sayıda olan ve genelde kısa olan uzantılardır. Yapı olarak 
bir ağacı andırırlar. Bu uzantılar almaçlardan (resöpterlerden) ve diğer 
sinirlerden gelen uyartıyı alırlar. Farklı bir ifadeyle “dendrit”, sinir hüc-
resinin gövdesinden saçak gibi dışarıya doğru dallanarak uzanan yapı-
lar olup, hücrenin diğer hücrelerle iletişimini sağlamaktadır. Bir nö-
ronda dendritler ne kadar uzun ve dallanmışsa iletişime geçebileceği 
hücre sayısı da o denli çok olmaktadır.  

 Aksonlar ise sinir hücrelerinin uzun bir dalıdır.  

 

 
Şekil-1 Nöronun yapısı 
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Aksonlar sinir hücrelerindeki uyarıyı diğer sinir hücrelerine ya da organ-
lara ileten uzantılardır. Aksonların temel görevi hücre gövdesinden gelen elekt-
rik akımını ve kimyasal bilgiyi diğer nöronlara iletmektir. Kısaca dendritler alıcı, 
aksonlar ise ileticidir. Nöronlarda oluşan elektrik sinyalleri, aksonlar tarafından 
saniyede 100 metre hızla diğer hücrelere iletilmektedir. Aksanları yapısına ba-
kacak olursak Schwann hücresi, aksonda miyelin oluşumunu sağlayan bir çeşit 
özelleşmiş gliyal hücresidir. Akson, yalıtkan miyelin kılıfı ile kaplıdır. Miyelin 
kılıfın bir işlevi sinirsel uyarıları hızlandırmaktır. Miyelini, elektrik tellerinin 
çevresini saran plastik koruyucu kılıfına benzetebiliriz. Miyelin oluşumu anne 
karnında başlar ve %80-90’ı anne karnında iken tamamlanır. Bu olaya miyelizas-
yon denir. Miyelizasyon gerçekleşmezse çocuğun gelişimi geri kalabilir. Örne-
ğin; çocuğun çevre ile ilişkisi, hareketleri, göz takibi geç gelişir. Bu duruma sık-
lıkla erken doğumda rastlanır. Eğer nöronlar gerektiğinden daha az miyelin kılıf 
bulunduruyorsa veya hasar gördüyse sinirsel iletim sağlıklı bir şekilde gerçek-
leşmez ve duyularda azalma ya da felç gibi belirtiler ortaya çıkabilir. Miyelin 
bölümleri arasındaki boşluklara Ranvier boğumu denir. Nöronun akson ucun-
dan gelen uyartı (impuls) bu boğumlardan elektriksel sıçramalarla ilerlerler. Ak-
son, presinaptik terminaller adı verilen uçlarda dallanır ve biter.  

 

Nöronların Haberleşmesi 

Sinir sistemindeki bütün etkinlikler, nöronlardan doğan elektrik akımıyla 
sağlanır. Yani nöronlar arasındaki bilgi elektrik akımı olarak dolaşır. Sinir akımı 
denilen bu özel tipteki elektriksel olay metal bir iletkendeki elektrik akımına 
benzemektedir. Dendrit kendisine yakın diğer nöronun aksonundan etkilenir ve 
bu uyarım aksonda elektrik yüklenmesine (akson potonsiyeline) neden olur. 
Elektriksel yükleme belli dereceye geldiğinde akım harekete geçer, hücre göv-
desinden aksona ve oradan da sinaptik adı verilen birleşim yerlerine doğru akar. 



76 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 

Aue, T., Lavelle, L. A., & Cacioppo, J. T. (2009). Great expectations: What can fMRI rese-
arch tell us about psychological phenomena?. International Journal of Psychophysio-
logy, 73(1), 10-16. 

Barker, R. A., Barasi, S., & Neal, M. J. (2003). Neuroscience at a Glance. Wiley-Blackwell. 

Barnes, J. (2017). Temel biyolojik psikoloji. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.  

Berker, B., Çakmak, T., Koçak, A. Ö., Selamoğlu, T. E., Türeli, T (2012). Serotonin ve insan 
sağlığı, Başkent Üniversitesi Sempozyum Bildirisi, 1-17. 

Bird, C. M., & Burgess, N. (2008). The hippocampus and memory: insights from spatial 
processing. Nature Reviews Neuroscience, 9(3), 182-194. 

Bishop, K. M., & Wahlsten, D. (1997). Sex differences in the human corpus callosum: myth 
or reality?. Neuroscience & Biobehavioral Reviews, 21(5), 581-601.  

Brick, J., & Erickson, C. K. (1998). Drugs, the brain, and behavior: The pharmacology of abuse 
and dependence. Haworth Press. 

Carter, R. (2013). Beyin kitabı. İstanbul: Alfa Yayıncılık. 

Crick, F., & Mitchison, G. (1983). The function of dream sleep. Nature, 304(5922), 111-114.  

Crockett, M. J., Clark, L., Tabibnia, G., Lieberman, M. D., & Robbins, T. W. (2008). Seroto-
nin modulates behavioral reactions to unfairness. Science, 320(5884), 1739-1739. 

Cüceloğlu, D. (2021). İnsan ve davranışı (Vol. 96). İstanbul: Remzi Kitap Evi. 

Çam, O., & Engin, E. (2014). Ruh sağlığı ve hastalıkları hemşireliği bakım sanatı. İstanbul: Tıp 
Kitabevi. 

Diamond, M.C., Scheibel, A.B., & Elson, L. M. (1985). The human brain colouring book. New 
York: Harper Collins. 

Diri, H., & Tanrıverdi, F. (2014). Hipotalamus ve hipofiz hormonları ve eksenlerin fizyo-
lojisi. Turkiye Klinikleri Psychiatry-Special Topics, 7(3), 1-6 

 Folk, G. E., & Mora, F. (2003). Serotonin and the last great bioassays. Online Journal of 
Biological Sciences: http://www. ansinet. net. 

Franken, R. E. (2001). Human motivation (4 th ed.). Pacific Grove, CA: Brook/Cole. 

Friedman, J. M. (2002). The functionof leptin in nutrition, weight and physiology. Nutriton 
Reviews, 60, 1-14.  

Gazzaniga, M. S., Ivry, R. B., & Mangun, G. R. (2008). Cognitive neuroscience: The biology 
of mind (excerpt). Cognitive neuroscience the biology of mind. 

Gerring R. J., & Zimbardo P. G. (2012). Psikolojiye giriş psikoloji ve yaşam. Ankara: Nobel 
Yayın.  

Goodman, A. (2008). Neurobiology of addiction: An integrative review. Biochemical phar-
macology, 75(1), 266-322. 

Göka, E., Başefe, G., Ak, E., & Beyazyüz, M. (2009). Kafa Travmasına Bağlı Frontal Lob 
Sendromu: Bir Olgu Sunumu. Klinik Psikofarmakoloji Bulteni, 19. 



77 

Gürhan, N. (2016). Ruh sağlığı ve psikiyatri hemşireliği. Ankara: Nobel Tıp Kitabevleri.  

Karadağ, M. (2007). Uyku bozuklukları sınıflaması (ICSD-2). Türkiye Klinikleri Akciğer Ar-
şivi, 8(3), 88-91. 

Korkmaz, Ö., & Mahiroğlu, A. (2007). Beyin, bellek ve öğrenme. Kastamonu Eğitim Dergisi, 
15(1), 93-104.  

Morgan C. (1995). Psikolojiye giriş. Ankara: Hacettepe Üniversitesi Yayınları. 

Morris C., G. (2002). Psikolojiyi anlamak (psikolojiye giriş). Ankara: TPD Yayınları. 

Öktem, Ö. (2006). Davranışsal nörofizyolojiye giriş. (2. Baskı). İstanbul: Nobel Tıp Kitabev-
leri. 

Öztürk O. & Uluşahin A. (2008). Ruh sağlığı ve bozuklukları I- U (11. Baskı). Nobel Tıp Kitap 
Evleri: Ankara.  

Sadock B. J., & Sadock, V. A. (2009). Klinik psikiyatri el kitabı (A. Bozkurt, Çev. Ed.). 4. 
Baskı. Ankara: Güneş Kitabevi.  

Selye, H. (1985). The nature of stress. Basal facts, 7(1), 3-11. 

Selye, H. (1979). The stress of my life: a scientist's memoirs. New York; Toronto; Van Nost-
rand Reinhold. 

Steimer, T. (2022). The biology of fear-and anxiety-related behaviors. Dialogues in clinical 
neuroscience..  

Stone, J. M., Morrison, P. D., & Pilowsky, L. S. (2007). Glutamate and dopamine dysregu-
lation in schizophrenia—a synthesis and selective review. Journal of psychopharma-
cology, 21(4), 440-452. 

Squire, L. R., Wixted, J. T., & Clark, R. E. (2007). Recognition memory and the medial 
temporal lobe: a new perspective. Nature Reviews Neuroscience, 8(11), 872-883. 

Üngüren, E. (2015). Beynin nöroanatomik ve nörokimsayal yapısının kişilik ve davranış 
üzerindeki etkisi. Uluslararası Alanya İşletme Fakültesi Dergisi 7(1), 193-219.  

Werner, F. M., & Covenas, R. (2010). Classical neurotransmitters and neuropeptides in-
volved in major depression: a review. International Journal of Neuroscience, 120(7), 
455-470. 

Yapıcı, M. (2008). Beyin temelli öğrenme açısından öğretmen ve ders. Üniversite ve Top-
lum, 8(2). 

 

 

 



BÖLÜM 4 
 

DUYGULARIN NÖRO-FİZYOLOJİSİ VE PSİKOLOJİSİ 

Bu bölümde, duygulara ilişkin genel bakış açısına değinilmiştir. İkinci ola-
rak, duygu kuramları üzerinde durulmuştur. Üçüncü olarak, duyguların nöro-
fizyolojisine değinilmiştir. Son olarak, duygusal deneyimlerin önemli aşama-
ları ele alınmıştır.  

 

Duygulara İlişkin Genel Bakış Açısı 

Duygulara yönelik pek çok bakış açısı vardır. Bu noktada öncelikle duygu-
ların tanımlanmasına ve sınıflandırılmasına yönelik bakış açılarına değinmek 
gerekir. İkinci olarak da duyguların işlevi üzerinde durmak bakış açımızı geniş-
letebilir.  

 

Duyguların Tanımlanması ve Ortaya Çıkması  

Türk Dil Kurumu Sözlüğü’nde (2022) duygu, isim olarak “belirli nesne, 
olay veya bireylerin insanın iç dünyasında uyandırdığı izlenim” ve “kendine 
özgü bir ruhsal hareket ve hareketlilik” olarak tanımlanmaktadır. Duygular, 
farklı bilim insanları tarafından da tanımlanmıştır. Stres ve başa çıkma konu-
sunda kuramı olan Lazarus’a (1993) göre duygular, bireylerin çevre ile etkile-
şime geçmeleri sonucunda ortaya çıkan nörofizyolojik tepkilerdir. Gross ve 
Thompson’a (2006) göre duygu, herhangi bir içsel ve dışsal olay sonucunda ya 
da bir duruma bağlı olarak ortaya çıkan nörobiyolojik, davranışsal ve yaşantısal 
ögeleri kapsayan bir olgu olarak değerlendirilmelidir.  

Literatürde duygu ile ilgili çeşitli terimler kullanılmaktadır. Bu terimlerin 
başında duygulanım ile duygu durum terimleri gelmektedir. Buck’a (1993) göre 
duygulanım (Kendimi mutlu hissediyorum, huzurlu hissediyorum), duygunun 
yaşantısal bileşenidir. Duygu durumu ise (Kendimi başarılı görüyorum, ken-
dimle gurur duyuyorum, kendi seviyorum), duyguya göre daha uzun süre de-
vam eden, bağlama bağlı uyaranlardan daha az etkilenen ve daha geniş davra-
nışsal tepkilere yol açan duygusal durumları ifade etmek için kullanılan bir kav-
ramdır (Kringelbach ve Phillips, 2014). Duygular ile duygu durumu arasındaki 
fark, duygu durumunun nesnel olmasıyken duyguların ise, daha öznel olması-
dır. Ayrıca, duygu durumu daha uzun sürekli iken duygular daha kısa sürelidir.  

Duygu ile karıştırılan bir diğer kavram histir. His, insan bedeninde mey-
dana gelen fizyolojik değişikliklerin bilişsel olarak yorumlanmasıdır (örneğin 
acı, rahatlama, gevşeme hissi). Bir başka açıdan his, vücutta meydana gelen fiz-
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yolojik değişimlerin algılanmasıdır. Örneğin fizyolojik ihtiyaçlar insanlarda aç-
lık hissi oluşturmaktadır; doku hasarları ise acı hissini oluşturmaktadır (Dama-
sio ve Carvalho, 2013).  

Duygular, birden fazla bileşenin bir araya gelmesiyle ortaya çıkmaktadır. 
Bu bileşenler; değerlendirme (bilişsel bileşen), duygusal yaşantı (kişiye özgü 
duygu bileşeni), vücutsal belirtiler (nörobiyolojik bileşen), ses ve yüz ifadeleri 
(motor bileşenler) ve davranışsal eğilimdir (güdüsel bileşen) (Scherer, 2005). Bu 
noktada içsel ve dışsal bir olaya insanlar seçici olarak yönelmek durumundadır-
lar. Bu yönelme durumu kişinin amaçları, hedefleri ve değerlerine bağlı olarak 
değerlendirilmektedir. Daha sonra ise, eyleme dökme aşaması gelmektedir.  

 

Duyguların Sınıflandırılması  

Duygu tanımlanmasında iki bakış açısı etkilidir. Bunlardan ilki, sınıflandır-
malı yaklaşım iken ikincisi ise, boyutsal yaklaşımdır. Sınıflamalı yaklaşımda 
duygular, temel duygular ve diğer duygular gibi sınıflara ayrılmaktadır. Örne-
ğin Ekman (1992) temel duyguları; mutluluk, korku, öfke, iğrenme ve üzüntü 
olarak sınıflandırmıştır. Plutchik ise (1980) sekiz önemli temel duygunun oldu-
ğunu belirtmektedir. Bu temel duygular; korku, şaşkınlık, üzüntü, iğrenme, 
öfke, beklenti, sevinç ve kabuldür. Temel duygulara, birincil duygular denil-
mektedir. Temel duygular, doğuştan getirildiği düşünülen; fizyolojik, nörolojik 
ve biyolojik yönleri de olan duygular olarak ele alınmaktadır. İkincil duygulara 
sosyal duygular da denilmektedir ve bu duygular, temel duyguların birleşimi 
ile ortaya çıkmaktadır. İkinci duygular, insanların hayatlarındaki görevleri ve 
sorumlulukları yerlerine getirmelerine yardımcı olmaktadır (Plutchik, 1980).  

Bir diğer yaklaşım boyutsal yaklaşımdır. Boyutsal yaklaşımda, duygular 
farklı boyutlar etrafında incelenmektedir. Örneğin bir boyutta duyguların uya-
rılma derecesi ölçüt alınırken bir diğer boyutta ise duygunun olumluluk düzeyi 
ölçüt olarak ele alınmaktadır. Bir başka boyutsal yaklaşımda ise, duyguların ak-
tifleşmesine ve sönmesine bağlı olarak duygular sınıflandırılmaktadır (Wass-
mann, 2009).  

Günümüz dünyasında en çok kullanılan sınıflamalardan biri de pozitif ve 
negatif duygulanım sınıflandırmasıdır. Pozitif duygulanımın içerisine; ilgili, he-
yecanlı, güçlü, hevesli, gururlu, uyanık, ilhamlı, dikkatli, kararlı ve aktif duygu-
ları girmektedir. Öte yandan negatif duygulanımın içerisine; sıkıntılı, mutsuz, 
suçlu, ürkmüş, düşmanca, asabi, sinirli, utanmış, tedirgin ve korkmuş duyguları 
girmektedir (Watson, vd., 1988). Ayrıca bireylerin öz farkındalıklarının artma-
sıyla ortaya çıkan; gurur, utanç ve suçluluk gibi duygulara da öz farkındalık 
duyguları denilmektedir (Santrock, 2008). 

Duyguların sınıflandırılmasına yönelik olarak bir diğer yaklaşım, Poggi ve 
Germani’den (2003) gelmektedir. Bu araştırmacılara göre, kıskançlık, hayranlık, 
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korku, eğlence, üzüntü, kızgınlık duyguları bireysel duygular olarak değerlen-
dirilmektedir. Öte yandan ilgi, merak, sürpriz, sıkıntı duyguları ise bireylerin 
bilgi edinmelerine yönelik bilişsel duygular olarak kabul edilmektedir. Sevgi, 
nefret, sempati, beğenmeme duyguları ise bağlılık duyguları kapsamına alın-
maktadır. Utanma, suçluluk, doyum gibi duygular ise öz imgesel duygular ola-
rak görülmektedir. Son olarak; saygı, beğeni, küçümseme duyguları başkalarına 
ilişkin duygular kapsamına alınmıştır.  

 

Duygular Ne İşe Yarar? 

Duyguların işlevleri incelendiğinde pek çok işlev karşımıza çıkmaktadır. 
Bu işlevlerin başında da yaşamda kalmak gelmektedir. Özellikle olumsuz duy-
gular, bireyleri tehlikelerden uzak durdurarak bireylerin yaşamlarını korumala-
rına yardımcı olmaktadır (Barkow, Cosmides ve Tooby, 1995). İkinci olarak duy-
gular, bireylerin düşünceleri ile davranışlarının düzenlenmesinde rol oynamak-
tadır. Bu rolün doğal bir sonucu olarak duygular, bireylerin amaçları doğrultu-
sunda hareket etmelerine yardımcı olmaktadır. Bir başka deyişle duygular, bi-
reyleri motive eden önemli araçlar olarak görülmektedir (John ve Gross, 2004). 
Üçüncü olarak duygular, bireylerin önceliklerinin belirlenmesine yardımcı ol-
maktadır (Gross, 2013).  

 

Duygu Kuramları 

Duyguları açıklayan pek çok kuram vardır. Bunlardan biri evrimsel kuram-
dır. Bir diğer kuram, yüzsel geri bildirim kuramıdır. Diğer kuramlar arasında; 
Schachter-Singer, Cannon-Bard ve James-Lange kuramı yer almaktadır. Laza-
rus’un bilişsel değerlendirme kuramı bir diğer önemli duygu kuramıdır. Bu bö-
lümde ilgili kuramlar açıklanmıştır.  

Evrimsel Kuram 

Duyguları açıklayan kuramlardan biri evrimsel kuramdır. Evrimsel kuram, 
insanların ve hayvanların yaşamda kalmalarını sağlayan etkenler üzerinde dur-
maktadır. Bu kurama göre duygular, insanların yaşamda kalabilmeleri ve ya-
şamlarını sürdürmeleri için insan yaşamında yer almaktadır. Özetle duygular, 
insana yaşamlarını tehdit eden etkenleri görme, bunlardan korunma ve uzak-
laşma gibi faydalar sunduğu için insanların yaşamında yer almaktadır (Plutchik, 
1980). 

Yüzsel Geri Bildirim Kuramı 

Bir diğer kuram yüzsel geri bildirim kuramıdır. Bu kurama göre, yüz ifade-
lerinin pek çok işlevi bulunmaktadır. Bu işlevler arasında duyguları yansıtmak, 
duyguları deneyimlemek ve tanımlamak gelmektedir. Yüzsel Geri Bildirim Ku-
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ramı, insanların yüz kaslarından gelen geri bildirimlerin insanların beyinleri ta-
rafından farklı duygular olarak yorumlandığını ifade etmektedir (Buck, 1980). 
Bir başka deyişle insanların beyinleri, insanların gerçekleştirdikleri davranışla-
rın sonrasında yüzlerindeki aldığı şekillere bağlı olarak duygular üretmektedir. 
Kasların gevşekliği ve gülme mutluluk duygusuna aracılık ederken; kaşların ça-
tılması ve donuk bir yüz ifadesi ise, sıkılma ve mutsuzluk duygusunun ortaya 
çıkmasına aracılık etmektedir. Tüm bu süreçlerde insanların beyinleri, yüz kas-
larından geri bildirim alarak kişinin hangi duyguyu deneyimlemesi gerektiği 
konusunda bir değerlendirme yapar.  

James-Lange Kuramı 

James-Lange kuramı, psikolojide duygulara yönelik ortaya atılan önemli ve 
ilk kuramlardan biridir. Bu kurama göre, duyguların ortaya çıkmasında belirli 
fizyolojik süreçler etkili olmaktadır. İnsanların fiziksel olarak uyarılmaları doğal 
olarak bazı duyguların ortaya çıkmasına neden olmaktadır. İnsanların herhangi 
bir uyarıcı ile karşı karşıya kalmaları onlarda fizyolojik değişimlerin ortaya çık-
masında etkilidir. Bu durumun doğal bir sonucu olarak insan beyni, durumu 
yorumlayarak duygusal tepkilerin ortaya çıkmasına aracılık etmektedir (Lang, 
1994). Bu kurama göre ormanda bir ayı ile karşılaşan birey, korktuğu için kaç-
maz; kaçtığı için korkar. Bu kuram önemli bir kuram olmakla birlikte, insanın 
deneyimlediği karmaşık duyguları açıklayamadığı için sınırlı bir kuram olarak 
değerlendirilmektedir.  

Cannon-Bard Kuramı  

Bir diğer duygu kuramı, Cannon-Bard duygu kuramıdır. Bu kuram James-
Lange Kuramının sınırlılıkları üzerinden geliştirilmiştir. Bu kurama göre insan-
ların göstermiş oldukları fizyolojik tepkiler, duyguların nedeni değildir. Tam ak-
sine fizyolojik tepkiler, duygular tarafından ortaya çıkartılmaktadır. Cannon-
Bard Duygu Kuramı, varsayımlarını hipotalamusun işlevleri üzerine yoğunlaş-
tırmıştır. Buna göre hipotalamus; fizyolojik değişiklikler oluşmasına aracılık 
ederek sinir sistemini uyarmaktadır. İkinci olarak hipotalamus, beyin kabuğuna 
sinirsel uyartılar göndererek insanların heyecansal yaşantılarının farkına varıl-
masına aracılık etmektedir (Dror, 2014).  

Schachter-Singer Duygu Kuramı  

Bir diğer duygu kuramı, Schachter-Singer duygu kuramıdır. Bu kuram, 
duyguların ortaya çıkmasında insanların gerçekleştirmiş oldukları bilişsel de-
ğerlendirmelerinin önemli olduğunu savunmaktadır. Duygular fizyolojik tepki-
lerin bilişsel olarak yorumlanması sonucu ortaya çıkmaktadır. Bu sürecin birinci 
ögesini fizyolojik uyarılmalar oluştururken ikinci ögesini ise, bilişsel değerlen-
dirme oluşturmaktadır. İnsanlar, fizyolojik uyarılmaları bilişsel olarak etiketle-
mektedirler. Bu etikete bağlı olarak da yaşadıkları duyguları isimlendirmekte-
dirler (Dror, 2017).  



91 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 

Barkow, J. H., Cosmides, L., & Tooby, J. (Eds.). (1995). The adapted mind: Evolutionary 
psychology and the generation of culture. Oxford University Press. 

Buck, R. (1993). Emotional communication, emotional competence, and physical illness: 
A developmental-interactionist view. In H. C. Traue & J. W. Pennebaker 
(Eds.), Emotion inhibition and health (pp. 32–56). Hogrefe & Huber Publishers. 

Buck, R. (1980). Nonverbal behavior and the theory of emotion: The facial feedback hy-
pothesis. Journal of Personality and Social Psychology, 38(5), 811–
824. https://doi.org/10.1037/0022-3514.38.5.811 

Damasio, A., & Carvalho, G. B. (2013). The nature of feelings: evolutionary and neurobi-
ological origins. Nature reviews neuroscience, 14(2), 143-152. 

Dror, O. E. (2014). The Cannon–Bard thalamic theory of emotions: A brief genealogy 
and reappraisal. Emotion Review, 6(1), 13-20. 

Dror, O. E. (2017). Deconstructing the “two factors”: The historical origins of the Schach-
ter Singer theory of emotions. Emotion Review, 9(1), 7-16. 

Ekman P. (1992).Are there basic emotions? Psychol Rev, 99:550–553. 

Gross, J. J. (2013). Emotion regulation: Taking stock and moving forward. Emotion, 13(3), 
359–365. https://doi.org/10.1037/a0032135 

Gross, J.J., & Thompson, R.A. (2006). Emotion regulation: Conceptual foundations. In J.J. 

Gross (Ed.), Handbook of Emotion Regulation. New York: Guildford Press. 

Hunnikin, L. M., & van Goozen, S. H. (2019). How can we use knowledge about the ne-
urobiology of emotion recognition in practice? Journal of Criminal Justice, 65, 
101537. 

Izard, C. E. (1991). The psychology of emotions. Springer Science & Business Media. 

John, O. P., & Gross, J. J. (2004). Healthy and unhealthy emotion regulation: Personality 
processes, individual differences, and life span development. Journal of persona-
lity, 72(6), 1301-1334. 

Karakaş, S. (2017). Prof. Sirel Karakaş Psikoloji Sözlüğü. www.psikolojisozlugu.com  

Koptagel-İlal, G. (2001). Davranış bilimleri: tıpsal psikoloji. Nobel Tıp Kitabevleri. 

Kringelbach, M. L., & Phillips, H. (2014). Emotion: Pleasure and pain in the brain. Oxford 
University Press. 

Lazarus, R. S. (1993). Why we should think of stress as a subset of emotion. In L. Gold-
berger & S. Breznitz (Eds.), Handbook of stress: Theoretical and clinical aspects (pp. 
21–39). Free Press 

Lazarus, R. S. (1991). Progress on a cognitivemotivational-relational theory of emotion. 
American Psychologist, 46, 819-834. 

Lazarus, R. S., & Folkman, S. (1984). Stress, appraisal and coping. New York: Springer 

Lang, P. J. (1994). The varieties of emotional experience: A meditation on James-Lange 



92 

theory. Psychological Review, 101(2), 211–221. https://doi.org/10.1037/0033-
295X.101.2.211 

LeDoux, J. (1998). The emotional brain: The mysterious underpinnings of emotional life. Simon 
and Schuster. 

McClure, E. B., & Nowicki, S. (2001). Associations between social anxiety and nonverbal 
processing skill in preadolescent boys and girls. Journal of Nonverbal Behavior, 
25(1), 3–19. http://dx.doi.org/10.1023/A:1006753006870. 

Moulson, M. C., Shutts, K., Fox, N. A., Zeanah, C. H., Spelke, E. S., & Nelson, C. A. 
(2015). 

Effects of early institutionalization on the development of emotion processing: A case 
for relative sparing? Developmental Science, 18(2), 298–313. 
http://dx.doi.org/10.1111/desc.12217. 

Phillips, M. L., Drevets, W. C., Rauch, S. L., & Lane, R. (2003). Neurobiology of emotion 
perception I: The neural basis of normal emotion perception. Biological Psychi-
atry, 54(5), 504-514. 

Plutchik R. (1980). Emotion: A Psychoevolutionary Synthesis. Harper and Row, New 
York 

Poggi, I., & Germani, M. (2003, May). Emotions at work. In Proc. 8th Intl. Conf. on Human 
Aspects of Advanced Manufacturing: Agility and Hybrid Automation (HAA-
MAHA’03) (Vol. 461, p. 468). 

Santrock, J. W. (2008). A Topical Approach to Life-Span Development. . Fourth ed., New 
York:McGraw-Hill. 

Scherer, K. R. (2005). What are emotions? And how can they be measured?. Social science 
information, 44(4), 695-729. 

Wassmann C. (2009). Physiological optics, cognition and emotion: a novel look at the 
early work of Wilhelm Wundt. J Hist Med Allied Sci, 64:213–249 

Watson, D., Clark, L. A., & Tellegen, A. (1988). Development and validation of brief me-
asures of positive and negative affect: The PANAS scales. Journal of Personality 
and Social Psychology, 54(6), 1063–1070. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.54.6.1063 



BÖLÜM 5 
 

BEDEN İMAJI 

Beden İmajının Tanımlanması 

Psikoloji literatüründe üzerinde en çok çalışma yapılan konulardan biri de 
beden imajıdır. Bu nedenle bu bölümde öncelikle beden imajının tanımlanma-
sına değinilmiştir. Daha sonra ise beden imajı ve algısı ile ilgilenme tarihsel açı-
dan incelenmiştir.  

 

DÜŞÜNDÜREN SORUNLAR 

Aynada gördüğünüz kendinizden memnun musunuz? 

Hiç moda olan bir diyeti denediniz mi? 

Bedeninizi düşmanınız gibi gördüğünüz oldu mu? 

Beden tipiniz ve ölçüleriniz ne olursa olsun bedeninizi sever misiniz? 

 

İnsan, biyo-psiko ve sosyal bir varlıktır. İnsan bedeni, psikolojik ve sosyal 
yanını da içerisinde barındıran önemli bir fiziksel gerçekliktir. Bu gerçeklikle 
birlikte, insanın psikolojik ve toplumsal yönü de şekil almış olur. İnsan bedenin 
bu özelliğinden dolayı bilim insanları insan bedenini, bireyin şekil almış hali 
olarak tanımlamaktadırlar (Cash, 2008).  

Bireylerin bedenleri ile ilgili psiko-sosyal yönü de olan beden algısı, beden 
doyumu ve beden imajı olmak üzere üç önemli kavram bulunmaktadır. Beden 
algısı, bireylerin bedenlerinin fiziksel özellikleri hakkında kişisel değerlendir-
melerini içerir. Bireylerin beden algıları sağlıklı ya da sağlıksız olabilmektedir. 
Beden doyumu ise bireyin bedeninin şekli ve ölçülerinden memnun olup ol-
mama durumudur.  

Bireylerin kendi bedenlerini nasıl gördükleri ile ilgili oluşturdukları kişisel 
resimlerine beden imajı denilmektedir. Bu resmin en önemli özelliği aynı za-
manda başkalarının değerlendirilmelerinden de etkilenmesidir (Moe, 1999). Çok 
daha geniş anlamıyla beden imajı, bireylerin fiziksel görünümleriyle ilgili;  

- Duygularını 

- Düşüncelerini 

- İnançlarını 
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- Algılarını 

- Davranışlarını içermektedir.  

Beden imajı, bireylerin fiziksel özelliklerine yönelik oluşturdukları bir ken-
dilik algısıdır. Bu noktada bireylerin kendi bedenlerine yönelik tutumlarını da 
beden imajı olarak değerlendirmek mümkündür. Cash’a (2004) göre bu tutum-
lar, bireylerin insanlarla kurmuş oldukları ilişkilerindeki güvenlerini, kişisel ba-
kımlarını, cinsel davranışlarını, egzersiz ve yeme davranışlarını etkiler.  

 
Şekil-1 Beden imajının boyutları 

 

Beden imajının en önemli özelliği bireylerin kendi bedenlerine yönelik sa-
hip oldukları algılarının öznel olmasıdır. Örneğin bireyler, ideal kiloda ya da 
uzunlukta olmalarına rağmen kendilerini kısa ya da kilolu olarak değerlendire-
bilirler. Bu noktada insanların kendi bedenlerine yönelik algılarını olumlu/po-
zitif ve olumsuz/negatif olmak üzere iki önemli boyutta ele almak mümkündür.  

Olumlu beden imajı, bireylerin kendi bedenlerine yönelik oluşturdukları re-
simden memnun olmaları anlamına gelmektedir. Bir başka deyişle ideal ve ger-
çek benlik algıları arasındaki farkın çok az olması ya da olmaması durumudur. 
Beden imajı olumlu olan bireyler, bedenlerini oldukları haliyle beğenirler ve be-
denlerinin görüntüsünden ziyade işlevine odaklanırlar.  

Olumsuz beden imajı boyutunda bireyler, kendi bedenlerine yönelik olarak 
olumsuz duygulara ve düşüncelere sahiptirler. Bir başka deyişle gördükleri re-
simden memnun olmamaktadırlar. Olumsuz beden imajına sahip bireyler, be-
denlerini inceleyip bedenlerinin bazı bölgeleri ya da bütünü için kusurlar bul-
mak eğilimindedirler. Bu kusurlar daha çok beden ölçüsüne, beden şekline, ki-
loya ya da kas yoğunluğuna yönelik olabilmektedir.  

Olumsuz beden imajına sahip olmak ruhsal ve bedensel sağlıkla ilişkili bu-
lunmuştur. Olumsuz beden imajı, bir bütün olarak bireylerin yaşam kalitelerini 

Olumlu/Pozitif 
Beden İmajı 

Olumsuz/Negatif 
Beden İmajı 
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düşürmektedir. Ayrıca olumsuz beden imajına sahip olma ile yeme bozukluk-
ları sergileme, düşük öz saygıya sahip olma, depresyon belirtileri sergileme ara-
sında önemli ve anlamlı ilişkiler bulunmuştur.  

Günümüzde beden imajının çeşitli şekillerde ölçüldüğü de görülmektedir. 
Bu noktada beden imajı için üç önemli ölçüm yönteminin kullanıldığı görülür. 
Bunlardan ilki, kendini değerlendirme anketleri aracılığı ile ölçülmesidir. Bun-
lara beden şekli ve beden doyumu ölçeği örnek olarak verilebilir. Bu ölçeklerden 
alınan düşük puan, düşük beden doyumu seviyesini ya da bozulmuş beden al-
gısını göstermektedir. İkincisi ise beden figürleri ölçeğidir. Bu yöntemde katı-
lımcılara çeşitli bedenlerde kadın resimlerinin olduğu gösterge çizelgesi gösteri-
lir ve katılımcıdan kendi ideal bedenlerine denk gelen resmi ve şu anda sahip 
olduğu beden şeklini gösteren figürü işaretlemesi istenir. Mevcut beden imajı ile 
ideal beden imajı arasındaki farkın fazlalığı düşük seviyede beden doyumunu 
ve bozulmuş beden algısını gösterir. Üçüncüsü ise güncel beden ölçüleridir. Bir 
başka deyişle beden kitle indeksidir. Vücut kitle indeksi (VKİ), vücut kütlesinin 
(kg), uzunluğunun metre cinsinden karesine bölünmesiyle hesaplanır.  

Tablo-1 Beden Kitle İndeksine Göre Değerlendirme Tablosu 

Tanım BKİ 

Sağlıklı 18, 5-24, 9 

Fazla Kilolu 25-29, 9 

Obez 30-39, 9 

Morbid Obez 40 

 

Beden İmajı ile İlgilenmenin Tarihi 

Beden imajı konusuyla ilgilenmenin tarihi, insanlık tarihi kadar eskiye da-
yanır. Psikolojinin, felsefen ayrılıp modern bilim olmasıyla birlikte bu konuda 
bilimsel çalışmalar yapılmaya başlanmıştır. Bu bölümde beden imajı konusu, ta-
rihsel açıdan kısaca ele alınıp incelenmiştir.  

 

DÜŞÜNDÜREN SORUNLAR 

İlkçağ insanları da ideal bir beden imajına sahipler miydi? 

İncelik her zaman istenen bir vücut tipi miydi? 

Ne zaman kadınlar ideal imajların baskısını hissetmeye başladı? 
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Tıpkı insanın gelişimi gibi insanlığın gelişimi de belirli aşamalardan geçerek 
ilerlemiştir. Bu noktada insanlık tarihinde insanlar, öncelikle hayatta kalma ça-
basında olmuşlardır. Özellikle Rönesans ve Reform hareketlerinin etkisiyle bi-
lim ve sanatta ilerlemeler sağlanmıştır. Bu gelişmelerin bir uzantısı olarak res-
samlar ortaçağda özellikle yaptıkları tablolarda insan figürlerini çizmeye başla-
mışlardır. Bu noktada ortaçağdaki tablolara bakıldığında kadınların; büyük gö-
ğüslü, geniş kalçalı ve karın çevrelerinin yağlı olarak çizildiği görülür. Bu o çağ-
daki kadınlar için doğurganlığı ifade etmektedir. Aynı zamanda refahın ve bir 
kadında olması istenen ideal vücut tipinin göstergesidir. Bu ideal beden imajı 
1800’lü yıllara kadar devam etmiştir. 1600’lü yıllarda İngiltere Kraliçesi I. Eliza-
beth, karnını ve kaburgalarını sıkıştıran korseyi ilk kez giymesi ile kadınlar be-
denlerini doğal olmayan bir şekilde belli bir şekle sokma baskısı ile yüzleştiler. 
Korse ile sıkıştırılmış bu ideal beden imajı edep ve terbiyenin sembolü oldu. Bu 
korseli beden ideali 1900’lü yıllara kadar devam etti. Ayrıca 1900’lü yıllardan 
önce genelde kadınlar bedenlerini saklayan uzun elbiseler giyerlerdi. Bu giyim 
tarzı yirminci yüzyılın başlarına kadar sürmüştür.  

Yirminci yüzyılda kitle iletişim araçlarının günlük yaşama girmesi ile insan-
lar üzerindeki ideal beden imajı baskısı gittikçe artmaya başlamıştır. Hollywood 
film endüstrisi, playboy ve moda dergilerinde sunulan ideal imajlar, insanların 
bedenlerine daha fazla odaklanmalarına neden olmuştur. 1900’lü yılların ortala-
rına kadar bayanlar için 90 60 90 beden ölçüleri ideal beden imajı iken; 2000’li 
yıllardan sonra ise sıfır beden, ideal kadın imajları sunulmaya başlanmıştır.  

 

Beden İmajı ile İlgili Kuramlar 

İnsanlarda pozitif ve negatif beden imajını açıklayan çeşitli kuramlar bulun-
maktadır. Bu kuramların başında üçlü etki kuramı gelmektedir. Bir diğer kuram 
ise, bilişsel-davranışçı kuramdır. Bu bölümde bu kuramlar kısaca ele alınmıştır.  

Üçlü Etki Kuramı: Üçlü etki kuramı, beden imajının oluşumunda etkili olan 
faktörler üzerinde durmaktadır. Bu kurama göre bireylerin beden imajlarında 
ebeveynler (anne ve babalar), akranlar (arkadaşlar) ve medya olmak üzere üç 
önemli faktör bulunmaktadır. Bu kuram bu faktörleri, beden imajının oluşma-
sında önemli toplumsal etkenler olarak değerlendirmektedir. Toplumsal etken-
ler bireyleri başka bireylerle karşılaştırarak ve ideal beden imajının içselleştiril-
mesini sağlayarak bireylerin beden imajlarını etkilemektedir. İçselleştirme süre-
cinde bireyler; medyadan, ebeveynlerden ve akranlardan gelen mesajlarını be-
nimseler. Toplumsal karşılaştırmada ise bireyler, kendi bedensel özelliklerini 
başkalarının bedensel özellikleri ile karşılaştırmaktadırlar.  

Bilişsel-Davranışçı Kuram: Bilişsel-davranışçı kurama göre, bireyler geç-
mişte yaşadıkları olaylardan, yaşantılardan ve yakın zaman olaylarından etkile-
nerek kendi bedenlerine yönelik olumlu ya da olumsuz inançlar oluştururlar. 
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Bu inançlar da onların beden imajlarının merkezinde yer alır. Bu noktada geçmiş 
yaşam olaylarını öncelikle incelemek gerekir.  

Geçmiş yaşantılarında bireyler, medya üzerinden de sunulan ideal beden 
imajlarına yönelik oldukça çok mesaj almaktadırlar. Örneğin filmlerden birinde 
çocuklar, güzel Sindirella’nın yakışıklı prensle evleneceği; daha az güzel olan 
üvey kardeşlerinin ise kaybedecekleri mesajlarını alırlar. Benzer şekilde çocuk-
lar, Sindy bebeklerin ve Süpermenlerin, ideal bedenleri ile eşleşmiş güzel bir ya-
şama sahip olduklarına yönelik mesajlar da alırlar. Öte yandan, kötü kahraman-
lar ise şişman ve çirkindir. Özetle kadınlara yönelik olarak ince beden imajı; er-
keklere yönelik olarak da uzun boy, kaslı vücut, geniş omuzlar ve belirgin yüz 
hatları bireyler için ideal beden imajı ölçütleri olmaktadır.  

Medyanın etkisine ek olarak beden imajının oluşmasında bireylerin ebe-
veynleri ve içinde yaşadıkları kültürler de etkilidir. Bireyler doğdukları andan 
itibaren toplum tarafından onlara sunulan ideal beden imajlarına yönelik inanç-
lara ve tepkilere maruz kalırlar. Örneğin; şişman ya da ince olmak kötüdür ya 
da sağlıklılık ölçütüdür gibi mesajlara maruz kalırlar. Bilişsel gelişim açısından 
yetişkinlere ve ergenlere oranla daha düşük düzeyde yer alan çocuklar, onlara 
sunulan ideal beden imajlarını doğru kabul ederek içselleştirme eğilimindedir-
ler. Olumsuz beden imajına yönelik mesajlar bireylere aile üyeleri tarafından su-
nulduğunda ise çocuklar tarafından sorgulamadan kabul etme durumu daha 
kolay bir şekilde gerçekleşmektedir.  

Özellikle bedensel görünümü ile ilgili olarak gerek aile içerisinde gerekse 
akran grupları içerisinde bireylerin olumsuz deneyimler yaşamaları da beden 
imajlarının oluşmasında önemli bir faktör olarak görülmektedir. Bu tür etken-
lere kişilerarası deneyimler ismi verilmektedir. Örneğin aile içerisinde güzellik 
ya da çirkinlik açısından kardeşler arasında kıyaslamaların yapılması; çocukla-
rın bedenleriyle alay edilmesi ya da dalga geçilmesi; beden boyutlarıyla ilgili 
uzun ya da kısa gibi yorumlar yapılması yaralayıcı kişilerarası deneyimler ol-
maktadır. Bu deneyimlerden bireyler, olumsuz beden imajları oluşturmaktadır-
lar.  

Geçmiş yaşam deneyimlerinden biri de ergenlik döneminde bireylerin fi-
ziksel değişimler yaşamalarıdır. Ergenlik döneminde bireyler; ses kalınlaşması, 
bedenin çeşitli yerlerinde tüylenmelerin olması, kalçaların genişlemesi gibi de-
ğişimler yaşarlar ki bu tür değişimlere ikincil cinsiyet özelliklerinin ortaya çık-
ması denir. Ergenlikte kadınlarda yumurta salınımı, erkeklerde ise sperm salını-
mının gerçekleşmesi gibi cinsel üreme kapasitesine ulaşmayla sonuçlanan du-
rumlara da birincil cinsiyet özellikleri denir. Gerek birincil ve ikincil cinsiyet 
özelliklerinin ortaya çıkışı gerekse bedenin uzunluk ve kilo açısından değişmesi, 
bireylilerin ergenlikte beden imajlarını etkiler. Örneğin kız ergenler, değişen kal-
çalarının ve göğüslerinin görünümünden dolayı utanabilirler. Benzer şekilde, 
akranlarından daha kısa ve daha az kaslı olan erkek ergenler, görünümlerinden 
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dolayı utanç duyabilirler. Her iki cinsiyetten ergenler için sivilceler, olumsuz be-
den imajı oluşturma nedeni olarak görülmektedir.  

Beden imajı açısından, geçmişteki deneyimler bireyleri eşit düzeyde etkile-
mez. Bir başka deyişle, deneyimlerden etkilenme açısından bireysel farklılıklar 
bulunmaktadır. Örneğin öz güveni yüksek olan, umutlu olan, kendilerini seven 
ve yetenekli olduklarına inanan bireyler medya, akranlar ve yetişkinler tarafın-
dan sunulan ideal beden imajlarına kendilerini kapatabilirler ve bunlardan etki-
lenmezler. Öte yandan öz güveni eksik olanlar; güvensiz bağlanma örüntüsüne 
sahip olanlar, mükemmeliyetçi olan bireyler etkiye açıktırlar ve olumsuz beden 
imajı oluşturma eğilimindedirler.  

Geçmişteki deneyimlerin yanında yakın zaman olayları da bireylerin beden 
imajlarını etkilemektedir. Yakın zaman olaylarının içerisine bireylerin, otomatik 
düşünceleri ve içsel eleştirileri girmektedir. Bireylerin aşırı egzersiz yapmaları, 
kusmaları, kusmayı sağlayıcı ilaçlar kullanmaları da yakın zaman olayları bağ-
lamında telafi edici süreçler olarak değerlendirilmektedir. Belirli durumlar ve 
olaylar karşısında bireylerin otomatik düşünceleri aktive olabilmektedir. Örne-
ğin beden ölçülerinin, mankenlerin ölçüleriyle eş değer olması gerektiğine ina-
nan bireyler telafi edici birtakım tepkiler verebilirler. Bu telafi edici tepkilere ör-
nek olarak; yemek yedikten sonra kusma davranışı sergilemek ya da aşırı egzer-
siz yapmak verilebilir.  

 

Beden İmajını Etkileyen Faktörler 

Bireylerin beden imajlarını etkileyen, pek çok etken vardır. Bu etkenleri bi-
reyden kaynaklı faktörler ve sosyo-kültürel faktörler olarak iki başlık etrafına ele 
almak mümkündür. Bu bölümde, öncelikle bireysel faktörler daha sonra ise 
sosyo-kültürel faktörler sırasıyla incelenmiştir.  

 

Bireysel Faktörler 

Beden imajını etkileyen bireysel faktörlerin içerisine öncelikle bireylerin ya-
şadıkları fiziksel değişimler girer. İkinci olarak bireylerin sahip oldukları kişilik 
özellikleri de beden imajını etkileyen bireysel etkenlerdendir. Üçüncü bir etken 
ise bireylerin yeme alışkanlıklarıdır. Bu bölümde bu etkenlere değinilmiştir.  

Fiziksel Değişimler: Fiziksel değişimler açısından bakıldığında, ergenlik dö-
nemi fiziksel açıdan yoğun bir şekilde değişimlerin yaşandığı bir dönemdir. İn-
san vücudu ergenlik sürecince değişir ve olgunlaşır. Bu dönemde fiziksel deği-
şimler, görünüşle ilgili yoğun kaygıları beraberinde getirebilir. Ergenlik döne-
minde doğru saç tipine, giysilere ve beden tipine sahip olmak çoğunlukla mate-
matik ve geometriden daha önemli olabilir.  
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BÖLÜM 6 
 
BEDENİN PSİKOPATOLOJİSİ 

Bedenin Psikopatolojisi 

İnsanlar bedenlerine bakım sunup onu koruma çabasında olduklarında, 
sağlıklı beden yapısına ulaşırlar. Bazı insanlar ise, yaşadıkları sorunlarla başa 
çıkmada bedenlerini kullanırlar. Bu kullanımın ise iki önemli yönü bulunmak-
tadır. Bunlardan ilki sağlıklı iken ikincisi sağlıksız kullanımdır. Bu kitapta sağ-
lıksız kullanım, bedenin psikopatolojisi bağlamında değerlendirilmiştir. Bu bağ-
lamda yeme bozuklukları; anoreksiya nervoza, bulimiya nervoza, obezite ve tı-
kınırcasına yemek yeme bozukluğu gibi bozukluklar psikopatolojinin önemli bir 
noktasını oluşturmaktadır. Olumsuz beden imajı için depresyon, intihar ve ken-
dine zarar verme davranışları ise bir diğer boyuttur.  

 

Yeme Bozuklukları 

Yiyecekler yaşamın gerekli bir parçasıdır, insanlar, sevdikleri yiyecekler ko-
nusunda, ne kadar yemeğe ihtiyaçları oldukları ve ne zaman yemek yemek iste-
dikleri konusunda birbirlerinden ayrılırlar. Bununla birlikte bazı insanlar yiye-
cekleri, olumsuz duygulardan kaçınmak, bastırmak ve kontrol etmek için tehli-
keli bir şekilde yanlış kullanır. Bu durum yeme bozukluklarına sebep olabilmek-
tedir. Yeme bozuklukları, her cinsiyetten, yaştan, sosyal, ekonomik ve etnik se-
viyeden insanı etkileyebilir. Araştırmalar bazı insanların diğer insanlara göre 
daha fazla risk altında olduklarını göstermiştir. Yeme bozukluğu bulaşıcı değil-
dir. Yeme bozukluğu, yiyeceklerden çok daha fazla bir şeyi kasteder. Yeme bo-
zuklukları bir ruhsal bozukluktur ve tedavi edilebilir. Yardım alan bireylerde 
iyileşme oranı yüksektir. Yeme bozukluklarının birkaç farklı tipi vardır. Bunlar; 
anoreksiya nervoza, bulimiya nervoza, tıkınırcasına yemek yeme ve kompulsif 
aşırı yemek yeme davranışıdır.  

 

Anoreksiya Nervoza 

Anoreksiya nervoza psikolojik sebeplerden dolayı iştahın kaybı anlamına 
gelir. Bu yeme bozukluğunun en önemli göstergesi olan fazla kilo kaybı, hasta 
tarafından açlığın inkârından kaynaklanır. Anoreksiyanın iki alt tipi vardır. Bi-
rinci tip kısıtlayıcı tiptir. Birey bu tipte, alınan gıda miktarını kısıtlayarak ya da 
aşırı egzersiz yaparak düşük beden ağırlıklarını korumaya çalışırlar. İkincisi ise 
tıkınırcasına yemek yiyen ve yiyeceklerden temizlenen tipler, büyük miktar-
larda yiyecek tüketip sonra da kendilerini kusturarak ya da laksatif kullanarak 
kendilerini yedikleri yiyeceklerden kurtarmaya çalışırlar. Anoreksiya ölümcül 
olabilir. Bu nedenle erken müdahale ve tedavi şarttır.  
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Anoreksiyanın birtakım belirtileri vardır. Belirtilerin birkaçı bir araya gelip, 
durum kötüleşiyorsa bu kaygılanmak için bir neden olabilir. Aşağıda belirtiler 
sıralanmıştır:  

 Kilo alma ilgili yoğun bir korkunun varlığı,  

 Zayıf yanlarını kabullenmede problem yaşama,  

 Yemek ve egzersiz hakkında kaygılı bir iç sese sahip olma,  

 Yemek yemeye bağlı obsesif ve katı davranışlar sergileme (örneğin; ye-
meği küçük parçalara bölmek ve kalori hesaplamak gibi),  

 Duygu değişiklikleri yaşamak,  

 Karar almada ve düşünmede güçlük çekmek,  

 Bol kıyafetler giyinmek,  

 Laksatif kullanmak ve kendini kusturmak 

 Aşırı egzersiz yapmaktır.  

Anoreksiya nervozanın olumsuz etkileri bulunmaktadır. Bu etkiler kısa ya 
da uzun süreli olabilmektedir. Bu etkiler şu şekilde sıralanabilir: Çocuklar ve 
gençlerde gelişimleriyle ilgili kilo almada yetersizlik ya da ciddi kilo kayıpları 
olması; susuz kalma, kabızlık ve karın ağrıları yaşamak; baş dönmesi ve bulantı 
hissi yaşanmasıdır. Diğer etkiler ise; düşük kan basıncı, cinsel istek azlığı, kuru 
ve renksiz bir cilt, regl dönemlerinde aksamalar ya da durma, vücutta tüylenme 
ya da saçlarda dökülme ve kemik kütlesinde azalmadır. Uzun dönemli etkiler 
açısından bakıldığında; bedenin işlevselliğinde azalma (kalp, karaciğer, böbrek-
ler ve beyin fonksiyonlarında azalma), osteoporoz (kemik erimesi), kısırlık ve 
gebe kalmada zorluk, büyümenin ve gelişimin yavaşlamasıdır.  

 

Anoreksiya Nervoza ve Beden İmajı 

Beden imajı bozuklukları anoreksiya nervozanın en yaygın klinik belirtile-
rindendir. Yapılan araştırmalar göstermiştir ki fiziksel görünüm ile ilgili görü-
nüş kaygıları yeme bozukları için öncül niteliğindedir. Anoreksiya, beden ölçü-
lerinin değerlendirmesi ile ilgili algı eksikliği olarak da tanımlanmıştır. Bu birey-
ler kendilerini olduklarından daha kilolu hissettikleri için kilo almayla ilgili aşırı 
kaygı duyarlar. DSM IV de beden imajı bozukluğu, anoreksiyanın tanısal kriter-
lerinden biridir. Anoreksik bireyler, çok zayıf olsalar bile beden şekilleri ve kilo-
ları hakkında aşırı derecede kaygılıdırlar. Anoreksiya daki beden imajı bozuk-
lukların klinik gözlemleri; bireyin beden ölçüsü ile ilgili iki farklı yanlış algıla-
manın olduğunu gösterir. Bu yanlış algılamalar ya bedenin belirli bir bölgesinin 
büyüklüğü, küçüklüğü ve şekli ile ilgili yanlış algılamaları ya da tüm beden öl-
çüsü ile ilgili yanlış algılamaları içerir.  
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Anoreksiyadaki beden imajı bozukluklarının doğasına baktığımızda iki bo-
yutun belirgin olduğu varsayılmaktadır. Bunlardan ilki bireyin beden ölçülerini 
yanlış algılamasıdır. İkincisi ise bilişsel değerlendirmede bozulmadır. Yapılan 
araştırmalarda anoreksiyanın en önemli ve en sık rastlanan özelliklerinden biri-
nin beden imajı bozuklukları olmasına rağmen anoreksiya tedavisinde beden 
imajı ele alınmamaktadır.  

Literatürde anoreksiyadaki beden imajı bozukluklarının belirleyicileri; kül-
türel, gelişimsel, ailesel ve kişisel faktörler olarak tanımlanır. Ancak hem femi-
nist hem de bilişsel davranışçı yaklaşımlara göre bunlar arasındaki en önemli 
belirleyici faktör toplum tarafından sunulan ideal imajlardır. Toplum tarafından 
sunulan gerçekçi olmayan ideal imaj baskıları, bireylerde beden doyumsuzluk-
larına sebep olmaktadır. Bir zincirin halkaları gibi beden doyumsuzluğu da be-
den şekli ve ağırlığı ile ilgili fonksiyonel olmayan düşüncelere dönüşmektedir. 
Bu bireyler şu benzer inanışları edinebilirler: “İnce olmak, kişisel kontrolün ve 
öz disiplinin göstergesidir.”, “Benim kendilik değerim ne kadar ince olduğumla 
ölçülür.” Bu çarpıtılmış inançlar bir kez canlandıktan sonra temel düşünce ve 
bilgiyi işleme süreçleri hatalı bir şekilde işlemeye başlar.  

 

Bulimiya Nervoza 

Bulimiya nervoza literatürde, duygusal nedenlerden kaynaklı açlık anla-
mına gelmektedir. Bulimiya, karakteristik bir yeme döngüsüne sahiptir. Bu bi-
reyler, tıkınırcasına yemek yeme dönemlerinin ardından suçluluk, mide ağrısı 
ve kilo alma korkularıyla yediklerinden kendilerini kusturarak kurtulmaya ça-
lışırlar. Kusamayan tipler ise ya aşırı egzersiz yaparlar ya da oruç tutarlar. Has-
talar sıklıkla yiyeceklerden temizlenme ve tıkınırcasına yeme nöbetlerini sakla-
yarak hastalıklarını gizlerler. Çoğu bulimiyalı bireyler, anoreksiyalı bireyler gibi 
aşırı kilo vermeden daha çok aynı kiloda kalırlar hatta kilo alanları da vardır.  

Bulimiya nervozanın birtakım belirtileri vardır. Bu belirtileri şu şekilde sı-
ralamak mümkündür:  

 Yemek yemeye karşı kontrol edilemeyen dürtü,  
 Yiyeceklerle ilgili obsesyon,  
 Yiyeceklerle ilgili kontrolsüzlük hissi,  
 Anksiyete, depresyon ve düşük öz güven gibi sorunların varlığı,  
 Yiyeceklerden temizleme davranışı (öğünlerden sonra kusmak için tu-

valette gözden kaybolmak ya da laksatif kullanılması) göstermek,  
 Aşırı egzersiz yapmak ya da oruç tutmak,  
 Özellikle öğün zamanlarında sosyalleşmekten kaçınmak,  
 Yiyecek hırsızlığı yapmak,  
 Yiyecekler için anormal miktarlarda para harcamak, 
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BÖLÜM 7 
 

BEDENİN ANLAMI 

Bedenimizin anlamını bulmak çok önemlidir. Çünkü bedenimize yükledi-
ğimiz anlam ya da anlamlar doğrultusunda ona karşı birtakım duygulara, dü-
şüncelere ve tutumlara sahip oluruz. İnsanların bedenlerine yükledikleri anlam-
lar onların yaşamlarına yükledikleri anlamlardan da etkilenir. Bu doğrultuda bu 
bölümde öncelikle yaşama anlam yükleme konusuna ve daha sonra ise bedene 
anlam yükleme konusuna değinilmiştir. Sonra da İslamiyet ve bedenin anlamı 
üzerinde durulmuştur.  

 

İnsanın Yaşamına Anlam Yüklemesi  

İnsan biyopsikososyal bir varlıktır. Özellikle insanın biyolojik bir varlık ol-
ması, beraberinde pek çok şeye ihtiyacının olduğunu göstermektedir. Bu nok-
tada insan havaya, suya, gıdaya ve vücudunun devamı için sağlıklı ve çalışan 
organlara ihtiyaç duymaktadır. Bu ihtiyaçlar daha da detaylandırıldığında ve 
insanın bir ömrüne yayıldığında, sayılamayacak rakama ulaşılır. Bunlara ek ola-
rak hücresel düzeyde enerji üretiminin azalması, serbest oksijen moleküllerinin 
diğer hücresel yapılara saldırması, hücre bölünmesinin azalması ve giderek 
uyum sağlayıcı mekanizmaların kaybolması gibi fizyolojik nedenlerle insanlar 
yaşlanmaktadır (Santrock, 2014). Organ düzeyindeki bozulmalar ve işlev yeter-
sizlikleri bireyleri, kaçınılmaz ve evrensel olan bir sonla karşı karşıya bırakmak-
tadır.  

İnsanın, kendi ölümüyle yüzleşmesi bir gerçek iken yaşamı boyunca yap-
tıklarına, geliştirdiği yeteneklerine, ürettiklerine ve hatta geleceğine anlam yük-
lemesi de kaçınılmaz bir diğer gerçektir. Bu gerçek karşısında insanlar, ölüm ve 
sonrasına anlam yüklemek durumundadırlar. Bu noktada yüklenebilecek iki an-
lam türü vardır. Bunlar: Sonsuz hiçlik ya da sonsuzlukta da varlığını devam et-
tirmedir. Bu olgu aşağıdaki şekille daha somut hale getirilebilir. 

 
Şekil-1 Yaşama anlam yükleme (Eryılmaz, 2014, sf. 118) 
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Yukarıdaki şekil incelendiğinde sonsuzlukta varlığını devam ettireceğine 
inanan insanların yaşamın anlamı, din ve maneviyat gibi konularla ilgilendikleri 
görülmektedir. Günümüz psikoloji bilimi de bu gerçeği kabul ederek çeşitli araş-
tırmalar yapmaktadır. Bu noktada günümüzde pozitif psikoloji anlayışı, insan-
ların “Yaşamın anlamı ve amacı nedir?” sorusuna yanıt vermek için yaratıcılık, ma-
neviyat ve din alanlarında çeşitli düşünceler ve davranışlar ürettiklerini belirt-
mektedir (Seligman, 2002).  

Yaşamın anlamı konusu, psikolojide insanın optimal düzeyde işlevde bu-
lunmasını etkileyen faktörlerden biri olarak incelenmektedir (Ryff, 1989). Yaşa-
mın anlamı kavramı çok boyutludur. Bu noktada bu kavramın içerisine;  

- Bireyin varlığının bir amacının olması 

- Bireyin kendi varlığından memnun olması 

- Bireyin yaşamında değerlerinin olması  

- Dinî/manevi inançlar  

- Yaşam amaçları  

- Özdeğer gibi boyutlar girmektedir (Battista ve Almond 1973; Baumeis-
ter, 1991; Reker, 2000).  

Yaşama anlam yükleme ve mutluluk konusunda yapılan çalışmalar, anlam 
yüklemenin bireylerin mutluluklarını arttırdığını ve onları olumsuz sonuçlar-
dan koruduğunu göstermektedir (Fry, 2001). Yaşamlarına anlam yükleyen bi-
reylerin daha sağlıklı oldukları ve daha uzun yaşadıkları da bulunmuştur (Mas-
caro ve Rosen 2006). Anlamsızlık yaşayan bireylerin ise daha çok intihara yönel-
dikleri ve yaşamlarını sonlandırdıkları sonucuna varılmıştır (Edwards ve Hol-
den, 2001).  

Genel olarak yaşama anlam yükleme, beraberinde bedene anlam yükle-
meyi getirmektedir. İnsanların yaşamlarına ve bedenlerine yükledikleri anlam-
lar bilinmeden, onların bedenlerine yönelik gösterdikleri tepkiler de anlaşılmaz. 
Bu noktada aşağıdaki sorular, anlamsız olur ve yanıtlanamaz: 

- Bazı insanlar neden bedenlerine dövme yaptırmaktadırlar? 
- Afrika’daki insanlar neden, kulaklarına ve dudaklarına çeşitli cisimler yer-

leştirmektedirler? 
- Hin Fakirleri neden bedenlerini şişlemektedirler? 
- Gerek Yahudiler gerekse Müslümanlar neden oruç tutarak aç  

kalmaktadırlar? 
- Bazı insanlar, bedenlerini neden kesmektedirler (self-mutilasyon)? 
- Neden bazı insanlar intihar etmektedirler? 
- Bazı insanlar neden intihar bombacısı olarak, fiziksel olarak varlıklarına 

son vermektedirler? 
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Yukarıdaki sorulara bireylerin bedenlerine yükledikleri anlamlar doğrultu-
sunda yanıtlar verilebilir. Aşağıda bireylerin bedenlerine anlam yüklemleri ko-
nusuna değinilmiştir. 

 

Din, Maneviyatın Psikolojideki Yeri  

Günümüz psikoloji dünyasında gerek patoloji odaklı gerekse pozitif yakla-
şımlar insan davranışına yönelik açıklamalarda etnik, kültürel ve dinî faktörle-
rin göz önünde bulundurulmasını önermektedir. Özellikle pozitif psikoloji açı-
sından bakıldığında bireylerin gelişimine pozitif katkı sağlayan etnik, kültürel 
ve dinî faktörleri yaşama aktarmak önemli görülmektedir. Bireyleri mutlu eden 
faktörlerden biri de din ve maneviyattır (Eryılmaz, 2014).  

İnsanların mutluluklarını nasıl yükselttiklerine dair literatürde pek çok ça-
lışma bulunmaktadır. Bu noktada bazı çalışmalarda doğuştan getirilen kişilik 
özellikleri gibi değişkenlere; kimi çalışmalarda ise cinsiyet, eğitim ve gelir gibi 
demografik etkenlere vurgu yapılırken kimi çalışmalarda ise amaç yönelimli fa-
aliyetlere vurgu yapılmaktadır (Buss, 2000; Fordyce 1977, 1984; Tkach ve Lybu-
morsky 2006). Literatürde maneviyat ve din; öz saygı, denetim odağı ve kişilik 
özellikleri gibi bireylerin mutluluklarını etkileyen içsel faktörler olarak değer-
lendirilmektedir (Holder, Coleman ve Wallace 2010).  

Psikolojide din ve maneviyat, anlam arama arayışının bir uzantısı olarak ele 
alınmaktadır. Yaşamın anlamını oluşturan kişisel projeler, aile, iş, sevgi ve aşk 
gibi kaynaklar vardır. Din de bu kaynaklardan biridir. Literatürde maneviyatın 
ve dindarlığın birbirinden farklı kavramlar olduğu belirtilmektedir. Maneviyat, 
bireylere güç ve huzur veren içsel inanç sistemi olarak tanımlanmaktadır. Din-
darlık ise kurumsal ritüeller, pratikler ve inançlar olarak değerlendirilmektedir 
(Houskamp vd., 2004). Bunlara ek olarak din; kurumsal, dogmatik ve kısıtlayıcı 
olarak ele alınırken maneviyat ise; kişisel, öznel ve yaşam alanlarını genişletici 
bir yapı olarak değerlendirilmektedir. İnsanların pek çoğu kendilerini hem din-
dar hem de maneviyata sahip bireyler olarak değerlendirmektedirler (Wulff 
1998). Din ile maneviyatın insanın yücelmesi ve yaşamını anlamlandırması gibi 
iki noktada birleştikleri de belirtilmektedir (Pargament 1999).  

 

Din, Maneviyat ve Bedenin Anlamı 

İnsanların yaşamlarına ve bedenlerine anlam yüklemleri konusunda pek 
çok dini inanç bulunmaktadır. Dünya nüfusu açısından bakıldığında, 2010 veri-
lerine göre dünya nüfusunun %32’sini Hristiyanlar, %23’ünü Müslümanlar 
%15’ini Hindular, %7.1’ini Budistler ve %0.2’sini Yahudiler oluşturmaktadır 
(Kettani, 2010). Herhangi bir dine inanmayanların oranı ise %16.3 olarak belir-
tilmiştir. Yukarıda istatistikî olarak dünya nüfusu içerisindeki oranları verilen 
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bu dini inançlar tek Tanrılı olan ve olmayan şeklinde çeşitli şekillerde sınıflan-
dırılmaktadır. 

 

Hristiyanlık ve Bedenin Anlamı 

Tek Tanrılı dinlerden biri de Hristiyanlık’tır. Bu din Ortadoğu’da ortaya 
çıkmıştır. Bu dinin kurucusu Hz. İsa’dır. Kutsal kitabı, Kitab-ı Mukaddes (Yeni 
Ahit, Eski Ahit ve İncil’dir). Hz. İsa, mucizevi bir şekilde babasız olarak dünyaya 
gelmiştir. Halkı isyana teşvik etmek suçundan dolayı çarmıha gerilmiştir. Hris-
tiyan bireyler, pazar günleri kiliseye giderek, vaftiz olarak, dua ederek, rahiplere 
günahlarını ifade ederek (günah çıkarma) Hristiyanlık dininin gereklerini yerine 
getirirler.  

Hristiyanlık Dinine Göre Bedenin Tanımlanması 

İnsanın, bu dünyadaki önemli varlık alanlarından biri de onun bedenidir. 
Hristiyanlık anlayışına göre insan bedeni; dünyadaki varlığı süresince insanın 
en temel parçasıdır ve öldükten sonra tekrar diriltilecektir. İnsan bedeni, bireyin 
sonsuz ruhu ile ilişkili ve ölümle sürekliliği kesintiye uğrayacak olan maddi par-
çasıdır. Bu parça ölümden sonraki dirilişle sonsuz ve sürekli bir hal alacaktır 
(Allison, 2009). 

İnsan bedeninin var oluşunu, Hristiyanlık dini Tanrı’nın yaratmasına yük-
lemektedir. Bu inanca göre, insan bedeni ve ruhu ayrılmaz bir bütün olarak ya-
ratılmıştır. Bu konuyla ilgili İncil’de çeşitli ayetler bulunmaktadır:  

“Tanrı, ‘Kendi suretimizde, kendimize benzer insan yaratalım’ dedi, ‘Denizdeki 
balıklara, gökteki kuşlara, evcil hayvanlara, sürüngenlere, yeryüzünün tümüne egemen 
olsun.’ Tanrı insanı kendi suretinde yarattı, onu Tanrı’nın suretinde yarattı.  

Onları erkek ve dişi olarak yarattı. Onları kutsayarak, ‘Verimli olun, çoğalın’ dedi, 
‘Yeryüzünü doldurun ve denetiminize alın; denizdeki balıklara, gökteki kuşlara, yeryü-
zünde yaşayan bütün canlılara egemen olun. İşte yeryüzünde tohum veren her otu, to-
humu meyvesinde bulunan her meyve ağacını size veriyorum. Bunlar size yiyecek ola-
cak. Yabani hayvanlara, gökteki kuşlara, sürüngenlere –soluk alıp veren bütün hayvan-
lara– yiyecek olarak yeşil otları veriyorum.’ Ve öyle oldu. Tanrı yarattıklarına baktı ve 
her şeyin çok iyi olduğunu gördü. Akşam oldu, sabah oldu ve altıncı gün oluştu.”  

 Hristiyanlık inancına göre, insan bedeni Tanrı tarafından yaratılmış bir 
tasarım harikasıdır. Bu nedenle insanlar bedenleri için şükran duymalıdırlar. Be-
den, Tanrı’nın dünyadaki var oluşunun bir bütüncül imajıdır. Bu nedenle birey-
ler, bedenin ihtiyaçlarını karşılamakla yükümlüdürler. Bu noktada yoksullara, 
duygusal, bilişsel, fiziksel, eğitimsel ve sosyo-ekonomik açıdan yardım edilmesi 
önerilmektedir.  
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OLUMLU BEDEN İMAJI GELİŞTİRME 

Olumlu Beden İmajı Geliştirme 

Bireylerin kendi bedenlerine yönelik algılarının olumsuz olması duru-
munda pek çok ruhsal ve fiziksel sağlık problemi ortaya çıkmaktadır. Bu prob-
lemlerin gerek birey için gerekse toplum için çok yüksek düzeyde maliyeti bu-
lunmaktadır. Maliyetleri en aza indirmenin önemli yollarından biri de henüz so-
runlar ortaya çıkmadan sorunlara müdahale etmektir. Bir başka deyişle önleyici 
ve geliştirici çalışmalar aracılığı ile sorunların çözümü için mücadelede bulun-
maktır. Kitabın bu bölümünde, olumlu bir beden imajı geliştirme adına önleyici 
ve geliştirici bilgilere ve bulgulara yer verilmiştir.  

 

Olumlu Beden İmajı Oluşturmanın Gerekliliği 

Beden imajı durağan değildir, bireyin deneyimlerine, bedensel değişiklik-
lere, ebeveynlerin, akranların ve kültürün etkisine bağlı olarak değişebilir. Ör-
neğin ergenlik döneminde bireyler, önemli fiziksel değişiklikler yaşarlar. Bu dö-
nemde ergenlerin beden imajları oldukça dinamiktir. Ayrıca beden imajı, başka-
ları tarafından yapılan dışsal değerlendirmelerden çok öz güven ve öz değerlen-
dirme ile güçlü bir şekilde ilişkilidir. Bunun yanı sıra dış görünüş hakkında ebe-
veynlerin tutumları, akran değerlendirmeleri, çekicilik konusunda toplumsal 
standartlar ve kültürel mesajlar da beden imajı üzerinde etkilidir. Tüm batı top-
lumlarında kaslı erkek ve ince kadın idealinin yaygınlığı, gençler arasında da 
kilo kaygılarının artmasına neden olmuştur.  

Bu konuda araştırma sonuçları daha detaylı bir şekilde incelendiğinde ko-
nunun önemi, bir kez daha anlaşılır. Öncelikle beden imajı konusunda cinsiyete 
dayalı farklılıklar bulunmaktadır. Amerikan Üniversite Kadınları Derneği tara-
fından yayınlanan raporda; kızlar için nasıl göründükleri kendilik değerleri için 
önemli iken; erkekler için kendilik değeri nasıl göründüklerinden çok bir şeyi 
yapabilme becerisine dayanmaktadır. Bu temel bulgu, neden kadınların daha 
çok olumsuz beden imajı konusuyla ilgilendiklerini açıklar niteliktedir. Örneğin 
bayanların erkeklere oranla (%21-%66) sahip oldukları kilodan kendilerini çok 
daha fazla kilolu olarak algıladıkları bulunmuştur. Kadınların %85’i nasıl görün-
dükleri konusunda endişe duymuşlardır. Ergen kızların %50-88’i, beden şekil-
leri ve ölçüleri hakkında olumsuz duygulara sahiptirler. Ergen kızların %49’u, 
yeme bozukluğuna sahip birini tanıdığını belirtmektedir. Kızların yalnızca 
%33’ü, olması gereken kiloda olduklarını belirtirken, %58’i kilo vermeyi iste-
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mektedirler. Sadece %9’u kilo almayı istemektedir. Erkeklerin üçte biri kendile-
rini olduklarından daha zayıf olarak görürler. Kadınların %10’u, kendilerini za-
yıf olarak değerlendirirler.  

 

OLUMLU BEDEN İMAJINI GELİŞTİRMENİN VE OLUMSUZ BEDEN 
İMAJINI ÖNLEMENİN BOYUTLARI 

Olumlu beden imajını geliştirmenin ve olumsuz beden imajını önlemenin, 
içeriğini pek çok etken oluşturmaktadır. Bu etkenleri sağlıklı beslenme, fiziksel 
aktiviteler, öz güven geliştirme ve medya okuryazarlığı şeklinde sırlamak müm-
kündür. Bu bölümde bu faktörlere değinilmiştir.  

 

Sağlık Beslenme 

Olumlu bir beden geliştirmek ve olumsuz beden imajını önlemenin en 
önemli yolu sağlıklı beslenmekten geçmektedir. Bu noktada bireyleri sağlıklı 
beslenme ile ilgili doğru bilgilerle donatarak onları güçlendirmek mümkündür. 
Sağlıklı ve dengeli beslenme her besin ögesinden gerektiği ve yeteri kadar tüket-
mek anlamına gelmektedir. Sağlıklı beslenmek, beden organlarının sağlıklı işle-
mesine yardımcı olduğu gibi bireyin bedeninden hoşnut olamayacağı aşırı ki-
lolu olma gibi olumsuz özelliklerin ortaya çıkmasını da engellemektedir. Ayrıca 
sağlıklı beslenme, bireyin hastalıklardan korunmasına da yardımcı olmaktadır. 
Bu noktada sağlıklı beslenmek için aşağıdaki noktalara dikkat etmek işlevsel ola-
bilir:  

 Fiziksel açlık ile duygusal açlık durumlarının ayrımına varmak! 
 Geniş bir yiyecek çeşitliliği ile beslenmek! 
 Öğün atlamadan üç öğün yemek yemeye dikkat etmek! 
 Tüm besin gruplarından yemek yemeye özen göstermek! 

İnsanlar, aşırı kilo aldıklarında ideal beden ölçütlerine ulaşmayı isterler. İd-
eal beden ölçütlerine ulaşmanın önemli bir yolu, diyet yapmaktan geçmektedir. 
Diyet yapmak, besin ögelerini kontrollü bir şekilde tüketmek anlamına gelmek-
tedir. Bütün insanlar için aynı diyet yöntemlerini önermek günümüz dünya-
sında kabul görmeyen bir yaklaşımdır. Günümüzde kişiye özel diyet uygulama-
larının sıklıkla gerçekleştirildiği görülür. Bunun nedeni; bireylerin yaş, cinsiyet, 
alışkanlıklar, biyo-kimyasal yapı ve sahip olunan hastalıklar açısından farklı 
özelliklere sahip olmalarıdır. Bireyler, diyet yapmaya karar verdiklerinde mut-
laka bir beslenme uzmanı ile çalışmalıdırlar. Beslenme uzmanları diyet konu-
sunda; öncelikle bir değerlendirme yapmaktadırlar. Sonra ise birey için en uy-
gun diyet belirlenir ve birey beslenmesinde değişiklik yapma konusunda ikna 
edilir. Bireylere uzmanlar, diyete uymanın yararlarını ve diyete uymamanın sa-
kıncalarını anlatırlar. Böylece beslenme düzeni değerlendirilir ve değişiklik ya-
pılacak alanlar belirlenir. Diyete uyulmasını güçleştirebilecek durumlar ve çö-
züm önerileri üzerinde durulur. Son olarak da bireyin diyeti uygulama süreci 
izlenir.  
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BÖLÜM 9 
 

OLUMSUZ BEDEN İMAJININ PSİKOTERAPİSİ 

Olumsuz Beden İmajının Psikoterapisi 

Olumsuz beden imajını, daha olumlu bir konuma getirmek adına çeşitli 
araştırmalar yapılmaktadır. Bu çalışmaları çeşitli başlıklar altında toplamak 
mümkündür. Bu çalışmaları; psikoeğitim temelli müdahaleler, pozitif psikoloji 
anlayışına dayanan müdahaleler ve psikoterapi müdahaleleri olmak üzere üç 
temel başlık altında toplamak mümkündür. Bu bölümde, her bir müdahale şekli 
ele alınıp değerlendirilmiştir.  

 

Psikoeğitim Temelli Müdahaleler 

Psikoeğitim çalışmaları, belirli bir konuda yaşam becerisi geliştirmeyi 
amaçlayan ve bilgi verme temelinde ilerleyen çalışmalardır. Psikoeğitim prog-
ramlarında olumsuz beden imajına müdahale etmede; çalışma kâğıtlarından, 
medya çıktılarından, videolardan, ses kayıtlarından, amaca yönelik hazırlanmış 
bilgisayar programlarından yararlanılmaktadır. Bu materyaller hem grup hem 
de bireysel olarak uygulanabilir. Psikoeğitim programları; bilgi edinme, isten-
meyen duygu, düşünce ve davranışların değiştirilmesi, problemin doğasının an-
laşılması, yeni bir bakış açısı kazanmasını sağlayacak konular ve temalar üzerine 
yapılandırılmıştır.  

Olumsuz beden imajına yönelik psikoeğitim programlarının amacı, sadece 
katılımcıların bedenleriyle ilgili iç görü kazanmalarını sağlamak değildir. Amaç 
katılımcıların sosyal ve kişisel çevrelerini, eğilim ve davranışlarını değiştirebil-
meleri için katılımcılara spesifik stratejiler öğretmektir. Programın temeli, katı-
lımcıların beden doyumsuzluğunun iç ve dış tetikleyicilerine karşı kendi özde-
netimlerini arttırmaktır. Bu programlar ayrıca bireylerin bedenleri ile ilgili ne-
gatif ifadelerini sorgulamalarını, kendilerine zarar veren medyanın gerçekçi ol-
mayan ideal imajlarını, toplumun güzellikle ilgili yargılarını, arkadaş alaylarını 
ele alarak bireylerin sosyal ve kişisel açıdan kendilerini düzenlemeleri amaçlar. 
Mevcut psikomeğitim programlarının hedef kitlesi daha çok genç kızlar ve ka-
dınlardır. Ancak son zamanlarda yapılan çalışmalar erkelerde de beden imajı 
problemlerini önleme ve müdahaleyi gerektirecek derecede artış olduğunu gös-
termektedir. Literatürde uygulanan psikoeğitim temelinde yürütülen program-
lar üç gruba ayrılabilir:  

o Yalnızca beden imajını geliştirmeyi amaçlayan programlar,  

o Negatif beden imajını ve yeme bozukluklarını önlemeyi amaçlayan mü-
dahale programları,  

o Kronik diyet ve yeme bozukluklarını önleme ve beden imajını geliştirme 
programları.  
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Pozitif Psikoloji Temelli Müdahaleler 

Beden imajı alanındaki önleme çalışmalarının çoğu, patoloji odaklıdır ve be-
den imajının olumsuz yönleri üzerinde durmaktadır. Ancak bu durum negatif 
beden imajının daha iyi anlaşılmasına yardım ederken, pozitif beden imajının 
anlaşılması konusunda yetersiz kalmaktadır. Önleyici ruh sağlığı temelli bir ba-
kış açısına sahip olan pozitif psikoloji, olumlu beden imajı çalışmalarına da reh-
berlik edecek bir çalışma çerçevesi sunmaktadır. Pozitif psikoloji anlayışına sa-
hip bilim insanları; olumsuz özellikleri ortadan kaldırılmasının uyum sağlayıcı 
olumlu özellikleri ortaya çıkarmadığını savunur. Bir başka deyişle olumsuz bir 
beden imajını çözümlemek, pozitif bir beden imajını otomatik bir şekilde oluş-
turmamaktadır. Benzer bir şekilde pozitif bir beden imajı, negatif bir beden ima-
jının karşıtı olarak tanımlanamaz. Pozitif psikoloji anlayışı, olumlu beden ima-
jına sahip bireylerin özelliklerinin olumsuz beden imajına sahip bireylere kazan-
dırılması durumunda bireylerin kendilerini daha güçlü hissedeceklerini savun-
maktadır. Ayrıca, bireylerin olumlu duygularının ve düşüncelerinin arttırılma-
sının da tedavi edici bir işlevinin olduğu belirtilmektedir.  

Holmqvist ve Frisen (2012), pozitif psikolojinin temel felsefesi ile olumsuz 
beden imajına sahip olan bireyler yerine, olumlu beden imajına sahip ergenlerin 
hangi güçlü yanlara sahip oldukları üzerine bir bilimsel araştırma yapmışlardır. 
Araştırmanın sonucunda pozitif beden imajına sahip olan ergenlerde; ideal be-
den imajlarına karşı eleştirel bakış açısı, bu imajları gerçekçi ve doğal olarak bul-
mama, güzellik ve çekicilik hakkında esnek bir değerlendirmeye sahip olma, 
daha geniş bir güzellik tanımı, güzellik algısının subjektif olduğu inancına sahip 
olma gibi güçlü yanlar tespit edilmiştir. Araştırmanın bulguları pozitif beden 
imajına sahip gençlerin medyanın ideal imajlarına karşı eleştirel, güzellik kavra-
mına yönelik olarak da esnek bir bakış açısına sahip olduklarını göstermiştir.  

Tylka (2011), pozitif beden imajına sahip bireylerle yapılan araştırmalardan 
yararlanarak bu özellikleri bir araya getirmiştir ve pozitif beden imajına sahip 
bireylerin özelliklerini aşağıdaki şekilde tanımlamıştır:  

 Bedeni sevme ve onu kabul etme (Bedeninin tüm özelliklerinden tam 
olarak mutlu olmamasına rağmen onu sevme, kusurlarından çok onun 
becerilerine odaklanma, bedenine zarar verecek şeylerden kaçınma).  

 Bedeni takdir etme (Bedeninin özelliklerini, sağlığını ve işlevlerini tak-
dir etme ve görünüşünden çok yapabildiklerine şükretme).  

 İçsel olumlu duyguların dışsal tutumlara yansıması (Gülümseme, ku-
caklama vs.).  

 Daha esnek ve geniş bir güzellik kavramına sahip olma (Her insanın 
farklı bir özelliği ile güzel olduğu ve başkaları ile kıyaslanmaması ge-
rektiğine inanma, güzellik için görünüşü, şekli ve ağırlığı bir ölçü olarak 
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almama ve medya tarafından sunulan ideal imajların doğal ve gerçekçi 
olmadığının farkında olma).  

 Varlığının başkaları tarafından koşulsuz kabul edildiğini hissetme (aile, 
eş, arkadaş vs.).  

 Daha çok pozitif beden imajlı bireylerden oluşan bir çevreye sahip olma.  

 Manevi boyutta, bedenlerinin onlara üst bir güç tarafından verildiğine 
ve onlar için özel yaratıldığına inanma.  

 Bedenine ilgi gösterme ve onun ihtiyaçlarını karşılama.  

 

Psikodinamik Temelli Müdahale 

Psikoanalitik bakış açısına göre beden; anlam ve fantezilerin yansıtıldığı ve 
duygusal deneyimlerin taşındığı bir kanal ve bir taşıyıcı gibidir. Hiçbir duygu, 
düşünce ve davranış alanı yoktur ki kendini bedensel bir uğraş ya da ifade ile 
ortaya koymasın. Beden imajı, benlik duygusu ile bütünleşmiştir. Birey, yaşamı 
bedeni aracılığıyla deneyimler. İlişkiler içinde oluşmaya ve değişmeye başlayan 
benlik duygusu, bedende somutlaşır.  

Birincil derecede bakım veren kişilerin, bebeğe ve büyüyen çocuğa, duygu-
sal ve fiziksel ifadelerinde empatik ve kabul edici tutumları; bireyin kendi kim-
liğinin, yeterlilik duygusunun, beden algısının ve duygusal hafızasının nasıl ola-
cağını belirler. Beden ve zihin arasındaki uyum ve birliktelik ilk olarak anne ve 
bebek arasındaki ilişkide temellenir. Bu ilişkide yaşanan başarısızlık, beden ve 
zihin arasındaki uyumsuzluğa ve kopukluğa neden olur. Bu bireyler ileride ha-
talı bir beden algısına sahip olurlar. Yapılan klinik görüşmelerde bu bireyler be-
denlerini kendilerine ait olarak hiç algılamadıklarını, kendilerini bedenlerinde 
yaşıyormuş gibi hissetmediklerini ifade ederler. Bazen yemek yeme, egzersiz ve 
diğer benzeri fiziksel aktiviteleri, bedenlerine temas edebilmenin bir yolu olarak 
kullanmaktadırlar.  

Tedavi sürecinde bireyin bedeni ile ilgili duygusal detaylar üzerinde odak-
lanması ve konuşması sağlanarak, hatalı ve doğru bir beden algısı arasındaki 
ayrılığı fark etmesi sağlanır. Tedavide beden algısı üzerindeki acılı ve uzun far-
kındalık ve değerlendirme için, özel bir içsel algıya, etkili bir konsantrasyona, 
fiziksel karakter özellikleri ile uyuşmaya ve benlik algısı ile özdeşleşmeye ihti-
yaç vardır. Terapide bireyin bastırılmış, reddedilmiş, sözel olmayan ve ayırt 
edilmemiş deneyimlerinin somut hali beden temelli transferans ve karşıt trans-
feranslar aracılığıyla ortaya çıkar. Terapi, aktive olmuş üstü kapalı hafızayı, be-
den metaformlarını ve deneyimlerini içerir. Bunlar danışanın jestleri, mimikleri, 
sayısız yüz ifadelerinin üzerine odaklanma gibi belli kas gruplarının gevşetil-
mesi ve kendi beden bölgelerine dokunma ve farkındalık çalışmaları olabilir. Bu 
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BÖLÜM 10 
 

OLUMSUZ BEDEN İMAJINA MÜDAHALEDE GRUPLA PSİKOLOJİK  
DANIŞMA OTURUMLARI 

ERGENLERDE BEDEN İMAJI İLE BAŞ ETME 
PROGRAMI OTURUMLARI 

OTURUMLAR AMAÇ POZİTİF 
PSİKOTERAPİ 

POZİTİF 
PSİKOLOJİ 

1. OTURUM 
Grup kurallarının oluşturul-
ması ve grup üyelerinin bir-
birleriyle tanışması 
Katılımcıların grup sürecin-
den beklentilerinin öğrenil-
mesi 
Sahip oldukları beden ima-
jıyla ilgili farkındalığı arttır-
mak 

Gözlem  
Basamağı; 
Denge Modeli,  
Farkındalık 

Beden İmajındaki  
Pozitif ve Negatif  
Yanları Fark Etme 
Amaç Belirleme 
Yavaşla ve Fark Et 

2. OTURUM 
Bedenine karşı, duygu, tu-
tum ve davranışlarında far-
kındalık yaratmak 
Hâlihazırda kullandıkları 
beden imajı ile baş etme 
stratejileri hakkında farkın-
dalık yaratmak 

Gözlem Basa-
mağı; 
Bedenimle İliş-
kim 

Bedenimde Değişti-
rebileceklerim ve 
Değiştiremeyecek-
lerim.  

3. OTURUM 
Beden imajının oluşumunda 
etkili olan faktörler hak-
kında farkındalık yaratmak 

Envanter Basa-
mağı; 
Dörtlü Model 

Beden Deneyimle-
rim 
Kendi Doktorum 
Beden Mirasım 

4. OTURUM 
Beden imajının oluşumunda 
etkili olan faktörler hak-
kında farkındalık yaratmak 
Bedene ilişkin inançların 
duygu, düşünce ve davranış 
üzerinde etkisini fark etmek  

Envanter Basa-
mağı; 
Bedenim ve Me-
kanlar 
Öykü Kullanımı 

Bilişsel Kontrol 
Biricik Yanlar 
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OTURUMLAR AMAÇ POZİTİF 
PSİKOTERAPİ 

POZİTİF 
PSİKOLOJİ 

5. OTURUM 
Sahip oldukları pozitif yan-
larını, bedenlerinin işlevsel 
yanlarının farkına varmala-
rını sağlamak 
Sosyal baskı kavramının an-
laşılmasını sağlamak 
Medyanın sunduğu ideal 
imajların gerçekliğini sorgu-
lamak 

Pozitif Yorum-
lama Basamağı; 
Bedenimi İyi 
Hissettirenler,  
Öykü Kullanımı 

 Güzel Olanı Kim 
Söyler 
Medya Mesajları 
Medya Okuryazar-
lık Becerilerini Ge-
liştirme 
 

6. OTURUM 
Güzellik kavramına konu-
sunda daha esnek ve geniş 
ve bakış açısı geliştirmek 

Sözelleştirme Ba-
samağı; 
Negatif İç Sesle 
Başa Çıkma 

Olumlu İç Ses Ge-
liştirme 

7. OTURUM 
Alay edilme ile baş etme be-
cerilerini geliştirmek.  
Kıyaslama yapmanın doğur-
duğu olumsuz sonuçlar hak-
kında farkındalık kazandır-
mak 
 

Sözelleştirme Ba-
samağı; 
Alay Edilme İle 
Baş Etme Beceri-
lerini Geliştir-
mek 
Öykü Kullanımı 

Bedene Minnettar-
lık ve Saygı 

8. OTURUM 
Olumsuz beden imajının do-
ğuracağı riskler hakkında 
öngörü kazandırmak 
Pozitif beden imajını geliş-
tirme yolları (aktif yaşam, 
sağlıklı beslenme, bedeni ka-
bul vs.) konusunda farkın-
dalık ve motivasyon yarat-
mak 

Sözelleştirme Ba-
samağı; 
Bedene Özür 
Mektubu 

Bedeninin En İyi  
Arkadaşı Sen Ol 

9 OTURUM 
Bedenlerinin kendileri için 
anlamlarını fark etmelerini 
sağlamak 

Amaçları Geniş-
letme Basamağı; 
Anlam Verme 
Yaşam Amaçla-
rım 

Bedenin İşlevselli-
ğine Odaklanma,  
Minnettarlıklarım 
Akış Listesi 

10. OTURUM 
Olumlu beden imajlarını ge-
liştirmek için kısa ve uzun 
dönemli plan yapmalarını 
sağlamak 

Amaçları Geniş-
letme Basamağı 
Olumlu Beden 
İmajını Sür-
dürme ve Geliş-
tirme Planım 

Sevgi Kartı 
Gelecekteki Ben’e 
Bedenim İçin Mesaj 
Sevgi Kartı 
Değişimi Takdir  
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OTURUMLAR 

1. OTURUM 

 

ETKİNLİK 

Amaç:  

 Liderin kendini ve programın amacını tanıtması.  

 Grup kurallarının oluşturulması ve grup üyelerinin birbirleriyle tanış-
ması, grup sürecine ısınması.  

 Katılımcıların grup sürecinden beklentilerinin öğrenilmesi.  

 Katılımcıların beden imajı konusunda hazırbulunuşluklarının öğrenil-
mesi ve kendi beden imajları konusunda odaklarını arttırmak.  

Materyal: Top, kâğıt, değişik renklerde fosforlu kalemler, kurşun kalem, et-
kinlik formları, bant.  

Süre: 90 dakika 

Süreç:  

Lider, kısaca kedini tanıttıktan sonra, grubun amacı ve süresi konusunda bilgilen-
dirmeler yapar.  

Katılımcıların birbirleri ile tanışması ve birbirlerinin isimlerini öğrenmesi için lider 
tarafından aşağıdaki ısınma oyunları oynatılır: 

Topu At İsim Söyle: Lider, topu eline alır ismini söyleyip diğer katılımcıya 
atar, bu katılımcı da ismini söyleyip diğer bir katılımcıya atar, herkes ismini söy-
ledikten sonra, bu kez topu atmak istedikleri kişinin ismini söyleyerek topu o 
katılımcıya atarlar.  

İsmini Kurala Göre Söyle: Lider, ismini bir kurala göre söyler ve sağdan 
başlayarak katılımcıların sırayla bu kuralı bulup, kurala uygun olarak isimlerini 
söylemelerini ister. Sırası geldiğinde ismini kurala uygun söylemeyen katılımcı 
kuralı bulan sıradaki katılımcı ile yer değiştirir. İsimlerini söylemeden önce ilk 
kişiden başlayarak söylenen isimleri kuralına göre tekrar ederler. Örneğin; lider, 
ismini ve isminin ilk harfi ile başlayan bir kişilik özelliğini bir arada söyler. Ör-
neğin; “Çiğdem Çalışkan” gibi, katılımcılarında kuralı bulup isimlerini bu ku-
rala göre söylemeleri istenir.  

İsmin ve Beden Hareketi: Tüm katılımcılar çember şeklinde bir arada du-
rur. Lider, ismini söylerken kendini anlatan bir beden hareketi yapar. Örneğin; 
lider, Çiğdem der ve yerinde koşar. Diğer katılımcılar da isim ve hareketi hep 
birlikte tekrara ederler. Tüm katılımcıların sırayla isminin ve hareketinin ta-
mamlanmasının ardından oyun sonlandırılır.  
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Serbest Yürüyüşler ve Tanışma: Lider, katılımcılardan odanın içinde ser-
bestçe yürümelerini ister, çeşitli komutlar vereceğini ve bu komutlara göre grup-
lara ayrılmalarını ve birbirlerine isimlerini söylenip selamlaşmalarını ister. Ör-
nek:  

Seninle aynı ayakkabı tarzına sahip ayakkabı eşini bul tanış.  

Aile kaçıncı çocuk isen senin ile aynı konumda olan katılımcıları bul ve  
tanış.  

Seninle aynı göz renginde olanı bul tanış.  

Seninle aynı TV programını sevenler bul tanış.  

Seninle aynı sporu sevenleri bul tanış.  

Lider, beden imajı kavramı konusunda katılımcıların hazırbulunuşluk düzeylerini 
tespit etmek için, “Beden imajı denir?” sorusunu katılımcılara yöneltir. Verilen cevap-
ları tahtaya yazar. Ardından lider, beden imajı, olumlu ve olumsuz beden imajı hakkında 
kısa bir bilgilendirme yapar.  

Lider, katılımcıların nasıl bir beden imajına sahip oldukları üzerinde odaklanmala-
rını sağlayacak “Beden İmajını Fark Et” adlı formu katılımcılara dağıtarak doldurmala-
rını ister. Gönüllü bireylerin paylaşımlarının ardından, katılımcıların programın so-
nunda ulaşmak istedikleri amaçlarını netleştirmek için katılımcılara “Programa Katılım 
Amacım” formunu dağıtılır ve tüm katılımcılar doldurduktan sonra grupla paylaşma-
ları istenir. Daha sonra gönüllü katılımcılardan paylaşımları alınır. Grup kontratının 
oluşması için katılımcılarla beklenti ağacı etkinliği yapılır. Grup kontratı oluşturularak 
katılımcılara imzalatılır ve duvara asılır.  

Paylaşımların ardından ev ödevinin verilmesi ile grup sonlandırılır.  

Ev Ödevi: Katılımcıların “Yavaşla ve Fark Et” adlı etkinlik formu dağıtılır 
ve doldurup gelecek oturumda yanlarında getirmeleri istenir.  
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OLUMSUZ BEDEN İMAJININ GRUPLA PSİKOLOJİK DANIŞMA  
MÜDAHALESİNE YÖNELİK OTURUM ÖRNEKLERİ 

Olumsuz beden imajına grupla psikolojik danışma şeklinde gerçekleşen 
müdahale de önemlidir. Bu kitapta yer alan pozitif psikoloji ve pozitif psikote-
rapi temelli olumsuz beden imajına grupla psikolojik danışma müdahale yakla-
şımı, test edilmiştir. Grupla psikolojik danışma sürecinde de uygulanan müda-
hale yönteminin etkili olduğu görülmüştür. Kitabın bu bölümünde grupla psi-
kolojik danışma uygulamasına örnekler verilmiştir.  

 

BEDEN İMAJINI FARK ET 

Sivilcelerimden hoşlanmıyorum.  

Daha zayıf ve uzun boylu olmak istiyorum.  

Saçlarımı beğenmiyorum, saçlarımın daha hacimli ve uzun olmasını istiyorum.  

Gözlerimin ela olmasını isterdim.  

Gözaltı morluklarımın olmamasını ve kirpiklerimin daha uzun isterdim.  

Göğüslerimi, özellikle de çıplak halini beğenmiyorum.  

Saçlarımın rengini beğeniyorum.  

Saçlarımın daha dalgalı ya da tamamen düz bir şekle sahip olmasını isterdim.  

Değerlendirmem: Genelde bedenimle ilgili olumsuz düşüncelere sahibim!!! 

Bu kadar olumsuz bir beden imajına sahip olduğumun farkında değildim.  

 

PROGRAMA KATILIM AMACIM 

Bu çalışmaya katılmanızdaki amacınız nedir? Çalışmanın sonunda sahip ol-
mayı istediğiniz en az iki sağlıklı beden imajı amacınızı yazınız? 

Birinci Amacım: Zayıf olmayı ve bedenimdeki sevmediğim özelliklerin git-
mesini istiyorum.  

İkinci Amacım: Bir model gibi ince olamasam da kendimi sevmeyi istiyo-
rum. 

Üçüncü Amacım: Kendime karşı öz güvenimin artmasını istiyorum.  

Dördüncü Amacım: Tam anlamıyla kendimle barışık ve kendimle bütün-
leşmiş biri olmak istiyorum.  
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YAVAŞLA VE FARK ET 

Sadece bir gün için kendinizi yavaşlatın. Normalde yaşamınızda dikkat et-
mediğiniz şeylere odaklanmaya çalışın. Bunu yaparken duygularınıza temas 
edin. Ne görüyor, ne kokuyor, ne tadıyor, ne duyuyor ve ne hissediyorsunuz? 
Fark ettiğiniz her şeyi yazın. Bu bahçenizdeki ağacın yapraklarının rengi olabi-
leceği gibi, yağmurun sesi, toprağın kokusu ya da doğada aldığınız derin bir 
nefes olabilir.  

Fark ettiğin şeyleri yaz:  

 Kuşların sesi 

 Bir sokak kedisinin gözlerinin rengi 

 Sokaktaki insanların telaşlı halleri 

 Kahvaltıdaki çayın kokusu 

Bu gözlemde senin için eşsiz olduğunu düşündüğün şeyleri listele:  

 Ben yavaş olduğum zaman etrafımdaki her şeyin çok hızlı olduğunu 
fark etmem.  

Kendinle ilgili keşfettiğin üç şeyi listele:  

1. Hayatın hızına yetişmek için ne kadar hızlı olmam gerektiğini 

2. Çok hızlı yaşadığımda ne kadar çok şeyi kaçırdığımı ve fark etmediğimi 

Çocukken yapmaktan zevk aldığın ama şimdi yapmadığın seni ve bede-
nini rahatlatan üç şeyi listele:  

1. Sabah duyduğum kuş sesi çünkü küçükken bu kuş sesini duymak beni 
mutlu ediyordu. Şimdi ise kuş sesinin hâlâ olmasına rağmen, hayatımın hızın-
dan dolayı benim onu duymadığım 

2. Oyun oynamak 

3. Dans et 
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OLUMSUZ BEDEN İMAJININ BİREYLE PSİKOLOJİK DANIŞMA  
MÜDAHALESİNE YÖNELİK OTURUM ÖRNEKLERİ 

Olumsuz beden imajına bireysel müdahale de önemlidir. Bu kitapta yer 
alan pozitif psikoloji ve pozitif psikoterapi temelli olumsuz beden imajına 
grupla psikolojik danışma müdahale yaklaşımı, bireyle psikolojik danışma uy-
gulamasında da test edilmiştir. Tıpkı grupla psikolojik danışma sürecinde ol-
duğu gibi bireyle psikolojik danışma sürecinde de uygulanan müdahale yönte-
minin etkili olduğu görülmüştür. Kitabın bu bölümünde bireysel psikolojik da-
nışma uygulamasına örnekler verilmiştir.  

 

OTURUMUN TEMASI: OLUMSUZ BEDEN İMAJI     
PROBLEMİNİ TANIMLAMA 

Psikolojik Danışman: Merhaba, hoş geldiniz.  

Danışan: Merhaba.  

Psikolojik Danışman: Nasılsınız? 

Danışan: İyiyim, siz nasılsınız? 

Psikolojik Danışman: Ben de iyiyim. İsterseniz öncelikle size süreçten bah-
sedeyim biraz.  

Danışan: Tamam.  

Psikolojik Danışman: Oturumlarımız yaklaşık olarak 45-50 dakika süre-
cek. Bu oturumlarımızda sizin için en çok sorun teşkil eden problemler üzerinde 
konuşacağız. Oturumlarımızın ne kadar süreceği sizin probleminizin niteliğine 
ve aramızdaki etkileşimin niteliğine bağlı olarak değişecek. Tabii ki bu oturum-
ları gerçekleştirirken gizlilik ilkesine dayalı olarak hareket edeceğiz ve oturum-
larımızda genellikle gönüllülük esas. Bu noktada size nasıl yardımcı olabilirim. 
Sizi, buraya getiren nedir? 

Danışan: Ben, günde 200 kere aynaya bakıyorum.  

Psikolojik Danışman: Evet. 

Danışan: Kendimde az belirgin olan sorunları sürekli çok abartırım.  

Psikolojik Danışman: Mesela, nasıl abartırsınız? 

Danışan: Mesela, gözüm küçük, cildim çok lekeli, şişmanım, sürekli böyle, 
aslında olmayan şeyleri varmış gibi.  

Psikolojik Danışman: Yani küçük şeyleri abartıyorsunuz.  
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Danışan: Çok abartırım.  

Psikolojik Danışman: Peki bunlar hayatınızı nasıl etkiliyor? 

Danışan: Çok fazla etkiliyor, nicelik ve nitelik olarak da. Mesela; erkek ar-
kadaşımla ayrılma boyutuna geliyoruz. Sonra, derslere gitmiyorum, dışarı çık-
mıyorum, öyle hissettiğim zamanlar yatağımdan bile çıkmıyorum.  

Psikolojik Danışman: Peki, sizin böyle hareket etmenize neden olan nedir, 
tam olarak sizi böyle davranmaya iten ne olabilir? 

Danışan: Takıntılarım yani.  

Psikolojik Danışman: Takıntılarınızı biraz açar mısınız yani nasıl takıntılar 
bunlar? 

Danışan: Bir kere en büyük takıntım fiziksel özelliklerimdir mesela.  

Psikolojik Danışman: Örnek verebilir misiniz? 

Danışan: Şurada karşımda uzun saçlı bir kız otursun, hemen saçlarım uzun 
olsun isterim ve bunun için hemen araştırmalara başlarım veya farklı bir özelliği 
olsun, o bende de olsun isterim ve bunu uygulamaya çalışırım.  

Psikolojik Danışman: Biraz özenti mi var? 

Danışan: Biraz değil fazla özenti var evet.  

Psikolojik Danışman: Mesela başka neler var buna örnek olarak? 

Danışan: Özenti olarak mı? 

Psikolojik Danışman: Evet! 

Danışan: Bu illa fiziksel olmayabilir, mesela çok özgür bir kızdır, hemen 
ona benzemeye çalışırım, özgür olmaya çalışırım. Veya çok katı kuralları olan 
otoriter bir kızdır, hemen o yöne kayarım. Kimle yakın olursam ona uymaya 
çalışırım.  

Psikolojik Danışman: Çevrenizdeki insanları benimsemeye çalışıyorsu-
nuz.  

Danışan: Çok benimsemeye çalışıyorum evet.  

Psikolojik Danışman: Peki bu sizi nasıl etkiliyor? 

Danışan: Nasıl etkiliyor… Bir kere ben, ben olmuyorum. Ben kendimi tanı-
mıyorum, nasıl bir insanım bilmiyorum.  

Psikolojik Danışman: Kendinizden uzaklaştığınızı hissediyorsunuz? 

Danışan: Hep hissediyorum.  

Psikolojik Danışman: Bunu biraz daha açar mısınız? Nasıl etkiliyor haya-
tınızı, insanlara benzemeye çalışmak? 
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Danışan: Ben kimim bilmiyorum bir kere! Ben aslında neyi severim, neyi 
sevmem onları bilmiyorum.  

Psikolojik Danışman: Kendiniz olmakta güçlük çekiyorsunuz.  

Danışan: Kısmen.  

Psikolojik Danışman: Biraz daha açar mısınız? 

Danışan: Neyi sevmediğimi biliyorum ama o sevmediklerimi sonradan se-
vebiliyorum, sevdiklerimi sonradan sevmeyebiliyorum.  

Psikolojik Danışman: Örnek verir misiniz? 

Danışan: Bir renk diyelim, atıyorum ben maviyi sevmem.  

Psikolojik Danışman: Evet.  

Danışan: Ama sonradan onu çok severim.  

Psikolojik Danışman: Peki ilk başta maviyi sevmezken sonradan sevme-
nize iten ne olabilir? 

Danışan: Özenti. Ben mesela o maviyi birisinde görürüm çok beğenirim he-
men kendime uydurmaya çalışırım.  

Psikolojik Danışman: Başkasında gördüklerinizi kendi hayatınıza adapte 
etmeye çalışıyorsunuz.  

Danışan: Evet. 

Psikolojik Danışman: Onlar gibi davranmaya çalışıyorsunuz.  

Danışan: Evet.  

Psikolojik Danışman: Peki burada sizi rahatsız eden nedir? 

Danışan: İnsanın kendini tanımaması, bence en büyük rahatsızlık bu, so-
mut olarak bir şey söyleyemeyeceğim ama benim beyin dünyamda çok zorlu 
şeyler yaratıyor. Düşünün; bir gün A kişisisin diğer gün B kişisi.  

Psikolojik Danışman: Nasıl yani biraz açar mısınız? 

Danışan: Yani, sürekli birilerine uymaya çalışmak olayı çok yoruyor.  

Psikolojik Danışman: Kendinizi bulmaya çalışmıyorsunuz, onlar gibi dav-
ranıyorsunuz.  

Danışan: Çalışıyorum, mesela ben ona “Hah, bu benim” diyorum. Sonra o 
olmadığımı anlıyorum. Sonra diyorum ki “Hayır ben buyum”, sonra yine o de-
ğilim, sürekli bir kaos sürekli bir karmaşa… 

Psikolojik Danışman: Sürekli bir kısır döngüye gidiyor yani.  

Danışan: Evet.  
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Psikolojik Danışman: Sürekli birilerine ben onun gibiyim ya da ben bunun 
gibiyim derken bir bakıyorsunuz aslında onun gibi de değilim, bunun gibi de 
değilim.  

Danışan: Hah evet… Değilim.  

Psikolojik Danışman: Kendimi tanımakta zorluk çekiyorum diye ifade edi-
yorsunuz.  

Danışan: Kesinlikle.  

Psikolojik Danışman: Peki, bunu somut olarak nitelendirdiğimiz de. İnsan-
lara benzemeye çalışmak yüzde kaç hayatınızı etkiliyor? 

Danışan: Yüzde yüz on.  

Psikolojik Danışman: Yüz de yüz on. Yani oldukça çok hayatınızı etkiliyor.  

Danışan: Büyük bir sorun ve ben bu sorunu yaşıyorum.  

Psikolojik Danışman: Ne zamandan beri, bu sorunu yaşıyorsunuz? 

Danışan: Liseden beri. . .  

Psikolojik Danışman: Lise. 

Danışan: Diğerleri gibi davranmaya çalışıyorum. Diğerleri gibi dediğim be-
nim hoşuma giden insanlar gibi. Benden üst gibi görünen insanlar.  

Psikolojik Danışman: Peki, onlar gibi olmaya iten ne olabilir sizi? 

Danışan: Kabul görüyor olmaları.  

Psikolojik Danışman: Onların insanlar tarafından onay görmesi, sizi etki-
liyor.  

Danışan: Evet.  

Psikolojik Danışman: Ve siz de onlar gibi davranmaya çalışıyorsunuz.  

Danışan: Sanırım evet, evet olabilir.  

Psikolojik Danışman: Peki, sonrasında nasıl gelişiyor? 

Danışan: Sonrasında nasıl gelişiyor… Mesela atıyorum saçlarına özendim 
diyelim.  

Psikolojik Danışman: Evet.  

Danışan: Bir kaynak yaptırmaya gidebiliyorum. Sonra sıkılıyorum onları 
çıkarttırıyorum. Bu maddi olarak beni çok etkiliyor. Sonra tabii burada artık ken-
dinize yakışmadığını görünce onun gibi olamıyorsunuz zaten. O çok büyük bir 
çöküntü. Hiçbir zaman kabul görmeyeceğimi, hiçbir zaman çok güzel olamaya-
cağımı düşünüyorum mesela… 
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ÖNSÖZ 
   

Biçim ve anlam, hem gündelik düşünme alışkanlıklarında hem de an-
lama ilişkin pek çok geleneksel yaklaşımda aslında birbirine karşıt iki kavram 
olarak değerlendirilir. Bu karşıtlık içinde anlam, somut nitelikli bir taşıyıcının 
içeriği olarak düşünülür. Anlamlı sözler, anlamlı birimler gibi anlatımların tü-
münde bu ikiliği görmek mümkündür. Böylesi bir genel kavrayış içinde, biçim-
sel anlam terimi ilk bakışta aykırı bir terimdir. Ancak, günümüz formalist dilbi-
lim alanyazınında, hemen hemen tüm anlambilim çalışmaları, geleneksel anlam-
bilim modellerinden son derece farklı olan ve anlamı, dil-mantık-matematik üç-
geninde ele alan biçimsel anlambilim (formal semantics) paradigması ile ger-
çekleştirilmektedir. Peki, dil-mantık-matematik üçgeni ile ne anlatılmak isten-
mektedir?  

 Bu soruya yanıt verebilmek için, Türk Dil Kurumu sözlüğünde dilbilim, 
mantık ve matematik sözcüklerinin ya da bu sözcüklerle gönderimde bulunulan 
şeylerin nasıl tanımladığına bakarak ilk adımı atabiliriz. Sözlükte dil bilimi şöyle 
tanımlanmıştır:  

Dillerin yapısını, gelişmesini, dünyada yayılmasını ve aralarındaki ilişkileri ses, 
biçim, anlam ve cümle bilgisi bakımından genel veya karşılaştırmalı olarak in-
celeyen bilim, lisaniyat, lengüistik, filoloji. 

Bu tanımda dilbilim ve filolojinin eş anlamlı olarak, yani aslında aynı 
alanın iki farklı adıymış gibi sunulmuş olmasını bir kenara bırakarak, dilbilimin 
“Dillerin yapısını, gelişmesini, dünyada yayılmasını ve aralarındaki ilişkileri…” 
inceleyen bir bilim dalı olarak sunulmuş olmasına dikkat edilmelidir. Her hangi 
bir bilim dalından söz edebilmek için, her şeyden önce, o bilim dalının ya diğer-
lerinden farklı bir şeyi inceleme nesnesi olarak seçmiş olması ya da başka bilim 
dallarının da inceleme nesnesi olan bir şeyi farklı amaç, yöntem ve paradigma-
larla ele alıyor olması gerekir. Örneğin biyoloji ve kimya birbirinden inceleme 
nesneleri bakımından ayrılırken, psikoloji ve psikiyatri, nesneyi ele aldıkları bi-
limsel paradigma bakımından ayrışırlar. Aynı sözlük, gündelik dilde de çok kul-
landığımız mantık sözcüğü için üç farklı tanım sunmaktadır:  

I. Doğru düşünme sanatı ve bilim 

II. Doğru düşünmenin yolu ve yöntemi.  

III. Düşüncenin ve düşüncenin varlık biçimlerinin, ögelerinin, türlerinin, ola-
naklarının, yasalarının ve düşünce bağlamlarının bilimi, lojik.  

İlk ve üçüncü tanımda bilim olarak tanımlanan mantığın, ikinci tanımda 
ise bir yöntem olarak sunulduğu görülmektedir. O halde birinci ve üçüncü ta-
nıma göre mantığın bir inceleme nesnesi olmalıdır. Birinci tanıma göre bu nesne 
“doğru düşünme” , üçüncü tanıma göre ise “düşünce, düşüncenin varlık biçim-
leri, ögeleri, türleri, olanakları, yasaları ve düşünce bağlamları”dır. Ancak, dü-
şüncenin ya da düşünme eyleminin bir bilimsel alanın inceleme nesnesi olması 
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akla pek çok soru getirmektedir. Örneğin, akşam yemeğinde ne pişireceğini, 
uzaklardaki bir sevdiğini ya da bir sorunu nasıl çözeceğini düşünen bir insanın 
bu düşünme eylemi de mantığın konusu mudur? Bu tür düşünme eylemleri için 
“doğru düşünme” gibi bir değer yargısının verilebilmesi mümkün müdür? Bu ve 
buna benzer tüm sorular, İngilizce’nin en önemli sözlüklerinden biri olan Camb-
ridge sözlüğündeki logic tanımı ile bir parça da olsa aydınlanabilir. Bu sözlükte 
mantık, “akıl yürütme kullanımı ya da akıl yürütme bilimi” olarak tanımlanmak-
tadır. Akıl yürütme, hangi konu üzerinde olursa olsun, düşünme eylemine göre 
daha belirgin bir eylemdir. Hiç değilse akıl yürütmenin, düşünme eyleminden 
çok daha kolay tanımlanabileceğini, akıl yürütme dışındaki zihinsel etkinlikler-
den daha kolay ayırt edilebileceğini söylemek mümkündür. Buna karşın, bu 
mantık tanımlarının ortak noktası, belirgin bir inceleme nesnesi yerine, sonsuz 
sayıda örneği olabilecek bir zihinsel etkinliğe ilişkin evrensel yasaları kapsayan 
alan olarak öne çıkarılmış olmalarıdır.  

 Benzer bir durum, belki de çok daha net bir biçimde matematik tanım-
larında da görülür. Güncel Türkçe Sözlük’ün tanımı şöyledir:  

Aritmetik, cebir, geometri gibi sayı ve ölçü temeline dayanarak niceliklerin 
özelliklerini inceleyen bilimlerin ortak adı, riyaziye.  

Burada dikkat çekici olan nokta, matematiğin tek bir alan değil “nicelik-
lerin özelliklerini inceleyen” birden çok bilimin ortak adı olarak tanımlanmış 
olmasıdır. Yani aslında matematik, evrendeki tüm var oluş biçimlerinin sayısal 
ya da nicel özelliklerini kapsamaktadır. Matematiğin inceleme nesnesi sayılar, 
nicelikler ya da geometrik şekiller olarak görülebilir; ancak bunlar herhangi bir 
varlık formunun özelliği olmaksızın, yani varlıklar olmaksızın kendilerinden söz 
edilemeyecek özelliklerdir.  

 Mantık ve özellikle matematiğin, yaşamın her alanında ve her anında 
var olabilmesi, bunların birer bir bilim olmaktan çok “bilimlerin bilimi” ya da 
“bilmenin bilimi” olarak görülebileceklerini gösterir. Aslında bu “görüş”ün çok 
somut bir örneği bulunmaktadır. Melvil Dewey’in (1851-1931) Türkiye’deki kü-
tüphanelerde de kullanılan onlu sınıflama sistemi, kitaplar kadar bu kitapların 
ilgili olduğu bilimler için de hiyerarşik bir yapı sunmaktadır. Buradaki hiyerarşi 
bilimler arasındaki üstünlük ya da önem sıralaması olmayıp, bilimlerin birbir-
lerine göre bilgibilimsel konumları olarak yorumlanabilir. Genel, ansiklopedik, 
başvuru niteliğindeki kaynakların yer aldığı 000 numaralı ilk bölümün ardından 
gelen 100 numaralı ve “felsefe ve psikoloji” adlı bölümde mantık da yer almak-
tadır. Buna göre mantık, tüm diğer bilimsel ve doğal olarak bilişsel etkinliklerin, 
öncelikle zihinsel gerçekleşme biçimlerine ilişkin en temel yasalar dizgesi ola-
rak kabul edilmektedir. Aynı sınıflama sistemi içinde 400 dil, 500 doğa bilimleri 
ve matematiğe ayrılmıştır. Bu bölümlemede matematiğin mantıktan çok daha 
sonra yer alması, günümüzden yaklaşık yüz yıl önceki bilim kavrayışının bir 
ürünü olarak görülebilir. Mantık ve matematik günümüzdeki temel kavram, 
yasa ve bağıntıları ortak olan ve birbirlerinden ayrıştırılamayacak iki alandır. 
Hatta mantığın önermelerle, matematiğin de sayılarla, aynı insan yetisinin ta-
nımlanışı olduğunu söylemek -kabaca da olsa- mümkündür. Öte yandan, 
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1950’lere kadar davranışsal psikolojinin etkisiyle dilin genellikle sosyal bir dav-
ranış olarak görülmesine karşın, bu tarihten sonra modern bilimlerdeki geliş-
meler ve özellikle dilbilimin halen en önemli kuramcısı olarak kabul edilen 
Noam Chomsky’nin biçimlendirdiği tüm modeller, insan dilini, insan doğasına 
ait bir yetinin ürünü olarak tanımlamaktadır. Bu çerçevede genel olarak dil bi-
limleri ve özelde dilbilim, doğa bilimlerine çok daha fazla yaklaşarak, Dewey’in 
sistemindeki “doğa bilimleri ve matematik” sınıflaması bağlamında yeniden de-
ğerlendirilmesi gereken bir düzleme taşınmıştır.  

 Bu kitabın konusu olan biçimsel anlambilim tam da böylesi bir bilimsel 
düzlem dönüşümünün ürünü olarak dilbilim kuramının günümüzdeki merkez-
lerinden biri haline gelmiştir. Biçimsel anlambilim, dilin ve dilbilgisinin üretici-
liğini belirgin bir mantıksal-matematiksel dizge olarak kabul edip, dilsel anlamı 
bu dizgenin ürettiği bir şey olarak görür. Bir başka deyişle üretici dilbilgisel 
yapı, mantık ve matematiğin yasalarına koşut bir işleyişle anlam üreten bir me-
kanizmadır. “Dil, mantık ve matematik”, bir araya geldiklerinde anlamı oluştu-
ran, pek çok açıdan yasaları örtüşen bir dizgeler bütünüdür. Mantık ve matema-
tiğin bir dili olduğu kadar, dilin bir mantık ve matematiği vardır ve bunlar as-
lında aynı olgunun farklı görünümleridir. Buradaki dil “doğal insan dili” anla-
mındadır. İnsana özgü bir yetinin, dilyetisinin ürünü olan doğal dillerin mantık 
ve matematik dizgeleriyle açıklanamayacak pek çok görünümü olabilir; ancak 
mantık ve matematik, bu dilyetisinin çalışmasını sağlayan bir yakıt ya da onun 
kullanma kılavuzu olarak görülebilir. Bir başka benzetmeyle açıklamak gere-
kirse, örneğin bir karayolları haritası bize iki şehir arasındaki yola ilişkin bir 
bilgi verir; ama bu bilgi sadece topografik bir bilgidir, yolun üzerinde gözlemle-
nebilecek ve haritada yer verilmesi mümkün olmayan ayrıntılar, bu yolun nasıl 
bir araçla, hangi noktalarda durarak kat edileceğine ilişkin bilgiler böyle bir ha-
ritanın konusu değildir. Ama, nasıl kat edilirse edilsin, yol sabittir. Mantık ve 
matematik, dil yetisinin haritasıdır, bu haritanın “insan” tarafından nasıl kulla-
nıldığı iletişim, söylem çözümlemesi, biçembilim gibi büyükçül dilbilim alanla-
rının inceleme alanına girer. Dilsel anlam doğal diller, mantık ve matematiğin 
eşgüdümlü ve iç içe geçerek oluşturduğu bütüncül bir dizgenin ürünü olarak var 
olur.  

 İşte bu kitap, çok basit olarak çerçevesini çizmeye çalıştığımız bu dil ve 
anlam kuramının temel kavramlarını, tanımlarını ve anlayışını, Türkçeyi mer-
keze alarak, Türkçede “anlamaya çalışmak” amacıyla yazılmıştır. Kitapta yer ve-
rilen bilgi, kavram ve tanımların hemen hemen tamamı, bu alandaki herhangi 
bir kurama, araştırmacı ya da bir görüşe dayanmayan, adeta alanın abecesi ni-
teliğindeki bilgilerdir. Bir diğer deyişle, kitabın içeriği, biçimsel anlambilim için 
“dünya güneşin çevresinde döner” niteliğinde bilgilerden oluşmaktadır. Örne-
ğin küme kuramının anlatıldığı bölüm, herhangi bir ortaokul matematik kitabı 
düzeyindeki bilgileri içermektedir. Diğer bölümler de biçimsel anlambilime gi-
riş niteliğindeki bir kaynaktan erişilebilecek, özel ve özgün olmayan içeriklere 
sahiptir. Bu nedenle bölümlerin yazımında -zorunlu bir-iki kullanım dışında- 
metin içi gönderim yapılmamakla birlikte her bölüm için ve kitabın bütününde 
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alanın temel kaynaklarından yararlanılmıştır. Her bölüm sonunda o bölümün 
yazımında yararlanılan kaynakların yanı sıra, bölüm özelinde okunması gere-
ken ya da ileri okuma niteliğinde kaynaklara yer verilmiştir.  

 Ancak, eski deyimle bu harcıalem bilgiler, yararlanılan kaynaklardan 
bir derleme yoluyla aktarılmak yerine, olabildiğince Türkçe örneklerle açıkla-
narak ve yorumlanarak sunulmuştur. Buradaki “yorumlama” bazı noktalarda, 
Türkçeye, Türkçenin öğretimine, dilbilgisine ve genel olarak dil anlayışına iliş-
kin dilbilimsel yasaları vurgulamak boyutundadır. Aslında kitabın böyle bir il-
kesel amacı olmamakla birlikte, “anlama” sürecinin “uygulama” ile tamamlana-
cağı düşüncesinden hareketle, okuyucuya örnek sunacak biçimde çıkarımlara 
yer verilmiştir. Söz konusu anlama ve anlatma sürecinin bir diğer doğal sonucu 
olarak, metin boyunca kimi bilgilerin yinelendiğini görmek mümkündür. Bu 
aynı zamanda biçimsel anlambilimde kullanılan kavram, model ve çözümleme 
araçlarının, iç içe geçmiş ve birbirine eklemlenmiş modüler bir yapıda olmasın-
dan kaynaklanmaktadır.  

 Ülkemizde pek çok açıdan dünya ölçeğinde bir yetkinliğe sahip olan dil-
bilim çalışmalarının en belirgin boşluklarından biri, giriş niteliğindeki yayınla-
rın sayıca istenilen düzeyde olmamasıdır. Bu kitap, her şeyden önce bu çerçe-
vede dilbilim alanına küçük de olsa bir katkı sağlama amacını taşımaktadır. Öte 
yandan, Türkçede anlambilimi merkeze alan kitap boyutundaki çalışmaların ge-
nellikle geleneksel ve sözlüksel anlambilimle sınırlı olduğu söylenebilir. Çağdaş 
dilbilim alanyazınında gittikçe daha yaygın bir biçimde kuramsal alt yapıyı oluş-
turan, mantık ve matematik temelli anlam çözümlemelerinin anayasası niteli-
ğindeki kavram ve kavrayışların Türkçede ele alınması, bu kitabın bir diğer 
amacıdır. Hedeflenen okur kitlesinin sınırlılıkları da bu amaçlara bağlı olarak 
olabildiğince geniş tutulmaya çalışılmıştır. Yine de olası okuyucuların, dilbili-
min çok temel terimlerini bildiği varsayılmaktadır. Kuşkusuz, bu kitaptaki bi-
çimsel anlambilim kavramları buzdağının çok uzaktan görünen bir kısmıdır. 
Amaç ve kapsam doğrultusunda, yer verilen bilgilerin genellikle yalınlaştırıldığı 
ve kimi boyutlarının devre dışı bırakıldığı da vurgulanmalıdır. Ayrıca, kitabın 
yazarının çalışma alanının mantık ve matematik olmaması nedeniyle, bu alan-
lara ait bilgilere ilişkin olası hata ve eksiklikler konusunda alanın uzmanlarının 
hoşgörüsü ve düzeltme önerilerinden mutluluk duyulacağı önemle belirtilmeli-
dir.  

 Kitabın ortaya çıkmasında doğrudan ya da dolaylı olarak emeği geçen 
kişiler arasında ilk olarak, değerli meslektaşım Dr. İsa Kerem Bayırlı’yı anmak 
isterim. Onun, 2019 yılında yayımladığı Türkçede Anlam Yasaları adlı kitabı, 
belki de Türkçede biçimsel anlambilimi bir “anlam yasası” olarak sunan ilk ça-
lışmadır. Bu kitap, biçimsel anlambilimin temel kavramlarını tanıtan bir kitap 
yazma konusunda beni hareke geçiren, kuşkusuz ilk ve en önemli etkendir. Bu 
nedenle, İsa Kerem Bayırlı’ya özel teşekkürümü iletmek isterim.  

 İkinci olarak, sadece biçimsel anlambilimde değil, sözdizim ve genel dil-
bilim alanındaki yetkinliğiyle kendisinden çok yararlandığım dostum, meslek-
taşım ve hocam Doç. Dr. Murat Özgen’e büyük bir teşekkür borcum var.  
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ğim merhum hocam, 

 Prof. Dr. Rıza Filizok’un,  

gittikçe derinleşen ve güzelleşen anısına…  



 

 

1. GİRİŞ 
Her türlü bilişsel, tarihsel ve kültürel yönlerinin ötesinde, dilin en yalın var-

lık nedeni “anlam”dır. Dil, bir bilişsel merkezden bir başka bilişsel merkeze belirli 
biçimler aracılığıyla içerik aktarımı sağlayan insana özgü bir yetidir. Elbette dilin 
insana özgü bir yeti olarak betimlenmesi, biçimler aracılığıyla içerik aktarımının sa-
dece insanlar için geçerli olduğu anlamına gelmez. Hayvanların da hem türdeşlerine 
hem de başka türden hayvanlara çeşitli biçimsel araçlarla mesaj gönderebildikleri, 
geniş anlamıyla bir şeyler anlatabildikleri bilinmektedir. Hatta radyo, televizyon, 
internet, trafik işaretleri, toplumsal yaşamı düzenleyen simgesel iletim araçları vb. 
gibi pek çok araç için de aynı şey geçerlidir. Ancak burada “dil” ile “insan” kavram-
larını neredeyse özdeş kılan şey, insanın, başka hiçbir canlıda ve başka hiçbir ileti-
şim sisteminin tabanında yer almayan bir dilyetisine sahip olmasıdır. Hayvanların 
da bir dili olduğundan söz edilebilir ama dilyetisi sadece insana özgüdür. İnsanın 
doğuştan getirdiği ve yeryüzündeki tüm insanlar için eşit düzeyde olan dilyetisinin 
en temel özelliği, hangi dilin konuşucusu olursa olsun, doğumsal ya da sonradan 
gelişen bir pataloji yaşamadığı sürece her bireyin en az bir dili anadili olarak edin-
mesini ve kullanmasını sağlamasıdır. Dilyetisi sayesinde her birey, yeterli dilsel 
uyaranların bulunduğu bir çevrede, bu dilsel uyaranlarla sınırlı olmayan bir üretici 
beceri kazanır. Daha önce hiç duymadığı bir tümceyi anlayabilir ya da daha önce 
üretmediği bir tümceyi üretebilir. Sınırlı kuralla sınırsız üretim yapabilme olarak 
da tanımlanan dilyetisi, sonlu bir düzenek olan dilbilgisinin sonsuz üretim yapabil-
diği bir makine olarak da görülebilir.  

Bu noktada “anlam”ın dille olan ilişkisinin biçimi temel bir öneme sahiptir. 
Anlam, dil makinesinin parçalarından biri midir, yoksa anlam bu makinenin ürettiği 
şey midir? Ya da bu makine, belirli koşullarda belirli dizgesel ilkelerle çalışıp kulla-
nıcıların iletişim etkinliklerinin içeriğini mi oluşturmaktadır? Aslında bu soruların 
tümüne “evet” yanıtı verilebilir. Çünkü bu soruların her birinde, dil ve anlam ilişki-
sinin belirli ve geçerli bir yönüne vurgu yapılmaktadır. Bu çerçevede dilde taşınan, 
amaçlanan ve üretilen olmak üzere üç anlam türünden söz edilebilir. Bunlar aşağıda 
kısaca ele alınmaktadır. 

 

11.1. Taşınan, Amaçlanan ve Üretilen Anlam  

Öncelikle anlam, dil dizgesinin çalışmasını sağlayan birimlerin bir bakıma 
zorunlu ve içkin bir özelliğidir. Dilin birimleri anlam taşımaktadır ve dilsel üretim-
lerin tümü bu anlamlı birimlerle gerçekleşir. Örneğin,  

(1) Çocuk okula gitti.  

gibi bir tümceyi oluşturan çocuk, okul, git-(mek) birimlerinin bir anlamı bulunmak-
tadır. Öte yandan -a ve -ti  birimlerinin anlamsız olduğu da söylenemez. Tümceye -
a yerine -dan, -ti  yerine -ecek  birimleri getirildiğinde yaşanan anlam değişikliği, 
tümceyi oluşturan tüm birimlerin farklı düzeylerde anlamlılık özelliği sergilediğini 
göstermektedir. Ancak dilsel birimlerdeki bu anlamlılık özelliği kuramsal düzlemde 
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bazı belirsizlikler taşımaktadır. Söz gelimi, “çocuk” sözcüğünün anlamı nedir? Türk 
Dil Kurumu Güncel Türkçe Sözlük’te (GTS) bu sözcük için 7 ayrı tanım verilmekte-
dir:  

I. Küçük yaştaki erkek veya kız 

II. Soy bakımından oğul veya kız, evlat 

III. Bebeklik ile erginlik arasındaki gelişme döneminde bulunan oğlan veya kız, uşak 

IV. Genç erkek 

V. Büyükler arasında daha az yaşlı olan kişi 

VI. Büyüklere yakışmayacak, daha çok küçüklerin yapabileceği gibi davranan kimse 

VII. Belli bir işte yeteri kadar deneyimi ve yeteneği olmayan kimse 

Bu tanımların hepsi, aynı zamanda, sözcük anlambilimde (lexical  
semantics) belirli bir dizgesellik içinde ele alınan ve dilin sözlükçe (lexicon) bileşe-
ninde bir girdi (entry) olarak yer alan anlamsal özellikleri de (semantic features) 
göstermektedir. Söz gelimi, birinci tanım temel alındığında, çocuk sözcüğünü yetiş-
kin sözcüğünden ayırt etmemizi sağlayan şey yaş değerini gösteren anlamsal özel-
liktir. “Kanunların belirttiği belli bir yaşı aşmış, toplumsal sorumluluklarını bilme 
durumunda olan genç” olarak tanımlanan yetişkin sözcüğü,”küçük yaştaki erkek ve 
kız” olan çocuk sözcüğü ile bu anlamsal özellik bakımından bir karşıtlık oluştur-
maktadır. Bir dilin sözlüksel yapısı ve aynı zamanda sözlükçenin yapısal düzenle-
nişi bu tür karşıtsallık ilişkilerine dayanır. Bu çerçevede dilsel birimlerin anlamlı-
lığı, kendi başlarına sahip oldukları bir şey değil, başka birimlerle olan ilişkilerinin 
sonucunda oluşan bir şeydir. 

Ne var ki, sözlüksel anlam (lexical meaning) olarak da adlandırılabilecek 
bu anlam türüne ilişkin kimi sorunlar bulunmaktadır. Öncelikle sözlüksel anlam, 
çoğu kez bir tanım ya da bir eş anlamlılık (synonymy) bilgisidir. Yani bu anlam tü-
ründe, tanım ve anlam hemen hemen aynı şey gibi görülmektedir. Oysa tanım, bir 
sözcüğün zorunlu anlamsal bileşenlerinin tanım bütünlüğü içinde bir araya getiril-
mesidir. Bir sözcüğü tanımlamak demek, aslında o sözcüğün diğer sözcüklerle kur-
duğu yapısal ilişkileri belirtmek demektir. Örneğin küçük yaştaki erkek ve kız ta-
nımı, çocuk sözcüğünü erkek ve kız sözcükleri ile alt anlamlılık (hyponymy) ilişkisi 
içine yerleştirmektedir. Yukarıda da söz edildiği gibi küçük yaştaki özelliği ise, ye-
tişkin sözcüğünün anlamsal özellikleri ile örtük de olsa bir karşıt anlamlılık ilişkisi 
kurmaktadır. Diğer bir deyişle sözlüksel birimlerin anlamlılığı ya da bu birimlerin 
taşıdığı anlam, yine başka sözlüksel birimlerle anlatılmaktadır. Buna genellikle ta-
nım döngüsü (definitional circularity) adı verilmektedir. §3.1’de ele alınacağı gibi 
taşınan anlamın bu boyutu, biçimsel anlambilimde gönderim (reference) ve işaret-
leme (denotation) kavramlarına karşıt olarak dil içi anlam (sense) olarak da adlan-
dırılmaktadır.  

Dilsel birimlerle anlam arasındaki ilişkiyi tanım düzleminde ele alan bu 
model aslında üst düzey bir soyutlamaya dayanmaktadır. Sözlüksel anlam, yani ta-
nım, sözcüklerin art süremli kullanımlarından yapılan bir soyutlamanın ürünüdür. 
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Ancak sözcükler, bilimsel ve teknik bağlamlar dışında genellikle bu soyut sözlüksel 
tanımlarla doğrudan bir bağıntı içinde olmaksızın kullanılır. (1)’de kullanılan çocuk 
sözcüğünün, GTS’de verilen tanımların hangisiyle ve nasıl bir bağıntı içinde olduğu 
belli değildir:  

(2) a. [küçük yaştaki erkek veya kız] okula gitti.  

       b. [Soy bakımından oğul ve kız, evlat] okula gitti.  

       c. [Bebeklik ile erginlik arasındaki gelişme döneminde bulunan oğlan veya kız, 
uşak] okula gitti.  

       d. [Genç erkek] okula gitti.  

       e. [Büyükler arasında daha az yaşlı olan kişi] okula gitti.  

       f. [Büyüklere yakışmayacak, daha çok küçüklerin yapabileceği gibi davranan 
kimse] okula gitti.  

      g. [Belli bir işte yeteri kadar deneyimi ve yeteneği olmayan kimse] okula gitti.  

Yukarıda görüldüğü gibi, dilsel birimlerin anlamsal özelliklerinin sıralan-
masıyla biçimlenen tanımsal anlam, dilin gerçekleşme düzlemindeki birimlerle be-
lirsiz bir bağıntı içinde olmakla birlikte, bu anlam türünün dilin kendisiyle hiçbir 
ilişkisinin olmadığı söylenemez. Sözcüklerin anlamsal özellikleri, içinde yer aldık-
ları tümcenin anlamsal kabul edilebilirliğini belirleyen temel etkendir. Söz gelimi 
(3a)’nın kabul edilebilir olmasına karşın (3b)’nin kabul edilemez oluşu, eylemin 
özne konumunda gerektirdiği anlamsal özelliklerin kuş sözcüğü ile karşılanamama-
sından kaynaklanmaktadır:  

 (3) a. Çocuk kitabı okudu.  

                         b. #Kuş kitabı okudu.  

O halde taşınan anlamın bu özelliğinin, aşağıda söz edeceğimiz üretilen an-
lam düzlemine dolaylı da olsa bir katkısının olduğu söylenebilir.  

Dilin, sözlük ve dilbilgisi düzlemlerinde simgesel bir biçim-anlam eşleş-
mesi olduğu ilkesi etrafında gelişen bilişsel anlambilim (cognitive semantics) mo-
deli anlamı da -doğal olarak- taşınan bir şey olarak görmektedir. Ancak bilişsel mo-
dellerde anlam sözlüksel değil, ansiklopediktir. Sözlüksel anlamı oluşturan anlam-
sal özelliklerin yerine bilişsel anlam modellerinde kavramlaştırma  
(conceptualization) ön plandadır ve her sözcük belirli bir bilişsel alana erişim sağ-
layan birim niteliğindedir. Örneğin, “öğretmen” sözcüğü tek başına bir anlamlı bi-
rim olmayıp, öğrenci, okul, ders gibi diğer kavramlarla bilişsel bir çerçeve oluştu-
rur. Bu doğrultuda, bilişsel anlambilimde kavramların kendisi yerine, kavramlaş-
tırma süreci ve bu süreci yöneten psikolojik araçlar merkezde yer alır. Bilişsel dil-
bilime göre dil ayrık, özerk ve kendi yasaları olan bir yeti değildir; insanın diğer 
bilişsel yetilerinden farksız olan dil, bu nedenle insan psikolojisinin bütünü için ge-
çerli olan ilke ve süreçlerle gerçekleşen bir dizgedir. 

Amaçlanan anlam, adlandırmadan da anlaşılacağı üzere bir araç-amaç iliş-
kisine dayanmaktadır. Bu ilişki içinde dil ve dilin birimleri anlamı taşımaktan öte, 
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2. ANA ÇİZGİLERİYLE KÜME KURAMI 
İlk ve ortaöğretimdeki matematik derslerinin ve hatta genel olarak tüm öğ-

retim etkinliklerinin belki de en önemli eksikliklerinden biri, derslerde yer verilen 
konuların, sadece o derse ait şeyler gibi sunulmasıdır. Kümeler, bu eksikliğin en 
dikkat çekici örneklerinden biridir. Bir insanın kümeleri öğrenmesi, ama onlarla ne 
yapacağını bilememesi, aslında kümelerin öğretilemediği anlamına da gelir. Doğal 
dillerdeki adların -özel adlar dışında- hemen hemen tümünün aslında bir kümenin 
adı olması bile, hiç değilse dil ve matematik dersleri arasında kurulamamış bir ba-
ğıntının kanıtıdır. Küme kuramının biçimsel anlambilim konularına giriş için kulla-
nılmasının nedeni, her şeyden önce bu bağıntıdır. Ancak mantık ve matematiğin 
doğruluk ve kesinliği amaçlayan yasalarının ve elbette doğruluk koşullarına daya-
nan biçimsel anlambilimin kümeleri merkeze almaması olanak dışıdır.  

Doğada var olmayan, bütünüyle insan zihninin ürettiği, bir bakıma varsay-
dığı kümeler, insanın dilyetisinin tanımlanabilmesi açısından bir varsayımdan öte 
zorunluluk niteliğindedir. Dilyetisinin ürünü olan doğal diller, insan tarafından ev-
renin kategorileştirilmesini sağlayan araçlardır. Kümeler, bu işlemin sonucunda 
üretilmiş kategorilerdir ve anlam, tüm boyutlarıyla öncelikle bu kategorilere bağlı-
dır. Bu bölümde kümeler bilgisi, ortaöğretim düzeyini, yani biçimsel anlambilimi 
tanımak için yeterli olan düzeyi aşmayacak biçimde anımsatılmaktadır.  

  

2.1. Kümeler 

Gündelik dilde de çok sık kullanılan küme sözcüğü ve bu sözcükle ifade edi-
len kavram, dilin betimlenmesinde kullanılan pek çok alt kavramı içermesi açısın-
dan son derece önemlidir. Hatta anlama ilişkin mantıksal ve matematiksel model-
lerin temelinde küme kuramının yer aldığını söylemek mümkündür. Kümenin ne 
olduğunu tanımlamadan önce, olguyu bize somut olarak gösteren şu tümcelere ba-
kabiliriz:  

(1)       a. Baharın gelmesiyle birlikte dağlarda çiçek açmaya başladı.  

             b. Çiçeğin kokusu hepimizi sarhoş etmişti.  

             c. Eşime doğum gününde bir çiçek aldım.  

             d. Menekşe, daha çok mor rengiyle bilinen bir çiçektir.  

İlk tümcede (1a) çiçek sözcüğü, herhangi bir çiçek türünden özel olarak söz 
edilmeksizin genel olarak “çiçek” adı verilen şeyden söz etmektedir. Ancak bu tüm-
ceden, bilinen çiçek türlerinin tümünün dağlarda açmış olduğu bilgisi çıkarılamaz. 
Dağlarda birden fazla çiçek ve birden fazla türde çiçek açtığı düşünülebilir. 
(1b)’deki çiçek, sözü edilen bağlamda tür adı geçmemiş olsa da tek türde bir çiçek-
tir. Aynı şey (1c) için de geçerlidir; çiçeğin tür adı burada da anılmamıştır. O halde 
(1b) ve (1c)’deki çiçek sözcükleri, içinde farklı türlerin yer aldığı bir cins adı olarak 
kullanılmakta ama bu kullanım (1a)’dan farklı olarak belirli bir türe ilişkindir. 



 

10 

(1d)’de ise menekşe ve çiçek arasında açık bir cins -tür ilişkisi kurulmuştur. Tüm-
cedeki bir  belirsiz tanımlığından da anlaşılacağı üzere menekşe başka türleri de 
içeren bir cinsin içinde yer almaktadır.  

Hepsinde çiçek sözcüğü geçmesine karşın her birinde çiçek’in farklı bir an-
lamsal gönderim taşıdığı bu tümcelerin, anadili Türkçe olan konuşucular tarafın-
dan, ortak olarak ve herhangi bir anlam belirsizliği olmaksızın yukarıda açıklandığı 
gibi anlaşılabilmesi, insan bilişine ait ilkel ve soyut bir matematiksel nesnenin var-
lığından kaynaklanmaktadır; bu nesne “küme”dir.  

Kümeler, aralarında ortak özellikler olan nesnelerin oluşturduğu bir grup 
ya da bir sınıf olarak görülebilir. Ortak -bazı- özellikleri nedeniyle aynı kümede yer 
alan varlıkların her birine eleman adı verilir. İnsan düşüncesinin en belirgin ve bi-
lişsel etkinliklerin gerçekleşmesindeki en önemli işlemlerinden biri, belki de en 
başta geleni, algılarıyla erişebildiği ya da tasarımlayabildiği varlıkları sınıflaması ve 
bu sınıflama sonucunda kümeler oluşturmasıdır. İnsanın evreni kavrayışı bütü-
nüyle kategoriktir; yani biz evreni bir bütün halinde değil, belirli kategorilere bö-
lünmüş biçimde algılarız. Çoğu kez farkında olmadığımız bu bölümleme işlemi, kimi 
bilişsel etkinliklerde daha görünür hale gelebilir. Örneğin, bir Türkçe öğretmeni öğ-
rencisinden bir ünsüz söylemesini istediğinde öğrencinin, söz gelimi /s/ demesi, 
adı ÜNSÜZLER olan bir kümenin hem öğretmen hem de öğrenci tarafından oluştu-
rulmuş olduğunu gösterir. Bir başka deyişle, öğretmenin “Bana bir ünsüz söyler mi-
sin?” sorusu, ÜNSÜZLER kümesinin elemanlarından herhangi birinin sorulması de-
mektir. Bu olgu gündelik yaşamda öylesine yaygındır ki, neredeyse bir küme ile ele-
manları arasında ilişki kurmadan konuşabilmek mümkün değildir. Örneğin,  

(2)       a. Bugün günlerden Pazartesi.  

              b. Yeni bir kitap aldım.  

              c. Ahmet bizim son sınıfta okuyan bir öğrencimiz.  

tümcelerinin tümünde bir küme ile onun elemanlarından biri arasında ilişki kurul-
maktadır. Daha doğru bir deyişle, bir küme ile elemanları arasındaki kurulu bir 
ilişki, dilsel üretimin mantıksal ve matematiksel temelini oluşturmaktadır. Küme-
lerle ilgili hiçbir sınırlılık söz konusu değildir. Söz gelimi MAVİ GÖZLÜLER gibi bir 
küme düşünülebileceği gibi, İSTANBUL’UN EN ESKİ BİNASI, 15’İN KAREKÖKÜ gibi 
kümeler de tasarlanabilir. Hatta KALBİ OLMAYAN İNSANLAR gibi, hiçbir elemanı 
olmayan kümeler de vardır. (3)’teki tümcelerde ad öbeklerinin eklentilerle geniş-
lemesi, kümenin eleman sayısının gittikçe daralmakta olduğunu gösterir. Yani ele-
man sayısı en fazla olan küme (3a), en az olansa (3d)’dir:  

(3)    a. çocuklar  

          b. top oynayan çocuklar 

          c. bahçede top oynayan çocuklar  

          d. bizim bahçede top oynayan çocuklar  
 



 

 

3. ANLAM VE DOĞRULUK KOŞULLARI 
Biçimsel anlambilim çoğu kez, doğruluk koşullu anlambilim olarak da be-

timlenmektedir. Merkezinde tümcenin yer aldığı bu anlam modelinde bir tümcenin 
anlamı, onun doğruluk koşulları olarak tanımlanmaktadır. Bildirim niteliğindeki 
her tümce, varlıklar arasında gerçekleşen ve bir kümenin elemanı olup olmama öl-
çütüne dayanan bir doğruluk değeri üretir ve söz konusu varlıklar, farklı özellikteki 
dilsel birimler aracılığıyla dilde sunulmaktadır. Bu bölümde tümce anlamının olu-
şumundaki temel kurucuların, doğruluk değerine nasıl bir anlamsal katkı yaptıkları 
üzerinde durulmaktadır.  

 

33.1. İşaretleme ve Dil İçi Anlam  

Dil ve anlam ilişkisine ilişkin belki de en yaygın bilgi, dilsel birimlerin başka 
bir şeyle “ilgili” ya da “ilişkili” olmasıdır. Hatta işlevsel bakımdan, dilsel birimlerin 
varlığı, insana ve insanın yaşadığı dünyadaki her türden varlığa bağlıdır. Her bir 
sözcüğün varlığı, dilin dışındaki dünyada bu sözcüklerle adlandırılan varlıkların ol-
duğunu gösterir. Zümrüdüanka gibi, aslında gerçek dünyada var olmayan şeyleri 
adlandıran sözcükler de varsayılan, hayal edilen ya da tasarlanan bir dünyaya ait 
varlıklardır. Eğer bir tümce kuruluyorsa, o tümce kurularak anlatılan, betimlenen, 
en geniş anlamıyla “dile getirilen” ve dilin dışındaki bir olgu, olay ya da durum söz 
konusudur. Yani dilde sözcük ya da tümce düzeyindeki her anlatım, bu anlatımın 
herhangi bir yolla ilişkili olduğu bir dil dışı nesne, olay, olgu, durumun varlığıyla 
mümkündür. Kısacası anlamlılık, dilin var oluş koşuludur. Dilin varlığının yanı sıra 
kullanımının nedeni de budur.5 Biz dili, dil dışı gerçeklikle ilişki kurmak için kulla-
nırız. Dil, bu ilişkiyi kurmak için insan bilişinde doğuştan var olan bir yetidir ve dil-
sel anlatımların tümü, bu yetinin ürünleridir.  

Dilin, dil dışı gerçeklikle ilişki kurmak için kullanılması hem dil ve anlam 
hem de dilde anlam konularının nasıl ele alınacağına ilişkin bir sınırlılık da belirler. 
Anlam her ne kadar dilin var oluş nedeni olarak görülebilse de geleneksel yaklaşım-
ların pek çoğu için aslında var olan değil, var sayılan bir şeydir. 1. Bölümde de be-
lirtildiği gibi herhangi bir sözcüğün anlamı için sıradan bir sözlüğe bakıldığında söz-
lüklerin yaptığı şeyin döngüsel olduğu görülür. Örneğin (GTS)’de kedi sözcüğü 
şöyle tanımlanmıştır:  

Kedigillerden, memeli, köpek dişleri iyi gelişmiş, çevik ve kuvvetli, evcil, küçük hay-
van, pisik 

Buradaki işlemi şöyle betimleyebiliriz: Ortada x gibi (tanımlanan) bir söz-
cük vardır ve onu tanımlamak için y gibi başka sözcükler kullanılmaktadır. Yani, bir 
sözcüğün anlamını tanım yoluyla vermek için başka sözcükler kullanılmaktadır. El-
bette sözlük düzeyindeki bir kaynak için bunun başka bir yolu da yoktur. Sözcük 

                                                             
5 Burada “dil” ile sadece doğal diller kastedilmektedir. Çünkü, iletişim sadece dille gerçekleşmediği gibi, 
iletişim amacıyla kullanılmayan yapay diller de vardır.  
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anlamının bu şekilde sunulması, bir sözcüğün varsayılan anlamının, aslında o söz-
cükle başka sözcükler arasında kurulan ilişkilere dayandırıldığını göstermektedir. 
Ortalama bir tanım, tanımlanan sözcüğün üst anlamlılarından, kimi zaman da karşıt 
ve eş anlamlılarından oluşur. Bu aynı zamanda başka bir varsayıma da dayanır: Bazı 
sözcükler, bazı sözcüklerden daha çok bilinir. O halde bilinmeyen bir sözcüğün an-
lamı, daha çok bilindiği varsayılan başka sözcüklerle tanımlanabilir. Ortada bir 
döngü olmakla birlikte, izlenen bu yol, anlamın doğrudan ve bizzat kendisinden söz 
etmek gibi son derece güç bir iş yerine, bir bakıma onu çevreleyen sınırlardan söz 
etmeyi sağlamaktadır. Anlam varsayılmaktadır ve onu varsaymamızı sağlayan 
başka araçlarla sunulmaktadır. Ancak anlamı bu yolla sunmaya ilişkin temel sorun-
lardan biri, dillerde sadece içerik sözcüklerinin yani adların, eylemlerin, sıfatların 
bu yolla tanımlanabilmesidir. Bağlaç, ilgeç ve belirleyici gibi sözcük türlerinin bu 
yolla tanımlanması ise mümkün görünmemektedir. Tanım ve anlam arasında kuru-
lan ve bir tür özdeşlik olarak görülebilecek olan bu bağıntının kuşkusuz en önemli 
eksikliği, sadece sözcüklerle ilgili olması, tümce ve diğer karmaşık yapıların anla-
mına ilişkin hemen hemen hiçbir şey söylememesidir.  

Anlama ilişkin yine çok geleneksel olan bir diğer yaklaşımda ise bu kez söz-
cükler arasındaki ilişkiler değil, sözcüğün kendisi merkeze alınır. Bunun arkasında 
şöyle bir psikolojik gerçeklik yatar: Örneğin biz kedi sözcüğü hakkında daha önce 
hiçbir şey bilmiyor ve onu yeni öğreniyorsak, bir ses dizisi (k-e-d-i) ile bir kavram-
sal içerik arasında bilişsel bir bağ oluştururuz. Önceden bizim için hiç bir şey ifade 
etmeyen bir ses dizisi, böylelikle bir anlam kazanmış olur. O halde, bir dilsel birimin 
ya da ifadenin anlamı, onunla birleştirilmiş olan kavramsal içerik olarak düşünüle-
bilir. Bu psikolojik anlam yaklaşımının elbette pek çok sorunlu yönü bulunmakta-
dır.  

Öncelikle ses ve kavram eşleşmesinin, bir ölçüde öznellik taşıdığını belirt-
memiz gerekir. Örneğin herhangi bir konuşucu, yaşadığı bir ruhsal deneyimi, daha 
önce hiç adlandırılmamış bir biçimde adlandırabilir ya da bir konuşucu için bir söz-
cüğün kavramsal içeriği, pek çok çağrışımsal etkenle diğer konuşuculardan farklı-
laşabilir. Dilin toplumsal yönü, elbette bu farklılıkları en aza indirip bir uzlaşım sağ-
lamayı gerekli kılsa da bunun tam anlamıyla gerçekleşmesinin son derece idealize 
bir şey olduğu açıktır.  

Anlamın zihinsel bir imge gibi düşünülmesine ilişkin bir başka sorun da 
kimi sözcüklerin göreli olarak açık ve yine göreli olarak uzlaşımsal bir imgesinin 
olmasına karşın, pek çok sözcük için bunun söylenememesidir. Söz gelimi 10 farklı 
dil konuşucusundan masa, bardak, at gibi sözcüklerin zihinsel imgelerini bir kâğıda 
çizmelerini istediğimizde, bu resimler arasında çok az farklılık olur. Ama aşk, özlem, 
şikâyet, özellik gibi sözcükler için 10 farklı ve hatta birbiri ile hiçbir ilişkisi olmayan 
çizimlerin ortaya çıkması neredeyse kaçınılmazdır. Psikolojik anlam anlayışı, birey-
sel deneyimlerle biçimlenen zihinsel imgelere indirgenmiş olmasının yanı sıra, in-
san deneyimlerine başka insanlar tarafından doğrudan erişilemeyeceği gerçeği dü-
şünüldüğünde, kişiler arası iletişimin tam olarak nasıl gerçekleştiği sorusunu da ka-
çınılmaz olarak üretmektedir.  
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Bu nedenlerle nesnellik bakımından daha yetkin bir anlam bilgisinden söz 
etmek gerekmektedir. Anlamın bilimsel bir inceleme nesnesi olabilmesi ancak bu 
yolla mümkündür. Bunun için ilk olarak şöyle bir adım atabiliriz: Psikolojik anlam 
yaklaşımını açıklamak için sözünü ettiğimiz ve bir sözcüğü öğrenmenin, onunla bir 
kavramsal içerik arasında eşleşme kurma olduğu görüşü, aslında başka bir açıdan 
da değerlendirilebilir. Biz kedi gibi bir sözcüğü öğrendiğimizde, onun hangi varlık 
için ne şekilde kullanılacağını da öğrenmiş oluruz. Örneğin gerçekten kedi sözcü-
ğünü biliyorsak, bir köpek için bu sözcüğü kullanmayız. Bu dilsel davranış anlamı 
ele almak için son derece yararlı ve temel kavramların doğmasını sağlamıştır.  

Başta da belirttiğimiz gibi dil, dil dışı dünya ile ilişki kurmak için kullanılır 
ve eğer dilin varlık nedeni anlam ile açıklanıyorsa, anlamın kendisinin de dil dışı 
dünya ile bir tür ilişki kurularak açıklanması gerekir. Ancak buradaki dil dışı dünya, 
işlevsel dilbilim yaklaşımlarındaki bağlamdan (context) son derece farklıdır. Dilsel 
anlatımların gerçeklikle kurduğu ilişkilerin tümü bir “anlamlılık” ilişkisi olmakla 
birlikte, bu ilişkinin farklı türleri bulunmaktadır. Dil ve gerçeklik ilişkisinin katılım-
cıları ya da kurucularının her biri, “anlam”ın belirli bir yönünü oluşturur. Bunun 
için çok basit bir gözlemsel örnek verebiliriz. (1)’deki tümcelerin ikisinde de kedi 
sözcüğü kullanılmakta ama bu sözcükler kullanılarak gerçeklikle farklı bir ilişki ku-
rulmaktadır:  

(1) a. Kedi masanın altına girdi.  

        b. Kedi memeli bir hayvandır.  

Bu iki tümcedeki kedi sözcüğünün gerçeklikle kurulan bağıntı bakımından 
farklı olduğunu görmek için, ortalama bir dil kullanıcısı olmak yeterlidir. (1a)’da, 
sözü edilen kedinin hangi ve nasıl bir kedi olduğunu, nerede olduğunu, hangi masa-
nın altına girdiğini bilmemizi sağlayacak yeterli bağlamsal bilgi olmasa da, net olan 
şey, bu tümceyle ve tümcedeki kedi sözcüğüyle, tümceyi kuran kişiyle aynı bağ-
lamda bulunan gerçek bir kediden söz edildiğidir. Bunu kanıtlayan şeylerden biri, 
tümcedeki “kedi” sözcüğü yerine, kedinin adını (örn. minnoş) koyabilmemiz ya da 
bu kediden bir gösterim adılıyla söz edebilmemizdir:  

(2) a. Minnoş masanın altına girdi.  

        b. O (kedi) masanın altına girdi.  

(1b) tümcesindeki “kedi”nin ise (1a)’dan farklı bir kullanım örneği oldu-
ğunu anlamak için yine aynı denemeyi yapabiliriz. (1b)’deki kedi yerine bir kedi 
adını koymak ya da sözcüğün önüne bir gösterim adılı getirmek, eğer özel bir 
amaçla yapılmıyorsa, tuhaf bir anlatım üretecektir:  

(3) a. #Minnoş memeli bir hayvandır 

       b. #O kedi memeli bir hayvandır.  

(3a)’daki tuhaflık memeli bir hayvan türü olarak minnoş gibi bir hayvanın 
bulunmamasından, (3b)’deki tuhaflık ise o kedi anlatımının, tüm kedilerin değil sa-
dece belirli bir kedinin memeli olduğunu sezdirerek yanlış bir çıkarım üretmesin-
den kaynaklanmaktadır. (1a) tümcesindeki “kedi” sözcüğü, dil dışı gerçekliğin bir 



 

 

4. BİRLEŞİMSEL ANLAM:  
KAPLAMLARIN BİRLEŞİMİ 

Önceki bölümde, tümce kurucusu olan farklı anlambilimsel özellikteki dil-
sel birimlerin özelliklerinden söz ettik. Ancak tümce anlamı, bu birimlerin birbirle-
rine eklemlenmesinden ibaret değildir. Her tümce, sahip olduğu doğruluk değerini 
kurucu birimleri kadar bu birimlerin birbirlerine göre sözdizimsel konumları ve 
anlambilimsel etkileşimleri ile kazanır. Kurucu birimlerin bir doğruluk değeri 
içinde yer alabilmeleri için, böylesi bir değeri üretecek şekilde birleşimsel bir yol 
izlemeleri gerekir. Kaplamsal özellikleri bakımından ayrışan bu birimler bir araya 
geldiğinde aynı zamanda söz konusu kaplamsal özellikleri de bir doğruluk değeri 
etrafında birleşir. Bu bölümde öncelikle, birleşimsel anlamın oluşumuna ilişkin ba-
sit bazı ilkelerden söz edilmektedir. Ardından, tümcelerin doğruluk değerlerinin 
mantıksal olarak başka tümcelerle kurmak zorunda olduğu ilişkiler temel biçimle-
riyle sunulmaktadır.  

  

4.1. Anlam, Doğruluk Koşulları ve Olası Evrenler 

Anımsanacağı üzere, dilsel anlatımlar kullanılarak kendilerine gönderimde 
bulunulan dil dışı varlıklar, o anlatımın işaretlemesini oluşturur. Dilsel anlatımların 
işaretleme yoluyla bağıntı kurabildiği tüm varlıklar kümesi ise kaplamdır. Ancak 
burada yanıtlanması gereken bir soru bulunmaktadır: Örneğin kedi sözcüğünün 
işaretlemesi KEDİ kümesidir ama bu kümede hangi kediler vardır? Sadece şu an 
yaşamakta olan kediler mi yoksa geçmişte yaşamış kediler de bu kümeye dahil mi-
dir? Bir kedi beslemek istiyorum tümcesini söyleyen kişinin sözünü ettiği kedi, 
hangi kedidir? Bu soruların, anlambilim dışında farklı yanıtları olabilmekle birlikte, 
anlambilimdeki en basit yanıt şudur: kedi sözcüğüyle işaretlenen şeyler, sadece ak-
tüel, gerçek kediler değildir; zihinsel olarak tasarlananlar da dahil olmak üzere, tüm 
olası kediler bu kümenin elemanıdır. O halde, varlıklara yüklenen şeylerin ve yük-
lemlemenin kendisinin anlamlarının tam olarak ne ve nasıl olacağını belirlemek 
için, bir olasılıklar evreninden de söz etmek gerekmektedir. Çünkü dil, evreni ifade 
etmek, onunla bir bağ kurmak için kullanılır ama bu evren gerçek evren olmak zo-
runda değildir. Çok basit bir gözlemle bunun geçerli olduğu hemen anlaşılabilir: Bir 
şirkette temizlik işçisi olarak çalışan bir kişinin, yalan söyleyerek, “Şirketin muha-
sebe müdürüyüm.” dediğini düşünelim. Bu tümce gerçek dünya ile uyumlu olmadığı 
için “yanlış”tır, ama konuşucu burada bir olası evren oluşturmuştur ve bu tümce o 
olası evrende “doğru” değeri taşıyabilir. Bu nedenle anlam ve doğruluk koşulları 
ilişkisinden söz etmeden önce, olası evrenlerden söz etmek gerekmektedir. 

Olası evrenler (possible worlds) kavramı, anlambilimde önemli bir yere sa-
hiptir. Çünkü bu kavram, anlamın iki temel boyutunu ifade eden içlem ve kaplam 
ayrımının da dayanağını oluşturur. Kavramı iyi anlayabilmek için, kimi örnekler 
üzerinden gitmek yararlı olacaktır.  
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İnsanoğlunun bilgi dağarcığı, doğduğu andan itibaren öğrenme ya da 
edinme yoluyla sürekli bir gelişim gösterir. Dünyaya geldiğimiz anda zihnimizin bir 
tabula rasa yani boş bir levha olduğu ve sonradan bilgileri öğrendikçe dolduruldu-
ğunu söyleyen görüşler kadar, buna karşı çıkan görüşler de bulunmaktadır. Ancak 
bizim konumuz açısından bu tartışma pek de önemli değildir. Basit bir örnek üze-
rinden amaçlarımız doğrultusunda bilme ve bilmeme durumlarını açıklayabiliriz. 
Daha önce kedi adı verilen canlıyı hiç görmemiş bir çocuk, böyle bir canlıyı ilk kez 
gördüğünde o çocuk için bu canlı her şey olabilir. Sonsuz olmasa da burada çok sa-
yıda olasılıktan söz edilebilir. Bir yetişkinden, bir öğretmenden ya da başka her-
hangi bir kaynaktan onun bir kedi olduğunu öğrenen çocuk için artık bu olasılıklar-
dan sadece biri geçerli olur. Yani bilgiyi öğrenmeden önce geçerli olan olasılıklar 
evreni içinden biri gerçek evren (actual world) haline gelir. Bir diğer deyişle, o can-
lının kedi olduğu bilgisi edinilmeden önce, 

(1) Bu bir kedidir. 

tümcesi çocuk için doğru ya da yanlış olma olasılığı taşır. İlk bakışta burada sadece 
iki olasılık varmış gibi görünür: Bu bir kedidir ya da değildir. Ama aslında çok sayıda 
olasılık vardır; çünkü sözü edilen şey bir kedi değilse, başka pek çok şey olabilir. O 
canlının kedi olduğunu öğrenen, o canlı ile kedi sözcüğü arasında bir bilgi bağıntısı 
kuran çocuk için, (1)’deki tümce artık sadece doğrudur ve başka bir olasılık söz ko-
nusu değildir. O halde bir tümcenin “yanlış” değerini atadığı her evren, olası evren-
ler kümesinden silinir. Edindiğimiz her bilgi bizim için olası evrenleri daraltan, bir 
başka deyişle doğru ya da yanlış olabilme olasılıklarını azaltan bir değer taşır. Ay-
rıca burada şuna da dikkat etmek gerekir: Bizim “gerçek evren” dediğimiz evren de 
olası evrenler kümesine dahildir. Gerçek evreni gerçek evren yapan şey, bilme ala-
nımızın “doğru”larıyla biçimlenmiş olmasıdır.  

Bu noktada, kaplam ve içleme ilişkin bilgilerimizi, olası evrenler bağla-
mında yinelememiz yararlı olacaktır. Olası evrenler kümesi, bir bilginin sadece bir 
olası evrende doğru, diğerlerinde yanlış olduğu evrenleri içermez. Buradaki “olası” 
sözcüğü, hem doğru ol(a)bilme hem de yanlış ol(a)bilme olasılıklarını ifade eder. 
Şu an yaşamakta olduğumuz evrende, yaşamakta olan kediler vardır. Yani biz kedi 
sözcüğünü kullanarak bunların her birine gönderim yapabiliriz. Kedi sözcüğünün 
gönderimde bulunduğu, bir diğer deyişle kendisini kedi olarak adlandırabileceği-
miz tüm nesneler kümesi, kedinin kaplamını oluşturur. Ancak burada ikinci bir bil-
giye daha gereksinim bulunmaktadır. KEDİ kümesinde yer alan nesneler (x, y, z, ….) 
neden, hangi özellikleri nedeniyle bu kümede yer almaktadırlar? Anımsanacağı 
üzere bir nesnenin, hangi kümeye dahil olacağı ya da bir kümedeki bir varlığın ne-
den o kümede olduğu bilgisine içlem adı verilmekteydi. Ama içlem sadece gerçek 
evrende şu an var olan kedilerin özellikleri değildir; olası evrenlerin tümünde, 
hangi olası evrende olursa olsun, bir şeyin kedi olabilmesi için gerekli ve yeterli ko-
şullardır. İçlem, kedi olma koşullarının, yani bu bir kedidir tümcesinin doğru ola-
bilme koşullarının tümünün bir araya getirilmesi ile oluşur. Kaplam ise bu koşulu 
gerçek evrende sağlamış bireylerden oluşan kümedir. Bu durumda yüklemlerin biri 
kaplamsal biri de içlemsel olmak üzere iki tür işaretlemesinden söz edilebilir:  
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(2) sözcük (ad) kedi  

       Kaplam: gerçek evrendeki tüm kediler kümesi  

       İçlem: olası evrendeki tüm kediler kümesi 

              (3) Sözcük (sıfat) siyah  

      Kaplam: gerçek evrendeki tüm siyah varlıklar kümesi 

      İçlem: olası evrenlerdeki tüm siyah varlıklar kümesi  

 (4) Sözcük (eylem) koş-      

       Kaplam: gerçek evrendeki tüm koşan varlıklar kümesi  

                       İçlem: olası evrenlerdeki tüm koşan varlıklar kümesi 

Günlük dilde dilsel anlatımların içlemsel ya da kaplamsal olarak kullanıl-
ması son derece yaygın ve sıradan bir olgudur. Örneğin, bir kişi,  

(5) Pazara meyve almaya gidiyorum.  

dediğinde, -eğer ek bir bağlamsal kısıtlama yoksa- meyve sözcüğünü içlemsel bir 
işaretleme ile kullanmaktadır. Konuşucunun burada meyve sözcüğü ile işaretlediği 
şey, meyve olmak koşullarını yerine getiren şeyler kümesinde yer alan elemanlar-
dır ve konuşucu bu elemanlardan belli bir miktarda satın alacaktır. Ancak masanın 
üzerindeki portakalı göstererek çocuğuna,  

(6) Meyveni yer misin?  

diyen kişi bu kez meyve sözcüğünü kaplamsal bir işaretleme ile kullanmaktadır. 
Çünkü burada meyve sözcüğü, meyve olmak özelliklerine sahip her şey değil, meyve 
kümesinde yer alan elemanlardan sadece biridir ve konuşucu ona doğrudan gönde-
rim yapmaktadır. 

Olası evrenler ve doğruluk koşulları arasındaki ilişkiler, tümcelerin üreti-
len anlam boyutuna ilişkindir. Bir konuşucu tarafından dilbilgisi kurallarına uygun 
biçimde üretilen bir tümcenin, üretimden önce kodlanmış bir anlamından söz edi-
lemez. Bunun nedeni elbette herhangi bir olasılık sınırı çizilmesi mümkün olmayan 
bağlamsal koşullardır. Ancak bağlamsal koşullara bağlı olarak farklı iletişimsel de-
ğerler taşıyabilen tümceler, tüm bu koşullardan bağımsız olarak, kendi yapılarının 
ve birleşim süreçlerin sonucu olarak bir “anlam” üretirler.  

(7) Kedi koştu.   

tümcesinin hangi bağlamda, hangi amaçla söylendiğinden bağımsız olarak bir an-
lam ürettiği kesindir. Bu tümce, hangi koşullar altında söylenmiş olursa olsun, ya 
doğrudur ya da yanlıştır. Sözü edilen kedinin, gerçek evrende KOŞANLAR kümesi-
nin elemanı olması durumunda tümce doğru, aksi durumda tümce yanlıştır. Bu 
tümceye doğru ya da yanlış değerinin verilmesi, tümceye eklemlenmiş bir anlamsal 
bileşen ya da içerik değildir. Herhangi bir bağlamda herhangi bir kişinin bu tümceyi 
duyması ya da okuması durumunda, tüm bağlamsal etkenlerden önce bilişsel ola-
rak verdiği, tümcenin doğruluk değerine ilişkin bir tepkidir. Örneğin,  



 

 

5. ANLAMSAL MODELLER 
Anlama ilişkin geleneksel, psikolojik ya da bilişsel yaklaşımların merke-

zinde yer alan bağlamsal çerçeve, belirli bir anlamın belirli bir bağlamda geçerli ola-
bilmesinden kaynaklanmaktadır. Biçimsel anlambilimde bağlamsal koşullar ilkesel 
olarak devre dışı bırakılmakta, bunun yerine matematikten yararlanılarak model 
kavramı kullanılmaktadır. Her tümce, kendi doğruluk değerini belirli bir model içe-
risinde kazanır. Anlamsal birleşimliliğin bir bakıma varsayımsal çerçevesini oluştu-
ran model kavramı, bu bölümde kısaca ele alınmaktadır.  

 

55.1. Anlamı Modellemek  

Gündelik kullanımda “dil” sözcüğünün çok farklı şeyleri ifade edecek bi-
çimde kullanıldığını görmek mümkündür. Örneğin duyguların dilinden, çiçeklerin 
dilinden, müziğin dilinden, doğanın dilinden vb. söz edilir. Kuşkusuz bu örneklerde 
geçen “dil”, insana özgü bilişsel bir yeti olan ve başka bir canlıda var olmayan bir 
yetinin adı olan “dil”den pek çok açıdan farklıdır. Bir tür eğretileme olarak görüle-
bilecek tüm bu kullanımların ortak noktası, ‘X’in dili” gibi bir ifade formülü ile, X’in 
tekil birimlerden daha büyük birleşimleri oluşturmasının anlatılmak istenmesidir. 
Söz gelimi “müziğin dili”, müzikal nitelikli “ses”lerin bir araya gelerek bir “ezgi” 
oluşturması demektir. “Duyguların dili” ise her bir duyguya ait somut görünümlerin 
yinelenmesi ile ortaya çıkan davranışsal bir örüntü olarak açımlanabilir. Örneklerin 
tümünde geçerli olan bu özellik, “dil” sözcüğü ile genel olarak bir “dizim”den söz 
edilmesi biçiminde de tanımlanabilir. Yani bir şeyin “dil”inden söz edebilmek için o 
şeyin ardışık ve somut nitelikli görünümler sunması gerekir. Doğal dillerde sözdi-
zim (syntax) adı verilen bu görünüm, bu yönüyle, aslında geleneksel dilbilgisi anla-
yışlarındakinden farklı olarak sadece dilbilgisinin sesbilim, anlambilim, biçimbilim 
gibi bileşenlerinden biri değil, dilin kendisi olarak anlaşılmalıdır. Çünkü ister insan 
dili olsun, ister X’in dili olsun dil bir gerçekleşme etkinliğidir ve bu gerçekleşme gü-
cül dizilerde yer alan birimlerin belirli kurallarla dizim düzlemine yansıması ile 
mümkündür.  

Ne var ki, X’in dili ile insan dili ya da doğal diller arasında önemli bir ayrım 
bulunmaktadır. X’in dili formülünde X yerine konan şeyler arasında dizgesel bir or-
taklık söz konusu değildir ve bu nedenle bu diller birbirine çevrilemez. Duyguların 
dilini müziğin diline, çiçeklerin dilini kuşların diline çevirmek imkânsızdır. Bir 
başka deyişle bunların herhangi birinde ifade edilen şey bir diğerinde ifade edile-
mez. Her ne kadar sanat eserlerinde, örneğin müzik yapıtlarında çeşitli duyguların 
ya da doğanın ifade edildiği söylense de burada olup biten şey sadece bir taklittir. 
Bir bestecinin, örneğin Vivaldi’nin “Dört Mevsim” konçertosu mevsimlerin dilini 
taklit eder, “mevsimlerin dili” burada “müziğin dili”ne çevrilmiş olmamaktadır. 
Oysa doğal dillerde, bir dilden diğerine çeviri mümkündür ve ilkesel olarak dünya-
nın herhangi bir dili dünyanın başka bir diline çevrilebilir. Bunu sağlayan şey, dün-
yada konuşulan tüm dillerin ortak ya da evrensel bir “dilbilgisi”ne dayanmasıdır. 
Doğal dillerin tümü yüzeyde birbirlerinden az ya da çok farklıdır. Ancak bir dil, 



 

104 

başka bir dile çevrilebiliyorsa, arada bir ortak payda bulunması gerekir. Ayrıca, yine 
ilkesel olarak herhangi bir dilin konuşucusunun, başka bir dili, hatta kuramsal ola-
rak sınır çizilemeyecek sayıda dili öğrenip konuşabilmesi, bu ortak paydanın insana 
özgü doğal bir yeti olduğunu gösterir. Bu yeti hayvanlarda bulunmadığından hiçbir 
hayvanın insan gibi konuşabilmesi, sınırlı sayıda kuralla sınırsız dilsel üretim yapa-
bilmesi mümkün değildir. 

Mantık ve matematiğin de bir dili vardır ve bu dil tam olarak X’in dili değil-
dir. Çünkü mantık ve matematikte ifade edilen şeyler doğal dillere çevrilebilir. Ör-
neğin matematikteki x ∈ A ifadesi, doğal dile “x, A’nın elemanıdır” biçiminde çevri-
lebilir. Buradaki asıl önemli olgu, bu çeviri işleminin tersinin de geçerli olmasıdır. 
Doğal dillerdeki ifadeler de mantık ve matematik diline aktarılabilir. Aslında doğal 
dillerde ifade edilen şeyler, bu doğal dillerin yüzeysel ayrımlarının ötesinde, insana 
özgü tek bir yetinin ürünü olması nedeniyle evrensel nitelikli bir düşünsel meka-
nizma olarak görülebilir. İşte mantık ve matematik bu evrensel nitelikli mekaniz-
manın anlatımıdır. O halde burada bir dilden başka bir dile yapılan çeviri yerine, 
tüm doğal dillerin birbirine çevrilmesini sağlayan şeylerden, yani mantıksal ve ma-
tematiksel görünümlerden söz etmek daha doğru olacaktır. Bu çerçevede anlamın 
biçimleşmesini, doğal dillerde ortak olan mantıksal ve matematiksel biçim ve görü-
nümlerin dizgeselleştirilmesi olarak tanımlamak münkündür.  

Anlamın biçimselleşmesi ile anlatmak istediğimiz şey, hem gündelik ya-
şamda hem de doğal dillerde görülen biçim-içerik ayrımından farklıdır. Doğal dil-
lerde, genellikle anlam taşıyan birimlerin tümü biçim, bu birimlerin taşıdığı anlam 
da içerik olarak görülebilmektedir. Saussure’den bu yana dilin bir sesli göstergeler 
dizgesi olarak tanımladığını anımsayacak olursak, burada göstergenin sesli bir gös-
terenden ve bu gösterenin zihinsel ya da imgesel içeriğinden oluştuğu görülür. Oysa 
anlamın biçimselleşmesi, onu taşıyan birimlerin gösterimlenmesi değildir. Biçimsel 
anlam, içerik değişse bile değişmeyen mantıksal ve matematiksel bağıntılardan olu-
şur. Örneğin (1a) ve (1b) tümcelerinin sözdizimsel biçimi farklı olsa da mantıksal 
biçimleri aynıdır:  

(1) a. Çocuk vazoyu kırdı.  

       b. Vazo çocuk tarafından kırıldı. 

Bu tümcelerin her ikisinde de bir çocuk tarafından gerçekleştirilen bir 
kırma eylemi ve kırılan bir vazo vardır. Tümcenin etken ya da edilgen olması çocuk, 
vazo ve kırma eylemi arasındaki mantıksal bağıntıyı etkilemez. Bu örnek, mantıkta 
“biçim” olarak adlandırılan şeyle, doğal dillerdeki biçim kavramının aynı olmadığını 
göstermektedir. Mantık ve matematik temelli anlambilimin “biçimsel anlambilim” 
olarak adlandırılmasında kullanılan “biçim” terimi, diğer nedenlere ek olarak man-
tık ve matematik dilindeki bu biçim anlayışını yansıtması bakımından da değerlen-
dirilmelidir. Bu anlayışa bağlı olarak biçimsel anlambilim, bir tümcenin hangi bağ-
lamsal koşullarda üretildiğine bakmaksızın, her tümceyi bir mantıksal biçim olarak 
kabul eder bu mantıksal biçimin, doğruluk koşullarına bağlı olarak ürettiği zorunlu 
anlamsal çıktıyı merkeze alır. Bu nedenle biçimsel anlambilimde daha önce sözünü 
ettiğimiz gerektirim kavramı belirleyici konumda yer alır. Anlamın biçimselleşmesi, 
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bir bakıma, bir doğal dil ifadesinin içerik yükü ya da çağrışımsal boyutlarının tü-
münden bağımsız olarak, mantıksal biçimin gerektirdiği anlamsal zorunluluktur. 
Mantık ve matematik temelli biçimsel anlambilim, bu tür biçimsel ve varoluşsal çer-
çeveler içinde gerçekleşir.  

Gerektirim ilişkileri anlambilimde model adı verilen kuramsal bir yapı 
içinde ele alınmaktadır. Pek çok farklı anlamının yanında, modelin konumuzu ilgi-
lendiren iki anlamından söz edilebilir: “biçim” ve “örnek(çe)”. Her model, biçimsel 
olarak herhangi bir nesneye, olaya ya da olguya ilişkin kurgusal bir bütünlüğü ifade 
eder. Genel dildeki bu anlama koşut olarak biçimsel anlambilimde de model, varsa-
yımsal durumların betimlenmesi için üretilen ve kullanılan matematiksel soyutla-
malardır. Burada sözü edilen “durum”ların “varsayımsal” olarak nitelenmesinin ne-
deni, bunların gerçek dünyadaki durumlara denk düşmek zorunda olmamasıdır. 
Yani varsayımsallık, gerçekte olmadığı halde var sayılan bir şeyi değil, gerçekte olup 
bitenlerle modeller arasında bir uyum aranmamasını ifade eder. Modellerin bir bö-
lümü doğrudan dünyaya bakışımızla uyumlu olabilirken, bir bölümü ise bütünüyle 
kurgusal olabilir. Söz gelimi Ayşe çalışkandır tümcesinin biçim-anlambilimsel yo-
rumu için üretilen modeller, Ayşe’nin çalışkan olduğu durumlar kadar Ayşe’nin ça-
lışkan olmadığı durumları da betimler. Bu nedenle, “eğer Ayşe çalışkandır tümcesi 
doğruysa” gibi, belirli bir modelde geçerli olan ama başka bir modelde geçerli ol-
mama olasılığını ifade eden biçimsel ifadeler kullanılır. Eğer biz gerçekten Ayşe diye 
birisinin olduğunu biliyor ve onun çalışkan olduğunu düşünüyorsak, bu modeli di-
ğerlerine oranla gerçeğe en yakın model olarak görürüz. Ama bunun anlambilimsel 
bir önemi bulunmamaktadır. Hangi model gerçeğe ne kadar yakın ya da uzak olursa 
olsun bunların hepsi varsayımsaldır ve bu nedenle hepsi birbirine denktir. 

Modellerin varsayımsallığı, biçimsel anlambilimin “biçimsel” olmasının bir 
diğer nedenini ortaya koyar. Varsayımsal modeller, dilsel ifadelerin dil dışı dünya 
ile bir tür gerçeklik bağı kurarak kazandıkları içeriği, bu ifadelerin kendisinden ayı-
rır. Bunu şuna benzetebiliriz: 5 ile 3’ün toplamı, toplanan ve 5 ve 3 tane olan şeyler 
ne olursa olsun (kalem, meyve, insan….) her zaman 8 sonucunu verir. Toplanan şey-
lerin içeriği, niteliği, dünyadaki yeri gibi özelliklerin bu işlemde hiçbir etkisi bulun-
mamaktadır. Bu, biçimsel anlambilimin “biçimsel” olması kadar “matematiksel” ol-
masının da nedenini açıklar. Matematik dışındaki bir biçimsel dizgenin, içerikten 
bu derece soyutlanmış bir modeller zemini oluşturması beklenemez. Hatta bu ne-
denle matematiği, tüm bilimsel, düşünsel ve yaşamsal etkinlikler için gerekli olan 
biçimsel modelleri üreten bir “dil” olarak görmek mümkündür.  

Varsayımsal durumların modeller aracılığıyla anlatımlanması ya da kod-
lanması, modeli oluşturan sözcüklerin soyut matematiksel nesnelere bağlanması ile 
gerçekleşir. Eğer biz modelimizde Ayşe sözcüğüyle ilişkili bir durumu betimlemek 
istiyorsak, bu sözcükle ilişkili herhangi bir soyut varlığı içeren bir model oluşturu-
ruz. Yani gerçekte Ayşe diye birisi olsun ya da olmasın, Ayşe çalışkandır gibi bir 
tümcenin anlamsal çözümlemesi için atılması gereken ilk adım, tıpkı 5 tane elmaya 
3 tane daha eklemek istediğimizde yaptığımız şeyin bir benzeri olacaktır. Gerçek 
elmaların kendisini değil, onların niceliğini ifade eden ve soyut matematiksel nes-



 

 

6. MANTIKSAL NİCELEYİCİLER 
Tümce anlamının bütüncül olarak anlamsal değerinin belirlenmesi, tümce-

nin bir bütün olarak ya da belirli bir kurucusu ile sınırlı olan bir dizi anlamsal iş-
lemcinin doğruluk üzerindeki etkilerinin belirlenmesini gerektirir. Biçimsel anlam-
bilimin temellerinin atılmasında da önemli bir yeri olan niceleyiciler, bu işlemcile-
rin başında yer almaktadır. Gündelik iletişimde ve geleneksel anlam modellerinde 
sadece niceleme sıfatı olarak adlandırılan ve buna bağlı olarak dar bir çerçeve içine 
alınan niceleyiciler, bu bölümde görüleceği üzere birleşimsel anlamın oluşumun-
daki işlemsel değerleri bakımından son derece önemli bir konuma sahiptir.  

 

66.1. Evrensel ve Varlıksal Niceleme 

Niceleme konusuna şu örnek tümceleri inceleyerek başlayalım:  

(1)    a. Ahmet İzmirlidir.  

          b. Sınıftaki bir öğrenci İzmirlidir.  

          c. Sınıftaki bazı öğrenciler İzmirlidir.  

          d. Sınıftaki tüm öğrenciler İzmirlidir.  

          e. Sınıftaki hiçbir öğrenci İzmirli değildir.  

 Yüklemleme ilişkisinin tanımına göre, her tümcede özne ve eylem konum-
larında yer alan konu ve konuya ilişkin bir özelliği belirten yüklemleyici birim yer 
alır. Yukarıdaki tümcelerin tümü bu mantıksal bağıntıya uygundur. Ne var ki (1a) 
tümcesi ile diğer tümceler arasında önemli bir ayrım bulunmaktadır. (1a)’daki Ah-
met sözcüğü ile dünyadaki bir varlığa, belirli bir varlığa gönderim yapılmaktadır. 
Oysa diğer tümcelerde özne konumunda yer alan bir öğrenci, bazı öğrenciler, tüm 
öğrenciler ve hiçbir öğrenci ifadelerinin dünyada işaretlediği belirgin bir gönderge-
den söz edilemez. Ahmet’in bir okulun belli bir sınıfındaki bir öğrenci olduğunu ve 
(1b-e)’deki diğer tümcelerde de aynı sınıftan söz edildiğini düşünelim. Bu sınıf bir 
küme olsun ve bunu da S ile gösterelim. (1a) tümcesi S kümesinde bir eleman (ah-
met) hakkında, onun İzmirli olduğu bilgisini vermektedir ama bu tümcede Ahmet 
ve S kümesi arasında değil, Ahmet ve İzmirli (İ) kümesi arasında bir ilişki kurul-
maktadır:  

(2) Ahmet ∈ İ     “Ahmet İzmirli” 

Yani (1a) tümcesi, eğer Ahmet, İ kümesinin bir elemanı ise doğru, değilse 
yanlıştır. Oysa (1b-e)’de sınıftaki öğrencilerin ne kadarının İzmirli olduğuna ilişkin 
bir bilgi yer almaktadır. O halde (1b-e)’de İ kümesi, S kümesiyle bir kesişim kümesi 
oluşturmakta ve her tümcede bu kesişim kümesinin niceliği hakkında bilgi veril-
mektedir.  

(3) S∩ İ   “Sınıftaki bazı öğrenciler İzmirli”  
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Çizim 36. “Sınıftaki bazı öğrenciler İzmirli” Küme Gösterimi 

 

 Diğer bir deyişle, (1b-e)’deki tümcelerde herhangi bir varlığa değil, bir kü-
meye gönderim yapılmaktadır. (1b)’de S ∩ İ kümesinin sadece bir elemandan oluş-
tuğu söylenmekte, ama bu elemanın kendisine gönderim yapılmamaktadır. (1c)’de 
S ∩ İ kümesinin “en az bir” elemandan oluştuğu dile getirilmektedir. Bunun anlamı 
şudur: Eğer S ∩ İ kümesinde en az bir eleman varsa (daha fazla da olabilir) bu tümce 
doğrudur. (1b)’de ise tümcenin doğru olabilmesi için S ∩ İ kümesinin sadece ve sa-
dece bir elemandan oluşması gerekir. (1d) tümcesinde daha farklı bir durum söz 
konusudur. Burada sınıftaki tüm öğrencilerin İzmirli olduğu söylenmektedir; ancak 
dünyada İzmirli olduğu halde bu sınıfta yer almayan bireyler de vardır. O halde bu 
tümce, S kümesinin, İ kümesinin bir alt kümesi olduğunu belirtmektedir: 

(4) S ⊂ İ     “Sınıftaki bütün öğrenciler İzmirli”  

 
Çizim 37. “Sınıftaki bütün öğrenciler İzmirli” Küme Gösterimi 

(1e) tümcesinde ise yine bir kesişim kümesi söz konusudur. Sınıftaki hiçbir 
öğrencinin İzmirli olmaması demek, S ve İ kümesinin kesişiminin boş küme olması 
demektir:  

(5)  S ∩ İ = ∅  “Sınıftaki hiçbir öğrenci İzmirli değil”  
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 Görüldüğü gibi (1a) dışındaki tümcelerin tümünde, doğruluk değeri bir ele-
manın bir kümeye ait olmamasıyla değil, kümelere ilişkin nicel bir bilgiyle belirlen-
mektedir. Bu bilgi, bir tümcedeki yükleme konu olan, yani kendisine bir özellik yük-
lemesi yapılan varlıkların “ne” olduğu bilgisi yerine, ne kadar olduğu bilgisidir. 
Tümcelerde bu bilgi niceleyici (quantifier) adı verilen işlemcilerle verilir. Varlık kü-
melerine ilişkin nicel gönderim yapan niceleyiciler evrensel niceleyici (universal 
quantifier) ve varlıksal niceleyici (existential quantifier) olmak üzere iki türdür. 
Şimdi bunları açıklamak için yine iki örnek tümce görelim: 

(6)    a. Mehmet Ayşe’yi seviyor.   SEV(m, a) 

          b. Mehmet herkesi seviyor. SEV(m, x) 

 Bu tümcelerin ilkinde mehmet ve ayşe olmak üzere iki tane özel ad yer al-
maktadır ve bu adlar birer bireye gönderim yapmaktadır. (6b)’de de mehmet gibi, 
belirgin bir varlığa gönderim yapan bir özel ad yer almaktadır ancak tümcedeki her-
kes sözcüğü için aynı şey geçerli değildir. Bu sözcüğün herhangi bir göndergesi bu-
lunmamaktadır. herkes, olsa olsa, belirli bir söylem evrenindeki tüm bireylerdir 
ama bunların hiç birisi bu sözcüğün gönderimde bulunduğu bir varlık değildir. An-
cak, buradan herkes sözcüğünün gönderiminin belirsiz olduğu gibi bir sonuç çıka-
rılmamalıdır, çünkü bir varlığa yapılan gönderimin belirsiz olmasıyla, bir varlığa 
gönderim yapılmaması birbirinden farklı şeylerdir. Örneğin,  

(7) Mehmet onu seviyor.  

tümcesinde, kim olduğu belli olmasa da o adılı ile kendisine gönderim yapılan bir 
varlık bulunmaktadır. Adıllar, gönderimleri sabit olan adlardan farklı olarak değiş-
ken gönderimli dil ifadeleridir. Daha önce de belirtildiği gibi adlar, birey değişmez-
leridir. Oysa niceleyiciler gönderimsizdir. Niceleyicilerin kaplamından söz edebil-
mek için tıpkı adıllar gibi birey değişmezlerinden söz etmek gerekir. Genellikle x, y, 
z gibi küçük yazıbirimlerle gösterilen birey değişmezleri de adıllar gibi, bağlama 
bağlı olarak bir gönderime sahip olabilirler. Söz gelimi Memet onu seviyor tümce-
sinde o adılı bir değişken olduğundan şöyle gösterilir:  

(8) SEV (m, x) 

 Bu gösterim, x için bir gönderim olduğu, ama bu gönderimin sabit olmadığı 
anlamına gelir. O halde burada kendisine doğruluk değeri ataması yapılabilecek bir 
önerme de yok demektir. (6b)’de yer alan tümcede ise bir niceleyici yer almaktadır 
ve bu tümce için bir doğruluk değeri ataması yapılabilir. Çünkü , (∀) simgesi ile gös-
terilen evrensel niceleyiciler, değişkenlerin yorumlanma biçimini sabitleştiren iş-
lemcilerdir. (6b)’nin gösterimi şu şekildedir:  

(9) ∀x (SEV(m, x)) 

 (8)’de yer alan gösterim, Mehmet’in, kim olduğu belli olmayan birisini sev-
diği anlamındadır ama bu kişinin kim olduğu belli olmadığından tümce ne doğru ne 
de yanlıştır. Elbette ilgili bağlamda o ile gönderimde bulunulan varlık biliniyorsa 
tümce için bir doğruluk değerinden söz edilebilir; ama bu, söz konusu adılın gönde-
rimi değiştikçe değişen bir doğruluk değeridir. Oysa (9)’daki gösterimin okuması 
daha farklıdır. Burada, bağıntının en başında her, bütün, tüm gibi dilsel ifadelerle 



 

 

7. BİRLEŞİMSEL ANLAM VE ÇEŞİTÇELER 
Önceki bölümlerin hemen hemen tümünde dile getirildiği gibi, tümce bo-

yutundaki anlam birleşimseldir; yani bir tümcenin anlamı, o tümcenin kurucu bi-
rimlerinin birleşimi ile açıklanır. Buradaki birleşim işlemi hem sözdizimsel hem de 
anlambilimsel bir birleşimdir. Bir diğer deyişle anlam oluşumu, tümcenin kurucu 
birimleri arasındaki dilbilgisel ilişkiler kadar bu birimlerin tekil anlamsal değerleri 
ile sözdizimsel ilişkilerin sonucu olan bir birleşimsel değerle de gerçekleşir. Bu ne-
denle biçimsel anlambilim, aslında sözdizim ve anlambilim arasındaki bir koşutluğa 
dayanır. Bir anlamlı birimin belirli kuralları olan bir öbek yapı içinde yer alabilmesi 
ve öbek yapıların tümcenin ana kurucuları olarak dilbilgisel konumlanmaları bir 
dizi kuralla gerçekleşir ve bu kuralların her biri aynı zamanda anlamın biçimsel olu-
şumunu da belirler. Kısacası sözdizimdeki her öbek yapı kuralına denk düşen ve 
parçaların anlamını yeni oluşan ifade içinde birleştiren bir anlamsal kural vardır.  

Bu bölüme kadar doğal dillerdeki anlatımların mantık ve matematik di-
linde oluşturduğu bağıntılar ve simgelenmesi üzerinde durulmasına karşın, birle-
şimsel anlamın oluşumunda birimlerin nasıl bir araya geldikleri üzerinde durulma-
mıştır. Bir diğer deyişle buraya kadar kullanılan çerçevede ifadelerin anlamı ağır-
lıklı olarak gerektirim ilişkisi temelinde ele alınmıştır. Anlamsal birleşim ya da bir-
leşimsellik ilkesi, bir karmaşık ifadenin kurucularının bireysel işaretlemeleri ile ifa-
denin bir bütün olarak doğruluk değeri işaretlemesini merkeze alır.  

Bu bölümde anlamlı birimlerin daha büyük anlamlı birimler içindeki bir 
araya geliş biçimlerine ilişkin temel ilkeler ve biçimsel bağıntılar üzerinde durula-
caktır. Bu doğrultuda biçimsel anlambilimde birleşimli ifadelerin belirli çeşitçeler 
(types) altında nasıl ele alındığı incelenmekte, ardından bu çeşitçelerle yakından 
ilişkili olan lambda işlemcisi (lambda operator) üzerinde ana çizgileriyle durulmak-
tadır.  

 

77.1. Karakteristik İşlevler  

G.Frege tarafından biçimlendirilen birleşimsellik ilkesine göre, bir karma-
şık ifadenin (tümce, öbek ya da çok sözcüklü birim) anlamı, onun kurucu birimleri-
nin anlamının ve bunların bir araya gelme biçimlerinin bir işlevidir (function). Bu-
radaki işlev sözcüğü gündelik dildeki geniş içerikli ve yaygın kullanımlarının önce-
sinde, kümeler kuramına ait bir matematik terimidir. Bu nedenle ilgili bölümde söz 
ettiğimiz işlev ve karakteristik işlev kavramlarını anlamsal birleşim açısından yeni-
den ele almamız gerekmektedir.  

(GTS)’de işlev sözcüğü için 3 tanım verilmiştir:  

(I) Bir nesne veya bir kimsenin gördüğü iş, iş görme yetisi, görev, fonksiyon 

(II) Bir deneyi yaparken izlenen yol, izlev. 

(III) Bir yapının gerçekleştirilebileceği ve onu başka yapılardan ayırt etme imkânı 
veren eylem türü, fonksiyon. 
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Bu tanımlardan ilki, sözcüğün gündelik dildeki en geniş anlamını, ikincisi 
ise belirli bir uygulama alanındaki anlamını içermektedir. Üçüncü tanım ise bizim 
kullanacağımız matematik temelli işlev kavramına yakın olmakla birlikte, tam ola-
rak onu içermemektedir.  

Öncelikle, bir işlevden söz edebilmek için ortada en ez iki “şey” olmalıdır. 
Bunlardan biri işlevi olan şey, ikincisi de o şeyin gerçekleştirdiği işlevdir. Matema-
tiksel açından bu ikililik, iki farklı kümenin varsayılması ile sağlanmaktadır. Şimdi, 
bunu açıklayabilmek için ayşe, zeynep, seçil, mehmet, tunç, ali varlıklarından olu-
şan, yani alanı bu varlıklardan oluşan bir M modeli varsayalım ve bu varlıkların 
oluşturduğu kümeye de A adını verelim. Bu durumda elimizde şöyle bir model ola-
caktır:  

(1) ⟬ ayşe, zeynep, seçil, mehmet, tunç, ali ⟭M  

Bu model, bu varlıklar arasındaki herhangi bir ilişkiye doğruluk değeri ve-
rilebilmesi için oluşturulması zorunlu olan bir modeldir. Şimdi de bu modeldeki 
varlıklar arasında şöyle ilişkiler olduğunu düşünelim:  

(2) Ayşe, Mehmet’i ve Seçil’i seviyor.  

       Mehmet, Seçil ve Tunç’u seviyor.  

       Zeynep, Seçil ve Tunç’u seviyor.  

       Seçil, Ali ve Zeynep’i seviyor.  

       Tunç; Mehmet, Zeynep ve Ayşe’yi seviyor.  

       Ali, Ayşe’yi seviyor.  

 Görüldüğü gibi buradaki varlıklar arasında bir sevme ilişkisi varsayılmak-
tadır ve her varlık en az bir başka varlığı sevmektedir. Bu varlıkların hepsi A gibi 
bir kümenin elemanları olarak düşünülebilir ama bunlar söz konusu küme içinde 
“sevenler” ve “sevilenler” olmak üzere iki farklı küme de oluşturmaktadır. O halde 
bir kümenin elemanları arasında bir ilişkinin kurulması demek, bu kümenin, söz 
konusu ilişkinin (en az) iki yönünü oluşturmak üzere ayrı kümelerde toplanması 
demektir. Sevenler kümesine X, sevilenler kümesine Y adını verelim. Burada şuna 
dikkat etmek gerekir: Aslında sevenler kümesi ve sevilenler kümesi aynı kümenin 
(A) aynı elemanlarından oluşmaktadır. Burada X ve Y gibi iki ayrı küme oluşturul-
masının nedeni, elemanlar arasında kurulan ilişkinin yönünün gösterilebilmesidir. 
Bunu şöyle de açıklayabiliriz: -i sevmek ifadesi, çift yönlü bir gerektirim üretmez. 
Yani, X, Y’yi seviyor gibi bir ifade, Y, X’i seviyor gibi bir ifadeyi gerektirmez. O halde 
burada sevme ilişkisinin bir yönü vardır ve bunun belirlenmesi gerekmektedir. Yu-
karıda sıraladığımız ilişkileri, yönleri belirtecek şekilde aşağıdaki küme çizimi ile 
gösterebiliriz:  

 



 

 

KAYNAKÇA  
Allwood, J., Andersson, L.G., Dahl, Ö. (1977). Logic in Linguistics. UK: Cambridge University 

Press.  

Anderson, A.R., Belnap, N.D. and Dunn, J.D. (1992). Entailment: The Logic of Relevance and 
Necessity. USA: Princeton University Press.  

Bach, E. (1989).  Informal lectures on formal semantics. Albany, NY: State University of New 
York Press. 

Bach, K. (1992). Reference, Intention, and Context: Do Demonstratives Really Refer?, in M. 
de Ponte and K. Korta (eds.), Reference and Representation in Thought and Langu-
age, Oxford: Oxford University Press. 

Bach, K. (2017). Reference, Intention, and Context: Do Demonstratives Really Refer? In: M.de 
Ponte and K. Korta (eds): Reference and Representation in Thought and Language: 
57–72. 

Barker, C. And Jacobson, P. (2007). Direct Compositionality. Usa: Oxford Univesity Press.  

Bayırlı, İ. (2019). Türkçede Anlam Yasaları. Pegem Akademi Yayıncılık.  

Cann, R. (1993). Formal Semantics: An Intoduction. USA: Cambridge University Press.  

Carroll, J. M. (1985). What’s in a Name? An Essay in the Psychology of Reference. New York, 
NY: W H Freeman. 

Carston, R. (1995). Truth-conditional semantics. In J. Verschueren et al., eds. 544-50. 

Chastain, C. (1975). Reference and Context, in K. Gunderson (ed.), Language, Mind and 
Knowledge (Minnesota Studies in the Philosophy of Science: Volume VII), Minne-
sota: University of Minnesota Press. 

Chierchia, G. and McConnell-Ginet, S. (1990).  Meaning and grammar: An introduction to se-
mantics. Cambridge, MA: MIT Press. 

Copi, I.M., Cohen, C., Rodych, V. (2019). Introduction to Logic. New York: Routledge.  

Cresswell (1985). Structured Meanings: The Semantics of Propositional Attitudes, Bradford 
Books/MIT Press. 

Davidson, D. (1984). Reality Without Reference. Inquiries into Truth and Interpretation, 
Oxford: Clarendon Press. 

Davidson, D. (2005). Truth and Predicacation. USA: Harvard University Press.  

Dean, N. (2003). Logic and Language. London: Palgrave Macmillan. 

Déprez, V. and Espinal, M.T. (2020). The Oxford Handbook of Negation. UK: Oxford Univer-
sity Press.  

Dever, J, (1999). Compositionality as Methodology.  Linguistics and Philosophy, 22(3): 311–
326. 

Divers, J., (2002). Possible Worlds, London: Routledge. 

Enderson, H.B. (1977). Elements of Set Theory. USA: Elseiver.  



 

170 

Eveans, M. ve Green, M. (2006). Cognitive Linguistics. An Introduction. UK: Edinburg Unive-
sity Press. 

Frege, G, [1884] 1950, The Foundations of Arithmetic (Die Grundlagen der Arithmetik), J.L. 
Austin (trans.), Oxford: Blackwell. Reprinted Evanston, IL: Northwestern Univer-
sity Press, 1980. 

Frege, G., (1892). On Sense and Reference, in P. Geach and M. Black (eds.) Translations from 
the Philosophical Writings of Gottlob Frege, Oxford: Blackwell (1952). 

Gamut, L.T.F. (1991). Logic, Language and Meaning. Volume 1: Introduction to Meaning. Lon-
don: The University of Chicago Press.  

Håkansson, G. &  Westander, J. (2013). Commmunication in Human and Other Animals. USA: 
John Benjamin Publishing Company. 

Heim, I. and Kratzer, A. (1998). Semantics in Generative Grammar.  

Jacobson, P. (2002). The (Dis)Organization of Grammar: 25 Years, Linguistics and Philo-
sophy, 25(5): 601-626. 

Jacobson, P. (2014). Compositional Semantics. An Introduction to Syntax/Semantics Inter-
face. USA: Oxford University Press.  

Jech, T. (2003). Set Theory. Netherlands: Springer. 

Jeshion, Robin, (2015). Referentialism and Predicativism About Proper Names. Erkenntnis, 
80(S2): 363-404. doi:10.1007/s10670-014-9700-3 

Kamp, H: and Partee, B. (1995). Prototype Theory and Compositionality, Cognition, 57: 129-
191. 

Kearns, K. (2011). Semantics. UK: Palgrave Macmillan.  

Keenan, E.L. & Stavi, J. (1986). A Semantic Characterization of Natural Language Determi-
ners. Linguistics and Philosophy 9 (1986), 253-326. 

Langacker, R.W. (1984). Active zones. Proceedings of the Berkeley Linguistics Society, 10: 
172-88. [Reprinted in Langacker (2002) Concept, Image, and Symbol: The Cogni-
tive Basis of Grammar, 189-201. Berlin: Mouton de Gruyter.] 

——1987. Foundations of Cognitive Grammar, Vol. 1: Theoretical Prerequisites. Stanford: 
Stanford University Press. 

——1991. Foundations of Cognitive Grammar, Vol. 2: Descriptive Application. Stanford: 
Stanford University Press. 

——2005. Construction grammars: Cognitive, radical, and less so. In Francisco J. Ruiz de 
Mendoza Ibáñez and M. Sandra Peña Cervel (eds), Cognitive Linguistics: Internal 
Dynamics and Interdisciplinary Interaction, 101-59. Berlin: Mouton de Gruyter.  

——2008. Cognitive Grammar: A Basic Introduction. Oxford: Oxford University Press. 

Lyons, J. (1977). Semantics. Volume 1. UK: Cambridge University Press.  

Lyons, J. (1978). Semantics. Volume 2. UK: Cambirdge University Press. 

McDowell, J.(1977). On the Sense and Reference of a Proper Name. Mind , Apr., 1977, New 
Series, Vol. 86, No. 342. 



 

171 

Mey, J.L. (2009). Concise Encylopedia of Pragmatics. UK: Elseiver. 

Montague, R. (1970). English as a formal language. Pages 189-224 of: Visentini, B. (ed.), Lin-
guaggi nella Società e nella Tecnica. Milan: Edizioni di Communità. Repr.1974, in 
Formal Philosophy: Selected Papers of RichardMontague, pp. 188-221. 

------------(1973). The proper treatment of quantification in ordinary English. Pages 221-242 
of: Hintikka, J., Moravcsik, J., and Suppes, P. (eds.), Approaches to Natural Language. 
Dordrecht: Reidel. Repr. 1974 in Formal Philosophy: Selected Papers of Richard 
Montague, pp. 247-270. 

Murphy, M.L. (2010). Lexical Meaning. UK: Cambridge Univesity Press.  

Özyıldız, D. (2017). Quantifiers in Turkish. D. Paperno, E.L. Keenan (eds.), Handbook of Qu-
antifiers in Natural Language: Volume II, Studies in Linguistics and Philosophy 97. 

Partee, B. H. (1984), Compositionality, in Fred Landman and Frank Veltman (eds.), Varieties 
of Formal Semantics, Dordrecht: Foris, pp. 281-312. 

Partee, B.H. (2016). Formal Semantics. In (eds.) Aloni, M. & Dekker, P. The Cambridge Hand-
book of Formal Semantics. UK: Cambridge University Press. ss.3-32. 

Parteee, B.H., Meulen, A.T., Wall, R.E. (1990). Mathematical Methods in Linguistics. London: 
Kulwer Academic Publishers.  

Pelletier, F. J. (1994) The Principle of Semantic Compositionality, Topoi, 13: 11-24. 

Peregrin, J. (1997). Language and Its Models: Is Model Theory a Theory of Semantics? Nordic 
Journal of Philosophical Logic. Vol.2 No.1, pp.1-23.  

Peters, S. and Westerstahl, D. (2006). Quantifiers in Language and Logic. New York: Oxford 
University Press.   

Pinker, S. (1995). The Language Insinct. How The Mind Creates Language. USA: HarperPe-
rennial. 

Portner, P. H. (2005). What is Meaning? Fundamentals of formal semantics. Oxford: 
Blackwell. 

Powell, G. (2010). Language, Though and Reference. USA: Palgrave Macmillan.   

Riemer, N. (2010). Introduction to Semantics. UK: Cambridge University Press. 

Russell, B., (1902).. Letter to Frege. In van Heijenoort 1967, pp. 124–125. 

Sauerland, U. and Stateva, P. (2007). Presupposition and Implicature in Compositional Se-
mantics. London: Palgrave Macmillan. 

Stanley, J. & Szabὀ, Z.G. (2000). On Quantifier Domain Restriction. Mind & Language, Vol. 15 
Nos 2 and 3 April/June 2000, pp. 219-261. 

Strawson, P. F. (1950). On referring. Mind 61. Ss.320-344. 

Swart, H. (1998).  Introduction to natural language semantics. Stanford, CA: Center for the 
Study of Language and Information. 

Szabolcsi, A. (2010). Quantification. UK: Cambridge University Press. 



 

172 

Westerståhl, D. (2012). Classical vs modern Squares of Opposition, and beyond, in Jean-Yves 
Béziau & Gillman Payette (eds.), The Square of Opposition: A General Framework 
for Cognition, Bern: Peter Lang. 

Winter, Y. (2016). Elements of Formal Semantics An Introduction to the Mathematical The-
ory of Meaning in Natural Language. Edinburg: Edinburg University Press.  

Zimmermann, T.E. & Sternefeld, W. (2013). Introduction to Semantics: An Essential Guide to 
the Composition of Meaning. Germany: Walter de Gruyter.  



 

 

 

 

Boşanma  
Danışmanlığı  
Uygulamaları 

  
 
 
 

Prof. Dr. Serap NAZLI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ankara 
2022 



 

Boşanma Danışmanlığı Uygulamaları 

Prof. Dr. Serap NAZLI 
ORCID NO: 0000-0002-8875-7926 
 

1. Baskı 2022 
 

©Tüm Hakları Saklıdır.  
Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve 
Danışmanlık San. Tic. Ltd. Şti.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın 
tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi depolama ve erişim sistemiyle, mekanik, 
elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, 
aktarılamaz, dağıtılamaz. 
 
Yayıncı Sertifika No :  49260 
Matbaa Sertifika No :  49363 
ISBN  :  978-605-170-724-2 
e-ISBN  :  978-605-170-723-5 
Kapak Tasarımı :  Kezban KILIÇOĞLU 
Mizanpaj  :  Kezban KILIÇOĞLU 
Baskı  :  Sözkesen Matbaacılık 
Adres  :  İvedik OSB 1518. Sokak Mat-Sit İş Mrk. 
        No: 2/40 Yenimahalle-ANKARA 
Tel  :  0 312 395 21 10 
 
KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI                                                                                                                                             
 
Boşanma Danışmanlığı Uygulamaları 
NAZLI, Serap 
 
Anı Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara/Türkiye 
2022, viii+ 240 sf., 13,5 x 21 cm 
 
ISBN :  978-605-170-724-2 
e-ISBN :  978-605-170-723-5 
 
Psikoloji, Danışmanlık, Eğitim 
Boşanma Danışmanlığı, Vaka Örnekleri, Uygulama, Terapi, Aile Terapisi 
 
 
Anı Yayıncılık 
Kızılırmak Sokak 10/A 
Bakanlıklar/Ankara 
Tel: 0 312 425 81 50 pbx 
e-posta: aniyayincilik@aniyayincilik.com.tr 
http://www.aniyayincilik.com.tr 
 
A harfinin evrimi 

 
  



   

Ö N S Ö Z

Ülkemizde boşanma oranları her yıl artmakta, bu süreçte aile-
ler psikolojik desteğe ihtiyaç duymaktadırlar. Boşanma süreci
danışmanlığı önleyici-koruyucu ruh sağlığı hizmetlerinde “ikincil
düzeyde” bir müdahaleyi gerektirir. Bu alanda çok yol almamız;
farklı formatlarda müdahale programları tasarlayıp test etmemiz
ve ruh sağlığı profesyoneli yetiştirmemiz için çok çalışmalıyız. Bu
kitabın hazırlanmasının temel motivasyonu, boşanma sürecinde
çok sınırlı çalışmaların yapılmasıdır. Bu çalışmanın kaynak kitap
boşluğuna katkı sunmasını diliyorum.

Boşanma süreci danışmanlığı; bir eşin boşanma düşüncesi ile
başlayıp, tüm aile üyelerinin yasal boşanma sonrası bireysel ve aile
yaşamlarına uyum sağlamalarına kadar geçen süreçte yapılan
koruyucu, geliştirici ve güçlendirici ruh sağlığı müdahalesidir.
Bunun için bireysel, sadece eşler ile, tüm aile üyeleri ile, boşanmış
yetişkinlerle grupla, velayeti almış/almamış ebeveyn ile çocuk/lar,
çocuklarla bireysel ya da grupla gibi farklı formatlarla psikolojik
destek müdahaleleri tasarlanabilir.

Bu kitapta, örnek iki vaka üzerinden boşanma sürecinde psi-
kolojik destek sunulurken dikkat edilmesi gereken hususlar oku-
yucu ile paylaşılmıştır. Tek ebeveynli aile yapısındaki iki vakada,
anne ve çocukları ile çalışılmış; yasal boşanma sonrası yaşamlarını
yeniden yapılandırmaları, aile yapılarını güçlendirmeleri ve bo-
şanmaya uyum sağlamaları için psikolojik destek verilmiştir.

İlk vaka, iki yıl önce anlaşmalı boşanan ve iki evladının velaye-
tini almış anne ve çocukları ile yürütülmüştür. Bu vakada yazar
tarafından geliştirilen Aile Danışması Süreç Yönetimi Modeli (Aile-
DSYM) temel alınmıştır. Aile-DSYM odaklı yürütülen boşanma
süreci danışmanlığı ön görüşme ve altı oturum yapılmıştır. Bu
çalışmanın özeti makale olarak yayımlanmış; ancak makalenin
kelime sınırlaması nedeni ile verilemeyen “oturum planları” bu
kitapta ayrıntılı olarak okuyucu ile paylaşılmıştır. Bu vakayı oku-
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madan önce Aile-DSYM hakkında bilgi alınmasını öneriyorum. Anı 
Yayıncılık tarafından basılan ve editörlüğünü yaptığım Evlilik ve 
Aile Psikolojik Danışmanlığı adlı kitabın 5. Bölümünde Aile-DSYM 
ayrıntılı olarak ele alınmaktadır.  

İkinci vakada, sekiz yıl önce boşanan ve tek ebeveynli aile yapı-
sındaki anne-kız ile yürütülmüştür. Anne ve babasını tekrar birleş-
tirmeye çabalarken yorulan 16 yaşındaki ergenin isteği ile başla-
yan danışmanlık süreci; bir ön görüşme, 10 oturum ve bir izleme 
olmak üzere toplamda 12 oturum ve 6 ay sürmüştür. Yedi oturum 
anne-kız ile beş oturum yalnızca anne ile yapılmıştır. 

Kitabın oluşmasında pek çok kişinin emeği var. Başta ilk vaka-
nın danışma sürecini yürüten öğrencim Semra KİYE’ye çok teşek-
kür ediyorum. Doktora düzeyinde verdiğim boşanma süreci da-
nışmanlığı dersimi alan Semra’nın bu süreçte bir vaka ile çalışma-
sının onun bu alana yönelmesini teşvik edeceğini düşünmüştüm. 
Gerçekten de öyle oldu, bu vakadan sonra cesaretlenen Semra 
tek ebeveynli ailelerin boşanmaya uyumu üzerinde doktora tezini 
tamamladı.  

Özer DAŞÇAN ve tüm Anı Yayıncılık çalışanlarına kitabın ba-
sım sürecindeki destek ve emeklerinden dolayı çok teşekkür edi-
yorum. MEB PİKTES proje sürecinde tanıştığım ve bu kitabın 
kapak tasarımını yapan Celalettin ŞİŞMAN ve Oğuzhan IŞIK’a 
ayrıca çok özel teşekkür ediyorum. Özellikle ‘hocam boşanma ne 
renk’ diye sormaları benim için ufuk açıcı bir deneyim oldu.  

Son olarak, her daim sonsuz teşekkürler ‘yine yeni yeniden’ 
canım aileme; biricik eşim Mehmet NAZLI ve canımın içi kuzum 
İlayda’ma minnettarım  

Kitabın alanımıza katkı getirmesi dileğiyle...  

 

 

Prof. Dr. Serap NAZLI 

Nisan, 2022 
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A İ L E  Y A P I S I  
 

 

Hale Hanım ve Erol Bey üniversite öğrenimleri sırasında ta-
nışmış, evlenmiş ve meslektaş oldukları için kendilerine ortak bir 
ofis açmışlar. Çekirdek aile yapısında orta sosyo-ekonomik dü-
zeyde geçen 15 yıllık evlilikleri sürecinde, kendilerine bir daire ve 
bir araba almışlar; iki erkek çocukları bulunmaktadır. 

Çiftin 15 yıllık evlilikleri sürecinde zorlu, çatışmalı çok dönem-
leri olmuş. Beş yıl önce ciddi bir boşanma krizi yaşanmış; Hale 
Hanım’ın ikinci çocuğuna hamile olduğu anlaşılınca mahkemeye 
başvurmaktan vazgeçilmiş. Ancak ikinci çocuğun doğumu çiftin 
uyumunu sağlamaya yeterli olmadığı için iki yıl önce, her iki çiftin 
ortak kararı ile anlaşmalı olarak evliliklerini sonlandırma kararı 
almışlar.  

İki evlatları var, Tolga 14 yaşında ve Polat 5 yaşında; çocukla-
rın velayeti anne Hale Hanım’da, baba mahkemenin verdiği görüş 
günleri dışında da çocukları ile sıkça görüşebiliyor. Anne Hale 
Hanım çocuklarının babaları ile görüşmelerini kısıtlamıyor; baba 
da çocukları ile ilgilenmeyi ihmal etmiyor, mahkemenin verdiği 
görüş günleri dışında da çocuklar rahatlıkla babalarında kalabili-
yorlar. Anlaşmalı boşanma protokolünde daire/ev Hale Hanım’a, 
iş yeri/ofis ise Erol Bey’e verilerek mal paylaşımında uzlaşılmış; 
baba çocukları için ayda bin lira nafaka vermeyi taahhüt etmiş.  

Temelde 15 yıllık evlilik sürecinde “eş uyumu ve doyumu” sı-
kıntılı olmuş ve çocukların yetiştirilmesinde de ortak bir ebeveynlik 
tutumu sergilenememiş. Koca Erol Bey’in zor bir yapısı var, sürek-
li eleştiri dili kullandığı için Hale Hanım ve büyük oğlu Tolga 
olumsuz etkilenmiş. Küçük çocukları Polat’ın yaşıtlarına oranla 
“geç konuşması” babayı çok etkiliyor ve agresifleşiyor; doktorlar 
‘otistik değil çocukta bir şey yok’ deseler de baba buna inanma-
mış. Baba büyük oğlunu da negatif, eleştirel dil ile terbiye etmeye 
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çalışıyor. Bunlar anne Hale Hanım’ı çok üzüyor; ancak kocasını 
hoş görmüş, alttan almış, onun sorumluluklarını üstlenmiş ve 
evliliği yürütmeye gayret etmiş.    

Eşler ortak bir iş yeri açarak çalışıyorlar; ancak işin emek yönü 
ve iş yükü Hale Hanım’da. Hale Hanım gece 24.00’lere kadar 
sipariş yetiştirmeye çabalarken; Erol Bey çok umursamıyor ve 
gittikçe alkolü artırıyor, daha fazla kazanmak için farklı işler yap-
maya çabalıyor. Erol Bey ortak işyerlerini karısına bırakarak emlak 
işi, araba alım satım işleri yapıyor ve yalnız tatile gidiyor. Gece 
saatlere kadar yalnız başına siparişleri yetiştirmeye çabalayan Hale 
Hanım eşine izin veriyor; onun ‘sorumsuz ve aşırı özgür’ tavırlarına 
katlanıyor. Ancak Hale Hanım dayanamayıp tepki gösterince bo-
şanma aşamasına geliyorlar, çünkü Erol Bey’e göre özgürlüğü 
kısıtlanıyor ve eşi onu çok fazla bunaltıyor.  

İki yıl önce gerçekleşen yasal boşanma anlaşmalı olmuş. Ortak 
boşanma kararı almış olmalarına rağmen Erol Bey mahkeme 
duruşma günü yaklaşınca vazgeçmeye çalışıyor, “Ayrı odalarda 
kalalım, birbirimizin hayatına karışmayalım çocuklar büyüyene 
kadar” diyor. Hale Hanım olmaz dediği için boşanma sürecinde 
Erol Bey çirkefleşiyor. Oğlu Tolga’ya “Annen illegal işler yapıyor, 
dayının karısına da orospu demişti.” diyebilecek düzeye geliyor; 
mahkeme sürecinde henüz 12 yaşında olan oğlu Tolga’nın nasıl 
etkileneceğini bile umursamıyor. Hale Hanım oğlumuza neden 
böyle konuşuyorsun diye tepki gösterince, baba Erol Bey oğlunu 
arayıp “Biz boşanmayacaktık, neden yalan söyledin şimdi senin 
yüzünden boşanıyoruz”’ diyerek oğlu Tolga’ya yüklenir. Anlaşmalı 
da olsa birbirlerini hırpalayan çiftin bu tutumu özellikle büyük 
çocuklarını çok etkiliyor, Tolga içine kapanmış ve liseye giriş sına-
vı hazırlıkları sürecinde yeterince çalışamamış.   

Hale Hanım yasal boşanma sonrası, önce mesleğine uygun 
(etik olarak meslek adı verilmemiştir) başkalarının yanında çalış-
mış sonra biriktirdiği para ile kendisine ofis açmış; ekonomik 
geçimini bir düzene oturtmuş ve iki çocuğu ile tek ebeveynli aile 
yapısında yaşamını sürdürüyor. Vasıflı, mesleği var, Kovid-19 
pandemisine rağmen ekonomik olarak zorlanmıyor ve boşanma 
sonrası çocukları ile baba evine sığınmak zorunda kalmamış.  



 

 
 

Ö N  G Ö R Ü Ş M E  

 

Ön görüşme Hale Hanım ile yapılmıştır. Hale Hanım ile da-
nışman Semra Kiye yüz yüze tanışmış, terapötik ittifakın oluşabil-
mesi için genel ve gündelik bazı konular üzerinde kısaca konu-
şulmuştur. Danışman kendini tanıtmış, uzmanlık alanlarından söz 
etmiş ve doktora dersi kapsamında yürüteceği Aile Danışması 
Süreç Yönetimi Modeli (Aile-DSYM) hakkında bilgi vermiştir. Sözlü 
bilgilendirme sonrasında, yazılı Bilgilendirilmiş Onam Formu im-
zalatılmış; danışanın bu konuda sorularının olup olmadığı sorul-
muş ve gelen sorulara yanıtlar verilerek danışan için sürecin “şef-
faflaştırılmasına” gayret edilmiştir.  

Ön görüşmede Hale Hanım’ın danışmadan beklentisi veya 
beklentileri sorulmuştur. Hale Hanım tek ebeveynli çekirdek bir 
aile olarak daha işlevsel ve güçlü bir aile haline gelmek istediğini 
belirtmiştir. Ayrıca bu süreçte çocuklarının tutum ve davranışları-
nın bir uzman gözüyle görülmesinin kendisini güçlendireceğini 
dile getirmiştir. Çünkü boşanma sürecinde kendisine ve ilişkisinin 
sonlanmasına ‘aşırı odaklanarak’ çocuklarının pek çok durumunu 
gözden kaçırmış ve kaçırıyor olabileceğini ifade etmiştir. Hale 
Hanım’ın temel beklentisinin, tek ebeveynli çekirdek bir aile olarak 
sorunlarının üstesinden gelebilmek için birlikte çabalayan, huzur-
lu, mutlu bir aile ortamına kavuşmak olduğu anlaşılmıştır. 

Danışma süreci yapılandırıldıktan ve beklentiler alındıktan son-
ra; Hale Hanım kendisinden, ailesinden söz etmeye başlamış ve 
‘uzun uzun’ anlatmıştır. Ön görüşme planlanandan daha uzun 
sürmüş; 30 dakika planlanan ön görüşme, 70 dakika sürmüş ve 
Hale Hanım’ın eski eşine odaklandığı ve ‘hayatımın merkezinde’ 
diye nitelendirdiği iki evladı hakkında çok az konuştuğu dikkati 
çekmiştir. Hale Hanım’ın boşanmayı kabullenmekte zorlanması 
nedeniyle; ön görüşme sonrası ödev olarak “15 yıllık evlilik süre-
cini değerlendirmesi, evlenmeden önceki eş seçim kriterleri ile şu 
anki eş seçim kriterlerini düşünmesi” istenilmiştir. 
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Terapötik İttifak 
Boşanma sürecinde psikolojik danışmanlık hizmeti 
verilirken danışanla ittifak yapmak son derece önemli-
dir. Bunun için: 
 Ön görüşmede danışana konuşma fırsatı verin. 
 İleri düzeyde empati kurmaya özen gösterin. Temel empati düzeyinde 

danışanların hissettikleri ile bu duyguların altında yatan yaşantılar ve 
davranışların temel olarak anlaşılması; ileri düzey empatide katılımcı-
ların/danışanların açıkça ifade ettiklerinin ötesinde ima ettiklerini 
yansıtan düzeydir. 

 Terapötik çalışmayı güçlendirmek için içerik ve duygu yansıtma, 
özetleme, somutlaştırma gibi temel yardım becerileri kullanmaya 
özen gösterin. 
 

Psikolojik Boşanma 
Kessler boşanmayı psikolojik süreç olarak yedi emosyo-
nel evreye ayırmıştır. Bu evrelerden birisi psikolojik/ 
duygusal boşanmadır (akt. Nazlı, 2021): 
• Psikolojik boşanma, boşanma sürecinin en travmatik 

evresi fiziksel ayrılıktır. Eşler yalnızlık, anksiyete ve karmaşık düşünce-
ler içine girerler ve yeni kimlik oluşturma gereksinimi hissederler. Bo-
şanmanın başlaması sıklıkla eşlerde suçluluk ve yetersizlik hislerinin 
oluşmasına yol açar, bu duygular kolaylıkla kızgınlık hislerine dönüşe-
bilmektedir. 

Kaynak: Nazlı, S. (2021). Aile Danışmanlığı, 16. Baskı. Ankara: Anı  
Yayıncılık. 

 

SÜPERVİZÖRÜN İZLENİMİ  

• Hale Hanım psikolojik olarak oldukça örselenmiş durumda. 
Süpervizör Serap Nazlı ile yaptığı sohbette ve danışman Semra 
Kiye ile yaptığı ön görüşmede sürekli konuşması, boşanmaya 
uyum sürecinin gerçekleşmemiş olduğunu ve özellikle “psikolo-
jik boşanmanın” gerçekleşmediğini gösteriyor. 

• Hale Hanım’ın boşanma sürecine uyum sağlayamamış olmasının 
tek ebeveynli aile yapısına, aile atmosferine ve çocuklarının geli-
şim sürecine etkileri olabileceği değerlendirilmiştir. Büyük çocu-
ğun iki yıl önce mahkeme sürecinde ebeveynleri tarafından ör-
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selenmiş ve ihmal edilmiş olması, şimdi Lise 1. sınıfa başlayan 
Tolga’nın Kovid-19 nedeniyle eğitimin online yürütülmesi; geli-
şimsel sorunları olan 5 yaşındaki Polat’ın Kovid-19 nedeni ile 
okul öncesi kuruma gönderilmemesi ve annesi işte iken anne-
anne-dede tarafından bakımının üstlenilmesi süreçte dikkate 
alınması gereken hususlar olarak not alınmıştır. Yasal boşanma-
nın üzerinden iki yıl geçmiş olması ve anlaşmalı boşanmış olma-
sına rağmen, boşanmanın “psikolojik boşanma” evresinde oldu-
ğu anlaşılan Hale Hanım’ın annelik rol ve görevlerini yerine geti-
rip getirmediğinin incelenmesi ve gerekirse bu konuda farkında-
lık ve destek verilmesi bu danışma sürecinin amaçları arasına 
alınmıştır. Boşanma sürecinde çocuk ihmal ve istismarının çok 
fazla yaşandığı, velayeti alan ve almayan ebeveynlerin bilinçli ya 
da bilinçsizce zarar vermesinin çok yaygın yaşanan bir durum 
olduğu unutulmamalıdır.   

 Hale Hanım’ın 15 yıllık evliliğinde eşini alttan alması, onun so-
rumluluklarını üstlenmesi dikkate alındığında; ayrıca iki çocuğu-
nun velayetini almış olması muhtemelen boşanmaya uyum sü-
recini zorlaştıran temel ‘risk faktörleri’ olarak değerlendirilmiş-
tir. 

 Hale Hanım eğitimli, Kovid-19 pandemisine rağmen kendi işini 
kurmayı ve ekonomik olarak kimseye muhtaç olmadan yaşaya-
bilmeyi başarmış; kök ailesi ve sosyal çevresi ile ilişkileri güzel ve 
yeterince sosyal destek alabiliyor olması onun güçlü yönleri ve 
boşanmaya uyumunu sağlayacak ‘koruyucu faktörler’ olarak de-
ğerlendirilmiştir. 

 Hale Hanım genç yaşta “dul kadın” kimliğini kabullenemiyor ve 
iki çocuğun velayetinin onda olmasını “yük” olarak algılıyor. Ço-
cuklarının hayatının merkezinde olduğunu dile getirse de, her iki 
ön görüşmede eski eşi hakkında konuşması ve çocukları hakkın-
da fazla zaman harcamaması dikkati çekmiştir. 

 Hale Hanım boşanmış ve velayeti almış bir kadın olarak pek çok 
annenin yaptığı gibi çocukları ile babaları arasına girmeyi tercih 
etmiyor; hatta mahkemenin 15 günde bir verdiği görüş günleri 
yerine her hafta sonu babalarına göndermeyi tercih ediyor. Bu-
nun nedeni baba-çocuk ilişkisini güçlendirmek değil, çocukların 
yükünü babaya yıkmak ve babalarının başkası ile evlenmesine 
engel olmak yönünde değerlendirilmiştir.    
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Danışma sürecinde çalışılması gereken temel sorunun Hale Ha-
nım’ın “psikolojik boşanma” sürecinde olduğu öngörülmüştür. 
Hale Hanım boşanmış olmayı hazmedemiyor; ona göre kendisi 
henüz ‘çok genç’ ve ‘iki çocuklu bir dul kadın’ kimliği ile yaşamayı 
kabullenemiyor. Tek ebeveynli aile yapısında iki çocuğunun so-
rumluluğunu üstlenmiş, ancak yaşadıklarını kabullenemeyen ve 
boşanmayı hazmedemeyen Hale Hanım’ın ‘öfke’ düzeyinin olduk-
ça yüksek olduğu anlaşılmıştır. 

 

 

Risk ve Koruyucu Faktörler 
Boşanma sürecinde çalışan ailenin risk ve koruyucu 
faktörleri, diğer bir anlatımla güçlü ve zayıf yanları 
dikkate alınmalıdır. Aile sistemi değerlendirilirken 
danışman risk-koruyucu faktörleri saptamalı; süreçte 
risk faktörlerinin azalması ve koruyucu faktörlerin daha da güçlü olması 
için aile üyelerini teşvik etmelidir. 

 

 
 

 

 

 

Romantik İlişkilerin Sona Ermesi  

Bireyin sevdiği kişiden uzun süre ayrı kalması, ilişkinin 
sona ermesi veya sevilen kişinin ölümü gibi durumlar, 
kişiler için en zorlayıcı duygusal yaşantılardandır. Bura-
da önemli olan üç ilke bulunmaktadır.  
• Birincisi, insanlar ilişki bittikten sonra, özellikle bu bitiş tek taraflı ise 

olumsuz duygular yaşarlar. İlişkiyi sona erdirme kararı, özellikle tek 
taraflı olarak verildiğinde, bu durum kızgınlık ve üzüntü gibi yoğun 
olumsuz duygulara neden olabilir. Suçluluk da ilişkinin sona ermesi ile 
ilişkili bir başka duygudur.  

• İkinci ilkeye göre, insanlar sevilen kişinin ardından çeşitli duygusal 
süreçler yaşarlar. Bu süreçler; inkâr, öfke-suçlama, pazarlık yapma, 
depresyon ve kabullenme şeklinde belirtilmektedir.  

• Üçüncü ilkeye göre ise, insanların ilişkiden beklentileri, onların ilişki 
sona erdikten sonra yaşayacakları olumsuz duyguların düzeyini etki-
ler.  

Kaynak: Yalçın, İ. (2020). Evlilik Öncesi Dönem. Evlilik ve Aile Psikolojik 
Danışmanlığı, 1. Baskı. Editör S. Nazlı, s. 257-298, Ankara: Anı Yayıncılık. 

 



 

 

B İ R İ N C İ  O T U R U M  

 

 

Birinci Oturum Planı  

 Yalnızca Hale Hanım ile yapılır. 

 Rogerian yaklaşım benimsenerek Hale Hanım’ın ra-
hatlaması sağlanır; içerik ve duygu yansıtma ile konuşmaya 
teşvik edilir. 

 Ön görüşmede verilen ödev ele alınarak, çıkardığı yaşam 
dersleri üzerinde konuşulur.  

 Oturum kısaca özetlenerek Hale Hanım’ın güçlü yönleri-
ne vurgu yapılır: “Hale Hanım boşanma oldukça zor ve 
travmatik bir süreçtir, evlilik sürecinde sizin tanımlamanız 
ile “zor” bir eş ile mücadele vermiş, duygusal olarak örse-
lenmiş; ancak güçlü yapınız ile dimdik ayakta kalmayı ba-
şarmışsınız. Yapılan araştırmalara göre hem çocuklar hem 
de yetişkinler için boşanma sonrası uyum süreci 1-3 yıl 
arasında değişmektedir. Boşanmanın ekonomik, sosyal, 
yasal, kök aile ve psikolojik olmak üzere çeşitli boyutları 
vardır. Sizin psikolojik boşanma boyutunuzun henüz ger-
çekleşmediğini süpervizör hocam ile birlikte tartışarak de-
ğerlendirdik. Ancak bu çok normal çünkü en zor ve en son 
ulaşılabilen boyut psikolojik olarak boşanabilmektir. Da-
nışmanlık hizmetimizde size bu konuda destek sunacağız.” 

 Ödev olarak, tüm aile üyelerinin (yani Hale Hanım ve iki 
oğlu) Aile Yaşam Doyumu Ölçeği’ni birlikte doldurmaları 
istenilir. (Ödev olarak ölçek formu verilecek ve kısa açıkla-
ması yapılacak.) 

 İkinci oturumun Hale Hanım ve iki evladı ile yapılacağı söy-
lenir; gün saat ve mekân üzerinde anlaşılır. 
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Birinci Oturum İçerik ve Süreç Özeti 

Birinci oturumda danışman sohbet ederek başlamak istese de, 
sabırsız olduğu her halinden belli olan Hale Hanım ön görüşmede 
kendisine verilen ‘ödevi’ hızlıca değerlendirmeye başlamıştır. Ödev 
içeriğinde ilk evlendiğinde dikkat ettiği en temel özelliklerin ‘koca-
nın meslek sahibi olması, maddi imkânlara sahip olması, yaşının 
büyük olması yani deneyim sahibi olması ve hayatta kendisini 
koruyacak bir pozisyonda’ olması iken, şu an evlenmek isterse 
arayacağı en temel özelliğin ‘merhamet ve vicdan sahibi olması’ 
olduğunu belirtmiştir. Ayrıca artık daha entelektüel ve sohbet 
edebileceği, yemek yapmayı bilen, kendisine ev işlerinde de yar-
dımcı olabilecek bir eş istediğini belirtmiştir.  

Hale Hanım oturumda, boşandıktan sonra defalarca aldatıldı-
ğını öğrendiğini ifade etmiş ve bundan sonra belli genellemelerle 
“Erkekler aldatır bu onların doğasında var, erkekler için tek gecelik 
ilişkiler anlaşılabilir durumlardır.” gibi cümlelerle konuşmayı sür-
dürmüştür. Hatta bunun bilimsel açıklamasını yapmaya çalışmış-
tır. Ancak kendisi ile çelişkiye düşmüş, bir taraftan da babasının 
annesine çok sadık olduğunu ve ona hep yardımcı olduğunu 
belirtmiştir. Bu kısımda psikolojik danışman sorumlu yüzleştirme 
tekniğini kullanarak erkeklere ilişkin yaptığı genellemelerle birlikte 
bir taraftan babasını bu genellemelerin dışında tutmasının kendi-
sine nasıl geldiğini ele almıştır. Hale Hanım’ın çarpıtılmış düşün-
celeri ile özellikle “aldatılmış olma” yaşantılarını yadsımaya çalıştığı 
ve mantığa bürümeye çabaladığı görülmüştür.  

Hale Hanım adeta nefes bile almadan evliliğinde yaşadığı acı-
lardan söz etmiş, çok acı çektiği ve tamamen çaresiz kaldığı trav-
matik bir anısını (ilk büyük tartışma-işten ayrılma kararı aldığı, 
tamamen tükendiği dönem) detaylarıyla paylaşmıştır. Daha sonra 
pek çok hayal kırıklığı yaşadığı, değersiz hissettiği, verdiği emekle-
rin karşılığını hiç göremediği durumları anlatmıştır. Hale Hanım’ın 
karı-koca ilişkisini kendi cümleleriyle “Bu adam ölsem bile beni 
umursamayacak ve ölsem yoluna bakıp devam edecek. Çok ben-
cilmiş çok.” olarak gördüğünü ifade etmek mümkün. Hale Ha-
nım’ın bu ifadelerine göre karı-koca ilişkisinde kendisini çoğunluk-
la “kullanılmış, sömürülmüş, emeklerinin karşılığını bulamamış, 
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hayal kırklığına uğratılmış, değersiz hissettirilmiş” olarak gördüğü 
saptanmıştır. 

Boşanma sürecinde Hale Hanım kendi kök ailesinden manevi 
destek gördüğünü belirtmiştir. Ayrıca bütün bu süreçlerde maddi 
olarak zorlanmadığını, ailesi dâhil hiç kimseden destek almak 
zorunda kalmadığını söylemiş ve bundan dolayı kendini çok iyi 
hissettiğini belirtmiştir. Anlaşmalı boşanma protokolünde yazılma-
sına rağmen, eski eşi Erol Bey çocukların giderleri konusunda 
destek olmamış hatta nafakasını ödemekte de sorunlar çıkarmış-
tır.  

Oturumda yeri geldiğince ve oturum sonunda özetleme yapı-
lırken Hale Hanım’ın güçlü yönleri üzerinde durulmuştur. Burada 
amaç, danışanın özellikle başarabildikleri yani güçlü yönleri üze-
rinde durarak onu daha fazla cesaretlendirmektir. Oldukça çalış-
kan ve maddi olarak kimseye muhtaç olmayacak şekilde hayatını 
planlayabilen bir kadın olduğundan kendisinin bu yönleri özellikle 
vurgulanmıştır. Ayrıca eski eşin hiçbir destek vermemesine rağ-
men çocuklarının ek eğitim süreçlerini (dershane, kurs) aksat-
mamaya çabalaması da dile getirilerek danışana bu yönlerine 
odaklanması sağlanmaya çabalanmıştır.  

Bu olumlu geribildirimler ışığında yapılan özetleme ile oturum 
sonlandırılırken danışana ailece doldurulacak Aile Yaşam Doyum 
Ölçeği de açıklanarak ödev olarak verilmiştir. İkinci oturumun tüm 
aile üyeleri ile yapılması; Kovid-19 pandemisi ve Tolga’nın EBA 
dersleri nedeniyle ailenin evinde yapılmasına birlikte karar veril-
miştir. 

 

 

 

 

 

 

 



  

İ K İ N C İ O T U R U M

İkinci Oturum Planı

 Tüm aile üyeleri ile yapılan bu ilk oturumda “öncelik” çocukla-
ra söz verilir.

 Çocuklar ile ilk defa görüşüldüğü için ısınma oyunu ile başla-
nır. Isınma oyununun amacı çocukların danışmana olan güve-
nini artırmak ve onları danışmaya hazırlamaktır.

 Çocukların danışma sürecinin amacını kavramaları için sade
dille yapılandırma yapılır.

 Anne Hale Hanım büyük oğlunun yasal boşanma sürecinde
çok etkilendiğini, liseye giriş sınavlarına hazırlanamadığını ve
içine kapandığını belirtmişti. Bu nedenle öncelikle Tolga’nın
boşanma sürecinde yaşadıklarını paylaşması istenilir; içerik
ve duygu yansıtması ile rahatlaması sağlanır. (yaklaşık 20-30
dk)

 Tolga’nın konuşmaları özetlenerek ve Hale Hanım’a “Hale
Hanım oğlunuz Tolga’nın bu süreçte yaşadıklarını biliyorsunuz,
şimdi de kendisini bize anlattı. Bu konuda oğlunuza söylemek
istedikleriniz var mı?” denilerek kısaca konuşması sağlanır. Bu-
rada amaç “annenin oğlunu anladığını ve empati yapabildiğini
Tolga’nın duymasını” sağlamaktır. (Mini not: Ön görüşmeler-
de annesi Tolga’nın duygusal olduğunu ve bu süreçte zorlan-
dığını söylemişti. Boşanma sürecinde kendi dertlerine düşen
ebeveynler bilinçsizce çocuklarını ihmal edebilir, empati göste-
remeyebilirler. Hale Hanım duyarlı bir anne ancak aynı zaman-
da boşanmış ve bu süreci atlatamamış bir kadın.)

 Polat’a “Polat sence boşanmak ne demek? Baban evinizde
kalmıyor artık, sen ne düşünüyorsun?” sorusu ile onun yaşanı-
lanları “bilişsel” olarak kavrama düzeyi ve boşanma ile ilgili
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duyguları kontrol edilir. (Mini not: Polat küçük olduğu için ba-
bası tarafından kullanılmaya elverişli, annesine birkaç kere 
“Babamı tekrar beğenir misin? Bizim evde kalabilir mi?” de-
miş. Muhtemelen babası tarafından yönlendiriliyor olabilir.) 

  Daha sonra sade bir dil ile Polat’a boşanma ne demek anlatı-
lır: “Polat insanlar büyüyünce, kadın ve erkekler evlenirler ve 
birlikte yaşama kararı alırlar. Yani karı-koca olurlar. Çocukları 
olunca anne-baba olurlar. Bazen anlaşamadıkları zaman da 
aynı evde yaşamama kararı alırlar ve artık karı-koca olmazlar. 
Ancak anne ve baba olmaya devam ederler, sizleri büyütürken 
birlikte karar alırlar. Size olan sevgilerinde azalma olmaz. An-
cak karı-koca olarak birbirlerini daha fazla üzmemek için ay-
rılmaya karar verirler.” Boşanma konusunda küçük çocukların 
zihinsel olgunlaşmalarının yeterli olmaması nedeni ile kavra-
yamadıkları ve oğlu ihtiyaç duyarsa sade biçimde anne Hale 
Hanım’ın benzer açıklamaları tekrarlamasının uygun olduğu 
belirtilir.  

 Tüm aile üyelerine “Yapılan bilimsel çalışmalara göre, boşan-
ma sürecinde tüm aile üyeleri farklı derecelerde etkilenir. Yasal 
boşanma sonrası 1-3 yıl kritik dönemdir ve bu dönemi aşmada 
size en iyi gelecek şey sağlıklı aile yapınızdır. Siz artık ‘tek ebe-
veynli üç kişilik çekirdek ailesiniz’ ve aile yapınızı güçlendirmek 
için hepinizin görevleri ve sorumlulukları var. Öncelikle geçen 
hafta verdiğim ödeve birlikte bakalım sonra birlikte aile yapınızı 
ele alalım.” denilerek ara özet ve geçiş yapılır.  

 Bir önceki oturum ödevi olarak verilen Aile Yaşam Doyumu 
Ölçeği incelenecek ve aile üyelerine (öncelikle Tolga ve Polat 
sonra Hale Hanım) bu ölçeği doldururken neler fark ettikleri, 
düşündükleri ve neler hissettikleri sorulur. (Mini not: Eğer ödev 
yapılmadıysa ölçek oturumda yapılacak.) 

 Tek ebeveynli ailenin yapısını “dokuz boyutta” incelemek için 
sorular yöneltilir; cevaplaması için önce Tolga’ya, sonra anne 
Hale Hanım’a ve en son Polat’a söz verilir.  

 Ayrıca lise 1. sınıfa başlayan Tolga’ya odaklanılarak akademik 
başarısı ve kariyer farkındalığı incelenir. (Mini not: Çocukların 
boşanmaya uyum sürecinde ebeveynlerinden sıyrılıp kendi ka-



  

Ü Ç Ü N C Ü  O T U R U M

Üçüncü Oturum Planı

 Üçüncü oturum ısınma etkinliği ile başlatılır.

 Oturum iki bölümde yapılandırılacak; ilk 45 dakikada boşan-
ma konusu ve ödevler ele alınır.

 İkinci oturum sonrası Polat’a ödev verilmemişti, bu nedenle
önce Polat’ın “aile resmi” çizmesi istenilecektir. Polat’a şu yö-
nerge verilecek: “Aileni çizmeni istiyorum, kimler en çok evde
ne yapıyorsa onun resmini çizer misin? Mesela abin evde daha
fazla ne yapıyor (ders çalışma, TV izleme gibi) onların resmini
çiz. Sen resim çizerken ben abin ve annenle konuşacağım son-
ra hep beraber senin bize resmini anlatmanı isteyeceğim.”

 İkinci oturum sonrası Tolga’ya üç ödev verilmişti. Öncelikle
Tolga’nın “boşanma sürecindeki anılar” ödevi, ardından kari-
yer planlama ile ilgili ödevi üzerinde durulur. Burada amaç ön-
celikle Tolga’nın konuşmasını ve rahatlamasını sağlamak; da-
ha sonra odağını kariyerine çevirerek boşanma uyum sürecini
hızlandırmaktır.

 İkinci oturumda Tolga annesinin daha fazla desteğine ihtiyacı
olduğunu söylemişti. Bu nedenle Tolga konuşurken, annenin
desteğini ve empatisini Tolga’nın hissetmesine destek olacak
sorular ile anne sürece çekilecektir. (Oğlunuz konuşurken ne-
ler hissettiniz? Ona daha fazla destek olmak için neler yapabi-
lirsiniz? gibi)

 Özellikle Hale Hanım’a dönüşlü sorular yöneltilerek aile sis-
teminde değişimler için farkındalık yaratılır:
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 Hale Hanım çocuklarınızın bu süreçte yaşadıkları zor anlarda 
zaman zaman yalnız kalmış olabileceklerini fark ettiniz mi? 
Bunları telafi etmek için neler yapmayı planlıyorsunuz? 

 Çocuklarınızın bu süreçte yaşadıklarının onlara kısa ve uzun 
vadede zarar vermemesi için neler yapmayı planlıyorsunuz?  

 Kariyer yöneliminde ebeveyn desteği önemlidir; bu konuda 
maddi ve manevi olarak neler yapmayı planlıyorsunuz?  

 Babanın bu süreçte desteğini almak için nasıl bir işbirliği için-
de olmayı planlıyorsunuz? 

 

  

Dönüşlü Soru Tipi  

Aile danışmanlığında en önemli soru tipi dönüşlü soru-
dur. Aile üyesinin kendisini gözlemlemesi, davranışları-
nın aile sistemine etkisine ilişkin farkındalık kazanması 
ve davranış değişimine teşvik etmesi amacı ile kullanılan dönüşlü soru-
lar oldukça işlevseldir. Dönüşlü sorular ile aile üyeleri “sorumluluk” 
üstlenerek aile içi etkileşimi işlevsel hale getirmesi, seçenek üretmesi 
için cesaretlendirilir.  

Dönüşlü sorular yönetilirken şunlara dikkat edilir: 

* Danışma sürecinin ilk evresinde kullanılması uygun değildir. İlk evrede 
aile sistemi değerlendirilir ve bu amaçla doğrusal (açık-kapalı soru 
tipi) ve döngüsel/sistemik soru tipi kullanılır. 

* Dönüşlü sorular ailenin değişime hazır olduğu “orta evrede” sorulur. 

* Ailenin dönüşmesi ve işlevsel örüntüye kavuşmasının sorumlusu ço-
cuklar değil ebeveynlerdir. Ailenin hiyerarşik yapısında ebeveynler “li-
der” konumundadır, sorumluluk sahibidir. Bu nedenle, dönüşlü soru-
lar Hale Hanım’a yöneltilmiştir. 

 

 Polat’ın resmini anlatması istenilecek. Anne Hale Hanım’a 
oğlunun resimleri ile ilgili görüşü alınarak dönüşlü sorular  
yöneltilir: 



  

D Ö R D Ü N C Ü  O T U R U M

Dördüncü Oturum Planı

 Oturum üç ana bölümde yapılandırılacaktır. Sürecin başında
Hale Hanım’ın süreci sabote etmesine engel olmak için “Bugün
sizlerle yürüttüğümüz dördüncü oturum ve bunun daha verimli
geçmesi için 30 dakikalık üç periyotta geçmesini planlıyorum.”
yönergesi paylaşılır.

 Ödev kontrolleri yapılır. Öncelikle ebeveynleri arasında kalan
ve bunu her iki oturum sonunda dile getiren Tolga’nın kendi
kariyerine odaklanmasını desteklemek için bir önceki oturum-
da doldurulan ölçeklerin değerlendirilmesi yapılır. (Yaklaşık 15-
20 dk)

 Daha sonra anne Hale Hanım’ın “kaliteli zaman” ve oğlu Polat
ile boşanma sürecini konuşup konuşmadığı ele alınır. (Yaklaşık
5-10 dk)

 Polat “aile resmi” çizdi ise onun resmini anlatması istenilir. (5
dk)

 Oturumun ara özeti yapılarak ödev konusunda duyarlılık gös-
termiş oldukları için takdir edilerek oturumun ikinci kısmına
geçilir.

 Oturumun ikinci kısmında danışman öğreticilik rolünü üst-
lenilerek aile sistemine ilişkin izlenimleri paylaşır ve ailenin
problemlerini ele almaları sağlanır. Bu bölüm 30-40 dakika
olabilir.

 “Sizlerle ön görüşme ve üç oturum gerçekleştirdik; bu süreç-
teki tutulan raporlar üzerinde süpervizörüm ile yapmış oldu-
ğum değerlendirmelerden bahsetmek istiyorum. 15 yıllık evlilik
sürecinde karı-koca arasında inişli çıkışlı ilişkiler sonucunda
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zaman zaman boşanmanın eşiğine gelinmiş ve bu ailede hep 
gündemde olmasına neden olmuş; iki yıl önce yasal olarak 
boşanma gerçekleşmiş. Hale Hanım güçlü ve azimli, sorumlu-
luk sahibi kişiliğiniz ile ailenizi ayakta tutmaya gayret etmişsiniz 
ancak bir noktadan sonra daha fazla yıpranmamak ve yıprat-
mamak için boşanma kararı almışsınız. Ancak bu süreci eş-
ler/ebeveynler olarak çok iyi yönetemediğiniz için her iki çocu-
ğunuz da son derece etkilenmişler. Yasal boşanmanın üzerin-
den iki yıl geçmiş olmasına rağmen hala iki ebeveyn kendi sı-
kıntılarına odaklanıyor ve maalesef iki çocuk yeterince destek-
lenmiyor; bu son derece riskli bir durum. Tolga 14 yaşına 
rağmen çok olgun ve duyarlı davranarak yaşadıklarını dile ge-
tirmeye çalışsa da, her iki ebeveyni tarafından yeterince dinle-
nilmiyor ve yalnız kalmaya devam ediyor. Bu yaştaki bir ergen 
için son derece riskli bir durum. Araştırmalar çocuk ve ergen-
lerin ebeveynlerinden yeterli destek alamamalarının şimdi ve 
gelecek yaşamlarındaki karşılaşacakları problemleri gösteriyor. 
Ayrıca Tolga Kovid-19 sürecinde evde, okula gidemiyor ve iki 
ebeveyni arasında bunalmış durumda. Liseye başlamış olması 
ve kariyerinde en önemli okul kademesinde bulunması da son 
derece önemli. Polat oldukça zeki ve oturumda ne konuşuldu-
ğunun farkında ancak farkında değilmiş gibi dikkat dağıtmaya 
çalışıyor ve gerilimden kaçınmaya çabalıyor. Polat annesini ve 
evini kaybetmekten çok korkuyor. Bu durum onun, yaşından 
çok daha küçük çocuk gibi davranmasında son derece etkili ve 
okul yaşı geldiğinde okulla birlikte daha fazla problemler ile 
karşılaşma riski oldukça yüksek. Bu kısır döngünün içinde iki 
yıldır bunalmış durumdasınız ancak oturumda konuşarak de-
ğişim sürecini başlattınız. Oturumlarda beni çok dikkatli dinli-
yorsunuz; bu, sizin ailenize son derece önem verdiğinizi de 
gösteriyor. Bu çabanızı görüyorum ve bir anne olarak Hale 
Hanım sizi takdir ediyorum; yaşından beklenmeyecek kadar 
olgun davranışlar ile bu süreçte destek olan Tolga’yı özellikle 
kutluyorum. Bir abi ve evlat olarak bu ailedeki rolü ve katkısı 
son derece anlamlı. Ancak şimdi sizlerin, içinizde bulunduğu-
nuz ve rahatsız olduğunuz kısır döngü üzerinde konuşalım. 
Sizce bu kısır döngüden çıkmak için neler yapılması gerekir? 
Hangi konularda birbirinize nasıl davranmayı taahhüt edersi-
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niz? Şimdi bunun üzerinde konuşalım ve bir uzlaşıya ulaşmak 
için birlikte yoğunlaşalım. Ne dersiniz?” Danışman sözü aile 
üyelerine bırakır.  

 Ancak ikinci ve üçüncü oturumda anne Hale Hanım’ın oğlu-
nun konuşmasına tepkisi dikkate alınarak; danışman öğretici-
lik rolü ile karşılıklı empati, saygılı ve ben dili ile nasıl konuşu-
lacakları hakkında kısa bilgi verilir.  

 Daha sonra danışman moderatör rolü ile konuşma sürecini 
eşit zaman vererek yönetir:      

- Tolga, bu süreçte çok yalnız kaldığını ve ebeveynlerinin ara-
sında kaldığını söyledin. Şimdi ben dili kullanarak kendini 
ifade etmeni istiyorum ve annenin de seni etkili dinlemesini 
bekliyorum. 

- Tolga ödevlerini yapıyorsun ancak boşanma anı ile ilgili öde-
vini oturumdan önce annen ile paylaşmanı istediğim halde 
paylaşmadın. Bunun nedenini “ben dili” ile anlatır mısın? 

- Hale Hanım şimdi bize Tolga neler söyledi? 

- Hale Hanım boşanma sürecinde sorumluluklarınız arttı ve tek 
ebeveyn olarak yaşadığınız zorlukları “ben dili” kullanarak 
kendini ifade etmeni istiyorum ve Tolga senin de anneni etki-
li dinlemeni bekliyorum. 

- Tolga annen bize neler söyledi? 

- Şimdi hem birbirinize hem de Polat’a bu süreçte desteklen-
mesi için annesi ve abisi olarak neler yapabileceğinizi, hangi 
davranışları yapmaya özen göstereceğinizi belirtmenizi bekli-
yorum.     

 İkinci bölümün ara özeti yapılır ve problemlerini günde sadece 
15 dakika “ben dili” ile konuşarak pek çok sorunu çözebilecek-
leri vurgulanır. Yargılamadan, kendini savunmaya geçmeden 
empati ile dinlemenin pek çok sorunu çözeceği belirtilerek otu-
rumun üçüncü bölümüne geçilir. ÖDEV olarak hafta içi her-
hangi bir konuda 15 dakika konuşmaları ve uzlaşmaları isteni-
lir. 
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B E Ş İ N C İ  O T U R U M  

 

Beşinci Oturum Planı 

 Oturum iki ana bölümde yapılandırılır. İlk kısımda 30 dakika 
annenin çocuklar ile ilişkisi ele alınarak farkındalığı artırılır; ikinci 
kısımda 60 dakika Hale Hanım’ın şimdi içinde bulunduğu sıkıntılı 
durum ve gelecekteki yaşam planına odaklanılır. 

 Bu oturumun nasıl yapılandırılacağı ve ön görüşme ile dör-
düncü oturum arasındaki izlenimler Hale Hanım’la paylaşılarak 
başlanacak: 

Hale Hanım bu beşinci oturumumuz. Ön görüşmeden itiba-
ren yaptığımız tüm oturumları sözlü ve yazılı olarak Serap Ho-
cam ile paylaşıyorum ve süreci birlikte değerlendirip daha ya-
rarlı olmak için çabalıyoruz. Bu hafta sizinle çocuklar olmadan 
görüşmenin daha uygun olacağını düşündük ve Tolga’nın 
pandemi nedeni ile okul programının belli olmaması da bizim 
için aslında bir bahane oldu. Biz danışma sürecine tek ebe-
veynli aile sistemini daha işlevsel yapılandırmanız amacı ile 
başladık. Bugünkü oturumda ilk 30 dakika çocuklarınızla olan 
ilişkinize ilişkin izlenimlerimizi paylaşacağım, son 60 dakika si-
ze odaklanmayı planlıyorum.  

Tıpkı Kovid-19 pandemisinin dünyayı ve ülkemizi ani krize 
soktuğu gibi; boşanmada ailede de ani kriz durumudur ve 
tüm aile bireyleri çok ciddi örselenirler. Yasal boşanmanın 
üzerinden iki yıl geçmiş ve tek ebeveynli aile yapısında üç kişi-
lik bir yaşam kurmuşsunuz. Bu ailenin lideri ve mimarı sizsi-
niz. Pek çok yönden başardığınız önemli hususlar var, ancak 
geliştirmeniz gereken noktalar da var. Ben önce Tolga ve Po-
lat ile sonra sizinle ilgili izlenimlerimizi paylaşmak ve sonra si-
zin görüşlerinizi almak istiyorum.     
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 Oturumun ilk kısmında Hale Hanım’ın ebeveynlik rol ve gö-
revlerine odaklanılır. Hale Hanım’a öğreticilik rolü üstlenilerek, 
Tolga ile ilgili izlenimler aktarılır ve dönüşlü sorular ile farkın-
dalığı artırılır:  

Hale Hanım normalde 14 yaşındaki ergenler danışma süre-
cinde çok fazla konuşmazlar, ancak Tolga danışma sürecinde 
çok güzel konuştu ve şu ana kadar söyleyemedikleri pek çok 
şeyi söylemek için danışma hizmetini bir fırsat olarak gördü. 
Tolga yaşından olgun, duyarlı ve hassas bir çocuk. Dolayısı ile 
evde yaşananların farkında ve bu onu son derece olumsuz et-
kilemiş ve hala da etkilemeye devam ediyor. 15 yıllık evlilik 
sürecinizde eşiniz ile sürtüşmeli zamanlar geçirmişsiniz ve 
bunlara Tolga çok şahit olmuş. Babasının zor bir insan oldu-
ğunu söylüyor ve onun sert disiplini ile psikolojik olarak zor-
lanmış. Siz ise işiniz gereği boşanmadan önce de eve geç va-
kitlerde gelmişsiniz ve Tolga çok yalnız kalmış. Oturumlarda 
elinden geldiğince sizi kırmadan duygu ve düşüncelerini ak-
tarmak istedi ancak siz savunmaya geçerek dinlemekte zor-
landınız. Tolga artık ergenlik döneminin en riskli zamanına 
girdi. Erkek çocuklar için 14-18 yaş arası oldukça riskli bir 
dönemdir. Tolga da bu yaşa girdi ve üstelik lise 1. sınıfa baş-
ladı. Bu aynı zamanda onun kariyer planlama sürecinin en 
kritik zamanına başladığı, dört yıl sonra istediği üniversiteye 
girmesi için odağının derslerde olması gereken bir dönem de.   

 Tolga’nın yaşı nedeni ile olası riskli davranışlara girmesi çok 
normal; ancak istenmeyen ya da okul disiplin problemi yara-
tacak davranışları denememesi için neler yapmayı planlıyor-
sunuz? Bir önceki oturumun sonunda oğlunuzun size duvar 
kurduğunu ve ona ulaşamadığınızı söylediniz. Aslında riskin 
sinyallerini alıyorsunuz. Bu dönemde ebeveyn kontrol ve de-
netimi için size düşen görevler için neler yapmayı planlıyor-
sunuz? 

 Oğlunuzun kendisini daha fazla yalnız hissetmemesi ve an-
nesinin sosyal desteğini daha fazla hissetmesi için iş saatleri-
nizi nasıl planlarsınız? Oğlunuz evde, siz ise işyerinde ayrı ayrı 
olma yerine mekânları birleştirmek için neler yapabilirsiniz?     
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 Oğlunuz Tolga çok hassas ve duyarlı. Sadece boşanma ve 
sonrasında değil, 15 yıllık evlilik sürecinde o da zor zamanlar 
geçirmiş ve örselenmiş. Bundan sonra neler yapabilirsiniz?  

 Tolga dört yıl sonra üniversite öğrenimine başlayacak ve 
belki aynı evi paylaşmayacaksınız. Bu dört yıllık süreci daha 
iyi nasıl değerlendirmeyi planlıyorsunuz?  

 Baba-oğul ilişkisini güçlendirmek için neler yapmayı planlı-
yorsunuz?  

 Boşanma sonrası oğlunuzun erkek rol modellere ihtiyacı var. 
Tolga’nın kimlik gelişimi için dede, amca, dayı gibi yetişkin 
erkek rol modellere ihtiyacı var. Bunun için neler yapmayı 
planlıyorsunuz? 

 Tolga’nın kardeşi ile ilişkisinin daha da güçlenmesi, gelecek-
te kardeş dayanışmasının artması için şimdiki anıları çok 
önemli temel oluşturacak. Bunun için neler yapmayı planlı-
yorsunuz?  

 Hale Hanım’a Polat ile ilgili izlenimler aktarılır ve dönüşlü 
sorular ile farkındalığı artırılır: 

Hale Hanım biz psikolojik danışmanız, çocuk gelişimcisi ya da 
özel eğitimci değiliz. Ancak çocuk gelişimi alanındaki bilgileri-
miz ile oğlunuz Polat’ın bir uzman desteğine ihtiyacı olduğunu 
düşünüyoruz. Bu farklı bir uzmanlık alanı… Ancak bizim uzmanlık 
alanımıza göre yaptığımız değerlendirmede, oğlunuz Polat bo-
şanmanın çok farkında ancak siz onunla açıkça konuşmadığı-
nız için çocukta bir güven problemi oluşmuş ve çok korkuyor. 
Bunun onun gelişimini son derece olumsuz etkilemiş olduğu-
nu düşünüyoruz. Polat zeki bir çocuk, ona açıkça boşanmadan 
bahsetmemişsiniz ancak her şeyin farkında; aniden babası ile 
aynı evde yaşamamaya başlıyor ve sizin de bir gün ansızın yok 
olacağınızdan çok korkuyor. “Anne bana sürpriz hazırla” diye-
rek, abisine sizi sıkça sorarak bu kaygısını ve korkusunu dile 
getiriyor.     

 Polat’ı karşınıza alıp boşandığınızı anlatmadınız. Oturumlarda 
iki kez bunu sizden istedim, ödev olarak verdim ancak yap-
madınız. Öncelikle bunun nedenini sormak istiyorum? 



 

 

ALT INCI VE SON OTURUM  

 

Altıncı Oturum Planı 

 Bu oturum iki ana bölümde yapılandırılır; ilk bölüme 30 dakika 
ve ikinci bölüme 60 dakika ayrılır. 

 İlk kısımda aile üyelerinin tüm danışma sürecindeki kazanım-
larını görmeleri ve gelecekte daha iyi olacağına ilişkin umutla-
rının artması teşvik edilir. 

 Öncelikle aile üyelerine kazanımları sorulacak: “Sizlerle 6. 
Oturumdayız yani son oturum ve öncelikle bu süreçte olmanın 
yaşamınızda neleri değiştirdiği ve neleri fark ettiğinizi sormak 
istiyorum. Tolga senin için danışma oturumlarında olmak na-
sıldı ve elde ettiğin kazanımlar varsa ilk üç tanesini sorsam?.. 
Hale Hanım ön görüşmeden itibaren siz neleri fark ettiniz? 
Hem kendiniz hem de aileniz için fark ettikleriniz ve kazanımla-
rınız neler oldu? Polat için neler söyleyebilirsiniz?”    

 Bir önceki oturumda Hale Hanım’a (ve varsa Tolga’ya) verilen 
ödevler üzerinde konuşulur.  

 İlk kısım kapatılmadan önce ara özet yapılır ve danışman aile-
nin elde ettiği kazanımları tekrar eder. Ara özette özellikle şun-
lar vurgulanır: 

 Boşanma ailede ani travma olarak nitelendirilir. İki yıl önce tek 
ebeveynli aile yapısına dönüştünüz ve yeni aile yapısına uyum 
sağlarken bazı zorluklarla doğal olarak karşılaştınız. Ancak Ha-
le Hanım’ın evlatlarına düşkün olması, para kazanacak eko-
nomik ihtiyaçlarını karşılayacak işlevsel ve önemli bir mesleği-
nin olması; Tolga’nın yaşından olgun, hassas ve duyarlı yapısı 
ile annesine destek olması ve minik Polat’ın evin neşe kaynağı 
olması bu zorlu süreci daha az örseleyici geçirmenize katkı 
sağlıyor olduğunu gözlemliyorum. Ayrıca çocukların babaları 
ile iletişime devam etmesi, annenin bunu engellememesi; bü-
yük ebeveynler ve diğer geniş aile üyelerinin sosyal destek ol-
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ması da aileyi güçlü tutan diğer faktörler. Aslında bardağınızın 
dolu tarafı oldukça güzel özelliklerle dolu ve sizleri ayakta tutu-
yor. Biz bu oturumlarda, aile yaşam kalitenizi artırmaya odak-
landık. Burada en önemli güçlendirilmesi gereken noktalardan 
birisi iletişim; ben-biz dengesi ve problem çözme olarak değer-
lendirmekteyim. Danışmanın son kısmında yani ikinci kısmın-
da son olarak bunun üzerinde durmak istiyorum.”    

 İkinci kısımda GÜÇLÜ AİLE üzerinde durulur. Danışman güç-
lü ailenin özelliklerini vurgular ve dönüşlü sorular ile ailenin 
değişimi için onları teşvik eder: 

 Güçlü ailelerde ben-biz dengesi önemlidir. Her aile üyesi hem 
kendi hem de tüm ailenin iyiliği için çaba harcar. Öncelikle 
kendi mesleki ve kişisel gelişimimizi sürdürmeliyiz ve ailemizin 
bize destek olması çok önemlidir.  

 Tolga öncelikle okul ve gelecek yaşam planın, kariyer hedefle-
rin için neler yapmayı planlıyorsun?  

 Hale Hanım mesleğinizde daha da gelişmek yeni teknolojileri 
öğrenmek için neler yapmayı planlıyorsunuz? Mesleğiniz ile il-
gili kurslar araştırmayı planlıyor musunuz? 

  Hale Hanım meslek dışında insanın bir hobisinin olması hem 
stresi azaltır, zihnimizi boşaltır hem de bizim farklı yönlerimizin 
gelişmesini sağlar. Kendi gelişiminiz için neler yapabilirsiniz? 
Yapmak isteyip de fırsat bulamadığınız etkinlikler var mı? Bun-
lara zaman yaratmak için neler yapabilirsiniz? 

 Anne ve abi olarak minik Polat’ın hem şimdi hem de gelecekte 
gelişimi için neler yapmayı planlıyorsunuz?  

 İletişim, güçlü ailenin özelliklerinden birisidir. Aile üyelerinin 
birbirlerini kırmadan kendi duygu ve düşüncelerini ifade etmesi 
önemlidir. Duygu ve düşüncelerimizi biriktirirsek bu hem bizi 
üzer hem de bazen olmadık yerde aşırı tepki verebiliriz.  

 Tolga oturumlarda kendini çok güzel ifade ettin, bunun için 
seni kutluyorum. Sanırım bazı şeyleri kırmamak için konuş-
mamışsın ve burada ifade etmeye gayret ettin. Bundan sonra 
kendini daha fazla ifade etmek, duygu ve düşüncelerini aktar-
mak için neler yapmayı planlıyorsun?  
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Lisansüstü programından bir öğrencim aracılığı ile anne-kızın 
talebi bana ulaştı. Tek ebeveynli aile yapısındaki bu vaka ile bir ön 
görüşme, 10 oturum ve bir izleme olmak üzere toplamda 12 otu-
rum çalışılmıştır. Yedi oturum (ön görüşme, beş oturum ve izleme 
oturumu) anne-kız ile birlikte, beş oturum yalnızca Sibel hanım ile 
yapılmıştır. 7 Mayıs’ta ön görüşme ile başlayan danışma süreci 10 
Kasım’da izleme ile 6 ayda tamamlanmıştır. 

Tek ebeveynli aile yapısındaki ailede; Sibel Hanım 46 yaşında, 
üniversite mezunu ve şuan aktif çalışmıyor; Zeynep 16 yaşında lise 
2. sınıf öğrencisi ve ortalama düzeyde bir akademik başarısı var. 
Hasan Bey 56 yaşında, TV’de yapımcılık yapmış, emekli olmuş ve 
boşanma sonrası yurt dışında bir firmanın temsilciliğini yapıyor.   

Sibel Hanım üniversite yıllarında tanıştığı kişi ile evlenmiş, an-
cak bu evlilik eşinin ailesi nedeni ile kısa sürmüş. Sibel Hanım 
yasal boşanma sürecinde iş yerinde Hasan Bey ile tanışmış, bo-
şandıktan kısa süre sonra onunla evlenmiş. Sibel-Hasan çifti iki 
defa evlenip boşanmışlar, ikinci boşanmanın üzerinden sekiz yıl 
geçmiş.  

Sibel ve Hasan çiftinin ortak kurdukları şirket çok iyi kazanmış 
büyük bir holdinge dönüşmüş; ancak işler iyi gitmediği için iflas 
etmişler. Tüm borcu Sibel Hanım üstlenmiş, kızlarının velayeti 
babaya bırakılmış ve anlaşmalı boşanmışlar.   

Sibel-Hasan’ın ortak çocukları Zeynep 16 yaşında ve lise 2. sı-
nıf öğrencisi; velayeti babada, ancak baba yurt dışında çalışmaya 
başlayınca anne kız birlikte yaşıyorlar. Yasal boşanma sürecinde 
sekiz yaşında olan Zeynep, şu an her iki ebeveyni ile iletişim halin-
de, bu konuda bir sorun yaşamıyor.  
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Sibel Hanım ile Hasan Bey’in ikinci kez boşanmalarının üzerin-
den sekiz yıl geçmiş; her ikisi de tekrar evlenmemişler. Ancak, 
Hasan Bey eski eşi Sibel Hanım ile üçüncü kez evlenmek istiyor 
ve bunun için de kızları Zeynep’i arabulucu konumuna getirmiş 
durumda. Zeynep anne-babası arasında kalmış, babasının isteğini 
yerine getirmeye çabalıyor ancak zorlanıyor; çözüm olarak danış-
ma hizmeti almak aklına geliyor ve bunun için annesini ikna edi-
yor.   

 

 

  



  

Ö N  G Ö R Ü Ş M E
(7 Mayıs, 70 Dakika)

Öncelikle anne-kız ile ön görüşme yaparak benden beklentile-
rini öğreniyorum.  Etik olarak her talep eden aile ile çalışmıyorum;
öncelikle yetkinlik sınırlarım içinde olup olmadığını kontrol ediyo-
rum.

Ön görüşmeye Zeynep ve Sibel Hanım birlikte geldiler. “Size
nasıl yardımcı olmamı istiyorsunuz?” diye ortaya yönelttiğim so-
ruma, her ikisi de Zeynep’in isteği üzerine danışma hizmeti almaya
karar verdiklerini söylediler. Güzel iki istekli danışan var karşımda,
bu her zaman kolay bulunmuyor. Danışma hizmeti alma fikri Zey-
nep’ten geldiği için sözü öncelikle ona veriyorum: "Önceleri bu
kadar takmıyordum, ama artık üzerini kapatamıyorum, konuşmak
ve çözmek istiyorum. Zihnim çok karışık, bir taraftan okuyorum ve
orada da işler karışık. Babamı tanımıyorum, onunla sınırlı görüşü-
yorum. Şu an uzakta, yazın yanına bir ay gidiyorum ama onunla
da konuşamıyorum. Babam da geçiştiriyor, olayların üzerini kapa-
tıyor. Telefonda da havadan sudan konuşuyoruz. Ben artık ne
olacaksa olsun, netleşsin istiyorum." Zeynep sözünü bitirince her-
hangi bir tepki vermeden Sibel Hanım’a yönelerek, "Kızınızı duy-
dunuz Sibel Hanım, buraya konuşmak ve sorunları çözmek için
geldiğini söylüyor. Peki, şimdi sizi dinliyorum; siz neden buradası-
nız ve benden beklentiniz nedir?" diyerek sözü anneye veriyorum.

Sibel Hanım çok yorulduğunu ve yıprandığını, eski eşi Hasan
Bey ile iki kere evlenip boşandığını ama ortada aldatma gibi so-
mut neden olmadığını; ilk boşanmadan kısa bir süre sonra kızı
için tekrar evlendiğini ama yürütemediklerini ve ikinci kez boşan-
dıklarını söyledi. Hasan Bey’in bir TV kanalında yapımcılık yaptığı-
nı ve emekli olduktan sonra bir tekstil firmasının tanıtımı için önce
Irak'ta, şimdi de Hindistan'da çalıştığını söyledi. (Etik olarak ülke
adı, sektör adı değiştirilmiştir.)
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Sibel Hanım boşanma sonrası kendisinin de çalıştığını, en son 
büyük plazalarda emlak işi yaptığını ancak şu an çalışmadığını 
söyledi. Boşanma sürecinde çok yorulduğunu ve ‘borç batağın-
dan’ yeni çıktığını söyledi. Boşandıktan sonra dört yıl Hasan Bey 
ile iletişim kurmadığını, sonra kızı için konuştuklarını ve Hasan 
Bey’in tekrar evlenme talebinden rahatsız olduğunu özellikle vur-
guladı.  

Sibel Hanım konuşurken yüzünde acı gülümseme, hüzün ve 
ince ince süzülen gözyaşları bir aradaydı. Sibel Hanım sakin, düz-
gün cümlelerle kendisini ifade ediyor, kızını üzmemek için kelime-
leri özenli seçiyor ve derin duygularını sessizce akan gözyaşları ile 
ifade ediyordu. Zeynep de annesini dikkatli dinliyor, itiraz etmiyor 
ya da ona saygısızlık anlamında jest-mimik yapmadan sessizce 
dinlemeyi tercih ediyor. Karşımda birbirlerine duyarlı, incitmeme-
ye özenen anne-kız var  

Hasan Bey şu an uzaklarda ancak etkisi ailenin içinde olmaya 
devam ediyor. Hasan Bey ‘ısrarla’ Sibel Hanım ile tekrar barışmak 
ve üçüncü kez evlenmek istiyormuş. Kısa bir süre önce Hindis-
tan'dan 15 günlüğüne gelmiş ve otel ayarlayamadım sen ayarlar 
mısın diye Sibel Hanım’dan rica etmiş. “Bir gece önceden arıyor o 
anda nasıl ayarlayayım? Baktım Zeynep babasını çok özledi ve 
‘Anne birlikte kahvaltı yapalım mı?’ dedi onu da kırmadım… (göz-
yaşları sessizce süzülüyor) Hasan kahvaltı için eve geldi baktım 
sormadan valizlerini dolaba yerleştirmiş emrivaki yapıyor, ben de 
evi baba-kıza bıraktım ve arkadaşım Buse'ye gittim." dedi. Konu-
şurken gözyaşları da inceden süzülüyordu; metanetini koruyor 
ama Hasan Bey’e oldukça dolu ve öfkeli. Boşanma sürecinde 
danışma hizmeti alıp almadıklarını sordum; almışlar ancak Hasan 
Bey bu hizmeti ‘barışma’ amaçlı kullanmış. Sibel Hanım danış-
manlık hizmeti aldıklarını belirtiyor, özellikle “Haluk Yavuzer'den 
çok memnun kaldık, onun bizim hakkımızda yorumları güzeldi 
ama bir kadına ben yeterince empati kuramam sınırlı kalırım de-
mişti.” diye vurgulaması dikkatimi çekiyor.  

Annesi konuşurken müdahale etmeyen ve sadece sessizce din-
leyen Zeynep’e yönelerek "Annen ve baban hakkında sen neler 
düşünüyorsun? Olaylara hem dışarıdan hem de içeriden bakan, 
bu süreci onlarla birlikte yaşayan sensin ve artık 16 yaşındasın. 
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Senin bu durumu nasıl değerlendirdiğini merak ediyorum." diye-
rek sözü ona bırakıyorum: "Ben onların bir araya gelmesinin zor 
olduğunu düşünüyorum, ama şimdi annemleyim daha sonra o 
ben gidince ne olacak, annem yalnız kalacak; babamla yabancı-
laştık ve koptuk, onun için de üzülüyorum. En son gelişinin benim 
için olmadığını anladım, benden çok annemle ilgilendi, ben okul-
dayken o annemle evde duruyor, ben gelince dışarıya çıkıyor işim 
var diyor ben de rahatsız oluyorum ve üzülüyorum, üzülünce de 
anneme saldırıyorum. Bütün bunların bitmesini istiyorum." dedi. 
Zeynep arada kalmış, babası tarafından arabulucu olarak kulla-
nılmaktan bunalmış ve ne yapacağını bilmediği için çözümü da-
nışma hizmetinde bulmuş akıllı bir çocuk. Kendisini iyi ifade edi-
yor. 

Ön görüşmenin sonunda konuşulanları toparladım ve edindi-
ğim bilgilerden elde ettiğim ilk izlenimlerimi danışanlarımla pay-
laştım. Özetle, boşanmanın hukuken gerçekleştiğini ancak Hasan 
Bey’in tekrar birleşme talebinin olması nedeni ile boşanma sonra-
sı uyum sürecini yönetemediklerini ve Zeynep'in arada kalıp kafa-
sının karıştığını; özellikle yaşananların Zeynep’in eğitimine olum-
suz yansıyabileceğine dikkati çektim. Çünkü Zeynep şu an lise 2. 
sınıfı bitirmek üzere, lise 3. ve 4. sınıf düzeylerinde üniversite rota-
sını çizeceği; onun daha dingin, sağlıklı bir aile ortamına ihtiyacı 
olduğunu bilerek vurguladım. Bu vurgum özellikle Zeynep’in çok 
hoşuna gitti, sessizce dinleyen ve sorulmadan söz almayan Zey-
nep birden heyecanlandı ve yüzünde bir gülümseme belirdi.  

Zeynep’e söz vermediğim halde “heyecanla” kariyer belirleme-
de okulunun PDR servisinden destek alamadığını vurguladı. Onun 
bu tepkisi benim zihnimdeki hipotezi doğrulamış oldu. Bu arada 
anne Sibel Hanım araya girerek ülkemizin eğitim sisteminin sıkın-
tıları olduğunu, özellikle 15 Temmuz darbe sürecinde yaşadığı 
korkuyu ve bu nedenle kızının üniversiteyi babasının yanında yurt 
dışında okumasını istediğini söyledi. Annesine şu ana kadar itiraz 
etmeyen Zeynep “hayır” diyerek Hindistan’da üniversite okumak 
istemediğinin altını çiziyor. Bir süre anne-kıza müdahale etmeden 
konuşmalarını izledim; birbirlerine karşı düzgün cümle kuruyorlar, 
sesleri yükselmiyor ancak birbirlerini duymuyorlar.   
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Üniversitenin nerede okunacağına ilişkin süren konuşmaları 
yorum yapmadan kapatıyorum ve sürenin sonuna gelindiğini 
belirtiyorum. Ön görüşmede konuşulanları özetliyorum ve beklen-
tilerini soruyorum. Ortaya yönelttiğim “Danışma sürecinden bek-
lentiniz nedir?” soruma ikisinden de yanıt alamadım, sadece yü-
züme baktılar.  

Kendilerini çok iyi ifade edebilen anne-kızın ne istediklerini 
bilmemesi ve sözü bana bırakmaları, aile danışmanlığında sıkça 
karşılaştığımız bir durumdur. Aile danışmanlığında profesyonele 
bırakılan “liderlik” rolümü üstlenerek: "Sizler ile yaptığım bu ön 
görüşmede sizin boşanma sonrası uyum süreci danışmanlığına ve 
ayrıca bir yan amaç olarak Zeynep'in kariyer danışmanlığa ihtiya-
cınız olduğunu düşünüyorum. Tek ebeveynli bir aile yapınız var; 
baba Hasan Bey üçüncü kez evlenmek istiyor, anne Sibel Hanım 
bunu istemiyor ve arada kalan Zeynep, konuşulsun ve ne olacaksa 
olsun diyor. Bunlar benim mesleki yetkinlik alanıma giriyor, aile 
psikolojik danışmanlığı ve okul psikolojik danışmanlığı alanlarında 
çalışıyorum. Eğer isterseniz ve uygun görürseniz danışma süreci-
mizin amacı boşanmaya uyum ve Zeynep'in kariyer rotası olsun." 
diyerek danışanlarıma bakıyorum, her ikisi de “Çok sevindik.” 
diyerek onaylıyorlar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

İ K İ N C İ  O T U R U M   
(17 Mayıs, 90 Dakika) 

 

Danışanlarım tam zamanında ve güler yüzle geldiler. Sibel Ha-
nım’ın elinde bir demet papatya vardı, masama bıraktı ve geçmiş 
anneler günümü kutladı. Nezaketi için teşekkür edip, bende onu 
kutladım. Danışanlarımı yerine aldım: 

Ben: Sizin anneler gününüz nasıl geçti? 

Sibel: Çok güzeldi, Zeynep bana anneler günü kahvaltısı hazır-
ladı, pankekler yaptı. 

Ben: Zeynep bu yaşta beceriklisin, kendi elinle annenin güzel 
bir güne başlamasını sağlamışsın, çok güzel. Peki, son görüşme-
mizden sonra neler oldu? Aktarmak istediğiniz bir şey var mı? 
Zeynep sana ödev vermiştim? 

Zeynep: Gerek kalmadı sormadım. 

Ben: Sormamanı merak ettim, çünkü aile danışmanlığı hizme-
tini almak isteyen sensin ve artık kapatmayalım konuşalım her 
şeyi demiştin.  

Zeynep: Hayır, gerek kalmadı. Geçen hafta annem kronolojik 
olarak anlattı, bu benim için yeterli, o nedenle tekrar sormadım. 

Ben: Geçen hafta oturumda annen bize çok özetle evlilik öy-
küsünü ve kendi yaşantılarını anlattı. Bu senin için yeterli oldu. 
(yüzüne baktım emin olmak istedim; başı ile evet yaptı, korktuğu 
ve daha fazla öğrenmeye cesareti olmadığı belliydi, henüz hazır 
değil) Tamam öyleyse bu oturumda da seni dinleyelim, sen bu 
süreçte neler yaşadın, nasıl etkilendin? Dinlemek istiyorum. Özetle 
anlatır mısın? 

Zeynep: Evet, benim için kolay değildi. Nereden başlasam 
bilmiyorum. 

Ben: İstersen ilk hatırladığın anınla başla. Boşanmış bir aile 
çocuğu olmak ile ilgili ilk anın? 
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Zeynep: (Biraz düşündü sabırla onu bekledim.) Mezuniyetim-
de… Arkadaşlarım mezuniyetlerinde babaları ile dans ettiler ama 
benim babam yanımda yoktu. O zaman Irak’taydı, bu hatırladığım 
ilk anımdı. 

Ben: Üzücü bir anı… Özel günlerde çocuklar ebeveynlerini 
yanlarında ister, güzel günlerini paylaşmak önemlidir, mezuniyette 
babanın yanında olmaması seni üzdü ve kendini yalnız hissettin.  

Zeynep: Evet, sonra da Hindistan’a gitti. 

Ben: Yani daha da uzağa… (Yüzünde üzüntü belirdi, babasını 
özlediği çok belli oluyordu) Peki, baban geçen hafta danışma 
hizmeti aldığınız için tepki göstermişti. Şimdi nasıl? 

Zeynep: Yok, artık göstermiyor ve hemen hemen her gün arı-
yor ve görüşüyoruz. Ben arıyorum, o arıyor ve mesajlaşıyoruz. 
(birden yüzünde memnuniyet ifadesi ve gülümseme belirdi) 

Ben: Daha önce bu sıklıkta görüşüyor muydunuz? 

Zeynep: Hayır, daha önce haftada bir iki kere görüşüyorduk. 

Ben: Baba-kız ilişkiniz telefonda da olsa artmış ve bundan çok 
memnunsun… (gülümsüyor) Evet, bize boşanma sonrası unuta-
madığın anıları anlatıyordun. İlki mezuniyetti, başka? 

Zeynep: Benim için babamın evinden annemin evine gittiğim 
zamanlar da zordu. Babamda bir hafta kalıyordum, orada tam bir 
düzen yoktu ama alışıyordum, ancak tam alışıyorum ve hafta 
sonu anneme geçiyordum. Annem de çok durgundu, benim gel-
mem onu mutlu etmiyordu. 

Ben: Zeynep boşanma sonrası 1.5 yıl babanda kaldın, baban 
Irak’a gidene kadar. Annem “durgundu” derken neyi kastediyor-
sun? Biraz açar mısın? 

Zeynep: Bilmiyorum beni gördüğünde mutlu olmuyordu sanki 
avukat arkadaşı geldiğinde canlanıyordu ama. (cesaretle sorduğu 
ilk soru aslında) 

Ben: Sibel Hanım siz bu konuda neler söylemek istersiniz? 

Sibel: Evet boşanmıştım ve üzerimde bir sürü borç, her an 
hapse girebilirim, kimsem yok sadece avukatım Pelin vardı beni 
destekleyen. O gelince kendimi güvende hissediyordum, çok 
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çaresizdim. Zeynep hastalansa ne yapacaktım? Cebimde beş 
kuruş yok. Pelin beni utandırmadan mutfağa para bırakıyordu 
gizlice. Yanımda sadece avukatım ve çocukluk arkadaşım Buse 
vardı. Onunla da kopmuştuk ama bu zor zamanımda tekrar yakın-
laştık.  

Ben: Sibel Hanım boşanma sonrası çok zor günler; çaresizlik, 
tek başına, üzerinize kalan borçlar, hapishane korkusu. Ancak bu 
dönemdeki çaresizliğinizi sanırım Zeynep’e yanlış aktarmış, onu 
görünce mutsuz olduğunuz algısı yaratmışsınız. 

Sibel: Ben Zeynep’in etkilenmemesi için çok uğraştım. Bir gün 
ona “Kızım Amerika’da özgürlük anıtı var, onun önünde insanlar 
istediklerini özgürce söyler” dedim. Elimde bir yastık vardı ve onu 
balkona koydum ve Zeynep’e “Gel bu özgürlük anıtı önünde için-
den gelenleri söyle” dedim, oraya gitti ve ilk defa bağırarak ‘Bana 
bunları yaşatmaya hakkınız yok.’ dedi. 

Ben: Evet, bu süreç hem Zeynep hem de anne için kolay 
geçmemiş. Önemli olan bunları birbirinize hakaret etmeden söy-
leyebilmeniz. Ön görüşmeden itibaren birbirinize saygılı davranışı-
nız dikkatimi çok çekti.  

Sibel: Evet, doğru. Biliyor musunuz? İlk defa Zeynep bana iç-
ten bakmaya başladı.  

Ben: İçten bakmak derken? 

Sibel: Kızım bana karşı hep bir mesafe koyar. Ama buraya 
geldiğimizden itibaren bana samimi davranıyor ve içten gülüyor. 
Ben her zaman onun temiz bir çocuk olduğunu biliyordum ama 
babasına çok düşkün, bana mesafeliydi. 

Ben: Boşanma sonrası siz içinize kapandınız, kızınız yanınıza 
geldiğinde mutlu olmadığınızı düşündü doğal olarak. Hasan Bey 
ise kızı ile daha çok paylaşımda bulundu ve Zeynep ona yaklaştı, 
size mesafe koydu. Siz ilk oturumda yaşadıklarınızı, duygularınızı 
ilk defa anlattınız. Kızınız için susmuş, sessizliği tercih etmiştiniz. 
Ama suskunluk bazı soruların cevapsız kalmasına ve tek taraflı, 
yanlı anlamaya neden olur. Sizce Zeynep de bu nedenle mi size 
mesafeli davranıyor? 
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Sibel: Evet çok haklısınız. Biz buraya Zeynep için gelmiştik 
ama galiba asıl benim ihtiyacım varmış, hep ben konuştum. Sanki 
Zeynep’in hakkını yedim. (gülerek) 

Ben: (Zeynep’e yöneldim) Zeynep annen sana haksızlık yaptı-
ğını düşünüyor. (gülümsüyorum Zeynep de gülümseyerek tepki 
veriyor) Biz anneler için öncelik hep çocuklarımızdır, annen senin 
için susmayı tercih etti, şimdi de konuştuğu için senin hakkını 
yediğini düşünüyor. (Sibel hanıma yöneldim) Sibel Hanım yapılan 
araştırmalar, boşanma sonrası ebeveynler toparlanmadan çocuk-
ların toparlanmadığını gösteriyor. Yani içiniz rahat olsun, ben hem 
sizin rahatlamanızı hem de kızınızın merak ettiklerini paylaşmanızı 
sağlayacak şekilde süreci yürütüyorum.  

Sibel: Evet anladım, ama ben de çok rahatladım. Hep kendimi 
sıktım, güçlü durmaya çalıştım. Ben bu Ocak ayında tüm borçları 
kapattım. Hasan benden çek koçanını istemişti, ben yalnızca bir 
yaprak vermiştim. Borcu ödediğini sanıyordum oysa ödememiş. 
İki gün nezarette kaldım, avukatım zor çıkardı. Artık nihayet Ocak 
ayında borçlardan kurtuldum. 

Ben: Çok zor ve hiç kolay değil yaşadıklarınız. 

Sibel: Evet artık kendime “Ben bir bireyim!” diyorum ve ken-
dimi düşünüyorum. İş bakıyordum ama öylesine, canım hiçbir şey 
yapmak istemiyor. Evde bir odadan diğerine geçmek bile istemi-
yordum. İki aydır kendime geldim. 

Ben: Zor günleri yalnız atlatmak kolay değil. Doğal olarak dep-
resif bir ruh haline bürünmüşsünüz. Ama her depresyon kötü 
değildir, iyi depresyon güzel dönemlerin başlangıcı olabilir. Sanı-
rım sizin de öyle bir döneminiz olmuş. 

Sibel: Evet, dediğiniz gibi kendime geldim ve şimdi iş bakıyo-
rum. 

Ben: Geçen hafta iş görüşmesi için İstanbul’daydınız, bir ge-
lişme var mı? 

Sibel: Hayır zaten tam istediğim iş değildi, iş kurmak için de 
uygun zaman değil dedi arkadaşlar beklememi tavsiye ettiler. 
Şimdilik beklemek en iyisi… 

Ben: Evet bu bekleme sürecinde anne-kız ilişkisini güçlendir-
meye ne dersiniz? (her ikisi de gülümsüyor ve başları ile onaylıyor) 



   

D Ö R D Ü N C Ü  O T U R U M
(7 Haziran, 90 Dakika)

Sibel Hanım İstanbul'daki iş görüşmesi nedeni ile danışmayı
bir hafta erteleme talebinde bulundu. Üçüncü oturum sonunda
planlı olmayan bu iş görüşmesinin nasıl geçtiğini merak ediyo-
rum.  Sibel ve Zeynep danışmaya tam saatinde (hatta 10 dk önce)
güler yüzle geldiler. Anne-kızı ayakta karşıladım, yerlerine aldım
sonra kendi yerime geçtim. Sehpada her zamanki gibi iki şişe su
ve selpak peçete vardı.

Hoş geldiniz, nasılsınız gibi sosyal etkileşim sorularından son-
ra, Sibel Hanım’a İstanbul'daki iş görüşmesini sordum ve istediği
gibi gitmediği yanıtını aldım. Ödevleri yapıp yapmadıklarını sor-
dum; Sibel Hanım il dışında olduğu için odaklanıp yapamadığını,
Zeynep ise okulun son günleri meslek seçimime odaklandım
diyerek yapmadığını söyledi. Bir önceki hafta her ikisine de “geli-
şim dosyası” vermiştim, özellikle Sibel Hanım aşırı sevinmiş “Tam
istediğim şey.” demişti. Ancak ödev yapmadan gelmiş olmalarına
da şaşırmadım. Her ikisi de ödevlere karşı dirençli; istekli geldikleri
danışmanlık hizmetinde ödev yapmak daha doğrusu değişimi
başlatmak ve kendilerine karşı sorumluluklarını üstlenmek konu-
sunda sıkıntı yaşıyorlar.

Zeynep’in odağını ebeveynlerinden kariyerine yönlendirme ko-
nusunda başarılı olduğumu fark ettiğim için, oturumun başında
onun için hazırlayıp getirdiğim "Zeynep'in Kariyer Yolculuğu" dos-
yasını verdim. Yaklaşık 20 dakika öğreticilik rolü üstlenerek
“meslek, kariyer, meslek seçiminde dikkat edilecekler” hakkında
bilgi verdim ve onun kendi özelliklerini (yetenek, ilgi, değer) keş-
fetmesi için formlar, meslekler hakkında bilgi toplayabileceği in-
ternet adresleri verdim. Ancak meslek seçiminin bir anlık kararla
verilemeyeceğinden, dosyanın adını bilerek ‘yolculuk’ olarak ad-
landırdığımı ve bilgili karar verici olması için önce kendi sorumlu-
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luğunu üstlenmesi gerektiğini özellikle vurguladım. Zeynep beni 
merakla ve can kulağı ile dinledi, formlar ile ilgili sorular yöneltti.  

Daha sonra Sibel Hanım’a yöneldim ve onun doldurduğu kro-
noloji ödevini inceledim. Kronoloji ödevi oldukça boştu:  

Ben: Sibel Hanım kronolojiyi o kadar yüzeysel yazmışsınız ki 
bu çok dikkat çekici, bunun nedenini merak ettim. 

Sibel: Odaklanamadım. 

Ben: Odaklanamama mı yoksa bazı yaşantıları unutmak ve 
hatırlamak istememek gibi bir tercih mi var? Ne dersiniz? 

Sibel: Evet, geçmişe bakınca güzel şeyler yok, çok şey yaşıyo-
ruz aslında. 

Bu arada annesinin yazdığı kronoloji ödevini Zeynep’e veriyo-
rum ve incelemesini istiyorum. 

Ben: Zeynep, annenin yazdığı kronolojiyi şimdi burada oku-
dun; bu kronolojide bilmediğin, yeni duyduğun, öğrenmek istedi-
ğin ayrıntılar var mı? (Yüzüne bakıyorum, tedirgin oluşu dikkatimi 
çekiyor, oysa kariyer planlama sohbetimizde çok mutlu görünü-
yordu.) Zeynep ön görüşmede senin konuşma ve netleşme talebin 
vardı. İşte annen karşında, ona hesap sorma tarzında değil merak 
ettiklerini öğrenme amaçlı soru sormanı bekliyorum.  

Zeynep: Aslında pek çok şeyi biliyorum. Özellikle ben 20.. yı-
lında taşındığımız evi hatırlıyorum. Sanki o ev bizim evimiz değildi. 

Ben: Zeynep biraz daha ayrıntılı anlatır mısın? 20.. yılında se-
nin hatırladığın kadarı ile neler yaşadın? Sen o yıllarda 7-8 yaş 
dolaylarındaydın, çok küçük değildin ve pek çok şey hatırlayabilir-
sin. Zeynep küçükken yaşadığın olaylar kolay değil, o yaşlarda 
yaşadığın pek çok şeyi kavrayamadın ve çok korktun. Üstelik bo-
şanmanın suçunu bile üstlendin. Oysaki öyle değil, evliliğin so-
rumluluğu eşlerdir ve boşanmayı yine onlar tercih eder. Sen de 
masum bir şekilde her şeye şahit oldun, soru soramadın. Şimdi 
16 yaşındasın, o dönemde yaşadıklarını ve soramadıklarını sora-
rak öğrenme fırsatın var. Bu fırsatı değerlendirmeni bekliyorum, 
annenin kronoloji ödevine bak ve neleri sormak istersin biraz dü-
şün. 



 

 

B E Ş İ N C İ  O T U R U M   
(14 Haziran, 90 Dakika) 

 

 

Sibel Hanım kızının yanında konuşamadıklarını anlatmak için 
bireysel danışma talebinde bulundu; belirlediğimiz günde her 
zamanki gibi 15 dakika önce geldi ve kapıdan "Hocam ben gel-
dim dışarıda bekliyorum, bilgi vermek istedim erken rahatsız et-
meyeyim" dedi. Mesleki deneyimim oturuma erken gelen danışan-
larımın karşısındaki kişiye saygısı olan kişiler olduğunu bana gös-
terdi. Danışanımı bekletmeden başladık, orta sehpamda su ve 
peçetem zaten onun için hazırdı. Ona verdiğim gelişim dosyası 
yanındaydı, orta sehpaya koydu ve yine ödevini yapmakta zorlan-
dığını ifade etti. 

-Sibel Hanım geçen hafta da fark ettim, siz buraya gelmeye 
çok isteklisiniz, konuşmak size ve Zeynep'e iyi geliyor ama her 
ikiniz de ödevlerinizi yapmakta zorlanıyorsunuz. Özellikle yaşam 
kronolojisinde çok zorlandınız. 

-Evet, bugün de tam yapamadım, akşam kronolojik olmasa da 
aklıma gelenleri yazdım, sizin emeğiniz çok, o nedenle saygısızlık 
yapmak istemiyorum. 

-Sibel Hanım aramızda güven problemi hissetmiyorum ve say-
gıda da bir sorun yok aramızda bunu da biliyorum, oturumlara 
sürekli erken gelen ve karşısındaki kişiye özen gösteren bir yapınız 
var. Bence sorun, yaşadıklarınızı tekrar hatırlatan ödev vermem 
oldu sanırım ve siz bazılarını tekrar hatırlamak istemiyorsunuz. 

-Evet öyle. Zeynep de ödevlerini yapmadı. 

Bu arada Sibel Hanım’ın dosyasından ödevlerini aldım, bir ön-
ceki yaşam kronolojine göre daha ayrıntılı yazdığı kâğıdı okumaya 
başladım (KUTU-2). 
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KUTU-2 
 

 
* Evlendiğimiz gece evde yaşanan aile kavgası. 
* Zeynep'in doğumunun olduğu gün hastanede yaşanan gerilim-kavga-

yalnız eve dönüş.  
* Zeynep 4 aylıkken dolarda yaşanan kriz ve iflas. 
* İflas süresince Hasan’ın hastalanması ve hastaneye yatışı, Zeynep 6 

aylıkken iş-anne-eş ve yalnızlık. 
* 20.. yılında K. şirketinin kuruluşu 
* 20… yılında boşanma sonrası kavga-karakol-iş ve anne 
* 6 ay sonra Hasan ile birleşme ve artan çocuk isteme baskısı 
* 20… yılında ama tarihini tam hatırlamadığım ve benim için yaşamın 

bittiği gece. Yalnızca Zeynep için yaşayan bir anne. 
* H. mahallesine taşınma ve S. olayı korkusu 
* 20.. yılında boşanma ve boşanma sonrası aynı evde yaşama 

zorunluluğu, çaresizlik ve imkânsızlık içinde yeni eve taşınma 
* Zeynep'in benden kopuşu ve babasının kızı gibi hissetmem. İkisi de 

görevlerimle ilgilenip hesap soruyor sanki. 
* Sosyal çevre ve karşı cinste yalnızlık hislerimi giderme çabası, dışa 

açılım ve hüsran 
* E. de işe başlama (20..-20.. yıllarında komik bir ücretle işe başlama), 

Pelin’e (yani avukatım) duyduğum ahti vefanın ödenmesi 
* E. de işlerin zora girmesi ve işten çıkış 20..-20..  
* K. inşaatta işe giriş, yeniden umut, darbe sonrası oluşan piyasa koşulları 

nedeni ile işe giriş sürecinin aksiliği ve ciddi emek karşılığı hayal kırıklığı 
* 15 Temmuz darbe gecesini evde yalnız geçirmek. Zeynep'in 

Hindistan’da olduğunu bilmenin rahatlığı, yalnızlığı çok yoğun yaşamak 
* Geleceğe-ilişkilere-aileye olan inançsızlığın ve güvensizliğin artması ile 

yaklaşık 20.. Kasım-20.. Mart arası evde sürekli uyku isteği ile kitap 
okuma ve bibliyografi seyrederek geçirme 

* Şubat 20..'de Hasan’ın 15-20 gün bende kalması, Zeynep'i kırmadan 
ondan kaçmaya çalışmak 

* Buse ve birkaç arkadaşımın dışında kimseyle görüşmemek ve 
İstanbul'da huzur bulmak  
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- Evet, bu sefer kendinizi zorlamışsınız ve daha ayrıntılı yazmış-
sınız. Geçen kronoloji ödevinizden ve danışma oturumundan aldı-
ğım kısa notlarım şöyle: (masadan kendi notları aldım) Sibel Ha-
nım siz yaşadığınız o geceyi anlatmak için bireysel gelmek istedi-
niz, ben öncelikle oturum notlarımdan sizinle ilgili edindiğim izle-
nimlerimi paylaşmak istiyorum. (Sibel Hanım merakla bana bakı-
yor) Sibel Hanım çok zorlu bir yaşam geçirmişsiniz ama bu zorluk-
ları atlatabilecek güçlü bir yapıya sahipsiniz. Kronoloji ödeviniz 
ayrıntılı olmasa da bunu bize söylüyor: 19.. yılında Hasan ile ta-
nışma ve 19.. yılında evlenme, 20.. yılında Zeynep'in doğumu, 
20.. yılında iflas, 20.. yılında yeni K. şirketinizi kuruyorsunuz, 20.. 
yılında boşanıyorsunuz ve 6 ay sonra resmi evlilik yapmadan tek-
rar Hasan Bey ile birleşiyorsunuz, 20.. yılında ikinci iflas ve 20..'da 
boşanma... Bu kronoloji kolay bir hayatınızın olmadığını gösteriyor 
ama bunun üstesinden güçlü bir kadın kalkar diye düşünüyorum. 
(Sibel Hanım yüzüme merakla bakmaya devam ediyor) Sibel Ha-
nım güçlü olduğunuz kadar özgür ruhlu bir kişisiniz. Siz ilk evliliği-
nizi 28 yaşında yapmışsınız ki bu bizim kültürümüzde o yıllar için 
"evde kalmış" statüsüne girmenize neden oluyor ve nedense evlili-
ğinizi sürdürmekte zorlanmışsınız. Mesela 20.. yılında boşanıp 
tekrar resmi nikah yapmıyorsunuz ve geçen oturumda "ben şirketi 
kurtarabilirdim ama yapmadım" derken sanki boşanmak ve Hasan 
Bey’den kurtulmak istediniz ama bunu Zeynep'in yanında açıkça 
ifade edemediniz. Çünkü Zeynep "babam annemi seviyor, bunu 
hissediyorum" dedi ve yüzünüze baktı, siz ise "Hasan’ın beni ger-
çekten sevdiğine inanmıyorum" dediniz. 

-Evet, çok doğru ama ondan önce size, yine Zeynep'in yanında 
söyleyemedim onun bilmediği şeyi söylemek istiyorum. Ben Ha-
san’dan önce bir evlilik yaptım ama bunu Zeynep bilmiyor. 

- Hasan Bey biliyor mu? 

-Evet biliyor ve onun da ilk eşi ben değilim, ikimizin de ikinci 
evliliği. Ben üniversitede okurken Sedat ile tanıştım ve sonra ev-
lendik. Onunla 3 yıl evli kaldık ve ayrıldık. Onun işi babası ile or-
taktı ve ailesi beni istemediği için boşandık. Ben tekrar evlenmek 
istemedim, ayrı bir eve bir çatı katına taşınmak istedim en büyük 
hayalim buydu ama buna babam izin vermedi, babam çok otori-
terdi. Baba evine dönmektense tekrar evlenmeyi seçtim. Yani her 



 

 

A L T I N C I  O T U R U M  
(28 Haziran, 90 Dakika) 

 
 

Sibel Hanımla bireysel oturum yapmaya karar vermiş ve ona 
göre hazırlık yapmıştım ancak anne-kız kapımda güler yüzle belir-
diler. Beni öpmeyi tercih ettiler ve bayramlaştık. Yerlerine yönlen-
dirdim ve yerime geçtim. 

Ben: Sizi gülen yüzlerle görmek ne güzel, bayram tatiliniz güzel 
geçti sanırım. (her ikisi de başlarını gülümseyerek salladılar) Nasıl-
sınız görüşmeyeli? Sibel Hanım sizinle 15 gün oldu ve Zeynep 
seninle üç hafta? 

Zeynep: Ben biraz gerginim annemle, üzerime çok fazla geli-
yor. 

Ben: Çok fazla derken? 

Zeynep: Okulumuz devlet okulların kapanışından daha geç 
kapanıyor ve sosyal etkinlikler yapıyoruz, son iki hafta etkinlikleri 
vardı ve sürekli meşguldüm, eve geç geldim, annem bunu sorun 
yaptı ve bana saldırdı biraz. 

Ben: Sosyal etkinlikler uzun sürünce annen bundan hoşlan-
madı ve sorun yaşadınız. Peki, bunu anneye soralım; ne dersiniz 
Sibel Hanım? 

Sibel: Ben saldırdığımı düşünmüyorum ama. 

Ben: Zeynep, annen “saldırma” ifadesini fazla buldu, arada 
gerginlik nitelemesi daha mı uygun sence? 

Zeynep: Evet, gerginlik… 

Sibel: Aslında fark etmemişim, yaptıklarımın farkında değilim. 
Ben Zeynep babasının yanına Hindistan’a gidecek, evde yalnız 
kalacağım bunu da biliyorum, belki bu yüzden gerilmiş olabilirim. 

Ben: Ne zaman Hindistan’a gideceksin Zeynep? 
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Zeynep: Bilmiyorum, henüz belli değil. 

Sibel: Bilet konusu sorun oldu ve şirket bunu her zaman ya-
par, dün gidecekti ama şu an belirsiz. 

Ben: Geçen oturumda da sizinle konuşmuştuk, sanırım Zey-
nep'in bir ay gidecek olması sizi üzmüş. Sosyal etkinlikler de bir 
yalnızlık provası gibi olmuş. Peki, Sibel Hanım bir önceki oturum-
da size iki ödev vermiştim, kızınıza "o geceyi" anlatma ve anne kız 
panosu, bunları yapabildiniz mi? 

Sibel: Panoyu henüz oluşturamadım selfieleri nasıl çıkartabili-
riz bunu araştırıyoruz birlikte ama o geceyi karı-koca mahremiyeti 
dışında kızıma anlattım. 

Ben: Güzel, sevindim. (Zeynep’e dönerek) Zeynep sen annenin 
anlattıklarından sonra ne düşündün ve ne hissettin? 

Zeynep: Aslında ben daha kötü şeyler bekliyordum, mesela fi-
ziksel şiddet gibi ama öyle bir şey olmamış. 

Ben: Evet fiziksel şiddet yok ama sanırım psikolojik şiddet ol-
dukça fazla. Aslında medyada kadına fiziksel şiddet daha çok 
vurgulanır ama insanları daha çok psikolojik şiddet yaralar ve 
annen de bunu yaşayıp zihninde Hasan Bey’i bitirdi. 

Sibel: Evet benim için ağırdı, kızım için katlandım ama çok 
zordu.  

Sibel Hanım benim için çok zor dediği geceyi genel olarak kızı 
ile paylaşmış, ancak Zeynep bile annesinin böyle tartışmalara 
pabuç bırakmayacak bir kadın olduğunun farkında; oysa Sibel 
Hanım “Kızım için katlandım” cümlesini gözleri dolu dolu söyler-
ken kızının kendisini samimi bulmadığının farkında mı acaba? 
Merak ediyorum.   

Ben: Ancak o geceyi genel olarak Zeynep’e anlatmanız sanırım 
sizi rahatlattı. 

Sibel: Evet, ayrıca kızımla aramda sır kalmasın istiyorum, si-
zinle konuştuğumuz gibi kızıma 18 yaşında söylemeye karar ver-
diğim şeyi de söyledim. Ani bir kararla iki günlük tatil ayarladım ve 
orada benim ilk evliliğimi anlattım.  



 

 

Y E D İ N C İ  O T U R U M  
(5 Temmuz, 110 Dakika) 

 
 

Sibel Hanım tam vaktinde (hatta 5 dk önce) kapımda belirdi, 
tokalaşmak için kalkıp ona yöneldim, samimiyeti tercih ettiği için 
öpüştük ve yerine geçerken hemen söze başladı: “Bu oturumu 
iple çektim, az daha pazartesi yapabilir miyiz diyecektim ama sizin 
programınızı bozmak istemedim.” Yerime geçerken danışanımın 
yüzüne bakarak duygu kontrolü yaptım ve yolunda gitmeyen bir 
şeyler olduğunu sezinledim. Oturum akışımı sürpriz gündemleri ile 
bozan danışanım olduğunu biliyorum ve önceliği ona vermeyip 
değerlendirme aracım ile başlıyorum. 

- Sibel Hanım artık derslerim bitti, iş yoğunluğum azaldı, acil 
durumlarda beni arayabilirsiniz. Bana anlatmak istediğiniz çok 
şeyler olmuş sanki geçen hafta içinde. Ama öncelikle oturumları 
değerlendirmek, size katkısını belirlemek için çok kısa bir ölçek 
doldurtmak istiyorum. (daha önce 2 nüsha hazırlamış olduğum 
Yetişkinler İçin Psikolojik Sağlamlık ölçeğinin birini ona verdim) 8 
maddelik kısa bir ölçeğim var, önce ölçek formunun üzerine bu-
günün tarihlerini atalım, sonra size maddeleri okuyacağım siz şu 
anki yaşamınızı göz önünde bulundurarak bana puanınızı verin, 
her ikimizde bunu işaretleyip kendi dosyamıza koyalım. 

Sibel Hanım “Tamam.” dedi, ben maddeleri okudum ve Sibel 
Hanım açıklama yaparak neden o puanları tercih ettiğini söyledi. 
Daha önce 3. oturumda 5 yaşam alanına puan vermesini istedi-
ğimde puanlarını yüksek veren, daha sonra düşüren Sibel Hanı-
mın’ın bu oturumda kendini daha net gözlemlemesi ve daha tu-
tarlı olması dikkatimi çekiyor. Ölçek değerlendirmesini zaman 
zaman yapacağımı, onun da elindeki ölçeği inceleyip özellikle 2 
puan verdiği iki maddeye odaklanmasını istedim. Ardından onu 
dinlemeye hazır olduğumu belirttim. Orta sehpamda duran su-
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yundan bir yudum aldı, kendini toparladı, derin bir nefes aldı, 
gülümsedi ancak acı bir gülümseme vardı yüzünde. 

- Geçen hafta oturumdan bir gün sonra çok sevdiğim ama iki 
yıldır kırgın olduğum arkadaşımın annesinin öldüğünü öğrendim 
ve Zeynep ile birlikte cenazeye gittik. Bizi güzel karşıladı, tüm gün 
oradaydık ve garip bir mutluluk hissettim içimde. 

- Sevdiğin eski dostunun acı gününe ortak olmak hem eski ar-
kadaşınla bu vesile ile barışmak hem de cenaze ritüelinde ölen 
kişinin ardından spritüal görevini yapmış olmanın manevi huzuru 
gibi mi? 

- Evet, ben de tam bunu dedim Zeynep’e. Zeynep de ‘Anne 
ben ilk defa cenazedeyim ve çok güzel bir ortammış.’ dedi. 

- Anladım, hem arkadaşımızı tekrar kazanma hem de manevi 
yaşam alanı görevimizi yerine getirme adına güzel bir gün. Başka 
neler oldu? 

- Ertesi gün beni, eski K. şirketim varken oturduğum apart-
manda ailece tanıştığımız ve inşaat işleri ile uğraştığı için çok na-
dir karşılaştığımız Kadir Bey aradı. Özel numara olduğu için açtım 
ve bana görüşmek istediğini söyledi. Müsait olmadığımı cenaze-
den geldiğimi ve birazdan görüşmem olduğunu söyledim. Kadir’in 
bana ilgisi var biliyorum, çok düzgün bir insan ancak olmayacağı 
için hep uzak durdum. Boşanma sonrası eski eşim Hasan onu 
doldurmuştu ama sonradan bana ‘Sen boşanma hakkında hiç 
konuşmadın, çok düzgün bir insansın.’ diyerek bana ilgisini gös-
termeye başladı. Adam evli, düzgün biri ama olmaz, kırmak da 
istemiyorum, telefonu kapattım. Bunu arkadaşım Buse ile konuş-
tuk, ertesi gün mesaj atmış, üç gündür bekliyorum yazmış. Akşam 
yeğenim ve eşi bana gelecekler, Kadir’in iş yeri çok yakın, yarım 
saat gidip olmayacağını yüzüne söyleyeyim dedim. Zeynep’i tem-
bihledim ve ‘Çıkamazsam bana bir saat sonra telefon et, misafirler 
geldi de, ben çıkayım.’ dedim (sakin ve detaylı anlatıyor) Gittim, 
ofisindeydi hafif bir alkol almış, bana da yarım kadeh verdi, ora-
dan buradan havadan sudan konuşuyoruz... Zeynep, dediğim 
saatte aradı; müsaade istedim, masasından ayağa kalktı, tepki 
gösterdi, gitmemi istemiyor... ‘Gidiyor musun? Yanınıza oturabilir 
miyim size çok önemli şeyler söyleyeceğim." dedi, tabii buyurun 



 

 

S E K İ Z İ N C İ  O T U R U M  
(3 Ağustos, 80 Dakika) 

 
 

Sibel Hanım her zamanki gibi tam vaktinde geldi ve gülümse-
yerek “Nihayet kavuşturana değil mi?” dedi. Danışanımı ayakta 
karşıladım, bana yöneldiğini anlayınca sadece tokalaşmadım, 
öpüştük. Danışanımın daha sıcak, dokunmatik yapısını öğrendi-
ğimden itibaren sadece el sıkışmayı tercih etmiyorum. Onu gü-
lümseyerek yerine yöneltirken “Evet, geç olsun güç olmasın” de-
dim. Ben sormadan ödev dosyasını çıkarıp sehpaya koydu, bu 
aslında onda alışık olduğum bir sahne değildi: 

- Sibel Hanım ödevlerinizi yapmışsınız, gözlerime inanmakta 
zorlanıyorum. (gülümseyerek) 

Altı sayfalık spontane olarak yazdığı ödev kâğıdını bana gü-
lümseyerek uzatıyor: 

- Evet, biliyorum bazı ödevleri yine yapamadım. Özellikle şunu 
fark ettim; ben bazı anıları silmişim, bunu neden yaptığımı bilmi-
yorum ama bazı anılarımı hatırlamıyorum, kendimi zorluyorum 
ama olmuyor, bu normal mi? Sizden hiçbir şey saklamıyorum 
ama hatırlamıyorum. Bunu bir savunma mekanizması olarak mı 
yapıyorum? 

- Bazen kaldıramayacağımız anılarımızı bilinçaltına bastırabili-
riz. Bunu bilinçli yapmıyoruz aslında, hatırlamak istemediğimiz ve 
bize acı veren anılardan kendimizi uzaklaştırmak için yapıyoruz. 
Ben de sizde bunu fark ettim. Özellikle kronoloji ödevinde çok 
zorlandınız ve pek çok tarih boştu. Ben bu ödevde ısrar edince 
spontane olarak kronolojiye bağlı kalmadan yazdınız ama zorlan-
dınız. Buraya istekli geliyorsunuz ancak ödev yapmakta zorlanıyor-
sunuz, ilk defa dolu dolu ödevle geldiniz ve ben sormadan dosya-
nızı orta sehpaya bıraktınız. Ödev kâğıtlarını okuyup sonra fotoko-
pisini alacağım, tekrar dosyanıza koymanızı ve buna devam etme-
nizi isteyeceğim. Ancak şimdi sizden özetle en son görüştüğümüz 
5 Temmuz’dan bu yana, yani bir ayda yaşamınızı nasıl kontrol 
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ettiğinizi kısaca özetlemenizi istiyorum. Çok oldu görüşmeyeli ve 
neler yaptığınızı merak ediyorum. En son Kadir Bey’in ölümüne 
tanık olmuştunuz. 

- Evet, onunla ilgili sorun yaşadım ama bunu iyi kontrol ettim. 
Ama yoğun bir zaman geçti, Zeynep babasının yanına gidemedi 
ve onunla kısa bir tatil yaptık. Onun okul kaydı derken, zaman 
geçti ve sizi arayamadım. 

- Anne-kız ilişkisi güçleniyor yani, çok çok sevindim. Ben de siz 
aramayınca mesaj attım ama telefonunuzun kapalı olduğunu 
anladım. Bunun üzerine arkadaşınız Buse’yi aradım, umarım sizin 
için sorun olmamıştır. Aramazdım aslında, sizin aramanızı bekler-
dim ancak sizin için biraz kaygılanmıştım doğrusu çünkü en son 
oturumda Kadir Bey’in ölümünü anlatmış ve ‘Eşi ararsa ne diye-
ceğim?’ demiştiniz ve biraz kaygılıydınız. Ayrıca 7. Oturum notları-
nı okuyunca aslında çok değişim gösterdiğinizi daha net anladım 
ve oturumlar arasının çok uzun olmasının sizde geriye dönüş 
yapmasını istemedim. Siz gelmeden önce tüm oturum notlarımı 
gözden geçirdim, ilk oturumlarda sizin için şu notu almışım “Ses-
siz sessiz ağlayan ve çok mücadele etmiş içi çok dolu bir kadın.” 
Oturum notlarımı okuyunca duyarsız kalamadım ve Buse’yi ara-
dım.  

Oturum Notlarının Gücü  
Danışanlarımız oturumların notunu aldığımızı ve onları 
incelediğimizi öğrenince mutlu olurlar. Bu onlar için 
“değer verilme” göstergesidir. Bunu Sibel Hanım’da da 
gördüğüm için notlarımı bir araç olarak kullanıyorum. 
Oturum notlarım hem danışanıma değer verdiğimi hem de ondaki deği-
şimleri göstermeme yardımcı oluyor. Benim de onun için oluşturduğum 
dosyam var, notlarımı alıyorum ve onun ödevlerini içine koyup tekrar 
okuyorum; bu danışanımın çok hoşuna gidiyor, aramızdaki terapötik 
ittifak güçleniyor. Özellikle Sibel Hanım gibi bağlanma problemi olan zor 
danışanlarda bile notların işlevsel olması işimizi kolaylaştıran bir araç 
olduğunu gösteriyor.  

Ayrıca ilk görüşmeden bugüne kadar değişimi ve gelişimi “kanıtlamak” ve 
danışanlarımızın değişim için motivasyonlarını artırmak için de notlarımız 
işlevsel bir araçtır. O nedenle bugün 8. Oturumdayız ancak 1. Oturumdaki 
Sibel’i bilerek ona gösteriyorum. 



   

SON EVRE
DOKUZUNCU OTURUM

(23 Ağustos, 110 Dakika)

Sibel Hanım tam vaktinde, gülümseyerek odamın kapısında
belirdi. Ben de gülümseyerek yerimden kalkıp kapıya yöneldim,
danışanımla öpüştük, yerine yönelttim. Danışanım gelmeden
Zeynep için hazırladığım etkili ders çalışma, Holland’ın Kendini
Değerlendirme Ölçeği, Mesleki Değerler Formu’nu orta sehpaya
koydum. Sibel Hanım da ben sormadan dosyasını orta sehpaya
bıraktı, onun son oturumlarda dosyasını elinin altında tuttuğu
anlaşılıyordu. Danışanımda değişim başlamış, ödevlerine göster-
diği özen bu oturumun başından itibaren daha net olarak gözlem-
lenebilir hale gelmişti:

- Sibel Hanım dosyanızı sahiplendiğinizi ve önemsediğinizi gö-
rüyorum, buna çok memnun oldum. Görüşmeyeli 15 gün oldu,
bu süre içinde önemli bir gelişme oldu mu? Genel olarak nasılsı-
nız? Siz ve Zeynep için bu 15 gün nasıl geçti? Özellikle anne-kız
ilişkinizi nasıl değerlendirirsiniz?

- Hayır, önemli bir şeyler olmadı, hep ihmal ettiğim doktor
kontrollerimiz vardı Zeynep ile. Maalesef Zeynep’te genital bölge-
de aft çıktı, benim de menisküs ameliyatı olmam gerekiyor.

- Çok geçmiş olsun, doktor kontrollerinizi ihmal etmiyor ol-
manıza sevindim. Bir önceki oturumda verdiğim anneye mektup
ödevinizi okudum ve çok etkilendim; çok sade, çok naif bir şekil-
de anneye sitemlerinizi yazmış ve çok etkileyici cümleler kurmuş-
sunuz.

- Evet, Buse’de öyle söyledi; o da etkilenmiş ve ‘Ayla Teyze’yi
ben de affediyorum.’ dedi.

- Mektubu mezarlığa gidip gömebildin mi?
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- Hayır, Buse çok yoğundu, benim arabam yok ve orada hır-
sızlık olayları çok fazla; tek gitmek istemiyorum, muhtemelen 
bayram sonrası Buse ile gidebileceğiz. Ama ben zihnimden mek-
tubu mezara gömdüm. 

- Kendinizi nasıl hissettiniz, hem mektubu yazarken hem de 
zihninizde mezara gömerken? 

- Garip bir şekilde çok çok rahatladım. Orada yazdığım gibi 
ben kendimi hep suçlu ve sorumlu hissettim anneme karşı, artık 
sorumluluk duymuyorum. 

- Bunu mektupta çok güzel dile getirmişsiniz. (dosyamdan 
mektubun fotokopisini çıkardım) Özellikle boşanma sonrası Zey-
nep ile annenin evine sığınamamış olmak seni çok fazla etkilemiş. 

- Evet, maalesef öyle… 

- Sibel Hanım ben psikiyatrist değilim ama sanırım annenizde 
ruhsal sorunlar vardı. Yani anneniz size kasıtlı değil kendi prob-
lemleri nedeni ile ret etti ve hep mesafeli durdu, zor günlerde size 
kol kanat germedi.  

- Ben hep anneme karşı tuhaf oldum, bazen benim iyiliğimi 
düşünür, kahve yapar, getirir. O zaman da annem iyi bir insan 
derim, sonra annem sürekli sorun çıkarır. 

- Annenizin ikircikli tutumu sizi yormuş; ne zaman iyi, ne za-
man hasta ve sorunlu olduğunu ve ona nasıl davranacağınızı 
bilememişsiniz. Ama hem bu mektup hem de daha önceki ödev-
lerinizde anne-kız ilişkiniz üzerinde duruyorsunuz. (onu da dos-
yamdan çıkarıp masama koydum ve Sibel Hanım’ın yüzünde bir 
memnuniyet oluştuğunu fark ettim, ödevlerini benim saklamış 
olmamdan ona özen gösterdiğimi anlıyor ve memnun olduğu her 
halinden belli) Sibel Hanım oturum aralarında yaptığınız ödevleri 
birkaç kez okudum ki, bu ödevler benim sizi anlamam için çok 
önemli. Tıpkı doktorların hastalarının kan tahlili, MR gibi raporla-
rını incelemeleri gibi benim için çok önemli, danışanımı daha iyi 
analiz etmemi ve yardımcı olmamı sağlıyor. Bu iki ödevi okuyun-
ca neden Zeynep’e mesafeli olduğunu anladım, anne sevgisi 
almamış Sibel kendi kızına bu sevgiyi vermekte zorlanmış dedim. 
Zeynep ile bütün yıl berabersiniz, kızın sadece yılda bir ay babası-
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nın yanında ama onun tarafını tutuyor, sana senden dolayı mesa-
fe koyuyordu. 

- Evet, bunu bana daha önce söylemiştiniz ve çok etkilenmiş-
tim. 

- Şimdi bunu sadece ekonomik kaygılar, boşanma sonrası 
hapse girme ihtimalinin gerilimi nedeni ile yapmadığınızı ve kızını-
zı babasına ittiğinizi anladım. 

- Evet, çok haklısınız. (yüzünde derin bir hüzün) Bu Zeynep’te 
travmaya neden olur mu? 

- Sizin anne-kız ilişkiniz gibi olmaması için telafi etme fırsatınız 
hala var, o nedenle anne-kız panosu yapın ödevi vermiştim. Derin 
üzüntünüzü hissediyorum bir anne olarak, ancak bunu telafiye 
başladınız ve Zeynep sizinle olmaktan çok mutlu, artık annemin 
yüzüne baktığımda ben onun, o benim ne demek istediğimizi 
anlıyoruz demişti. 

- Evet, onunla ilişkimiz güçlendi. 

- Evet, bu çabanızı takdir ediyorum. Zeynep ön görüşmemizde 
annemle aramda duvar oluşmaya başladı demişti, şimdi gerçek 
anne-kız olmaktan dolayı çok mutlu. Ayrıca artık lise 3. sınıfa 
geçti, okulunun MEB’in akademik takviminden daha önce başla-
mış, üniversite hazırlığına önem veren bir okul olması güzel. Ben 
ona birkaç belge hazırladım. (Zeynep için hazırladığım dosyayı 
uzattım ve açıklama yaptım) Zeynep’in kariyer hedefine destek 
olmak için hazırladığım bu dosyayı ona vermenizi rica ediyorum.   

- Çok teşekkürler, Zeynep buna çok memnun olacak. (Mem-
nuniyet ifadesi ve gülümseme) 

- Babasına gidemedi bu yıl sanırım, Zeynep bunu nasıl karşı-
ladı? 

- Çok üzüldü, hatta artık onun için babası ile konuşuyorum, 
Zeynep üzüldü bayram tatili ya da Şubat tatilinde gel dedim. Ho-
parlör açıktı, maalesef okul işini sen halledersen ben gelmeyeyim 
dediğini duydu, ben toparlamaya çalıştım ama Hasan neden 
böyle dedi anlamadım. 



   

ONUNCU OTURUM
(13 Eylül, 90 Dakika)

Sibel Hanım ile bayram sonrası ortak gün bulamamıştık. Pazar
günü ilk defa ben değil Sibel Hanım WhattsApp’tan “Ne zaman
geleyim?” diye sordu ve 13 Eylül için randevulaşıldı. Bu, onun
danışmaya isteğinin ve değişime motivasyonunun artığını
gösteriyordu.

Sibel Hanım her zamanki gibi erken gelmiş ve gülümseyerek
beni bekliyordu. Tokalaşıp öpüştük, hemen dosyasını çıkardı ve
ödevini yazmış ve bana da fotokopi çektirmişti. Gülümseyerek
“Artık ödevlerimi yapıyorum ve çok düzenliyim.” dedi.
Gülümsüyor ve yeni aldığı dosyasından ödevlerini çıkartıyor, bana
da fotokopi yapmış, onu uzatıyor. Ben de gülümseyerek yanıt
veriyorum:

- Sibel Hanım gözlerime inanmakta çok zorlanıyorum, hem
dosyanızı yenilemişsiniz özenli bir dosya seçmişsiniz hem de bana
da ödevinizin fotokopisini yapmışsınız.

- Evet artık daha düzenliyim, siz spontane yazın dediğiniz için
biraz abartmışım galiba yazma işini.

- Demek ki yazmak hoşunuza gitmeye başladı, rahatladınız ve
kendinizi, tüm yaşamınızı gözden geçirmeye başladınız. Ödev
kâğıdınızı okumaya başlamadan önce şunu sorayım. Bugün 10.
Oturumdayız ve bir önceki oturumla aradan 3 hafta geçti, bu
süreçte paylaşmak istediğiniz önemli şeyler oldu mu?

- Oldu, bunların çoğunu yazdım ödeve. Zeynep’in hastalığını
nihayet açıklığa kavuşturduk, Behçet demişlerdi çok üzülmüştüm
ama başka bir hastaneye gittik Buse’nin yardımı ile neyse ki
değilmiş sadece mantarmış.

- Ben de çok sevindim, bir önceki oturumda Behçet dediğinde
çok üzülmüştüm ama seninle paylaşamamıştım.
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- Evet biz de sevindik ve kutlama yaptık. Babasına da tüm 
bilgileri yolladım, haber verdim. 

- Güzel, ortak sorumluluğunuz olan Zeynep için Hasan Bey ile 
etkileşim kurmanıza sevindim. Peki, babası ile Zeynep’in iletişimi 
zayıfladı ve Zeynep üzüldü demiştiniz, bir gelişme var mı? 

- Daha iyi, Zeynep’e “Babanla konuş, ondan bayram harçlığı 
iste.” dedim, istedi ve babası gönderdi ve ona seni seviyorum 
mesajı yazmış, Zeynep buna çok sevindi. 

- Zeynep bu yaz baba ile iletişimi koptuğu için üzülmüştü ve 
annesi ile oturumlarda etkileşimi arttığı için de suçluluk 
hissetmişti. Gerekirse baba-kız ilişkisini güçlendirmek için 
arabuluculuk görevini üstlenmenizde fayda var demiştim size ve 
buna özen gösterdiğinizi anlıyorum. 

- Evet siz uyardığınızdan itibaren onları etkileşime sokmaya 
çalışıyorum. 

- Sibel Hanım, zaten en zor zamanlarda bile babaya hakaret 
etmeyen bir yapınız vardı ve bunu gerçekten takdir ediyorum. 
Peki, Zeynep verdiğim meslek formlarını yaptı mı? 

- Evet, yaptı ve yanımda getirdim. (Formları bana uzatıyor) 

- Başka önemli bir olay oldu mu? 

- Ölen Fatih Bey’in kardeşi ile konuştum ve avukatım Pelin ile 
iletişim koptu. Bunları ödev kâğıdına yazdım.  

- Anlaşılan ödev kâğıdına üç haftayı sığdırmışsın. Peki, ödeve 
geçelim sanki sabırsızlık ile onlara odaklanmamı bekliyorsun. 
(bana verdiği ödev kâğıtlarını inceliyorum) Gerçekten anne-kız 
tüm ödevlerinizi yapmışsınız, buna çok memnun oldum. 
Zeynep’in formlarını sonra inceleyeyim. (onun dosyasını masaya 
bırakıp elime Sibel’in kâğıtlarını alıyorum) Şimdi birlikte senin 
ödevini okuyup tartışalım. 

Nasıl birini istiyorum! 

5.5.20.. yılında yazdığım ve sürekli cüzdanımda taşıdığım 
istek listemle başlamalıyım  
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* Aklen, beynen, bedenen ihsan sahibi, maddi manevi 
beni mutlu edecek, prensesler gibi yaşatacak, beni ve 
kızımı bizim onu sevdiğimizden daha fazla sevecek, 
yakışıklı, renkli gözlü (şu an bunun önemi yok) esmer, 
buğday tenli (aslında bu da şart değil)… 

- Sibel Hanım parantez içinde yazdıklarınız 20.. yılındaki değil 
şu anki düşünceleriniz mi? 

- Evet şimdi 20.. yılında yazdıklarımı okuyunca abartılı bulup 
parantez içine yazdım. 

- Kendi değişiminizi güzel gözlemleyebiliyorsunuz, bunu 
önceki ödevlerinizde fark etmiştim. İçgörünüz gelişti, analiz ve 
değişimler başladı anlaşılan; çok sevindim. Peki, okuyorum: 

… Uzun boylu, fit, eğlenceyi ve gezmeyi seven, 
sorumluluk sahibi, sadık, beni dinleyen, sohbeti güzel, 
esprili, zengin, cömert, enerjik, seksi, keyifli, kibar, 
centilmen, şık, temiz, imanlı (bu da biraz değişti, bu 
süreçte yaradana inanıp benim inancıma saygı duyması 
yeterli aslında), yurt dışına gidip gelebileceğimiz (bunların 
hepsini tek kişide olsun istemişim ) bir adamla villada 
yaşayabileceğim (artık şart değil villa, o zaman daha 
materyalistmişim ), benimle evlenmek isteyecek (ben 
evlenmek istemezken egom devreye girmiş ),  
merhametli, saygın, dürüst (bu önemli) salon adamını 
acilen gönder yarabbim. Ayrıca sevgisini, ilgisini belli 
eden, hissettiren demişim. 

- Sibel Hanım gerçekten güzel kriterler, yedekte biri varsa ben 
de rica ediyorum. (Ben okurken Sibel Hanım sürekli gülüyordu, 
ben de ona gülerek tepki verdim) 

- Evet, ne kadar çok şey istemişim. (gülüyor) 

- Peki, okumaya devam edelim, şimdi 20.. yılı ve 20.. yılına 
geliyoruz: 

15.10.20.. tarihinden beri cüzdanıma ilave olan bir 
diğer not ise; 



 

 

SSOONNUUÇÇ  VVEE    
DDEEĞĞEERRLLEENNDD İİRRMMEE  

 
Tek ebeveynli aile yapısındaki bu vaka ile bir ön görüşme, 10 

oturum ve bir izleme olmak üzere toplamda 12 oturum çalışılmış-
tır. 7 Mayıs’ta ön görüşme ile başlayan danışma süreci 10 Ka-
sım’da izleme ile 6 ayda tamamlanmıştır.   
Ön görüşmeye anne Sibel Hanım ve Zeynep birlikte geldiler. 

Danışma talebi 16 yaşındaki Zeynep tarafından geliyor, ebeveyn-
leri 8 yıl önce boşanmış olan Zeynep anne-babası arasında 
kaldığını ve bunaldığını “Daha önce umursamıyordum ama artık 
üzerini kapatamıyorum, artık konuşmak ve çözmek istiyorum.” 
sözleri ile ifade ediyor. Diğer bir ifade ile anne-baba-çocuk üçgeni 
artık Zeynep’in kaldırabileceği boyutu aşınca, Zeynep çareyi da-
nışma hizmeti almakta buluyor.  
Ön görüşmede anne-kız ilişkisinin kopuk olduğu fark edilmiştir. 

Anne-kız danışmaya birlikte geldiler ancak ne beklediklerini tam 
olarak ifade edemediler. Ön görüşmedeki ilk izlenimlerimden ve 
mesleki tecrübemden yola çıkarak bir teklifte bulundum ve “Bo-
şanma sürecine uyum ve Zeynep’in kariyer hedefi” olmasını teklif 
ettim, her ikisi de onayladılar. 
Ön görüşmeden elde edilen bilgiler ile üç hipotez oluşturuldu 

ve bu doğrultuda danışma süreci yönetilmiştir.  
Birinci oturumda, bozulan anne-kız ilişkisini yeniden yapılan-

dırmak için Sibel Hanım’a eşi ile tanışma ve boşanmaya kadar 
olan süreci özetle anlatmasını istedim. Sibel Hanım sakin, bir o 
kadar öfkeli, ancak kelimeleri özenle seçerek evlilik ve boşanma 
sürecini anlattı. Ön görüşmede olduğu gibi bu oturumda da ses-
sizce akan gözyaşları ve acı gülümsemesi çok dikkat çekiciydi.  
İkinci oturumda, Zeynep’in boşanma sürecinde yaşadıklarını 

anlatması istiyorum ancak Zeynep’in anılarını paylaşmakta olduk-
ça zorlandığını fark ediyorum. Oysa ön görüşmede kendisini ifade 
etme becerisinin iyi olduğu gözlemlenen Zeynep, bu oturumda 
sorulan sorulara “hatırlamıyorum”, “galiba” gibi tepki vermesi, 
onun boşanma sürecinde oldukça hırpalandığını gösteriyordu.  
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Zeynep boşanma sonrası çok yalnız kalmış (babası Hindis-
tan’da, annesi ile aynı evde kalıyorlar ancak kopuklar, yakın akra-
ba ile iletişim yok) ve sosyal destekten uzak, okulda iyi bir psikolo-
jik destek ağının olmamasının onu çok çaresiz bıraktığı ve güven-
sizliğini gittikçe derinleştirdiği gözlemlendi. Annesinin ilk oturum-
da işkolik olduğunu, Zeynep’in dadılar ile büyüdüğünü söylemesi, 
aslında Zeynep’in boşanma öncesinde de annesinden ilgi ve sev-
giyi almadığını gösteriyordu.  
İlk iki oturumda kendilerini, yaşadıklarını anlatan anne-kız iliş-

kisi gelişmeye başlamış; ikinci oturum sonrası ilk defa il dışına 
tatile çıkmışlar. Danışma hizmetinin ‘kanıtı’ olarak değerlendirilen 
bu gelişme, kopuk anne-kız ilişkisinin toparlanmaya başladığını 
gösteriyor. 
Üçüncü oturumda boşanma sonrası uyum sürecini destekle-

mek için danışanlarımın yaşam kariyeri gelişimlerine destekleme-
ye başlıyorum. Bunun için danışanlarımın “psikolojik iyilik” halleri-
ni güçlendirmelerine destek olacak etkinlikleri, formları içeren 
“gelişim dosyası” veriyorum. Oturumda beş yaşam alanını puan-
layan Sibel Hanım’ın puanlarını değiştirmesi, onun kendisine iliş-
kin farkındalık düzeyinin ve içgörüsünün ne kadar düşük olduğu-
nu da gösteriyor.  
Ön görüşmeden itibaren önemli olduğunu vurguladığım 

“ödevler” konusunda her iki danışanım güçlük yaşıyor. Sibel Ha-
nım ödevlerini yüzeysel yapıyor, Zeynep’in ise çoğunlukla ödevle-
rini yapmıyor olması değişime hazır olmadıklarını gösteriyor. Bu 
nedenle süreçte maalesef bir adım ileri, iki adım geri gidiyoruz. 
Dördüncü oturumda çok çok önemli bir gelişme yaşanıyor, 

Zeynep cesaretini toplayarak annesine sormak istediklerini soru-
yor, anne Sibel Hanım da tüm “samimiyeti” ile kızına cevap veri-
yordu. Bu esnada anne-kız öylesine derin bir etkileşime girdi ki, 
birbirlerinin acısını yüreklerinin derinliğinde hissettiler. Benim için 
de birbirine şefkatle bakan, nezaketle soru soran ve içten cevap 
veren, sakince dinleyen ve sessiz sessiz ağlayan anne-kız tablosu-
na vesile olmak muhteşemdi.  
Beşinci oturum Sibel Hanım’ın isteği ile bireysel yapılmıştır. 

Bu oturumda Sibel Hanımla ilk evliliğinden, boşanma sonrası 
baba evine dönmemek için yaptığı ikinci evliliği (Hasan Bey ile 
yani Zeynep’in babası), Hasan Bey ile boşanıp tekrar evlenmesi, 
Hasan Bey ile ikinci boşanma sürecindeki “kızından sakladığı o 
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ÖN SÖZ 
 

 

 

Yaşadığımız Dünya bizlere miras değil gelecek nesillere bırakacağımız bir 
emanettir. Bu emanete en iyi şekilde sahip çıkmak ve sürdürülebilir hale getir-
mek sağlıklı ve huzurlu bir dünyada yaşamamız için oldukça önemlidir. Bu ne-
denle nesilleri çevre konusunda bilgili, bilinçli ve davranış boyutunda da etkili 
bir şekilde yetiştirmek için eğitim sistemimize önemli görevler düşmektedir. 
Eğitim sistemimizde en önemli rolü üstlenen öğretmenlerimiz de çevre eğitimi 
konusunda donanımlı olurlarsa yetiştirecekleri öğrenciler de bilinçli ve duyarlı 
olurlar. 
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kavramlar, ekosistem ekolojisi, çevre sorunları, enerji kaynakları, geri dönü-
şüm, biyolojik çeşitlilik, sürdürülebilirlik, öğretim programlarında çevre eği-
timi, çevre eğitiminde kullanılan yöntem-teknikler, çevre eğitiminde okul dışı 
öğrenme ortamları ve otantik öğrenme konularıyla birlikte derslerde kullanı-
labilecek örnekler yer almaktadır.  

Bu kitap, okul öncesi, sınıf öğretmenliği ve fen alanlarındaki öğretmen aday-
ları,  öğretmenler ve akademisyenlerin yararlanmaları amacıyla hazırlanmıştır. 
Kitabımızda emeği geçen tüm yazarlara ve kitabın ortaya çıkmasında bizlere 
destek veren ANI Yayıncılık ailesine de teşekkürlerimizi sunarız.  
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rebilirsiniz.  
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projesinde görev almış ve BAP destekli projelerde de yürütücülük yapmıştır. 
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lim Dalı’nda Dr. Öğretim Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

 

Dr. Öğr. Üyesi Güliz KARAARSLAN SEMİZ 

Doktora eğitimini 2016 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde tamamlamıştır. Şuanda ÖYP programı kapsa-
mında mecburi hizmet yeri olan Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesinde Matematik 
ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü’nde Dr. Öğr. Üyesi olarak görevine devam et-
mektedir. Güliz Karaarslan Semiz’in çalışma alanları arasında sürdürülebilirlik 
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BÖLÜM 1  
CANLILARIN ORTAK ÖZELLİKLERİ 

 

 

Doç. Dr. H. Gamze HASTÜRK1 

 

 

 

Bu bölümde canlıların ortak özelliklerine ilişkin bilgilere yer verilerek ‘Çevre Bi-
limi’ne temel oluşturulmaya çalışılacaktır. 

 
1. Canlıların Ortak Özellikleri 

Canlıların ortak özellikleri; hücresel yapı, beslenme, solunum, büyüme ve ge-
lişme, hareket, metabolizma, boşaltım, üreme, tepki verme, adaptasyon, ho-
meostasi, organizasyon ve protein sentezi şeklinde ifade edilebilir. Bu özellik-
ler aşağıda ayrıntılı bir şekilde ele alınmıştır.  
1.1. Hücresel Yapı 

Canlıların, canlılık özelliği gösteren temel yapı birimine ‘hücre’ adı verilir. Elektron 
mikroskobunun keşfi ve gelişimi ile birlikte, bilim insanları hücre içi yapıları ince-
leme fırsatı buldular. Canlılar hücre yapılarına göre gruplara ayrıldığında temel 
olarak 2 farklı yapı karşımıza çıkar (Reece, Urry, Cain, Wasserman, Minorsky ve 
Jackson, 2013; Simon, Dickey, Hogan ve Reece, 2017). Bunlar; 

Prokaryot hücre ve 

Ökaryot hücre şeklindedir.  

Şekil 1.1.’de ökaryot ve prokaryot canlı sınıflamasına, Tablo 1.1.’de ise prokaryot 
ve ökaryot hücrelerin karşılaştırılmasına yer verilmiştir (Reece, vd. 2013; Simon, 
vd. 2017). 

                                                
1 Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi Temel Eğitim Bölümü Sınıf Öğretmenliği ABD, Tokat.        
ORCID: 0000-0002-8495-560X. 
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Şekil 1.1. Ökaryot ve Prokayot Canlılar 

 

Tablo 1.1. Prokaryot ve Ökaryot Hücrelerin Karşılaştırılması 

Prokaryot Hücre Ökaryot Hücre 

Basit yapılı hücrelerdir. Karmaşık yapılı (kompleks) hücrelerdir. 

Çekirdeği bulunmaz. Hücre çekirdeğine sahiptir. 

Ribozom dışında zarla çevrili organel 
bulunmaz. 

Hücre içinde çeşitli görevleri gerçekleş-
tirmek için özelleşmiş zarlı ve zarsız or-
ganeller bulunur. 

Kalıtsal materyal sitoplazmada dağınık 
halde bulunur. 

Kalıtsal materyaller zarla çevrilirdir, çe-
kirdek ve bazı organellerde kalıtsal ma-
teryal bulunur. 

Bakteriler ve arkebakteriler prokaryot 
hücreye örnektir. 

Protist, bitki, hayvan ve mantar hücre-
leri ökaryot hücreye örnektir. 
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BÖLÜM 2  
CANLILARIN SINIFLANDIRILMASI 

 

 
Doç. Dr. H. Gamze HASTÜRK1

 

 

 

Günlük hayatımızda nesneleri benzer ve farklı özelliklerine göre gruplara ayır-
mak yaşamımızın daha düzenli ve sistemli hale gelmesi açısından önemlidir. 
Benzer şekilde yaklaşık 10 milyon ile 80 milyon canlı türünün olduğu tahmin 
edilen Dünyamızda canlıların sınıflandırılması bilimsel çalışmalar için gerekli-
dir. Canlıların sınıflandırılması; bilimsel çalışmaları kolaylaştırmak, canlılar 
üzerinde çeşitli araştırmalar yapmayı ve incelemeyi daha sistemli ve ulaşılabilir 
hale getirmeyi sağlar. Sınıflama insanlar için karmaşıklığın giderilmesi açısın-
dan önemlidir. Günlük hayatımızda da birçok alanda sınıflama yaparız. Örne-
ğin evlerimizdeki mutfak eşyaları, kıyafetlerimiz, kütüphanedeki kitaplar bir 
düzen ve sistematik içerisindedir. Sınıflamanın olmadığı bir Dünya karmaşa ve 
karışıklığa neden olur. Bu sorunların ortadan kaldırılması için canlıların bilimsel 
kriterlere uygun şekilde sınıflandırılarak incelenmesi gerekir (Reece, Urry, 
Cain, Wasserman, Minorsky ve Jackson, 2013; Simon,2015; Simon, Dickey, 
Hogan ve Reece, 2017). 

Canlıları belirli özelliklerine göre sınıflandırıp gruplara ayırarak inceleyen bilim 
dalına Taksonomi ya da Sistematik Bilimi denir. Taksonomi kelimesini ince-
leyecek olursak; taxis = sıralama ve nomos = yasa anlamı taşımaktadır. Yani 
Taksonomi canlıların sınıflandırılmasının teori ve yasa halini ifade eder. Benzer 
şekilde Sistematik (systema); canlıların benzer ve farklı özellikleri ile canlılar 
arasındaki akrabalıkları ve ilişkileri inceleyen bilim dalıdır. 
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Canlıların Sınıflandırılması; 

 Organizmalar arasındaki ilişkilerin incelenmesi 
 Canlıların orijinlerinin araştırılabilmesi 
 Canlılar üzerinde geçmiş ve bugüne ilişkin bilimsel araştırmalar yapıl-

ması 
 Elde edilen bilgilerin gelecek nesillere aktarılması 
 Canlıların araştırılması, bulunması, ortak ve farklı özelliklerin tespit 

edilmesi açısından önemlidir.  

 

2.1. Sınıflandırmanın Tarihçesi 

 

 

                                                                
2.1.1. Yapay (Ampirik) Sınıflandırma 

MÖ 384-322 yılları arasında yaşayan Yunan filozof Aristoteles ya da kısaca 
Aristo fizik, astronomi, zooloji, mantık ve biyoloji gibi konularda pek çok eser 
vermiştir. Aristo canlıların sınıflandırılması konusunda da çalışmıştır. 
Aristo’nun yapmış olduğu bu sınıflandırma yapay, ampirik sınıflandırma olarak 
ifade edilebilir.  

Yapay sınıflandırma, canlıların yaşadıkları ortam, dış görünüş, fiziksel özellik-
lere dikkat edilerek yapılmaktadır. Yapay sınıflamada bir başka dikkat edilen 
kavram ise ‘Analog Organ’ benzerliğidir. 

Analog organ: Embriyonik kökenleri farklı ancak görevleri aynı olan organ ve 
yapılara verilen isimdir. Aristo sınıflamada canlıların analog organ benzerlikle-
rini incelemiş ve buna göre ortak gruplarda yer vermiştir. 

Örneğin Aristo için; yarasanın kanadı, serçenin kanadı, sineğin kanadı, kelebe-
ğin kanadı, kartalın kanadı analog organlardır. Çünkü ifade edilen bu organla-
rın kökenleri farklıda olsa (omurgalı, omurgasız, kuş, memeli) görevleri uç-
maktır yani görevleri ortaktır. Bu nedenle Aristo için yarasa, serçe, sinek, kele-
bek ve kartal ‘havada yaşayan’ canlılar grubunda yer almaktadır. 

İlk sınıflamayı siz 
yapacak olsaydınız 

canlıları nasıl 
sınıflandırırdınız? 
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Resim 2.1. Analog Organ (Kaynak a) 

 

                              
Resim 2.2. Analog Organ (Kaynak b) 

 

Aristo, canlıları aşağıda yer alan Şekil 2.1.’deki gibi sınıflandırmıştır. Şekil 2.1.’e 
göre Aristo canlıları bitkiler ve hayvanlar olarak, bitkileri görünüşlerine göre 
otlar, çalılar, ağaçlar; hayvanları ise yaşadıkları yere göre karada, suda ve ha-
vada yaşayanlar şeklinde sınıflandırmıştır.  

 

 
Şekil 2.1. Yapay (Ampirik) Sınıflandırma 

Sinek kanadı 

Yarasa kanadı 

Serçe kanadı 
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BÖLÜM 3  
EKOLOJİK KAVRAMLAR VE EKOSİSTEM EKOLOJİSİ 

 

 

Doç. Dr. Elvan İNCE AKA1 

 

 

 

“Ekoloji, canlıların yaşam temellerini, doğayı korumanın ilkelerini öğreten bilim 
dalıdır”. 

H. Sielmann 

 

3.1. Ekolojinin Tanımı  

Ekoloji terimi ilk kez 1858 yılında Henry Thoreau tarafından bir mektupta kul-
lanılmış ancak kendisi bu terimin tanımını yapmamıştır. Yaklaşık 10 yıl sonra 
1869 yılında Alman biyolog Ernest Haeckel, eski Yunancada “oikos” (evcik, ko-
nut)  ve “logos” (bilim) kökeninden türemiş bir terim olan Oekoloji terimini kul-
lanmıştır (Kocataş, 2010). Ekoloji önceleri organizmaların yaşadıkları yerde in-
celenmesi olarak ele alınıp tanımlanırken daha sonra “Organizmaların kendi 
aralarındaki ve çevreleriyle olan ilişkilerini inceleyen doğa ekonomisi bilimi-
dir.” şeklinde tanımlanmıştır (Çepel, 2006).  

Ekolojinin amacı, ekosistemlerin işleyişlerini ve zamanla nasıl değiştiğini anla-
mak olarak ifade edilmiştir. Örneğin, bir bölgedeki tavşan sayısının artmasının 
ya da azalmasının bölgede yaşayan diğer canlı türleri açısından nasıl bir deği-
şime sebep olacağı, tarımda kullanılan DDT gibi ilaçların bölgedeki canlıların 
yaşamını nasıl etkilediği, denizde meydana gelen bir tanker kazasının deniz 
canlılarında ne gibi değişimlere sebep olduğu ekolojinin çalışma alanlarına gir-
mektedir (URL 1).  Yukarıda verilen tanımlardan da anlaşılacağı üzere, ekoloji 
birçok bilim dallarıyla ortak kesitlere sahip olmasından dolayı “disiplinlerarası 

                                                
1 Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Ortaöğretim Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Fen Bilgisi Eğitimi 
Anabilim Dalı, Ankara. ORCID:0000-0003-2013-1035. 
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bir bilim dalı” olarak nitelendirilmektedir. Ekolojinin diğer bilim dallarıyla olan 
ilişkisi Şekil 3.1.‘de verilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 3.1. Ekolojinin Diğer Bilim Dallarıyla İlişkisi 

 

Şekil 3.1’de görüldüğü gibi ekolojinin dallarından biri olan insan ekolojisi veya 
çevre bilimi, insan ile çevresi arasındaki karşılıklı etkileşimi ele alır (Özdemir, 
1997:17). “Günümüzde çevre bilimi, ekolojiden farklı bilim dallarını bünyesinde 
toplayan disiplinler arası bir bilimdir” (Berkes ve Kışlalıoğlu, 1990). 

 

3.2. Ekoloji ile İlgili Temel Kavramlar 

Ekoloji biliminin temelini oluşturan bazı kavramlar mevuttur. Bu kavramlar 
ilerleyen kısımlarda sıklıkla kullanılacağından öncelikle bunların açıklanma-
sında fayda olacağı düşünülmüştür.  

3.2.1. Mekânsal Kavramlar 

3.2.1.1. Çevre 

Çevre sözcüğü 1970’li yıllara kadar “ortam” anlamlarında kullanılmıştır (Koca-
taş, 2010:59). Çevre, Avrupa Birliği tarafından “insan ve toplumların yaşam 

Ekoloji

Genetik

Hidroloji

Toprak 
Bilimi

FizyolojiBiyoloji

Klimatoloji 
ve 

Meteoroloji

Jeoloji
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şartları ve onların etrafındaki parçalardan oluşan bir bütün” olarak tanımlan-
maktadır (Bourdeau, 2004). En geniş tanımıyla çevre, “Canlıların yaşayıp geliş-
mesini sağlayan ve onları sürekli olarak etkileri altında bulunduran fiziksel, 
kimyasal ve biyolojik faktörlerin bütünlüğüdür.” Çevre niteliği açısından doğal 
çevre, yapay çevre ve sosyoekonomik çevre olarak incelenebilir.  

-Doğal çevre, doğal etkenlerden oluşmuş çevredir.  

-Yapay çevre, insanoğlunun yer altı ve yer üstü zenginliklerini kullanarak yarat-
tığı çevredir. Örneğin, kentler, köyler, sanayi kuruluşları vb.  

-Sosyoekonomik çevre ise bir bölgede yaşayan insanların ekonomik, sosyal ve 
politik sistemleri gereği yarattıkları ilişkilerdir. Komşuluk ilişkileri, eğitim–öğ-
retim, çalışma koşulları vb. örnek olarak verilebilir (Kocataş, 2010: 60).  

3.2.1.2. Habitat, Biyotop ve Ekolojik Niş Kavramı 

-Habitat: Bir popülasyonun doğal olarak yaşadığı yerdir. Örnek: Ankara keçisi, 
Ankara’da yaşar. Hamsi balığının habitatı Karadeniz’dir.  

-Biyotop: Canlıların hayatlarını devam ettirebilmesi için uygun çevresel şart-
lara sahip coğrafik alandır. Habitat, bir türe ait birey ya da bireylerin yerleştiği 
alan, biyotop ise komünitenin yerleştiği alan olarak kabul edilir.  

-Ekolojik Niş: Habitat içindeki bireylerin yaşamını sürdürebilmek için yaptık-
ları faaliyetlerin bütünüdür. Örneğin, bir canlının beslenmesi, üremesi, davra-
nışı, yaşayış şekli, diğer canlılarla ilişkisi ekolojik niş içerisinde yer alır. Kraliçe 
arının ekolojik nişi yumurta yapmaktır (URL 3). 

 

Habitat bir canlının yaşadığı yeri (adres), ekolojik niş ise işini (mesle-
ğini) belirtmek amacıyla kullanılır (Kocataş, 2010:61).  

 

3.2.2. Canlı Toplulukları ile İlgili Kavramlar 

3.2.2.1. Tür, Popülasyon ve Komünite Kavramı 

Tür 

Tür, bitki ve hayvan sınıflandırmalarında temel birim olarak alınır. Yaygın ola-
rak kullanılan tür tanımı, bir popülasyonun çiftleşerek sağlıklı yavrular üret-
mesi ve bu yavruların da üreyebilmesidir (Simon, 2015:170).  
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BÖLÜM SONU DEĞERLENDİRME 

 

A. Doğru-Yanlış Tipi Sorular  
1. Belirli bir alanda yaşayan ve aralarında etkileşim bulunan farklı türlerin 

oluşturduğu birlikteliğe popülasyon denir. (  ) 
2. Karasal ekosistemlerde kullanılan en büyük tür topluluğu birimine bi-

yom denir. (   ) 
3. Step teriminin eşdeğeri olarak İç Anadolu’da bozkır terimi kullanılır.  

(  ) 
4. Ekolojinin amacı, ekosistemlerin işleyişlerini, zamanla nasıl değiştiğini 

anlamaktır. (  ) 
5. Ekolojik niş, bir popülasyonun doğal olarak yaşadığı yerdir. (  ) 
6. Bir popülasyonda doğumlar ve iç göçler ölümler ve dış göçlerden fazla 

ise popülasyon küçülür. (  )  
7. Sucul ekosistem, karasal ekosisteme göre daha küçük yaşam alanını 

barındırır. (  ) 
8. Yaş dağılımı, popülasyonda doğum ve ölüm oranını etkiler. (  ) 
9. Doğada en sık görülen dağılım biçimi rastgele dağılımdır. (  ) 
10. Litosfer, Dünya’nın su yüzeyine çıkmış sert, dayanıklı kısmıdır. (  ) 
11.Yeryüzündeki su ekosistemleri; tatlı su ekosistemleri ve tuzlu su ekosis-

temleri olmak üzere iki ana gruba ayrılır. (  ) 
12.Ekosistem, biyomdan çok daha küçük yaşam alanıdır. (  ) 
13. İklim, yağışlar, ekvatora uzaklık, deniz seviyesinden yükseklik gibi fak-

törler biyomların gelişimini etkilemez. (  ) 
14. Yeşil bitkiler, su yosunu (algler), planktonlar ve bazı bakteriler üretici 

olarak beslenebilir. (  ) 
 

B. Aşağıdaki açık uçlu soruları cevaplayınız. 
1. Ekosistem nedir? Yazınız. 
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2. Yaşadığınız ekosistemdeki canlı varlıklar nelerdir? Yazınız. 

 

3. Yaşadığınız ekosistemdeki cansız varlıklar nelerdir? Yazınız. 

 

4. “Popülasyon-biyosfer-komünite ve ekosistem” kavramlarını ekolojik orga-
nizasyon düzeylerine göre küçükten büyüğe sıralayınız.  
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C. Aşağıda verilen örnekleri tabloda yer alan kavramlara göre sınıflandırı-
nız (URL 14). 

 Popülasyon Tür Komünite Ekosistem Habitat Biyom 
Ege Bölgesi       
Antalya’daki  
limon ağaçları 

      

Elma ağacı       
Tropikal yağmur 
ormanları 

      

Kutuplar       
Toros’lardaki 
sarıçamlar 

      

Su samuru       
Van Gölü       
Amazon  
Ormanları 

      

Sapanca 
Gölü’nde yaşa-
yan sazanlar 

      

Gölde yaşayan 
balıklar 

      

 
 

D. Aşağıda numaralarla belirtilen tanımlara karşılık gelen kavramları bula-
rak eşleştiriniz.   

a. Ekosistem   b. Ekolojik niş   c. Popülasyon  d. Biyosfer   e. Ekoton   f. Habitat 

 

I. Bir bireyin bulunduğu ortam içerisinde sahip olduğu veya yapmak zorunda 
bulunduğu bütün sorumlulukları ve işlevleridir. 

II. Bir alandaki canlılar ve içinde yaşadıkları cansız çevreye denir. 

III. Koşulları farklı komüniteler arasındaki geçiş bölgelerine denir. 

IV. Bir türün yaşamsal faaliyetlerini en iyi şekilde devam ettirebildiği yaşam 
alanıdır.  

V. Canlıların havada, karada ve suda yaşadığı kabul edilen ve canlı küre olarak 
bilinen 16-20 km kalınlığındaki tabakadır. 

VI. Belli bir bölgede yaşayan aynı tür canlıların oluşturduğu topluluktur. 
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Doç. Dr. Pınar FETTAHLIOĞLU1 

 

 

 

Bu bölümde türler arasındaki etkileşimler sonucu oluşan besin zinciri, besin ağ-
ları açıklanarak bu ağlar içerisinde yer alan enerji akışı ve madde döngüsünün 
anlatılması hedeflenmiştir. Bölüm içinde ayrıca komünitelerdeki tür içi ve tür-
ler arası ilişkiler farklı örnekler üzerinden ele alınarak ifade edilmeye çalışılmış-
tır. Bu kapsamda bölüm, üç kısımdan oluşmuştur. Birinci kısım ekolojik ilişki-
leri; ikinci kısım; besin zinciri, enerji akışı ve madde döngülerini; üçüncü kısım 
ise değerlendirme aşamasını içermektedir.   

 

4.1.  Ekolojik İlişkiler  

Bireysel türler bütün toplulukların bileşimini çeşitli şekillerde etkileyebilir. 
Başka bir ifade ile ekosistemlerde yaşayan hiçbir organizma sistemden izole 
değildir. Organizmalar bir ekosistemde birlikte yaşar ve birbirlerine bağımlı-
dırlar. Aslında, birbirleriyle çok farklı tür etkileşimleri vardır. Bu etkileşimlerin 
çoğu canlıların hayatta kalmaları için kritik öneme sahiptir. Her tür, kendilerini 
avlayan veya parazitleyen diğer canlılar için kaynak sağlar, ancak bazı türlerin 
sağladığı kaynak çok sayıda tüketici türü tarafından kullanılabilir. Türler aynı 
zamanda, koşulları etkileyerek komünitelerin çeşitliliğini belirlemeye de yar-
dımcı olabilir. Bu nedenle, büyük bitkiler birçok küçük bitki ve hayvanın niş ge-
reksinimlerini karşılayan mikro habitatlar yaratırken, büyük hayvanlar vücut-
larında çeşitli parazitler tarafından kullanılan çeşitli koşullar sağlar. Başka bir 

                                                
1 Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü Fen Bilgisi Öğretmenliği 
Anabilim Dalı. ORCID: 0000-0002-8639-7613. 
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ifade ile ekosistemlerin işleyişlerinin devamı için hem biyotik hem de abiyotik 
çevre; ilişki bağlamında bir denge konumundadır. İşte canlıların ekosistemler 
içinde yaşayan aynı ya da farklı tür canlılarla ya da cansız çevre ile olan ilişkile-
rine ‘ekolojik ilişki’ denir. Bu ilişkiler aksiyon, reaksiyon ve koaksiyon kavram-
ları ile ifade edilebilir. Her bir ilişki özelliklerine göre kendi içinde alt dallara ay-
rılmıştır. Bu hiyerarşi Şekil 4.1.’de, ilişkilerin birbirleri bağlantısı ise Şekil 
4.2.’de gösterilmiştir.  

 

4.1.1. Aksiyon  

Toprak, ışık, iklim, su gibi cansız çevre faktörlerinin, canlılar üzerinde yarattık-
ları etkiye aksiyon denir.  Örnek olarak kutup bölgesinde yaşayan kutup tilkisi-
nin kuyruk çene ve kulak bölgesi küt şeklinde olup bu türde yer alan tilkiler şiş-
man bir yapıya sahiptir. Ancak çöl tilkisinin genel fizyolojik yapısı incelendi-
ğinde bu türe ait tilkilerin vücutlarının zayıf, kulak, kuyruk ve çene yapılarının 
ise sivri olduğu görülür.  

 

4.1.2. Reaksiyon 

Reaksiyon genel olarak canlıların cansız çevre üzerindeki etkisi olarak tanım-
lanmaktadır. Bu durumun en büyük örneği ise insanların çevre üzerindeki et-
kisi olarak ifade edilebilir.   

 

4.1.3. Koaksiyon  

Canlıların birbirleri üzerindeki etkisi ise koaksiyon ya da biyolojik ilişki olarak 
ifade edilmektedir. Bu ilişki türü aynı tür canlılar arasında olabileceği gibi farklı 
türler arasında da olabilir. Bu kapsamda aynı tür arasında olan ilişkilere tür içi, 
farklı türler arasında olan ilişkilere ise türler arası ilişkiler denilmektedir. Tür içi 
ilişkiler erkek dişi ilişkisi, koloni, gruplar, kümeleşme, sosyal yaşantı, tür içi re-
kabet olarak alt boyutlara ayrılırken türler arası ilişkiler de yine ilişki özelliğine 
göre nötralizm, pozitif etkileşimler (kommenslizm ve mutualizm) ve negatif 
etkileşimler (rekabet, predasyon, amensalizm, parazitizm) olmak üzere üç ayrı 
başlık altında toplanmıştır.  



 K
om

ün
ite

 E
ko

lo
jis

i-C
an

lıl
ar

 v
e 

En
er

ji 
İli

şk
ile

ri 
/ 8

9 

 

Şe
ki

l 4
.1

. E
ko

lo
jik

 İl
iş

ki
le

r 



90
 / 

Çe
vr

e 
Eğ

iti
m

i 

 

               

Şe
ki

l 4
.2

. E
ko

lo
jik

 İl
iş

ki
le

r (
Se

vi
nç

, 2
00

9)
 



114 / Çevre Eğitimi 

 
Kaynakça 
Aydoğdu, M. (2009). Fen eğitiminde çevre. Pozitif matbaacılık: Ankara 
Berkeş, M. ve Kışlalıoğlu, F. (1993). Çevre ve Ekoloji. İstanbul: Remzi Kitabevi.  
Bozkurt, 0.(2012). Çevre eğitimi. Pegem akademi: Ankara  
Bozyiğit, R. ve Karaaslan, T. (1998). Çevre Bilgisi. Ankara: Nobel Yayınları. 
Dickinson G. ve Murphy K. (2006). Ecosystems, Rotledge: London 
Grime, J.P., Hodgson, J.G. ve Hunt, R. (1988) Comparative Plant Ecology: a functional 

approach to common British species. UnwinHyman, London. 
Holloway, J.M., Dahlgren, R.A., Hansen, B. &  Casey, W.H. (1998) Contribution of bed-

rock nitrogen to high nitrate concentrations in stream water. Nature, 395, 785–
788. 

https://milescience.weebly.com/uploads/3/9/2/1/39219955/_9__en-
ergy_flow_in_the_biosphere.pdf 

https://www.commackschools.org/Downloads/40_ecology_energy_flow_notes.pdf) 
Keleş, R. ve Hamamcı, C.(1997). Çevrebilim.  Ankara: İmge Kitabevi Yayınları. 
Kocaeren, A., A. (2016). Çevre ve Enerji. Nobel yayın: İstanbul  
Kocataş, A. (1994). Ekoloji ve Çevre Biyolojisi. İzmir: Ege Üniversitesi Basımevi. 
M. Begon, C. R. Townsend, & J. L. Harper (2006). Ecology from Individuals to Ecosys-

tems. Blackwilley: United Kingdom 
MacArthur, R.H. ve Wilson, E.O. (1967). The Theory of Island Biogeography, Princeton 

University Press, Princeton, NJ 
Neff, J.C., Holland, E.A., Dentener, F.J., McDowell, W.H. ve  Russell, K.M. (2002) The 

origin, composition and rates of organic nitrogen deposition: a missing piece 
of the nitrogen cycle? Biogeochemistry, 57/58, 99–136. 

Sevinç, V. (2009)  Genel çevre bilimi. Maya Akademi: İstanbul 
Simo, R. (2001) Production of atmospheric sulfur by oceanic plankton: biogeochemi-

cal, ecological and evolutionary links. Trends in Ecology and Evolution, 16, 287–
294 

Şişli, M. N. (1999). Çevre Bilim: Ekoloji. Ankara: Gazi Kitabevi.  
Yıldız, K., Sipahioğlu, Ş. ve Yılmaz, M. (2008). Çevre Bilimi ve Eğitim. Ankara: Gündüz 

Eğitim ve Yayıncılık. 
 
İnternet Kaynakçası 
Kaynak a: http://www.biyolojidefteri.com/index.php/mantarlar 
Kaynak b: http://yunus.hacettepe.edu.tr/~cagasan/Documents/BOLUM%2007.pdf 
Kaynak c: https://www.tarlasera.com/haber-11389-meyve-agaclarinin-kâbusu-okse-otu 
Kaynak d: https://www.canlibilimi.com/ekosistemde-madde-ve-enerji-akisi/ 
Kaynak e: https://www.commackschools.org/Downloads/40_eco-

logy_energy_flow_notes.pdf 
Kaynak f: https://www.commackschools.org/Downloads/40_eco-

logy_energy_flow_notes.pdf) 



 

 
 

BÖLÜM 5  
ÇEVRE SORUNLARI 

 

 

Doç. Dr. Aslı GÖRGÜLÜ ARI1 

 

 

 

Dünya üzerinde kontrolsüz olarak artan nüfus oranları, programsız kentleşme 
ve sanayileşme, ülkelerin kendi savunma sistemlerini geliştirmeleri için ger-
çekleştirdikleri nükleer denemeler, denetimsiz kullanılan tarım ilaçları, verimi 
artırmak amacıyla başvurulan sentetik gübreler ve doğa için toksik etkiler oluş-
turabilen kimyasal maddelerin kullanımı gün geçtikçe çevre sorunlarının art-
masına neden olmaktadır. Çevre sorunlarının ortaya çıkış noktası, insanların 
öncelikle kendi ekolojik çevresini tahrip edip doğal yapısını bozması ile başla-
maktadır. Çevreye verilen bu hasar özellikle kentleşme ve sanayileşmenin yo-
ğun olarak bulunduğu alanlarda fazlalaşmakla birlikte sadece insan hayatını 
değil, yaşayan tüm canlıların yaşamsal koşullarını olumsuz yönde etkilemek-
tedir.  

Çevre konusunda yapılan araştırmalar gözden geçirildiğinde, çevre sorunu ola-
rak tespit edilen ve özellikle üzerinde durulan sorunların sayısının bir hayli fazla 
olduğu belirlenmiştir. Ancak özellikle gelişmiş ülkeler bu sorunlar içinden ozon 
tabakasının incelmesi, sera etkisi, küresel ısınma gibi konuların üzerinde büyük 
bir titizlikle durmakta ve bu konulara dönük olarak çözüm arayışları içine gir-
mektedirler. Adı geçen bu sorunlar maalesef ülke sınırları ile kalmamakta, tam 
anlamıyla küreselleşmektedir. Bu nedenle uluslararası platformlarda bu sorun-
ların çözümüne dönük olarak bütün Dünya’yı zorlayıcı önlemlerin alınması için 
çalışmalar devam etmektedir.  
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Şekil 5.1. Çevre Sorunları ve Dünya (Kaynak a) 

 

5.1. Ozon Tabakasının İncelmesi 

İlk kez 1839 yılında Christian Friedrich Schönbein tarafından keşfedilen ozon 
(O3) gazı, Yunancada koklamak anlamına gelen ozein kelimesinden gelmekte-
dir. Üç oksijen atomunun birleşmesi ile oluşan ozon gazı, güçlü oksitleme gü-
cüne sahip, çok reaktif bir gazdır. Aynı zamanda solunum yollarını tahrip etme 
gücü yüksek ve canlılar için özellikle akciğerde ve gözlerde toksik özellikler ta-
şımaktadır (Sanhueza vd., 2003:1449; Wright vd., 1990: 125).  

 
Şekil 5.2. Ozon (Kaynak b) 
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Doğada ozon oluşumunda, yüksek enerjili ultraviyole Güneş ışınları görev al-
maktadır. Bu ışınlar ile atmosferde bulunan oksijen (O2) molekülü parçalana-
rak, serbest oksijen (O) atomuna dönüşür. Serbest hale geçen oksijen (O) 
atomları ise yine Güneş’ten gelen ultraviyole ışınlarının etkisiyle oksijen (O2) 
molekülüyle birleşir ve ozon (O3) molekülünü oluşturur. Yani ozonun (O3) hem 
oluşumunda hem de parçalanmasında yüksek enerjili ultraviyole radyasyon 
etkin bir rol oynamaktadır.  Oksijen molekülünün (O2) kolay reaksiyona girme-
yen kararlı halinin aksine, ozon (O3) kararsız yapıya sahip bir moleküldür 
(Jacqueline, 1981). 

 
Şekil 5.3. Ozon Gazının Oluşum Mekânizması (Kaynak c) 

 

Atmosfer belirli kalınlıklarda ve farklı bileşimlerde çeşitli tabakalardan oluş-
maktadır. Ozon gazının bol miktarda bulunduğu yerler atmosferin üst tabaka-
larıdır. Ozonun yaklaşık olarak %90’ını atmosfer tabakaları içinde, yerin yüze-
yinden 10 ila 50 km yükseklikteki stratosfer tabakası içinde yer alırken, geri ka-
lan %10’luk ozon ise yer yüzeyinden 10 km yükseklikte bulunan troposfer ta-
bakası içinde yer almaktadır. Stratosferin içinde bulunan ozon tabakasına ozo-
nosfer denir. Bu tabaka Dünya üzerinde yaşayan bütün canlıları, ölümcül ult-
raviyole (morötesi) ışınlara (UV-B ve UV-C) karşı koruyan bir tabakadır (Lerner 
& Lerner, 2006: 98-100). Ayrıca ozon tabakası, ultraviyole ışınların soğrulma-
sını sağlarken, sıcaklığı düşürmekte ve ısı dengesinin düzenlenmesine etki 
ederek Dünya’nın genel iklimi üzerinde önemli bir yere sahip olmaktadır (Özler 
vd., 2009:61; Rowland vd., 2006: 767).  
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ÇEVRE KİRLİLİKLERİ VE ÇÖZÜMLERİ 
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Yaşamın başlangıcından itibaren insan, tüm canlı ve cansız varlıklar ile yakın 
ilişki halindedir. İnsan kendi gelişimine paralel olarak hayatta kalabilmesi için 
gerekli koşulları oluştururken, doğa ile uyumlu olacak şekilde davranmaktadır. 
Her yeni keşif ile birlikte (toprağı işleme ve tekerleğin keşfinden, günümüz bil-
gisayar teknolojisine kadar uzanan araçlardan) insan, doğa ve ihtiyaçları ara-
sında büyük bir köprü oluşturmuştur. Endüstriyel, ekonomik ve teknolojik ge-
lişmeler insanlığa büyük faydalar sağlamıştır; ancak hava ve su kirliliği, orman-
ların tahrip edilmesi ve bunların tarım arazisine dönüşümü, ozon tabakasının 
tahribi ve küresel ısınma, çeşitli radyoaktif atıkların birikmesi, bazı bitki ve hay-
van türlerinin yok edilmesi, insan faaliyetlerinin olumsuz sonuçlarından yal-
nızca birkaçıdır. Bu faaliyetlerin sonucunda, insan kendi yaşamını da tehlikeye 
atmaktadır. Dolayısıyla günümüzde, çevrenin korunması, olumsuz durumların 
önlenmesi ve ortadan kaldırılması konuları büyük öneme sahiptir (Skendero-
vic, Kalac ve Becirovic, 2015). 

Çevre kirliliği genel olarak; havanın, suyun ve toprağın fiziksel, kimyasal ve bi-
yolojik özelliklerinde istenmeyen bazı değişiklikler yaratılarak organizmalara, 
canlıların yaşam koşullarına, doğal kaynaklara ve kültürel miraslara zarar veril-
mesi olarak tanımlanır. Kirlilik, büyük ölçüde insan faaliyetlerinin bir yan ürünü 
olarak ortaya çıkan ve çevremizi olumsuz yönde etkileyen değişikliklerdir 
(Anigma, 2002). Çevre kirliliği ayrıca, bütün canlıların sağlığını olumsuz yönde 
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etkileyen, cansız varlıklar üzerinde maddî zararlar meydana getiren ve onların 
niteliklerini bozan yabancı maddelerin hava, su ve toprağa yoğun bir şekilde 
karışması olarak da tanımlanabilir (Çepel, 2003) (Resim 6.1.). 

 

Resim 6.1. Çevre Kirliliği (Kaynak a) 

 

Çevre kirliliği, ekonomisi doğal kaynaklara bağlı olan gelişme durumundaki ül-
kelerin kalkınma sürecini ve rekabet edebilirliğini istikrarsızlaştıran bir unsur-
dur. Ekonomik ve insanî gelişme çabaları; orman ve balıkçılığın bozulması, tatlı 
su kaynaklarının yetersizliği ile hava ve su kirliliğinin bir sonucu olarak insan 
sağlığının bozulması gibi çevresel sorunlar ile giderek daha fazla kısıtlanır (Ba-
nister, 1998; Chu ve Yu, 2002). Yanlış yönlendirilmiş teşvikle birleştirilmiş bit-
kisel ve hayvansal üretim ile kimyasal ve organik atıklar, doğal kaynakların ve 
biyolojik çeşitliliğin kaybına sebep olur. Temiz suyun yetersizliği, popülasyon-
daki aşırı büyüme ve yapay ziraat yöntemleri gelişmekte olan birçok ülkede en 
ciddi çevre sorunlarıdır. 

Çevre kirliliğine etki eden üç temel faktör; sanayileşme, kentleşme ve küresel-
leşmedir. Çevre kirlenmesinin ilk temel nedeni olan sanayileşme, ekosistem-
deki doğal enerji akışını ve madde döngülerini bozarak, doğal biyolojik süreç 
içerisinde ayrışmayan ve yeniden değerlendirilemeyen atıkların çoğalması ile 
çevre kirliliğinin artışına neden olur. Sanayileşme ile birlikte, ana kirlilik kay-
nağı olan fosil yakıtların (petrol, gaz ve kömür) kullanımı yaygınlaşmış ve bu 
nedenle karbon monoksit, kükürt oksitler ve azot oksitler gibi atık gazların 
çevreye yayılımı artmıştır. Ayrıca, endüstriyel atıkların suya ve toprağa karış-
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ması ile birlikte canlıların yaşamı da tehlikeye girmiştir. Bu tür endüstriler ara-
sında petrol rafinerileri, metal eritme, demir-çelik fabrikaları ve tahıl işleme 
endüstrisi sayılabilir (Nazeer, Tabassum ve Alam, 2016). Kentleşme, kirlenme-
nin ikinci temel nedenidir. Kentleşmenin, özellikle gelişmekte olan ülkelerde, 
sanayileşmeden daha hızlı olması çevre kirliliğini arttıran bir unsur olmuştur. 
Kentleşme ve kent merkezinin ortaya çıkması süreci, coğrafî olarak daha kü-
çük bir alanda insanların yoğunlaşmasına yol açan, insan sermayesi gerektiren 
ekonomik faaliyetlerin yoğunlaşmasını içerir. Dünya genelinde artan nüfus ile 
orantılı olarak gıda ve diğer ihtiyaçlara olan talep artmaktadır. Bu talep, daha 
yüksek düzeyde kirliliğe yol açan genişletilmiş üretim ve doğal kaynakların kul-
lanımı ile karşılanır. Nüfusun kentlerde toplanması, sosyo-ekonomik faaliyet-
lerin de belli bir bölgede toplanmasına ve çevrenin olumsuz etkilenmesine yol 
açar (Nazeer, Tabassum ve Alam, 2016). Bir diğer kirlilik nedeni ise, küresel-
leşmedir. Gelişmekte olan ülkeler genellikle çevre koruma ile ilgili yasa ve yö-
netmelikleri uygulamakta güçlük çekerler (Weng vd., 2009). Yatırımcılar veya 
kirli sanayi sahipleri, bu durumu kendi avantajlarına çevirerek, ucuz iş gücüne 
kolay erişilebilirlik nedeni ile endüstrilerini daha düzenlenmiş pazarlara yerleş-
tirmek yerine, bu tür bölgelere taşırlar. Bunun sonucunda çevre kirliliğinde bü-
yük bir artış meydana gelir (Eskeland ve Harrison, 2003). 

Kirliliğin artışı, insan yaşamını doğrudan etkilemekle kalmaz, aynı zamanda do-
laylı olarak yaşamları için gereken ihtiyaçları etkileyerek dolaylı olarak etki gös-
terir. Kirlilik, yüksek frekanslı ultraviyole ışınımını engelleyen ozon tabakasına 
zarar veren çeşitli gazların salınımı yoluyla insan yaşamını doğrudan etkiler. Tüm 
bunlar sürdürülebilir kalkınmanın önündeki bir engel olarak ortaya çıkar. Dolaylı 
olarak ise, çevrenin bozulması; su kirliliğinin artmasına bağlı olarak deniz türle-
rinin yok olması, ormanların tahribine bağlı olarak gıda üretiminin azalması ve 
erozyon ile temel ihtiyaçların sağlandığı doğal yaşam alanlarının tahrip edilmesi 
insan yaşamını ciddi biçimde etkiler (Nazeer, Tabassum ve Alam, 2016). 

Kirliliğe neden olan maddelere “kirletici” denir. Kirletici, çevre sağlığı üzerinde 
olumsuz bir etkisi olabilecek bir konsantrasyonda insan tarafından bilinçli ola-
rak veya istemeyerek çevreye salınan herhangi bir madde olarak tanımlanır 
(Bernatzky, 1978). Bir kirleticinin yapısı ve konsantrasyonu, insan sağlığı üze-
rindeki zararlı etkilerinin ciddiyetini belirler. Bir insan ortalama olarak her gün 
yaklaşık 12 kg havaya ihtiyaç duymaktadır, bu da yenilen yemek miktarından 
yaklaşık 12-15 kat daha fazladır. Böylece, havada bulunan az bir miktarda bir 
kirletici bile, gıdalarda bulunan benzer seviyelere göre daha önemli hale gel-
mektedir. Suya karışan kirletici maddeler ise, özellikle deniz ekosistemindeki 
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BÖLÜM 7  
ENERJİ KAYNAKLARI VE GERİ DÖNÜŞÜM 
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Bu bölüm enerji kaynakları ve atık yönetimi olmak üzere iki alt bölümden oluş-
maktadır. Enerji kaynakları bölümünde insanlık tarihinden günümüze enerji-
nin kullanımı yani enerjinin tarihçesi, yenilenebilir ve yenilenemez enerji kay-
nakları ve günümüzde enerji tüketimi ve bunun çevresel etkileri anlatılmakta-
dır. Atık yönetimi bölümünde ise azaltma, yeniden kullanma ve geri dönüşüm 
yaklaşımları ile sıfır atık çözümü açıklanmaktadır. Son bölümde ise konu ile il-
gili değerlendirme sorularına yer verilmiştir.  

 

7.1. Enerjinin Tarihçesi 

Enerji basitçe fizikçiler tarafından iş yapabilme kapasitesi olarak tanımlanır. 
Enerji; ısı enerjisi, radyoaktif enerji, mekânik enerji ve elektrik enerjisi gibi çe-
şitli formlarda var olur. Örneğin, kömürden elde edilen enerji yanma yoluyla 
ısı olarak ortaya çıkar ve bu ısı ile su kaynatılır, yüksek basınçta buhar elde edi-
lir, türbinler yoluyla elektrik akımı üreterek elektrik enerjisi elde edilir ve bu 
enerjinin elektrik telleri vasıtasıyla evlere ve ofislere dağıtılması sağlanır (He-
inberg & Fridley, 2016).  

Enerji insanlığın ve medeniyetlerin gelişimi için vazgeçilmezdir. Enerjiyi günü-
müzde fosil yakıtlardan, hidroelektrik santrallerinden, nükleer santrallerden, 
rüzgâr, Güneş ve jeotermal enerji gibi pek çok kaynaktan elde etmekteyiz (Ris-
tinen & Kraushaar, 2006). Peki enerjiyi ilk nasıl keşfettik ve enerji kaynaklarını 
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ilk nasıl kullanmaya başladık? Bu sorunun cevabını bulmak için insanlık tari-
hinde bir yolculuğa çıkmamız gerekir.  

Enerji kullanımı ile medeniyetlerin gelişmesi arasında kuvvetli bir ilişki vardır. 
İnsanlık tarihinde ilk dönüm noktası diyebileceğimiz olay ateşin bulunmasıdır. 
Yaklaşık 100.000 yıl önce avcı-toplayıcı dönemde insanlık iki taşı birbirine sür-
terek ateşi keşfetmiştir. Ateş ısınma, yiyecekleri pişirme aynı zamanda yaşam 
alanlarını aydınlatarak insanlara güvenli alanlar sağlamıştır (Yüzügülü, 2013). 

İnsanlık tarihindeki ikinci dönüm noktası ise tarımın keşfedilmesidir. Tarımın 
keşfi ile birlikte gıdanın üretilmesi, depolanması sağlanmış ve yerleşik hayata 
geçilerek insan nüfusu hızla artmıştır.  Bu gelişmenin ardından su ve rüzgârdan 
enerji üretilmeye de başlanmıştır. İnsanlar su değirmenleri aracılığıyla enerji 
üreterek bu enerjiyi tahıl, un, zeytin üretimi, derilerin tabaklanması, demirin 
eritilmesi gibi pek çok yerde kullanmışlardır (Reynolds, 1983).  

İnsanlık tarihindeki diğer bir dönüm noktası ise endüstri devrimidir. Endüstri 
devrimi ile fosil yakıt çağı başlamıştır. 18. yüzyılda kömürden elde edilen enerji 
ilk kez buhar makinelerinde kullanılmış ve zamanla yeryüzünden daha fazla 
kömür çıkarıldıkça sanayi üretiminden, gemilerin ve trenlerin çalıştırılmasına 
kadar pek çok alanda kömür kullanımı yaygınlaşmıştır (Fouquet, 2011). Kömü-
rün yanında petrol ve petrol bazlı yeni enerji kaynakları da elde edilmiştir. İlk 
ticarî petrol kuyusu Amerika’nın Texas eyaletinde 1901 yılında ve İran’da ise 
1908 yılında keşfedilmiş ve kullanılmaya başlanmıştır (Yüzügülü, 2013). Petrol 
kuyularının keşfedilmesi enerji kullanımımızı tamamen değiştirmiştir. 19. yüz-
yıldan itibaren nüfus artışı ve ekonomik büyüme ile birlikte enerji kullanımı 4 
kat artmıştır (Randolph & Masters, 2008). Fosil yakıtlarla birlikte enerji tüketi-
mindeki artış insanların yaşam standartlarını iyileştirirken, doğal kaynaklar 
üzerindeki baskıyı da artırmıştır.  

Enerji ülkeler için kritik bir konudur. 21.yüzyılda enerji güvenliği önemli bir so-
run olarak karşımızda durmaktadır. Modern ekonominin gelişimi için ülkeler 
yüksek miktarlarda güvenilir enerji kaynaklarına ihtiyaç duymaktadır. Fosil ya-
kıtlar Dünya üzerinde sınırlıdır ve zamanla azalmaktadır. Güneş, rüzgâr ve bi-
yoyakıt gibi yenilenebilir enerji kaynaklarının yaygınlaşması gerekmektedir 
(Yüzügülü, 2013).  İnsanlık tarihindeki dönüm noktaları medeniyetimizin geli-
şimini derinden etkilemiştir. Ateşten sonra yoğun bir şekilde fosil yakıtların 
kullanılması insan yaşamını iyileştirirken atıklar, hava kirliliği, su kirliliği gibi 
pek çok çevre sorununu da beraberinde getirmiştir (Yüzügülü, 2013). Günümü-
zün bu karmaşık sorunlarına teknoloji ile çözümler bulunmuş ve bulunmaya 
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devam edilmektedir. Ancak bundan sonraki dönüm noktasının daha iyi bir ge-
lecek için sürdürülebilirlik odaklı olması gereklidir. 

 

7.2. Yenilenebilir ve Yenilenemez Enerji Kaynakları 

Enerji kaynakları kullanımlarına göre yenilenebilir ve yenilenemez enerji kay-
nakları olarak sınıflandırılmaktadır. Yenilenebilir enerji kaynakları; tükenme-
yen, gelecekte de var olacak olan ve uzun sürede kendisini yenileyebilen sür-
dürülebilir enerji kaynakları iken, yenilenemez enerji kaynakları ise sürdürüle-
bilir olmayan, gelecekte mutlaka tükeneceği öngörülen kaynaklardır. Yenile-
nemez enerji kaynakları fosil kaynaklı (kömür, petrol vb.) ve çekirdek kaynaklı 
(uranyum ve toryum) olmak üzere ikiye ayrılır (Koç & Şenel, 2013; Ristinen & 
Kraushaar, 2006). Yenilenebilir enerji kaynakları ise hidro enerji, rüzgâr, Gü-
neş, biyokütle, jeotermal ve deniz kaynaklı enerji çeşitleri olarak sınıflandırıl-
maktadır. Şekil 7.1.’de yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklarının sınıf-
landırılması gösterilmektedir.  

 
 

Şekil 7.1. Kaynaklarına Göre Enerji Çeşitleri 
(Kaynak: Koç, Yağlı, Koç & Uğurlu, 2018) 
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BİYOLOJİK ÇEŞİTLİLİK VE DOĞAL HAYATI KORUMA 

 

 

Dr. Buket BALLIEL ÜNAL1 

 

8.1. Biyolojik Çeşitlilik 

Biyolojik çeşitlilik, bir bölgede yer alan genlerin, türlerin, ekolojik olaylarla 
birlikte ekosistemi oluşturan genel yapının bir tanımı olmakla birlikte, yaşam 
formlarının çeşitliliğidir.              

Resim 8.1. Biyolojik Çeşitlilik (Kaynak a) 

                                                
1 Milli Eğitim Bakanlığı, Öğretmen. ORCID: 0000-0003-0892-901X. 
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Biyolojik çeşitlilik tüm Dünya’da ya da belirli bir alanda (habitat) yaşamakta 
olan tür ve gen çeşitliliğini ifade etmektedir.  

8.1.1. Biyolojik Çeşitliliğin Faydaları 

Biyolojik çeşitlilik, bir alandaki ekosistemlere ait organizmalar arasındaki çe-
şitlilik ve bunların yaşam şekilleri arasındaki farklılığın ölçüsüdür. İnsanlar, ta-
rımda, teknolojide sahip olduğu günümüz seviyesine, biyolojik çeşitlilik so-
nucu ulaşmıştır. 

a) Bitki Çeşitliliğinin Faydaları: Erozyonu önleyip, havayı temizleyen bitkiler, 
toprağın organik ve inorganik madde bakımından zenginleşmesini sağlar. 
Canlılar için, barınma, beslenme ve koruma ortamı sağlayarak ekosisteme 
destek sağlarlar. Alıç, zencefil, kuşburnu, ısırgan, adaçayı, kekik, ıhlamur, taf-
lan, iğde, hünnap, ısırgan, biberiye, papatya, nane gibi bitkiler tıp, eczacılık ve 
sanayi alanında kullanılır. 

b) Hayvan Çeşitliliğinin Faydaları: Geçmiş dönemlerden günümüze kadar in-
sanlar hayvanları evcilleştirme çabası içindedir. Bu sayede hayvanlardan, ko-
runma, beslenme, gıda, taşımacılık, giyim ve tıp alanında faydalanmışlardır. 

c) Ekosistem Çeşitliliğinin Faydaları: Son yıllarda artan öneme sahip olan eko 
turizm, doğaya dayalı turizm olarak tanımlanmaktadır. Değişen yaşam koşul-
larına bağlı olarak stresli olan kişiler, milli parklar ve doğa da zaman geçirmek-
tedirler. 

Biyolojik çeşitlilik genetik çeşitlilik, tür çeşitliliği, ekosistem çeşitliliği olmak 
üzere üç kategoride incelenir: 

1. Genetik Çeşitlilik: Belli bir tür, popülasyon, varyete, alt tür ya da ırk içindeki 
gen farklılığıyla ölçülür. Bu tür farklılıklar, evcil hayvanların ve tarımsal ürünle-
rin üretilmesini, canlıların yaban hayatında değişen koşullara uyum sağlama-
sını sağlar (Darçın & Güçlü, 2009). Genler, canlıların kalıtsal özelliklerini gele-
cek nesillere aktaran en küçük yapıtaşıdır.  

2. Tür Çeşitliliği: Dünya’da ya da belirli bir alanda varlığını sürdüren canlı tür-
lerinin farklılığı ve sayısı tür çeşitliliğini ifade etmektedir. Tür çeşidi sayısının 10 
milyon ile 80 milyon arasında olduğu tahmin edilmekle birlikte,  bu sayının sa-
dece 1.6 milyonu bilim insanları tarafından tanımlanabilmiş ve isimlendirilmiş-
tir.  

3. Ekosistem Çeşitliliği: Ekosistem çeşitliliği, ekolojik birim olarak karşılıklı et-
kileşim içinde olan organizmalar topluluğu ile fiziksel çevrelerinin oluşturduğu 
bütündür (Darçın & Güçlü, 2009). Belirli bir coğrafî bölge veya alan içerisindeki 
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biyolojik fiziksel koşulların toplamı olan ekosistem çeşitliliği, ekosistemin bu-
lunduğu alandaki çevre faktörlerine bağlı olarak çeşitlilik gösterir (Akman, Ke-
tenoğlu, Kurt & Yiğit, 2012). 

 

8.1.2. Biyolojik Çeşitlilik Neden Önemlidir?   

Biyolojik çeşitlilik, ekosistemlerin ve insan yaşamının devamı için temel olan 
süreçlerin sürdürülmesinde önemli rol oynamaktadır. 

Işık (2004), biyolojik çeşitliliğin bir bölgedeki genlerin, bu genleri içeren eko-
sistemler ile ekosistemleri bağlayan olayların hepsini kapsadığını ileri sürmek-
tedir. Biyolojik çeşitliliğin ekolojik ve ekonomik yönden çeşitli yararları bulun-
maktadır. Besin maddesi sağlamaları, birçok ilacın hammadde kaynağı olma-
ları, sanayi için bazı temel malzemeler sağlamaları, turizmde önemli rol oyna-
maları gibi hususlar biyolojik çeşitliliğin ekonomik yararları arasındadır. Ayrıca 
bitkisel ilaçlara ait perakende piyasası ABD’de yaklaşık 1,5 milyar dolara ula-
şırken, Avrupa ülkelerinde bu değer daha da yüksektir (Çepel & Ergün, 2004). 

Türkiye farklı iklim ve ekosistem çeşitliliğine (orman, dağ, step, kıyı ve deniz)  
sahiptir. Türkiye biyolojik çeşitlilik bakımından Avrupa ve Ortadoğu’nun en 
zengin ülkelerindendir. Türkiye’nin tüm coğrafî bölgelerinin her birinin ayrı ik-
lim, flora ve fauna özellikleri vardır. Bunun yanında Türkiye'de, her biri kendi 
endemik türlerine ve kendi doğal ekosistemlerine sahip birkaç türde ekolojik 
bölge bulunmaktadır (Çelik, 2008). 

 

8.1.3. Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesinin Önemi  

Bir türün yaşadığı bölge (habitatı) kirleticilerle tahrip edilir veya yok edilirse o 
türün yaşama şansı da elinden alınmış olacaktır. Bu yüzden ülkemiz 1992 yı-
lında Rio’da düzenlenen Dünya Zirvesi’nde iklim değişikliği, çölleşme ve biyo-
lojik çeşitliliği konu alan üç temel çevre sözleşmesi imzalamıştır. İmzalanan 
Çevre sözleşmelerinden biri olan Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesi, 196 ülke tara-
fından imzalanmıştır. Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesi’nin önemi ve temel amaç-
ları arasında, biyolojik çeşitliliğin korunması, biyolojik kaynakların sürdürüle-
bilir kullanımı, genetik kaynakların sağladığı faydaların adil paylaşımı olarak 
biyolojik çeşitliliği en geniş şekilde ele alan BM Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesi 
metninin kabul edildiği “22 Mayıs” tarihi, BM tarafından “Uluslararası Biyolojik 



 Biyolojik Çeşitlilik ve Doğal Hayatı Koruma / 247 

 
Aydoğdu, M., Cansaran, A. & Yıldırım, C. (2009).Biyolojik Çeşitlilik ve Türkiye’ deki Du-

rum. Ed. Mustafa Aydoğdu. Fen Eğitiminde Çevre kitabı içinde (129-146). An-
kara: Pozitif Maatbacılık. 

Akman, Y., Ketenoğlu, O., Kurt, L., & Yiğit, N. (2012). Ekolojik sentez. Ankara: Palme. 
Alpagut, B. ve Karataş, A. (2014). İçerik ve tarihsel gelişimi açısından çevre eğitimi. H. 

Reyhan, A. Mutlu, H. H. Doğan ve A. S. Reyhan (Ed.), Sosyal Çevre Bilimleri 
içinde (s.405-428). Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Baran, M ve Özçelik, F. (2006). Biyogüvenlik ve Türkiye'de uygulanabilme düzeyi. Tür-
kiye 9. Gıda Kongresi; 24-26 Mayıs 2006, Bolu. 

Çelik, T. (2008). 9. Sınıf biyoloji kitabı. Ankara: Fdd Yayınları. 
Çepel, N ve Ergün, C. (2004). Temel çevre sorunları. TEMA “erozyon ve çevresel gelece-

ğimiz”. http://www.tema.org.tr/sayfalar/cevrekutuphanesi/Biyoçeşitlilik.html 
Darçın, E. S., & Güçlü, Y. (2007). Biyolojik çeşitlilik ve Türkiye'deki durumu. M. Aydoğdu 

& K. Gezer (Ed.) Çevre bilimi içinde (s. 145-166). (2. Baskı). Ankara: Anı. 
Demirsoy, A. ve Ekim, T. (Editörler). (2005). Türkiye’nin Biyolojik Zenginlikleri. (3. 

Baskı). Ankara: Türkiye Çevre Vakfı Yayını. 
Güngör, E. (2006) Uluslararası Mavi Bayrak Projesi Ülkemizde 11 Yaşında, 

http://www.mfa.gov.tr adresinden 22. 04. 2019 tarihinde alınmıştır. 
IUCN, 2018. Categories & Criteria (version 2.3). Retrieved 2018. 
Işık, K. (2004). Biyoçeşitlilik. TEMA Erozyon ve Çevresel Geleceğimiz adlı eğitim CD'si 
Karataş. A. (2014). Toplumda çevre bilincinin yaygınlaştırılmasında sivil toplum kuruluş-

larının rolü: Türkiye Örneği. Turkish Studies. 
Kence, A. (1987). Türkiye’nin biyolojik zenginlikleri. T.Ç.S.V Yayını, s:316. 
Kışlalıoğlu, M ve Berkes, F. (1987). Biyolojik çeşitlilik. T. Ç. S.V. Yayını, ss:122. 
Nagel, P., (2003). Die schutzgebietskatagorien. tiergeographie und naturschutz, WS 

02/03, http://www.nlu.unibas.ch/PDF/ IUCN.pdf. 
Nevo, E. (1985). Diversity is the Key to Life and Human Culture. A Lecture delivered at 

the inauguration of the “Ancell-Teicher Research Foundation for Genetics and 
Molecular Evolution” Board of Governors Meeting, 28 th May, 1985. 

Özey, R. (2009). Çevre Sorunları.(Üçüncü Baskı). İstanbul: Aktif Yayınevi 
Şahin, G. (2018). Ortaokul öğrencilerinin biyoçeşitlilik konusunda farkındalıklarının çeşitli 

değişkenlere göre incelenmesi. Akdeniz Üniversitesi. Yayımlanmamış Yüksek Li-
sans Tezi.  

Torunoğlu, E. (2012). Uluslararası çevre koruma politikaları. Çevre Sorunları ve Politika-
ları. Ü. B. Öğütveren (Editör). Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Web-Ofset. 

Yalçınkaya, A. (2008), Kyoto sözleşmesi ve yok olan tuz gölü, Önce Vatan, s.5. 
Yıldız, K., Sipahioğlu, Ş. ve Yılmaz, M. (2005). Çevre bilimi, 2.Baskı, Ankara 2005. 
https://www.dicle.edu.tr/a/yukselc/meropshtml/dokuman/Biyocesitlilik.htm 



248 / Çevre Eğitimi 

 
https://www.wcmc.org.uk/infoserv/biogen/biogen.html 
https://www.iucn.org 
https://gaiadergi.com/nesli-tukenme-tehlikesi-altinda-olan-turlerin-kirmizi-listesi-

iucn/ 
https://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/modul_pdf/850CK0087.pdf  
https://www.tema.org.tr/web_14 
https://www.cevko.org.tr/cevko/Ic-Sayfa/Cevko/Cevko-Vakfi/Vizyon-ve-Misyon.aspx 
https://www.docev.org.tr/docev.aspx  
https://www.greenpeace.org/turkey/tr/about/faq/ 
https://www.milliyet.com.tr/Yalnizca-Turkiye-de-yetisen-16-endemik-bitki-turu--

molatik-2185/ 
https://www.fenbilim.net/2017/07/5-sinif-biyocesitlilik.html 
https://www.turktoyu.com/yalnizca-turkiye-de-yasayan-endemik-hayvan-turleri 
 



 

 
 

BÖLÜM 9  
ÇEVRE OKURYAZARLIĞI VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

 

 

Doç. Dr. Meryem Nur AYDEDE1 
Doç. Dr. Ece Ümmü DEVECİ2 

Doç. Dr. Çağdaş GÖNEN3 

 

 

 

Çevre Okuryazarlığı  

Çevre en genel anlamıyla bütün canlıların ortak alanı ve yaşamlarını 
sürdürdüğü yerdir. Çevrede olan her olay tüm canlıları etkilemektedir. Bu 
nedenle çevrenin korunması ve tüm canlılar için yaşanabilir olması için insan-
lara büyük sorumluluk düşmektedir. Bilimsel gelişmelerle birlikte, insanların 
temel ihtiyaçlarını doğayı kullanarak karşılama alışkanlığını geliştirmesinin ar-
dından doğaya hakim olma duygusu ön plana çıkmıştır. Bu durumla birlikte in-
sanoğlu, daha ekonomik ürünler elde edebilmek, artan nüfusun ihtiyaçlarını 
sağlayabilmek ve daha rahat bir hayat sürmek için bilinçsizce veya umursamaz 
bir şekilde, doğal kaynakların sınırsız olduğu yanılgısıyla, doğaya geri dönüşü 
olmayan zararlar vermiştir. Özellikle 18. yüzyılda Sanayi Devrimi’yle bu durum 
daha da öteye gidip insanların çevreye yönelik düşünce, davranış ve 
alışkanlıklarını değiştirerek, doğadan fayda sağlayarak kâr etme sürecini 
başlatmıştır (doğaya zarar veren kimyasalların kullanımı, barajlar yoluyla elektrik 
üretmek, tarım alanlarının katledilmesi, fosil türevli yakıtların vb.). Her ne kadar 
Sanayi Devrimi ile birlikte bilim ve teknolojideki gelişmeler insanların hayat 
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standardını yükseltse de zamanla çevreye verilen zarar ile insan hayatı tehdit 
altına girmiştir. Özellikle doğal kaynakların sömürülmesi ve bu sömürünün hız 
kesmeden devam etmesiyle ekolojik sorunların başlaması kaçınılmaz bir hal 
almıştır.  

 

 

 

 

Şekil 9.1. Çevre okuryazarı birey doğanın dilini bilen kişidir. 

 

Örneğin 1952’de İngiltere’nin başkenti Londra’daki fabrika ve ev bacaları ve 
ayrıca arabalardan çıkan zehirli gazlar 5 gün boyunca şehrin üzerinde dağılma-
dan kalmıştır. Bunun sonucunda, çoğunluğunu çocuk ve yaşlıların oluşturduğu 
binlerce insanın hayatını kaybettiği bir çevre felaketi olan hava kirliliği olayını 
yaşanması bütün Dünya’nın çevresel felaketlerin ulaşabileceği büyüklüğü fark 
etmesini sağlamıştır (Great Smog of London, 1952). 

İnsanoğlu, doğaya verdiği zararı fark etmesiyle birlikte bu zararı azaltmaya yö-
nelik önlemler almaya başlamıştır. Ekolojik sorunların küresel boyutlu olması 
nedeniyle doğal çevrenin korunmasına yönelik birçok uluslararası konferans 
ve seminer düzenlenmiş protokoller imzalanmıştır. Bunların başında 1972 yı-
lında Stockholm’de Birleşmiş Milletler İnsan Çevresi Konferansı, 1975 yılında 
Uluslararası Çevre Eğitim Programı-IEEP bölgesel konferans ve seminerler, 
1977 yılında Tiflis’te Hükümetler Arası Çevre Eğitim Konferansı, 1987 yılında 
Moskova'da Uluslararası Çevre Eğitim ve Yetiştirme Konferansı, 1992 yılında 
Rio de Janerio'da Birleşmiş Milletler Çevre ve Kalkınma Konferansı, 1997 yı-
lında Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Komisyonunun Selanik'teki 

 DOĞANIN TAKVİMİNİ BİLMELİSİN 
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Uluslararası Çevre ve Toplum Konferansı gelmektedir. Bu toplantılar ile dev-
letlerin ve toplumların farkındalıklarının artırılması, çevre sorularının önemle-
rinin vurgulanması ve tüm canlılar için küresel ölçekte sürdürülebilir yaşam ko-
şullarının oluşturulması amaçlanmıştır. Çevre eğitimi alanında yapılan geniş 
katılımlı ve uluslararası konferans ve seminerlerin sonuncusu olan 1997’de Se-
lanik'te ‘Nitelikli ve Sürdürülebilirlik İçin Eğitim ve Toplum Bilinci’ başlığıyla 
düzenlenen Uluslararası Çevre ve Toplum Konferansı’nın sonuç bildirgesinin 
eğitimle ilgili maddelerinde Tiflis Bildirgesi maddelerinin halen tümüyle ge-
çerli olduğu belirtilmiştir. Tiflis Bildirgesi’ne göre çevre eğitiminin amaçların-
dan biri, çevreyi korumak ve iyileştirmek için bireylere gerekli bilgi, değer yar-
gıları, tutum, sorumluluk ve becerileri kazanmaları yolunda imkân sağlamak-
tır. Bu amaç, çevreye verilecek zararın eğitim yoluyla azaltılabileceğinin bir 
göstergesidir. Çevre eğitimi, insanların çevreleri ile olan ilişkilerini ve etkile-
şimlerini bilmeleri ve bu bilgileri doğrultusunda duygu ve beceri geliştirme sü-
recidir. Tiflis Bildirgesi’nin ve çevre eğitiminin amacı doğrultusunda çevre 
okuryazarlığı günümüzde çevre eğitiminde önem kazanan bir kavram haline 
gelmiş, geliştirilen çevre eğitimi öğretim programlarının genel amacı, çevre 
okuryazarı bireyler geliştirmek olmuştur.  

 

Şekil 9.2. Çevre Okuryazarı Birey 
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10.1. Çevre Nedir? Çevreye Neden Önem Vermeliyiz? 

Dünya yüzeyinde çok sayıda canlı ve cansız varlık bulunur. Canlılar kendi içle-
rinde farklı yapılara ve işlevlere sahiptir. Her canlı kendi doğasında var olan te-
mel gereksinimlere göre yaşamını sürdürür. Beslenir, solunum yapar, büyür ve 
gelişir, hareket eder, uyarılara tepki gösterir, üreyerek çoğalır. Bu süregelen 
durumun dengeli bir şekilde devamının sağlanması insan ve diğer canlı yaşamı 
açısından önemlidir. Tüm canlılar yaşama alanlarında fiziksel ve biyolojik çevre 
ile sürekli etkileşim içerisindedir ve bu durum sistemin tüm ögeleri arasında 
belli bir düzende devam etmektedir (Balım, Yenice ve Oluk, 2003, s. 221). Bit-
kiler, hayvanlar, mantarlar, bakteriler gibi canlılar çeşitli ekosistem içerisinde 
birbirleri ve etrafındaki cansız varlıklar ile uyum içerisinde yaşamlarını sürdür-
mektedir. Bir ekosistemdeki doğa düzenini bir sistem halinde çalıştıran birçok 
doğal etmen vardır. Örneğin atmosfer bitkilere CO2 sağlarken bitkiler de ona 
O2 üretir. Atmosferde bunu diğer canlılara göndererek yaşam için temel ze-
mini sağlamaktadır. Bu örnek doğadaki sayısız sistem ağlarının sadece bir ba-
ğını kapsamaktadır. Doğadaki canlı (biyotik) ve cansız (abiyotik) varlıkların 
aralarında karşılıklı bağlar sonucu oluşturdukları sisteme ekosistem denir. 
Canlıların içinde bulundukları fiziksel çevre fazlaca değişiklik gösterdiği için 
ekosistemler de bir o kadar çeşitli ve kompleks yaşamsal çevreye sahiptir. Bir 
kıta, bir okyanus, bir göl, bir orman, bir çayırlık ekosisteme örnek olabilir (Van 
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Dyne, 1966, akt: Çepel, 1976, s. 37). Bir yaşama ortamındaki üreticiler, tüketi-
ciler ve ayrıştırıcılar canlı faktörleri, temel enerji kaynağı olan Güneş, sıcaklık, 
iklim, toprak, mineraller ve su cansız faktörleri oluşturmaktadır. Bir göl ekosis-
temini düşündüğümüzde gölde yaşayan balık popülasyonları ve su kuşları canlı 
faktörlere, göl suyunun sıcaklığı ve suyun mineralleri cansız faktörlere örnek 
olabilir.   
 

 

 

 

 

 

 
 

           Görsel 10.1. Okyanus Ekosistemi     Görsel 10.2. Göl Ekosistemi 

 

Bununla birlikte canlılar hayatlarını sürdürmek için karbon, azot, oksijen, kü-
kürt, fosfor ve su gibi inorganik maddelere ihtiyaç duyarlar. Bu maddeler do-
ğadaki tüm bileşenlere hizmet için belli bir işleyişe göre sürekli hareket halin-
dedir. Madde döngüsü adı verilen bu sistemde bu maddelerin belli oranlarda 
canlılar tarafından kullanılıp doğaya yeniden bırakılması gerekir. Bu durum 
ekosistemin sürekliliği için oldukça önemlidir. Dışardan bir etki ile bu olağan 
düzende aksamalar yaşanabilir. Örneğin doğada karbon döngüsüne katkı sağ-
layan hava, kara, okyanus gibi farklı kaynaklardaki bozulmalar tüm canlılar için 
yaşamsal öneme sahip olan fotosentez olayını etkileyerek bitkilerin besin ve 
oksijen üretiminin azalmasına neden olabilir. Sonuç olarak bir ekosistem için-
deki canlı ve cansız her faktör birbirine muhtaçtır ve birindeki değişim diğer 
faktörlerin tümünü etkileyebilmektedir. Değişime neden olan etkiler atmosfe-
rik (hava) olaylar, doğal afetler veya kentleşme, sanayileşme gibi temelinde 
insan faktörünün yer aldığı kaynaklar olabilmektedir. Örneğin bitkiler atmos-
ferdeki serbest azotu doğrudan kullanamadıkları için ihtiyacı olan azotu, ayrış-
tırıcıların (bazı bakteri ve mantarlar) azotu amonyum iyonuna veya nitrata çe-
virmesi yoluyla topraktan alır. Bu örnekten de anlaşıldığı gibi çevresel etkiler 
yoluyla ayrıştırıcılarda meydana gelebilecek bir değişim bitkilerin azot kullanı-
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mını ve dolayısıyla canlı yaşamı için gerekli olan temel besin kaynaklarının üre-
timini etkileyebilecektir. Bu nedenle çevredeki biyolojik çeşitliliğin korunması 
ve yaşamın sürekliliği için canlıların diğer canlı ve cansız çevredeki değişimler-
den nasıl ve neden etkilendiğini anlamaya çalışmak önemlidir.  

En genel tanımıyla çevre, canlıların yaşamları boyunca ilişkilerini devam ettir-
dikleri ve karşılıklı olarak etkileşim içinde oldukları biyolojik, fiziksel, sosyal, 
ekonomik ve kültürel ortamdır (T. C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2017). Diğer 
bir tanımda çevre, “bir canlıyı veya bir canlı topluluğunu yaşamları boyunca et-
kileyen her türlü biyotik ve abiyotik faktörlerin tümü” olarak açıklanmaktadır 
(Yücel ve Morgil, 1998). Bu tanımlamalar doğrultusunda “çevre” kavramını 
dağ, göl, akarsu, atmosfer, bitki, hayvan (doğal unsurlar) ile bina, köprü, yol, 
ev (beşerî unsurlar) bağlamında açıklamak mümkündür. İnsanoğlu çevresel 
unsurlara bağımlıdır ve yaşadığı toplumun özelliklerine ve temel gereksinim-
lere göre ondan yararlanır. Eski dönemlerde insan faaliyetleri ve doğal çevre 
arasındaki ilişki, kendini yenileyebilen ve kendi içinde bir dengeye kavuşabilen 
bir süreç olarak devam ediyordu. İnsan yaşamını sürdürmede önceleri temel 
ısınma kaynağı olan odun, kömür, doğalgaz gibi fosil kaynaklı yakıtların yan-
ması sonucu havaya salınan CO, kükürt ve azot gazları, CO2 ve su buharı gibi 
gazlar, motorlu taşıtların etrafa yaydığı zehirli gazların varlığı ile insanın doğa 
üzerindeki etkisi sınırlıydı ve doğa kendisini onararak insanların olumsuz etki-
lerini ortadan kaldırabiliyordu. Ancak özellikle Sanayi Devrimi ve endüstri-
leşme ile birlikte toplumsal, ekonomik, politik, sosyal ve kültürel içerikler za-
manla doğal çevrenin etki alanını etkisi altına almış ve ekosistemdeki doğal iş-
leyişi bozmaya başlamıştır. Doğanın kendisini yenilemesine fırsat vermeyecek 
nitelikte olan bu tür girişimler çevre sorunlarına neden olabilmektedir. En ge-
nel ifade ile çevre sorunu, canlıların (insanların) davranışlarında ve yaşam şe-
killerinde olumsuzluklar yaratan bileşenlerin tümüdür (Erten, 2004). Bu duru-
mun tetikleyici unsuru olarak Dünya nüfusundaki hızlı artış ve buna paralel ola-
rak tarım, sanayi ve teknoloji gibi alanlardaki faaliyetlerin hız kazanması gös-
terilebilir. Tüm bu faaliyetler insan istek ve taleplerini karşılamaya yönelik üre-
tim sağlamanın yanında istenmeyen maddelerin üretimini de kaçınılmaz hale 
getirmiştir. Bu süreç doğal Dünya’nın aleyhinde çalışmakla birlikte çevre so-
runları olarak bilinen olayların çoğunluğu insan kaynaklıdır (Yücel ve Morgil, 
1998; Balım ve diğ., 2003, s. 225; T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2017). İnsan 
nüfusundaki artışla beraber kent yaşamının yaygınlaşması sebebiyle yerleşik 
hayat için yeşil alanların yerine bina yapılması, doğada yok olması yüzlerce 
hatta binlerce yıl alabilen plastik ve cam atıklar, evsel ve kentsel atıklar, fabrika 
atıkları, tarım alanlarında ziraî ilaç kullanımı bunlar arasında sayılabilir. Ayrıca 
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11.1. Çevre Eğitimi 

Çevre bilincinin geliştirilmesi, çevreye duyarlı bireylerin yetiştirilmesi ve çev-
reyle ilgili projelere aktif olarak katılımın sağlanması olarak tanımlanmaktadır 
(Smith, 2009). Çevre eğitimi, çevreye dair terimleri, kavramları, yasaları, ilişki-
leri, kuralları, kuramları, çevre koruma, çevredeki canlılarla ve çevredeki olay-
lara ilişkili bilgi sahibi olma, doğayı koruma, güzelleştirme, geliştirme ve sür-
dürebilirliğini sağlama, çevre sorunlarının ele alınması, tedbir ve koruyucu ön-
lemlerin geliştirilmesi ve kazanılması, insan-çevre arasındaki etkileşimin ve ço-
cuk-doğa arasındaki ilişkinin kavranması için verilen eğitimdir (Ağyar, 2014). 
Çevre eğitiminin bir diğer tanımı ise; insanın çevresinin kentsel planlaması, 
teknoloji, koruma, kaynak kullanımı ve tüketimi, nüfus, gibi konularda doğal 
çevre ve insan çevresinin karmaşık ilişkisini inceleyen bir süreç” olarak geç-
mektedir (Nagel, 2005). Bireyin çevresiyle ilgili bilgi, beceri ve davranışları ka-
zanması, çevreyle ilgili birçok alanda sorumluluk sahibi insanlar yetiştirmek ve 
sorunların çözümüne katılım sağlanması olarak da ifade edilebilir (Demirkaya, 
2006). 

                                                
1 Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Eğitim Fakültesi Temel Eğitim Bölümü  Okul Öncesi Eğitimi ABD, Sivas. 
ORCID:0000-0001-7040-3284. 
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Çevre eğitimi, öğrencilerin çevrelerinin farkında olmasını sağlayan, çevresel 
sorunları çözmekte kullanabilecekleri bilgi, beceri ve tecrübe kazandıkları eği-
tim alanıdır (Vaughan, Gack, Solorazano, & Ray 2003) ve çevresel farkındalığın 
oluşmasını sağlayan önemli bir araçtır (Katoch,2010). 

Çevreye verilen önem gün geçtikçe hızla artmaktadır. Çevre eğitimi sayesinde 
çevre bilincine sahip bireyler yetiştirilmektedir (Erten, 2004). Okul öncesi dö-
nemden başlayarak yükseköğretime kadar eğitimin tüm basamaklarında çev-
reye duyarlı bireylerin yetiştirilmesi giderek daha fazla önem kazanmaktadır 
(Kışoğlu, Gürbüz, Sülün, Alaş ve Erkol, 2010).  

 

11.2. 4 MAT Öğrenme Yöntemi 

Beyin temelli öğrenme yöntemlerinden biri olan bu yöntemde insanlar bilgiyi 
farklı yollar ile algılayıp dönüştürürler. Bu yöntem dört aşamadan oluşur her 
bir aşamada öğrencilere hitap edilir. Bu dört aşama: Yaratıcı öğrenenler ve 
analitik öğrenenler, sağduyulu öğrenenler ve dinamik öğrenenlerdir. Her ba-
samak eşit değerdedir ve bu yöntem ile kavramlar somutlaştırılır. 4 MAT öğ-
renme yönteminde bireysel farklılıklar ön plana çıkmaktadır (McCarthy, 1990). 

Yaratıcı Öğrenenler (1.Tip Öğrenenler): Bu tip öğrenenler için somut yaşantı 
ve gözlem yapma önemlidir. Hayal güçleri çok kuvvetlidir ve çok iyi bir dinleyi-
cilerdir. 

Analitik Öğrenenler (2.Tip Öğrenenler): Bu tip öğrenen bireylerde soyut kav-
ramlaştırma ön plandadır. Bu bireyler kavramlar arasında ilişki kurmayı, her bir 
aşamayı ayrı ayrı izlemeyi ve uygulamayı, gözlem yapmayı ve gözlem sonuç-
larını somutlaştırarak sonuca varmayı isterler.  

Sağduyulu Öğrenenler (3.Tip Öğrenenler): Bu tip öğrenen bireyler aktif de-
neme öğrenme yollarını tercih ederler. “Nasıl?” sorusu bu tip öğrenen bireyler 
için çok önemlidir. Düşünmek ve araştırmak bu tip bireylerin en çok sevdiği 
eylemlerdir.  

Dinamik Öğrenenler (4.Tip Öğrenenler): Somut yaşantı ve aktif öğrenme bu 
tip öğrenenler için önemlidir. İletişim kurma konusunda iyidirler, yaparak ya-
şayarak öğrenmeyi severler, araştırma yapmaya heveslilerdir, hisleriyle hare-
ket etmeye çalışırlar ve risk almayı çok severler. “Eğer?” sorusu bu tip öğrenen 
bireyler için çok önemlidir (McCarthy, 1990). 
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McCarthy, 4 MAT yöntemi ile dört öğrenme stili ve her öğrenme stiline ait 
sekiz adımlı bir öğrenme döngüsü oluşturmuştur: 

Birinci Adım “Sebep Oluştur” (Bir Deneyim Yaşantı Oluştur): Bu adımda Öğ-
retmen aktiftir. Günlük yaşamla konu ya da kavram arasında ilişki kurulur. Öğ-
rencilere konu ya da kavramlarla ilgili çalışma yaprakları örnek olaylar verilebi-
lir. Beyin fırtınası, tartışma ve soru cevap bu adımda kullanılan tekniklerdir. 
Öğrenciler kendi yaşamlarından ya da yakın çevrelerinden örnekler verirler. 

İkinci Adım “Analiz Et”: İlk adımda verilen yaşantı analiz edilir. Deneyimler 
tartışılır ve değerlendirilir. Bireyler birbirlerinin düşüncelerini önemserler ve 
onlar üzerinde düşünüp inceleme yaparlar. Yaratıcı bireyler ya da yaratıcı öğ-
renenler bu adımda daha aktiftir. Öğretmen bu aşamada öğrencileri teşvik 
eder, yönlendirir ve cesaretlendirir. Beyin fırtınası, tartışma ve soru cevap bu 
adımda kullanılan tekniklerdir. Kavram ya da konuyu “Neden?” öğrenmeleri 
gerektiği sorusunun cevabı bulunur. 

Üçüncü Adım “Hayal Et”: Bu adımda düşünceler ön plandadır. İlk iki adımın 
sentezi yapılır. Konu ya da kavramlarla ilgili benzetmeler ve metaforlar kulla-
nılır. Öğretmen yeri geldiğin de öğrencileri yönlendirerek bilgi verebilir. Öğ-
renciler bu adımda yaşantıyla ilgili olarak gözlem yaparlar. 

Dördüncü Adım “Bilgilendirme”: Bu adımda öğretmen ya da uzmanlar aktif-
tir. Öğrenciye konu ya da kavramla ilgili bilgilendirme yapılır. Öğretmen ders 
sunumu yapar. Öğrenci dinleyici konumdadır. 

Beşinci Adım “Uygulama”: Bu adımda öğrenciler bir önceki adımlarda öğren-
dikleri bilgileri kullanarak uygulamalar yaparlar. Çalışma yaprakları, alternatif 
teknikler, klasik testler ve sınıf içi etkinlikler kullanılabilir. 

Altıncı Adım “Genişletme”: Bu adımda öğrenciler aktiftir. Öğrenciler önceki 
adımlardan kazandığı bilgi ve becerilerinin üzerine yeni şeyler eklerler. Deği-
şiklik ve yeni fikirlerin birleştiği yerdir. Yaptıkları çalışmayla ilgili istedikleri ek-
lemeleri yapıp genişletebilirler. Ürünlerini yorumlayıp tartışabilirler. Farklı de-
nemelerde bulunabilirler (McCarthy, 2000). 

Yedinci Adım “Arıtma”: Bu adımda öğrenmeler analiz edilip değerlendirme-
ler yapılır. Öğrendiklerini kendi çevresiyle ve yaşantısıyla özdeşleştirir. Öğret-
menler önerilerde bulunarak yardımcı olurlar. Öğrencilerden ödev ve proje ha-
zırlamaları istenebilir. 
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Öğrenme süreci; okulda gerçekleştirilen formal öğrenmeler ve ayrıca okul dı-
şında yapılan yaygın (non-formal) ve informal öğrenmeler ile gerçekleşmekte-
dir (Gerber, Cavallo, Marek, 2001). Formal öğrenme faaliyetleri planlı, amaçlı 
ve sistematik şekilde yürütülmektedir. Okullarda gerçekleşen örgün öğretim 
faaliyetleri formal öğrenme kapsamındadır. Çünkü formal eğitim, genelde 
resmi olarak tanınan ve tamamlandığında farklı belgelerin elde edildiği faali-
yetlerdir. Yaygın öğrenme; örgün eğitim faaliyetlerinin yanında ya da örgün 
eğitimin dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerini içermektedir. İnformal öğ-
renme ise; hayat boyunca devam eden, kendi kendine ortaya çıkan gelişigüzel 
öğrenmeleri kapsamaktadır (Bozdoğan, 2007; Karademir, 2018). Eshach 
(2007), formal, yaygın ve informal öğrenmelerin özelliklerini Tablo 12.1.’deki 
gibi karşılaştırmıştır. 
  

                                                
1 Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Eğitim Fakültesi Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi Bölümü Fen Bilgisi Öğret-
menliği ABD. ORCID: 0000-0002-0733-4287. 
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Tablo 12.1. Formal, Yaygın ve İnformal Öğrenmelerin Özellikleri 

Formal Yaygın İnformal 
Okulda Okul dışında bir kurumda Her yerde 

Baskılayıcı Genelde destekleyici Destekleyici 
Yapılandırılmış Yapılandırılmış Yapılandırılmamış 

Önceden planlanmış 
Genelde önceden  

planlanmış 
Kendiliğinden (Spontane) 

Motivasyon kaynağı tipik 
olarak dışsal 

Motivasyon kaynağı  
dışsal olabilir ancak tipik 

olarak daha içsel 

Motivasyon kaynağı  
temelde içsel 

Zorunlu Genelde gönüllü Gönüllü 

Öğretmen liderliğinde 
Öğretmen rehberliğinde ya 

da liderliğinde olabilir 
Genelde öğrenen  

liderliğinde 
Öğrenme düzeyi  

değerlendirilir 
Öğrenme düzeyi genelde 

değerlendirilmez 
Öğrenme düzeyi  
değerlendirilmez 

Aşamalı Genelde aşamalı değil Aşamalı değil 

 

Tablo 12.1.’den de anlaşılacağı üzere formal, yaygın ve informal öğrenmelerin 
karakteristikleri arasında önemli farklılıklar mevcuttur. Formal eğitim faaliyet-
leri uzun yıllardır sürmekle birlikte, yaygın ve informal öğrenme gibi okul dışı 
ortamların öğretim süreçlerinde sağlayacağı potansiyel katkılar doğrultu-
sunda ülkemizde son yıllarda program geliştirme çalışmaları kapsamında okul 
dışı öğrenme ortamları ön plana çıkarılmaktadır. 

 

12.1. Fen Eğitiminde Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

Fen öğretimi; sınıflar, laboratuvarlar ve okul dışı mekânlar olmak üzere farklı 
öğrenme ortamlarında yürütülmekte, ancak bu öğrenme ortamları içinde ge-
nellikle okul dışı öğrenme ortamları ihmal edilmektedir (Orion, Hofstein, Ta-
mir ve Giddings, 1997). Okul dışı öğrenme ortamlarının eğitimcilere birçok fır-
sat sunmasına karşın bu ortamlarda yapılacak öğretim faaliyetlerinin genel-
likle göz ardı edilmesi ve okullarda yürütülen fen eğitimi faaliyetlerinin genel-
likle dört duvarla sınırlı alanlarda yürütülmesi olumsuz bir durum olarak değer-
lendirilmektedir. Fen konularının doğrudan günlük hayatımızın içinde olma-
sına rağmen fen dersleri öğrenciler tarafından en sevilmeyen ya da en zor ola-
rak görülen derslerin başında gelmektedir. Bu duruma gerekçe olarak ise fen 
konularının soyut olması gösterilmektedir (Laçin-Şimşek, 2011). Aslında asıl 
problem fen konularının soyut olmasından ziyade günlük hayatla ilişkilendiri-
lerek öğretilmemesidir. Sınıf ya da laboratuvar ortamları gerçek yaşam dene-
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yimlerinden uzak olduğundan dolayı okullarda gerçekleşen formal öğrenme-
lerin fen dersleri için çok yeterli olmadığı açıktır. Çünkü Fen, fiziksel ve biyolo-
jik Dünya’yı tanımlamaya ve açıklamaya çalışan bir bilim dalı olmanın yanı sıra 
sürekli sorgulamayı temel alan bir araştırma ve düşünme yolu olarak ele alına-
bilir. Bu açıdan bakıldığında okullarda verilen fen eğitiminin en önemli amaç-
larından birisi öğrencilerin doğayı keşfetmeleri ve insan-çevre arasındaki ilişki-
nin anlaşılmasını sağlamaktır (MEB, 2018).  

Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim süreçlerinde sağlayacağı potansiyel 
katkılara rağmen genelde yeterince kullanılmaması ülkemizdeki program ge-
liştirme çalışmalarını da etkilemiş ve 2017 yılında güncellenen Fen Bilimleri 
Dersi Öğretim Programı’nda okul dışı öğrenme ortamlarının da öğretim süreç-
lerine dahil edilmesi özellikle vurgulanmıştır (MEB, 2017). Fen Bilimleri Dersi 
Öğretim Programı’nda da kullanılması önerilen bazı okul dışı öğrenme ortam-
ları yaygın ve informal ortamlar olmak üzere aşağıdaki gibi sınıflandırılabilir 
(Eshach, 2007). 

 
Şekil 12.1. Okul Dışı Öğrenme Ortamları 
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13.1. Çevre Eğitimi ve Otantik Öğrenme  

Değişen ve gelişen Dünyamızla birlikte günümüzde küresel çevre sorunları, ar-
tan hammadde ihtiyacı ve sağlık problemleri, çevre ve doğa kavramlarını daha 
da önemli hale getirmiştir. Bu sorunların üstesinden gelebilmek ve değişimin 
ardında kalmamak için, gelecek nesilleri daha donanımlı hale getirmek eğitim 
sistemimizin temel görevidir. Yetiştirilecek öğrencilerin, hayatı ve Dünya’yı 
daha iyi anlamlandırmaları, kendilerine düşecek görev ve sorumlulukları en iyi 
şekilde yerine getirmeleri, verilecek eğitimlerin kalitesi ile mümkündür. Bu sü-
reçte hayatın tam içerisinde yer alan, değişen Dünya’ya ayak uydurabilen, top-
luma yön veren, yeniliklere imza atan bireylerin yetiştirilmesinde elbette fen 
eğitiminin rolü son derece önemlidir. Çünkü fen eğitimi, fiziksel ve biyolojik 
Dünya’yı anlamak, açıklamak, disiplinler arası anlayış geliştirerek doğal hayatı 
koruyarak, kolaylaştırmayı amaçlar. İşte bu süreçte çevre eğitimi devreye gi-
rer. Etkili bir fen eğitimi, çevre eğitimini de göz önüne alarak verilmelidir. Dün-
yamız ve doğal kaynaklarımız insanoğlunun emrine sunulmamıştır. Bizlerin 

                                                
1 Bu bölüm, Prof. Dr. Alev DOĞAN danışmanlığında, H. Gamze HASTÜRK’ün ‘Öğretmen Adaylarının Bazı Çevre 
Konularına İlişkin Zihinsel Yapılarındaki Değişimlerin Otantik Öğrenme Ortamlarında İncelenmesi ve Değer-
lendirilmesi’ isimli doktora tezinden yararlanılarak hazırlanmıştır. 
2 Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi Temel Eğitim Bölümü Sınıf Öğretmenliği ABD, Tokat. 
ORCID: 0000-0002-8495-560X. 
3 Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Matematik ve Fen Eğitimi Bölümü Fen Bilgisi Öğretmenliği ABD, An-
kara. ORCID: 0000-0002-4499-7282. 
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görevi doğayı, doğal hayatı korumak ve geliştirmek olmalıdır. Bu bağlamda 
eğitim sürecinde karşımıza üç temel soru çıkmaktadır: 
1. Öğrencilere etkili bir çevre eğitimi nasıl verilmelidir? 
2. Öğrenilenlerin anlamlılığı ve etkililiği nasıl sağlanabilir? 
3. Okullarda verilen eğitim, günlük hayata ve gerçek yaşama nasıl uyarlanabilir? 

Belirlenen bu temel sorulardan hareketle, etkili bir çevre eğitimi verebilmek 
için öğrenilenlerin günlük hayatla, gerçek yaşamla ilişkili olması gerektiğini 
vurgulayan, ezber bilgiden daha çok anlamlı öğrenmeyi gerçekleştiren, yara-
tıcılık ve üst düzey düşünme becerisi ile işbirlikli çalışma ve sorumluluk duygu-
larını geliştiren yaklaşımlar ön plana çıkmaktadır (Hastürk, 2013).  

Günümüzde, çevre eğitimi konusunda ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğ-
retimde birçok ders ve buna bağlı olarak birçok kazanım yer almaktadır. Ancak 
bu kazanımların bireylerde kazanılıp, kazanılmadığına dair kanıtlarımız yeter-
sizdir. Çünkü fen eğitimi ve çevre eğitimi sadece okullarda, dört duvar arasında 
işlenilecek dersler değil, gerçek hayatla ilişkilendirilip, günlük hayata uyarla-
nacak becerileri ve davranışları kapsayan derslerdir. Elbette bu becerileri ve 
davranışların öğretilmesinde en önemli rol şüphesiz öğretmenlerdedir. Öğret-
menlerin gerekli bilgi ve beceri ile donanımlı bir hal aldığında, öğrencilerine 
aktarım yapması hiç de zor değildir. Ancak burada gözden kaçmaması gere-
ken önemli bir nokta vardır; o da öğretmenlerin gerekli bilgi ve becerilerini na-
sıl kazandıklarıdır. Elbette burada görev ve sorumluluk, eğitim fakültelerine ve 
öğretmen yetiştirme sistemine düşmektedir.  

Eğitim fakültesinde öğrenim gören öğretmen adayları ilerleyen yıllarda öğren-
cilerine çevre bilincini aşılayacak kişilerdir. Bu nedenle yüksek öğretimde çevre 
ve ekoloji konusu ile ilgili bilgilendirici, bilinçlendirici ve özellikle uygulamaya 
yönelik etkinliklerle zenginleştirilmiş dersler yer almalıdır. Günümüz okulların-
dan ve öğretmenlerinden beklenen en önemli görev, topluma; yaratıcı, eleşti-
rel ve çok yönlü düşünebilen, öğrenmeyi öğrenen, problem çözebilen, kendi 
öğrenmesinden sorumlu olabilen ve sağlıklı kararlar verebilen bireyler yetiştir-
mektir (Saban, 2005:169). Bu nedenlerle öğretmen adaylarının çevre ve ekoloji 
gibi hayatı bir konuyu ezberlemekten çok anlamlandırmaları ve uygulamaya 
dönük olarak bilgilendirilmeleri gerekmektedir. 

Çevre bilinci, çevre sorunları, çevrenin korunmasında insanın rolü gibi birçok 
önemli konunun öğretim programlarına ağırlıklı biçimde girmesi, tüm bu ko-
nuların öğrenci merkezli yaklaşımlarımla yaparak-yaşayarak ve düşünerek öğ-
renmeyi gerekli kılmıştır.  
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Dünya’da çevre bilincinin okullarda eski, gelenekselleşmiş fen eğitimi programla-
rıyla gerçekleşmeyeceği ve bunun da söz konusu bilincin uyandırılmasında ol-
dukça yetersiz olduğu, Otto ve Garbe (1976); Becker (1983); Todt (1985) ve Graber 
(1992); akt. Yücel ve Morgil (1998)  gibi çeşitli araştırmacılar tarafından belirtilmiş-
tir. Kaldı ki Türkiye’de bu eksiklik çok daha yoğun bir şekilde göze çarpmaktadır. 
Bu nedenle son zamanlarda fen eğitimine ilişkin yeni reformlar yapılmakta ve eği-
timin mevcut sistemlerde nasıl şekillendirildiği ve son halini aldığı üniversite döne-
minde belli olmaktadır (Yücel ve Morgil, 1998). Bunun sonucu olarak da sınıf içi 
uygulama ağırlıklı tekniklerle destekli eğitimler önem kazanmaktadır. 

Öğretmen yetiştirme sürecinde verilecek olan eğitimin kaliteli ve nitelikli ol-
ması gerektiği bilinen bir gerçektir. Bu nedenle en etkili ve verimli öğrenmenin 
gerçek hayatla ilişkili olması gerektiği üzerinde durulmuştur. Bu durum litera-
türde yaparak yaşayarak öğrenme ve gerçek yaşamla bağlantı kuran ‘Otantik 
Öğrenme’ kavramı ile ilişkilendirilmiştir. Bu nedenle anlamlı, kalıcı ve nitelikli 
bir çevre eğitimi verilmesi açısından otantik öğrenme, biçilmiş bir kaftandır. 
Otantik öğrenme, öğrenilenlerin günlük hayatla, gerçek yaşamla ilişkili olması 
gerektiğini vurgulayan, anlamlı, kalıcı öğrenmeyi amaçlayan bir yöntemdir. 
Otantik öğrenme, işbirlikli çalışma, sorumluluk alma, üst düzey düşünme, ger-
çek yaşamla ilişkili görev ve sorumlulukları yerine getirme, çözüm önerileri 
üretme gibi temel becerileri kapsamaktadır (Hastürk, 2013). 

 

13.2. Çevre Eğitiminde Otantik Öğrenmenin Önemi 

En etkili ve verimli öğrenme, doğal ortamlarda ve günlük hayatla ilişkilendiri-
lerek gerçekleşmektedir. Bu nedenle doğal ortamlardan kopuk ve izole edilmiş 
bir ortamda öğrenmenin gerçekleşmesi oldukça zordur. Son yıllarda alan ya-
zına ‘otantik öğrenme’ kavramı girmiş ve etkililiği tartışılmaya çalışılmaktadır. 
Otantik kelimesinin Türkçe Sözlük’teki (TDK, 2010) karşılığına bakıldığında; 
‘özgün, orijinal, yapay olmayan, doğayı olduğu gibi yansıtan, aslına uygun nite-
likle olan, gerçeğe veya aslına dayanan’ kavramları karşımıza çıkmaktadır. 
Otantik öğrenme, eğitimde yeni kullanılan bir kavram değildir. Geçmişte usta-
çırak ilişkisi otantik bir bağlam içinde öğrenme olarak ifade edilmiş (Lombardi, 
2007), fakat 19. yüzyılda öğrencilerin sayısının artmasıyla büyük çaplı çırak ye-
tiştirme programları oluşturularak terk edilmek zorunda kalmıştır. Çırak yetiştir-
mede terk edilen otantik öğrenme, eğitimciler tarafından fark edilerek eğitimde 
kullanılmaya başlanmıştır (Bektaş ve Horzum, 2010:12). Bu nedenle günümüzde 
derslerin otantik ortamlarda işlenmesinin, öğrenenlere somut yaşantılar ve de-
neyimler kazandırmakla mümkün olabileceği sonucunu çıkarmamızı sağlar.  
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A Life Looking Forward: Memoirs of an Independent 

Marxist
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Kapital

Kapital

                                                
Entelektüel Yolculu um
A Life Looking Forward: Memoirs of an Independent 

Marxist
A.g.e.

Samir Amin Anlat yor: Ezilen Halklar n, Sömü-
rülen S n flar n Organik Ayd n

Entelektüel Yolculu um
Samir Amin Anlat yor: Ezilen Halklar n, Sömürülen 

S n flar n Organik Ayd n



BE NC  BÖLÜM  
ALAIN TOURAINE 

Toplumlar n Sonu

Bugünün Dünyas n  Anlamak 
çin Yeni Bir Paradigma

E itliklerimiz ve Farkl l klar m zla Birlikte 
Ya ayabilecek miyiz?

toplum

Krizden Sonra

Bugünün Dünyas n  
Anlamak çin Yeni Bir Paradigma
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Modernli in Ele tirisi
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özne sosyolojisi
Ba ka Türlü Dü ünmek

Modernli in Ele tirisi

Toplumlar n Sonu

E itliklerimiz 
ve Farkl l klar m zla Birlikte Ya ayabilecek 
miyiz?

 
5.1. Touraine’nin Entelektüel Portresi 



208 / ALAIN TOURAINE 

 

 

                                                
Fifty Key Sociologists: The 

Contemporary Theorists

Sosyoloji Sözlü ü

Manuel Castells’le Söyle i-
ler  

The Self-Production of Society

A.g.e.
Sosyal Teo-

ri/Kökler ve Dallar 



ALTINCI BÖLÜM 
MANUEL CASTELLS 

Kent, S n f, ktidar

Eti in 
Tüketiciler Dünyas nda Bir ans  Var m ?

Ça da  
Sosyal ve Sosyolojik Teori: Toplumsal Dün-
yalar  Görünür K lmak

Communication Power

bili im
Sosyolojide Temel 

Fikirler

leti im Gücü

Küreselle me: Do u ve 
Bat
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Ça da  Sosyal Teoriye Giri

nternet Galaksisi: nternet,  
Dünyas  ve Toplum Üzerine Dü ünceler

Krizden Sonra

Toplumlar n Sonu

leti im 
Gücü
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leti im Gücü

Enformasyon Ça : Ekonomi, Toplum ve 
Kültür, Cilt 1: A  Toplumunun Yükseli i

Enformasyon Ça : Ekonomi, 
Toplum ve Kültür, Cilt 1: A  Toplumunun 
Yükseli i

Enformasyon Ça : Ekonomi, Toplum ve 
Kültür, Cilt 2: Kimli in Gücü

nternet Galaksisi: 
nternet,  Dünyas  ve Toplum Üzerine 

Dü ünceler

Enformasyon Ça : Ekonomi, 
Toplum ve Kültür, Cilt 3: Biny l n Sonu

Kent, S n f, ktidar  
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nternet 
Galaksisi: nternet,  Dünyas  ve Toplum 
Üzerine Dü ünceler

Enformasyon Ça : Ekonomi, 
Toplum ve Kültür, Cilt 3: Biny l n Sonu

 
6.1. Castells’in Entelektüel Portresi 

                                                
Manuel Cas-

tells’le Söyle iler  

Fifty Key Sociologists: The 
Contemporary Theorists

Cyberculture Theorists: Manuel Castells and 
Donna Haraway

Sosyolojide Temel Fikirler
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Caligu-
la

                                                
Manuel Castells’le Söyle i-

ler  

Communication Power



SONSÖZ 

Sosyolojik Dü üncenin K sa 
Tarihi

S n f Mücadelesi: Sanayi 
Toplumu Üzerine Yeni Dersler

Üçüncü Dünya, Demokrasi 
ve Sosyalizm
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Avrupamerkezcilik: Bir deolojinin 
Ele tirisi

Demokrasinin 
Bunal mlar : Antonio Polito ile Bir Söyle i

nternet Galaksisi: nternet,  
Dünyas  ve Toplum Üzerine Dü ünceler

Demokrasi Nedir?

deolojinin Sonu: Ellilerdeki Siyasi 
Fikirlerin Tükeni ine Dair
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Enformasyon 
Ça : Ekonomi, Toplum ve Kültür, Cilt 1: A  
Toplumunun Yükseli i

Ayd nlar n Afyonu

Kapitalizmin Hayaleti: Günümüz 
Entelektüel Modalar n n Bir Ele tirisi

E itliklerimiz ve 
Farkl l klar m zla Birlikte Ya ayabilecek 
miyiz?

Enformasyon 
Ça : Ekonomi, Toplum ve Kültür, Cilt 3: 
Biny l n Sonu
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Demokrasi ve 

Totalitarizm

Ayd nlar n Afyonu

Elli Anahtar Ça da  Dü ünür: 
Yap salc l ktan Postmoderniteye

 
Ça da  Sosyal Teorisyenler 4 
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Sanayi Toplumu

A.g.e.
S n f Mücadelesi: Sanayi Toplumu Üzerine 

Yeni Dersler



KAYNAKÇA 

Social The-
ory Today   

Ça da  Sosyal ve Sosyolojik Teori: Toplumsal 
Dünyalar  Görünür K lmak

Imperialism and Unequal Development

Class and Nation Historically and in the Current 
Crisis

Genel Bunal m n Dinamikleri 

E itsiz Geli me: Çevre Kapitalizmi Toplumsal Kuru-
lu lar  Üzerine Deneme

Üçüncü Dünya, Demokrasi ve Sosyalizm

Kaos mparatorlu u: Yeni Kapitalist Küreselle me

Avrupamerkezcilik: Bir deolojinin Ele tirisi

Maoizmin Gelece i

Dü ük Yo un-
luklu Demokrasi: Yeni Dünya Düzeni ve Yeni Politik Güçler
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Emperyalizm ve E itsiz Geli me

Kapitalizmin Hayaleti: Günümüz Entelektüel Moda-
lar n n Bir Ele tirisi

Küreselle me Ça nda Kapitalizm

De i im Halindeki Dünya Sistemi

Entelektüel Yolculu um

Capitalism in the Age of Globalization: The Mana-
gement of Contemporary Society

Liberal Virüs: Sürekli Sava  ve Dünyan n Amerikan-
la t r lmas

Modern Küresel-Sistem 

A Life Looking Forward: Memoirs of an Independent 
Marxist

Modernite, Demokrasi ve Din: Kültüralizmlerin 
Ele tirisi

Beyond US Hegemony? Assessing the Prospects for a 
Multipolar World

V. Enternasyonal çin

Eurocentrism: Modernity, Religion, and Democracy 
A Critique of Eurocentrism and Culturalism

Kapitalizmden Uygarl a: Sosyalist Perspektifi Ye-
niden n a Etmek
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Ending the Crisis of Capitalism or Ending Capita-

lism?

Global History: A View from the South

Samir Amin Anlat yor: Ezilen Halklar n, Sömürülen 
S n flar n Organik Ayd n

The Implosion of Capitalism

M s r’da Sosyalizm

Küreselle mi  De er Yasas : K y s  Olmayan Marx

The Long Revolution of the Global South: Toward a 
New Anti-Imperialist International

Avrupa ve Arap Dünyas : Yeni li ki-
nin Seyri ve Olas l klar

Neden Fransa’da Postyap salc l k Yok? 
Entelektüel Bir Neslin Te ekkülü

The Opium of the Intellectuals

German Sociology

Progress and Disillusion: The Dialectics of Mo-
dern Society

Sanayi Toplumu

Demokrasi ve Totalitarizm

Ayd nlar n Afyonu



310 / KAYNAKÇA 

 
Sosyolojik Dü üncenin Evreleri

S n f Mücadelesi: Sanayi Toplumu Üzerine Yeni 
Dersler

Özgürlükler Üzerine Deneme

The Classical Tradition in 
Sociology: The European Tradition, Volume I 

The Dawn of Universal History: Selected Essays 
from a Witness of the Twentieth Century

Ça da Alman Sosyolojisi

Peace & War: A Theory of International Relati-
ons

Sosyoloji Sözlü ü

Ba ka Bir Ekonomi Mümkün: 
Ekonomik Sistem Alternatiflerine Dair Tart malar 

Simülakrlar ve Simülasyon

Liquid Modernity

Ak kan Modernite

Risk Society: Towards a New Modernity  
 
Risk Toplumu: Ba ka Bir Modernli e Do ru

The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in 
Social Forecasting
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The Cultural Contradictions of Capitalism

deolojinin Sonu: Ellilerdeki Siyasi Fikirlerin Tüke-
ni ine Dair

Kapitalizmin Kültürel Çeli kileri

Cyberculture Theorists: Manuel Castells and Donna 
Haraway

Postmodern Teori: Ele tirel 
Soru turmalar

Enformasyon Toplumu ve Türkiye: in Örgüt-
lenmesinde ve gücünde Yap sal De i meler

Endüstriyel ve Post-Endüstriyel Dönü üm: 
Bilgi, Ekonomi ve Kültür

Ocak ve 
Zanaat: Pierre Bourdieu Derlemesi

Postmodernizme Hay r: Marksist Bir Ele tiri

Emperyalizm ve E itsiz Geli me 

Kent, S n f, ktidar

The Network Society: A 
Cross-cultural Perspective

Enformasyon Ça : Ekonomi, Toplum ve Kül-
tür, Cilt 3: Biny l n Sonu
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Enformasyon Ça : Ekonomi, Toplum ve Kül-

tür, Cilt 1: A  Toplumunun Yükseli i

Enformasyon Ça : Ekonomi, Toplum ve Kül-
tür, Cilt 2: Kimli in Gücü

Communication Power

The Information Age: Economy, Society, and 
Culture, Volume I: The Rise of the Network Society

The Information Age: Economy, Society, and 
Culture, Volume II: The Power of Identity

leti im Gücü  

nternet Galaksisi: nternet,  Dünyas  ve 
Toplum Üzerine Dü ünceler

Ba ka Bir 
Ekonomi Mümkün: Ekonomik Sistem Alternatiflerine Dair 
Tart malar 

Ba ka Bir 
Ekonomi Mümkün: Ekonomik Sistem Alternatiflerine Dair 
Tart malar 

Sosyal Teori/Kökler ve Dallar 

Manuel Castells’le Söyle iler  

Ba ka Bir Ekonomi 
Mümkün: Ekonomik Sistem Alternatiflerine Dair Tart ma-
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lar 

Sosyolojide Dört Ana Gelenek

The Functions of Social Conflict  

Sosyolojik Dü üncenin Ustalar : Tarihsel ve Top-
lumsal Ba lamda Fikirler

Fifty Key Sociologists: The Con-
temporary Theorists

Sociological Theory: A Book of Readings 

Social 
Change: Sources, Patterns, and Consequences  

Class and Class Conflict in Industrial Society

Homo Sociologicus

After 1989: Morals, Revolution and Civil So-
ciety

The Classical Tradition in Soci-
ology: The European Tradition, Volume IV 

Demokrasinin Bunal mlar : Antonio Polito ile 
Bir Söyle i

Sosyal 
Teori/Kökler ve Dallar 
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Samir Amin Anla-

t yor: Ezilen Halklar n, Sömürülen S n flar n Organik Ayd n

A  Toplumu

Bilgi Toplumu

Ça da  Sosyal Teoriye Giri

Ça da  Toplum 
Kuram ndan Portreler 

Toplumsal Yap  ve De i me Kuramlar : Sorokin, 
Parsons, Dahrendorf, Merton

Social Change: The Advent and Maturation 
of Modern Society

The Self-Production of 
Society 

Modernli in Sonuçlar

Sosyoloji: Ele tirel Bir Yakla m

leri Toplumlar n S n f Yap s : Marks’ n S n f-
lar Teorisi, Sonraki Teoriler ve Ele tirel De erlendirmeler

Üçüncü Yol: Sosyal Demokrasinin Yeniden 
Dirili i

Üçüncü Yol ve Ele tirileri

Sa  ve Solun Ötesinde: Radikal Politikala-
r n Gelece i

Sosyal Teorinin Temel Problemleri: Sosyal 
Analizde Eylem, Yap  ve Çeli ki
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Anthony Giddens’la 

Söyle iler: Modernli i Anlamland rmak

Günümüzde 
Sosyal Teori   

Sosyolojide Temel Kav-
ramlar

Sosyoloji Tarihi

Klâsik Sosyolojik Teo-
ri: Sosyolojinin Vaadinin Yeniden Ke fi

Mühendisler ve deoloji: Öncü Devrimcilerden 
Yenilikçi Seçkinlere

S n f 
Mücadelesi: Sanayi Toplumu Üzerine Yeni Dersler 

Communication and the Evolution of Society

Postmodernizm 

Toplumbilim 
Postmodernizm ve Sosyal Bilimler: Tematik 

Bir Yakla m

Sosyoloji Sözlü ü

Manuel Castells’le 
Söyle iler  

Postmodernizm ya da Geç Kapitalizmin Kültürel 
Mant
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Contemporary Sociological Theory: An In-

tegrated Multi-Level Approach

The Dawn of Universal 
History: Selected Essays from a Witness of the Twentieth 
Century 

Mülkiye Dergisi

Sociological Theory Its Development and Major 
Paradigms

Sosyolojik Teori, Geli mesi ve Belli Ba l  
Paradigmalar

Sosyoloji Teorileri 2

Sefaletin Sosyolojisi

Bat Sosyolojisini Yeniden Dü ünmek Cilt 1: 
Marx’ n Sosyolojisi

Bat  Sosyolojisini Yeniden Dü ünmek Cilt 2:
Burjuva Sosyolojisi

Sosyolojinin Neli i: Nilgün Çelebi ile Sosyoloji 
Sözcü ünün Soykütü üne Uzanmak

Ça da  Sosyoloji Kuramlar

Sosyoloji Tarihi 3: Saint-Simon, Comte, Spen-
cer, Le Play ve Tocqueville’in Sosyal Teorileri  

Sosyoloji Tarihi 4: Hegel, Proudhon, Marx, 
Durkheim, Weber ve Veblen’in Sosyal Teorileri  

Zalimler ve Mazlumlar: Küreselle menin n-
sanî Olmayan Do as  . 
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Ça da  Sosyal Teorisyenler 1: Gramsci, Par-

sons, Mills, Althusser, Foucault, Goffman ve Bauman’ n Sos-
yal Teorileri

Ça da  Sosyal Teorisyenler 2: Lévi-Strauss, 
Braudel, Wallerstein, Marcuse, Lyotard ve Baudrillard’ n 
Sosyal Teorileri  

Sosyoloji Tarihi 5: Nietzsche, Tönnies, Simmel 
ve Sombart’ n Sosyal Teorileri

Sosyoloji Tarihi 6: Pareto, Malinowski, Mead 
ve Park’ n Sosyal Teorileri, 

Ça da  Sosyal Teorisyenler 3: Bourdieu, Ha-
bermas, Giddens, Beck ve Turner’ n Sosyal Teorileri

 
Toplumsal De i me Kuramlar  ve Türkiye Gerçe-

i
Sanayi Sonras  Toplumdan Post-Modern Top-

luma: Ça da  Dünyan n Yeni Kuramlar

Ralf Dahrendorf: Between Social 
Theory and Political Practice

Elli Anahtar Ça da  Dü ünür: Yap salc l ktan 
Postmoderniteye

Emperyalizm: Kapitalizmin En Yüksek A a-
mas  

Max Weber ve Karl Marx

Sosyolojik 
Çözümlemenin Tarihi

Postmodern Durum

German 
Sociology 

Medya ve leti im Sosyolojisi
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 One-Dimensional Man: Studies in the Ideology 

of Advanced Industrial Society
Louis Bonaperte’in 18 Brumaire’i

Felsefenin Sefaleti: M. Proudhon’un Sefaletin Felsefe-
si’ne Yan t

Ekonomi Politi in Ele tirisine Katk

Felsefe ncelemeleri

 Seçme Yaz malar 1: 1844-1869

Komünist Parti Manifestosu  

Gutenberg Galaksisi: Tipografik nsan n Olu-
umu

21. Yüzy lda Durkheim: Durkheim Sosyo-
lojisinin Modernite ve Postmoderniteye Uygulanmas

Sosyolojik Tahayyül

 Sosyal Teori

Sosyolojiye Giri

Sosyolojik Çözümlemenin Tarihi

Ça da  Sosyoloji Kuramlar

 Key Problems of Sociological Theory

Sociological Theory  
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Postmodern Social Theory  
 

Modern Sosyoloji Kuramlar

Sosyoloji Kuramlar  

Ça da  Sosyoloji Kuramlar  
ve Klasik Kökleri

Sosyoloji Sözlü ü

Sociological Theory: Contemporary Debates

 Social Theory: Central Issues in Sociology  

Toplum Farkl la malar  ve Din Olay  

Sosyolojinin Ana Ba l klar  

Bat  Dünya Egemenli i ve Endüstri Devrimi

Postmodern Dü üncenin Ele tirel Sözlü ü
e

Conflict & The Web of Group-Affiliations

Çat ma Fikri ve Modern Kültürde Çat ma

Modern Kültürde Çat ma

Sosyolojide Temel Fikirler

Raymond Aron and Liberal Thought in the Twen-
tieth Century
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Sosyoloji Sözlü ü

Kültür ve ktidar: Pierre Bourdieu’nün Sosyoloji-
si  

Sosyolojik Dü üncenin K sa Tarihi

Sosyoloji ve Sosyal Teori Yaz lar

Sosyoloji Sözlü ü

Üçüncü Dalga: Bir Fütürist Ekonomi Analizi Klasi i

Temel Sosyolojik Dikotomi-
ler 

The Post-Industrial Society: Tomorrow’s Social 
History: Classes, Conflicts and Culture in the Programmed 
Society

The Self-Production of Society

Modernli in Ele tirisi

Demokrasi Nedir?

Yeni Sosyal 
Hareketler 

E itliklerimiz ve Farkl l klar m zla Birlikte 
Ya ayabilecek miyiz?

Identity  Culture 
and Globalization 
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Kavramlar ve 

Ba lamlar Aras nda: 20. Yüzy l Dü ünürleriyle Söyle iler 

Kavramlar ve Ba lamlar 
Aras nda: 20. Yüzy l Dü ünürleriyle Söyle iler 

Bugünün Dünyas n  Anlamak çin Yeni Bir Pa-
radigma

Kad nlar n Dünyas

Ba ka Türlü Dü ünmek

Krizden Sonra

Toplumlar n Sonu

Sosyal Teo-
ri/Kökler ve Dallar 

Max Weber ve slâm: Ele tirel Bir Yakla m

Küreselle me: 
Do u ve Bat

Toplum ve Kültür: K tl k ve 
Dayan ma lkeleri

Sosyolojik Teorinin Olu umu

Contemporary Sociological The-
ory: Continuing the Classical Tradition
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Ça da  Sosyoloji Kuramlar : 

Klasik Gelene in Geli tirilmesi

Modern Dünya-Sistemi: Kapitalist Ta-
r m ve 16. Yüzy lda Avrupa Dünya-Ekonomisinin Kökenleri
1. Cilt

Modern Dünya-Sistemi: Avrupa Dünya-
Ekonomisinin Peki tirilmesi ve Merkantilizm 1600-1750, 2. 
Cilt

Modern Dünya-Sistemi: Kapitalist Dünya 
Ekonomisinin Büyük Yay l m n n kinci Evresi 1730-1840, 3. 
Cilt

Modern Dünya Sistemi 4: Merkezci Libe-
ralizmin Zaferi 1789-1914

The Classical Tra-
dition in Sociology, The American Tradition Volume IV

Daniel Bell

Modern Sosyoloji Kuramlar

Sosyoloji Yaz lar

Sosyolojinin Temel Kavramlar  ve Meslek Olarak lim

Fifty Key Sociologists: The 
Contemporary Theorists
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ÖNSÖZ

Birçok ülkede “Çocuk Edebiyatı” bu yüzyılın başından beri
edebiyatın özel bir kolu olarak öğretmen yetiştiren kurumların
programlarına girmiş bulunmaktadır. Ülkemizde de önce öğretmen
okullarında ve daha sonra kız enstitülerinde (bugünkü adıyla kız
meslek liselerinde) mecburi bir ders olarak uzun süre okutulan
“Çocuk Edebiyatı” son yıllarda öğretmen yetiştiren birtakım yüksek
okullar ile çeşitli fakültelerin programlarına da mecburi veya seçmeli
bir ders olarak alınmıştır. Bundan başka, iş başındaki ilköğretim ve
ortaöğretim öğretmenleri ile ana-babaların da çocuk edebiyatına
karşı ilgilerinin gittikçe arttığı görülmektedir.

Elinizdeki bu eser, ilk planda, yüksek öğretim kurumlarında okuyan
öğretmen adaylarının ve çocuk eğitimiyle ilgili uzmanlık alanlarında
yetişenlerin ihtiyacı göz önünde tutularak hazırlanmıştır. Değişik
öğretim kurumlarında okutulan “Çocuk Edebiyatı” dersinin
programları her ne kadar öğrencilerin yetişme amacına göre
birtakım özellikler taşımakta ise de üzerinde durulan başlıca konular
ve sorunlar genellikle aynıdır. Bu bakımdan, yazar, eğitim
enstitülerinin (fakülte ve yüksek okulların) eğitim bölümleri ile sınıf
öğretmenliği bölümleri için tespit edilen “Çocuk Edebiyatı” dersi
programının amaç ve konuları* esas alınarak hazırlanmış olan bu
eserin, geniş bir öğrenci kitlesinin ihtiyacını karşılayacağı
inancındadır.

Kitap, beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde çocuk
edebiyatının tanımı, niteliği ve önemi üzerinde durulmakta; ikinci
bölümde çocukların okudukları eserler, türleri bakımından
incelenmekte; üçüncü bölümde çocukların ilgisini çeken
dramatizayon çalışmaları açıklanmakta; dördüncü bölümde
çocuklara güncel olayları ve bilgileri aktaran çocuk gazete ve
dergileri anlatılmakta ve beşinci bölümde de çocuk yayınlarında
aranılan genel nitelikler belirtilmektedir. Her bölümde oldukça geniş
bir yer, çoğu özellikle çocuklar için yazılmış olan telif ve çeviri
eserlerden dikkatle seçilmiş örneklere ayrılmıştır. Öğrenciler bu
örneklerin yardımıyla çocuk edebiyatı alanında ün kazanmış olan

* Bkz. M.E.B. TEBLİĞLER Dergisi (Sayı:1512, 22 Temmuz 1968).
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başlıca yazarların eserleri üzerinde bir fikir edinme, karşılaştırmalar 
yapma ve belirli sorunları tartışma imkânı bulacaklardır.  
 
Bölümlerin sonundaki tartışma, inceleme ve araştırma ödevlerinin 
amacı, öğrencileri bir yandan okudukları örnek yazılar üzerinde 
düşünmeye, bir yandan da çeşitli etkinliklere yöneltmektir. Metin 
incelemelerine, metinlerden hareket ederek uygulamalı çalışmalara 
ve bireysel veya kümeler halinde yapılan araştrmaların sonuçları 
üzerinde tartışmalara yer vermeyen bir çocuk edebiyatı öğretimi 
hiç verimli olmaz. Tartışma, inceleme ve araştırma soruları özel 
durumlara göre değiştirilebileceği gibi bunlara yenileride 
eklenebilir. Önemli olan, çocuk edebiyatı alanına giren konu ve 
sorunların canlı ve gerçekçi bir yaklaşımla ele alınmasıdır.  
 
Eser hazırlanırken yerli ve yabancı birçok kaynaktan 
yararlanılmıştır. Bu kaynaklar arasında başvurma niteliği 
taşıyanlar Kaynakça bölümünde gösterilmiştir. Öteki kaynaklar ve 
içlerinden okuma parçaları seçilen eserlerin de yazarları ve adları 
ilgili yerlerde belirtilmiştir.  
 
Yazar, bu vesileyle, eserin ilk müsveddesini okuyarak değerli 
tavsiyelerde bulunan meslektaşı Dr. Enise Kantemir’e ve kitabın 
yayımlanması konusundaki teşvikleri için eşi Şükran Oğuzkan’a 
teşekkürlerini sunar. Yazar, ayrıca, bu kitaptan yararlanacak 
öğretmenlere, öğretmen adaylarına ve diğer okuyuculara başarılar 
diler, onlardan eserin gelişmesini sağlayacak eleştiriler beklediğini 
belirtmek ister. 
 

Dr. A. Ferhan OĞUZKAN 
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BÖLÜM I 

GİRİŞ 

 

1.  ÇOCUK EDEBİYATININ TANIMI, NİTELİĞİ VE ÖNEMİ 

Çocuk edebiyatı eserlerini incelemeye ve bu eserlerin çocukların 
gelişmeleri bakımından etkilerini açıklamaya ve kaliteli çocuk 
yayınlarında aranacak özellikleri belirtmeye geçmeden önce 
“çocuk edebiyatı” deyiminden ne anlaşıldığına, bu edebiyat 
alanına giren eserlerin genel niteliğine ve çocuklar için yazılmış 
eserlerden oluşan edebiyatın önemine kısa da olsa değinmekte 
yarar vardır  

 

Tanımı 

“Çocuk edebiyatı” deyimini tanımlayabilmek için önce bu deyimi 
oluşturan sözcüklerden “edebiyat” sözcüğünün anlamı üzerinde 
durmak gerekecektir. Birçok ders kitabı ile çeşitli başvurma 
kitaplarında “edebiyat”ın tanımı yapılmış, yine birçok yazar ve 
eleştirici de bu sözcüğün anlamıyla ilgili kişisel açıklamalarda 
bulunmuşlardır. Burada çeşitli tanımlar ve açıklamalar üzerinde 
ayrı ayrı durmanın gereği olmadığı için Türkçe Sözlükte 
“edebiyat” maddesi açıklanırken verilen şu tanımla yetinilecektir: 
“Düşünce, duygu ve hayallerin, söz ve yazı halinde, güzel ve etkili 
bir şekilde anlatılması sanatı.”1 

Konumuz olan “çocuk edebiyatı” deyiminin kapsamını iyice 
anlayabilmek için şüphesiz “çocuk” kavramı üzerinde de bir 
açıklığa kavuşmak zorunluluğu vardır. Genel ve özel sözlükler ile 

                                                   
1 TDK  Türkçe Sözlük, (5.Baskı) Ankara,1969. 
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psikoloji kitaplarında “çocuk”un tanımına yer verilmiştir. 
Kaynaklar, çocuğu, “iki yaşından ergenlik çağına kadar süren 
büyüme dönemi içinde bulunan insan yavrusu veya henüz erinlik 
dönemine erişmemiş kız veya erkek”2 yahut “bebeklik çağı ile 
ergenlik arasındaki gelişme döneminde bulunan insan”3 olarak 
tanımlamaktadır. 

İnsanın büyüme ve gelişme özellikleriyle ilgili biyolojik ve 
psikolojik araştırmalar, “bebeklik” ile “ergenlik” (ilk gençlik) 
çağları arasında yer alan çocukluk çağının genellikle (a) ilk 
çocukluk çağı, (b) ikinci çocukluk çağı ve (c) son çocukluk çağı 
olmak üzere üç alt bölüme ayrılabileceğini göstermektedir.4 

İlk çocukluk çağı 2-6 yaşlarını kapsamakta ve bu çağa oyun çağı 
adı da verilmektedir. Okul çağı olarak anılan ikinci çocukluk çağı 
terimi 6-10 veya 6-12 yaşları arasındaki yaş grupları için 
kullanılmaktadır. Son çocukluk çağı ise 10-13 veya 12-14 yaşlarını 
kapsamakta olup bu çağa erinlik çağı da denilmektedir. 

Bu büyüme ve gelişme dönemlerine ilişkin olarak yapılan 
bölümlemeyi- ayrıntılardan sıyrılarak- daha basit, biçimde şöyle 
ifade edebiliriz: İnsan ömrünün genellikle 2-14 yaşları arasında 
geçen gelişme dönemine “çocukluk çağı” adı verilir. Bu çağ, 
öğrenim bakımından, “okul öncesi” dönemi ile “temel eğitim” 
dönemini kapsar: Çocukluk çağında bulunanların bir bölümü 
imkân bulurlarsa “yuva” ve “anaokulu” gibi eğitim kurumlarına 
giderler. Mecburi öğrenim çağına gelmiş olanlar da önce ilk ve 
sonra da ortaokula devam ederler. Günlük konuşmalarımızda bu 
eğitim kurumlarında okuyan öğrencilere “anaokulu çocuğu” veya 
“ilkokul çocuğu” yahut “ortaokul çocuğu” deriz. Lise ve dengi 
okullara devam edenler için ise “çocuk” sözcüğü yerine 
çoğunlukla “genç” sözcüğünü kullanırız. 

                                                   
2 Ruşen Alaylıoğlu ve A. Ferhan Oğuzkan, Ansiklopedik Eğitim Sözlüğü,  

1976.  
3 A. Ferhan Oğuzkan, Eğitim Terimleri Sözlüğü, 1974. 
4 İbrahim E. Başaran, Eğitim Psikolojisi, Ankara, Ayyıldız Matbaası AŞ., 

1966. 
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Yapılan açıklamalardan “çocuk edebiyatı” deyimiyle 2-14 yaşları 
arasındaki kimselerin ihtiyacını karşılayan bir edebiyat alanının 
anlatılmak istendiği açıkça görülür. Gerçekten “çocuk edebiyatı” 
deyimi, çocukluk çağında bulunan kimselerin hayal, duygu ve 
düşüncelerine yönelik sözlü ve yazılı bütün eserleri kapsar. 
Masallar, hikâyeler, romanlar, anılar, biyografik eserler, gezi 
yazıları, şiirler, fen ve doğa olaylarını anlatan yazılar vb. hep bu 
çerçeve içine girebilir. Değişik birtakım yazı türlerinde ortaya 
konulan bu eserlerin, tıpkı yetişkinler için hazırlanan eserler gibi, 
güzel ve etkili olmaları da gerekir. Bu nedenledir ki çocuk 
edebiyatını “usta yazarlar tarafından özellikle çocuklar için 
yazılmış olan ve üstün sanat nitelikleri taşıyan eserlere verilen 
genel ad” diye de tanımlayabiliriz.5 
 

Niteliği 

Çocukluk çağının- hattâ çağlarının- özellikleri göz önünde tutulur 
ise ilk planda yetişkinler için yazılmış olan edebiyat eserlerinin 
çocukların hayal, duygu ve düşüncelerine her zaman uygun 
düşmeyeceği kolayca anlaşılır. Bununla birlikte yalnız çocuklara 
özgü bir edebiyat düşünülemeyeceği görüşünü geçmişte 
savunmuş olanlar bulunduğu gibi bugün de aynı görüşü ileri 
sürenler vardır. Eskiden, doğrudan doğruya çocuklara seslenen 
eserler bulunmadığı veya pek az bulunduğu için onlara genellikle 
yetişkinler için yazılan eserlerin okutturulduğu bir gerçektir. 
Çocuklara özgü bir edebiyattan söz edilemeyeceği görüşünü ileri 
sürenler her zaman bu durumu örnek olarak göstermektedirler. 

Yetişkinler edebiyatında eskiden beri “çocuk” bir konu olarak ele 
alınmıştır. Ne var ki klâsik anlayışla kaleme alınan eserlerin çoğu 
çocuklar için değil, çocuklar üzerinedir. Tümüyle veya daha çok 
yetişkinlerin dünya görüşüne, beğeni ve duygularına göre yazılmış 
olan, türlü hayat durumları karşısında olgun ve tecrübeli 
kimselerin tutumlarını anlatan edebiyat ürünlerine, yalnız anlatım 
sadeliği yönünden bir değerlendirme yaparak, söz gelişi “çocuk 

                                                   
5 Ruşen Alaylıoğlu ve A. Ferhan Oğuzkan, adı geçen eser, bkz. “Çocuk 

Edebiyatı”    maddesi 



  

BÖLÜM II 

ÇOCUK VE KİTAPLARI 

 

1. MASALLAR 

Masal, eskiden beri çocukların ilgisini çeken bir yazı türüdür. 
Bugün gerek telif gerekse çeviri halinde birçok örneklerine 
rastlanan masal, çocuk edebiyatının en ilginç ve renkli ürünleri 
arasında yer alır. Aşağıda masalın özellikleri, kaynağı ve türleri ile 
masal üzerine ileri sürülen görüşler açıklanacaktır. 

 

Masalın Tanımı ve Başlıca Özellikleri 

Genellikle olağanüstü kişilere, olaylara, serüvenlere yer verilen ve 
ağızdan ağza, kuşaktan kuşağa anlatılarak geçen hayal ürünü 
hikâyelere masal denir.1 

Masalı, öteki yazı türlerinden ayıran birtakım özellikler vardır. 
Masal, her şeyden önce olağanüstü olayların bir hikâyesidir ve bu 
olayların ne zaman, nerede veya nerelerde geçtiği hemen hemen 
hiç bilinemez. Bir başka deyişle masalda genellikle zaman ve yer 
kavramı yoktur. Naki Tezel’in dediği gibi “Bir masalın ilk defa 
nerede, ne zaman ve kimin tarafından ibda edildiği (yaratıldığı) 
belli değildir... Bilinmeyen bir zamanda, malûm olmayan 
(bilinmeyen) bir yerde, birisi tarafından söylenmiş, zamanla 
söyleyen unutulmuş ve masal topluluğun malı olmuştur.”2 

                                                   
1  Bkz. TDK Türkçe Sözlük, Meydan Laruousse, T. N. Gencan ve arkadaşları, 

Yazın Terimleri Sözlüğü vb. “masal maddesi”. 
2 “Halk Masallarının Mahiyeti” Eğitim, Cilt 7, Sayı 82. Aralık 1957. 
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M. Şekip Tunç da bir ankete verdiği cevapta masalın, mitle birlikte, 
insanların duygu ve hayal disiplini içinde geçirdikleri uzun 
çağlardan izler taşıyan birer edebiyat ürünü olduğunu ileri sürmüş 
ve masalları “insanlığın çocukluk döneminin armağanı” olarak 
nitelemiştir.3  

Ünlü Macar Türkologlarından İgnacz Kunoş ise masalları, hem 
eski çağların dinini ve bu dinlerin özelliklerini hem de geçmiş 
zamanlarda yaşayanların edebiyatını ve felsefelerini (dünya 
görüşlerini) yansıtan eserler biçiminde değerlendirmiştir.4 

Masal konuları genellikle padişah (kral), vezir (başbakan), şehzade 
(sultan, prens), fakir kız veya delikanlı vb. kahramanlar çevresinde 
gelişir. Bundan başka masallarda çok kez cüce , gulyabani, dev, 
peri kızı, cin, ejderha vb. gerçek dışı ve olağanüstü tipler de 
bulunur. Bazen kimi nitelikleriyle gerçek insana benzeyen kimseler 
de- örneğin Keloğlan- bir masal kahramanı olarak karşımıza 
çıkabilir. Geniş bir hayal ürünü olan masallarda yer yer gerçeğe 
uygun olaylara ve görünümlere de rastlanır. 

Peri masalları diye de adlandırılan edebi masallar dışındaki 
masallar, yaratıcısı veya yazarı belli olmayan (anonim) eserlerdir. 
Bu gibi masallar halk muhayyilesinde zaman içinde oluşur ve 
halkın yaratıcı gücünden izler taşırlar. 
 

Masalların Kaynağı 

Folklor ürünü anonim masalların ilk çıkış yerleri olarak genellikle 
Hindistan, Çin ve Yunanistan gibi ülkelerden söz edilir. 
Masalların, ülke ve hattâ kıta sınırlarını aşan, birçok değişik 
kültürleri yansıtan ortak özellikleri varsa da her toplum bu 
masallara kurgu ve anlatım bakımından kendi ahlâk ve din 
anlayışı ile insan ilişkilerindeki tutumuna, eğitimine ve zevk 
seviyesine göre ulusal bir damga basmış durumdadır. Nitekim 
konu ve tema bakımından aralarında açık benzerlikler bulunan 

                                                   
3  Yücel, Cilt XIII, Sayı 73, Mart 1941. 
4  Türk Halk Edebiyatı, İstanbul, İkbal Kütüphanesi, 1925, s. 131. 



 

BÖLÜM III 

ÇOCUK VE DRAMATİZASYON 

 

 

1. OKULLARDA DRAMATİZASYON ÇALIŞMALARI 

Dramatizasyon çalışmaları hareket, konuşma, yansılama (taklit) 
gibi unsurlardan yararlanarak doğa ve toplum olaylarının hayali 
bir ortam içinde canlandırılması etkinliklerini kapsar. Bir 
hikâyenin, bir masalın veya tiyatro türünden olmayan herhangi bir 
eserin teknik bakımdan oynanabilir duruma gelmesi de bir 
dramatizasyon etkinliğini gerektirir. 1 

Yaşanılan, okunulan ve görülen şeylerin kişisel olarak veya 
kümeler halinde canlandırılıp oynanması (dramatize edilmesi) 
çocukların hareket etme, yaratma ve canlandırma ihtiyaçlarını 
etkili biçimde karşılar. 

“Dramatizasyon” terimiyle anlatılmak istenen etkinlikler, 
çocukların evde, sokakta ve okulda geçen hayatlarının birçok 
yönlerini kapsar. Küçük çocukların daha okula başlamadan önce  -
ve başladıktan sonra da- evde ve sokakta oynadıkları oyunların 
çoğu (misafirlik, evcilik, hırsız-polis vb. oyunlar) kendi kendine 
gelişen veya yansılamaya dayanan birer dramatizasyon örneğidir. 
Bütün bu etkinlikler, çocukların genel gelişmelerin yararlı 
katkılarda bulunur. Bu bölümde dramatizasyon çalışmalarının 
eğitsel yönü belirtilecek ve okullardaki bu tür çalışmalara 
değinilecektir.  

                                                   
1 A. Ferhan Oğuzkan, Eğitim Terimleri Sözlüğü, “Oyunlaştırma maddesi. 
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Çocuk Eğitiminde Dramatizasyon Çalışmalarının Önemi 

Çocuk ve dramatizasyon arasındaki ilişki çok erken yaşlarda 
görülür. Çünkü duygularını, düşüncelerini mimikler ve 
hareketlerle anlatma içgüdüsü insanlarda doğal olarak vardır. 
Çocuk, okul çağına erişmeden önce evde, sokakta kendi kendine 
veya arkadaşlarıyla oynadığı oyunlar sonunda birtakım anlamlı 
yaşantılar elde etmiş olur. Bir başka deyişle, çocuk hareket etme 
yetisini kazandığı andan itibaren, oyun yoluyla hem hoş vakit 
geçirir, hem de yeni şeyler öğrenmeye başlar. Hangi yönden 
bakılırsa bakılsın dramatizasyon çalışmalarının çocukların 
eğitimindeki rolü çok büyüktür. Bu  konu üzerine yazılmış bir 
eserden alınan aşağıdaki parçada da aynı görüş belirtilmektedir: 

“Dramatizasyon; öğrenmeye, çocukların tecrübelerini zenginleştirmeye 
olanaklar sağlar. Öğrenme psikolojisinin ortaya koyduğu bir gerçektir ki; 
öğrenmenin temel koşullarından biri etkinliktir. Öğrenci etkin olduğu 
sürece daha iyi öğrenir. Dramatizasyon ise öğretici ve eğlendirici olanaklar 
taşıyan bir etkinliktir. Bu etkinlik, tensel (fiziki) ve tinsel (ruhi) özellikler 
taşır. Çocuk dramatize ettiği bir konuyu eylemleştirirken, konunun 
gerektirdiği tensel davranışlarda bulunur. El, kol, yüz hareketleri, 
gerilimler, yumuşamalar, ses değiştirmeleri ve benzeri edimler bu 
türdendir. Bunlar çocukların bedensel gelişimini etkilediği gibi onların 
hareket içinde bulunma ihtiyaçlarını da karşılar. 

Dramatizasyonun eğitsel değeri, çocukların bedensel gelişiminde olduğu 
kadar, tinsel gelişimlerinde de oynadığı rolden doğar. Çocuk, 
karakterlendirdiği bir kimsenin kişiliğine bürünürken kendini tanır. 
İnsanları ve çevresini öğrenir. Konunun gerektirdiği ölçüde hayal ve 
yorum gücünü kullanır. Duygularını, heyecanlarını harekete geçirir. 
Bunları eylemleştirip dillendirirken de kelime hazinesini zenginleştirir. İşte 
bütün bu yönlerden ötürü dramatizasyon, günümüzün modern okul 
programlarında yer almış, çeşitli ders ve bunların öğretiminde sık sık 
başvurulan bir etkinlik haline gelmiştir.”2 

Eğer okullarda öğretim programının düzenlenmesinde, çocuklarda 
doğuştan var olan hareket, yansılama ve canlandırma güdüleri göz 
önünde bulundurulursa, bir başka deyişle dramatizasyon 
çalışmalarına bir anlatım aracı olarak gereken önem verilirse tüm 
                                                   
2 Emin Özdemir, Uygulamalı Dramatizasyon, s. 3-4. 
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öğrenmeyi olumlu yönden etkileyecek doğal bir istek ve süreklilik 
de kendiliğinden gerçekleşir. Nitekim kimi öğretmenler 
dramatizasyonun üstün gücünü anlamışlar ve onu öğretim 
programının ayrılmaz bir parçası haline getirmişlerdir.  

İlk ve ortaokullarımızda uygulanan öğretim programlarının genel 
amaçları arasında çocukları güzel sanatlara karşı ilgilendirmek ve 
onların bu alandaki istidatlarını ve  becerilerini geliştirmek 
düşüncesi de yer almaktadır. (Bkz. İlkokul ve Ortaokul Programları). 
Dramatik çalışmalar, bu alanda da çocukların yetişip gelişmelerine 
büyük katkıda bulunabilir. Ayrıca bu çalışmalar, çocukları 
yaratıcılığa, daha eleştirici biçimde düşünmeye, başkalarıyla birlikte 
çalışma yeteneklerini geliştirmeye yöneltir. Dramatizasyon 
çalışmaları, çocukların, iletişim bakımından gerekli beceriler 
kazanmalarına ve kazanılmış olan becerilerinin artmasına, manevi 
ve ahlâki değerler konusunda sağlam anlayışlar elde etmelerine, 
toplumsal yönden birçok olumlu alışkanlıklar edinmelerine de 
imkân sağlar. 

 

Anaokulunda Dramatizasyon Çalışmaları 

Anaokulunda yapılan dramatizasyon çalışmaları genellikle 
“yaratıcı dramatizasyon” terimiyle ifade edilen bir anlayış içinde 
düzenlenir ve yürütülür. Yaratıcı dramatizasyon, bir hikâyenin, bir 
manzum eserin veya bir olayın büyük bir serbestlik içinde 
çocukların hayal gücüne dayanarak canlandırılmasıdır. Bu türlü 
etkinliklere anaokulunun günlük çalışmalarında sık sık yer verilir. 

Yaratıcı dramatizasyonda dekor, kostüm, aksesuar ve makyaja 
ilişkin ayrıntılı hazırlıklara genellikle ihtiyaç duyulmaz veya bu 
ihtiyaçlar pek basit önlemlerle karşılanır. Sınıftaki eşyadan, 
giysilerden, ders araç ve gereçlerinden yararlanılarak hemen uygun 
bir ortam hazırlanabilir. Temsil sırasında gerekirse kukla ve 
figürlerden de yararlanılır. 

Çocukların, dinledikleri hikâye, fıkra, şarkı ve şiirleri değişik 
biçimlerde canlandırmaya çalışmaları, bu tür etkinliklerde ezberleme 
ve hareketlerin belli örneklere göre yapılması söz konusu olmadığı 
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için, onların serbest yorum yapmalarına imkân sağlar. Böylece 
küçük çocuklar, bir yandan ana dili becerilerini geliştirirlerken, öte 
yandan türlü hayat durumları ve olaylar karşısında bireysel düşünce 
ve duygularını ortaya koyma, anlatma fırsatını da bulmuş olurlar. 
Sözsüz oyun’un (pandomima) ve taklidî oyunun gelişmiş bir biçimi 
olan yaratıcı dramatizasyon çalışmalarıyla çocukların hayal gücü 
ileri derecede artmış olur. 

Yaratıcı dramatizasyon için çok çeşitli konular bulunabilir. Ancak, 
çocukların günlük yaşamlarıyla ilgili konular seçilirse, etkinlikler 
daha gerçekçi bir temele oturtulmuş olur. Öğretmenler bu açıdan 
seçtikleri konuların canlandırılmasında türlü tekniklere 
başvurabilirler. Bunlar arasında en basit ve basit olduğu kadar 
çocukların ilgisini çeken teknikler, parmak oyunları ile kukla ve 
figürlerden yararlanmadır. 

a. Parmak oyunları: Parmak oyunları, çocukların sözle hareket 
arasındaki ilişkiyi anlamalarına ve yaratıcı dramatizasyon 
etkinliklerine hazırlanmalarına yardım eder. Parmak oyunları 
genellikle manzum hikâyelere dayanır. Anaokullarında çok 
kullanılan bu dramatizasyon tekniğinin özellikleri ve uygulama 
biçimi, aşağıdaki örneklerin incelenmesiyle daha iyi anlaşılabilir:  

“Bu bir top (bir elin parmakları birleştirilir). 
Bu da bir top (diğer elin de parmakları aynı şekilde birleştirilir). 
İşte kocaman bir top daha ( kollar başın üzerinde daire yaparak birleştirilir). 
Haydi sayalım toplarımızı. 
Bir, iki, üç ( birinci, ikinci ve üçüncü mısradaki hareketler tekrarlanır). 
Bir küçük kaplumbağa varmış (ellerle daire yapılır). 
Bir kutuda yaşarmış (eller kutu şeklini alır). 
Gölde yüzermiş (ellerle yüzme hareketi). 
Kayalara tırmanırmış (ellerle tırmanma hareketi). 
Bir gün sivri sineği yakalamış ( eller birbirine kenetlenir). 
Sonra da pireyi (eller birbirine kenetlenir). 
Fakat beni yakalayamadı (baş iki tarafa sallanır).” 3 
“Beş küçük ördek (Beş küçük ördek için elini havaya kaldır ve parmakların 
aç.) badi badi giderek (Elini sağa sola salla, ilerliyormuş gibi yap.)  bir 
caddeye çıktılar. Sağa sola baktılar. İricesi karşıya geçti. (Orta parmağını 
dik tut.) Öbürlerine seslendi: Vaak vaak! (İki elini üst üste koy ve vak 

                                                   
3 Şükran Oğuzkan, Dramatik Etkinlikler, s. 9. 



 

BÖLÜM IV 
 

ÇOCUK VE GÜNCEL OLAYLAR 
 

 

1. ÇOCUK GAZETE VE DERGİLERİ 

Çocukların okudukları ve koleksiyonunu yaptıkları yayınlar 
arasında çocuk gazete ve dergilerinin,önemli bir yeri vardır. Bu 
gazete ve dergilerde yayımlanan öğretici ve eğlendirici yazılar, 
masallar, hikâye ve romanlar, fıkralar, bilmeceler, resimler, 
fotoğraflar ve karikatürler çocukların okuma alanındaki bireysel 
ihtiyaç ve ilgilerini doyurucu biçimde karşılayabilir. Bu nedenledir 
ki hemen hemen bütün ülkelerde yayımcılar son zamanlarda çeşitli 
yaş kümelerindeki çocuklara seslenen gazete ve dergi yayımına 
özel bir dikkatle eğilmişlerdir. 

Bu bölümde çocuk gazete ve dergilerinin önemi ve özellikleri, 
bizde yayımlanmış ve yayımlanmakta olan gazete ve dergilerin 
durumu; okulda öğrencilerce hazırlanan gazete, dergi ve benzeri 
yayınlar; çocuk gazete ve dergilerinde aranılan nitelikler gibi 
konular üzerinde durulacaktır. 
 

Çocuk Gazete ve Dergilerinin Önemi ve Özellikleri 

Çocuklar için yayımlanan gazete ve dergiler, ders kitabı ile güncel 
olayların ve yeni ortaya çıkmış gerçeklerin arasında var olan 
kaçınılmaz boşluğu doldurmaya yarar. Yeterli ve dikkatli 
yayımlayıcıların yönetimi altında hazırlanan, çekici bir biçimde 
basılan  ve uygun bir fiyatla satılan bu gazete ve dergiler, gündelik 
haberleri ve olayları değerli bir okuma materyali haline 
getirebilirler. Çocuk gazete ve dergileri, çocukların güncel olayları 
öğrenme ihtiyaçlarını karşıladığı gibi bir takım kalıcı yazıları ve 
resimleri ile onların bilgi ve kütür seviyelerinin yükselmesine de 
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yardımcı olurlar. Belli aralıklarla çıkarılan ve zamanında 
öğrencilere ulaştırılabilen kaliteli dergiler, türlü konulara değinen 
yazılarI ve ilginç resimleri ile, öğretimin zenginleşmesini, 
kolaylaşmasını ve öğrencilerin belli bilgi alanlarında 
derinleşmesini de sağlayabilirler. 

Gazete ve dergi arasında amaç, biçim ve içerik bakımından belirli 
ayrılıklar vardır. Gazetenin başlıca amacı, okuyucuya güncel 
olaylar ve konular üzerine haber ve kısa bilgiler vermektir. Gazete 
çok kez dergilere göre daha büyük olur. Çocuk gazetelerinin de 
başlıca amacı, önce çocuklara onların anlayabilecekleri bir dil ve 
anlatım ile güncel olaylarla ilgili haberler vermek, sonra belli bir 
oran içinde öğretici ve dinlendirici yazı ve resimler 
yayımlamaktadır. 

Sürekli yayınlar arasında sayılan dergilerde ise türlü konulara 
ilişkin daha kalıcı, öğretici ve ansiklopedik nitelikte yazılar 
bulunur; güncel yazılara ve haberlere ayrılan sayfalar ise belirli bir 
sınırı aşmaz. Şüphesiz, çocuk dergilerinin de genellikle bu 
özellikleri taşımaları gerekir. Ancak gazete ile dergi arasındaki bu 
temel ayrım çok kez dikkate alınmamakta ve birçok yayımcılar 
çocuklar için çıkardıkları “dergi” niteliğindeki yayınlara “gazete” 
adını verdikleri gibi, “gazete” başlığını koydukları yayınları da bir 
dergi havası içinde hazırlayıp sunmakta hiçbir sakınca 
görmemektedirler. 
 

Çocuk Gazete ve Dergilerinin Geçmişi ve Bugünü 

Çocuk gazeteleri ilk  kez on sekizinci yüzyılın sonlarında 
İngiltere’de ve bir süre sonra da Fransa’da yayımlanmıştır. 
Çocuklara özgü dergilerin yayımı ise on dükuzuncu yüzyılın ikinci 
yarısından bu yana giderek hızlı bir gelişme göstermiştir.1  

Yurdumuzda ise ilk çocuk gazetesi 1869’da çıkmaya başlayan 
“Mümeyyiz Çocuk Gazetesi”’dir. “Mümeyyyiz” adlı siyasal 
                                                
1 Bu konuda daha çok bilgi edinmek için bkz. A. Ferhan Oğuzkan, 

”İngiltere ve Amerika Birleşik Devletleri’nde Çocuk Dergileri”, Türk Dili, 
sayı: 331, Nisan 1979 
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gazetinin sahiplerince yayımlanan ve bazen dört, bazen de sekiz 
sayfa olarak taş basması tekniğiyle basılan bu gazete, “mahalle 
mektepleri” inde okuyan çocukların durum da göz önünde 
tutularak, sade bir dille kaleme alınan yazıları kapsıyordu. Ayrıca, 
bu yazılar kolay okunsun diye harekeli harflerle diziliyordu. Bu 
gazeteyi izleyen ikinci çocuk gazetesi, yine günlük bir siyasal 
gazete olan “Sadakat” gazetesince yayımlanan haftalık “Sadakat” 
tir (1875). Bu adla ancak altı sayı çıkabilen gazete yedinci 
sayısından başlayarak “Eftal” (Çocuklar) adını almış ve yayımı bu 
ad altında 23 hafta sürmüştür. 

Bu ilk çocuk gazetelerinden sonra - bir bölümün yayın hayatı çok 
kısa süren - şu gazete ve dergiler görülmektedir: “Bahçe”, (1880 – 
1881, 40 sayı), “Çocuklara Kıraat” (1882, on beş günlük ve resimli 
18 sayı) “Vasıta-i Torakki” (1882, onbeş günlük ve resimli, 4 sayı) 
“Çocuklara Arkadaş” (1882-1883, onbeş günlük ve resimli), 
“Çocuklara Talim”(1887 –1888, onbeş günlük , 8 sayı). 

En uzun ömürlü çocuk dergilerinden biri 9 Mayıs 1896 (1312) da 
yayımlanmaya başlayan “Çocuklara Mahsus Gazete” adını taşıyan 
bir dergidir. “Kız ve erkek, bütün çoukları, daha iyi ahlâklı, daha 
bilgili hale getirmeğe hizmet etmek gayesi” ile yayın hayatına 
atılan bu bol resimli haftalık dergide hikâyeler, masallar, şiirler 
yanında toplumu ve insan sağlığını ilgilendiren bir takım yazılara 
da yer verilmiştir. Dergi, öğretici ve ahlâki olmak şartıyla okuyucu 
yazılarını da yayımlamayı gelenek haline getirmişti. “Çocuklara 
Mahsus Gazete” 1903 yılına kadar yayımını sürdürmüştür. 

1896’da Selanik’te çıkmaya başlayan “Çocuklara Rehber”i bizde 
yayımlanan ilk çocuk dergilerinden biri olarak sayabiliriz. Ahmet 
Mithat Efendi de 1897 ile 1901 yılları arasında aynı ad altında 
başka bir çocuk dergisi yayımlamıştır. 

İlk çocuk dergilerinden bir başkası da “çocukların ahlâkını 
süslemeye ve düşüncelerini aydınlatmaya hizmet etmek” üzere 
çıkarılmış olan haftalık “Çocuk Bahçesi”dir (13 Ocak 1904). 
Derginin ilk sayısında çıkış nedenleri arasında derslerinden 
yorulan çocukları dinlendirmek ve o güne kadar alt üst olan yazım 
(imlâ) kuralları konusunda bir fikir vermek gibi amaçlar ileri 
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sürülmüştür. Bir yıl kadar yayımını sürdüren bu dergide hikâye, 
masal ve piyes gibi yazı türleri yanında küçük fıkralar ve 
bulmacalar da bulunmaktaydı. Hiç resim bulunmayan bu dergide 
daha çok öğretici ve ahlâki yazıların yayımına önem veriliyordu. 

1908 Meşrutiyetinden sonra çocuk dergilerinin sayısında bir artış 
olmuştur. Bu dergiler arasında 1912 yılında Türk Yurdu 
Kütüphanesi yayınları arasında “çocukların fikirlerinin açılmasına 
çalışmak” üzere haftada bir çıkan ve uzun süre devam eden” 
Çocuk Dünyası”nı zamanın ölçülerine göre başarılı bir dergi olarak 
sayabiliriz. Cumhuriyetin ilanından sonra da üç ayrı yayıncı (Halit 
Yaşaroğlu, D.N. Arsan ve Sabri Tümkor) tarafından değişik 
tarihlerde (1926, 1943, 1945) çocuklar için aynı adla birer dergi 
çıkarılmıştır. 

Cumhuriyetten önce çocuklar için çıkarılan başka önemli dergiler 
arasında dikkati çekenler şunlardır: “Çocuk Duygusu” ( 6 Haziran 
1913), “Çocuk Dostu” (10 Nisan 1914) ve “Talebe defteri” (23 Mayıs 
1915). “Mini mini çocukların arkadaşı” olarak yayın hayatına atılan 
“Çocuk Dostu”, küçük boy sayfaları, her sayısında yayımlanan bir 
iki masalı, resimleri ve bulmacaları yanında sade dili ve okuma 
kolaylığını sağlamak için sesli harflere dayalı özel bir yazım 
uygulamasıyla dikkatleri çekmiştir.2 

Cumhuriyet döneminde çocuk gazete ve dergilerinin sayısı yeni 
harflerin kabulünden sonra giderek çoğalmıştır. İlkokul ve 
ortaokul çağındaki çocukların okullaşma oranındaki gelişmeye 
paralel olarak çocuk dergilerinin baskı sayısı da artmıştır. Ancak 
Cumhuriyet döneminde de, daha önceki dönemlerde olduğu gibi, 
yayın hayatını uzun ve kesiksiz sürdüren çocuk gazete ve dergileri 
pek azdır. Birbirini izleyen Cumhuriyet kuşaklarını, çocuklukları 
sırasında, etkileri altında bırakmış olan önemli dergiler arasında 
şunları sayabiliriz: “Çocuk Sesi”; “Afacan”, “Arkadaş”, 
“Mektepli”, “Çocuk ve Yuva” ve “Doğan Kardeş”. 

                                                
2 İsmet Kür, “1896 dan Bu Yana Çocuk ve Gençlik Dergileri”, Cumhuriyet, 27 

Ekim 1965; “Bizdeki Çocuk Dergilerinin Kısa Ömürlü Oluşlarının 
Nedenleri”, Cumhuriyet, 28 Ekim 1965. 



 

BÖLÜM V 

 

ÇOCUK YARINLARINDA ARANILAN  

NİTELİKLER 
 

1. ÇOCUK YAYINLARININ ÖZELLİKLERİ 

Çocuk yayınlarında gerek biçim gerek içerik bakımından birtakım 
özelliklerin bulunması istenilir. Birçok ciddi araştırmalar ve yaygın 
uygulamalar sonunda tespit edilen bu özellikleri taşıyan eserler, ge-
nellikle, çekinmeden çocuklara tavsiye edilebilir. Bu bölümde, önce, 
eserlerde kullanışlığı, kolay okunurluğu, çekiciliği ve dayanıklığı 
sağlayan biçimsel (şekli, maddi) özellikler, sonra da eserlerin sanat 
değerini, eğitim ve öğretim yönünden etki derecesini belirleyen bir-
takım içeriksel özellikler üzerinde bilgi verilecektir. Ayrıca, değişik 
tarihlerde kitap seçimi ve yazdırılması için bazı kurumlarca ileri sü-
rülen şartlar ve ortaya konan ölçütler örneklerle açıklanacaktır. 
 

Biçimsel Özellikler 

Biçimsel özellikler deyince genellikle büyüklük, kağıt cinsi, sayfa 
düzeni (mizanpaj), harfler (hurufat), yazım ve noktalama işaretleri, 
resimler, kapak (cilt) akla gelir. 

a. Büyüklük (boyutlar). İlke olarak, çocuk yayınlarında boyutların, 
içerikle uyarlık göstermesi istenilir. Esasen, çocukların sürekli ola-
rak aynı boyutlarda hazırlanmış eserleri okumaktan hoşlanmadık-
ları bir gerçektir. Çocuklar değişik büyüklükte kitapları karıştır-
maktan ve okumaktan zevk duyarlar. Bununla birlikte, kitapların 
hacim ve ağırlık bakımından kolayca taşınmaya ve kullanmaya el-
verişli biçimde olmaları gerekir. Belli bir dizide çıkan kitapların 
aynı boyda ve hacimde olması, evlerinde kişisel kitaplık kurmaya 
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çalışan çocuklar için çok önemlidir. Çocuk kitaplarının 16 x 23 cm. 
büyüklüğünde olması normal sayılır. 

b. Kâğıt cinsi. Çocuk kitaplarında kullanılan kâğıdın mat, yani 
parlak olmayan cinsten bir kâğıt olması, bunun yanında dayanıklı 
ve kaliteli (en az ikinci hamur) olması gerekir. Ülkemizde yayımla-
nan çoğu çocuk kitaplarının ve dergilerinin resim ve fotoğrafları-
nın silik bir durumda bulunmasının, hele renkli basıldıkları zaman 
okurlarda hiç iyi bir izlenim bırakmamalarınım başlıca nedenlerin-
den biri, kullanılan kâğıdın kalite bakımından istenilen özellikleri 
taşımamasıdır.  

c. Sayfa düzeni (mizanpaj). Çocuk yayınlarında normal aralıklı 
veya normalden çok aralıklı satırlarla dizilmiş sayfalar tercih edil-
melidir. Çocuk kitaplarında genellikle sayfa kenarlarında geniş 
boşluklar (marjlar) bırakılması uygun olur. İlkokul birinci devre 
öğrencileri için paragrafların kısa tutulması bir kural olarak benim-
senmelidir. Çift sütun olarak düzenlenen sayfalar yerine tek sütun 
olarak düzenlenen sayfalar okuma rahatlığı yönünden daha iyidir. 
Bir kitap veya dergi sayfasının düzenini o sayfada bulunan resim 
ve fotoğraflar da büyük ölçüde etkiler. 

ç. Harfler (hurufat). Metinde kullanılan harflerin boyu özellikle bi-
rinci, ikinci ve üçüncü sınıf öğrencileri için 12 puntodan küçük ol-
mamalıdır. Dördüncü ve beşinci sınıf öğrencileri için hazırlanan ki-
taplarda 10 puntoluk harfler kullanılabilir. 

d. Yazım ve noktalama işaretleri. Çocuk yayınlarında yer alan ya-
zıların dilbilgisi bakımından aksak ve yanlış yönleri bulunmamalı, 
yazımda kesinlikle birlik sağlanmalıdır. Noktalama işaretlerinin 
kullanılışında da kurallara uyulmalıdır. 

e. Resimler. Çocuk yayınlarında resimlerin sade, açık ve konuya 
uygun olmaları şartı aranır. Kitap veya dergilerde çıkan resimler 
eğlendirici, neşe verici, güldürücü ve her şeyden önce sevimli ol-
malıdır. Resimler metnin veya sayfanın en uygun yerine konulma-
lıdır. Resim ile metin, sayfa düzeni bakımından, bir bütün oluş-
turmalıdır. 

Çocuk yayınlarında yer alan resimler işlevleri bakımından üç türe 
ayrılabilir: (i) Süsleyici resimler, (ii) metni açıklayıcı ve yorumlayıcı 
resimler ve (iii) metni tamamlayıcı resimler. 
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(i) Süsleyici resimler. Bu tür resimler, bir konunun açıklanmasına 
yardımcı olmaktan çok, onun sembolik yönünü belirtmeye yarar. 
Bu nedenle bu gibi resimlerin halk hikâyelerinde, şiirlerde ve ki-
taplık kitaplarında kullanılması daha uygun olur. Süsleyici resim-
ler, hayal gücünün artmasına, güzellik duygusunun gelişmesine de 
katkıda bulunabilir. Ders kitaplarında da, eseri çekici kılmak ba-
kımından, aşırılığa kaçmamak şartıyla bu tür resimlere yer verile-
bilir. 

(ii) Metni açıklayıcı ve yorumlayıcı resimler. Resimler, bazen söz-
cüklerin yerini tutarak, bazen yorumlama görevini yerine getirerek 
veya yapılacak işleri göstererek ilgili bulunduğu metni türlü yollar-
dan açıklayabilirler. Okul çağındaki çocuklar için hazırlanan kitaplar 
ile okumaya başlangıç aracı olarak hazırlanan kitaplarda resimlerin 
bu özelliği çok önemlidir. Okumayı yeni öğrenmekte olan bir çocuk 
birçok sözcüğün anlamını somut biçimde genellikle açıklayıcı resim-
lerin yardımıyla kavrar. Bu tür resimlerin tek bir düşünce veya kav-
ramı açıklamak için çizilmiş olmaları gerekir. Açıklayıcı ve yorumla-
yıcı resimler, öğretici kitaplarda çocukların birçok teknik ve becerile-
ri kolayca kavramalarına da büyük ölçüde yardımcı olurlar. 

(iii) Metni tamamlayıcı resimler. Bu tür resimler, yazıyla anlatıl-
ması kolay olmayan ayrıntılı ve karmaşık nesnelerin ve olayların 
kolayca kavranması amacıyla yapılabileceği gibi, birtakım doğa 
görüntülerinin, çeşitli varlıkların başlıca özellikleriyle tanıtılması 
için de çizilebilir. Bir çocuğa uzun uzun bir zürafayı, aslanı veya 
kartalı anlatmak yerine bu hayvanların iyi yapılmış resimlerini 
göstermek şüphesiz daha doğru olur. Öte yandan, anlayış seviyesi 
ve sözcük haznesi sınırlı olan çocuklar için bu tip resimler eserlerin 
çekiciliğini de arttırmış olur.1  

Resimler gerekirse renkli de olabilir. Hâttâ ilk sınıflarda okuyan ço-
cuklar için renkli resimlerin çekici etkisi inkâr edilemez. Ancak her 
renkli resim bir eserin değerini arttırmaz. Çok kez iyi bir siyah-beyaz 
resim veya oldukça sade renkli bir resim bazı durumlarda daha da 

                                                   
1 M. E. B. Eğiti Malzemelerini Hazırlamada Yazarın El Kitabı, 1962, s. 143, 147. 
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Bu eseri, bugünlere gelmemde beni her zamana maddi
ve manevi destekleyen anneme ve babama ithaf ediyorum…



 

ÖN SÖZ

Okuma, hayatın her alanında kullanılan en temel becerilerden birisidir.
Okuma süreci harflerin, kelimelerin, sembollerin ve görsellerin tanımlanmasıyla
başlar. Daha sonra tanımlanan harfler, kelimeler, semboller ve görseller zihinde
anlamlandırır. Nitelikli bir okumanın gerçekleşmesi için okuma sürecinin so-
nunda anlama hedefine ulaşılmış olması gerekir. Anlamanın olmadığı bir oku-
manın önemli bir yönü eksik kalmış olur. Okuma sürecinde anlamanın gerçek-
leşmesi bazı durumlardan etkilenir. Örneğin okuma ortamının özellikleri, oku-
yucunun fiziksel, zihinsel ve duyuşsal durumu, okuma materyalinin özellikleri,
okunan metnin türü, okuyucunun söz varlığı, okuyucunun strateji kullanımı gibi
durumlar okuduğunu anlamayı etkiler.

Okumalar uzun süredir kâğıt ile bütünleşmiş bir şekilde sürdürülmüştür.
Bütün okumalar kâğıt üzerinden yani basılı kitaplardan yapılmıştır. Günümüzde
teknolojinin hızlı şekilde gelişmesi ve ilerlemesi hayatımızın her alanında de-
ğişmelere neden olduğu gibi okuma alışkanlıklarında da değişimlere neden
olmuştur. Bilgisayar, tablet, e-okuma cihazı ve akıllı telefonlar insanların haya-
tına dahil olduktan sonra geleneksel ortamlardaki metinler bu araçlar üzerinden
okunabilmeye başlanmıştır. Böylece geleneksel okumalara alternatif bir okuma
olabilecek dijital okuma ortaya çıkmıştır. Günümüzde yaşanan birçok gelişme
dijital okumayı alternatif ve aynı zamanda zorunlu yapılan bir okuma şekli ola-
rak ortaya çıkarmıştır. Okulda yüz yüze eğitim imkânı bulamayan öğrenciler için
vazgeçilemez bir okuma olarak dijital okuma, günümüzde yerini daha da sağ-
lamlaştırmıştır. Dijital araçların internet aracılığı ile eğitim materyallerine (ders
kitaplarına ve okuma kitaplarına) ulaşma kolaylığı sağlaması dijital ortamda
okumanın geleneksel okumadan bir adım önde olduğunu göstermektedir.

Dijital okumanın kâğıttan okumadan farklı olarak kendine özgü birtakım
özellikleri vardır. Bu durum yeni okuma alışkanlıklarını ortaya çıkarmıştır. Ör-
neğin basılı kâğıtları okumak için aydınlık bir ortama ihtiyaç vardır ama dijital
ortamlarda okuma yapmak için aydınlık bir ortama ihtiyaç yoktur.  Bunun ya-
nında dijital ekranlarda ilgi çekici görseller ve uygulamalar vardır. Bu durum
çoğu zaman öğrencilerin okuma materyaline ilgisini artırırken uzun süreli oku-
malarda konsantrasyon ve dikkat dağınıklığı problemine neden olmaktadır.
Bunun yanında dijital ortamlarda bilgiye ulaşma daha kolaydır. Dijital araçların
internete bağlanması sayesinde her türlü bilgiye kısa sürede ulaşılabilir.

Dijital araçlarla birlikte okuma yapmak için birçok okuma uygulaması, me-
sajlaşma uygulaması, web sayfaları, gazete, dergi, forum sayfaları, e-book,
blog sayfaları, sosyal medya sayfaları hayatımızda yerini almıştır. Dijital ortam-
larda okumalar genellikle bu ortamlar üzerinden yapılmaktadır. Dijital ortamlar-
da etkili bir şekilde okuma yapabilmek için geleneksel okuma becerisinin ta-
mamlayıcısı yeni okuma becerilerine, stratejilerine ve tekniklerine ihtiyaç vardır.
Dijital ortamların kendine özgü farklı özellikleri olması yeni okuma becerilerine
ihtiyaç duyulmasına neden olmuştur.
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Dünyada dijital okuma için birçok çalışma yapılmıştır. Bu çalışmalarda diji-
tal okumaların birçok yönden araştırıldığı görülmektedir. Bu araştırmaların içe-
riğine bakıldığı zaman daha çok iki okuma ortamının farklarını belirtmek, iki 
ortamın anlamaya etkisini ortaya koymak, dijital ortamlarda okuma yapanların 
oranlarını belirlemek, dijital okumaya karşı tutumunu belirlemek, dijital okuma 
için ölçek geliştirmek gibi çalışmalar yapılmıştır. Dünyada yapılan çalışmalar 
arasında dijital okuduğunu anlama becerisini geliştirmek için az sayıda çalışma 
vardır. Ülkemizde ise dijital okuduğunu anlama becerisini geliştirmek için her-
hangi bir çalışmanın yapılmadığı tespit edilmiştir. İyi bir okur olmanın en önemli 
ölçüsü okuduğu metinden iyi bir şekilde faydalanmaktır. Bir metinden iyi bir 
şekilde faydalanmak için öncelikle okunanların anlaşılması ve anlamlandırılma-
sı gerekmektedir.  

Dijital okuduğunu anlama becerisini geliştirmek için bu ortamlara uygun 
olarak okuma süreci yeniden planlanmalı, okuma araçlarıyla ve uygulamalarıy-
la ilgili eğitimler verilmeli, yeni stratejilerle çalışılmalıdır. Dijital ortamların kendi-
ne özgü birtakım özellikleri farklı beceri, strateji ve eğilimleri gerektirmektedir. 
Buradan hareketle dijital okuma stratejileri, becerileri ve uygulamaları açısından 
bir eksiklik olduğu söylenilebilir. Bu eksiklikler günümüzde dijital ortamlarda 
okuyucuların bazı problemler yaşamasıyla açığa çıkmaktadır. Bu problemlerin 
en önemlisi okuduğunu anlama sorunudur. Bu çalışmayla alandaki bu eksikliğin 
giderileceği düşünülmektedir. 

Dr. Sadık Ahmet ÇETİN 
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1. BÖLÜM

Okuma

İnsanlar hayatı boyunca birçok bilgiyle karşılaşır. Karşılaşılan bilginin ora-
nı, özellikle kişinin mesleğine ve kişisel ilgilerine göre de farklılık gösterir. Bu
bilgilerden iyi bir şekilde faydalanmak için alıcı dil becerilerine ihtiyaç vardır.
İnsanlar ilk aşamada dinleme/izleme yetisi aracılığıyla bilgileri öğrenir. Okul
çağına gelindikten sonra okumanın öğrenilmesiyle birlikte dinlemeden sonra
ikinci bilgi edinme yetisi olan okuma kazanılır. İlerleyen zamanlarda okuma,
insanların hayatının her anında öğrenme için temel başvuru yetilerinden biri
hâline gelir. Dolayısıyla okuma, insanların bilgi edinmede kullandıkları en
önemli becerilerden birisidir. Okumak, en önemli insan faaliyetlerinden biridir ve
en önemli iletişim aracını temsil eder (Megalakaki, Aparicio, Porion, Pasqualotti
ve Baccino, 2016, s. 1631). Dört temel dil becerisi içinde okuma, temel bilgi
edinme vasıtası olması yönüyle bireylerde hayat boyu sürecek bir öğrenme
sürecinin kapılarını açar (Balcı, 2016, s. 2). İnsanın öğrenme süreci ölüme ka-
dar devam eder. Bu açıdan bakıldığında okuma aracılığıyla bilgi edinimi okul
çağında başlar ve yaşamın sonuna kadar devam eder.

Okuma süreci harflerin, kelimelerin, sembollerin ve görsellerin tanımlan-
masıyla başlar. Daha sonra tanımlanan harfler, kelimeler, semboller ve görsel-
ler zihinde anlamlandırır. Okuyucu tanımlama sürecinde metinle etkileşime
girmeye başlar. Bu etkileşim okuyucu ve yazar arasında uygun bir ortamda
gerçekleşen görüş alışverişini sağlar (Akyol, 2014, s. 15). Okuma sürecinde
başarı sağlayabilmek için bu etkileşimin iyi kurulması ve görüş alışverişinin iyi
yapılması gerekir. Böylece okur, yazarın iletisini doğru bir şekilde alabilir ve
anlamlandırabilir.

Okuma birçok kişi tarafından farklı açılardan tanımlanmıştır. Okuma bir
yazının harflerini, sözcüklerini, imlerini tanımak ve bunların anlamlarını kavra-
maktır (Göğüş, 1978, s. 60). Yapılandırıcı yaklaşıma göre okuma, ön bilgilerle
metindeki bilgilerin birleştirildiği ve yeni anlamların oluşturulduğu aktif bir süreç-
tir (Güneş, 2010, s. 3). Okuma etkinliği, yazıdaki duygu ve düşüncelerin kav-
ranması, çözümlenmesi ve değerlendirilmesi gibi fizyolojik, zihinsel ve ruhsal
yönleri olan karmaşık bir süreçtir (C. Yıldız, 2010, s. 115). Okuma; sözcükleri,
cümleleri veya bir yazıyı bütün unsurlarıyla görme, algılama, kavrama ve an-
lamlandırma etkinliğidir (Gündüz ve Şimşek, 2013, s. 15). Okuma yazar ve
okuyucu arasında aktif ve etkileşimi gerekli kılan, dinamik bir anlam kurma
sürecidir (Akyol, 2014, s. 33). Bir yazıyı meydana getiren harf ve işaretlere
bakıp bunları çözümlemek veya seslendirmektir (TDK, 2020). Okumayla ilgili
tanımlardan hareketle okumanın çok boyutlu olduğu söylenilebilir. Bu boyutlar
incelendiğinde okumanın çözümleme, anlama ve yorumlama olarak üç temel
yapısı ortaya çıkmaktadır (M. Yıldız, 2010, s. 17). Bu yapılar okumanın fiziksel
ve zihinsel yönünü göstermektedir.
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Okuma anında okuyucunun birçok beceriyi birlikte kullanılması gerekmek-
tedir. Birçok becerinin iyi şekilde ve uyum içinde kullanılmasıyla okumada ba-
şarı sağlamak mümkündür. Okumanın birçok beceriyi gerektirmesinin nedeni 
okumanın fiziksel, zihinsel (C. Yıldız, 2010, s. 115; Göğüş, 1978; Güneş, 2004; 
Karatay, 2014; Özbay, 2013) ve duyuşsal yönünün olmasıdır. Bu durum oku-
manın basit bir aktivite değil karmaşık ve değişken bir davranış olduğunu gös-
terir (Liu, 2005, s. 702). Okumanın bu farklı boyutları birçok yerde de belirtilmiş-
tir. Okuma girişik bir eylemdir, görme, anımsama, anlama, seslendirme, değer-
lendirme gibi çeşitli işlemleri kapsar (Göğüş, 1978, s. 63). Okuma süreci gör-
me, algılama, seslendirme, kelime tanıma, anlama, zihinde yapılandırma gibi 
göz ve zihnimizin karmaşık işlemleri sonucunda gerçekleştirilmektedir (Güneş, 
2010, s. 3). Sağlıklı bir okuma gerçekleştirmek için kişinin fiziksel, zihinsel ve 
duyuşsal herhangi bir problemi olmaması gerekir. Görme, işitme ve konuşmay-
la ilgili işlemlerin okumayla ilgili sıkı ilişkisinden dolayı bunlardaki herhangi bir 
özür okumayı da etkiler (Göğüş, 1978, s. 62). Ayrıca iyi bir okuma için bu un-
surların göz ve zihin gibi bileşenleri uyumlu bir şekilde çalışmalıdır (Balcı, 
2016). Dolayısıyla okuma anında okuyucunun birçok beceriyi birlikte kullanma-
sı gerekir. 

Okuma, insanların en önemli bilgi öğrenme yollarından biridir. Bu becerinin 
kazanılmasıyla birlikte birçok bilgi okuma yoluyla öğrenilir. Okuma, insanın yeni 
kelimeler öğrenerek, anlayışlar kazanarak, hayaller oluşturarak, yaratıcılığını 
geliştirerek ufkunu genişletir ve derinleştirir (Akyol, 2014, s. 33). Okuma günlük 
hayatta birçok yerde ve durumda kullanılmaktadır. Bunun yanında özellikle 
eğitim ortamlarında daha önemli bir beceri olarak karşımıza çıkmaktadır. Eğitim 
sürecinin neredeyse tamamında okuma sayesinde bilgiye ulaşılmakta ve öğre-
tim basamakları düzenlenmektedir (Balcı, 2016, s. 2). Öğrencilerin ders çalışır-
ken ve sınavlarda okuma becerisini etkili şekilde kullanması onların ders ve 
sınav başarısını artıracaktır. 

Okuma becerisi birçok unsur tarafından etkilenmektedir. Bu unsurlar oku-
ma ortamıyla ve kişisinin kendisiyle ilgili unsurlar olarak iki ana bölümde ele 
alınabilir. Okuma ortamıyla ilgili durumlara bakıldığında ortamın ısı, ışık, gürültü 
gibi unsurlar okumayı etkilemektedir. Okuyucunun kendisiyle ilgili unsurlara 
bakıldığında okuyucunun söz varlığı, strateji kullanımı, motivasyonu ve uzman-
lığı okuma sürecini etkiler. Okumayı etkileyen unsurlardan okuma ortamıyla 
ilgili olanlar okuyucu için kolaylıkla uygun hâle getirilebilirken okuyucunun ken-
disiyle ilgili unsurların gelişmesi için bir sürece ve bir eğitime ihtiyaç vardır. 

Okumanın geçmişten günümüze gelişimine bakıldığında bu sürecin baş-
langıcı yazının icadı kabul edilebilir (Çetin, 2020, s. 342). Çükü yazı varsa yani 
anlaşılması ve çözümlenmesi gereken materyal varsa bunların mutlaka okun-
ması gerekmektedir. Okumanın gelişimini yazının icadıyla birlikte ele aldığı-
mızda insanların okumayla münasebetlerinin çok uzun bir süredir devam ettiği 
görülmektedir. Tabi bu süreç bazı değişiklerle birlikte ilerlemiştir. İnsanlar yazı 
için birçok farklı araç kullanmıştır. Dijital araçların hayatımıza girmesiyle birlikte 
metinler dijital ortamlara aktarılmış, bilgi, kâğıtta okunmak üzere sessizce bek-
lerken dijital ekranda hayat bulmuş canlanmıştır (MEB, 2018). Dolayısıyla 
okuma eylemine yeni bir boyut eklenmiştir. Okumaya bu yeni boyutun eklen-
mesiyle birlikte artık insanların okuma alışkanlıkları dijital ortamlarla bütünleş-
meye başlamıştır. Yapılan araştırmalarda insanlar günlük hayatta okumalarının 
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büyük bir çoğunluğunu dijital araçlarla yapmaktadır. MEB (2017) yaptığı araş-
tırmada öğretmenlerin yüzde 58,5’i okumak için dijital bir araç kullandıklarını 
ifade etmiştir. 

Okumanın gelişimine bakıldığında insanların okuma için birçok aracı kul-
landığı görülmektedir. Okuma için kullanılan farklı araçlar okuma alışkanlıklarını 
değiştirmektedir. Çünkü her aracın kendine özgü yapısal farklılıkları vardır. 
Araçların yapısal özellikleri okumayı büyük oranda etkilemektedir. İlk okuma 
araçlarından büyük taşlar ve kayalar taşınamayan, sabit olarak bir yerde duran 
araçlardır. Kil tablet, deri ve kâğıt taşınabilen okuma araçlarıdır. Bunun yanında 
eski Mısırda kullanılan parşömenler uzun bir yapıya sahiptir ve rulo hâlinde 
katlanmaktadır. Bunlardan yapılan okuma kitap okumasından farklıdır. Parşö-
menlerde okuma metni aşağı yukarı yönlü yani dikey yönlü, kitaplarda ise me-
tinler yana doğru yani yatay yönlü hareket eder. Bu durum günümüzde bilgisa-
yarlardaki PDF formatındaki bazı dijital metinlerde karşımıza çıkmaktadır. PDF 
formatındaki metinler aşağı ve yukarı yönde hareket eder. Bu durum parşö-
menlerin okunma şekliyle benzerdir. Bilgisayar ve internetin yaygınlaşması 
metnin bir kâğıt üzerindeki basılı semboller olarak algılanmasını değiştirmiştir 
(Kist, 2000; Kress, 2003, s. 16). Dolayısıyla kâğıt üzerindeki basılı semboller 
dijital ortamlara taşınmıştır. 

Dijital araçlar okuma ortamına birçok unsuru taşımıştır. Dijital metinler gör-
seller, sesler ve videolar gibi unsurlarla birleştirilebilmektedir. Bu açıdan bakıl-
dığında dijital metinlerin daha zengin içerikler sunmaya başladığı görülmektedir 
(Cope ve Kalantzis, 2000, s. 5). Dijital metinlerdeki zengin içeriklerin okuma 
sürecine olumlu ve olumsuz yansımaları olabilir. Olumlu olarak bakıldığında 
zengin içerikler okuma güçlüğü ve görme problemi olan bireyler için de yeni 
fırsatlar sağlayabilir. Olumsuz olarak ise hareketli resimler veya ses unsurları 
okuyucunun dikkatini dağıtabilir. Bu durum da okuma sürecine olumsuz olarak 
yansır. Metinlerin sunduğu zengin içerikler mutlaka belirli bir oranda olmalı ya 
da metinler kullanım amacına göre sınıflandırılmalıdır. Ders ve eğitim için kul-
lanılacak metinlerin eğitim ve öğrenme ortamını desteklemesi için bu metinlere 
zengin içerikler koyulabilir. Roman, hikâye, masal gibi uzun metinlerin zengin 
içeriklere sahip olması normal okuyucular için okuma sürecini olumsuz etkile-
yebilir. Okuma güçlüğü çeken ve görme problemi olan okuyucularda ise zengin 
içerikler uzun metinlerde de olabilir. Çünkü bu unsurlar onlar için okuma süre-
cini destekleyicidir. 

 

Okuduğunu Anlama 

Okuma becerisinin insanların en önemli bilgi edinme yollarından birisi ol-
ması onun değerini ortaya koymaktadır. Okuma tek başına bir eylem değildir. 
Başarılı bir okumada mutlaka anlamanın gerçekleşmiş olması gerekir. Bu du-
rum okuma ve okuduğunu anlamanın aynı şey olmadığını göstermektedir. Her 
okumada anlama gerçekleşmeyebilir ama anlamanın gerçekleşmesi için önce 
okumanın yapılması gerekir. Okuduğunu anlama için okuma ön koşuldur. Göz 
ile algılanan sembollerin beyinde algılanması, tanınması, hatırlanması ve an-
lamlandırılması okuduğunu anlama sürecinde önem kazanmaktadır (Yalçın, 
2012). Bu tanımlarda okuma ve okuduğunu anlamanın farklı eylemler olduğu 
görülmektedir. 



 

2. BÖLÜM

Dijital Okuma

Okuma, geçmişten günümüze birçok değişiklik geçirmiştir. Bu sürecin son
evresini ise dijital okuma oluşturmaktadır. Dijital okuma, dijital araçların insanla-
rın hayatına yaygın bir şekilde girmesiyle birlikte ortaya çıkmıştır. Yeni bir okur-
yazarlık perspektifi, yeni teknolojiler ortaya çıktıkça okuryazarlık ve öğrenmenin
doğasının hızla değiştiğini ve dönüştüğünü savunur (Leu vd., 2015). Bilgi ihti-
yacının yaygın bir kavram hâline geliyor olması nedeniyle dijital okuma doğal
bir gelişmedir (Kol ve Schcolnik, 2000). Bu durumu Golan, Barzillai ve Katzir’in
(2018) “Son yıllarda hem kişisel hem de eğitim ortamlarında okumak için bilgi-
sayarların ve elektronik cihazların kullanımında keskin bir artış görülmüştür.”
ifadesi destekler. Yeni okuryazarlıkta internette okumanın internette bilgiyi bul-
mayı, değerlendirmeyi, sentezlemeyi ve iletmeyi kapsaması bunun basılı oku-
madan farklı olduğunu gösterir (Abanomey, 2012, s. 9). Dijital okuma için farklı
kavramlar da kullanılmaktadır. Bu kavramlar: yeni okuma (new reading), çoklu
okuma (multi reading), ekran okuma (screen reading), elektronik okuma (elect-
ronik reading), çevrim içi okuma (online reading). Alandaki çalışmalara bakıldı-
ğında bu kavramların hemen hepsinin birbirinin yerine kullanıldığı görülmekte-
dir. Buradaki okuma eyleminin dijital araçlarda gerçekleşmesi nedeniyle dijital
okuma kavramının daha uygun olacağı düşünülmektedir. Bununla birlikte gü-
nümüzde artık dijital çağda olduğumuz ifade edilmektedir. Bu sebeple de bu
okumalar için en uygun kavramın dijital okuma olduğu düşünülmektedir.

Elektronik belgelerin okunması için harcanan zamanın artmasıyla birlikte
ekran tabanlı bir okuma davranışı ortaya çıkmıştır (Liu, 2005). Bu okuma dav-
ranışı dijital okumadır. Dijital okuma, okuma etkinliğinin herhangi bir dijital tek-
noloji üzerinde sürdürülmesine dayalı okuma davranışıdır (H. Odabaş, Z. Y.
Odabaş ve Binici, 2019, s. 92). Dolayısıyla dijital okumanın gerçekleşmesi için
dijital okuma araçlarına ihtiyaç vardır. Dijital okuma, okumaya yeni boyutlar
eklemiş ve okuma yeniden tanımlanmıştır. Dijital ortamlarda okuma terimi
okuma eylemine yeni bir anlam katmakta ve öğrencilerin okuma başarısı için
yeni öneriler getirmektedir (Yamaç, 2018). Ekran okumada görme, anlama ve
zihinde yapılandırma yönüyle kâğıttan okumaya göre önemli farklılıkları vardır
(Güneş, 2010). Okumaya eklenen yeni boyutlar okuma araçlarının ve okuma
uygulamalarının özelliklerinden ortaya çıkmıştır. Birçok fiziksel özelliğin yazı
tipi, boyutu, ekran boyutu, kontrast, parlaklık ve satır uzunluğu gibi durumların
dijital okuma üzerinde etkisi vardır (Dillion, 1992; Dyson, 2004). Dijital araçların
depolama fonksiyonların olması, araçların okuma sırasında font büyüklüğünü
ayarlama ve anahtar kelimelerle arama yapabilme imkânı vermesi dijital oku-
mayı klasik kitapların gelişmiş şekli olarak karşımıza çıkardı (Siegenthaler,
Schmid, Wyss, ve Wurtz, 2012). Görüldüğü gibi bu durumlar okuma aracının ve
okuma uygulamasının özellikleri sayesinde gerçekleşmektedir. Okuma araçla-
rının depolama kapasitesiyle binlerce kitabı içine alabildiğinden ve bunların
kolaylıkla taşınabildiğinden Kimmel (2012) ve MEB (2018) de bahsetmiştir.
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Dijital okuma kavramının ilk olarak 1970’li yıllarda ortaya çıktığı söylenebi-
lir. O zamandan günümüze dijital okumanın hemen hemen elli yıllık bir geçmişi 
vardır. Dolayısıyla insanlar yarım asırdır dijital okuma ile ilişki içindedir denilebi-
lir. Dijital okuma araçlarının ilk ortaya çıktığı dönemlerde okuma için çok fazla 
kullanıldığı söylenemez. İnternetin, teknolojinin ve dijitalleşmenin artmasıyla 
birlikte bu araçlardan yapılan okumaların oranı da gün geçtikçe artmıştır. Milo-
ne (2011, s. 2) göre elektronik okuma aygıtları hem kişisel kullanımda hem de 
eğitimde orta düzeyde bir popülerliğe sahiptir ve bu trend hiç şüphesiz gelecek 
yıllarda devam edecektir. Önceden kâğıt üzerindeki basılı ortamlarda okuma 
etkinliği daha çok yapılırken artık bu durum elektronik/dijital ortamlar lehine 
değişmeye başlamıştır (Keskin ve Çetinkaya, 2017, s. 78). Bu durum günü-
müzde insanların okuma eylemini artık dijital araçlarla bütünleştirmeye başladı-
ğının göstergesi olabilir. 

Okumanın ilk ortaya çıktığı dönem yazının kullanılmasıyla eş değer tutu-
lursa bu dönemde kullanılan okuma araçlarının günümüzdeki dijital araçların 
yapı ve şekil özelliklerine yansıdığı söylenilebilir. İlk Mezapotamya tabletleri 
genellikle kare şeklindeydi fakat bazıları kil daireydi ve yaklaşık üç inç boyutun-
daydı ve rahatça elde tutulabiliyordu (Manguel, 1996). Okuma için kullanılan ilk 
araçların günümüzde tablet, e-okuyucu ve akıllı telefonlar büyüklüğünde olduğu 
düşünülebilir. Bu durumun yani okuma aracının rahatça elde tutuluyor olabil-
mesinin bilimsel açıdan da bir karşılığı vardır.  Strassmann (1985) bu durumu 
şöyle ifade etmiştir: “İnsanın sinir sistemi gözün odaklanma kasları ile elin ko-
ordinasyonu için özel bir mekanizmaya sahiptir.” Bu nedenle elle tutulan bir 
şeyi okumak masa üzerinde duran bir şeyi okumaktan daha kolaydır. Kitabı 
okurken elde tutma geleneğinin de temelinde bu durum vardır. 

Dijital okuma kavramı ilk ortaya çıktığı zamandan günümüze birçok deği-
şiklik ve gelişme kaydetmiştir. Dijital okumanın gerçekleştirildiği dijital araçlara 
ve okuma uygulamalarına zamanla birçok yeni özellik eklenmiştir. Bu yeni ge-
len özellikler dijital okumanın güncellenmeye devam etmesine neden olmakta-
dır. Örneğin ilk okuma araçlarının ekran çözünürlükleri, araçların ekran boyutla-
rı, araçlarla birlikte kullanılan yardımcı araçlar gibi birçok unsur zamanla iyileşti-
rilmiş ve daha çok geliştirilmiştir.  Okuma araçları geliştirilirken araçlardaki 
okuma uygulamaları da geliştirilmiştir. Okuma uygulamalarının geliştirilmesiyle 
dijital okumalar için yeni stratejiler geliştirilmiş ve dijital okumada kullanmakta 
zorlanılan bazı stratejilerin daha kolay kullanılabilmesi sağlanmıştır. Bununla 
birlikte okuma sürecinde verimliliği artıracak birçok özellik okuma uygulamala-
rına eklenmiştir. Teknoloji sürekli gelişmekte ve ilerlemektedir. Teknolojide 
yaşanan her türlü gelişme dijital araçlara ve okuma uygulamalarına eklenmek-
tedir. Böylece okuma araçları ve uygulamalarının özelliklerinde iyileştirmeler 
yapılabilmektedir. Araçlara ve uygulamalara eklenen yeni özellikler de dijital 
okumayı sürekli gelişmektedir. Dijital okumanın gelişimi dinamik olarak devam 
etmektedir. Gilbert’e (2014) göre teknoloji hızlı bir değişim yolunda ilerliyor ve 
bugün yeterli olan dijital beceriler yarın yetersiz ve modası geçmiş olarak de-
ğerlendirilecektir. 

Coiro, Knobel, Lankshear ve Leu (2008) yeni okuryazarlığın dört ortak un-
suru paylaştığı sonucuna varmıştır. Bunlar: 
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1. Yeni okuryazarlık, bilgi ve iletişim için yeni teknolojilerin gerektirdiği ye-
ni becerileri, stratejileri, eğilimleri ve sosyal uygulamaları içerir. 

2. Yeni okuryazarlık, küresel bir topluluğa tam katılımın merkezinde yer 
alır. 

3. Yeni okuryazarlık, tanımlayıcı teknolojileri değiştikçe düzenli olarak de-
ğişir. 

4. Yeni okuryazarlık çok yönlüdür ve onları anlamamız birçok bakış açı-
sından yararlanır. 

Günümüzde birçok insanın dijital araçları ve bu araçlarda kullanacağı in-
terneti bulunmaktadır. İnternet gibi bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT), potansiyel-
lerinden tam olarak yararlanmak için yeni okuryazarlık becerisine sahip olmak 
gerekir (Coiro vd., 2008). Okuma araçlarının internetinin olması okumanın diji-
tal araçlardan yapılmasını artırmaktadır. Bilgisayar ve internet yaygınlaştıkça 
ekrandan okumaya eskisinden daha fazla zaman ayırıyoruz (Lee ve Chen, 
2013). Bununla birlikte dijital çağda okumanın artığını ifade eden çalışmalar da 
vardır. Dijital çağda insanlar okumaya daha fazla zaman harcıyor (Liu, 2005). 
Bu durum göz önüne alındığında Jadhav’ın (2010) da ifade ettiği gibi bugün 
dijital okuma becerisi olmayan bir kişi cahil olarak düşünülür. Dijital araçlardaki 
internet sayesinde her an ve her yerde okunacak bir materyale ulaşma imkânı 
var. Bu durum dijital okuma ile birlikte günlük okuma oranını da artırmaktadır. 
Tonlarca ağırlığındaki sayfalar, dünyanın öbür ucundaki bilgiler avucumuzun 
içindeki küçük aletlerdedir (MEB, 2018). Herkesin dijital okumaya karşı yakla-
şımı aynı değildir. Bazıları hâlâ kâğıttan okuma yapmanın daha iyi olduğunu 
düşünmektedir. Ama insanlar dijital medyayı sevsin ya da sevmesin okuma ve 
yazma dijital teknolojinin gelmesiyle yeniden tanımlanıyor (Liu, 2005). Ayrıca 
Kelly (2006) yakın gelecekte tüm yeni eserlerin artık dijital olacağını ifade et-
miştir. Günümüz dünyası artık dijital bir dönüşüm sürecindedir. Bu süreçte oku-
duklarımızın gittikçe daha fazla dijitalleşeceği doğru olabilir (Jeong, 2012). 

Türkiye’de 2020’da Google’nin yükselen genel arama trendlerinde EBA 
uygulaması 1. sırada, Zoom uygulaması 5. sırada yer almıştır. (TRT, 2020). Bu 
durum dijital dünyada eğitim için online ortamların ne kadar çok kullanıldığını 
göstermektedir. Bununla birlikte online ortamlarda birçok öğrencinin daha çok 
vakit geçirdiği sosyal medya ve youtube gibi web sayfalarının eğitim için kulla-
nılması da düşünülebilir. Bu gibi ağlar eğitim için kullanılabilirse bilgi akışında 
önemli faydalar edinilebilir (Greenhow ve Gleason, 2012). Online ortamlar çoğu 
zaman öğrenciler için zaman kaybı olabilmektedir. Bu nedenle online ortamlar-
da öğrencileri okumaya teşvik edici eğitim planlamaları yapılabilir. Öğrencilere 
yönelik zengin içerikli hazırlanmış okuma metinleri sosyal medya gibi ortamlar-
da dijital okumalar için teşvik edici olabilir. Eğitimciler olarak, interneti okurya-
zarlık ve içerik öğrenme müfredatımıza daha eksiksiz bir şekilde entegre ede-
rek ve tüm öğrencileri çevrim içi okuduğunu anlama öğretimine dahil ederek bu 
öğrenme fırsatlarından yararlanmamız gerekiyor (Castek vd., 2011). 

Günümüzde birçok kitabın (roman, hikâye, ansiklopedik bilgiler vs.) dijital 
yani e-kitap versiyonları vardır. Hatta bazı kitaplar, gazeteler, dergiler vs. sade-
ce dijital olarak yayınlanmaktadır. Büyük Amerikan yayınevleri, yeni kitaplarını 
e-kitap olarak kütüphanelere sunmanın değerini görmeye başlamıştır (Tanner, 



  

3. BÖLÜM

Dijital Okumada Kullanılan Stratejiler

Okuma stratejilerin kullanımı okuma başarısına ve okuduğunu anlamaya
olumlu katkı sağlar. Okuma stratejileri “okuyucunun metnin kodunu çözme,
kelimeleri anlama ve metnin anlamlarını oluşturma çabalarını kontrol etmeye ve
değiştirmeye yönelik kasıtlı, hedefe yönelik girişimleridir” (Afflerbach, Pearson
ve Paris, 2008, s. 368). Okuma ortamı değişse de okuma sırasında strateji
kullanımı metnin anlaşılmasına yardımcı olur. Öğrencilerin başarılı çevrim içi
okuyucular olmaları için üstbilişsel okuma becerilerini ve stratejilerini geliştirme-
leri ve benimsemeleri gerekir (Mesgar, Bakar ve Amir, 2012, s. 1791). Dijital
ortamların geleneksel okumaya getirdiği farklı boyutlar okuma stratejilerinin
dijital ortamlardaki yapısını, özelliklerini ve kullanımını etkilemiştir. Web sayfala-
rında, PDF formatındaki metinlerde ve e-Kitaplarda bulunan büyük miktarda
bilgi nedeniyle okuyucular, metnin yapısı hakkında genel bir anlayış elde etmek
ve ilgili belirli bilgi parçalarını almak için metni sürekli gözden geçirerek ve/veya
tarayarak dikey olarak okuma eğilimindedir (Lima-Lopes, 2013). Geleneksel
bazı okuma stratejilerinin kullanımında değişiklikler meydana gelmiştir.

Dijital ortamların kendine özgü özellikleri nedeniyle yeni okuma stratejileri
de ortaya çıkmıştır. Yeni okuryazarlık baskıyı okumak için kullanılan okuma
stratejileri ve becerilerinin ötesine geçen yeni stratejiler ve beceriler kullanmayı
içeren, problem çözme, sorgulamaya dayalı bir süreç olarak karşımıza çıkar
(Coiro, 2007; Leu, Kinzer, Coiro ve Cammack, 2004). Bu nedenle hem gele-
neksel okuma stratejilerinin dijital okumada nasıl kullanıldığının bilinmesi hem
de dijital ortamlara özgü stratejilerin ne olduğunun ve bunların nasıl kullanıldı-
ğının bilinmesi gerekir. Hamer ve McGrath (2011) öğrencilerin geleneksel stra-
tejileri ekranda okumaya uyarlaması gerektiğini ifade etmiştir. Hsiao (2011)
yaptığı araştırmada okuma stratejileri öğretimi ile katılımcıların okuma farkında-
lıkları gelişmiş, okuma becerileri daha iyi hâle gelmiş ve etkili strateji kullanımı
önemli ölçüde artmıştır.

Dijital okuma sürecinde anlama başarısına etki eden birçok durum vardır.
Ama bu durumların yanında dijital okumada anlamayı etkileyen en önemli du-
rumlardan birisi de strateji kullanımıdır. E-kitap okumanın öğrencilerin okudu-
ğunu anlama üzerinde olumlu etkileri olsa da birçok öğrenci, verimli okuma
stratejisi kullanımının olmaması nedeniyle hâlâ okuma ile mücadele etmektedir
(Fu vd., 2014). Görüldüğü gibi dijital okumada okuma stratejilerinin kullanılma-
ması okumadaki verimi düşürmektedir. Dijital okumalarda anlama hedefine
ulaşmak için strateji kullanımında tek bir strateji kullanmak yerine birden çok
stratejinin birlikte kullanılması gerekmektedir. Anlama hedeflerine ulaşmak için
okuyucuların, birden fazla stratejiyi birleştirmeleri gerekir (Hamer ve McGrath,
2011). Bununla birlikte dijital okumalarda geleneksel okuma stratejileriyle birlik-
te dijital okuma stratejileri de kullanılmalıdır. Naumann ve Salmeron (2016, s.
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52) yaptığı araştırmada çevrim dışı anlama becerilerinin iyi bir dijital okuma 
performansı üretmek için tek başına yeterli olmadığı sonucuna ulaşmıştır. İn-
ternet görevlerinde başarılı olması için öğretmenlerin ikinci dil öğrenen öğrenci-
lerin kullandığı çevrim içi okuma stratejilerinden haberdar olması gerekir (An-
derson, 2003). Nikolakopoulos ve Paraskeva (2014) araştırmasında elektronik 
metinden anlam elde etmek için yeni stratejilerin uygulanması gerektiğini bul-
muştur. Gilbert (2017) araştırmasında dil öğrenenlerin web metnini okurken 
hedef dilde geleneksel okuryazarlık becerilerinin geliştirilmesi ile bağlantılı ola-
rak dijital okuryazarlık becerilerinin öğretilmesine ihtiyaç duyulduğunu tespit 
etmiştir. 

 
Geleneksel Okuma Stratejileri 

Geleneksel okuma stratejilerinin birçoğu dijital okumada kullanılabilmekte-
dir. Geleneksel okuma durumlarında kullanılan stratejilerinin yeni okuma biçim-
lerine önemli ölçüde uygulanabileceği görülmektedir (Afflerbach ve Cho, 2009, 
s. 85). Geleneksel okuma becerileri ile Web kullanımının yeterliliği arasında bir 
ilişki vardır (Kuiper, Volman ve Terwel, 2008). Dolayısıyla geleneksel okuma 
becerileri öğrencilere dijital okumada da yardımcı olmaktadır. Fakat geleneksel 
okuma stratejilerinin dijital okumada kullanımında birtakım farklılıklar olabilmek-
tedir. Özellikle birkaç becerinin birlikte kullanılmasını gerektiren okuma strateji-
lerinin dijital okumada kullanımında farklılıklar ortaya çıkmaktadır. Burada dijital 
okumada en sık kullanılan geleneksel okuma stratejileri olan “metni gözden 
geçirme, amaç oluşturma, soru oluşturma, not alma, altını çizme, vurgulama, 
bilişsel haritalar oluşturma, anlamsal haritalama, anahtar kelimeleri belirleme, 
sözlük kullanma, seçici okuma, özet çıkarma, soru sorma, tekrar okuma, oku-
nanları paylaşma, değerlendirme” stratejilerinin önemi ve dijital okumada kulla-
nımıyla ilgili bilgiler verilmiştir. 

 
Metni Gözden Geçirme 

Metni gözden geçirme stratejisi metin hakkında ön bilgi edinmeyi sağlayan 
bir stratejidir. Bu stratejiyle metin okunmadan metin hakkında bazı bilgiler ince-
lenir. Bu inceleme neticesinde metin hakkında ön bilgi edinilmiş olur. İncelenen 
unsurlardan hareketle metnin konusu ve türü tahmin edilir, metinde geçmesi 
muhtemel bilgilerin zihinde canlandırılması sağlanarak önceki bilgilerle metin 
arasında bağlantı kurulabilir. Gözden geçirme sonrasında okuyucu, metni oku-
maya hazır hâle gelir. Sonrasında okuma amacı belirlenir ve okumaya başlanır. 
Okuma sırasında ise gözden geçirilen unsurlardan hareketle içerik hakkında 
yapılan tahminler denetlenir. 

Dijital okumada metni gözden geçirme esnasında metnin başlığı, bölüm 
başlıkları, tırnak içine alınmış yazıların, koyu yazılmış yazıların, yazar hakkında 
verilen bilgilerin, resimlerin, grafiklerin, sembollerin ve metinde varsa videoların, 
seslerin, hareketli resimlerin, animasyonların, 360 derece olan resimlerin ince-
lenmesi gerekir. 

Dijital okumalarda metni gözden geçirme, sıkça kullanılan bir stratejidir. 
Çetin (2022) araştırmasında öğrencilerin yarısından fazlası çoğunlukla ve her 
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zaman metni gözden geçirdiğini ifade etmiştir. Chou (2012) yaptığı araştırmada 
öğrencilerin ekrana dayalı metinlerle karşılaşınca materyal üzerinde sıklıkla göz 
gezdirdiklerini ifade etmiştir. Hamer ve McGrath (2011, s. 33), Omar (2014, s. 
2283) ve Taki ve Soleimani (2012, s. 180) araştırmalarında gözden geçirme 
stratejisi öğrencilerin ekrandan okurken en sık kullandığı stratejilerden birisidir. 
Gilbert (2017) araştırmasında katılımcıların elektronik metinleri okumak için 
gözden geçirme gibi uygun stratejileri uyguladıklarını tespit etmiştir. Okuma 
ortamlarındaki ve günümüz bilgi düzeylerindeki farklılıklar bu stratejinin önemini 
daha çok artırmıştır. Günümüz bilgi yoğunluğu ortamında göz atma ve tarama-
nın temel bir okuma düzeni hâline geldiğini hayal etmek zor değil (Liu, 2005, s. 
705). 

Bu stratejinin dijital okuduğunu anlama başarısı için önemli bir strateji ol-
duğu da ifade edilebilir. Aktaş (2015) araştırmasında okuma öncesi stratejilerin 
deney grubu öğrencilerin okuduğunu anlama düzeylerini anlamlı olmasa da 
artırdığı sonucuna ulaşmıştır. Ulu’nun (2017, s. 225) araştırmasında katılımcıla-
rın okuduklarını anlamak için göz gezdirme stratejisini de kullanmıştır. Oh 
(2018, s. 99-100) çalışmasında katılımcılar ilgili veya özel bilgileri belirlemek 
için önce web sayfasını hızlıca gözden geçirmişlerdir. Kol ve Schcolnik (2000, 
s. 69) yaptıkları pilot çalışmada, deneyimsiz bilgisayar kullanıcıları ekrandaki 
metinleri etkili bir şekilde gözden geçirememiştir. Bu durum deneyimli okuyucu-
ların metni etkili bir şekilde gözden geçirdiklerini göstermektedir. 

 

Amaç Oluşturma 

Okumada amaç oluşturma, okuduğunu anlamaya katkı sağlayan önemli 
bir stratejidir. Bu stratejiyle okuma öncesinde okuyucu bazı amaçlar belirler ve 
daha sonra okumaya başlar. Okumaların amaçlı yapılması gerekir. İyi okuyucu-
ların her zaman bir okuma amacı vardır (Akyol, 2014, s. 36). Dolayısıyla okuma 
amacı seçmek okuma başarısını da artırmaktadır. Okumanın bir amaç oluştur-
duktan sonra yapılması okuyucunun metni anlama çabasını artırır. Böylece 
okuyucu okuduklarını daha fazla anlayabilir. Ayrıca amaçlı okuma okuyucuyu 
daha fazla motive edebilir. Okuma sırasında belirlen amaçlar, okumada strateji 
kullanımını da etkiler. Buradan hareketle okumanın amaçlı yapılması birçok 
yönden okumayı olumlu şekilde etkilemektedir. Belirlenen amaçlar doğrultu-
sunda okuma sırasında farklı stratejiler kullanılabilir. 

Dijital okuma sırasında amaç oluşturmanın genel olarak basılı ortamlardan 
bir farkı yoktur. Bu stratejide dijital okumalarda sıklıkla kullanılmaktadır. Çetin 
(2022) araştırmasında öğrencilerin yarısından fazlası çoğunlukla ve her zaman 
bir amaçları olduğunu ifade etmiştir. Amaç oluşturma dijital okumada da aynı 
işlevi yerine getirir. Fakat dijital ortamların özellikleri okuma amaçlarının uygu-
lanması sürecini etkileyebilir. Dijital okumada amaç belirlenirken metinlerin iç 
yapı özellikleri (ses, hareketli görsel, video) ve metin yapılarındaki farklılıklar 
(hipermetin) dikkate alınmalıdır. Bunun yanında amaçlı yapılan dijital okumalar, 
basılı ortamlardaki gibi anlama başarısının ve okuma motivasyonun artmasını 
sağlamaktadır. 
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Seçici Okuma 

Seçici okuma, okumak için karşılaşılan metinler arasından istenileni seç-
meyi ve bir metnin bazı bölümlerini okumayı sağlayan bir stratejidir. Seçici 
okuma metnin türüne, anlatım biçimine, ihtiyaçlara, amaçlara ve zamana göre 
okuma hızını ve türünü belirmektir (Özbay, 2013, s. 110). Bu stratejide okuma 
yapılacak içeriklerin seçilmesi söz konusudur. Okuyucu okuyacağı içerikleri 
kendi ilgi ve isteklerine göre seçerek okumaktadır. Bununla birlikte aynı metin 
içinde okunanların da seçilmesi söz konusudur. Bu stratejiyle daha çok yüzey-
sel bir okuma yapılır. Bu okuma sırasında önemsiz yerler atlanır ve önemli 
yerler okunur. Seçici okuma, metnin özünü ya da verilen belli bir bilgiyi yakala-
ma stratejisidir (Ünsal, 2014, s. 58). Metni okurken fazla zaman harcamak is-
temeyen okuyucu metinde hızlı bir okuma gerçekleştirir. 

Seçici okuma dijital okumalarda önemli görülen bir stratejidir. Dijital ortam-
ların birçok bilgi barındırması ve bu ortamlarda dikkatle ilgili problemler yaşan-
ması seçici okumayı gerekli kılmaktadır. Bu açıdan seçici okuma dijital ortam-
larda özellikle web sitelerinde bir şey okurken ya da web sitelerinde bir bilgi 
araştırırken kullanılan bir stratejidir. Dijital ortamlarda birçok okuyucu daha çok 
kısa süreli okumalar yapmaktadır. Okumaya fazla zaman ayrılmadığında oku-
yucular seçici okuma yapmaktadır. Kuiper, Volman ve Terwel (2008) yaptıkları 
araştırmada öğrencilerin Web metinlerinin yalnızca bazı kısımlarını okuma 
eğiliminde oldukları görülmüştür. Dolayısıyla bu araştırmada öğrenciler seçici 
okumuştur. Bu yönüyle seçici okuma stratejisinin derin okumaya uygun bir stra-
teji olmadığı söylenebilir. Bu strateji daha çok bir bilgi ararken kullanılabilir. 

 

Not Alma 

Not alma metindeki önemli bilgileri tespit etmeyi ve bunları kaydetmeyi 
sağlayan stratejilerden biridir. Not almada önce metindeki önemli bilgiler tespit 
edilir. Daha sonra okuyucu tespit ettiği önemli bilgileri not alır. Bu stratejide 
notların okuyucunun kendi cümleleriyle alınması daha çok önemlidir. Metne 
sonra tekrar dönüldüğünde alınan notlar okunarak metindeki önemli bilgiler 
kısa sürede hatırlanabilir. Not alma stratejisi okuduğunu anlama başarısını 
artıran önemli bir stratejidir. 

Okuma ortamları, not alma stratejisinin kullanımını etkilemektedir. Basılı 
ortamda okuma yaparken not alma kolaylıkla ve etkin şekilde kullanılabilir. Fa-
kat dijital okuma sırasında bazı okuma araçlarında bu stratejinin kullanımında 
zorluklar meydana gelmektedir. Bilgisayarlardan okuma yaparken not alma 
stratejisini kullanmak için hem mousenin hem de klavyenin kullanılması gerek-
mektedir. Bu durum okuyucuya okuma sırasında ek yük getirebilir. Mouse ve 
klavyeyi kullanmanın okuyucuya ek yük getirmesi okuduğunu anlamayı olum-
suz etkileyebilir. Mueller ve Oppenheimer (2014) araştırmasında dizüstü bilgi-
sayarlarla not alan katılımcılar; hem olgusal içerik hem de kavramsal anlama 
testlerinde, el yazısıyla not alan katılımcılara göre daha kötü performans gös-
termiştir. Bilgisayarlardan yapılan okumalarda not alma, okuyucuya fazla yük 
getirmeyecek şekilde sınırlı şekilde kullanılmalıdır. Öte yandan bilgisayarlarda 
okuyucu, okuma aracında farklı bir dokümana metinde önemli gördüğü bilgileri 
kopyala yapıştır ile kısa sürede not alabilir. Bu, okuyucuya fazla yük getirmeye-
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bilir ama bu durumda da okuyucu, kendi yorumlarıyla not almadığı için bu not 
alma işlemi anlamaya çok katkı sağlamayabilir. Tabletlerden ve e-okuma cihaz-
larından okuma yaparken ise not alma stratejisini kullanmak için elektronik 
kalem kullanmak yeterlidir. 

Dijital okuma uygulamalarına yeni eklenecek özelliklerle not alma stratejisi 
daha etkili ve daha kolay kullanılabilir. Okuma uygulamalarına eklenecek özel-
liklerle metin üzerine sesli, görüntülü ve videolu not eklenebilir. Bu özellik dijital 
okuma sırasında not almayı farklı bir boyuta taşıyabilir. Böylece bazı okuma 
araçlarında not almada yaşanan güçlüklerin de önüne geçilebilir. 

 

Vurgulama 

Vurgulama metindeki önemli bilgileri tespit etmeyi ve bunları öne çıkarma-
yı sağlayan stratejilerden biridir. Vurgulama ile metindeki önemli bilgiler, metnin 
anahtar kelimeleri, anlamı bilinmeyen kelimeler ve metinde paylaşılmak isteni-
len yerler işaretlenir. Vurgulama stratejisinde not almada olduğu gibi önemli 
bilgiler metin türlerine göre farklılık gösterir. Metin türlerine göre önemli bilgiler-
deki farklılıklar dikkate alınarak vurgulama yapılır. Bu stratejinin dijital okumada 
kullanılmasında ise bazı farklılıklar vardır. Dijital okumada vurgulama; mouse 
ile, parmakla ve elektronik kalemle yapılabilir. Okuma sırasında vurgulanmak 
istenilen yer seçilerek okuma aracının özelliklerine göre mouse, parmak ve 
elektronik kalemden birisi kullanılarak vurgulama yapılır. 

Dijital okumada vurgulama stratejisini kullanmak için farklı becerilerin de 
kullanılması gerekir. Dijital okumada vurgulamanın farklı becerileri gerektirmesi 
okuyuculara yük getirebilir ve okuduğunu anlamayı olumsuz etkileyebilir (Ye-
hudah ve Alkalai, 2018).  Bu stratejinin kullanımı mouse ile daha kolay uygula-
nabilir. Okuyucu dokunmatik özelliği olan araçlardan okuma sırasında parmakla 
veya elektronik kalemle vurgulama yapmak için biraz zorlanabilir. Dijital ortam-
larda vurgulama yapılan bilginin üzerine açıklama eklenebilir. Bu okuyucuya 
biraz ek yük getirse de o bilginin neden işaretlendiğinin anlaşılmasını sağlar. 
Dijital ortamlarda önemli bilgilerin yerini kaybedilmemesi için vurgulama strate-
jisi kullanılabilir. Vurgulama stratejisini okuyucular okuduklarının izini kaybetme 
eğiliminde olduklarında ve bilgiyi kaybetme korkusunu yenmeleri gerektiğinde 
kullanıyor olabilir (Mokhtari ve Sheorey, 2002). Bu nedenle dijital okuma sıra-
sında önemli bilgileri ve bilinmeyen kelimeleri vurgulamak gerekmektedir. 

Vurgulama stratejisinin dijital okuma için önemli olduğunu ve dijital okudu-
ğunu anlama başarısını artırdığını tespit eden birçok araştırma vardır. Huang, 
Chern ve Lin (2009, s. 17) araştırmasında İngilizce öğrenen Tayvanlı öğrencile-
rin çevrim içi okumalarında en çok kullandığı stratejilerden birisinin destek stra-
tejilerinden vurgulama olduğunu tespit etmiştir. (Chou’nun (2012, s. 422) çalış-
masında bir öğrenci PDF formatındaki makaleleri okurken vurgulama gibi stra-
tejiler kullanmıştır. Margolin, Driscoll, Toland ve Kegler (2013, s. 516) araştır-
masında öyküleyici metin için metnin vurgulanmasının anlama doğruluğunda 
önemli miktarda ilişkisi ortaya çıkmıştır. Huang, Chern ve Lin (2009, s. 20) öğ-
rencilerin anlamayı kolaylaştırmak için vurgulama gibi destek mekanizmalarına 
bağımlı olduğunu belirtmiştir. Park ve Kim (2011) araştırmasında ikinci dil kul-
lanıcılarının çevrimiçi okumalarını kolaylaştırmak yaptıklarından birisinin de 
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metinleri vurgulamak olduğunu belirtmiştir. Geleneksel bir metni okurken vurgu-
lama kullanmanın anlama üzerinde olumlu bir etkisi olduğuna dair çok sayıda 
kanıt vardır (Fowler ve Barker, 1974; Johnson ve von Hoff Johnson, 1986; Pe-
terson, 1992; Yue, Storm, Kornell ve Bjork, 2015).  

 

Altını Çizme 

Altını çizme metindeki önemli bilgileri tespit etmeyi ve bunları işaretlemeyi 
sağlayan stratejilerden biridir. Bu stratejide metindeki önemli bilgiler tespit edilir. 
Daha sonra tespit edilen bilgilerin altı çizilir. Altını çizme (işaretleme) strateji-
sinde amaç konuyu anlamaya yardımcı olacak anahtar kelime ve kavramlar ile 
önemli görülen yerlerin belirlenmesidir (Özbay, 2013, s. 138). Bu strateji öğren-
cilerin, metnin konusunu, ana düşüncesini ve bunu destekleyen temel yargıları 
veya bunları barındıran anahtar sözcükleri, kavramları tespit etme, yerlerini 
belirleme becerileri edinmelerini sağlar (Karatay, 2014, s. 62). Dolayısıyla altını 
çizme metindeki önemli bilgileri belirlemeyi sağlayan önemli stratejilerdendir. 

Bu strateji vurgulama stratejisi ile büyük oranda benzer bir stratejidir. Bu 
stratejinin vurgulamadan farkı ise önemli bilginin altı çizilerek işaretleme yapıl-
masıdır. Altını çizmede de not alma ve vurgulamadaki gibi metinlerdeki önemli 
bilgiler metinlerin türlerine göre farklılık gösterir. Metin türlerindeki bu farklılıklar 
dikkate alınarak önemli bilgiler belirlenir. Metnin okunması tamamlandıktan 
sonra metne geri dönüldüğünde altı çizilen yerler okunarak metin kısa sürede 
hatırlanır. 

Altını çizme stratejisini dijital okumada kullanmak için vurgulama strateji-
sinde olduğu gibi farklı becerilere ihtiyaç vardır. Dijital okumada bu stratejinin 
kullanımı için yardımcı araçların (mouse, elektronik kalem) iyi bir şekilde kulla-
nılması gerekir. Bilgisayarlarda altını çizmede mouse kullanılırken, tablet ve e-
okuyucularda elektronik kalem kullanılır. Elektronik kalem kullanımı geleneksel 
ortamlarda bu stratejinin kullanımdan hiçbir farklılık taşımaz. 

 

Anahtar Kelimeler 

Anahtar kelimeleri belirleme, metinde önemli yer eden, metnin bütününe 
etki eden ve konuya dair bilgiler içeren kelimeleri belirlemeyi sağlayan bir stra-
tejidir. Anahtar kelimeler bir metinde sıkça tekrar eden ve özellikle metnin ko-
nusuyla ilgili kelimelerdir. Bu kelimelerin tespiti, aşırı yüklü bilgi ortamı ile başa 
çıkmada gerekli bilgileri bulmak için muhtemel bir strateji olarak görünüyor (Liu, 
2005). Dolayısıyla okuma sırasında anahtar kelimelerin belirlenmesi metindeki 
önemli bilgileri daha kolay tespit etmeyi sağlar. Geleneksel basılı ortamlarda 
anahtar kelimeleri tespit etmek ve anahtar kelimelerden hareketle önemli bilgi-
leri tespit etmek okuyucuyu yorabilir. 

Dijital ortamlarda ise anahtar kelimeleri tespit etmek çok kolay olmasa da 
anahtar kelimelerden hareketle önemli bilgileri tespit etmek daha kolaydır. Diji-
tal araçların ve bazı okuma uygulamaların tarama özelliği sayesinde tespit edi-
len anahtar kelimelerden hareketle bir metindeki önemli bilgilere kısa sürede 
ulaşılabilir. Böylece metnin anlamsal yapısına da kısa çıkarılabilir. Dolayısıyla 
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bu stratejinin dijital okumada daha işlevsel kullanılmasıyla okumadaki verimin 
artacağı söylenilebilir. 

 

Bilişsel Haritalar 

Bilişsel haritalar oluşturma okuma sırasında bilgiler arasında bağ kurmayı 
ve bilgilerin yerini zihne kodlamayı sağlayan stratejilerden birisidir. Bilişsel hari-
talar, haritaları okuyarak ve ortamlarda tekrar tekrar gezinerek elde edilebilir 
(Bugmann, Coventry ve Newstead, 2007). Bilişsel haritaları okuyucu bilgiler 
arasında bağ kurmak ve bilgilerin yerini unutmamak için kullanır. Bu stratejiyle 
metnin anlamsal yapısı daha kolay şekilde ortaya çıkarılabilir. Ayrıca okuyucu 
bu stratejiyi kullanarak metinde aradığı bilgileri daha kısa sürede bulma 
imkânına sahiptir. Okuyucular bir nesneyi ararken, ilgili bağlamsal ipuçlarını 
hatırlayarak nesneyi bulurlar (Li, Chen ve Yang, 2013). 

Bilişsel haritalar oluşturma stratejisi dijital okumada daha önemli bir hal 
almaktadır. Dijital ortamlarda, okuyucu bilgilerin yerini kodlamak için kullanaca-
ğı birçok bileşenden yoksundur. Bu durum da okuyucunun bilgilerin yerini tek-
rar bulmakta zorlanmasına neden olmaktadır. Dijital okumada önemli bilgilerin 
yerlerini kodlamak ve bilgiler arasında bağ kurmak için dijital ortamlara özgü 
bazı özellikler kullanılabilir. Burada birbiriyle ilişkili bilgiler vurgulanarak bilgiler 
arasında bağ kurulabilir. Bağ kurulan bilgiler üzerine açıklama eklenilerek bilgi-
lerin neden işaretlendiği belirlenir. Birbiriyle ilişkili bilgi tespit edildiğinde sayfa-
lar arasından gezinerek bu bilgiler bütünleştirilir. Bilgiler arasında bağ kurmada 
metin türlerine göre yaşanacak farklılıklara dikkat edilir. Bilgilerin yerini kodla-
mak için ise sayfalardaki görseller, sayfa numarası, bölüm başlıkları ve alt baş-
lıklar, sayfadaki şekil, grafik, koyu, italik yazılan yazılar, dip not, yan not vs gibi 
bağlamsal ipuçlarıyla bilgilerin yeri kodlanarak bilişsel haritalar oluşturulabilir. 
Li, Chen ve Yang’ın (2013) araştırmasında görsel işaret haritası, kullanıcıların 
daha etkili bir bilişsel harita oluşturmasına yardımcı olmuştur. 

Dijital okumada metinle ilgili herhangi bir bilgiyi bulmak için metne dönül-
düğünde sayfa küçük resmi veya yer imi kullanılabilir. Burada görseller ve say-
fa numaraları bütün olarak görülebileceği için aranan bilgilerin daha kolay bulu-
nabilir. Sayfa küçük resmiyle okuyucu hangi sayfaya tıklayacağını seçip ardın-
dan istediği sırayla okuyabilir, hatta bazı programlar sayfaların okuyucunun 
okuma amacına daha uygun bir sıraya göre yeniden düzenlenmesine bile izin 
verir (Lima-Lopes, 2013). Okuyucu daha önce sayfadaki bağlamsal ip uçlarıyla 
kodladığı bilgilerin yerini, sayfa minik resminde görerek kısa sürede o sayfaya 
ulaşabilir.  Bu stratejiyi kullanan okuyucu, metinde bilgileri ararken ilk olarak 
sayfadaki bölüm başlıklarına, alt başlıklara ve görsellere odaklanmalıdır. Metin-
lerin sayfa sayıları, bilişsel harita oluşturma stratejisinin kullanımını etkileyebilir. 
Bu strateji okuma sırasında bilgilerin yerini kodlamak ve bilgiler arasında bağ 
kurmak için kullanılmaktadır. Bilgiler arasında bağ kurmak açısından sayfa 
sayılarının bir önemi yoktur. Ama bilgilerin yerini kodlamak açısında metnin 
sayfa sayısı dikkate alınabilir. Bir-iki sayfalık kısa metinlerde okuyucuların bilgi-
lerin yerini kodlamalarına gerek olmayabilir. Bu gibi kısa metinlerde okuyucular, 
önemli bilgileri bulmakta çok fazla zorlanmaz. Bu nedenle bilgilerin yerini kod-
lama açısından bu stratejiyi uzun metinlerde kullanmak okuyucularda daha çok 
katkı sağlar denilebilir. 



  

4. BÖLÜM

Okuma Araçları

Günümüzde insanların okuma için kullandıkları dijital okuma araçları bilgi-
sayarlar, tabletler, e-okuma cihazları ve akıllı telefonlardır. Dijital okuma araçla-
rının insanlarının hayatına girmesi bilgisayarla başlamıştır. Daha sonra diğer
okuma araçları olan tabletler, akıllı telefonlar ve e-okuyucular ortaya çıkmıştır.
Bunların ortaya çıkmasıyla birlikte dijital okuma araçları çeşitlenmiştir.

Dijital okuma araçlarının ilk ortaya çıktığı dönemlerde dijital araçlara ulaş-
ma imkânına herkes sahip olamamıştır. Bu nedenle ilk dönemlerde herkes
dijital araçlardan okuma yapma deneyimi edinememiştir. Ama daha sonra dijital
araçların zamanla yaygınlaşmasıyla birlikte birçok kişi dijital araçlara erişim
sağlamıştır. Günümüzde ise insanların büyük bir bölümü dijital araçlara sahip-
tir. Dolayısıyla günümüzde dijital okuma birçok kişi tarafından deneyimlenmiş
bir okuma türü hâline gelmiştir. Bununla birlikte çağımız, dijital çağ olarak ad-
landırılmaktadır. Bunun temel sebebi birçok insanın dijital araçlara sahip olması
ve artık birçok işin de dijital ortamlardan yürütülmesidir.

Dijital araçların ortak ve kendine özgü olan özellikleri vardır. Ortak özellik-
lerine bakıldığında araçların elektronik ekranlara sahip olması, internete erişim
sağlaması, çoklu uygulamalar içermesi, ses ve video özelliklerini barındırması,
işletim sistemine sahip olması, araç çubuğu kullanımına imkân vermesi vb.
sayılabilir. Araçların sadece bazılarında olan özelliklere bakıldığında ise oyun
oynamak, film izlemek, ödev-sunu hazırlamak, iletişim kurmak (sesli ve görün-
tülü), müzik dinlemek, mouse kullanmak, klavye kullanmak, elektronik kalem
kullanmak sayılabilir. Dijital araçların sahip olduğu özelliklerin okuma becerisine
katkı sağladığı söylenilebilir. Teknolojik araçların okuma becerilerini olumlu
yönde etkilediği görülmektedir (Kaman ve Ertem, 2018, s. 2).

Dijital araçların fiziksel olarak da birbirinden farklılıkları vardır. Bu farklılık-
lar için araçların ekran özellikleri, ekran şekli (yatay ve dikey), ekran ebatları
söylenebilir. Bu durumların dijital okumaya etkisi olabilir. Dolayısıyla okuma söz
konusu olduğunda tüm cihazlar eşit değildir (Megalakaki vd., 2016). Yapılan
araştırmalar büyük ekranlardan okuyanların daha küçük ekranlardan okuyanla-
ra göre daha hızlı okuduğunu göstermiştir (Reisel ve Shneiderman, 1987;
Shneiderman, 1987).

Dijital araçlar, okuma sırasında kullanılan bazı özellikleriyle okuyucuları
basılı ortamlarda olmayan yeni durumlarla karşılaştırmıştır. Sadece dijital oku-
ma araçlarında kullanılabilecek ve bu araçlara özgü olan özellikler arasında
aracının seçme-kopyalama-yapıştırma özelliklerinin olması ve aracın ekran
ışığını artırma-azaltmaya imkân vermesi sayılabilir. Bunula birlikte dijital araçlar
okuma sırasında tek başına değil bazı yardımcı araçlarla birlikte kullanılmakta-
dır. Bu okuma sırasında organize ve iyi bir şekilde kullanıldığında okumadaki
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verim ve anlama başarısı artabilir. Dijital araçların okuma sürecine dahil ettiği 
yeni özellikler dikkate alınarak okuma süreci düzenlenmelidir. Dijitalleşmenin 
getirdiği özellikler okuma sürecine olumlu olarak yansıtılmalıdır. Aksi halde kötü 
tasarlanmış cihazlar, kullanıcılarını hızla yorabilir, onların okuma oranlarını 
azaltabilir ve arama sürelerini artırabilir (Streveler ve Wasserman, 1985). 

Dijital araçlar bataryayla çalışırlar. Bu nedenle bu araçlar şarja ihtiyaç du-
yar. Okuma sürecinde aracın şarj durumu önemlidir. Okumaya başlamadan 
önce aracın şarjı kontrol edilmelidir. Okuma sırasında aracının şarjı biter ve 
araç kapanırsa okuma süreci kesintiye uğrar. Bu durum okumayı olumsuz etki-
ler. Bu nedenle okuma aracının şarjı yeterli değilse ya okumaya başlamadan 
önce aracın şarjı doldurulmalı ya da araç şarja takılı olarak okuma yapılmalıdır. 
Okumanın sonunda okuma aracı kapatılmalıdır. Böylece araç dinlenecek bir 
sonraki okuma için daha hazır hale gelecektir. 

Dijital araçlar elektronik cihazlardır. Bu nedenle bu araçların iyi koşullarda 
muhafaza edilmesi ve dikkatli kullanılması gerekir. Aksi halde araçlarda zaman 
içinde birtakım problemler ortaya çıkabilir. Bu problemlerin önüne geçmek için 
okuyucu, aracını çok iyi kontrol etmelidir. Okuma bittikten sonra ise okuma 
aracının bulunduğu ortam havalandırılmalıdır. Okuma aracı %40-60 nem ora-
nına sahip bir yerde muhafaza edilmelidir (Ercan, 1988; Tınar, 1991). Bu şekil-
de dijital araçlar nemden korunabilir. 

 
Bilgisayar 

Bilgisayarlar okuma için kullanılan ilk dijital araçtır. İnsanoğlu piyasaya sü-
rülen ilk taşınabilir bilgisayar olan IBM 5100 ile 1975 yılında tanışmıştır. Bu, 
tarih okumanın yeni bir araçtan yapılmaya başlanması açısından bir milat ola-
rak kabul edilebilir. Bu tarihten itibaren bilgisayarlar okuma aracı olarak kulla-
nılmaya başlanmıştır. Günümüzde de bilgisayarlar okuma için en yaygın kulla-
nılan araçlardan birisidir. Bilgisayarlar özellikle akademik amaçlı yapılan oku-
malarda daha çok kullanılmaktadır. Qutab, Iqbal ve Ullah (2017) araştırmasın-
da öğrencilerin dijital okuma için okuma aracı kullanım oranlarını şu şekilde 
bulmuştur: %75 laptop, %42 kişisel bilgisayar, %20 telefon ve %3’ü tablet kul-
lanıyormuş. Bu araştırmada görüldüğü gibi en çok kullanılan okuma aracı bilgi-
sayar çıkmıştır. Fakat dijital okuma araçlarının kullanım oranları farklı yaş grup-
larında ve farklı gelişmişlik seviyesine sahip ülkelerde değişebilir.  

Bilgisayarların yapı olarak diğer dijital araçlardan farklı özellikleri vardır. 
Bilgisayarlar yatay bir ekrana sahiptir. Bilgisayarların ekranın yatay olarak daha 
geniş olması, okuma esnasında ekranda boş alanların kalmasına neden olur. 
Normalde kitaplar boyuna daha uzun olduğu için yatay ekranlarda açıldığında 
ekranda boşluklar oluşur. Bilgisayar ekranları boyuna daha kısa olduğu için 
ekranda bir sayfadaki metnin tamamı gözükmeyebilir. Okuyucunun sayfadaki 
bütün yazıları okumak için sayfayı kaydırması gerekir. Bu durumu Mangen, 
Walgermo ve Brønnick (2013) araştırmasında ifade etmiştir. Bunun yanında 
bilgisayarlar sabit bir zemin üzerinde durması gereken araçlardır. Bilgisayarla-
rın sabit bir zeminde dik olarak durması gözün tam kırpılmasını engelleyebilir. 
Bilgisayar ekranının statik okuma konumları göz yorgunluğuna neden olur (Je-
ong, 2012). Bilgisayara göre düşük bir açıyla okunan basılı kitaplarda daha 



41 

kapalı bir göz pozisyonu ve tam göz kırpmaları sağlanır (Rosenfield, 2011). 
Ayrıca sabit bir zeminde durmayı gerektirmesi nedeniyle bilgisayarlar her or-
tamda ve durumda okuma aracı olarak kullanılamaz. 

Bilgisayarların temel işlevi okuma yapmak değildir. Bilgisayarlar okumanın 
dışında birçok işleve daha sahiptir. Bunlar video-film izleme, müzik dinleme, 
internet ile arama motorlarına, web sitelerine, sosyal medyaya girebilme, video-
lu ve sesli iletişim kurabilme, ödev-sunu hazırlayabilme, bir dokümana yazı 
yazabilme, hesap yapabilme, oyun oynayabilme. Ertuğrul’un (2013, s. 37) araş-
tırmasında öğrencilerin bilgisayarı daha çok oyun oynamak, ödevlerini ve me-
rak ettiklerini araştırmak için kullandıkları görülmüştür. Bu açıdan bilgisayarlar 
çoklu özellikli bir okuma aracı olarak kabul edilir. Bir aracın çoklu özelliklere 
sahip olması okuma sırasında okuyucunun dikkatinin dağılmasına neden olabi-
lir. Okuyucunun dikkati aracın sahip olduğu diğer işlevlere kayabilir. 

 
Akıllı Telefon 

Akıllı telefonlar, bilgisayardan sonra okuma için kullanılan ikinci dijital araç-
lardır. 1993 yılında piyasaya sürülen dünyanın ilk dokunmatik ekranlı telefonu-
nun, günümüzdeki bütün akıllı telefonların atası olduğunu söylenebilir (Ertuğrul, 
2020). Telefonlar diğer dijital araçlardan oldukça farklıdır. Telefonlar yapı olarak 
geleneksel okuma aracı olan basılı kitap gibi boyuna daha uzundur. Bu durum 
okuma esnasında metnin ekranda normal şekilde durmasını sağlar ve ekranda 
herhangi bir boş alan kalmaz. 

Akıllı telefonlar bilgisayarlar gibi birçok işlevi yerine getirdiği için çoklu 
özellikli araçlardandır. Akıllı telefonlarda bilgisayardan yapılabilen birçok şey 
yapılabilir. Bunun yanında akıllı telefonda bilgisayardan farklı olarak gsm numa-
ralarıyla iletişim kurulabilir ve fotoğraf-video çekilebilir. Bu aracın temel işlevi 
iletişim kurmayı sağlamaktır. Ama günümüzde akıllı telefonlar en çok okuma 
yapılan dijital araçlardan birisidir. Hemen herkesin bir akıllı telefonu vardır. Akıl-
lı telefonlar birçok ortamda insanların yanında olur. Dolayısıyla bu durum, akıllı 
telefonlardan yapılan okuma oranının armasını sağlamıştır. 

 
E-Okuma Cihazı 
E-okuma cihazı, okuma için üçüncü kullanılan dijital araçtır. İlk taşınabilir 

e-kitap okuyucular 1990’lı yılların sonlarına doğru geliştirilmiştir. E-okuyucunun 
çıkmasıyla birlikte dijital okumada yeni bir aşamaya geçilmiştir. Çünkü e-
okuyucular sadece dijital okuma yapmak amacıyla tasarlanmış araçlardır. Bu 
açıdan bakıldığında dijital okuma amaçlı tasarlanan ilk araçtır. E-okuyucular 
okuryazarlığı hedef alan en güncel cihazlardır (Grace, 2011). Diğer dijital araç-
lar okuma yapma için tasarlanmamıştır ama dijital okuma için de kullanılmıştır. 
Dolayısıyla e-okuyucular yapı olarak boyuna uzun olan içerik olarak ise diğer 
araçlardan tamamen farklı olan bir araçtır. Bu aracın yapısal ve içerik özellikle-
rinde geleneksel okuma ortamlarının dijital şekli oluşturulmaya çalışılmıştır. E-
okuyucular basılı kitaplara herhangi bir diğer araçtan daha çok benziyor (Sie-
genthaler vd., 2012). 
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Bu araç geleneksel basılı kitapların yerini tutması için tasarlandığından e-
okuyucuya bu duruma uygun birçok özellik eklenmiştir. E-kitapların basılı kitap-
lara göre ayarları ve özel amaçları gibi bazı avantajları vardır (Jeong, 2012, s. 
391). E-kitapların özelliklerinden birisi uzun süre okumaya elverişli olması yani 
şarjının uzun süre dayanmasıdır. Bu araçlardan bir ay boyunca hiç şarj edilme-
den kullanılabilen e-okuyucular vardır. Basılı kitapların üzerine yansıyan ışık, 
kâğıtta parlama yapmaz ama dijital ekranlara yansıyan ışık ekranda parlama 
yapar. Ama e-okuyucular dışarıda da ekranı parlama yapmadan kullanılabilir 
(Siegenthaler vd., 2012). Bu araca okuyucuların ilgisi de gayet yüksektir. Anek-
dot raporları, çoğu genç okuyucunun e-okuyucuları kullanmaktan zevk aldığını 
gösteriyor (Milone, 2011, s. 3). Grace’nin (2011) çalışmasında e-okuyucular ve 
iPadler öğrencilerin ilgisini çekmiş ve onların motivasyonunu artırmıştır. 

E-okuyucular faklı bir ekran teknolojisi kullanmaktadır. Bu açıdan günü-
müzdeki e-okuyucular da yazıların okunabilirliği oldukça iyidir (Siegenthaler vd., 
2012). Bu araçların kullandığı ekran teknolojisi okuma sırasında ortaya çıkan 
göz problemlerinin azalmasını sağlayabilir. Kindle ve Sony Reader gibi dijital 
kitaplar göz yorgunluğunu çözecek gibi duruyorlar (Chou, 2012). Bununla birlik-
te e-okuyucuların küçük olması taşınabilirlik açısından avantajdır. Ayrıca bu 
araçlar mobil olduğu için her ortayda bunlardan okuma yapma imkânı vardır. 
Bu araçlar geliştirildikçe muhtemelen zamanla daha iyi olacaktır. Teknolojinin 
gelişmesiyle birlikte e-okuyucuların evrimi hala muhtemeldir (Lee ve Chen, 
2013). Günümüzde geliştirilen e-okuyuculara bakıldığında bu evrimin geçmiş-
ten günümüze çok yol kat ettiğini söylemek mümkündür. 

Clark, Goodwin, Samuelson ve Coker (2008) yaptıkları araştırmada e-
okuyuculardan Kindle kullanan odak grup, bu aracın en iyi özelliklerini şöyle 
ifade etmiştir: 

1. Kindle entegre bir sözlük sunar. 

2. Ücretsiz örnek bölümler Amazon.com'dan indirilebilir. 

3. Kindle okunan son sayfayı hatırlar. 

4. Kitaplar hızla indirilebilir: Bir kitabın tamamı 90 saniye sürer. 

5. Önceki satın alımlardan oluşturulan önerilen okuma listeleri Ama-
zon.com'da mevcuttur. 

6. Kindle, uçuş sırasında yasak olduğu zamanlar dışında seyahat eder-
ken çok kullanışlıdır. 

7. Kindle, sabit egzersiz makinelerini kullanırken çok kullanışlıdır. 

8. Kindle kitapları genellikle basılı emsallerinden daha ucuzdur. 

Yeni nesil e-okuyucular; Amazon Kindle, Kobo, Sony Reader, reMarkable, 
PocketBook, Tolino, Onyx Boox, Nook Glowlight, Likebook, iFlytek, iReader, 
Xiaomi Mi, Fujitsu olarak sıralanabilir. E-okuyucular elektronik kalemleri ile 
birlikte muhtemelen dijital ortamların kullanımını zorlaştırdığı ve okuyucuya ek 
yükler getiren bazı stratejilerin daha kolay ve daha işlevsel kullanılmasını sağ-
layacaktır. Dijital okumada kullanımı zor olan ve okuyucuya ek yük getiren stra-
tejiler not alma, vurgulama ve altını çizme gibi stratejilerdir. Bunun yanında e-
okuyucular aynı zamanda okuyucuların dijital okumada daha çok yaşadığı göz 
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sorunlarını da azaltmaktadır. Ayrıca çoklu özellikli diğer dijital araçlar, okuyucu-
nun konsantrasyonunu olumsuz etkilerken e-okuyucular bu dikkat dağıtıcılar-
dan yoksundur. 

 
Tablet 

Tabletler, dijital okuma için kullanılan son araçlardır. 2002'de Microsoft 
Tablet özelliklerine göre geliştirilen ilk tablet bilgisayarlarını piyasaya sürmüş-
tür. Bu tarihten itibaren tabletler dijital okumada kullanılmaya başlanmıştır. Tab-
letler her ne kadar bir nevi bilgisayar olarak görülse de bilgisayarlardan çok 
farklı özelliklere sahiptir. Bu farklılıklar aracın yapı ve içerik özelliklerine yansı-
mıştır. Tabletler yapı olarak hem yatay hem de dikey kullanılabilmektedir. Tab-
let okuma için kullanıldığında ise ekran dikey konumda okuma yapılabilmekte-
dir. 

Tabletler yapı itibarıyla geleneksel okuma aracı olan basılı materyallere 
benzer. Elle tutulabilir, taşınabilir, her ortamda ve her yerde okuma yapılabilir. 
Bu nedenle tabletler mobil araçlardır. Bu aracın sabit bir zeminde durması ge-
rekmez. Bununla birlikte tabletler, elektronik kaleleri ile birlikte muhtemelen 
dijital ortamların kullanımını zorlaştırdığı ve okuyucuya ek yükler getiren bazı 
stratejilerin daha kolay ve daha işlevsel kullanılmasını sağlayacaktır. Bunlar not 
alma, vurgulama ve altını çizme gibi stratejilerdir. Kaman ve Ertem (2018, s. 
159) araştırmasında öğrenciler genel olarak tabletten dijital metin okumanın 
olumlu bir deneyim olduğunu ve severek okuduklarını belirtmişlerdir. 

Tabletler bilgisayarlar gibi çoklu özellikli araçlardır. Bilgisayardan yapılan 
bütün işlemler tabletlerden de yapılabilmektedir. Bunun yanında tabletlerde 
fotoğraf çekme, video çekme ve gsm numaralarıyla iletişim kurma imkânı var-
dır. Bu açıdan tabletler akıllı telefonların biraz daha büyük boyutlara sahip hali 
gibi düşünülebilir. Tablet, bilgisayardaki gibi ödev ve sunu hazırlama amacı için 
kullanılmayabilir. Tabletlerin farklı bir işletim sistemine sahip olması nedeniyle 
tabletlerde bilgisayarlardaki bazı işlemleri yapmak zor bazı işlemleri yapmak ise 
mümkün olmayabilir. Tabletlerin çoklu özellikleri olması okuma esnasında oku-
yucunun dikkatinin diğer özelliklere kaymasına neden olabilir. 

 
Okuma Araçlarının Neden Olduğu Sorunlar 

Okuma araçlarıyla ilgili yaşanan sorunların okuyucunun yükünü artırdığı 
bu durumunda okumayı olumsuz etkilediğini belirten birçok çalışma vardır. 
Bilgisayar tarafından sağlanan çoklu görev kolaylığının bilişsel bir yük getirdiği 
birçok çalışmada kanıtlanmıştır (Fox, Rosen ve Crawford, 2009; Lin, Robertson 
ve Lee, 2009; Ophir, Nass ve Wagner, 2009). Dyson ve Haselgrove’in (2001) 
Belmore’den aktardığına göre okuyucuların ekran okumada daha az başarılı 
olmasının nedenlerinden biri onların bilgisayara ve ekran okumaya fazla aşina 
olmamasıdır. Daha az yetenekli öğrencilerin dijital kaynakları kullanmaları onla-
rın bilişsel yüklerinin artmasına neden olmaktadır (Anderson-Inman ve Horney, 
1998). Okuma sırasında okuyucunun zihin yükünün artması doğal olarak oku-
duğunu anlamayı olumsuz etkiler. 



  

5. BÖLÜM

Okuma Uygulamaları

Dijital okuma uygulamaları, dijital araç üzerinden metnin açılmasını sağla-
yan uygulamalardır. Bu uygulamalar kendi özelliklerine göre metinleri okuyucu-
ya sunarlar. Genel olarak bu okuma uygulamaları: Goodreads, Wattpad, İbo-
oks, Moon+Reader, Aldiko, Kobo, Cool Reader, Diigo, Subtext, Goodreader,
Evernote, Kindle, Calibre, ReadEra, Adope Reader sayılabilir. Bunlar arasında
en yaygın kullanılan okuma uygulaması Adobe Reader’dir. Özellikle bilgisayar-
larda Adobe Reader kullanılır.

Uygulamaların bazılarında metinler yatay yönlü bazılarında ise dikey yönlü
hareket eder. Bunun yanında okuma uygulamalarının birçok benzer özelliği ile
birlikte birbirinden farklı olan özellikleri de vardır. Uygulamaların ortak özellikle-
rine bakıldığında okuma sırasında metni yakınlaştırma, metin üzerine yazı
yazma, yazıların altını çizme ve yazılara vurgu yapma sayılabilir. Her uygula-
mada olmayıp bazılarında olan özelliklere bakıldığında ise bunlar tarama yap-
ma, kelimenin üzerine tıklayınca anlamını görme, yazıların rengini değiştirme,
yazıların karakterini değiştirme, yazıların puntolarını değiştirme, satır aralıkları-
nı ayarlama, metnin arka plan rengini değiştirme, kalem kullanma, silgi kullan-
ma, sayfalara işaret koyma, metin yorumu ekleme, metin kutusu ekleme, yazıyı
kutu içine alma, yer imi, sayfa küçük resmi, metni sesli okutma ve gece-gündüz
iki ayrı modda okuma’dır.

Okuma yapılan uygulamanın özelliklerinin ve bunların okuyucuya nasıl
fayda sağlayacağının bilinmesi çok önemlidir. Okuma sürecinde okuyucu uygu-
lamanın özelliklerini bilmediği için herhangi bir problem yaşarsa bu durum oku-
yucuya ek yük getirir ve okuma olumsuz etkilenir. Bu nedenle okuma uygula-
malarının özellikle de okuma sırasında kullanılan özelliklerinin bilinmesi gerekir.

Okuma uygulamalarının bazı özelliklerinin okuma sırasında etkili şekilde
kullanılmasıyla okumadaki verim artabilir. Metin zor okunduğu durumlarda met-
ni yakınlaştırarak metin daha rahat okunabilir. Okumadaki anlama başarısını
artırmak için altını çizme ve vurgulama özellikleri kullanılabilir. Metinde aranan
bir bilgiyi bulmak için tarama yapma, yer imi ve sayfa küçük resmi kullanılabilir.
Metinde bilişsel haritalama yapmak ve bilgiler arasında bağ kurmak için sayfa
küçük resmiyle metinde sayfalar arasında gezinilebilir. Deneysel sonuçlar, etki-
leşimli bir araç çubuğunda bağlamsal ipuçlarını sunan görsel işaret haritasının
gezinme etkinliklerini desteklediğini ve bunun da gözden geçirme performansı-
nı iyileştirdiğini gösterdi (Li, Chen ve Yang, 2013). Bunların yanında uzun oku-
malarda gözleri dinlendirmek için metni sesli okutma özelliği kullanılabilir.

Dijital okuma uygulamalarının bazı özelliklerinden dolayı okuyucuyu sorun-
lar yaşayabilir. Okuyucunun okuma sırasında, uygulamadan kaynaklı yaşadığı
sorunları düzeltme imkânı vardır. Uygulamalara yeni ve gelişmiş özellikler ek-



50 

lenilerek onların dijital okuma için daha uygun hale getirilmesi mümkündür. 
Dijital okumada okuyucunun uygulamadan kaynaklı en sık karşılaştığı sorunlar 
sayfalar arasında geçişlerde zorlanılması ve okuma stratejilerinin işlevsel kulla-
nılamamasıdır. Bu sorunlar, uygulamalar daha çok geliştirilerek düzeltilebilir. 
Gelecekteki çevrim içi programlar ve teknolojilerde özellikler ve beceriler ortaya 
çıkmaya devam ettikçe, çevrim içi okuyucular için daha kapsamlı pedagojik 
modellerin geliştirilmesi gerekiyor (Mesgar, Bakar ve Amir, 2012, s. 1791). Do-
layısıyla dijital okumada okuyucular için en uygun okuma ortamının sağlanma-
sında okuma uygulamalarının çok büyük rolü olduğu söylenilebilir. 

Okuma uygulamalarıyla ilgili yaşanan sorunların okuyucunun yükünü artır-
dığı bu durumunda okumayı olumsuz etkilediğini belirten araştırmalar vardır. 
İçsel karmaşıklıkla ilgili (Dillon, 1994; Nielsen, 2000) durumlar kişinin bilişsel 
yükünün artmasına neden olur çünkü bireyin dikkatini ve kavramasını daha 
fazla talep eder (Sweller, 1994). Dillon (1992) ekran okumada zihin yükü kâğıt-
tan okumaya göre daha fazla olduğunu ifade etmiştir. Bu nedenle okuma uygu-
lamasının özelliklerini bilmemek okuyucuya ek yük getirir. Okuma uygulamasıy-
la ilgili gerekli özelliklerin bilinmesiyle okuma sırasında karşılaşılacak birçok 
sorun engellenebilir. Coiro ve Dobler’in (2007) çalışmasında başarılı okuyucu-
lar okuma sırasında web sitelerinin yapıları hakkında önceki bilgilerini kullan-
mışlardır. Dolayısıyla okuma uygulamasının yapısını ve özelliklerini bilmek 
okuyuculara avantajlar sağalabilir. 

 

Okuma Ortamları 

Dijital okuma ortamları, dijital araçlar üzerinden internet ile erişim sağlanan 
ortamlardır. Bu ortamlarda, okuma yapılabilecek metinler, yazılar ve görseller 
bulunmaktadır. Genel olarak bu ortamlar: bilgi siteleri, eleştiri siteleri, forumlar, 
haber siteleri, gazeteler, dergiler, e-kitap, eba, wattpad, blogger, e-mail, wikis-
pace, bookcreator, doodle buddy, mystoryapp, sosyal medya (facebook, twitter, 
ınstagram) ve mesajlaşma uygulamaları (whatsapp, telegram, messenger) 
sayılabilir. 

Dijital ortamlarda istenilen her türlü bilgi ve materyal ile ilgili okuma yapıla-
bilir. Burada herhangi bir şey hakkında bilgi bulmak mümkündür. Dijital ortam-
larda okuma amaçları bir konuda araştırma yapmak, güncel olaylarla ilgili bilgi 
edinmek, eğlenmek, güzel vakit geçirmek, insanların deneyimlerinden ve fikirle-
rinden faydalanmak, takip ettiğimiz kişilerin yazılarını okumak olabilir. Okuma 
amacına göre, ulaşılan bilgilere karşı yaklaşım farklılaşabilir. Örneğin bir konu-
da araştırma yapmak ve güncel olaylarla ilgili bilgi edinmek amacıyla okuma 
yapılacaksa o zaman ulaşılan bilgilerin güvenilirliği ve doğruluğu çok önemlidir. 
Çevrim içi ortamlarda yeni anlama becerileriyle bilgilerin güvenilirliğinin nasıl 
sağlanacağını bilmek önemlidir (Leu vd., 2007). Bu bilgiler konusunda seçici 
olmak için farkındalığı yüksek ve dikkatli okuyucu olunmalıdır. Eğlenmek ve 
güzel vakit geçirmek amacıyla yapılan okumalarda bilginin doğruluğundan zi-
yade kişiyi eğlendirme özelliği öne çıkmaktadır. 
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E-kitap okumak için dijital ortamlar kullanılabilir. Dijital ortamlarda bazı web 
sitelerinde basılı kitapların e-kitap versiyonu ve tamamen e-kitap olarak oluştu-
rulan içerikler bulunur. E-kitapların bulunduğu sitelerde dijital okuma gerçekleş-
tirilebilir. Günümüzde birçok kitabın elektronik versiyonunu da çıkmaya başla-
mıştır. Dolayısıyla siteler üzerinden e-kitaplar satın alınabilmekte ve bunlar bu 
sitelerde okunabilmektedir. Bu durum, kitaba ulaşılamadığı zaman okuyucuya 
çok kolaylık sağlar. Kişi herhangi bir yerde ve bir ortamda istediği kitabı siteler 
üzerinden e-kitap olarak okuma imkânına sahiptir. 

Dijital ortamlar; bir durumla ilgili görüş paylaşmak, hikâye veya bir konu 
hakkında yazı yazmak için kullanılabilir. Hikâye yazmak için wattpad, herhangi 
bir konu hakkında yazı yazmak için blogger kullanılabilir. Bu gibi ortamların 
muhatapları okuyuculardır. Dolayısıyla bu sitelerde bir kişinin kendi oluşturduğu 
hikâyesi ve herhangi bir durumla ilgili yazısı okunabilir. Bu gibi ortamlarda yazı 
yazanlar çoğunlukla deneyimli ve tanınmış yazarlar değildir. Bu nedenle oluştu-
rulan içerikler profesyonel düzeyde olmayabilir. 

Bir konuyla ilgili araştırma yapmak için dijital ortamlar kullanılabilir. Dijital 
ortamlarda birçok amaç için araştırma yapılabilir. Bunlar arasında en fazla 
araştırmalar bir ödevle ilgili yapılanlardır. Dijital ortamlarda araştırma yapmak 
için bilgi içerikli siteleri kullanılır. Bu sitelerde aranan bilginin doğru olması ge-
rekir. Bu nedenle herhangi bir yanlış bilgiyle karşılaşmamak için dikkatli dav-
ranmak ve bilgilerin doğruluğunu teyit etmek gerekir. 

Dijital ortamların en çok kullanıldığı amaçların birisi de güncel olan olay ve 
durumlar hakkında bilgi edinmektir. Bunun için haber siteleri, gazeteler ve der-
giler kullanılır. Günümüzde eskiden basılı ortamlarda yayın yapan bazı gazete-
ler ve dergiler artık sadece dijital ortamlardan yayın yapmaya başlamıştır. Do-
layısıyla güncel olaylar ve durumlar hakkında bilgi edinmek için dijital ortamla-
rın daha çok kullanılmaya başlandığı söylenebilir. Bu ortamların güncel olay ve 
durumların takibinde daha fazla kullanılmasının bir diğer nedeni de erişim ko-
laylığı denilebilir. Dijital ortamlardan bu bilgilere basılı versiyonlarına göre çok 
daha kolay erişim sağlanabilir. 

Herhangi bir durum, olay, kişi, ürün vs. ile ilgili fikir edinmek için forumlar 
ve eleştiri siteleri kullanılır. Forumlar, bir durum hakkında daha önce deneyim 
yaşayan insanların kendi yorumlarını yapıldığı ortamlardır. Buradaki bilgilerden 
hareketle bazı şeyler hakkında fikir edinilebilir. Ama forumlarda yapılan yorum-
ların insanların öznel fikirleri olma ihtimali yüksektir. Bu nedenle buradaki bilgi-
lere temkinli yaklaşmak onları hemen doğru kabul etmemek gerekir. Forumlar-
da yapılan okumaların temel amacı, bir durum hakkında fikir edinmek ve insan-
ların deneyimlerinden yararlanmaktır. Eleştiri sitelerinde herhangi bir durum 
hakkında olumlu ve olumsuz bazı bilgilere rastlanabilir. Bu açıdan eleştiri sitele-
rindeki bilgilere de temkinli yaklaşmak ve o bilgilerin doğruluğunu sorgulamak 
gerekir. 

Dijital ortamlarda eğlenmek, güncel olayları takip etmek ve boş vakitlerini 
değerlendirmek için sosyal medya kullanılır. Sosyal medya bu gibi amaçlarla 
kullanılırken burada dijital okuma yapma imkânı da olabilir. Ama sosyal med-
yanın okuma amaçlı olduğu çok fazla söylenemez. Burada karşılaşılan yazılar 
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daha çok kısa yazılardır. Burada önemli olan o yazıları doğru şekilde yorumla-
mak veya onlar hakkında doğru çıkarımlar yapmaktır. Bilgi amaçlı okuma ve 
araştırma yapmak için sosyal medya uygun değildir. Günümüzde sosyal medya 
platformlarının küçük yaşlardan itibaren yaygın şekilde kullanılmaktadır. Bu 
durum göz önünde bulundurularak sosyal medyada çocuklara eğitimle ilgili bazı 
bilgiler verilebilir ve kültürel bazı değerler aşılanabilir. 

 

Okuma İçerikleri 

Dijital ortamlarda okunan içerikler okuyucuların ilgi ve ihtiyaçlarına göre 
değişebilmektedir. Bununla birlikte dijital ortamların insanların hayatında birçok 
şeyi değiştirmesi, birçok farlı durumu insan hayatın dahil etmesi ve birçok şeyi 
yapmayı kolaylaştırması bu ortamlarda okuma yapılan içerikleri de etkilemiştir. 
Dijital ortamlarda okuma yapılan içerikler için şunlar sıralanabilir: haber, gazete, 
dergi, blog yazıları, sosyal medya gönderileri, iletişim içerikleri, güncel bilgiler, 
e-kitap (MEB, 2017, s. 29; MEB, 2018, s. 34) dersle ilgili bilgiler, alanla ilgili 
bilgiler, meslekle ilgili bilgiler ve ansiklopedik bilgiler (Çetin, 2021a, s.447). 

 Dijital araçların internet erişimi olması bu ortamlardan her an ve her du-
rumda istenilen bilgilere ulaşabilme ve bunları okuyabilme imkânı vermektedir. 
Çetin (2021b, s. 86) sekizinci sınıf öğrencileriyle yaptığı araştırmasında dijital 
ortamlardan öğrencilerin %42’si whatsapp, messenger, mail vb.; %24’ü sosyal 
medya içerikleri; %19’u ders ve ödevle ilgili bilgiler; %7’si e-kitap metinleri; 
%7’si haber, gazete, dergi vb.; %1’i blog yazıları okuduğunu ifade etmiştir. 
MEB (2018, s. 34) araştırmasında lise öğrencileri dijital ortamlarda birinci sıra-
da whatsapp, messenger vb. gönderileri; ikinci sırada facebook, twitter vb. sos-
yal medya gönderilerini; üçüncü sırada son dakika haberlerini; dördüncü sırada 
ise e-kitap metinlerini okuduklarını ifade etmişlerdir. Ateş ve Şahin (2014, s. 7) 
araştırmasında lisans üstü öğrenciler internette en fazla gazete haberleri, med-
ya platformlarını; ikinci olarak e-mail tarzı iletişim araçlarını okuduklarını ifade 
etmişlerdir. Bu araştırmalarda öğrenciler en fazla iletişim içeriklerini ve sosyal 
medya içeriklerini okuduklarını belirtmiştir. Bu tür içeriklerin uzun metinler oldu-
ğu söylenemez. 

Dijital ortamlardaki okuma içeriklerinde uzun metinlerin çok fazla okunma-
dığı ifade edilebilir. Uzun metinler için hikâye, roman, makale vb. sayılabilir. 
Bunlar arasında hikâye ve romanların okunması için bu ortamların tercih edilme 
oranı çok az olmaktadır. Çetin’in (2021b, s. 86) araştırmasında öğrencilerin 
dijital ortamlarda hikâye, roman, makale vb. gibi uzun metinleri çoğunlukla oku-
yan ve her zaman okuyan çok az öğrenci vardır. Bu araştırmada öğrencilerin 
büyük bir kısmı bu metinlerden çok fazla okuma yapmadığını, dörtte birine ya-
kını ise bu metinleri hiç okumadığını belirtmiştir. Ateş ve Şahin’in (2014, s. 7) 
araştırmasında da internetten en sık okunan metinler arasında 14 lisans üstü 
öğrenciden 4’ü roman, öykü okuduğunu ifade etmiştir. Dolayısıyla bu araştır-
mada da öğrencilerden çok az sayıda kişi dijital ortamlarda uzun metin okuma-
yı tercih etmektedir. Bu durum dijital ortamlarda uzun metinlerin çok fazla 
okunmamasının dijital ortamlara özgü bir durum olduğunu göstermez. Ama bu 



  

6. BÖLÜM

Dijital Ortamların Avantajları

Dijital okuma geleneksel okumaya göre okuyuculara birçok avantaj sağlar.
Bu avantajlı durumlar metinlerin özellikleri, okuma aracının ve okuma uygula-
masının özellikleri ile ortaya çıkmıştır. Bu durumlar dijital ortamda metinlerle
ilgili düzenlemeler yapılabilmesi, dijital araçların internet erişimi olması, bilgiye
ulaşma kolaylığı, dijital araçların depolama kapasitesinin olması, okuma mater-
yallerini taşıma kolaylığı, kâğıt israfının önüne geçme, zaman tasarrufu, dijital
okuma sırasında bir bilgiyi kaydetme, aktarma, paylaşma gibi birçok işlemin
kolaylıkla yapılabilmesi olarak sayılabilir. Dijital ortamlardaki teknolojik destek-
ler, e-içeriklerin bilişsel esnekliğini artırmaktadır (Rose, 2011). E-booklar aka-
demik misyonu etkili bir şekilde destekleyebilir, zaman tasarrufu sağlar (Jeong,
2012). Zambarbieri ve Carniglia (2012, s. 391) e-kitapları geleneksel kitaplarla
karşılaştırdığında e-kitapların şu avantajlarını sıralamıştır:

1. Hataları düzeltmek ve bilgi eklemek için kolayca güncellenebilir.
2. Aranan bir şey kitaptan hızlıca bulunabilir.
3. Orijinal çalışmaya zarar vermeden ekleme yapılabilir.
4. Görme engelliler için metin yeniden boyutlandırılabilir (görsel etki ve

sesli okutma).
5. Ek bilgiye kolayca ulaşmak için hiper bağlantı yapılabilir.
6. Hareketsiz görüntüler, hareketli görüntüler ve ses ekleme seçeneğine

izin verir.

Ertuğrul (2013) ekrandan okumanın yararlarını şu şekilde ifade etmiştir:

1. Basılı metinlere göre zevkli ve eğlencelidir.
2. Okuma alışkanlığını olumlu etkiler.
3. Bilgiye kolay erişme olanağı vardır.
4. Bilgiler kalıcıdır.

Dijital ortamlarda okuma metinlerinin yapısıyla ilgili düzenlemeler yapılabi-
lir. Düzenleme sırasında metinlerdeki yazı tipi, yazı boyutu değiştirilebilir. Bunu-
la birlikte metinlere sesler, hareketli resimler ve videolar eklenebilir. Bu durum-
lar özellikle görme engelliler için büyük avantajlar sağlar. Yazı tipi ve boyutunu
değiştirmek ve ses eklemek için e-okuma araçları görme engelli ve yaşlı insan-
lar için büyük avantajlar sağlar (Zambarbieri ve Carniglia, 2012). Görme engel-
lilerin metindeki yazıları büyütebilmesi, işitme engellilerin ise metni sesli olarak
dinleyebilmesi dijital okumayı daha anlamlı kılan nitelikler arasındadır (Hsieh,
Kuo ve Lin, 2016). Okuma güçlüğü çekenler için metinlere hareketli görseller,
videolar eklenebilir. Bunun gibi yeni destekler okuma güçlüğü yaşayan bireyle-
rin okuma ve anlamalarına olumlu katkı sağlar. E-kitaplar, görme veya dil te-
melli engelleri olanları okuyucuları destekler (Brown, 2001).

Okuma araçlarının da sağladığı bazı avantajlı durumlar vardır. Bunlar ara-
sından ilk olarak okuma araçlarının internet erişimi sayılabilir. İnternet erişimi ile
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her yerde ve her ortamda okuma materyallerine ulaşma imkânı vardır. E-kitap 
kullanmanın en popüler olumlu nedenlerinden biri, günün 24 saati erişilebilir 
olmalarıdır (Jeong, 2012, s. 391). Günümüzde okuyucular birçok kitabın dijital 
versiyonlarına internet üzerinden kolayca ulaşabilir. Çok ciltli kitaplar, basılı 
olanlardan daha kolay bir şekilde dijital olarak indirilebilir ve aranabilir (Kol ve 
Schcolnik, 2000). Bu sayede okuyucular istedikleri materyalleri istedikleri anda 
okuma imkânına sahiptirler. E-içeriklerin dünya çapında dağıtılması, basılı bas-
kılardan daha hızlıdır (Qutab, Iqbal ve Ullah, 2017). Bunun yanında okuyucular 
okuma aracının internet erişimi ile okuduklarını bir yerden bir yere kısa sürede 
aktarabilir. Bunun yanında okunanlar çevrim içi ortamlarda birçok kişiyle payla-
şılabilir. Okunanların paylaşılması okuyucuların okudukların zevk almalarını ve 
onu eğlenceli bir etkinlik haline dönüştürmelerini sağlar. 

Okuma araçları ve uygulamaları okuyuculara yeni imkânlar sunar. Dijital 
ortamlarda okuyuculara sunulan yeni imkânlar onların okumalarındaki verimin 
artmasını sağlayabilir. Okuyucular tarama, arama, etiketleme, kopyalama, ya-
pıştırma, vurgulama, notlar, sözlük aramaları, yer imi ekleme, çapraz referans 
metni ve çok daha fazlasını kullanabilir. (Qutab, Iqbal ve Ullah, 2017). Öğrenci-
ler, e-kitap cihazlarının hafifliği ve taşınabilirliğini, navigasyon kabiliyetini, kulla-
nım kolaylığını, depolama kapasitesini ve içeriği ekranda görüntülemek için e-
mürekkep kullanımını beğenmektedir (Gibson ve Gibb, 2011). Okuyuculara 
sağlanan yeni özelliklerin okuma sırasında nasıl kullanılacağıyla ilgili gerekli 
eğitimlerin verilmesi ve desteklerin sağlanması onların okuma başarılarını artı-
rabilir. 

Dijital araçların sağladığı yeni imkânlardan birisi de anlık görüntü alma 
özelliğidir. Ortaya çıkan bu durum ile istenilen bir yazı, görsel gibi dokümanlar 
anlık görüntü alınarak kısa sürede kaydedilebilir ve saklanabilir. Bu sayede 
bilgileri dakikalarca not tutmak günümüzde yerini anlık görüntülerle kaydedil-
meye bırakmaya başlamıştır. Dijital çağda olduğumuz günümüzde zaman çok 
hızlı akmaktadır. Dolayısıyla hayatın her anında hızlı olmak gerekmektedir. Bu 
hızın okuma ve not tutma alışkanlıklarına da yansıması kaçınılmazdır. 

Dijital araçların en büyük avantajlarından birisi de araçların depolama ka-
pasitesidir. Araçlar depolama kapasitesi sayesinde yüzlerce kitabın dijital halini 
içerisine alabilir. Bu durum geleneksel kütüphane algısını da değiştirmeye baş-
lamıştır. Artık kütüphaneler küçücük dijital araçların içerisine sığmaya başla-
mıştır. Kullanıcılar şüphesiz bir kütüphanenin sanal metinlere kısmen dönüştü-
rülmesinden faydalanacaktır ve fiziksel kitapların azaltılmasıyla sağlanan alan, 
kamuya açık bilgisayarlar ve topluluk toplanma alanları için kullanılabilir (Tan-
ner, 2014). Okuyucular, kişisel dijital kütüphanelerini oluşturur veya bulut hiz-
metleri (online depolama) aracılığıyla online kütüphanelerine erişim sağlar (Bi-
ancarosa ve Griffiths, 2012; Kol ve Schcolnik, 2000). Araçların depolama kapa-
sitesi hem okuyucuların yükünü azaltır hem de o kitapları bir yerden bir yere 
aktarırken ona taşıma kolaylığı sağlar.  

Geleneksel okuma için kâğıt en çok kullanılan materyaldir. Dolayısıyla her 
yıl sadece kitap başmak için binlerce ağacın kesilmesi gerekmektedir. Bu açı-
dan bakıldığında okumanın artık dijital araçlar üzerinden yapılması doğal olarak 
kâğıt tüketimini de büyük oranda azaltacaktır. Bu durum hem doğaya verilen 
zararı azaltacaktır. Bunun yanında kitapların basılı hali okuyuculara ekonomik 
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olarak büyük yükler oluşturmaktadır. Yeni kitap almak her zaman okuyucular 
için ekonomik olarak yeni maliyetler ortaya çıkarır. Aynı kitapların dijital versi-
yonları basılı halinden daha ekonomiktir. Basılı kitaplar yerine dijital kitaplardan 
okuma yapmak ekonomik olarak okuyuculara kolaylık sağlayacaktır. 

Dijital ortamların en önemli özelliklerinden birisi de insanlara zaman tasar-
rufu sağlamasıdır. Eskinden birçok işlemin yapılması için mutlaka o işlemin 
yapıldığı kuruma gitmek gerekmekteydi. Günümüzde ise artık birçok işlem diji-
tal araçlar üzerinden yapılabilmektedir. Bu durumu devletin başlattığı kamuda 
dijital dönüşüm daha çok artırmıştır. Eskiden kamu kurumuna gitmeyi gerekti-
ren işlemlerin birçoğu istenilen herhangi bir yerden yapılabilmektedir. Bu hem 
ekonomiklik sağlamakta hem de zaman tasarrufu sağlamaktadır. 

 
Dijital Ortamların Dezavantajları 

Dijital ortamlar okuyuculara birçok destek sağladığı gibi bazı dezavantajla-
ra da sahiptir. Bu dezavantajlar bazı okuma stratejilerinin kullanımlarında karşı-
laşılan zorluklar, sayfalar arasında dolaşma problemleri, okuma araçlarının 
maliyeti, okuma araçlarının şarj problemi, gözle ilgili yaşanan problemler olarak 
sayılabilir. Elektronik kitapların dezavantajları pil ister, düşerse kırılabilir, mali-
yetlidir, borç verilmeleri ya da satmaları zor olabilir (Manes’den aktaran Kol ve 
Schcolnik, 2000). 

Güneş (2010, s. 7) ekran okumada karşılaşılan zorlukları şöyle ifade et-
miştir: 

1.  Gözün doğal hareketlerini, soldan sağa sıçramalarını zorlaştırmakta-
dır. 

2. Yazılarda kullanılan farklı yazı karakterleri kelime tanıma işlemini ya-
vaşlatmaktadır. 

3.  Çeşitli okuma tekniklerini uygulamak ve tam olarak yapmak güç ol-
maktadır. 

4. Sayfaların hareketli olması metnin yapısını keşfetmeyi ve gözün geri 
dönüş hareketlerini zorlaştırmaktadır. 

5. Ekrandan görülen bölümlerle görünmeyen bölümlerdeki bilgileri birleş-
tirmek ve anlamak daha güç olmaktadır. 

6. Ekran okumada okuma süreci bilgisayar düğmeleri, fare, okunan met-
nin yapısı gibi metin dışı öğeler nedeniyle sürekli bozulmaktadır. 

Ertuğrul (2013) ekrandan okumanın zararlarını şu şekilde ifade etmiştir: 

1) Sağlığı tehdit eder (Göz sağlığı, baş ağrısı…) 
2) Okuma hızını azaltır, anlama düzeyinin düşürür. 
3) Ders çalışma alışkanlığını olumsuz etkiler. 
4) Okuma esnasında okunan yerler kaybedilir. 
5) Okuma esnasında yorgunluk hissedilir. 

Dijital okuma sırasında okuyucuların bazı becerileri gerçekleştirmesi biraz 
sorun oluşturabilir. Bu durumu Millar ve Schrier (2015) elektronik ortamda 
okuma yapmanın okuma, işaretleme, not alma açısından dezavantajları oldu-
ğunu şekilde belirtmiştir. E-okumanın dezavantajları e-okuma araçlarının işlev-
selliği ve kullanılabilirlik seviyesi sayılabilir (Zambarbieri ve Carniglia, 2012, s. 
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391). Bazı okuma araçlarının sayfalarda işaretleme yapmayı gerektiren strateji-
lerin kullanımı konusunda işlevsel olmaması okuma sırasında okuyuculara 
problem çıkarabilmektedir. 

Dijital okuma sırasında okuyucuların karşılaştıkları en büyük sorunlardan 
birisi de sayfalar arasında gezinme sorunudur. Carlson (2002) bir e-kitapta 
gezinmenin kullanıcıların en büyük şikayetlerinden biri olduğunu belirtmiştir. 
Dijital metinlerin bazıları dikey bazıları yatay yönlü hareket eder. Bu durumda 
basılı kitaplara göre bütün sayfaları aynı anda görmek mümkün değildir. Sade-
ce ekrana yansıyan sayfa görülür bu durumda gezinme ve bilgiler arasında 
ilişki kuramama gibi sorunlara yol açar. Dijital metin ortamında, okuyucular 
bilgi, metinler, bağlantılar ve yollar hakkında kararlar alırken zorluklarla karşıla-
şırlar (Cho ve Afflerbach, 2017, s. 114). Okuyucuların bunun gibi zorluklarla 
karşılaşmasının nedeni dijital metinlerin geleneksel metinden farklı bir yapıda 
olmasıdır. E-kitap okurken sayfaları çevirme, okumak için zihni ve gözü her-
hangi bir noktada ayarlama, dipnotlar arasında rastgele gezinme ve kaynakça 
atıfları basılı kitaplarla aynı olmadığı için gezinme sorunlarıyla karşılaşmaktadır 
(Qutab, Iqbal ve Ullah, 2017) 

Dijital okumada bazı okuyucular derin okuma konusunda problem yaşa-
maktadır. Bunun nedenlerinden birisi dijital ortamlardaki okumaların Spencer’in 
(2006) de belirttiği gibi genellikle kısa sürmesi olabilir. Dijital ortamlarda daha 
çok günlük yapılan okumaların (haber, forum, sosyal medya) kısa süreli olması 
bu durumu ortaya çıkarmış olabilir. Bununla birlikte dijital ortamlarda çok fazla 
dikkat dağıtıcı unsurun olması da derin okumayı zorlaştıran durumlardan birisi 
olarak görülebilir. Okuma araçlarının ve dijital okuma ortamının bazı özellikleri 
okuma sırasında okuyucuların dikkatini dağıtabilir. 

Okuma araçlarıyla ilgili dezavantajlar da vardır. Bunlardan ilki araçların 
maliyetidir. Dijital ortamlarda kitap maliyetleri basılı haline göre biraz daha eko-
nomikken okuma araçlarının maliyeti bir dezavantaj oluşturmaktadır. Clark vd. 
(2008) yaptıkları araştırmada katılımcılar; e-okuyuculardan Kindle’nin maliyeti-
ni, aracın geniş çapta kabulünde ve kullanımında engel olarak görmüşlerdir. 
Dolayısıyla okuma aracına sahip olma konusunda ekonomik bir dezavantajı 
olduğu söylenilebilir. Dijital araçlar özenli kullanıldıklarında uzun yıllar dayana-
bilmektedir. Bu nedenle okuyucuların okuma aracı alımıyla ilgili karşılaşacakları 
ekonomik maliyetlerin sürekli olmadığı söylenebilir. 

Okuma araçlarıyla ilgili karşılaşılan bir diğer sorun da araçların sürekli şar-
ja ihtiyaç duymasıdır. Bu durum her okuma aracında farklılaşabilir. Özellikle 
sadece okuma için geliştirilen e-okuyucularda araçların şarjları bir aya kadar 
dayanabilmektedir. Fakat bilgisayar, tablet ve akıllı telefonlarda bu durum bir-
kaç günle sınırlıdır. Okuyucular araçlarını şarja takabilme imkânlarına sahip 
değillerse uzun süreli okumalar yapmada sorun yaşayabilirler. 

  



  

7. BÖLÜM

Dijital Okuma Eğitimi Modeli

Dijital okuma eğitimi modeli okuyucuların geleneksel okumadan farklı ola-
rak karşılaşacakları yeni okuma şeklinde başarılı okuyucular olmalarını sağla-
mak için geliştirilmiştir. Bu modeli geliştirmek için alanyazın detaylı bir şekilde
taranmış, yerli ve yabancı birçok çalışmanın sonuçlarına bakılmıştır. Bu çalış-
malar modelin geliştirilmesinde kullanılmıştır. Bu araştırmalarındaki dijital oku-
mayı olumlu ve olumsuz etkileyen durumlar tespit edilmiştir. Model geliştirilirken
olumlu durumların nasıl işlevsel şekilde kullanılacağı, olumsuz durumların ise
nasıl ortadan kaldırılacağı üzerinde durulmuştur. Okuyucuların her okuma ara-
cında, uygulamasında ve ortamında uygulayabileceği bir eğitim modeli gelişti-
rilmeye çalışılmıştır.

Dijital okuma eğitimi modelinde dijital okumada önemli bilgiler, dijital oku-
mada konsantrasyon, dijital okumada stratejiler ve okuma çalışmalarına yer
verilmiştir.

Dijital Okuma Eğitimi Modeli

Dijital Okuma Modelinin İçeriği

Dijital Okumada Önemli Bilgiler

Dijital ortamlarda okumalarda okuma sürecinde okuyucu birçok farklı du-
rumdan etkilenmektedir. Dijital okuyucuların okuma ortamıyla ilgili farkındalığı-
nın olması bilmesi gereken temel unsurları öğrenmesi ve bunları okuma sıra-

Dijital Okumada
Konsantrasyon

Dijital Okuma
Stratejileri

Dijital Okumada
Önemli Bilgiler Okuma Deneyimi
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sında uygulaması gerekmektedir. Bu süreçte okuyucuyu okuma ortamından ve 
okuma aracından kaynaklı birçok sorun yaşamaktadır. 

 Dijital okuma sırasında okuma masasının konumu ve yapısı çok önemli-
dir. Masa sabit olmalıdır çünkü sallanan masanın üzerindeki sallanan bir ekran 
göze rahatsızlık verir. Masanın üzerinde yeterli kullanım alanı olmalıdır. Oku-
yucunun kollarını rahatça masaya koyabilmelidir. Bu okuyucunun daha rahat 
hissetmesini sağlayacaktır. 

Okuma sırasında kullanılan sandalyeler okuyucuya göre ayarlanmalı ve 
okuyucuya uygun olmalıdır. Sandalyeden kaynaklı problemler genel rahatsızlık, 
yorgunluk, sırt ağrıları, kas ve eklem ağrılarına neden olabilir. Uzun metinlerin 
okunması sırasında bu sorun daha fazla yaşanır. Okuma esnasında oturma 
pozisyonunu aralıklarla değiştirilmelidir. Böylece kas kasılmalarının önüne geçi-
lebilir. 

Okuma aracının ekranından kaynaklı problemler dijital okuma esnasında 
okuma sürecini olumsuz etkileyen durumların başında gelir. Ekrana doğal ışık 
kaynağından veya yapay aydınlatmadan gelen ışık direkt yansımamalı paralel 
şekilde yerleştirilmelidir. Ekrana bakış açısı alanında büyük farklılıklar oluşturan 
ve direkt göze yansıyan ışık olmamalıdır. Bu ışınlar gözün uyumunu olumsuz 
etkiler ve gözün yorulmasına neden olur. Günün içinde ortamdaki doğal ışıkta 
yaşanan farklılıktan dolayı yapay aydınlatma ile ışık şiddeti sabitlenmelidir. 
Yaşanan ışık farklılıkları okuma sürecini olumsuz etkileyebilir. 

Okuyucunun dijital okuma esnasında ekrana uzaklığı, ekranın konumu ve 
ekranın duruş açısı da çok önemlidir. Okuyucu ile ekran arasında ortalama 
olarak 45-70 cm mesafe olmalıdır. Okuyucu ekrana çok yaklaşırsa gözlerinde 
yanma ve daha fazla ağrı oluşur, ekrandan çok fazla uzaklaşırsa metni oku-
makta problem yaşar. Ekran, göz hizası ile alt tarafı arasında en fazla 30 dere-
ce olmalıdır. Bu ekrana daha rahat bakma imkânı sağlar. Ekranın parlaklık 
derecesi gözü yormayacak şekilde ayarlanmalıdır. 

Dijital okumalarda özellikle okuma süresi uzadıkça birçok sorun ortaya çı-
kabilmektedir. Bunlar gözlerde yanma, kuruluk, ağrı; vücutta yorgunluk, kas 
kasılmaları olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu nedenle uzun okumalara belirli 
aralıklarla kısa aralar verilmelidir. Okuma sürecinde verilen aralar bu tarz prob-
lemlerin oluşmasını engeller ve kasların dinlemesini sağlar. Ayrıca okuma es-
nasında kısa molalarla gözler dinlendirilmelidir. 

 
Dijital Okumada Konsantrasyon 

Dijital okumalarda en önemli unsurlardan birisi de konsantrasyondur. Bu 
durum, okuduğunu anlama ve okuma başarısına önemli bir etki etmektedir. 
Dijital araçlarının birçok farklı özelliği olması, çoklu fonksiyona sahip olması, 
etkileşim sağlaması, aktif ve canlı bir ekranı olması okuyucunun konsantrasyo-
nunu etkilemektedir. Konsantrasyonun bozulması ise okuyucunun dikkatinin 
kısa sürede dağılmasına neden olmaktadır. 

Dijital okuyucuların konsantrasyonu için önemli olan ilk şey okuma orta-
mıyla ilgili unsurlardır. Bununla ilgili durumları bilerek ve bu önlemleri alarak 
okuma ortamından kaynaklanacak konsantrasyon kaybının önüne geçilebilir. 
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Okuma ortamındaki okuyucuya ek yük getiren sesler, ışık şiddeti, ortam sıcak-
lığı, nemi, rüzgârı ve ortamın temizlik durumu okuyucunun konsantrasyonunu 
bozar. Bu durumlar ayrıca okuyucuda yorgunluk, keyifsizlik, baş ağrısı ve uy-
kusuzluk gibi problemlere neden olur. Ayrıca okuma ortamında dikkat dağıtıcı 
nesneler de okuyucunun konsantrasyonunu olumsuz etkiler.  

Dijital okuyucuların konsantrasyonu için önemli olan ikinci şey okuma ara-
cıyla ilgili unsurlardır. Bununla ilgili durumları bilerek ve bu önlemleri alarak 
okuma aracından kaynaklanacak konsantrasyon kaybının önüne geçilebilir. 
Öncelikle okuma yapılacak aracın özellikle iyi şekilde bilinmelidir. Okuyucu 
okuma aracına yabancı olmamalıdır. Ekranlarda görüntülenen bilgiler (Akıllı 
telefonlardan bilgisayarlara, tabletlere, e-okuyuculara, IWB'lere vb. kadar uza-
nan) çoğu zaman farklı biçim ve boyutlarda gelir (Megalakaki vd., 2016). Bu 
özellikler araçların yapısı, ekranı ve kullanım amaçlarına göre değişebilir. Oku-
yucuların dijital ortamlara aşinalığı ve okuma aracıyla ilgili detaylı bilgi sahibi 
olması onların konsantrasyonlarını sağlamaları için önemlidir. Ayrıca aracının 
özelliklerinin bilinmesiyle okuma sürecinde araçla ilgili karşılaşılacak sorunların 
önüne geçilebilir. Okuyucular kendilerini öğretimsel destek ve öğretim içeriği 
yönünden eksik hissederlerse konsantrasyon düşer. Okuma aracına gelen 
bildirimler ses çıkarmakta ve ekranda gözükmektedir. Bu durumda okuyucunun 
dikkati dağılmaktadır. Bu nedenle okuma araçlarına gelen bildirimler okuma 
öncesinde sessize alınmalı veya kapatılmalıdır. Ayrıca okuma aracının ekra-
nındaki dikkat dağıtıcılar, uygulamalar, renkli veya yanıp sönen grafikler, is-
tenmeyen pencereler, sayfalar kapatılmalıdır. Aynı zamanda okuma ekranında 
okumayla ilgili olmayan dikkat dağıtan herhangi bir uygulama sembol, şekil 
grafik vs olmamalıdır. Bunlar okuma esnasında okuyucunun dikkatini dağıtabi-
lecek unsurlardır. Okuma esnasında odaklanma ve dikkat ile ilgili problem ya-
şanması ise bilginin etkili işlenememesine neden olur. 

Dijital okuyucuların konsantrasyonunu okuma aracıyla birlikte kullanılan 
yardımcı araçlar da etkileyebilir. Dijital araçlarla birlikte kullanılan yardımcı 
araçlar mouse, elektronik kalem ve klavyedir.  Bu araçların okuma sürecinde 
kullanılabilecek bütün özelliklerini bilmek okuma sürecinde verimi artırmakla 
birlikte konsantrasyonun dağılmasına neden olan bazı durumların da ortadan 
kalkmasını sağlar. Yardımcı araçların okuma sırasında kullanılabilecek özellik-
lerini bilmemek ise okuyucuya okuma sırasında ek yükler getirir ve okuyucunun 
konsantrasyonun dağılmasına neden olur. Bununla birlikte okuma aracıyla 
kullanılan yardımcı araçların okuma ortamıyla bütünleştirilmesi ortamın bir par-
çası gibi algılanması ve kullanılması gerekir. Aksi halde bu durum yine okuyu-
cunun konsantrasyonunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

 Dijital okuyucuların konsantrasyonu için önemli olan son şey ise okuma 
uygulamasıyla ilgili unsurlardır. Okuma uygulamaları okuyucuların konsantras-
yonunu doğrudan etkilemez. Ama okuyucu materyalin ve uygulamanın özellik-
lerini ve bunları nasıl kullanılacağını bilmiyorsa okuma sürecinde birçok sorunla 
karşılaşabilir. Karşılaşılan bu sorunlar da okuyucunun konsantrasyonunu boza-
bilir. Okuma uygulamasının genel özellikleri, okuma sırasında kullanılan özellik-
leri ve okuma sırasında nasıl kullanıldığı bilinmelidir. 
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Dijital Okuma Stratejileri 

Okuma sürecinde en önemli unsurlardan birisi de strateji kullanımıdır. 
Strateji kullanımındaki temel amaç, öğrencilerin okumalarını kolaylaştırmak, 
anlamalarını artırmaktır. Okuma amacına ve metinlerin özelliklerine uygun stra-
tejiler seçilmelidir. Bununla birlikte çoklu okuma stratejileri esnek ve değişken 
şekilde uygulanmalıdır. Anlamanın gerçekleşmesi için birçok beceri ve strateji 
birlikte ve paralel kullanılmalıdır. Dijital okuma ve geleneksel okuma stratejileri 
dijital okumalarda birlikte bütün olarak kullanılmalıdır. 

Dijital okuma için önemli olan stratejilerden ilki okumaya başlamadan me-
tin hakkında genel bir fikir edinmeyi sağlayan onlara gözden geçirme stratejisi-
dir. Ekrana dayalı okuma davranışında göz atma vardır (Liu, 2005). Bir metinle 
ilk karşılaşıldığında okumaya başlamadan metin hakkında genel bir fikir edin-
mek okuyucunun metindeki bilgileri daha iyi yapılandırmasına yardımcı olabilir. 
Bu stratejiyle öğrenciler metnin türü, metnin uzunluğu, metnin yapısı, metnin 
şekli ve metnin içeriğiyle ilgili genel bir fikir edinilebilir. Bunun yanında bazı 
araştırmalarda dijital okumada okuyucuların resim, tablo, grafik, şekil vb. daha 
dikkatli incelediği ifade edilmiştir. Ayrıca bazı araştırmalarda ise yetenekli oku-
yucuların özellikle başlık ve konu hakkında düşündükleri gözlemlenmiştir. 

Dijital okuma için önemli olan stratejilerden ikincisi metindeki önemli bilgi-
leri ve anlamı bilinmeyen kelimeleri tespit etmeyi ve bu bilgileri işaretlemeyi 
sağlayan vurgulama stratejisidir. Okuyucular, metindeki önemli bilgileri tespit 
edip işaretleyerek okursa o zaman öğrencilerin anlama başarısı daha fazla 
artar. Bu stratejide en önemli unsur mutlaka metindeki önemli olan bilgileri vur-
gulamaktır. Metin üzerinde yapılan vurgulamalar ekranda belirgin şekilde gö-
zükmekte ve dikkat çekmektedir. Ayrıca vurgulama birçok dijital araçta daha 
kolay şekilde kullanılabilen bir stratejidir. Metin türlerine göre metinlerde önemli 
bilgilerin değişmektedir. Bu nedenle metin türlerine göre farklı bilgilerin vurgu-
lanması gerektiği dikkate alınmalıdır. 

Dijital okuma için önemli olan stratejilerden üçüncüsü okuyucunun kendi-
sini kontrol etmesini ve metni anlayıp anlamadığını sorgulamasını sağlayan 
tekrar okuma stratejisidir. Okuyucunun okuma esnasında veya sonrasında 
metni anlayıp anlamadığını kontrol etmesi gerekir. Tekrar okuma stratejisiyle 
metinde anlama kontrol edilebilir ve anlamanın izlenmesi sağlanabilir. Okuma 
esnasında ve sonrasında öğrenciler kendisine “bu sayfada anlamadığım yer 
var mı, bu bölümde anlamadığım yer var mı, bu metinde anlamadığı yer var 
mı?” gibi sorular sorabilir. Bu sorulardan cevap verilemeyenler olursa hemen 
metinde o bölüme gidilerek orası tekrar okunur. İkinci okuma esnasında metin 
daha dikkatli okunur ve metne odaklanılarak metin anlaşılmaya çalışılır. 

Dijital okuma için önemli olan stratejilerden dördüncüsü anlamı bilinmeyen 
kelimelerin anlamının öğrenilebileceği çevrim içi sözlük kullanma stratejisidir. 
Okuma sırasında metinde anlamı bilinmeyen kelimelerle karşılaşılabilir. Bu 
durum bazen okuyucunun metni anlamasında sorunlar oluşturabilir. Bu sorunu 
yaşamamak için çevrim içi sözlük kullanmak gerekir. Dijital araçların internet 
erişimi sayesinde çevrim içi sözlüklerden kelimelerin anlamına kısa sürede 
bakılabilir. Çevrim içi sözlüklerde doğru ve güvenilir bilgi için TDK’nin çevrim içi 
sözlüğü kullanılabilir. Okuma süreci kesintiye uğratılmaması için çevrim içi söz-
lükler okuma sonrasında kullanılabilir. 



  

8. BÖLÜM

Sonuç

Dijital ortamlarda okuma yapmak geleneksel ortamlarda okuma yapmak-
tan bazı yönleriyle ayılmaktadır. Bunun temel nedeni okuma aracının dijital bir
araç olmasıyla geleneksel okumada olmayan bazı durumlar okuma sürecine
dahil olmuştur. Bu unsurlar okuma sürecini olumlu ve olumsuz şekilde etkile-
miştir. Dijital ortamlarda okumayı etkileyen olumlu unsurlar için dijital araçları-
nın ve çevrim içi ortamların imkânlarından faydalanabilmek sayılabilir. Bununla
birlikte dijital ortamlarda okumayı olumsuz etkileyen unsurlar için ise bu dijital
araçların ve okuma ortamlarının dikkat dağıtıcı birçok unsur barındırması ve
metin yapılarındaki farklılıklar sayılabilir. Dijital okuyucuların bu ortamlarda yeni
karşılaşacakları durumların farkında olmaları, bunlar için bazı önlemler almaları
ve bu ortamlar için uygun stratejileri kullanmaları gerekmektedir.

Dijital ortamların geleneksel okumaya göre taşıdığı farklı özellikler dijital
ortamlarda okuduğunu anlamayı da etkilemektedir. Dolayısıyla dijital ortamlar-
da okuduğunu anlama başarısının sağlanması için öncelikle okuma sırasında
yaşanacak sorunların önüne geçmek, dijital ortamların imkânlarından faydala-
narak okuma sürecindeki verimi artırmak ve bu ortamlar için uygun stratejileri
kullanmak gerekmektedir. Dijital ortamlarda anlama başarısına doğrudan etki
eden göz atma, vurgulama, tekrar okuma, çevrim içi sözlük kullanma, değer-
lendirme, web sitelerini kullanma gibi stratejiler ve okuma verimini artıran yakın-
laştırma, tarama yapma, seçme, kopyalama, yapıştırma gibi stratejiler dijital
okumalarda işlevsel şekilde kullanılmalıdır. Dijital ortamlarda okuduğunu anla-
ma için okuma sırasında tek bir strateji kullanmak yerine birden fazla stratejinin
birlikte kullanılması gerekmektedir. Ayrıca sadece dijital okumaya özgü strateji-
lerin değil geleneksel stratejilerin de kullanılması gerekmektedir. Bunlar sağ-
landığı taktirde dijital ortamlarda okuduğunu anlama başarısının artacağı ifade
edilebilir.

Dijital okumalarda okuyucunun konsantrasyonu okuduğunu anlama başa-
rısı için önemli bir unsurdur. Dijital ortamlar geleneksel ortamlara göre birçok
dikkat dağıtıcı unsurlara sahiptir. Bu unsurlar okuma sırasında okuyucunun
konsantrasyonunu dağıtabilir. Okuma araçlarının okuma öncesinde etkileşimle-
re ve bildirimlere kapatılması, okuma aracının ekranındaki dikkat dağıtıcılar,
uygulamalar, renkli veya yanıp sönen grafikler, istenmeyen pencereler, sayfalar
kapatılması konsantrasyon kaybı yaşamamak için önemlidir. Aynı zamanda
okuma ekranında okumayla ilgili olmayan dikkat dağıtan herhangi bir uygulama
sembol, şekil grafik vs olmamalıdır.

Dijital okumalarda okuyucuların okuma aracı, yardımcı araçlar ve okuma
uygulamasının okuma sırasında kullanılan özelliklerini bilmesi gerekmektedir.
Aksi halde okuyucuların bunlarla ilgili yaşayacağı sorunlar onlara ek yük getire-
bilir. Bu durum da okuyucuların dijital okuduğunu anlamalarını olumsuz etkile-
yebilir. Okuma araçları, yardımcı araçlar ve uygulamalarından kaynaklanan
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sorunların okuyucunun yükünü artırdığı bu durumun da okumayı olumsuz etki-
lediğini belirten birçok çalışma vardır. Dijital araçlarla birlikte kullanılan yardımcı 
araçların okuma ortamıyla bütünleştirilmesi ve okuma aracıyla koordineli olarak 
kullanılması da önemli unsurlardan biridir. Bu sağlanamadığı taktirde yine oku-
yucunun bilişsel yükünün artacağı ifade edilebilir. Okuma araçlarıyla ilgili olarak 
araçların genel özellikleri, araçların okuma sırasında nasıl kullanıldığı; yardımcı 
araçlarla ilgili olarak mouse, elektronik kalem ve klavyenin genel özellikleri, 
mouse, elektronik kalem ve klavyenin okuma için nasıl kullanıldığı; okuma uy-
gulamasıyla ilgili olarak uygulamanın genel özellikleri, uygulamanın okuma 
sırasında kullanılan özellikleri ve uygulamanın okuma sırasında nasıl kullanıl-
dığı bilinmelidir. 

Okuma aracının ekranıyla ilgili unsurlar okuyucuyu etkilemektedir. Ekranla 
ilgili yaşanan sorunlar dolaylı olarak anlama başarını da etkileyebilmektedir. 
Ekranın ışığa göre konumu, ekran ışığı ile ortam ışığı arasındaki fark, okuyu-
cunun ekrana uzaklığı dijital okumayı etkilemektedir. Okuma aracının ekranı 
ışığa paralel olmalı, ekran ışığı ve ortam ışığı arasında fark olmamalıdır. 

Dijital okumalarda gözlerle ilgili yanma, ağrı, kuruluk; vücutla ilgili yorgun-
luk ve kas kasılmaları yaşanmaması için uzun okumalarda belirli süre sonra 
kısa aralar verilmelidir. Bu durumlar dijital okumadaki verimi düşürdüğü gibi 
anlama başarını da olumsuz etkileyebilir. Dijital okumalar sırasında verilen 
aralar bu tarz problemlerin oluşmasını en az düzeye indirir. Bu nedenle dijital 
okumalara mutlaka belirli süreler sonunda ara verilmelidir. Okuyucu vücuduyla 
ve gözleriyle ilgili sorunlar hissetmeye başladığı an okumaya bir süre ara ver-
melidir. 

Dijital okuma sırasında okuma masasının konumu ve yapısı okuyucuyu 
etkilemektedir. Masa sabit olmalıdır ve masanın üzerinde yeterli kullanım alanı 
olmalıdır. Okuma sırasında kullanılan sandalyeler okuyucuya göre ayarlanma-
lıdır. Okuma esnasında oturma pozisyonunu aralıklarla değiştirilmelidir. 

Son olarak dijital ortamlarda okuduğunu anlamada başarılı olmak için bu 
ortamlarda okuma deneyiminin artırılması önemli bir etkendir. Dijital ortamlarda 
ne kadar çok okuma yapılırsa bu ortamlarda birçok bilgi ve beceri edinilecek bu 
durum da doğal olarak okuma başarısının artmasına olumlu katkı sağlayacak-
tır. 
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EKLER 

 

Ders Planları 
Dijital Okumada Önemli Olan Unsurlar Ders Planı 

Sınıf: 7. Sınıf 

Süre: 40 + 40 

Konu: Dijital okumada önemli olan unsurlar 

Amaç: Dijital okuma araçları ve uygulamalarının okuma için nasıl kullanıl-
dığı hakkında öğrencileri bilgilendirmek. 

Yöntem: Anlatma Yöntemi 

Ders Süreci: 

• Dikkat Çekme: 

Öğrencilerin dikkati anlatılacak konu üzerine çekilir. Bunun için öğrencilere 
konuyla ilgili kısa bir bilgi verilir ve bazı sorular sorulur. Dijital okuma araçları 
öğrencilere gösterilir. 

• Gözden Geçirme: 

Ders sürecinde hangi aşamada neler yapılacağı öğrencilere ifade edilir. 

• Konu anlatımı: 

Öğrencilere bugün dijital okuma araçları ve okuma uygulamalarının okuma 
sürecinde nasıl kullanılması gerektiğini öğreneceğiz diye derse giriş yapılır. 
Daha sonra dijital okuma araçları ve uygulamalarının özellikleri hakkında bilgi 
verilir ve bunların okuma sırasında nasıl kullanıldığı öğrencilere anlatılır. 

Öğrencilere dijital ortamlarda okuma yapmak için bilgisayarların, tabletle-
rin, e-okuma cihazlarının ve akıllı telefonların kullanıldığı ifade edilir. Bu araçla-
rın hepsinin kendine özgü farklı özellikleri olduğu belirtilir. Bilgisayarların okuma 
için sabit bir zemin gerektirdiği fakat tabletler, e-okuma cihazları ve akıllı tele-
fonlardan sabit bir zemine koymadan da okuma yapılabileceği ifade edilir. 

Dijital okuma araçlarından tabletler, e-okuma cihazları ve akıllı telefonların 
dokunmatik özelliği vardır. Bu araçlarda okuma sırasında parmakların veya 
elektronik kalemin kullanılabileceği ama bilgisayarlarda bunun yerini klavye ve 
farenin tuttuğu belirtilir. Dijital okuma sırasında yardımcı araçların klavye, fare 
ve elektronik kalemin okuma ortamıyla bütünleştirilmesi gerektiği ifade edilir. 
Dolayısıyla okuma aracıyla birlikte yardımcı araçların koordineli bir şekilde ha-
reket etmesi gerektiği öğrencilere bildirilir. 

Öğrencilere bilgisayarlarda okuma yaparken mouse’u ve kısa yol tuşlarını 
aktif olarak kullanabilecekleri ifade edilir. Okuma sırasında seçme özelliğini 
kullanmak için mouse’un, kopyala ve yapıştır için özelliğini kullanmak için ise 
hem mouse’nin hem de kısa yol tuşlarının kullanılabileceği belirtilir. Ayrıca öğ-
rencilere bilgisayarlarda tarama yapmak için yine maouse’nin ve kısa yol tuşla-
rının kullanılabileceği bildirilir. 



81 

Okuma uygulamalarının kendine özgü bazı farklı özellikleri olduğu gibi bir-
çok aynı özelliğinin olduğu belirtilir. Bu aşamada Adobe Reader’in özellikleri 
detaylı olarak anlatılır. Adobe Reader’in okuma sırasında kullanılabilecek özel-
likleri metni yakınlaştırma, kalem kullanma (siyah, kırmızı, mavi), silgi kullanma, 
not ekleme, metni vurgulama, metnin altını çizme, sayfalara işaret koyma, ya-
zının üstünü çizme, yazının üstünü çizip metni değiştirme, imleç şeklinde yazı 
ekle, metin kutusu ekleme, yazıyı kutu içine alma, yer imi, sayfa küçük resmi 
özellikleri gösterilir. 

Uygulamalar ve web siteleri üzerinden açılan e-kitaplar ve z-kitaplarda me-
tinlerin bazıları yatay yönlü bazıları ise dikey yönlü hareket ettiği bildirilir. Adobe 
Readerde metinlerin dikey yönlü hareket ettiği ifade edilir. 

Öğrencilere bilgisayarda Adobe Reader uygulaması üzerinden bir PDF 
formatında metin ile örnek okuma yapılır. Bu aşamada öğrencilerden öğrendik-
leri bilgileri okuma sırasında uygulaması istenilir. 

Öğrencilerin anlamadıkları noktalar sorulur ve bunlar cevaplanır. 

• Sınıfça Tartışma: 

Dijital okuma araçlarının genel özellikleri bilgisayar, tablet, e-okuyucu ve 
akıllı telefonların özellikleri sınıfça tartışılır. Daha çok bilgisayar üzerinde duru-
lur. Bilgisayarla ilgili önemli özelliklerin ve bunların okuma sırasında nasıl kulla-
nılması gerektiğinin üzerinde durulur. 

Adobe Reader’in özellikleri özellikleri sınıfça tartışılır. E-kitaplar, z-kitaplar 
ve diğer metinlerin aşağı-yukarı veya sağa-sola hareket etmesinin üzerinde 
durulur. 

• Ölçme ve Değerlendirme: 

Öz değerlendirme formu. 

• Ev Ödevleri: 

Öğrenciler dijital okuma araçlarında bilgisayar, tablet ve akıllı telefon üze-
rinde bir metin okurlar. Derste öğrendikleri bilgileri metni okurken uygular ve 
metinle ilgili etkinlikleri yaparlar. Daha sonra bunlar sınıf ortamında değerlendi-
rilir. 
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ÖN SÖZ 

 

Disiplinlerarası öğretimde, farklı disiplinlere ait bilgiler etkili bir biçimde 

bütünleştirilir. Disiplinlerarası öğretimin başarısı, farklı disiplinlere ait bilgi ve 

becerilerin günlük yaşamda karşılaşılan sorunların çözümünde kullanılmasına 

bağlıdır. Bu nedenle, disiplinlerarası anlayışın okul öncesinden yükseköğretime 

dek fen öğretiminde de ele alınması ve fen bilimlerine birçok disiplinin entegre 

edilerek, öğrenme ortamlarının, gerçek yaşam problemlerinin tartışılıp 

çözülmesine olanak sağlayacak biçimde düzenlenmesi önem taşımaktadır. 

“Disiplinlerarası Fen Öğretimi” isimli bu kitap; akademisyen, öğretmen ve 

öğretmen adaylarının disiplinlerin entegrasyonunun önemine ilişkin 

farkındalıklarına katkı sağlamak ve disiplinlerin birbirleriyle nasıl entegre 

edilebileceğine ilişkin bilgi ve örnekleri sunarak onlara yol göstermek amacıyla 

alanında uzman bilim insanları tarafından kaleme alınmıştır. “Disiplinlerarası Fen 

Öğretimi” kitabında son yıllarda tüm dünyada etkin bir biçimde kullanılan, farklı 

disiplinlerin entegrasyonunu temel alan STEM, STEAM ve E-STEM konularına ve bu 

bilgilerin uygulama örneklerine yer verilmiştir.  

Bu bilimsel kitap, on bir bölümden oluşmaktadır. “Disiplinlerarası Fen Öğretimi” 

kitabımızdaki bilgilerin, okul öncesi, ilkokul ve ortaokul sınıflarındaki konu alanları 

ve kazanımlarla ilişkilendirilmesine özen gösterilmiştir. Büyük emek ve özveriyle 

çalışan tüm yazarlarımıza en içten teşekkürlerimizi sunuyor, kitabın tüm 

akademisyen, öğretmen ve öğretmen adaylarına katkı getirmesini temenni 

ediyoruz.  

Editörler 

Prof. Dr. Bülent AYDOĞDU 

Prof. Dr. Nil YILDIZ DUBAN
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Bu bölümde “Fen Öğretiminde Disiplinlerarası Bakış Açısı Geliştirme” ana başlığı 

altında, “Disiplinlerarası Öğretim”, “Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nda 

Disiplinlerarası Yaklaşım Vurguları”, “Fen Bilimleri - Matematik Dersi İlişkisi”, “Fen 

Bilimleri - Teknoloji İlişkisi”, “Fen Bilimleri-Mühendislik İlişkisi”, “Fen Bilimleri-

Görsel Sanatlar Dersi İlişkisi”, “Fen Bilimleri-Beden Eğitimi ve Spor Dersi İlişkisi”, 

“Fen Bilimleri-Sosyal Bilgiler Dersi İlişkisi”, “Fen Bilimleri-Türkçe Dersi İlişkisi”, 

“Fen Öğretiminde Okuldışı Öğrenme Ortamları” alt başlıklarına yer verilmesi 

amaçlanmaktadır.  

 

1. Disiplinlerarası Öğretim 

Disiplinlerarası öğretim, tüm öğretme-öğrenme sürecinin kavramlar ya da 

problemler etrafında organize edilmesi ve bu kavramın ya da problemin 

işlenmesinde değişik alanlardan bilgilerin etkili bir biçimde bütünleştirilmesidir. 

Disiplenlerarası bir organizasyon sayesinde öğretim süreci, hem belirli 

disiplinlere ait bilgi ve becerilerin öğrenilmesine hem de bunların anlamlı bir 

biçimde bir araya getirilerek kullanılmasına yardımcı olur (Yıldırım, 1996). 

Disiplinlerarası yaklaşım öğrencilerin önemli ve güncel konu, kavram ve 

problemlere odaklanarak; çevresi ve dünyada meydana gelen olaylardan 

haberdar olmasını, düşünme ve fikirlerde ayrıntıya inerek üst düzeyde 

genellemelere ulaşmasını sağlar. Bununla birlikte disiplinlerarası yaklaşım 

etkinliklerle öğrencileri meşgul edip onları araştırmaya, incelemeye, bilginin 

değişik stil ve modellerde kullanımını öğrenmeye yönelterek, öğrencilerin 

yaratıcılıklarını kullanmalarını, sorumluluk kazanmalarını sağlar (Erickson, 

1995’ten akt. Duman&Aybek, 2003). 

Eğitim sistemimizde disiplinlerarası öğretim kısmen ilkokul düzeyinde 

uygulanırken, ortaokul ve lise düzeyinde daha çok disipliner eğitime 

uygulanmaktadır. Oysa özellikle ortaokul düzeyindeki öğrenciler disiplinlerin katı 

sınırlarına girmeye hazır olmayıp, disiplinlere dayalı (disipliner) öğretimde sıkıntı 

çekmektedirler (Turna&Bolat, 2015). Matematik, fen bilimleri, sosyal bilgiler ve 
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yabancı dil gibi bağımsız bir bütün olan dersler genellikle farklı disiplinler olarak 

öğretilmektedir. Oysaki eğitimin kalitesinin arttırılabilmesi farklı disiplinlerdeki 

bilgiyi önemsemenin yanında disiplinlerarası yaklaşıma odaklanmayı 

gerçekleştirebilecek kaliteli ve iş birliğine dayanan eğitim programına sahip 

olmayı gerektirir (İşler, 2004). Bu anlayıştan yola çıkılarak, disiplinlerarası 

anlayışın okul öncesinden yükseköğretime dek fen öğretiminde de ele alınması 

ve fen bilimlerine birçok disiplinin entegre edilmesinin gerekliliği ortaya 

çıkmaktadır. 

 

2. Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nda Disiplinlerarası Yaklaşım Vurguları 

3-8. Sınıflar Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı MEB tarafından 1739 sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde ifade edilen “Türk Millî Eğitiminin Genel 

Amaçları” ile “Türk Millî Eğitiminin Temel İlkeleri” esas alınarak hazırlanmıştır. 

2018 yılı Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı pdf dosyası olarak Talim ve Terbiye 

Kurulu’nun web sayfasından (http://mufredat.meb.gov.tr/Programlar.aspx) 

açılabilmekte ve indirilebilmektedir. Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı 3-8. 

Sınıflar için hazırlanmış olup, ilkokul düzeyinde sınıf öğretmenleri tarafından bu 

öğretim programının 3. ve 4. sınıfa ilişkin bölümleri kullanılmaktadır. Ortaokul 5-

8. sınıf düzeylerinde ise branş (Fen Bilgisi, Fen ve Teknoloji, Fen Bilimleri) 

öğretmenleri tarafından kullanılmaktadır. 

2.1. Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nın Yapısı 

2018 yılı Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nın genel yapısı incelendiğinde, bu 

program hazırlanırken öğrenci merkezli anlayış itibariyle yapılandırmacı kuramın 

temel alındığı görülmektedir. Yapılandırmacı kuram şemsiyesi altında yer alan 

sorgulamaya dayalı öğrenme, proje tabanlı öğrenme, iş birliğine dayalı öğrenme 

gibi yaklaşımlar öğretim programının tüm boyutlarına (hedef, içerik, öğrenme-

öğretme süreci ve değerlendirme) yansımaktadır. Bu bağlamda kazanımlar 

hazırlanırken öğrenciye dönük ifadeler (bilgi, beceri ve değer uygulamaları 

bağlamında) kullanılmakta, içeriğin sunumu noktasında öğrencilerin gelişim 

özellikleri temel alınmaktadır. Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nın öğrenme-

öğretme sürecinde öğrencilerin bireysel farklılıklarına dayalı yaparak-yaşayarak 

öğrenmelerine ve bilgiyi keşfederek kendilerinin yapılandırmalarına olanak 

sağlayan uygulamalar önerilmekte, değerlendirme boyutunda ise alternatif 

ölçme-değerlendirme yöntem ve tekniklerinden yararlanılması gerektiği 

vurgulanmaktadır (Yıldız Duban&Aydoğdu, 2021).  

Öğretim Programı incelendiğinde fen bilimleri dersinin temel amaçları şöyle 

açıklanmaktadır (MEB, 2018): Fen ve mühendislik uygulamaları ile fen bilimlerinin 

alt disiplinleri (fizik, kimya, biyoloji, astronomi vb.) hakkında temel bilgiler 

kazandırmak. İnsanoğlunun içinde yaşadığı çevreyle ilişkinin anlaşılması ve 

doğanın keşfinde, bilimsel araştırma sürecini ve bu süreçte kullanılan bilimsel 

süreç becerilerini ve bilimsel araştırma yaklaşımını benimseyip bu alanlarda 

karşılaşılan sorunlara çözüm üretmek, toplum, ekonomi ve doğal kaynaklara ilişkin 
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sürdürülebilir kalkınma bilincini geliştirmek için fen teknoloji toplum çevre 

ilişkisini fark edilir kılmak, yaşam problemlerini çözmek ve bu konuda sorumluluk 

almalarını sağlama konusunda yaşam becerileri ve üst düzey düşünme 

becerilerini kullanmalarını sağlamak, fen bilimlerine yönelik kariyer bilinci 

geliştirmek, doğa olaylarına ilişkin ilgi ve merak oluşturup, tutum geliştirmelerini 

sağlamak, sosyo-bilimsel konularda farkındalık yaratıp yaşam ve girişimcilik 

becerileri geliştirmek, bilimsel etik ilkeleri evrensel ve kültürel değerler ile 

benimsenmesini sağlamak. 

Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’ndaki temel amaçlar incelendiğinde, 

programın disiplinlerarası anlayışa hitap edecek yapıda olduğu göze 

çarpmaktadır. İlk temel amaçta ifadesi bulunan “fen bilimlerinin alt alanları ile 

mühendislik uygulamalarına ilişkin temel beceri kazandırma”, bu iki disiplinin 

birbirine bağlanarak öğrenme-öğretme sürecinin yürütüleceğine işaret 

etmektedir. Benzer biçimde üçüncü maddede yer alan “toplum, ekonomi ve doğal 

kaynaklara ilişkin sürdürülebilir kalkınma bilincini geliştirme” amacı da sosyal 

bilimlerin farklı disiplinleri ile bağlantı kurularak fen bilimleri dersi kapsamında 

etkin vatandaş yetiştirmeye yönelik vurgu yapmaktadır.  

2.2. Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nda Yetkinlikler 

Gerek Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programı’nda gerekse ilkokul ve ortaokulda yer 

alan tüm derslerin öğretim programlarında yer alan yetkinlik anlayışı 

disiplinlerarası anlayışın programlara yansıdığına bir kanıt olarak düşünülebilir. 

Söz konusu yetkinlikler kapsamında sunulan beceriler farklı disiplinlere vurgu 

yapmakla birlikte, tüm derslerin öğretim programında yer alması itibariyle de bu 

disiplinlerin entegre edilmesine duyulan gereksinimi gözler önüne sermektedir. 

Yapılacak disiplinlerarası bağlantılar sayesinde her bir yetkinlik alanında belirtilen 

beceriler öğrencilere daha kolay kazandırılabilecektir. 

Öğrencilerin hem ulusal hem de uluslararası düzeyde; kişisel, sosyal, akademik ve 

iş hayatlarında ihtiyaç duyacakları beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Türkiye 

Yeterlilikler Çerçevesinde (TYÇ) belirlenmiştir. TYÇ sekiz anahtar yetkinlik 

belirlemekte ve aşağıdaki gibi tanımlamaktadır (MEB, 2018): 

1) Anadilde iletişim: Kavram, düşünce, görüş, duygu ve olguları hem sözlü hem de 

yazılı olarak ifade etme ve yorumlama (dinleme, konuşma, okuma ve yazma); 

eğitim ve öğretim, iş yeri, ev ve eğlence gibi her türlü sosyal ve kültürel bağlamda 

uygun ve yaratıcı bir şekilde dilsel etkileşimde bulunmaktır. 

2) Yabancı dillerde iletişim: Çoğunlukla ana dilde iletişimin temel beceri 

boyutlarını paylaşmakta olup duygu, düşünce, kavram, olgu ve görüşleri hem 

sözlü hem de yazılı olarak kişinin istek ve ihtiyaçlarına göre ve kültürel bağlamda 

anlama, ifade etme ve yorumlama becerisine dayalıdır. Yabancı dillerde iletişim, 

aracılık etme ve kültürlerarası anlayış becerilerini de gerektirmektedir.  

3) Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler: Matematiksel 

yetkinlik, günlük hayatta karşılaşılan bir dizi problemi çözmek için matematiksel 

düşünme tarzını geliştirme ve uygulamadır. Matematiksel yetkinlik, düşünme 
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Bu bölümde bilimin temel özelliklerine, bilimin doğasına ilişkin kuramsal bilgilere, 

bilim, teknoloji, toplum ve çevre arasındaki ilişkilere, sosyo-bilimsel konulara ve 

bu konuların fen öğretimindeki yeri ve önemine ilişkin temel bilgilere yer 

verilmiştir. Öğretmen eğitimi programlarındaki fen öğretimi derslerinin 

yürütülmesinde kullanılabilecek bu bölümde yer alan içerikler ile öğretmen 

adaylarının bilimin doğasına ilişkin bilgi ve farkındalıklarını artırmak, bilim, 

teknoloji, toplum ve çevre arasında ilişki kurmalarını sağlamak ve uygulama 

örnekleri ile sosyo-bilimsel konulara dayalı fen öğretimine yönelik pedagojik 

bilgilerini zenginleştirmek amaçlanmaktadır. 

 

1. Giriş  

İçinde yaşadığımız 21. yüzyılda toplumların en önemli varlığının sahip oldukları 

bilgi olduğu söylenebilir. Farklı bilim dallarından elde edinilen bilginin hayatımıza 

her gün önemli ölçüde etkisi vardır. Bilimsel bilgi, günlük hayatımızın ayrılmaz bir 

parçasıdır ve birçok yönden hayatı daha iyi hale getirmektedir. Bilimsel bilgi ve 

uygulamalar, çeşitli hastalıkların tanınmasına ve tedavi edilmesine, dünyanın 

farklı yerlerinde yaşayan insanlarla iletişim kurulmasına, yaşanılan ve çalışılan 

yerleri değişen iklim koşullarına bağlı olarak uygun sıcaklıkta tutmaya ve dünyayı 

dolaşmaya olanak tanır (McCain, 2016). Ayrıca bilimsel bilgi ülkelere, toplumlara, 

kültürlere ya da firmalara diğerlerinin karşısında avantajlar sağlamaktadır 

(Gorman, Tweney, Gooding,&Kincannon, 2004). Bu nedenle bilgi edinmenin ve 

bilgi okuryazarı bireyler yetiştirmenin toplumsal gelişim açısından önemi tüm 

ülkeler tarafından kabul edilmekte ve ülkeler bilgi edinmenin en güvenilir yolu 

olan bilimsel araştırmalara önemli yatırımlar yapmaktadırlar.  

Tarihsel dönemler incelediğinde insanların ihtiyaçlarına bağlı olarak bilgi edinme 

ve kullanma amaçlarının değiştiğini görmek mümkündür. Geçmişte insanlar, 

değişen doğa koşulları içerisinde hayatta kalabilmek ve yaşamlarını 

sürdürebilmek, savaşlar sırasında kendi toplumlarının devamlılığını 

sağlayabilmek için bilgi edinme arayışı içerisindeyken; modern dünyada hayatı 

kolaylaştıran ve insan ömrünü uzatan teknolojik gelişmeler için temel oluşturan 

bilimsel araştırmalar ile bilgi edinme süreci ön plana çıkmaktadır. Ayrıca 

geçmişten farklı olarak günümüzde, bilim ve teknoloji alanında meydana gelen 

hızlı ve büyük gelişmeler, bilimsel çalışmaları anlayabilen, teknolojik gelişmelere 
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uyum sağlayabilen, bilime karşı olumlu tutumlara sahip olan bireylerin 

yetiştirilmesi gerekliliğini de ortaya koymuştur. Bilimi anlamak için öncelikle 

bilimi tanımlamak ve bilimsel araştırmaların yöntem süreçlerini açıklamak 

gereklidir. Bir düşünme biçimi ve güvenilir bir bilgi edinme yolu olan bilim, olay 

ve olgulara ilişkin araştırabilir sorulara cevap arama sürecidir. Bilimsel araştırmalar 

yürüten bilim insanları da araştırma sorularına yanıt aramakta, genellikle doğanın 

işleyişine ilişkin fikirler içeren teoriler geliştirmekte ve bilim insanlarından oluşan 

bilimsel topluluklar ile makaleler yoluyla bilgilerini paylaşmaktadırlar (Gill, Grant, 

Meredith,&Odongo, 2016).  

Doğa bilimlerinden eğitim bilimlerine kadar çeşitli konu alanlarında çalışan bilim 

insanlarının kullandıkları araştırma yöntemleri farklılık gösterse de her biri için 

önemli olan güvenilir, tutarlı, açık ve anlaşılır kanıtlara erişmektir. Teknoloji 

alanında çalışan mühendis, veri bilimci, uygulama geliştirici gibi araştırmacılar ise 

bilimsel gelişmeler sonucunda elde edilen bilgileri insan hayatını kolaylaştıracak 

kullanılabilir araçlara dönüştürmektedir. Bilimin günümüz dünyasındaki en 

önemli yansıması günlük hayatta kullanılan teknolojik materyallerdir. Özellikle 

son yıllarda hız kazanan gelişmelerle teknoloji insanoğlunun yaşamına çok yönlü 

olarak dâhil olmuştur. Bilimsel bilginin ve bu bilgilere dayalı olarak teknolojilerin 

üretilmesi ve anlaşılması ise, bilimsel düşünme ile mümkündür. Bilimsel 

düşünme, amaçlı bilgi arama süreçlerinin tamamını kapsayan bir kavramdır (Kuhn, 

2002). Doğdukları andan itibaren çocuklar, dünya ile olan etkileşimlerini ve 

deneyimlerini anlamlandırmalarını ve organize etmelerini sağlayan örtük teoriler 

inşa ederler. Kavramsal değişim süreciyle bu teoriler yeni kanıtlarla karşılaşıldıkça 

yeniden ele alınır ve değiştirilirler. Bu revizyon süreci bilimsel düşünceden farklı 

olarak bilinçli farkındalıktan uzaktır ve çaba gerektirmeden gerçekleşir. Bilgi 

arama sürecinde ise bu teorilerin yeniden düzenlenmesi bireyin çabasını 

gerektirmekte ve bilimsel düşünmeye dönüşmektedir (Kuhn&Franklin, 2006). Bu 

açıdan bakıldığında, öğrencilere öğrenme-öğretme sürecinde konu alanlarına 

ilişkin içerik bilgisinin öğretilmesinin yanı sıra bu bilginin üretiminde kullanılan 

düşünme süreçlerine ve yöntemlerine ilişkin bilgi, farkındalık ve beceri 

kazandırılması da gerekmektedir.  

Çağdaş fen eğitiminin amacı da, bilim ve teknolojiyi günlük hayat bağlamında 

anlama becerisi olarak da tanımlanan “bilimsel olarak okuryazar” bireyler 

yetiştirmektir (Martin, 2012; Zimmerman, 2007). Bilim okuryazarı bireyler, ancak 

bilimsel düşüncenin geliştirilmesi ile mümkün olan (Kuhn, 2002), bilimsel 

olgulara ve süreçlere ilişkin üst düzey bir anlayışa sahiptir (Durant, 1994). En 

genel tanımıyla bilimsel düşünme, bilimsel araştırma yöntemlerinin veya 

ilkelerinin muhakeme etme veya problem çözme durumlarına uygulanmasıdır 

(Zimmerman, 2007). Bilimsel düşünme ayrıca bilimin içeriği hakkında çalışırken 

kullanılan zihinsel süreçleri, bilimsel faaliyetlerle meşgul olmayı veya bilimde 

sıklıkla kullanılan akıl yürütme türlerini ifade etmektedir. Bilimsel düşünme, 

düşünme sürecinde birkaçının ya da tamamının kullanılabileceği tümevarım, 

tümdengelim, analoji, problem çözme gibi bilim dışı alanlarda da kullanılan 

bilişsel süreçleri içerir (Dunbar&Fungelsang, 2005). Genel olarak, bilimsel 
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düşünme süreci, bilim ve teknolojiyi öğrenmek için kullanılabilecek en iyi strateji 

olarak değerlendirilebilir. Günümüzde öğrencilerin problemlere ilişkin 

açıklamalar yapabilmeleri, problemleri analiz edebilmeleri, etkilerini 

belirleyebilmeleri ve sorunların çözümünde farklı yolları kullanabilmeleri için 

bilimsel düşünme sürecini yürütmeleri gerekmektedir (Rasul, Zahriman, Halim, 

Rauf,&Amnah, 2018). Özellikle fen öğrenme süreci, öğrencilerin bir dili 

öğrenmeye benzer şekilde bilimin dilini konuşmayı öğrenmelerini ve etkili bir 

şekilde kullanmalarını gerektirir (Almendingen&Tveita, 2009). Bu nedenle 

bilimsel düşünme çağdaş fen bilimleri eğitiminin omurgasını oluşturmaktadır 

(Broks, 2014).  

Bilimsel düşünmeyi fen bilimleri dersi öğretim programlarında yer alan kuramsal 

konu içerikleri ile geliştirmek mümkün değildir. Öğrencilere bilimsel düşünme 

becerilerini kazandırmak çeşitli fen öğretimi uygulamaları gerektirir. Bu beceriler 

sosyal bir bağlam içinde ve kültürel araçların yardımıyla daha etkili olarak 

geliştirilebilir (Zimmerman&Croker, 2014). Bilimsel düşünebilen öğrenciler 

yetiştirmek için öğretim programlarının araştırma-sorgulama stratejilerine dayalı 

olarak geliştirilmesi önemlidir. Özellikle bilimin nasıl çalıştığı, bilim insanlarının 

özellikleri, bilimsel araştırma yöntemleri gibi alanlara ilişkin bilgiler sunan bilimin 

doğasının öğretimi öğrencilerin bilimsel düşünme yeteneği kazanmalarında etkili 

olarak görülmektedir. Bununla birlikte teorik anlatımlar yoluyla öğrencilere 

bilimin doğasını açıklamaya çalışmak çok etkili kazanımlar sağlamayacaktır. Bilim 

okuryazarlığını kazandırmada ve geliştirmede yaygın olarak kullanılan yöntem 

öğrencilerin bilimsel araştırma süreçlerine doğrudan dâhil edilmesidir. Başka bir 

deyişle bilimin, yaparak yaşayarak öğrenilmesidir. Bu süreçte öğrenciler, bilim 

insanlarına benzer biçimde gözlem yapma, kontrollü deney tasarlama, veri elde 

etme ve yorumlama, sonuç çıkarma gibi bilimsel süreç becerilerini kullanarak 

bilimsel yöntemin temel ilkelerini öğrenmektedirler (O’Neill&Polman, 2004). Bu 

açıdan özellikle bilimin günlük hayattaki uygulama alanlarına ilişkin toplumsal 

sorunların sınıf ortamında tartışılması da öğrencilerin hem bilimi anlamalarına 

hem de verilere dayalı olarak bilimsel gelişmeleri toplumsal yarar ve zarar 

açısından değerlendirmelerine olanak sağlayabilir. Bu nedenle son yıllarda fen 

öğretimi alanında bilimin doğasına ve sosyo-bilimsel konulara dayalı fen 

öğretimine ilişkin yapılan çalışmalar önem kazanmıştır. Gelecek nesilleri 

yetiştirecek olan öğretmen adaylarının ilgili konular hakkında kuramsal bilgilere 

ve uygulama pratiklerine sahip olmalarının fen öğretim programlarını uygulama 

sürecinde onlara katkı sağlayacağı ve öğretim sürecinin verimliliğini artıracağı 

düşünülmektedir. 

 

2. Bilimin Temel Özellikleri 

Geçmişten günümüze bilim insanları doğa bilimleri, psikoloji, arkeoloji, tarih, 

jeoloji, sosyoloji, eğitim gibi bilim dallarına ilişkin konularda farklı bilimsel 

yöntemler kullanarak araştırmalar yürütmekte ve her bir araştırma alanının elde 

ettiği bilgiler ile insanları aydınlatmaktadırlar. Bilimin günlük hayata en önemli 
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Bu bölümde, 21. yüzyıl becerileri, üst düzey düşünme becerileri ve inovatif 

düşünme becerilerinin fen öğrenmede disiplinlerarası bakış açısıyla nasıl 

kullanılabileceğinden ve fen kariyer bilinci geliştirmeden bahsedilmiştir. 

 

1. Giriş 

Bilim ve teknolojideki gelişmelere bağlı olarak bilgilerin hızla arttığı günümüzde, 

bireylerin tüm bilgileri öğrenmeleri mümkün görünmemektedir. Günümüzde 

neyin-ne kadar öğrenileceğinden ziyade nasıl öğrenileceği yani öğrenmeyi 

öğrenme önemli hale gelmiştir. Öğrenmeyi öğrenebilen bir birey, öğrenmesini 

yaşam boyu sürdürebilir. Birey doğduğu an itibarıyla dünyayı anlamaya ve 

değişen koşullara uyum sağlamaya çalışır. Değişen koşullara uyum sağlamayı 

başarabilen bireyler, kendinin ve çevresindekilerin yaşamına anlam katacak 

birtakım becerilere sahip bireylerdir. Bireyin değişen koşullara uyum sağlama 

süreci, bilim ve teknolojideki hızlı gelişmelerin yaşanmakta olduğu 21. yüzyılda 

oldukça kısalmıştır (Karakaya&Avgın, 2016). Günlük yaşamımıza bilgisayarın ve 

internetin entegrasyonuyla güvenilir bilgilere hızlı erişim sağlayabilen; birtakım 

meslekî becerilerle donatılmış bireylere duyulan ihtiyaç, bireylerin nitelikli 

eğitimini daha önemli hale getirmiştir (Haynes&Santos, 2007; Havice, 2009). Milli 

Eğitim Bakanlığının STEM Eğitimi Raporunda da pek çok ülkenin eğitim sisteminde 

öğrencilerin; üreten, ekonomik ve sosyal gelişmelere katkı sağlayan, 21. yüzyıl 

becerilerine sahip bireyler olarak yetiştirilmesinin hedeflendiğinden 

bahsedilmektedir (MEB, 2016). 2018 Fen Bilimleri Öğretim Programı da 

öğrencilerin disiplinlerarası becerilerle donatılarak; yenilikçi ve üretken bireyler 

olarak yetiştirilmelerini amaçlamaktadır. Öğretim programında, öğrendiği bilgileri 

günlük yaşamında problem çözmek için işlevsel olarak kullanabilen, eleştirel 

düşünebilen, iyi kararlar verebilen, girişimcilik ve iletişim gibi becerilere sahip, 

empati yapabilen, topluma katkı sağlayan niteliklerdeki bir birey yetiştirmenin 

önemi vurgulanmaktadır (MEB, 2018). Bu sebeple eleştirel düşünme, problem 

çözme, iletişim, iş birliği, yaratıcılık gibi 21. yüzyıl becerileri Fen eğitimi için çok 

önemli hale gelmiştir. 21. yüzyıl becerilerine sahip bireyler girişimci, özyönetime 

sahip, sorumlu, lider, üretken ve sosyal bireyler olmalarının yanı sıra; yaratıcı ve 

eleştirel düşünen, etkili iletişim kurabilen ve işbirlikli çalışabilen bilgi ve medya 

okuryazarı birey olma özelliklerine de sahiptirler (Kurudayıoğlu&Soysal, 2019). 
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Günümüz bireyleri, küresel ekonomide ve rekabetçi iş dünyasında söz sahibi 

olabilmek için 21. yüzyıl becerilerine sahip olup; bunları kullanabilmelidirler.  

 

2. 21. Yüzyıl Becerileri 

Günümüz 21. yüzyılında küreselleşen dünyada bireylerin hızlı nüfus artışı, 

ekonomik sorunlar, iklim değişikliği ile mücadele, doğal afetlerin neden olduğu 

sorunları vb. fark edip bunların çözümü için teknolojiyi de kullanarak ürün 

oluşturabilmeleri, üst düzey düşünme becerilerini kullanmaları ve geliştirmeleri 

beklenmektedir. Bilimsel bilginin, teknolojik gelişmelerin ve yeniliklerin hız 

kesmeden artmakta olduğu 21. yüzyılda, değişen dünyaya kolay adapte olabilen 

bireylerin yetiştirilmesi önemli hale gelmiştir. Günümüz küresel rekabet 

ortamında ülkelerin ekonomik kalkınmalarını ve kültürel varlıklarını devam 

ettirebilmeleri için öncelikle kendi kültürel değerlerini özümsemiş ve yeni 

becerilerle donatılmış bir iş gücü potansiyeline sahip olmaları gerekmektedir.  

21. yüzyılda bireylere kazandırılması gereken becerilere ilişkin farklı 

sınıflandırmalar mevcuttur. OECD (Organization for Economic Cooperation and 

Development-Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü)’nin 2005 yılında önerdiği 

21. yüzyıl becerileri (Voogt&Roblin, 2012) Şekil 1’de verilmiştir. 

Şekil 1. 21. yüzyıl becerilerinin OECD’ye göre sınıflandırılması 
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OECD, 21. yüzyıl becerilerini heterojen gruplarla etkileşim, araçları etkileşimli 

kullanma ve bağımsız hareket etme şeklinde sınıflandırılmıştır. Diğer bir 

sınıflandırma, Melbourne Üniversitesindeki bir proje çalışması kapsamında 

yapılan ATC21S (The Assessing and Teaching of 21st Century Skills-21. Yüzyıl 

Becerilerinin Öğretilmesi ve Değerlendirilmesi) sınıflandırmasıdır (Voogt&Roblin, 

2012). ATC21S’ye göre 21. yüzyıl becerilerinin sınıflandırılması Şekil 2’de yer 

almaktadır. 

Şekil 2. 21. yüzyıl becerilerinin ATC21S sınıflandırılması 

Şekil 2’de de görüldüğü gibi ATC21S sınıflandırması; düşünmenin yolları, 

çalışmanın yolları, çalışma araçları ve dünyada yaşam kategorileri altında yer alan 

21. yüzyıl becerilerinden oluşmaktadır.21. yüzyıl becerilerinin sınıflandırılmasına 

ilişkin bir diğer çerçeve olan P21 (Partnership for 21st Century Learning / 21. 

Yüzyıl Öğrenme Ortaklığı) çerçevesi (2009), alanyazında en çok yer verilen ve 

kabul gören çerçevedir. P21, 21. yüzyılda üretken bireylerin yetiştirilmesinin 

gerekliliğini savunan iş, eğitim ve karar mekanizmalarının bir araya geldiği 

Amerika’daki uluslararası bir organizasyondur. P21’e göre 21. yüzyıl becerilerinin 

sınıflandırılması Şekil 3’te yer almaktadır (Larson ve Miller, 2011). 
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Bu bölümde disiplinlerarası fen öğretiminde matematiğin rolü, disiplinlerarası 

STEM eğitiminde matematiğin rolü, STEM eğitiminde matematiksel modelleme ve 

STEM ve günlük yaşam problemleri ile ilgili açıklama ve örneklere yer verilmiştir.    

 

1. Giriş  

Matematikte yer alan konulara pek çok alanda yer verilmektedir. Matematik 

birikimli bir şekilde gelişmekte olup, bu gelişim sürecinde hem kendi içinde birçok 

konu ile hem de farklı alanlarla ilişkili olduğu ifade edilmektedir. Bu ilişkilerden 

dolayı fen bilimleri, ekonomi, sağlık ve müzik, resim, süsleme gibi sanat dallarında 

da matematiği kapsayan noktaların bulunduğu ifade edilmektedir (Tanrıverdi ve 

Kılıç, 2019). Fen bilimleri dersi gerçek hayattan problemleri içerdiği ve matematik 

öğretiminde gerçek hayat problemleri kullanılması, kavramların anlaşılmasında ve 

öğretilmesinde önemli rol oynadığı için matematik ve fen bilimleri dersleri 

birbirleriyle ilişkilendirilebilir (Temel, Dündar ve Şenol, 2015).  

Öğrencilerin fen bilimleri dersinde özellikle kuvvet-hareket, basit makineler ve 

sürat konularında sıkıntılar yaşadıkları belirtilmektedir. Bu sıkıntıların örneğin, 

ağırlıklı olarak oran-orantı konusunda içler dışlar çarpımı yaparak bilinmeyeni 

bulma, birimler arasında dönüştürmeleri yapma, grafik çizme ve grafikte veri 

okuma ve matematiksel işlemleri doğru olarak yapma gibi matematik temelli 

konularda yaşanan sorunlar olduğu ifade edilmektedir (Bütüner ve Uzun, 2011).  

Fen ve matematik arasındaki ilişkilerin ortaya çıkarılması ve bu iki disiplin 

arasındaki entegrasyonun yapılması, öğrencilerin fen ve matematik dersinde 

öğretilen konu ve kavramları etkili bir şekilde anlamlandırmaları ve öğrendikleri 

bu konu ve kavramları değişik problem durumlarına uygulayabilmeleri açısından 

önemlidir. Fen bilimleri ve matematik dersleri arasındaki ilişkiler ortaya 

konulmadığı ve disiplinlerarasındaki ilişkilerin öğrenciler tarafından fark 

edilmediğinde, ilişkili olan kavramların anlaşılmasında öğrencilerin güçlükler 

yaşadığı belirtilmektedir (Temel, Dündar ve Şenol, 2015). 

Matematikte yer alan ilişkilendirme, Bingölbali ve Coşkun (2016) tarafından dört 

ana bileşeni olan bir kavramsal çerçevede şöyle sunulmuştur: (1)Kavramlar arası 

ilişkilendirme, (2)Kavramın farklı gösterimleri arasında ilişki kurma, (3)Gerçek 

yaşamla ilişkilendirme ve (4)Farklı disiplinlerle ilişkilendirme. Dördüncü bileşen 
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olarak sunulan farklı disiplinlerle ilişkilendirme, matematiğin diğer derslerle olan 

ilişkisini ön plâna çıkaran bir bileşendir. Örneğin, hız kavramı fen bilimlerine ait 

bir kavram olup, oran orantı kavramının öğretiminde ya da pekiştirilmesinde 

kullanılmaktadır. “Bir araç alacağı mesafeyi 80 km/sa hızla 4 saatte alıyorsa aynı 

mesafeyi 100 km/sa hızla kaç saatte alır?” probleminin çözümüne orantı kavramı 

kullanılarak sonuca varılabilir. Bir başka örnek, negatif sayıların öğretiminde, 

negatif sayılar matematiksel olarak verildikten sonra, fen bilimlerinden 

termometre ve dolayısıyla sıcaklık ile ilişkilendirilmesi farklı disiplinlerle 

ilişkilendirme bileşenine örnek olarak verilebilir (Bingölbali ve Coşkun, 2016). 

Fen bilimleri derslerine ait konuların öğretiminde gerekli olan temel matematik 

bilgi-becerisinin, öğrencilerde yetersiz olması durumunda öğretmenlere fen 

bilimlerini anlatmada ve öğrencilerinde fen bilimlerini anlamada sıkıntılar 

yaratacağı ve bunun başarıya yansıyacağı ifade edilmektedir (Bütüner ve Uzun, 

2011). Yapılan çalışmalarda disiplinlerarası ilişkiler üzerine kurulu öğretimin 

önemli olduğu görülmektedir.  

Disiplinlerarası fen öğretimi kapsamında yer alan farklı yaklaşımlar 

bulunmaktadır. Fende disiplinlerarası öğrenme, öğrencilerin ilgili bağlantılar 

kurmasını ve anlamlı çağrışımlar oluşturmasını sağlamak için iki veya daha fazla 

disiplini tutarlı bağlantılarla bütünleştiren bir bakış açısı olarak karakterize edilir. 

Fende, gerçek dünyadaki karmaşık olguları öğrenmenin ve algılamanın en iyi yolu, 

disiplinlerarası bir yaklaşıma dayanmalıdır (You, 2017). Öğretim programlarında 

disiplinlerarası ilişkiyi sağlamak için içerik sınırlarını ortadan kaldırarak, farklı ders 

konularının öğrencilerin hayatlarını nasıl etkilediğini ve her disiplinin güçlü 

yanlarını diğerleriyle bağlantısını etkin biçimde göstermenin çok önemli olduğu 

belirtilmektedir (Özkök, 2005). Ayrı bir disiplinden ziyade disiplinlerarası bilim 

konularına ve problemlerine odaklanan fen öğretimi, çeşitli öğrenmeler için bir 

potansiyele sahiptir.  

Disiplinlerarası öğretimde, öğretmenlerin öğrencilerine yardım etmeleri ve 

rehberlik yapmaları önemlidir. İyi derecede disiplinlerarası öğretim için, 

öğretmenlerin belirli bir kavram hakkında disiplinlerarası bir anlayış geliştirmeleri 

ve anlamlı bir bilgi örüntüsünü fark etmeleri gerekir. Disiplinlerarası öğretimle 

ilgili olarak fen öğretmenlerinin rollerinden biri, öğrencilerin tek bir disiplin 

çerçevesinden kolayca anlaşılamayan veya çözülemeyen doğal olgular ve 

bunlarla ilişkili gerçek dünya sorunları ile başa çıkmalarına yardımcı olmaktır (You, 

2017). 

Özkök (2005)’ün Perkins (1994)’ten aktardığına göre, disiplinlerarası kavramı ayrı 

ayrı disiplinlerin zenginliği ve onların birbiriyle bağlantılı olduğunu, gerçek 

hayattaki problemlerin her zaman tek doğru yanıtı olmadığını üzerine kurulu 

olduğu belirtilmektedir. Ayrıca disiplinlerarası kavramı, fen, matematik ve dil gibi 

konularda karşıtlık içindeki çözümleri bir arada bulundurmak, düşünceleri ifade 

etmenin daha iyi ve yeni yollarını bulmak için bilişsel, duyuşsal ve yaratıcı 

kapasiteyi ön plana çıkardığı ifade edilmektedir (Perkins, 1994). 
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Matematik, özellikle fen, teknoloji ve mühendislik olmak üzere birçok meslek için 

temeldir (Li ve Schoenfeld, 2019). Ülkelerin yeni iş olanakları yaratarak işsizlik 

sorununu çözebilecekleri ve ekonomik büyümenin sürdürülebilirliği için yenilikçi 

STEM (Science, Technology, Education, Mathematics/Fen, Teknoloji, Mühendislik 

ve Matematik) iş gücünün gelişimini destekleyebilecekleri düşünülmektedir 

(Kertil ve Gurel, 2016). 

 

2. Disiplinlerarası STEM Eğitiminde Matematiğin Rolü 

Hızlı teknolojik yenilik ve küresel değişimlerle birlikte, fen, teknoloji, mühendislik 

ve matematik (STEM) yeterliklerinin geliştirilmesi önem kazanmaktadır. Bu 

yeterlikler vatandaşların kişisel bilimsel okuryazarlığını geliştirirler, uluslararası 

ekonomik rekabet gücünü arttırırlar ve sorumlu vatandaşlık için temel bir temel 

oluştururlar. Bununla birlikte, en son yapılan uluslararası öğrenci değerlendirme 

sonuçları, Avrupa, ABD ve Avustralya gibi ekonomik açıdan iyi olan ülkelerde bile, 

öğrencilerin yaklaşık %20'sinin matematik veya fen alanında yeterli becerilere 

sahip olmadığını göstermektedir. Bu eğilim, STEM eğitimi ile ilgili ihtiyacın 

olduğuna vurgulama yapılmaktadır. Matematiğin STEM eğitiminde önemli bir yeri 

olduğu belirtilmektedir (Maass, Geiger, Ariza ve Goos, 2019). 

STEM programlarının öğrenci başarısı, tutum, ilgi, iletişim becerileri ve problem 

çözme üzerindeki olumlu etkisi olduğu belirtilmektedir. Epistemolojik bir bakış 

açısından, bu disiplinler farklı bilgi alanlarını oluşturur, çünkü bir fenci yasalarını 

ortaya çıkarmak için doğayı incelerken, teknoloji uzmanı ve mühendis 

uygulanabilir teknolojik çözümlerle sorunları çözer. Matematikçiler de, 

matematiğin analitik aracıyla hem fencilere hem de teknoloji uzmanlarına 

yardımcı olurlar (Hallström ve Schönborn, 2019). 

English (2016), STEM eğitiminde matematiğin rolünü 21. yüzyıl becerilerine vurgu 

yaparak potansiyeline dikkat çekmektedir. 21. yüzyıl becerilerinin tüm temel 

konularda öğretilmesi gerektiğini ve böylece tüm STEM konuları arasında bir 

bağlantı sağlayabileceğini savunmaktadır.  

21. yüzyıl becerilerini Maass, Geiger, Ariza ve Goos (2019) aşağıdaki gibi 

belirtmişlerdir:  

1. Düşünme biçimleri: Yaratıcılık, eleştirel düşünme, problem çözme, karar verme 

ve öğrenme. 

2. Çalışma biçimleri: İletişim ve iş birliği. 

3. Çalışma araçları: Bilgi ve iletişim teknolojisi (BİT) ve bilgi okuryazarlığı. 

4. Dünyada yaşamak için beceriler: Vatandaşlık, yaşam ve kariyer ve kişisel ve 

sosyal sorumluluk. 

Buna ek olarak, OECD ülkeleri üzerinde yakın zamanda yapılan bir anket, 21. yüzyıl 

becerilerini üç boyutta gruplanan faaliyetler olarak kavramsallaştırmışlardır; 
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Bu bölümde, disiplinlerarası fen öğretimi bağlamında STEM’in teknoloji boyutu, 

diğer disiplinlerle ilişkili olarak ele alınmıştır. Fiziksel öğelerin, 3 boyutlu tasarım 

ve baskı, blok tabanlı programlama, eğitsel robotik kitler, fiziksel program 

geliştirme kartları ile simülasyon uygulamalarının STEM bağlamında kullanımına 

yönelik örnekler verilmiştir. 

 

1. Giriş 

Günümüzün en önemli eğitim mücadelesi, geleneksel tek disiplin temelli, 

disipliner sınırlar arasında yapılandırılmış eğitime karşın, öğrencileri, birbirleriyle 

bağlantılı ekonomik, sosyal, bilimsel konulara yanıt verebilecek şekilde 

yetiştirebilmektir (Howlett, Ferreira, ve Blomfield, 2016). Bu anlamda eğitimde 

disiplinlerarası yaklaşımın önemi son yıllarda sıklıkla ifade edilmekte ve STEM 

eğitimine olan vurgu artmaktadır (English, 2016; Falloon vd., 2020a; Honey vd., 

2014; Ryu vd., 2019; Zhou vd., 2020). Disiplinlerarası bir yaklaşım ile fen ve 

matematik derslerini mühendislik ve teknoloji ile birleştirerek gerçek yaşam 

problemlerini ele alan STEM (fen, teknoloji, mühendislik, matematik) 

uygulamalarının öğrenme ve öğretme süreçlerinde kullanılması teşvik 

edilmektedir (Asghar, Ellington, Rice, Johnson ve Prime, 2012). STEM eğitimi 

araştırmalarına bakıldığında, yarısına yakınının fen bilimleri ile ilişkilendirildiği, 

STEM denildiğinde fen bilimleri eğitiminin anlaşıldığı görülmektedir (English, 

2016). Bu bağlamda disiplinlerarası fen öğretimi denildiğinde, akla STEM eğitimi 

gelmesi olağandır. 

Teknoloji, STEM öğrenme etkinliğinin vazgeçilmez bir bileşenidir. STEM 

kısaltmasında temsil edilen “T”nin, teknolojik bilgi ve becerilerin gerçek yaşam 

problemlerinin çözümünün bir parçası olarak kullanıldığı bilinmektedir (Sanders, 

2012). Bu anlamda “T”, STEM eğitimi için öğrenme etkinliklerinde kullanılan 

abeslang çubuklarından silikon tabancasına, bilgi ve iletişim teknolojilerinden 

kodlama araçlarına kadar geniş bir yelpazeyi temsil etmektedir. 

STEM eğitiminin tasarımı ve uygulanması açısından ele alındığında, teknoloji bu 

sürece iki şekilde katkıda bulunabilir: 1) Teknolojinin STEM öğrenme etkinliklerine 
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doğrudan entegrasyonu, 2) teknolojinin STEM öğretimini zenginleştirmek için bir 

araç ya da kolaylaştırıcı olarak sürece entegre edilmesi (Akgun, 2013’ten 

uyarlanmıştır). Teknolojinin STEM öğrenme etkinliklerine doğrudan 

entegrasyonunda, teknoloji STEM öğrenme etkinliklerine gömülerek öğrencinin 

STEM öğrenmesi zenginleştirilmeye çalışılır. Bu anlayışta öğrenciler, problemlere 

yaratıcı ve zorlu bir şekilde çözümler bulmak için teknolojiyi etkin olarak 

kullanırlar. Bu sayede teknoloji kullanımı, öğrencileri projeleri üzerinde çalışırken 

yenilikçi olmaya ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirmeye teşvik eder (Doğan 

ve Robin, 2015). İkinci anlayışta yani teknolojinin STEM öğretimini 

zenginleştirmek için bir araç ya da kolaylaştırıcı olarak sürece entegre 

edilmesinde ise STEM eğitiminde teknoloji kullanımı konusunda bir kavram 

karmaşası ortaya çıkmaktadır. Bu durum aynı zamanda teknolojinin öğrenme ve 

öğretme sürecine entegrasyonu bağlamında tartışılabilecek bir konudur ve 

sürecin öğretmen, öğrenci, okul, yönetim, kaynaklar açısından ele alınmasını 

gerektirebilir. Örneğin; Web 2.0 araçlarının iletişim ve iş birliği amaçlı STEM 

eğitiminde kullanımı ikinci anlayışa örnek olabilir. Öğrenciler, wikiler, bloglar, 

tartışma forumları gibi ortak çalışma araçlarını ya da Google Drive, Dropbox gibi 

bulut tabanlı uygulamaları işbirlikli grup çalışmaları için kullanabilirler. Ancak bu 

kullanım biçimi, öğrencilerin STEM öğrenmelerini dolaylı olarak etkileyecektir. 

Bu kitap bölümünde, disiplinlerarası fen öğretimi açısından STEM eğitiminde 

teknolojinin rolü, teknolojinin STEM öğrenme etkinliklerine doğrudan entegre 

edilmesi olarak ele alınmıştır. Günümüzde teknolojiye erişimin günden güne 

artması ve teknolojide yaşanan son gelişmeler nedeniyle, öğrencilerin STEM 

eğitimine katılımını ve motivasyonlarını artırmak için birçok teknolojik 

uygulamanın işe koşulduğu görülmektedir (Cheng vd., 2020). Bu bölümde bunlar 

arasında en yaygın olanlardan; üç boyutlu (3B - three dimensional 3D) tasarım ve 

baskı, blok tabanlı programlama, eğitsel robotik kitler, fiziksel programlama 

kartları ve simülasyon uygulamaları ele alınmıştır. 

 

2. Üç Boyutlu (3B) Tasarım ve Baskı 

STEM eğitiminde 3B tasarım ve baskı teknolojilerinin genel olarak farklı 

problemlere, gereksinimlere ve olanaklara yanıt vermek için STEM ürünleri 

tasarlamada ve geliştirmede kullanıldığı görülmektedir (Falloon vd., 2020b). 3B 

tasarım ve baskı teknolojileri; bilgisayar destekli tasarım (computer-aided design 

[CAD]) yazılımları (örneğin Thinkercad, SketchUp), 3B yazıcılar, 3B kalem yazıcılar, 

3B yazıcı sarf malzemeleri ile 3B tarayıcıları içermektedir. Bu teknolojilere 

ulaşılabilirliğin artması sonucunda, okullarda, dolayısıyla STEM öğretim 

programlarında daha fazla karşımıza çıkmaktadır (Cheng vd., 2020). Ayrıca bu 

teknolojilerin sınıf içinde kullanımının, STEM eğitimine uygun beceri ve bilgi 

biçimlerine okulları yeniden yönlendirebileceği düşünülmektedir (Nemorin ve 

Selwyn, 2017). 

3B teknolojilerinin, dijital tasarım ve üretimin önemli bir parçası olduğu 

söylenebilir. Günümüzde sanayi, farmakoloji, diş hastalıklarının tedavisi, medikal, 
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imalat, eğitim, savunma, tüketim malları, takı, otomotiv, havacılık ve eğlence 

alanlarında yaygın kullanımı bulunmaktadır. Bu anlamda dijital tasarım ve üretim 

dünya çapında öğretim programlarına dâhil edilmektedir. Öğretim programlarına 

yansımalar incelendiğinde bu durum Avustralya’da “Tasarım ve Teknolojiler", 

Britanya Kolumbiyası’nda “Uygulamalı Tasarım, Beceriler ve Teknolojiler”, 

Türkiye’de ise “Teknoloji ve Tasarım” dersi olarak görülmektedir Teknoloji ve 

tasarım dersinin Milli Eğitim Bakanlığı tarafından iki amacı olduğu ifade 

edilmektedir: (i) Hayat boyu öğrenen, öğrendiğini uygulayabilen, teknoloji ve 

tasarım süreçlerini hem kendisi hem de yaşadığı toplum yararına kullanabilen 

bireyler yetiştirmek, (ii) teknoloji ve tasarım sürecini anlayabilen, yorumlayabilen, 

yönetebilen ve değerlendirebilen teknoloji ve tasarım okuryazarı bireyler 

yetiştirmektir (MEB, 2018 s.9). Tasarlanmış çözümler oluşturmaya yönelik bu 

derslerin öğrencilerin STEM kapasiteleri ile yakından ilgili olduğu, öğrencilerin 

STEM eğitimine katılımlarını teşvik etmek, tasarım düşüncelerini geliştirmek için 

iyi bir fırsat sunduğu ileri sürülmektedir (Nemorin ve Selwyn, 2017). Tasarım 

odaklı eğitim alanyazınının ve uygun öğretim içeriği ve yaklaşımlarını geliştirmeye 

yönelik ilgili girişimlerin kapsamlı bir incelemesini yapan Zhou, Gomez, Wright, 

Rittenbruch ve Davis (2020), bütünleşik STEM programlarının geliştirilmesi ve 

uygulanması için 3B baskıyı kullanan tasarım tabanlı bir pedagojinin 

benimsenmesini tavsiye etmektedir. 

3B baskı, “üç boyutlu bir dijital modelden katman katman fiziksel bir nesne 

oluşturma sürecidir” (Gonzalez ve Bennett, 2016 s. 11). 3B baskı, üç tür öğrenme 

çıktısını etkilemektedir. Bunlardan ilki kavramsal anlama ve içeriğe hakimiyet gibi 

bilişsel sonuçlar; ikincisi uzamsal yetenek, yaratıcılık, teknik beceriler gibi yetenek 

ve beceriler; üçüncüsü ise algılar, tutumlar, katılım ve motivasyon gibi duygusal 

sonuçlardır (Cheng vd., 2020). Tasarım odaklı bütünleşik STEM eğitiminin bir 

gereği olarak, prototip ve test aşamaları ile 3B baskı, STEM eğitiminde öncü bir rol 

oynayabilecek uygun tasarım süreçlerinin temeli olarak önerilmektedir (Zhou vd., 

2020). STEM öğrenme etkinlikleri bağlamında sunulan tasarım problemleri, 

öğrencilerin problemi çözmeye çalışırken ilgili STEM bilgilerini öğrenmeleri ve 

uygulamaları için alan sağlamaktadır (Dasgupta, Magana ve Vieira, 2019). 

Thinkercad uygulaması 3B tasarım ve baskıya hazırlık için sıklıkla kullanılmaktadır. 

Uygulamada, 3B’nin yanı sıra devre tasarımları ve en son yenilik olarak kod 

blokları ile tasarımlar yapılabilmektedir (Bakınız Şekil 1). 
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6. BÖLÜM 

MÜHENDİSLİK, TASARIM VE PROJE GELİŞTİRME SÜREÇLERİ  

 

Dr. Öğr. Üyesi Burak TÜRKER 
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Bu bölümde disiplinlerarası öğrenme felsefesine dayanan STEM vb. uygulamalar 

için mühendislik, tasarım ve proje geliştirme süreçlerinin açıklanması, 

mühendislik tasarımı çerçevesinde proje geliştirme süreçlerine planlı ve 

sistematik bir yaklaşımın temel prensiplerinin ortaya konulması amaçlanmıştır. 

Genel çerçevede pek çok benzerlik içeren, ancak özelde birtakım farklılıklar 

barındıran, farklı hedeflere odaklanmış farklı tasarım süreçleri incelenmiş ve 

ardından da proje tabanlı öğrenme yaklaşımının tasarım süreçleri ile 

ilişkilendirmesi yapılarak disiplinlerarası öğrenme stratejisinin olumlu yönleri ve 

sağladığı kazanımlar ortaya konulmak istenmiştir.  

 

1. Giriş  

Kavramsal olarak “mühendislik”, bilim insanları tarafından üretilen teorik bilgilerin 

uygulanabilir pratik bilgilere dönüştürülmesi süreci olarak açıklanabilir (Qiu, Wei, 

Li.&Jiang, 2015). Bu sürecin gerçekleştirilmesi esnasında iki temel mühendislik 

felsefesinden yararlanılır; birincisi klasik mühendislik yaklaşımı olan tümevarım 

yöntemi, ikincisi ise tersine mühendislik yaklaşımı çerçevesindeki tümdengelim 

yöntemidir.  

“Tasarım” kavramı, bir planın, nesnenin ya da fikrin belirli bir inşa etme süreci 

içerisinde ortaya konulması ve çıkarılması anlamını taşır (Dieter&Schmidt, 2009). 

Bu süreç kendi içerisinde çalışma alanına bağlı olarak farklılıklar gösterebilecek 

adımlar içerir. Mimarî çizimler, iş süreçlerinin oluşturulması, mühendislik çizimleri, 

sanatsal yaratım aşamaları bir tasarım sürecinin varlığını ortaya koyar. 

“Proje” kavramı ise çok daha kapsayıcı bir kavram olup var olan bir sorun veya 

eksikliğe çözüm getirmeye ya da ileride var olması öngörülen bir problemi 

ortadan kaldırmaya yönelik olarak önceden planlanmış bir yönetim sürecine 

işaret eder (Artto&Wikström, 2005). Bu yönetim sürecinin idare edilebilmesi için 

öncelikli olarak bir ekibe ve birtakım kaynaklara ihtiyaç duyulur. Sistematik olarak 

önceden kurgulanmış her projenin belirli bir başlangıç ve bitiş tarihi, belirlenmiş 

kapsama uygun amaç ve hedef öngörüleri, belirli ve sınırlı bir finansman ve insan 

kaynağı planlaması, araştırma, geliştirme, yürütme, kontrol etme ve sonuca 

bağlama şeklinde süreçlerinin olması beklenir. 



118 

Yaratım sürecinin işlevsel, ekonomik, ergoestetik (tasarımında ergonomik ve 

estetik kaygıları birleştiren) ve sosyokültürel boyutlarını dikkate alan karmaşık ve 

çok boyutlu yapısı, disiplinlerarası tasarım yaklaşımı kullanıldığında, karmaşık 

sorunları daha rahat çözme ve yenilikçi çözümler önerme konusunda ideale en 

yakın sonuçları verebilmektedir. Farklı meslekî ve öğrenim geçmişlerine sahip bir 

proje ekibinin aynı hedefe ulaşmak için birlikte çalışması sayesinde oluşacak olan 

sinerjinin etkisiyle olası zayıf yönler ortadan kaldırılabilirken var olan güçlü yönler 

ise daha da güçlendirilebilmektedir.  

 

2. Disiplinlerarası Çalışmanın Önemi  

2000’li yılların başında Amerika Birleşik Devletleri’nde lise öğrencilerinin 

teknoloji ve bilim içerikli alanlarda yükseköğrenim görme ve bu alanlarda iş 

hayatına katılma konusunda oldukça isteksiz oldukları tespit edilmiştir (Rountable 

2005; Bybee 2010). Bu durumun önüne geçilebilmesi için STEM kavramı 

geliştirilmiştir. Mühendislik disiplinlerine yeni insan kaynağı eklenebilmesi 

amacıyla (National Science Foundation, 2010; National Research Council, 2012) 

fen bilimlerinin öğrenciler için daha sempatik, merak uyandıran, işlevsel ve 

uygulanabilir özelliğe sahip yeni bir bakış açısıyla yeniden ele alınmasının 

gerekliliği ortaya çıkmıştır (Duncan, 2009). STEM ile birlikte “mühendislik tasarımı 

odaklı” temaların üniversite öncesi fen eğitimine dâhil edilmesi konusu, Amerika 

Birleşik Devletlerinden sonra Avrupa Birliği’nin de gündemine taşınmıştır 

(European School Net, 2017). Benzer durumun son 10 yıl içerisinde, bu kez STEM 

alanlarındaki iş potansiyelinin arttırılamaması sonucu yaşanan istihdam kısıtları 

nedeniyle Türkiye’de de yaşanmaya başlandığı görülmüştür. TÜSİAD’ın 2023 yılı 

için istihdam öngörüleri raporunda olduğu gibi benzer raporların ortaya 

çıkmasıyla birlikte konunun önemi fark edilerek gerekli adımların atılmasına 

yönelik planlamalara hem yükseköğretimde hem de üniversite öncesi eğitimde 

ihtiyaç duyulduğu ortaya konulmuş, yeni müfredat düzenlemelerine başlanmıştır. 

Mühendislik, çalışma disiplini açısından zorunlu olarak içerisinde tasarım ve proje 

süreçlerini içermektedir. Disiplinlerarası eğitim felsefelerinin ortaya çıkmasında 

mühendislik yaklaşımlarının anlaşılması ve incelenmesi bu yönüyle oldukça 

önemlidir. Bir bilim insanının birbirinden pek çok farklı disiplinlerde faaliyet 

göstermiş olduğu ve yazılı insanlık tarihinin pozitif bilimler anlamında en büyük 

uyanış ve sıçrayışlarını gerçekleştirmiş olduğu 16. ve 19. yüzyılların sonrasında 

ortaya çıkan yeni dünya düzeni içerisinde (Qiu, vd. 2015) , insan kaynağını, üretim 

kapasitesini artırmaya yönelik olarak en verimli bir şekilde kullanabilmek üzere, 

öğretimin ayrıklaştırılmış disiplinler altında yapılması sonucu ortaya çıkmıştır. 

Endüstriyel büyüme ve kalkınmayı gerçekleştirmek hedefiyle insan kaynağının 

belirli disiplinlerde uzmanlaşması prensibi benimsenmiştir. Bu durum, o günün 

şartlarında bilinen temel mühendislik alanlarının her biri için temel öğretim 

programlarının oluşturulması yolunu açmıştır.  

Fizik, kimya, biyoloji, matematik gibi temel bilimlerin yanı sıra insanlığın ürettiği 

bilim ve teknolojiye dayalı bilgi birikiminin tarihsel gelişimine paralel bir şekilde 
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inşaat, makine, elektrik, bilgisayar, endüstri mühendisliği gibi temel öğrenim 

disiplinleri ortaya çıkmıştır. Bunlardan endüstri mühendisliği, içeriği ve kapsamı 

anlamında diğerlerinden çok daha farklı bir kulvarda değerlendirilmelidir. İnşaat, 

makine, elektrik, bilgisayar mühendislikleri gibi temel mühendislik disiplinleri, 

fizik ve matematik gibi temel bilimlerin ortaklaşma düzlemidir. Endüstri 

Mühendisliği ise malzeme, makine ve insandan oluşan bütüncül sistemlerin 

planlanması ve sürdürülmesi amacıyla hem mühendislik hem de mühendislik dışı 

konuları kendisine çalışma alanı olarak belirlediğinden, mühendislik disiplinleri 

arasında belki de ilk disiplinlerarası çalışma programı olarak değerlendirilmesi 

yanlış olmayacaktır.  

Tekstil, mekatronik, malzeme, biyomedikal gibi mühendislik disiplinlerinin ortaya 

çıkmasıyla birlikte farklı uzmanlık alanlarının birbirleriyle aktif ve etkin bir 

etkileşim içerisinde bulunması gerekliliği ortaya çıkmıştır (Guide, 2010). Bu 

durumun ortaya çıkmasındaki en belirgin etkenleri; 

(1) Günümüzde temel bilimlerde tekil ve ayrışık disiplinler altında yapılabilecek 

olan araştırma ve geliştirme çalışmalarında belirli bir doyuma ulaşılmış olması,  

(2) İlerleyen teknoloji nedeniyle günümüz insanının artık çok daha karmaşık ve iç 

içe geçmiş ihtiyaçlarının ortaya çıkması ve  

(3) Bugüne kadar oluşturulan bilgi birikimi için yeni uygulama alanlarına ihtiyaç 

duyulması olarak yorumlamak yanlış olmayacaktır.  

Artık günümüzde özellikle yükseköğrenim çerçevesinde farklı disiplinleri 

barındıran hibrit bölüm ve bilim alanlarının oluşturulmaya başlandığını 

görmekteyiz. Temel bilimler ile farklı mühendislik bilimlerini birleştiren 

mekatronik, malzeme, biyomedikal mühendisliği bölümleri; jeofizik, jeoloji, 

jeodezi, coğrafya gibi disiplinleri birleştiren yer bilimleri; biyoloji, genetik, fizik, 

kimya, malzeme gibi disiplinleri birleştiren yaşam bilimleri; biyoloji ve tıbbî 

bilimleri birleştiren sağlık bilimleri bu alandaki en bilinen örneklerdir.  

 

3. Mühendislik Tasarım Süreçleri  

Mühendislik Tasarımı, bir süreç dâhilinde istenen ihtiyaçları karşılamak üzere bir 

sistem, bileşen ya da süreç ortaya çıkarmak olarak tanımlanır (ABET, 1998). 

İngilizce literatürde EDP (Engineering Design Process) olarak tanımlanan ve 

incelenen “Mühendislik Tasarım Süreci” kavramı, yöntem ve metodolojisi 

standardize edilmiş süreçleri kapsar. “Mühendislik Tasarım Süreci” adımları, 

literatürde pek çok farklı araştırmacı tarafından pek çok farklı sayıda adımlarla 

tanımlanmış olmasına karşın, en anlaşılır ve öz haliyle, yedi temel süreci içeren 

döngüsel ve adımlar arası geçişgenliği olan Şekil 1’deki gibi genelleştirilmiş ve 

basitleştirilmiş bir akış üzerinden tanımlanabilir. Bununla birlikte her bir adımın 

kendi içerisinde alt süreçleri olduğunu da unutmamak gerekir.  
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Doç. Dr. Tuğba SELANİK AY 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 

 

Bu bölümde girişimciliğin tanımı, türleri; öğretim programlarında, 21. yüzyıl 

becerileri içinde, 2023 eğitim vizyonunda girişimciliğe yapılan vurgular; çevre, 

kültür, bilim ve teknoloji politikaları bağlamında girişimciliğe yer verilmiş, ulusal 

ve uluslararası alanyazın bağlamında ve tüm boyutları ile girişimcilik tartışılmıştır.  

 

1. Giriş 

“Girişimci kimdir ve nasıl tanımlanır?” sorusuna alanyazında pek çok farklı yanıt 

bulunabilir. Bu yanıtlar incelendiğinde girişimci bireyin kimi zaman farklı, kimi 

zaman da ortak özelliklerine vurgu yapıldığı görülmektedir. Girişimci, kâr fırsatları 

arayan ve bu nedenle yeni kombinasyonlar ya da yenilikler sunan birey (Van 

Praag, 1999); hevesli, çalışkan, zorlukların üstesinden gelmeye ve çoğu kişinin göz 

korkutucu bulacağı yenilikleri yaratmaya hazır kişi (Allen&Malin, 2008) olarak 

tanımlanabilir. Başarılı girişimcilerin ortak özellikleri ise şu şekilde sıralanabilir 

(Oosterbeek, Praag, Ijsselstein, 2010): 

 Bağımsız karar verebilir, problemlerini çözebilir ve faaliyetleri kendi 

başlarına başarılı bir şekilde sona erdirebilirler.  

 Güç gereksinimleri, davranışlarını etkilemek için başkaları üzerinde 

kontrol sahibi olma gereksiniminden doğar.  

 Ne istediklerini ve kendi hedeflerine ulaşmaları için başkalarını nasıl 

etkileyebileceklerini bilirler.  

 Sosyal yönelime sahip olmaları nedeniyle, fikirlerini gerçekleştirmek için 

başkalarıyla bağlantı kurmanın gerekli olduğu anlayışını (başarılı 

girişimcilerin) benimserler.  

 İnsanlarla bağlantıları kolayca kurarlar. 

 Sosyal faaliyetlerinde profesyoneldirler. Sosyal gereksinimlerini bir 

kenara koyar ve işlerine odaklanırlar.  

 Öz-yeterlik inançları yüksektir. Başarılı girişimciler genellikle her faaliyeti 

başarılı bir sonuca ulaştırabileceklerine inanırlar.  

 Başarılı girişimciler yüksek derecede dayanıklılığa sahiptir. Başkalarına 

bağlı olmadan kendi başarılarını kontrol edebileceklerini düşünürler. 

 Gerileme ve itirazlara rağmen isteyerek devam etme yeteneğine 

sahiptirler. 
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 Risk alma eğilimleri hem belirsizlikle başa çıkma yeteneklerini hem de 

risk alma isteklerini yansıtır.  

Yukarıda sıralanan başarılı girişimcilerin özellikleri incelendiğinde bazı ortak 

özellikler açısından girişimcilerin sınıflandırılabileceği görülmektedir. Bu 

sınıflandırmada girişimin amacı, ortaya çıkışı, girişimin bağlı olduğu kurumun türü 

gibi özellikler bağlamında farklı sınıflandırmalara gidilebilir. Block (2021) girişimci 

türlerini şu şekilde sınıflandırmaktadır:  

 

Şekil 1. Girişimci türleri (Block, 2021’den uyarlanmıştır) 

Şekil 1’de de belirtilen fırsata karşı zorunluluk girişimcileri işlerine kârlı bir iş 

fırsatı gördükleri için başlayan girişimciler veya işlerini zorunluluktan başlatan 

girişimcileri; yenilikçi ve taklitçi girişimciler müşteriler için yeni olan 

mal/hizmetlere sahip girişimciler ile piyasada mevcut olanla aynı veya çok benzer 

mal/hizmetlere sahip girişimcileri ifade etmektedir. Düşük ve yüksek büyüme 

gösteren girişimciler düşük büyüme potansiyeli/hırsları olan girişimciler ile 

yüksek büyüme potansiyeli/hırsı olan girişimcileri; resmi ve gayri resmi 

girişimciler bir işletmeye kayıtlı olan ve olmayan girişimcileri betimlemektedir. 

Düşük teknoloji ve yüksek teknoloji girişimcileri düşük ya da teknolojili 

sektörlerde girişimcilik faaliyetlerinde bulunan girişimcileri; sosyal ve kâr amaçlı 

girişimciler ise öncelikli amacı sosyal sorunları çözmek ya da kâr elde etmek olan 

girişimcileri ifade etmektedir. Girişimciler konusundaki sınıflandırmaya benzer 

şekilde farklı sınıflandırmalar girişimcilik türleri için de alanyazında mevcuttur.  
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Bu bölümde disiplinlerarası öğretim programlarına duyulan ihtiyacın nedenleri, 

disiplinlerarası öğretim programının tanımı, disiplinlerarası öğretim programı 

modelleri, disiplinlerarası öğretim programında içerik seçimi, disiplinlerarası 

öğretimin kuramsal temelleri, disiplinlerarası öğretim programı geliştirme, 

disiplinlerarası öğretim stratejileri, disiplinlerarası öğretim modelleri, 

disiplinlerarası öğretimin avantaj ve dezavantajları, disiplinlerarası öğretim 

programı olarak STEM, STEAM ve E-STEM, disiplinlerarası STEM, STEAM ve E-STEM 

öğretimi, disiplinlerarası STEM, STEAM ve E-STEM öğretim programlarının 

değerlendirilmesi ele alınmıştır. 

 

1. Neden Disiplinlerarası Öğretim Programları? 

“Hızlanan küreselleşme ve daha hızlı teknolojik gelişmelerden kaynaklanan 

benzeri görülmemiş zorluklarla (sosyal, ekonomik ve çevresel) karşı 

karşıyayız. Aynı zamanda, bu güçler bize insanlığın ilerlemesi için sayısız 

yeni fırsatlar sağlıyor. Gelecek belirsiz ve onu tahmin edemeyiz ama buna 

açık ve hazır olmamız gerekiyor. 2018’de eğitime giren çocuklar 2030’da 

genç yetişkinler olacak. Okullar onları henüz yaratılmamış işlere, henüz icat 

edilmemiş teknolojilere, henüz öngörülmemiş sorunları çözmeye 

hazırlayabilir. Fırsatları değerlendirmek ve çözümler bulmak ortak bir 

sorumluluk olacaktır. Bu tür belirsizlikleri aşmak için öğrencilerin merak, 

hayal gücü, dayanıklılık ve öz düzenleme geliştirmeleri gerekecektir; 

başkalarının fikirlerine, bakış açılarına ve değerlerine saygı duymaları ve 

bunları takdir etmeleri gerekecek ve başarısızlık ve reddedilme ile başa 

çıkmaları ve zorluklar karşısında ilerlemeleri gerekecektir. Motivasyonları iyi 

bir iş ve yüksek bir gelir elde etmekten daha fazlası olacaktır. Ayrıca 

arkadaşlarının ve ailelerinin, topluluklarının ve gezegenin refahını da 

önemsemeleri gerekecektir. Eğitim, öğrenenleri kendi yaşamlarını 

şekillendirmek ve başkalarının yaşamlarına katkıda bulunmak için etkenlik, 

amaç duygusu ve ihtiyaç duydukları yetkinlikler ile donatabilir” 

(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2018: 2).  

Disiplinlerarası öğretim programlarına duyulan ilgi ve ihtiyacın nedenleri arasında 

(1) hızla artan bilgi, (2) parçalanmış ders programları, (3) programların gerçek 
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yaşam ile ilişkisi ve (4) toplumun parçalanmış programlara etkisi sayılmaktadır 

(Hayes Jacobs, 1989a): 

1. Bilgi, üstel hızda artmakta ve programlar bu artıştan hem olumlu hem de 

olumsuz etkilenmektedir (Hayes Jacobs, 1989a). Siri ve Google, disiplin 

içeriklerini ezberlemenin artık geçerli olmadığını ortaya koymuştur. Bir 

konu ile ilgili İnternet araştırması disiplinlerarası pek çok sonuç 

vermektedir çünkü gerçek dünya, disiplinlerle sınırlandırılmış değildir. 

Nitekim disiplinlerdeki bilgi tabanı da yeterli değildir. 1930’ların, 

1980’lerin ve 1990’ların öğrenme ve yaşam becerileri, 21. yüzyıl 

becerileri/yeterlikleri çerçevesinde yeniden canlandırılmıştır. Bilginin 

yeniden kavranması ve neyin bilinmeye değer olduğu konusunda 

yeniden düşünülmesi gündeme gelmiştir (Drake&Reid, 2020). Program 

geliştirme uzmanları, sadece neyin öğretilmesi gerektiği ile değil, neyin 

programdan çıkarılması gerektiği ile de ilgilenmek durumunda 

kalmaktadırlar. Programlara entegre edilen kritik konular, okulların ders 

programlarını zorlayabilmektedir. Bilgi artışı hiç durmadan devam 

edeceğinden farklı çalışma alanlarını seçme yöntemleri üzerine yeniden 

düşünülmelidir (Hayes Jacobs, 1989a).  

2. Okullar, belirli sorumlulukları dağıtmak ve hesap verebilirliği sürdürmek 

için süreyi 40’ar dakikalık bloklara bölmektedirler. Özellikle ortaokul ve 

lise öğrencileri, bu parçalanmayı şiddetle hissetmekte, her 40 dakikada 

bir, başka bir ortama, başka bir konuya, başka bir öğretmene ayak 

uydurmak zorunda kalmaktadırlar (Hayes Jacobs, 1989a). 

3. Öğrencileri, derslerinin gerçek yaşamlarıyla ilişkili olmaması 

kaygılandırmaktadır. Öğretim ders kitabına bağlı olduğunda öğrenciler 

öğrendikleri ile gerçek yaşamları arasında bir ikilem yaşamaktadırlar. Bu 

ikilem, parçalanmış ders programları ile daha derin yaşanmaktadır. 

Gerçek yaşamda insan, hayatın tüm yönleriyle yüzleşir, farklı sorun ve 

endişeler ile ilgilenirken okulların belirli disiplinlerle uğraşması gerçek 

yaşama uygun görülmemektedir. Okul, öğrencilere disiplinlerin ilişkili 

olduğunu gösterecek öğrenme deneyimleri sunmalı ve öğrencilerin 

ilgisini artırmalıdır. Öğrencilere farklı disiplinlerin gerçek yaşamları nasıl 

etkilediği gösterilmeli, öğrenciler de her disiplinin gücünü bağlantılı bir 

şekilde görmelidirler. İçerik ne olursa olsun disiplinlerarasında aktif 

bağlantılar kurulmalıdır çünkü öğretim programı, dersler arasında katı bir 

izolasyondan ziyade bağlantılar kurulduğunda gerçek yaşamla daha 

ilişkili hâle gelir (Hayes Jacobs, 1989a). 

4. İnsanlardan artık işlerinin çok yönlü doğasıyla baş etmeleri 

beklenmektedir. Belirli disiplinlerde daha iyi hizmet sunmak için farklı 

disiplinlerin bilgi ve becerileri kullanılmalıdır. Örneğin tıp fakültesi 

öğrencilerine sadece biyoloji ve fizyoloji değil, aynı zamanda felsefe de 

öğretilmelidir çünkü doktor insanı bir bütün olarak tedavi eder ve 

uyguladığı tedavinin etkisine ilişkin etik sorular ile yüzleşir. Okullardaki 

disiplinlerarası öğretim programları sayesinde öğrenciler, öğrendikleri 
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bilgi ve becerileri daha geniş bir dünyaya entegre edebileceklerdir 

(Hayes Jacobs, 1989a).  

Bu nedenlerin yanı sıra küresel sorunlar da disiplinlerarası öğretim programlarını 

teşvik etmektedir. COVID-19 pandemisi, birbirine bağlı sağlık, ekonomi, 

gizlilik/gözetim ve sosyal adalet sonuçları olan karmaşık bir sorundur. Çözümleri 

ise disiplinlerüstüdür. Öğrencilerin 21. yüzyıl sorunları ile başa çıkmaları için 

disiplinlerüstü problem çözme deneyimine ihtiyaçları söz konusudur. Ayrıca 

disiplinlerarası öğretim programı hem öğrenci hem de öğretmen katılımı için 

gereklidir (Drake&Reid, 2020). 

Öğretmenler derslerini disiplinlerarası olarak planlarken iyi niyetli olsalar da bu 

dersler genellikle içerik seçimindeki sorunlar nedeniyle pek etkili olamamaktadır 

(Hayes Jacobs, 1989a). Bu problemlerden kaçınmak için, etkili disiplinlerarası 

öğretim programlarının şu iki ölçütü karşılaması gerekir (Hayes Jacobs, 1989a):  

1. Disiplinlerarası öğretim programları, şu tasarım özelliklerine sahip 

olmalıdırlar: Kapsam ve sıra, düşünme becerilerini desteklemek için 

bilişsel bir sınıflandırma, tutum değişikliğinin davranışsal göstergeleri ve 

sağlam bir değerlendirme şeması. 

2. Disiplinlerarası öğretim programlarında öğrenciler için hem disiplin 

temelli hem de disiplinlerarası deneyimler kullanılmalıdır. 

 

2. Disiplinlerarası Öğretim Programı 

Bilginin bütünleştirilmesi (entegrasyonu) ile ilgili terimlerin anlamları üzerinde 

fikir birliğine varılması önemlidir. Aksi takdirde gerçek bir karışıklık söz konusu 

olabilir. Aşağıda disipliner, çapraz-disipliner, çok disiplinli, çoğulcu-disipliner, 

disiplinlerüstü ve disiplinlerarası terimlerinin (Hayes Jacobs, 1989a) tanımlarına 

yer verilmiştir: 

Disipliner (Discipline-field): Kendine özgü eğitim arka planına, öğretim prosedür 

ve yöntemlerine ve içerik alanlarına sahip öğretilebilir özel bir bilgi bütünüdür 

(Piaget 1972 akt. Hayes Jacobs, 1989a).  

Çapraz-disipliner (Crossdisciplinary): Bir disiplini diğer disiplinin bakış açısından 

görmektir. Müziğin fiziği, matematik tarihi örnek olarak düşünülebilir (Meeth, 

1978 akt. Hayes Jacobs, 1989a). “Bir disiplinin yaklaşım ve aksiyomlarının 

diğerine dayatılmasıdır. Anlatım, geliştirme ve özetlemenin müzikal yapısını 

kullanarak bir romanı analiz eden bir edebiyat dersi çaprazdisipliner olacaktır” 

(Council of Arts Accrediting Association, 1994: 2’den akt. Burton, 2001: 18). 

Çok disiplinli (Multidisciplinary): Tek bir soruna odaklanan birkaç disiplinin 

doğrudan entegre edilmeksizin yan yana gelmesidir (Piaget 1972 akt. Hayes 

Jacobs, 1989a, Meeth, 1978 akt. Hayes Jacobs, 1989a). “Çeşitli disiplinlerin, bazen 

aralarında belirgin bir bağlantı olmaksızın yan yana gelmesi (örneğin, müzik + 

matematik + tarih). Çoğu lisans programında bulunan beşerî bilimler, sosyal 
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araştırmaya giriş gibi lisans ve lisansüstü düzeyde dersler vermektedir. Eğitim bilimleri 

temel alanında ulusal ve uluslararası yayınları bulunan Koray Kasapoğlu’nun çalışma 

alanları arasında öğretmen eğitimi ve yetiştirme, eğitim programları (program değişiklikleri, 

programa yönelik algılar, program okuryazarlığı) ve öğretim (inançları), oluşturmacılık, 

öğrenme (stratejileri, yaklaşımları) ve disiplinlerarası öğretim programları (STEM, STEAM, E-

STEM) yer almaktadır. 



 

9. BÖLÜM 

DİSİPLİNLERARASI FEN ÖĞRETİMİNDE STEM, STEAM VE E-STEM  

 

Dr. Öğr. Üyesi Yurdagül BOĞAR 

Hakkâri Üniversitesi 

 

Alanyazın ele alındığında, fen öğretim programlarını etkileyen, araştırma-

sorgulamaya dayalı öğrenme, yapılandırmacılık, argümantasyona dayalı öğrenme, 

probleme dayalı öğrenme, çoklu zekâ, proje tabanlı öğrenme, STEM, STEAM ve E-

STEM gibi disiplinlerarası öğrenme yaklaşımlarının olduğu görülmektedir. Bu 

bağlamda bu bölümde, fen eğitiminde disiplinlerarası özellik taşıyan STEM, 

STEAM ve E-STEM eğitimlerinin derinlemesine incelenmesi amaçlanmaktadır.  

 

1.1. Disiplinlerarası Öğretim Nedir? 

Günümüzde gelişmiş ülkelerde eğitim sistemleri, teknolojik ve küresel gelişmeler 

göz önünde bulundurularak ve öğrencilerin ihtiyaçları karşılanacak şekilde sürekli 

bir gelişim halindedir (Şahin, Göcük ve Sevgi, 2018). Bu ülkelerdeki eğitim 

sistemlerinin temel amacı, üretken, 21. yüzyıl becerilerine sahip olan, sorumluluk 

sahibi bir vatandaş, nitelikli ve kendi kendine yetebilen bireyler yetiştirmektir 

(Millî Eğitim Bakanlığı [MEB], 2018; Yıldırım, 2021a). Bu amaca ulaşabilmek için, 

Finlandiya gibi gelişmiş ülkeler son yıllarda disiplinlerarası öğretime büyük önem 

vermektedirler (Bastos, 2017, Sothayapetch, 2013; Şahin, Göcük ve Sevgi, 2018). 

Çünkü öğrencilerin gerçek yaşam problemlerini çözebilmelerinde ve karmaşık 

meselelerin tek bir disiplin ile açıklanmasında yaşanan zorlukların birden fazla 

disiplinden faydalanma yoluyla çözülebileceği fark edilmiş ve böylece 

disiplinlerarası öğretim de önem kazanmıştır (Tripp ve Shortlidge, 2019; Uştu ve 

Mentiş Taş, 2020).  

İlk kez 1980 yılında kullanılan, en genel ifadeyle en az iki alanı/disiplini birbiri içine 

almak ya da bir araya getirmek anlamına gelen disiplinlerarası öğretim (Cluck, 1980; 

Kline, 1995), farklı araştırmacılar tarafından farklı şekillerde tanımlanmıştır. Erickson 

(2001), disiplinlerarası öğretimi, farklı disiplinlere ait kavramların entegre edilmesi; 

Drake ve Burns (2004), farklı öğrenmelerin ortak öğrenmeler çerçevesinde 

düzenlenmesi; Jacobs (1989) ise bir kavram ya da tema incelenirken birden fazla 

disiplinin bilgisinden ve yönteminden faydalanılması olarak tanımlamışlardır. 

Ayrıca disiplinlerarası öğretim, öğrencinin doğal öğrenme ve kavrama sürecine daha 

uygun olan öğrenci merkezli ve yaşam temelli bir yaklaşımdır (Mialaret, 2010). 

Dahası, disiplinlerarası öğretim, farklı disiplinlerden aynı anda faydalanmayı 

gerektirdiğinden kapsayıcı bir özelliğe de sahiptir (Aktan, 2009).  
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1.2. Disiplinlerarası Öğretimin Önemi 

Alanyazında, disiplinlerarası öğretimin disipliner öğretime kıyasla çok olumlu ve 

önemli katkılarının olduğu vurgulanmaktadır (Elliott, Oty, McArthur ve Clark, 2001; 

Erickson, 2001; Jacobs, 1989; Matthews, Adams ve Goos, 2009). Disiplinlerarası 

öğretimin en olumlu katkısı, öğrencilerin anlamlı öğrenmeler gerçekleştirmesine 

olanak tanımasıdır (Karakuş, Turhan Türkkan ve Karakuş, 2017).  Bunun yanında, 

disiplinlerarası öğretim, öğrencilerin güdülenmesinde (Jacobs, 1989), topluma 

uyum sağlama becerilerinin gelişmesinde (Özkök, 2005), öğrencilerin elde 

ettikleri becerilerin ve bilgilerin gerçek hayat durumlarına adapte edilmesinde 

(Cone, Werner, Cone ve Woods, 1998), öğrencilerin akademik başarılarının 

artmasında, konuları gerçek yaşam ile ilişkilendirmelerinde, kalıcı öğrenmenin 

sağlanmasında (Elliott vd., 2001; Matthews vd., 2009), öğrencilerin yeni 

kavramları doğru bir şekilde öğrenip bu kavramları anlamlı bir şekilde gerçek 

yaşama entegre etmelerinde (Taber, 2008), iletişim, analiz, sentez, değerlendirme 

ve eleştirel düşünme gibi üst düzey düşünme becerileri kazanmalarında (Erickson, 

2001) önemli role sahiptir.  

 

2.1. STEM’in Yakın Tarihçesi ve Tanımları 

STEM kavramı Amerika Birleşik Devletleri’ndeki Ulusal Bilim Vakfı tarafından 1990 

yılında “SMET” olarak Fen (Science), Matematik (Mathematics), Mühendislik 

(Engineering), Teknoloji (Technology) alanlarının İngilizce baş harflerinin 

kısaltması olarak kullanılmaya başlanmasıyla ortaya çıkmıştır (Bybee, 2013; 

Sanders, 2009). Ancak günümüzde eğitim alanında kullanılan ve kabul gören 

“STEM” kısaltması, ilk defa Dr. Judith Ramaley tarafından 2001 yılında yapılmıştır 

(Chute, 2009; Ostler, 2015; White, 2014). 

STEM yaklaşımının ilk kez Amerika Birleşik Devletleri’nde ortaya çıkmasının farklı 

nedenleri söz konusudur. Bu nedenlerden en çok vurgulananı, Amerika Birleşik 

Devletleri’nin nitelikli iş gücüne sahip olmak amacıyla, STEM yaklaşımını 

mühendislik ve sanayi alanlarında kullanma düşüncesidir (Banks ve Barlex, 2014; 

Çepni, 2017). Bu önemli gerekçenin dışında öngörülen diğer nedenler; PISA, 

TIMMS gibi uluslararası sınavlarda üst sıralarda başarı gösteren Finlandiya, Kore 

gibi ülkelerdeki öğrencilerin akademik başarılarına kıyasla Amerika Birleşik 

Devletleri’ndeki öğrencilerin akademik başarılarının daha düşük olması (Gonzales 

vd., 2004), ABD’deki öğrenciler arasındaki büyük gelir farklılıkları (Clark, 2014), 

STEM’in ülkelerin ekonomik büyümesinde doğrudan rolü olacağı fikri (National 

Research Council [NRC], 2011), ABD’de erken çocukluk döneminde verilen eğitim 

kalitesinin düşüklüğü (Clark, 2014), ABD’deki öğrencilerin fen, teknoloji, 

mühendislik ve matematiğe olan ilgilerinin oldukça düşmesi (Moomaw, 2013), 

ABD’deki öğrencilerin mühendislik ve fen alanlarındaki meslekler hakkında bilgi 

sahibi olmamaları ve bu alanlardaki mesleklerden uzaklaşmalarıdır (Holdren, 

Lander ve Varmus, 2010). 
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Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Mühendislik (Engineering) ve Matematik 

(Mathematics) disiplinlerinin ingilizce baş harflerinin birleştirilmesi sonucu oluşan 

ve ilk olarak Dr. Judith Ramaley tarafından 2001 yılında ortaya atılan STEM 

kavramının (Chute, 2009), farklı araştırmacılar tarafından farklı şekillerde 

tanımlandığı görülmektedir. Örneğin, Štuikys ve Burbaite (2018)’e göre STEM, 

gerçek yaşam problemlerini çözümleyebilmek amacıyla toplum, okul ve iş 

dünyası arasında bağlantıdan sorumlu disiplinlerarası bir eğitim yaklaşımıdır. 

Bryan ve arkadaşları (2015), STEM’i, teknoloji ile ilişkilendirilen mühendislik 

tasarımına fen ve matematik disiplinlerinin de dâhil edilerek disiplinlerarası bilgi 

alışverişine olanak tanıyan bir öğrenme-öğretme yaklaşımı olarak 

tanımlamaktadır. Hom (2014)’a göre STEM; fen, teknoloji, mühendislik ve 

matematik disiplinlerine ait beceri ve bilgilerinin kullanılarak gerçek yaşam 

problemlerini çözüme kavuşturan bütüncül bir eğitim yaklaşımıdır. STEM’in 

tanımlanmasında, öğrenciyi merkeze alan, disiplinlerarası ve gerçek yaşam 

problemlerine çözümler getiren bir eğitim yaklaşımı olduğunun altı çizilmektedir 

(Bender, 2018). 

Araştırmacılar tarafından farklı şekillerde tanımlanan STEM kavramını kapsayan 

dört disiplin arasında (Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik) çok fazla ortak 

nokta bulunmaktadır. Çünkü söz konusu disiplinler birbirleri ile yakın ve çok yönlü 

bir ilişki içerisindedir. Dolayısıyla bu disiplinleri birbirinden kesin çizgilerle 

ayırmak oldukça zordur. Diğer bir ifadeyle, bu disiplinler hem birbirlerini 

desteklemekte hem de geliştirmektedirler. Bu nedenle bu kavramı, disiplinlerarası 

kapsamlı bir kavram olarak ele almak gerekmektedir (McComas, 2014).  

 

2.2. STEM’in Amacı Nedir? 

STEM ile ilgili alanyazın incelendiğinde, STEM yaklaşımının aşağıdaki amaçları 

gerçekleştirmeye hizmet ettiği saptanmıştır: 

 Ülkelerin ve toplumun ekonomik anlamda bağımsız olması ve istenilen 

refah düzeyine ulaşabilmesi için fen, teknoloji, mühendislik ve matematik 

alanlarında ihtiyaç duyulan insan kaynağını yetiştirmek (Chesky ve 

Wolfmeyer, 2015; NRC, 2011).  

 Öğrencilerin STEM alanlarına (fen, teknoloji, mühendislik ve matematik) 

karşı ilgi, bilgi ve becerilerini geliştirmek (Bybee, 2010b; Koehler, Binns 

ve Bloom, 2015). 

 Öğrencilere problem çözme, yaratıcı düşünme, eleştirel düşünme gibi 21. 

yy becerileri kazandırmak (Thomas, 2014). 

 Her öğrencinin STEM yeterliliklerini artırmak (STEM Task Force Report, 

2014). 

 Teknoloji ve mühendisliğe olan ilgi ve farkındalığı artırmak (Thomas, 

2014). 

 Yenilikçi düşüncelere sahip ve yenilikçi düşünce üretebilen öğrenciler 

yetiştirmek (Kennedy ve Odell, 2014). 
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10. BÖLÜM 

DİSİPLİNLERARASI ÖĞRENMEYE İLİŞKİN TÜRKİYE’DE YAPILAN 

GÜNCEL ARAŞTIRMALAR, EĞİLİMLER, GEREKSİNİMLER VE 

UYGULAMA ÖRNEKLERİ 

 

Doç. Dr. Özgün UYANIK AKTULUN 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 

 

Bu bölümde okul öncesi, ilkokul ve ortaokul düzeyinde disiplinlerarası 

öğrenmeye ilişkin 2017-2021 yılları arasında lisansüstü düzeyde Türkiye’de 

yapılan tezlerin yıl, tür, üniversite, yaş/sınıf düzeyi, konu, yöntem ve sonuçları 

açısından incelenmesi amaçlanmıştır. Aynı zamanda bu tezlerin uygulama 

aşamasında hazırlanan öğrenme ortamı ve öğrenme süreçlerine ilişkin örnekler 

sunulmuştur. Bu noktadan hareketle sırasıyla okul öncesi eğitime, ilkokula ve 

ortaokula devam eden çocuklarla yapılan tezlere ilişkin tablolar ve uygulama 

örnekleri yer almaktadır.  

 

1. Türkiye’de Disiplinlerarası Öğrenmeye İlişkin Yapılan Tezler 

Bütüncül düşünme biçimiyle tutarlılık gösteren disiplinlerarası öğrenme; temel 

konu alanlarının belirli kavramlar etrafında anlamlı biçimde bir araya 

getirilmesiyle bilgi ve becerilerin bütün olarak kazanılmasını sağlar. Bu noktada 

disiplinlerarası öğrenme çocukların üst düzey düşünmesine ve anlamlı 

öğrenmesine katkıda bulunduğu gibi öğretmenlerin meslekî iş birliğinin 

artmasına da neden olur (Turna ve Bolat, 2015). Eğitim alanındaki değişme ve 

yenilenme ile birlikte disiplinlerarası ilişkiler ve probleme farklı açılardan 

yaklaşma önem kazanmıştır. Bu nedenle günümüzde disiplinlerarası öğrenme ile 

ilgili araştırmalara eğilimin yoğunlaştığı görülmektedir. Alanyazında özellikle 

disiplinlerarası öğrenmenin en iyi örneklerinden biri olan STEM/STEAM 

etkinliklerinin farklı eğitim kademelerinde öğrenim gören çocukların, öğretmen 

adaylarının ve öğretmenlerin çeşitli bilgi, beceri, tutum ve davranışlarına etkisini 

ortaya koyan araştırmaların güncel araştırma konuları arasında yer aldığı 

belirlenmiştir. Disiplinlerarası öğrenimin her geçen gün öneminin artması ve 

kapsamının geniş olması nedeniyle alanyazın taramasında oldukça fazla sayıda 

teze ulaşılmıştır. Bu nedenle bu bölümde STEM/STEAM etkinliklerinin okul öncesi 

eğitime, ilkokula ve ortaokula devam eden çocuklarla yapılan tezler incelenmiştir.  
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1.1. Okul Öncesi Eğitim Dönemindeki Çocuklarla Yapılan Disiplinlerarası 

Öğrenmeye İlişkin Tezler ve Uygulama Örnekleri 

Türkiye’de yapılan son beş yıldaki (2017-2021) disiplinlerarası öğrenmeye ilişkin 

okul öncesi düzeyinde tezler incelenmiştir. Bu yıllar arasında toplam yirmi iki 

lisansüstü düzeyde tez olduğu belirlenmiştir. Tezlerin ağırlıklı olarak yüksek lisans 

düzeyinde olduğu yedi tanesinin ise doktora düzeyinde olduğu görülmüştür. 

Türkiye’nin farklı bölge ve şehirlerinde bulunan toplam on altı ayrı üniversiteye 

bağlı enstitüler tarafından yürütülmüştür. On dokuz tezde STEM (Science, 

Technology, Engineering and Mathematics) bilim, teknoloji, mühendislik ve 

matematik etkinliklerinin geliştirilmesi ve etkisi incelenirken, iki tezde sanat (Art) 

eklenerek STEAM etkinliklerinin ve bir tezde ise STEAM + Drama etkinliklerinin 

geliştirilmesi ve etkisi incelenmiştir. Tezlerin tamamında 60-72 aylık çocuklar 

örnekleme dahil edilmiştir. Yalnızca iki tezde 48-60 aylık çocuklar da örneklem 

grubunda yer almıştır. Tezlerde ağırlıklı olarak STEM/STEAM etkinliklerinin 

çocukların bilimsel süreç becerilerine etkisini incelemek amaçlanmıştır. Bununla 

birlikte STEM /STEAM etkinliklerinin problem çözme, yaratıcılık, bilişsel alan, 

matematiksel kavramlar ve akıl yürütme becerilerine etkisi incelenmiştir. Tezlerin 

çoğunlukla yarı deneysel olmak üzere karma yöntem, eylem araştırması, durum 

çalışması, tasarım tabanlı araştırma yöntemleri ile yürütüldüğü tespit edilmiştir. 

Okul öncesi dönemdeki çocukların örneklem olarak yer aldığı tez sonuçlarına göre 

STEM/STEAM etkinliklerinin; çocukların bilimsel süreç, problem çözme, yaratıcılık, 

akıl yürütme, matematiksel kavram ve bilişsel düşünme becerilerinin 

geliştirilmesinde ve bilişsel gelişimin desteklenmesinde etkisinin olduğu tespit 

edilmiştir. Buna bağlı olarak STEM/STEAM etkinliklerinin okul öncesi eğitimde 

uygulanabileceği ve etkili olabileceği ortaya konmuştur. Yalnızca Behtam (2019) 

tarafından yapılan tezde STEM etkinlikleri çocukların temel bilimsel süreç 

becerilerinde istatiksel olarak anlamlı bir fark oluşturmamıştır. Ancak çocukların 

STEM etkinliklerine yönelik görüşleri alındığında; mühendislik mesleğini çok 

sevdikleri, STEM etkinliklerini çok eğlenceli buldukları, deney yapmak istedikleri 

sonuçlarına ulaşılmış, mühendislik alanlarıyla ilgili bilgilerinin de arttığı tespit 

edilmiştir. Tezlerin amaç ve sonuçları incelendiğinde; yüksek lisans ve doktora 

düzeyindeki tez konularının benzer olduğu ve ağırlıklı olarak STEM/STEAM 

etkinliklerinin benzer becerilere etkisini incelemek üzere planlanarak 

yürütüldüğü görülmüştür. Tablo 1’de 2018-2021 yılları arasında okul öncesi 

eğitimi alanında disiplinlerarası öğrenmeye ilişkin lisansüstü düzeyde tezlere 

ilişkin bilgiler yer almaktadır.  
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11. BÖLÜM    

DİSİPLİNLERARASI ÖĞRETİM UYGULAMA ÖRNEKLERİ:  

STEM, STEAM VE E-STEM UYGULAMALARI 

 

Prof. Dr. Nil YILDIZ DUBAN 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 

Prof. Dr. Bülent AYDOĞDU 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 

 

Bu bölümde, disiplinlerarası öğretim uygulamaları kapsamında STEM, STEAM ve E-

STEM uygulamalarına yer verilmesi amaçlanmaktadır. Bu bağlamda STEM, STEAM 

ve E-STEM uygulamalarının her birinden birer adet örnek uygulama verilmiştir. 

Sözü edilen uygulama örneklerinde etkinlik adı, etkinliğin amacı, öğretim 

programlarından kazanımlar (fen, teknoloji, matematik, teknoloji ve tasarım, 

bilişim teknolojileri ve yazılım dersleri vb.), kullanılacak malzemeler, etkinlik özeti, 

konu bağlantıları, kaynaklar, 5E öğrenme halkası modeli, mühendislik tasarım 

süreci (sanat/girişimcilik vurguları) gibi başlıklara yer verilmiştir.  

 

Etkinlik-1: STEM Uygulamasına İlişkin Etkinlik Plânları 

Aşağıda STEM uygulama örneği olarak sunulan etkinlik planları, danışmanlığını 

Prof. Dr. Nil Yıldız Duban’ın yaptığı, Ümit Yavuz tarafından 2019 yılında 

tamamlanan “İlkokul fen bilimleri dersinin fen, teknoloji, mühendislik ve 

matematik (FeTeMM/STEM) etkinlikleri ile işlenmesi” başlıklı yüksek lisans 

tezinden alınmıştır.  

Bu çalışmada STEM içerikli uygulamalarla işlenen 4. sınıf Fen Bilimleri dersinin 

öğrencilerin STEM mesleklerine, algılarına ve tutumlarına etkisi incelenmiştir. 

Araştırma eylem araştırması biçiminde desenlenmiştir. Araştırmanın uygulaması 

2017-2018 eğitim-öğretim yılı 2. döneminde Afyonkarahisar Emirdağ ilçesinde 

yer alan Gömü İlkokulunun 4/A şubesinde gerçekleştirilmiştir (Yavuz, 2019). 
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1. Etkinlik Plânı 

Ders: Fen Bilimleri 

Tarih: 30.03.2018 (1. hafta), 04.04.2018-06.04.2018 (2. hafta) 

Ünite: Geçmişten Günümüze Aydınlatma ve Ses Teknolojileri/Fiziksel Olaylar 

Konu: Geçmişten Günümüze Aydınlatma Teknolojileri, Aydınlatma Araçlarının Önemi 

Süre: 5 ders saati 

Kazanımlar: 

Fen Bilimleri Kazanımları: 

 F.4.4.1.1. Geçmişten günümüze kadar kullanılan aydınlatma araçlarını karşılaştırır ve 

teknolojinin aydınlatma araçlarının gelişimine etkisini fark eder. 

Teknoloji Kazanımları: 

Bilişim Teknolojileri Yazılım Öğretim Programı (MEB, 2012): 

 Belirlenen problemin çözümü için algoritma geliştirmenin önemini ifade eder.  

 Farklı algoritmaları inceleyerek en hızlı ve doğru çözümü seçer.  

 Hatalı bir algoritmayı doğru çalışacak biçimde düzenler.  

Teknoloji ve Tasarım Öğretim Programı (MEB, 2006): 

 Tasarımı hakkında çevresiyle görüş alışverişinde bulunur. 

 Özgün tasarımlar oluşturmada kararlı olur. 

 Özgün tasarımlar oluşturma sürecinde yaşadıklarını günlüğüne kaydeder. 

 Süreçte yaşadığı duygu ve düşüncelerini paylaşmaktan zevk alır. 

 Düşünceden çizime kadar olan süreçte yaşadıklarını günlüğünde ifade eder. 

 Özgün tasarımı ile ilgili eleştirilere açık olur. 

 Özgün tasarımlar yapmaktan zevk alır. 

 Taslak tasarım önerisini geliştirmeye yönelik araştırma yapar 

 Tasarımın yapım aşamalarını planlar. 

 Tasarım sürecinde yaşadıklarını günlüğüne kaydeder. 

 Tasarım sürecinde yaşadıklarını sınıfla paylaşır. 

 Kendine güvenini ve yaratıcılığını tasarladığı ürüne yansıtır. 

 Çözüme yönelik özgün ürünler tasarlamaktan zevk alır. 

Teknoloji Döngüsü (MEB, 2005): 

 Teknoloji kullanılarak çözülebilir bir problemi anlar ve kendi cümleleri ile ifade eder. 

 Problemin ilgili olduğu konu veya konular hakkında gerekli kapsamda ve düzeyde bilgi 

edinir. 

 Çözüme yönelik fikir veya fikirler üretir ve gerektiğinde çizimler üreterek bu çizimler 

üstünde düşünür. 

 Olası çözümün gerektirdiği malzeme, araç ve gereçleri araştırır, belirler ve tanır. 

 Tasarladığı çözümün fiziksel ve/veya bilgisayar ortamında geliştirdiği modelini yapar. 

 Gerekli araç ve gereçleri kullanarak, eldeki malzemeye şekil verir. 

 Elde ettiği ürünü deneyerek amaca uygunluğunu test eder. 

 Ürün üzerinde gerektiğinde geliştirici değişiklikler yapar. 

 Ürettiği çözümün işlevselliğini sınar, benzerleri ile karşılaştırır. 

 Bütün bu süreçte yaptıklarını paylaşmak için rapor hazırlayarak ve/veya sunu yaparak 

geliştirdiği fikirleri ve ürünü tartışır. 

Mühendislik Kazanımları (Ercan, 2014): 

 Mühendislik tasarım ürünlerini örneklendirir.  

 Mühendislik tasarım sürecinin amacını, insanların istek ve ihtiyaçlarını karşılama olarak 

tanımlar.  

 Mühendislik tasarım sürecinin sistematik, yaratıcı ve yinelenen (tekrarlı) yapısını açıklar.  
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 Mühendislik tasarım sürecinin aşamalarını ifade eder.  

 Mühendislik tasarım sürecinde genellikle birden fazla çözümün olduğunu ifade eder.  

Mühendislik ve fen disiplinleri ile ilgili olarak öğrenciler; 

 Mühendisliğin fen açısından neden gerekli olduğunu örneklendirebilir.  

 Fenin mühendislik açısından neden gerekli olduğunu örneklendirebilir.  

 Çeşitli mühendislik alanlarını örneklendirebilir. 

Beceri Boyutu 

Mühendislik tasarım sürecinin uygulanmasına yönelik olarak öğrenciler; 

 Problem durumu için başarı kriterlerini ifade eder. 

 Probleme yönelik sınırlılıkları ifade ederler. 

 Problemin çözümüne yönelik araştırma yaparlar. 

 Deneysel veri toplarlar. 

 Grup çalışması gerçekleştirirler. 

 Tasarım çözümleri için çizimler oluşturur. 

Matematik Kazanımları: 

 M4.2.8. Düzlemi tanır ve örneklendirir.  

 M4.3.3. Uzunluk ölçülerini farklı birimler kullanarak ifade eder. 

 M4.3.4. Bir uzunluğu, uygun uzunluk ölçü birimiyle ölçer. 

 M4.3.7. Çevre uzunluğu aynı olan birbirinden farklı geometrik şekiller çizer. 

Giriş: 

 Işık ile ilgili önceki bilgilerin hatırlatılması. 

 Geçmişten günümüze aydınlatma araçlarıyla ilgili dilsiz slayt üzerinden soru 

cevap yapılması. 

Uygulama Süreci: 

Wendell (2010), tarafından oluşturulan Tasarım Temelli Fen Eğitim Süreci 

aşamalarının uygulanması: 

1. Ünitedeki büyük tasarım görevinin açıklanması:  

 Bilgi Temelli Hayat Probleminin (BTHP) yer aldığı çalışma kâğıtlarının gruplara 

verilmesi ve problemin ne olduğunu belirlemeleri için zaman verilmesi.  

 Grupların belirledikleri çözüm ile ilgili ilk tasarımlarını çizmeleri. 

2. Mini araştırmalar ve mini uygulamalar yoluyla bilimsel bilginin ve becerinin 

gelişimi:  

 Mini uygulama: Kodlama ile Ampul Yakalım 

 Gruplara Arduino uno seti verilerek nasıl kullanılacağının açıklanması.  

 Arduino uno setini kullanarak nasıl ampul yakılacağının gösterip yaptırma 

yöntemi kullanılarak gösterilmesi. 

 Ampul yakan gruplardan S4A programında yer alan “Tıklayınca” “Digital (9-10-

11-12-13) on-off” bloklarını kullanarak ampulü açıp kapama algoritmalarını 

oluşturmaları ve algoritmayı geliştirmesi. 

DEĞERLENDİRME 

 Süreç hakkında geri dönüt verilir. Mini tasarımın büyük tasarımımıza ne gibi 

etkisinin olacağı sorulur. 

 Fen günlükleri verilerek günün değerlendirilmesi istenir. 
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2. Etkinlik Plânı 

Ders: Fen Bilimleri 

Tarih: 12.04.2018-13.04.2018 (3. hafta), 18.04.2018 (4. hafta) 

Ünite: Geçmişten Günümüze Aydınlatma ve Ses Teknolojileri/Fiziksel Olaylar 

Konu: Uygun Aydınlatma 

Süre: 5 ders saati 

Kazanımlar: 

Fen Bilimleri Kazanımları: 

 F4.4.2.1. Uygun aydınlatmanın ne demek olduğu ve nasıl yapılması gerektiği hakkında 

araştırma yapar ve sunar. 

 F4.4.2.2. Ortamları uygun şekilde aydınlatmanın göz sağlığı açısından önemini tartışır. 

 F4.4.2.3. Aydınlatma araçlarının tasarruflu kullanımının aile ve ülke ekonomisi 

bakımından önemini araştırır ve sunar. 

Teknoloji Kazanımları: 

Bilişim Teknolojileri Yazılım Öğretim Programı (MEB, 2012): 

 Belirlenen problemin çözümü için algoritma geliştirmenin önemini ifade eder.  

 Farklı algoritmaları inceleyerek en hızlı ve doğru çözümü seçer.  

 Hatalı bir algoritmayı doğru çalışacak biçimde düzenler.  

Teknoloji ve Tasarım Öğretim Programı (MEB, 2006): 

 Tasarımı hakkında çevresiyle görüş alışverişinde bulunur. 

 Özgün tasarımlar oluşturmada kararlı olur. 

 Özgün tasarımlar oluşturma sürecinde yaşadıklarını günlüğüne kaydeder. 

 Süreçte yaşadığı duygu ve düşüncelerini paylaşmaktan zevk alır. 

 Özgün tasarımı ile ilgili eleştirilere açık olur. 

 Özgün tasarımlar yapmaktan zevk alır. 

 Taslak tasarım önerisini geliştirmeye yönelik araştırma yapar 

 Tasarımın yapım aşamalarını planlar. 

 Tasarım sürecinde yaşadıklarını günlüğüne kaydeder. 

 Tasarım sürecinde yaşadıklarını sınıfla paylaşır. 

 Kendine güvenini ve yaratıcılığını tasarladığı ürüne yansıtır. 

 Çözüme yönelik özgün ürünler tasarlamaktan zevk alır. 

Teknoloji Döngüsü (MEB, 2005): 

 Teknoloji kullanılarak çözülebilir bir problemi anlar ve kendi cümleleri ile ifade eder. 

 Problemin ilgili olduğu konu veya konular hakkında gerekli kapsamda ve düzeyde bilgi 

edinir. 

 Çözüme yönelik fikir veya fikirler üretir ve gerektiğinde çizimler üreterek bu çizimler 

üstünde düşünür. 

 Olası çözümün gerektirdiği malzeme, araç ve gereçleri araştırır, belirler ve tanır. 

 Tasarladığı çözümün fiziksel ve/veya bilgisayar ortamında geliştirdiği modelini yapar. 

 Gerekli araç ve gereçleri kullanarak, eldeki malzemeye şekil verir. 

 Elde ettiği ürünü deneyerek amaca uygunluğunu test eder. 

 Ürün üzerinde gerektiğinde geliştirici değişiklikler yapar. 

 Ürettiği çözümün işlevselliğini sınar, benzerleri ile karşılaştırır. 
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YAZAR HAKKINDA 

 

Prof. Dr. İbrahim ORTAŞ  

Gerçek değil, ancak resmi doğum tarihi 1960 olarak göçebe bir ailenin ilk 

çocuğu olarak dünya toprağına geldi. 1985 yılında Çukurova Üniversitesi Ziraat 

Fakültesi Toprak Bölümünden mezun oldu.1987 yılında aynı bölümden Yüksek 

Ziraat Mühendisi unvanı aldı ve araştırma görevlisi olarak akademik hayatına 

başladı. 1990-1994 yılları arasında İngiltere’de Reading Üniversitesinde doktora 

yaptı. 1995 yılında Yardımcı Doçent, 1996 yılında doçent ve 2002 yılında profe-

sörlük unvanlarını aldı. Halen Çukurova Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak ve 

Bitki Besleme Bölümünde araştırma, eğitim ve öğretim faaliyetlerini sürdürmek-

tedir.  

Çalışma alanları bitki besleme, biyolojik verimlilik, toprak biyoteknolojisi, 

toprak kalitesi, toprak-bitki atmosfer ilişkileri, tarım-toprak tarihidir. Son yılarda 

iklim değişimlerine neden olan atmosferdeki karbondioksitin bitki ve mikoriza 

mantarları üzerinden toprağa bağlanması konularında temel ve uygulamalı araş-

tırmalar yürütmektedir.  

1988 yılında Haziran-Ekim tarihleri arasında Stuttgart-Almanya’da Hohen-

heim Üniversitesinde bitki besleme konusundaki uygulamalara katıldı. 1998 yı-

lında ABD. Florida Üniversitesinde OECD bursu ile 4 ay süre ile araştırmacı ola-

rak çalıştı. 2010-2011 yıllarında ABD’de Ohio State Üniversitesinde İklim Deği-

şimleri ve Karbon Araştırma Merkezinde misafir araştırmacı olarak çalıştı.  

41 ülkede bilimsel toplantılara bilimsel sunusu, toplam 497 ulusal ve ulus-

lararası makale, kitap bölüm yazarlığı, 59 TÜBİTAK, DPT, Tarım Bakanlığı ve 

Çukurova Üniversite Araştırma Fonu (BAP) projesi bulunmaktadır. 5 Doktora ve 

16 Yüksek lisans tezine danışmanlık yapmış olup halen 7 doktora ve 5 Yüksek 

Lisans öğrencisinin danışmanlığını sürdürmektedir.  

Bilimsel araştırmaları dışında, Bilim Felsefesi ve Tarihi, Tarım Toprak Ta-

rihi, İnsan- Bilim-Toprak İlişkisi, Toprak Felsefesi, Bioetik, Tarım-Çevre ve İnsan 

ilişkileri, Eğitimin Toplumsal Sorunları konusunda çok sayıda konferans ve söy-

leşisi bulunmaktadır. Tarım, toprak ve çevre konularında 104; bilim, felsefe, eği-

tim, üniversite, sosyal yaşam konularında toplam 973 gazete veya dergi makale 

veya yazısı yayınlanmıştır. 



 

TEŞEKKÜR 

 

“Dünya ve Türkiye’de Üniversite Olgusuna Yaklaşımlar: Çukurova Üniver-

sitesi Örneği” başlıklı kitabın hazırlanması; Çukurova Üniversitesi Rektörü Sayın 

Prof. Dr. Meryem Tuncel’in Çukurova Üniversitesinin Dünya Üniversiteler içinde 

ilk 500 sıralamasındaki ve Araştırma Üniversiteleri arasındaki yeri ve ileriye yö-

nelik olarak ne yapılabilir sorusu ile başladı. “Çukurova Üniversitesinin Tür-

kiye ve Dünya Üniversiteleri İçindeki Yeri ve Önemi” başlıklı seminer hazırlığı 

için derlediğim Türkiye ve Çukurova Üniversitesi somut ölçülebilir verilerinin ana-

lizi esnasında oluşan kapsamlı bilgi birikimi eldeki çalışma kitabını doğurmuş 

oldu. Sayın Rektörün isteklendirici tutum ve desteklerinden dolayı teşekkür ede-

rim. Ayrıca kitaba konu olan verilerin sunumuna katkı ve önerilerinden dolayı 

Rektör Yardımcıları Prof. Dr. Süha Berberoğlu, Prof. Dr. İlter Ünlükaplan ve Prof. 

Dr. Hayri Levent Yılmaz hocalarıma teşekkür ederim.  

Kitabın okunması ve önerilerinden dolayı Sayın Prof. Dr. Mahir Fisunoğlu, 

Prof. Dr. Cengiz Darıcı ve Dr. Bedri Aydoğan hocalarıma teşekkür ederim. De-

ğerli eğitimci, sosyolog Prof. Dr. Adana Gümüş hocama metnin tümünü gözden 

geçirerek önemli katkı ve önerilerinden dolayı teşekkür ederim. Kitabın içindeki-

ler kısmının hazırlanmasında ve redakte edilmesine yardımından dolayı Fahri 

Eryılmaz’a teşekkür ederim. 

Eşim Zeliha Can Ortaş’a sabrı ve çalışma ortamımı kolaylaştırıcı katkıları 

yanında ayrıca oğlum Erkin Can Ortaş ile birlikte ilk kitap çalışmamı önemseyip 

isteklendirici tutumlarından dolayı teşekkür ederim.  

Çukurova Üniversitesinin bugünkü konumuna kavuşması için katkı koy-

muş, korumuş ve geliştirilmesi için çabalamış geçmişten günümüze emeği geçen 

tüm yönetici, idareci, öğretim üyesi, çalışan ve öğrencilere teşekkür ederim. Ay-

rıca aralıklarla bir anlamda üniversitenin genel durumuna ayna tutan, üniversite-

nin daha iyi yerlere taşınması için katkı ve önerileri olan hocalarımıza, çalışanla-

rımıza ve öğrencilerimize de teşekkür ederim.  



 

ÖNSÖZ 

 

Önce öğrencisi, sonra da öğretim üyesi olduğum Çukurova Üniversitesinin 

bir mensubu olarak üniversitemin başarısı ile her daim gurur duyduğumu belirt-

mek isterim. Günümüzde önemi artan bilim ve teknolojinin üretim ortamı olan 

üniversiteler çok büyük bir hızla değişimler geçirmektedirler. Sanayi Devrimi son-

rası, özellikle de 1900’lü yıllarda bilgi üretimi temelli üniversite anlayışı gözlem, 

deney, ölçmeye ve deneylerin tekrarlanabilir somut veri üretimine dayanmakta-

dır. Son yıllarda bilimsel araştırmalar sonucu üretilen veriler matematik ve bilgi-

sayarlar üzerinden üretime dönüştürmektedir. Günümüzde sanayi ve uzay-ileti-

şim teknolojileri üreten ve kullanan ülkelerin gelişmişliğini sağlayan biricik di-

namo yeni bilgi üretimi ve üretilen bilginin teknolojiye dönüştürmesine dayan-

maktadır. Hızla gelişen bilim ve teknolojinin yarattığı gelişmişlik düzeyi, birçok 

ülke için model olarak öngörülmektedir. İletişim teknolojileri çağının gereği olarak 

iyi bir eğitim ve en yeni bilgi ve teknoloji bilgisine erişmek isteyen milyonlarca 

öğrenci en iyi üniversitelerde öğrenim görmek istemektedirler. Bilginin ve tekno-

lojinin hızla yenilendiği günümüzde, bilim ve bilgiyi transfer etmenin maliyeti ya-

nında temel bilim bilgisine sahip olmanın önemi daha da artmış bulunmaktadır. 

Bu bağlamda dünyanın 26 bin üniversitesi arasında en iyi ve dünyada ilk 100 ve 

500 üniversite arasında görünme rekabeti ve farklılaşması oluşmaya başlanmış-

tır. Her yıl Dünya üniversitelerinin farklı kategorilerde potansiyellerini değerlendi-

ren 10 farklı uluslararası kuruluşun sıralaması büyük bir ilgi göstermektedir. Tür-

kiye’deki 203 üniversiteden 34 kadarı düzenli olarak kendilerini değerlendirerek 

dünyadaki yerlerini öğrenmek istemektedirler. Çukurova üniversitesi de potansi-

yel bir üniversite olarak değerlendirilen üniversiteler arasında iyi bir yerde ko-

numlanmak için çalışmaktadır.  

Kitapta son yıllardaki somut veriler üzerinden ve değişik sıralama kuruluş-

ları tarafından yapılan değerlendirme sonuçları verilerek Türkiye Üniversiteleri-

nin dünyadaki yeri ve Çukurova Üniversitesinin durumu analiz edilmekte ve de-

ğerlendirilmektedir. Bu bağlamda Çukurova Üniversitesinin kuruluşundan günü-

müze maddi, manevi, beşerî, bilimsel kazanımları ve mevcut durumuna ilişkin 

veriler; Ç.Ü. Akademik Veri Yönetim Sistemi (WEB-AVES), Web of Science 

(WOS), YÖK, TÜBİTAK, URAP (University Ranking by Academic Performance), 

FAOSTAT ve TUİK web portlarından alınmıştır. Akademik Veri Yönetim Sistemi 
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(AVES) verileri zaman içinde tekrarlar ve değişimlerin olduğu bilinciyle, üniversi-

teye ilişkin elde başka veri olmadığı için olduğu gibi kabul edilerek üniversite po-

tansiyeli analiz edilmiştir. Bilimsel makale ve atıflar için WOS verileri, üniversite 

sıralaması verileri için ise sıralama kuruluşları, özellikle de ODTÜ bünyesindeki 

URAP verileri kullanılmıştır.  

Böylece Cumhuriyet’in ilk 10 büyük eseri arasında sayılan Çukurova Üni-

versitesinin Dünya ve Türkiye Üniversiteleri içindeki yeri ve potansiyelinin analiz 

edilerek geleceğe dönük stratejik planlamaların yapılmasında devlet ve üniver-

site yöneticileri açısından yararlı bir kılavuz oluşturulmaya çalışılmıştır.  

1990’lı yılların başında Türkiye’nin en iyi üniversiteleri arasındaki Çuku-

rova Üniversitesi fizikî alt yapısı ve birikimli insan gücü ile 2022 yılı itibariyle bir 

araştırma üniversitesi konumundadır. Bununla birlikte dünya üniversiteleri ara-

sında ilk 500 içinde olmak önemli bir hedeftir. Günümüzde sahip olduğu niteliği 

ve üretkenliği yüksek bilim insanları üniversitelerin taşıyıcı dinamosunu oluştur-

maktadır. Nitelikli beşerî sermayeye sahip olmak ve nitelikli bilim insanı ve öğ-

renci yetiştirmek belirli bir bilim kültürüne, plan ve programa bağlı olarak uzun 

zaman içinde zorlu bir süreçle gerçekleşmektedir. Çukurova Üniversitesi dünya-

nın en iyi 500 üniversite sıralaması hedeflerine ulaşması için nicelikten çok nite-

liğe yönelik çalışmalara yönelmesi gerekmektedir.  

Bilimsel toplantılar ve eğitim amacı ile bulunduğum 41 ülkeden edindiğim 

bilgiler ekseninde, dünyanın bilimsel ve teknolojik gelişmişliğini sağlayan en 

önemli aracın üniversitelerin nitelikli insan gücü olmasının önemini vurgulamak 

isterim. Kitapta Araştırma Üniversitesi konumunu kazanan Çukurova Üniversite-

sinin mevcut potansiyelini nasıl geliştirebileceği, alanında iyi araştırmacıları nasıl 

kadrosuna dahil edebileceği ve Dünyadaki ilk 500 üniversite üniversitesi içinde 

kendine nasıl yer bulabilmesi için geleceğine dair uzun ve kısa vadeli neler ya-

pabileceğine dair bazı öneriler geliştirilmiştir. Bu model ve öneriler; kişisellikten 

ve spekülasyonlardan uzak tamamen mevcut veriler üzerinden daha iyiye nasıl 

ulaşılabilinir anlayışı ve duyguları ile hazırlanmıştır. Çukurova Üniversitesinin 

Türkiye ve Dünyadaki yeri ve geleceğe dair yapabilecekleri ilk defa böyle bütün-

cül bir çalışmaya konu olmaktadır. Umarım sadece Çukurova değil tüm üniver-

sitelerimiz için sağlıklı bir değerlendirme ve uzun erimli bazı çıkarımlar yapılabil-

mesi için yararlı bir kaynak kitap olur. 

Prof. Dr. İbrahim Ortaş 

Mart 2022, Adana 
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I. ÜNİVERSİTENİN TANIMI, BELİRLEYİCİ  

ÖZELLİKLERİ VE İŞLEVLERİ 

 

Üniversite Nedir? 

Etimolojik olarak üniversite kelimesi Latince ’de ‘bütün’ 'tüm' anlamına ge-

len 'universus' kelimesinden türetilen ve "tek bir vücut, bir toplum, şirket, topluluk, 

lonca, şirket vb. ile ilişkili bir dizi kişi" anlamındaki 'universitas' teriminden gel-

mektedir. Bilgi ve görgü sahibi eğitmen ve felsefi bilgi sahibi insanların bir araya 

geldiği, otoriteden uzak, kendi içinde bağımsız ortamlar olarak bilinen, Latince’de 

“universitas magistrorum et scholarium” sözcükleri de "öğrenciler ve öğretmenler 

topluluğu" anlamına gelmektedir. Daha özgün bir tanım vermek gerekirse, bilgi 

ve görgü sahibi eğitmen ve felsefi bilgi sahibi insanların bir araya geldiği, otorite-

den uzak, kendi içinde bağımsız ve özerk ortamlardır.  

Batıda son bin yılın ürünü olan üniversite kavramı Boulton ve Lucas 

(2011)’nın ifadesi ile “her dönem bilgi edinmek için değişik yerden gelen öğren-

cilerin toplandığı yerdir”. Öğrencilerin toplandığı bu yer değişik okullardan gelen 

beyinlerin fikirlerini ifade edebildikleri ortamdır. Üniversiteye gelen öğrencilerin 

tartışma ile ortama katkı sunduğu, aklın güvenle ulaşabildiği ve spekülasyon ya-

pabildiği, sorgulamanın yapılarak keşiflerin oluştuğu yerdir. Aklın zihinle çarpış-

ması ile bilginin bilgi ile çarpışmasından yeni bilgilerin ve hatta hataların çıktığı 

yerdir. En önemlisi de bir neslin diğer bir nesli oluşturduğu, tartışma, araştırma 

ve farklılıkları yaratma yeridir üniversite. Üniversite “Saf ve berrak düşünce solu-

nan bir atmosferdir" (Boulton ve Lucas, 2011). Üniversite tanımı gereği, gelen 

her öğrencinin fikir ve farklılıklarını hoşgörü ile kabul ederken herkesin savlarını 

ileri sürüp tartışabileceği, kolektif anlayışla fikirlerin çatışmasından ortaya çıkan 

yeni fikirlere saygı duyan ve gelecek kuşaklara aktarılmasını sağlayan bir alem.  

Bilimsel bilgi üretmek isteyen akademik liyakati olan doğa ve yaşama da-

yalı düşüncesi olan ve tartışmak isteyenlerin toplandığı evrensel kent ortamı ola-

rak da tanımlanır. Üniversite insanı geliştirme ve farkındalık kazandırması bakı-

mından felsefi tartışma ortamı olarak çok önemli misyona sahiptir. Bugünkü ya-

pısı ile sadece meslek edinme yeri olarak görülmemelidir. Yüzlerce yıllık üniver-

site gelenekleri ve de bilgi üretmenin yüksek, düşünme ve bilgi birikimi zorunlu-

luğu nedeniyle üniversitenin kendi içinde ortalama bilginin üzerinde bilgi sahibi 

olanların birbirini daha iyi anlayacağı gerçeği ile kendi yönetimlerini kendilerinin 
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oluşturması zorunluluğu da kendiliğinden doğmuştur. Rönesans'ın ve Sanayi 

Devrimi sonrası bilimsel buluşların gelişmelerin dinamosu olması ile üniversite, 

bilim ve bilim insanı niteliği daha da önemsenir ve en üst düzeyde korunur oldu.  

Üniversiteler, İtalya’nın Bologna ve Salerno şehirlerinde kurulan ve Av-

rupa’nın her tarafından öğrencileri tıp, hukuk ve dil öğrenmek üzere kabul eden 

okullar olarak sistematik eğitime başlamışlardır (Rosvsky, 2011). Her ne kadar 

üniversite tarihi 1000’li yıllardan öncesine kadar dayandırılsa da ilk nitelikli üni-

versitenin 1209 yılında kurulmuş olan mantık, güzel sanatlar, matematik ve tıp 

eğitimi veren Oxford Üniversitesi olduğu kabul edilmektedir. İngiltere, Fransa, 

İtalya ve Almanya’da kurulan üniversiteler idareci ve kültürlü insan yetiştirilmesini 

amaçlamışlardır. Sanayi Devrimi sonrası, kültürlü insan yetiştirmek amacı ile açı-

lan üniversiteler deneysel araştırma aşamasına geçmişlerdir. Böylece ilk defa 

1833’te Giessen Üniversitesinde tarım kimyacısı J. von Liebig tarafından kam-

püs dışında kurulan kimya laboratuvarında başlayan bilimsel araştırma ve eğitim 

çalışmaları ile bir üst aşamaya geçilmiştir. O zamana kadar fikir üreten ve tartı-

şan üniversiteler, temel bilimsel araştırma ve teknoloji üretimine de başlamış ol-

dular. Deney ve gözleme dayalı bilimsel araştırmaların yapılması bilimsel geliş-

melere önemli ayrıcalık kazandırmıştır.  

 

Üniversitelerin Temel Fonksiyonları Nedir? 

Düşünce ve bilgi oluşumu, binlerce yıllık bir gelişimin ürünü olmakla bir-

likte özellikle Rönesans ve onu takip eden sanayi devrimi ile birlikte bilginin üre-

tildiği üniversitelerde üretilen bilgiyi, teknolojiye dönüştürmede çok ciddi gelişme-

ler sağladı. Üzerinde yaşadığımız dünyada bugün gelişmişliğin ve kalkınmışlığın 

temel dinamosu bilgi ve bilgininin teknolojiye dönüştürmesidir. Bilgiyi edinen ve 

dönüştüren en değerli kaynağı ise eğitilmiş insandır. İnsanı insandan ayıran ve 

nitelikli üretici yapan ise bugüne değin bilinen en etkili yolu ise temel eğitimdir. 

Eğitimin en ileri evresini ise hali hazırda yetkili ve meşru organ olarak üniversite-

dir. Bilinen klasik akademi ve üniversite eğitiminin temel bilimlere dayalı araş-

tırma eksenine oturtulması Alman filozof ve devlet adamı Friedrich Wilhelm von 

Humboldt’un Berlin Üniversitesinde ortaya koyduğu temel ilkeye dayanmaktadır. 

Dünyanın birçok bölgesinde keşif gezilerine katılmış, araştırmanın önemini ve 

karşılaştığı zorlukları kavramış olan Alexander von Humboldt ’ın temel araştırma 

ve eğitimin sağlıklı yapılması için üniversitenin fonksiyonu ve yönetim işleyişi 

içinde kurucusu olduğu Berlin Üniversitesinde yeni bir yaklaşım geliştirmiştir. von 

Humboldt’un araştırma ve üniversite anlayışı üç ilkeye dayanır; 
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III. DÜNYA ÜNİVERSİTELER SIRALAMASINDA  

TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN YERİ 

 

Dünya Üniversiteleri Sıralamasının Tarihsel Geçmişi 

1636’da kurulan ve ABD’nin ilk üniversitesi olan Harvard Üniversitesi 1933 

yılında araştırma üniversitesine dönüştürülmüştür. 1933’te rektör Prof. James 

Bryant Conant, üniversitede uzun süre bilimsel açıdan başarısız olan akademis-

yenlerin üniversiteden uzaklaştırılması fikrini ortaya atmış, önceleri tepki alsa da 

zamanla ABD’deki diğer üniversiteler de “ya yayın yap ya da yok ol” sloganıyla 

bu politikayı desteklemişlerdir. Araştırma yaparak bilgi ve teknoloji üreten üniver-

sitelerin, ülkelerinin ekonomik gelişmesini hızlandırdığı ABD örneğinde görü-

lünce, araştırma üniversiteleri tüm dünyada yaygınlaşmaya başlamıştır. Ayrıca 

1900 yılından itibaren, uzun vadede ülkelerin ekonomik büyümesinde bilim ve 

teknolojik gelişmelerin ana belirleyici olduğunun anlaşılması bilim ve teknoloji 

üniversitelerinin de farklılaşmasına sebep olmuştur. Daha sonraları milyonlarca 

uluslararası öğrencinin değişik üniversitelerde yüksek eğitim ücreti ödemesi 

(bench fee) ile eğitim niteliği yüksek üniversiteler aranan üniversiteler olarak ay-

rışmıştır. Bu farklılaşma ve ayrışma gün geçtikçe de derinleşmektedir. 

Humboldt üniversitenin temel ilkeleri ile özerk ortamda, araştırma ve eği-

tim-öğretim birlikteliği sağlamayı amaçlıyordu. Otoritenin etkisinden uzak, bilim 

için bilim ve araştırma yapan üniversite modeli geçen yüz yılda İngiltere ve ABD 

üniversiteleri tarafından uyarlanmıştır. Humboldt’un araştırma eksenli üniversite 

eğitimi anlayışı, bilgi teknolojileri çağının doğal sonucu olarak bilgi ekonomisi 

modeline uygun araştırma yapmayı ve öğrenci yetiştirmeyi zorunlu kılmaktadır. 

Bu nedenle son yıllarda bilgi toplumunun zorladığı inovasyon sistemli araştırma 

anlayışı üniversiteleri daha çok yayın, patente ve hatta ticarileşme baskısına 

sokmaktadır. “Topluma hizmet” görevi yapmaya zorlanan üniversite bir taraftan 

çok sayıda nitelikli eğitimli diplomalı yetiştirmekte, diğer taraftan da sürekli ino-

vatif araştırmalar yapmak ve bilgi üretmek zorunda kalmaktadır. Nitelikli araş-

tırma ve eğitim günümüzün en pahalı ve nitelik isteyen sektörü durumundadır. 

Bu nedenle son yıllarda sayısı artan üniversitelerin yarattığı farklı ve olumlu et-

kiler doğal olarak üniversiteleri ve ülkelerini diğer ülkelerin gerisinde kalmamak 
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için ciddi şekilde rekabete yönelmektedir. Üniversitelere yüklenen inovatif araş-

tırma ve nitelikli eğitim sorumluluğu ciddi bütçe kadar, yüksek bilimsel kapasiteli 

nitelikli akademik kadrolar da gerektirmektedir. 

Avrupa’da ilk üniversite merkezi olarak gösterilen İngiltere’de üniversite 

sayıları artınca üniversiteler arasında “En iyi üniversite hangisi? “rekabetinin 

alevlenmesi ile 1900’lü yılların başlarından itibaren başarının arkasındaki faktör-

ler araştırılmaya başlanmıştır.  

ABD’de benzer şekilde başarılı bilim insanları ve üniversiteler sıralanmış 

olup bugün de bu sıralama süreci devam etmektedir. 1983’te US News & World 

Report ile ABD’deki en iyi üniversite ve bilim insanı sıralama çalışmalarını yayın-

lamaya başlamıştır. İlk defa 2003’te Çin’deki JiaoTong Üniversitesi dünya üni-

versite sıralaması yapan kurum (ARWU) olarak dünyanın en iyi 500 üniversite-

sini açıklamıştır (Konan ve Yılmaz, 2017). Günümüzde dünya çapında üniversi-

telerin başarısını ölçen on sıralama kuruluşu bulunmaktadır. Türkiye’de URAP 

Türk Araştırma Üniversitelerini 2013 yılından bu yana değerlendirmektedir. 

ABD’nin araştırma üniversitelerinin dünyada en üst sıralarda yer aldığı görülünce 

bazı ülkeler, kendi üniversitelerinin tüm sıralamalarda çok gerilerde kalması ne-

deniyle araştırma üniversitelerinin sayısını artırmaya ve sıralamaya girmek için 

ciddi çabalar harcamaya başlamışlardır. Çoğu ülke, başta ABD, Almanya, Çin 

ve Rusya Federasyonu olmak üzere, araştırma üniversitelerine performansları 

oranında ek bütçe ve kadro tahsis ederek dünyanın en iyi üniversiteleri arasına 

girebilme yarışına katılmışlardır. Artan rekabet eğitim kalitesi yanında, yüksek 

teknoloji ürünleri geliştirme ve ülke ekonomisine katkı konularında da baskı oluş-

masına neden olurken üniversiteler arasındaki rekabetin çeşitlenmesine ve zor-

laşmasına neden olmuştur. 

Diğer taraftan üniversitelerin misyonları, tarihsel süreç içinde, çağın ge-

reklerine göre kendilerini yenilemelerinin doğal sonucu olarak farklılaşmaktadır.  

 

Üniversitelerin Kalite Arayışı ve Ön Sıralamada Yer Alma Yarışı 

Üniversiteninin kalitesini günmüzdeki ölçüsü ağırlıklı olarak nitelikli 

akademik kadroaya sahip olmasına bağlı oalrak nitelikli araştırma, yayın ve 

eğitimin verilmesi ile değerlendirlmektedir.  

Dünyada 1990 yılına kadar yükseköğretimde kaliteyi ölçecek uluslarası 

ölçekte bir anlaşma olmadığı gibi çok ciddi talepte bulunmamaktaydı. 

Üniversitelerin öğrenciler tarafından beğenilmesi ve tercih edilmesi daha çok 
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nitelikli öğretim üyesi üzerinden nitelikli eğim alması ekseninde 

değerlendiriliyordu. Ancak bilim ve teknolojideki gelişmeler, araştırmaya dayalı 

yayınların gelişmiş yazılım ve matbaa teknolojileri sayesinde hızla yayılmasıyla 

üniversitelerin kalite veya beğeni sıralamasında yayın ve yayınlara yönelik ilgisi 

kendiliğinden ön plana çıktı. Dünyadaki akademik hareketlilik ve küreselleşme 

ile birlikte değişik ülke ve üniversitelerde alınan diplpmaların karşılaştılması ve 

denkliklerinin karşılaştılması konusu da ön plana çıkmış oldu. Köksal (1998 ) 

UNESCO ve Avrupa Birliği (AB) ülkeleri dahilinde diploma ve belgelerin karşılıklı 

olarak tanınmasını 1997 yılında Portekiz’in Lisbon şehrinde üst düzey bakanların 

da katıldığı bir toplantıda kabul edildiğini belirtmektedir.  

 

Eğitim ve Bilimsel Gelişme Açısından İlk 100 ve 500 Üniversite Sıralaması 

Neden Önemlidir? 

Bugün dünyada bilim ve teknolojide çok hızlı gelişmeler yaşanmaktadır. 

Sanayi Devrimi sonrası dünya hızla bilişim çağına girmiştir. Bu çağ ayrıca “ileti-

şim teknolojileri çağı” adıyla da anılmaktadır. Bu çağda en çok öne çıkan alanla-

rın başında;  

1. Nanoteknoloji, biyoteknolojik devrimler, Endüstri 4.0 ve 5.0, yapay zekâ (gün-

lük yaşantımızı değiştirmeye başladı), 

2. Genetik mühendisliği ve kök hücre çalışmaları (Ürün vermeye başladı.), 

3. Uzay çalışmaları, telekomünikasyon, 

4. Sürdürülebilir gıda güvencesi, ekolojik yaşam, AB-yeşil mutabakatı, çevre ve 

sürdürülebilir enerji kaynakları gibi ciddi araştırma konuları gelmektedir.  

İletişim teknolojileri çağının en önemli özelliği, bilginin sürekli olarak üretil-

mesi, yayılması, güncellenmesine rağmen üretilen her bilginin tüketilmemesidir. 

Unutulmamalıdır ki bilgi kullanıldıkça gelişir ve bu gelişim sayesinde kişileri ve 

toplumları farklılaştırır. Yapay zekâ ve robotlar, yaşamın her alanında bilgisayar 

temelli yazılımlara (şifreleme) dayalı gelişmeler ile bilginin kelebek etkisi ile ço-

ğalarak gelişmesini sağlayabilir. 

Dünyada son 100 yılda bilim ve teknolojik devrimler sayesinde üretilen bi-

limsel bilgiler, refah ve yaşam standartları bakımından, toplumları birbirinden 

farklılaştırdığı gözlemlenmektedir. Genelde dünyanın kuzeybatısındaki ülkelerin 

ürettiği bilginin insan yararına teknolojiye dönüştürülmesi ile bu ülkelerde kişi 

başı yıllık gelir 45.000- 55.000 dolar iken (Şekil 8) bazı toplumlarda 2.000-5.000 
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V. ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİNİN  

TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNDEKİ YERİ 

 

2000-2018 Yılları Arasında Türkiye’nin En İyi Üniversitesi Hangisi? 

URAP tarafından 2013-2019 yılları arasında 5 kategoride yapılan sırala-

mada Çukurova Üniversitesi devlet üniversiteleri içerisinde ilk 18, tüm üniversi-

teler içinde 24. sırada yer almaktadır. Çukurova Üniversitesi 2015 yılında 17, 

2016’da 22, 2018 yılında 21. 2019 yılında 24 sırada yer alırken 2021 yılı sonu 

itibarı ile 20’ci sırada yer almaktadır (Çizelge 27). Ülkemizdeki en iyi 15 üniversite 

içinde Hacettepe Üniversitesi 805.37 puanla birinci, ODTÜ 766.52 ile ikinci, İs-

tanbul Üniversitesi 666.71 puanla üçüncü sıradadır. Çukurova Üniversitesi, 24. 

sırada bulunmaktadır (http://tr.urapcenter.org/2018/).  
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Çizelge 27. Türkiye’deki üniversite sıralaması 2013-2019 ve 2019-2021 yılları arasında 5 kategoriye göre ve puanları karşılaştırması (URAP, 2020; 

URAP, 2022). 

Sıralama Üniversite 2017 Yılı Makale Puanı1 Toplam Atıf  

Puanı2 

Toplam Bilimsel 

Doküman Puanı3 

Doktora Öğrencisi 

Puanı4 

Öğretim Üyesi / 

Öğrenci Puanı5 

Toplam 

2013-2019 

1 Hacettepe  195.90 197.14 179.21 175.63 57.49 805.37 

2 ODTÜ 183.60 184.24 178.43 174.22 46.02 766.52 

3 İstanbul  166.45 161.34 164.14 183.99 52.40 728.33 

10 Boğaziçi  167.58 172.78 15151 129.07 45.77 666.71 

20 Selçuk  131.09 134.85 140.63 133.93 47.17 587.04 

24 Çukurova  131,40 126.96 135.96 113. 48.47 556.04 

2019-2021 

1 Hacettepe  164.16 173.41 174.99 191.06 56.94 760.57 

2 ODTÜ 172.16 170.42 185.13 182.3 35.76 745.77 

5 İstanbul  135.19 166.83 169.99 198.27 49.25 719.52 

13 Boğaziçi  146.76 150.15 170.65 130.27 44.43 642.25 

19 Selçuk  135.04 135.54 137.64 142.15 51.27 601.64 

20 Çukurova  131.57 132.93 143.91 140.81 48.13 597.35 

1. 2017 yılı makale sayısı puanı + Öğretim üyesi başına düşen 2017 yılı makale sayısı puanı. 

2. Atıf sayısı (2013-2017 yılları arası yayınlanan makalelere verilen) puanı + Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısı (2013-2017 yılları arası yayınlanan makalelere 

verilen ) puanı. 

3. 2013-2017 yılları arası yapılan toplam bilimsel doküman (yayın, tebliğ vb.) sayısı puanı + Öğretim üyesi başına düşen toplam bilimsel doküman (yayın, tebliğ vb.) 

sayısı puanı. 

4. Doktora mezun öğrenci sayısı puanı + doktora öğrenci sayısının toplam öğrenci içindeki yüzdesi puanı. 

5. Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı puanı. 
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2018-2020 Yılları Arasında Türkiye’nin En İyi Üniversitesi Hangisi? 

Türkiye Üniversiteleri Akademik Performans Değerlendirmesinde (URAP, 2021) 2020 verilerine göre 2018-2020 yıllarında Çuku-

rova Üniversitesi ilk 20’de yer almamaktadır (Çizelge 28). 2019’da Çukurova Üniversitesi 21. sıradayken 2020’de 23. Sırada, 2021 

yılında ise 20 sırada yer almıştır. 2021 verileri üzerinden en yüksek puanlı Hacettepe Üniversitesi ile Çukurova Üniversitesi arasında 

163 puan fark bulunmaktadır. Çukurova Üniversitesinin eşdeğeri olan Ankara Üniversitesi ile arasındaki puan farkı ise 110’dur.  

Çizelge 28. 2019-2021 Türkiye’deki Tüm Üniversitelerin Genel Toplam Puanları  

Sıralama Üniversite Makale  

Puanı(1) 

Atıf Puanı(2) Bilimsel  

Doküman  

Puanı(3) 

Doktora  

(Mezun+ 

Öğretim 

Üyesi /  

Öğrenci  

Puanı(5) 

Toplam 

% Öğrenci) 

Puanı(4) 

1 Hacettepe Üniversitesi 164,16 173,41 174,99 191,06 56,94 760,57 

2 ODTÜ 172,16 170,42 185,13 182,3 35,76 745,77 

3 Koç Üniversitesi 181,45 173,68 178,1 136,5 66,71 736,45 

4 İTÜ 167,88 162,64 175,39 172,83 41,97 720,72 

5 İstanbul Üniversitesi 135,19 166,83 169,99 198,27 49,25 719,52 

6 Ankara Üniversitesi 153,23 150,59 158,68 200 45,92 708,42 

7 Gazi Üniversitesi 143,71 146,51 155,24 193,29 58,77 697,52 

8 Ege Üniversitesi 145,22 145,88 152,65 166,06 57,36 667,16 

9 Sabancı Üniversitesi 163,48 163,57 164,55 107,58 56,11 655,28 
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10 Bilkent Üniversitesi 159,52 183,76 169,65 100,05 41,96 654,93 

11 İstanbul Üniv. Cerrahpaşa 140,01 140,86 142 155,21 65,79 643,86 

12 Yıldız Teknik Üniversitesi 154,39 146,8 151,27 156,48 34,81 643,75 

13 Boğaziçi Üniversitesi 146,76 150,15 170,65 130,27 44,43 642,25 

14 Gebze Teknik Üniversitesi 153,03 146,7 146,62 136,91 52,4 635,66 

15 Marmara Üniversitesi 133,65 137,53 143,2 173,99 42,5 630,87 

16 Atatürk Üniversitesi 136,63 141,72 134,78 158,06 58,23 629,42 

17 Dokuz Eylül Üniversitesi 133,64 143,63 141,91 143,68 50,29 613,16 

18 Erciyes Üniversitesi 140,06 142,16 140,59 146,05 41,41 610,28 

19 Selçuk Üniversitesi 135,04 135,54 137,64 142,15 51,27 601,64 

20 Çukurova Üniversitesi 131,57 132,93 143,91 140,81 48,13 597,35 

Kaynak: (URAP, 2021a) 
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VI. GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ ÜNİVERSİTE 

 

 

Araştırma Üniversitesinin Özelliği veya Diğer Üniversitelerden Farkı Ne-

dir? Türkiye dünyadaki gelişmeleri takibe, 1930’lı yıllarda düzenlenen yeni üni-

versite yasası ile Almanya’dan nitelikli akademik kadroların getirilmesi ile başlar-

ken, 1990’lı yıllardan itibaren araştırma temelli yayın ve teknoloji geliştirme sü-

reçlerini akademik olarak izleme sürecine geçti. Niceliksel olarak üniversite sa-

yısı ve yayın sayısı arttı ancak kalite konusunda maalesef olması gereken konu-

mun çok gerisinde kalındı. 

Dünya bilimsel gelişmelerinden kopmamak için son yıllarda Türkiye, “ön-

celikli hedefleri ve alanları çerçevesinde nitelikli bilgi üretmek, disiplinler arası 

çalışmaları ve iş birliklerini teşvik etmek, doktoralı araştırmacı insan sayısını ar-

tırmak, uluslararası iş birliklerini güçlendirmek ve üniversitelerimizi uluslararası 

alanda daha görünür kılmak” için bir dizi önlem ve program açıklamaktadır. Tür-

kiye, uzun zamandır standartları belli bir bilim politikasına sahip olmadığı için çok 

sık değişikliklere gitmek zorunda kalmaktadır. 

Tüm üniversitenin araştırma, eğitim ve toplumu aydınlatma görevi bulun-

makta ancak zaman içinde üniversiteler ürettikleri nitelikli araştırma ve eğitim 

çıktıları ile farklılaş maktadadırlar. Bu bağlamda nitelikli çıktıları ile öne çıkan, 

bünyesinde iyi akademisyen ve öğrenci bulunduran üniversitelerin ayrıca des-

teklenmesi genelde kabul görmektedir. Yoksa çok pahalı olan araştırmaların fi-

nanse edilmesi, nitelikli kadroları bünyesinde bulundurması zor sağlanacağı 

içinde dünyadan kopma ihtimalide doğabilir. Bu bağlamda üniversitelerin tümünü 

araştırma üniversitesi olarak görmek, ancak üretkenlikleri ve çıktıları ekseninden 

de desteklenmesi daha hakkaniyetli olacağını düşünüyorum. 

Başta Avrupa Birliği COST ekseninde başlayan araştırma üniversiteleri 

kavramı, ABD ve Çin gibi ülkelerde kendi alanlarında orijinal araştırma yapan, 

seçkin ve karmaşık kurumlar olarak sorunları çözen akademik ve toplumsal rol 

sahibi seçkin üniversiteleri “araştırma üniversitesi” olarak tanımlamaktadır. Araş-

tırma üniversiteleri toplumların dinamosu olarak bilimsel bilgi ve teknoloji üretimi 

yanında sosyal ve kültürel bilimler yoluyla toplumsal gelişme ve dönüşümlere de 

önemli ölçüde katkıda bulunmaktadır. Son dönemlerde uzay çalışmaları, yapay 
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zekâ, iletişim teknolojileri konularındaki gelişmelerin arka planında, bilgi ve veri 

analizlerinin toplumsal sorunlara çözüm arayışı bulunmaktadır.  

Bu bağlamda Araştırma üniversiteleri, genellikle ülkelerin en donanımlı 

akademik kadrolarına sahip oldukları gibi iyi akademik eğitim almış en parlak 

öğrencileri bünyelerine çekerek en üst düzeyde eğitim yapan ve yaptıran üniver-

siteler haline gelmişlerdir. Dünyadaki en iyi üniversiteler sıralaması ve Araştırma 

Üniversitesi sıralamalarında, teorik ve pratik anlamda üretici ve sürükleyici dina-

molar olan nitelikli akademisyenleri kurumlarında istihdam edebilen üniversiteler 

hep öndedirler. Ayrıca bu kurumların diğer bir önemli özelliği de nitelikli araştır-

macı ve geleceğin akademisyenlerini yetiştirecek lisansüstü düzeyde araştırma 

ve eğitim veren fizikî ve kültürel alt yapısı tamamlanmış akademik gelenekleri 

olan üniversiteler olmalarıdır. Genelde bu kapsamdaki üniversiteler araştırma ve 

eğitim çıktılarının önemli kısmını üretirler.  

Araştırma üniversitelerinin ülkelerin hem temel hem de uygulamalı orijinal 

araştırmalarını yapmaları sebebiyle daha çok proje kaynağı ve yetişmiş insan 

gücünü istihdam etmek için daha fazla finansman gereksinimi olacaktır. Araş-

tırma üniversitelerinin bir diğer önemli özeliği de araştırma yapan nitelikli araştır-

macıları cesaretlendiren ve üretkenliklerini ödüllendiren kuramlardır.  

Bu bağlamda araştırma üniversiteleri liyakati öncelikle ilke edinen, akade-

mik kriterleri bilimsel hedefleri doğrultusunda belirlenmiş kurumlardır. Akademik 

kriterlerin ve liyakatin işletilmesinde kararlı, mükemmellik arayışına dayanan 

amansız bir takipçi konumundadırlar.  

Araştırma üniversiteleri içindeki akademik kadroların büyük çoğunluğu ta-

rafından yanındaki lisans ve lisansüstü öğrencilerini de araştırma faaliyetleri içe-

risine alarak araştırma ve akademik kültürün özümsenmesini sağlayan kurum-

lardır. Araştırma üniversiteleri ülkelerinin akademik kadrosu, çalışanı ve öğren-

cisi ile her yönden ulusal ve uluslararası ölçekte niteliklere sahip bilgi ağı oluştu-

ran, bilgiyi geliştiren ve alanındaki en iyi olma seviyesini sürekli iyileştiren elit 

kurumlardır.  

Araştırma üniversitesi kendi alanında iyi olma ve çağı yakalama ve 

önünde olma konusunda kendi içinde ve dışında hem rekabetçi hem de aynı 

zamanda işbirlikçidir. Araştırma üniversitelerinin en güçlü yanlarından biri önde 

oldukları alanlarda büyük araştırma ekiplerine sahip olmalarıdır. Takım halinde 

çalışmayı başaran ve birbirini motive etmeyi başaran kurumlardır. 
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YÖK Araştırma Üniversiteleri Programı 

YÖK, TÜBİTAK ve Sanayi Bakanlığının yenilikçi üniversite değerlendir-

mesi ile önde olan üniversitelerin kapasitelerini geliştirmeyi amaçlayarak dünya-

daki bilimsel gelişimleri mevcut niteliği iyi üniversiteler ile takip etmeyi ve/ya ya-

kalamayı/geçmeyi amaçlamaktadır. Günümüzde ileri teknolojik araştırmalar ve 

yeni buluş genelde ileri araştırma alt yapısı, çok yüksek bütçeler yanında nitelikli 

araştırmacı potansiyeline sahip bilim kuruluşları ile sağlanmaktadır. Bu bağ-

lamda Avrupa Araştırma Üniversitelerine paralel olarak YÖK, Türkiye’yi temsil 

edecek ve bilimsel gelişmelerden kopmamak için Araştırma Üniversitelerini be-

lirlemeye ve ek destek sunmaya başladı. Başta ODTÜ, İTÜ, Boğaziçi, İstanbul, 

Hacettepe gibi ağırlıklı olarak araştırma yapan üniversiteler, ek bütçe, akademik 

kadro ve diğer desteklerle öne çıkarılmaya çalışılmıştır.  

YÖK “İhtisaslaşma ve Misyon Farklılaşması Projesi” içinde, dünyada araş-

tırma bağlamında ilk 500 sıralamasında yer almak amacıyla için 3 Başlık ve 32 

göstergede performans değerlendirmesi yapmış, 129 kamu üniversitesinden 11 

araştırma + 5 aday araştırma üniversitesi seçilmiştir. TÜBİTAK ile iş birliği ha-

linde yürütülen bu çalışmada Araştırma ve Aday Araştırma Üniversiteleri, 

1- Araştırma kapasitesi,  

2- Araştırma kalitesi, 

3- Etkileşim ve iş birliği çerçevelerinde değerlendirmeye alınmıştır.  

1- “Araştırma Kapasitesi” başlığı değerlendirmesinde; “üniversitede bi-

limsel yayın, atıf ve ulusal proje sayıları, ulusal ve uluslararası projelerden elde 

edilen fon tutarları, ulusal ve uluslararası patent başvuru sayısı, ulusal ve ulus-

lararası patent sayısı, faydalı model/endüstriyel tasarım belge sayısı, doktora 

mezun ve öğrenci sayıları” gibi kıstaslara bakılmıştır.  

2- “Araştırma Kalitesi” başlığı altında bilimsel yayın oranı, Incites dergi 

etki değerinde %10’luk dilime giren bilimsel yayın oranı, ulusal bilim ödülü, öğre-

tim üyesi-firma ve öğrenci/mezun firma sayıları, YÖK 100/2000 Doktora Burs 

Programı ve TÜBİTAK 2244 Sanayi Doktora Programı öğrenci sayıları, TÜBİ-

TAK 1004 Teknoloji Platformu Projesi kapsamında alınan fon tutarı, bilimsel ya-

yınların ve tezlerin açık erişim yüzdeleri, dünya akademik genel başarı sıralama-

larında ilk 500'e girme sayısı ve akredite edilmiş program sayısı” göstergeleri 

dikkate alınmıştır. 
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VII. ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİNİN İLK 500 SIRALAMASINDA 

YER ALMASI İÇİN ÖNERİLEN  

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ VE BEKLENTİLER 

 

Çukurova Üniversitesinin Temel Değerleri 

Çukurova Üniversitesinden önce, Çukurova’nın bereketli topraklarında 

gerçekleşen zengin tarımsal üretim potansiyelini ve tarıma dayalı sanayinin iler-

leyişini nitelikli eğitim ile geliştirme amacıyla Ankara Üniversitesine bağlı Adana 

Ziraat Fakültesi Adana’da kurulmuştur. Aynı dönemde Atatürk Üniversitesine 

bağlı Çukurova Tıp Fakültesi de yarı-tropik bölge ekolojisine bağlı enfeksiyon 

(sıtma, tüberküloz vs.) hastalıkların yaygın olduğu bu bölgede, yine ihtiyaca bağlı 

olarak kurulmuştur. Her iki fakültenin ilk kurucu kadroları bölgenin sorunlarını 

doğru analiz ederek, araştırmalar kapsamında köy köy gezerek konferanslar ve 

bilgilendirme çalışmaları ile kamuoyundan çok ciddi destekler görmüşlerdir. Ku-

rucu kadroda da yer alan akademisyenlerden Kansu (2008) Çukurova Üniversi-

tesi, Ziraat Fakültesi Araştırma Çiftliğinin yer temininde Adana halkının bilime ve 

bilim insanlarına gösterdiği ilginin takdire şayan olduğunu belirtmiştir.  

Türkiye’de planlanmaya bağlı kalkınmanın en üst düzeyde gerçekleştiği 

1960 ve 1970’li yıllar boyunca, doğru zamanda ve doğru yerde, bölgenin bilimsel 

araştırma ihtiyacı yanında gereksinim duyduğu insan gücünü yetiştirmek için Çu-

kurova Üniversitesinin kurulması Çukurova halkı tarafından çok büyük takdirle 

karşılanmıştır. Cumhuriyetin ilk 10 eseri arasında gösterilen Çukurova Üniversi-

tesi tarımın kalbi verimli topraklar yanında, yarı-tropikal hastalıkların da sık gö-

rüldüğü bir coğrafyada, Çukurova’da, 30 Kasım 1973 tarih ve 1786 sayılı Kanun 

ile kurulmuştur. 

Çukurova Üniversitesinde kurucu kadroların yarattığı üniversite ortamı te-

melde liyakate dayalı bir anlayışla kurgulanmıştır. İlk kurucu kadroların yurtdışı 

ve yurtiçinde iyi eğitim görmüş araştırıcıları “Büyük Çukurova” ailesi kavramı 

içinde toplayarak imece usulünden getirilen dayanışma anlayışı ile üniversite ge-

leneklerini oluşturmasına ek olarak, üniversite gelenekleri ve akademik kadrola-

rın şekillenmesi sürecinde üniversite içindeki diğer birimlerin görüşlerinin ve ta-

leplerinin de dikkate alındığı bir ortamın tesis edilmesi için yoğun çaba harcan-

mış, bunda da büyük ölçüde başarılı olunmuşlardır. Yasal zorunluluklar dışında, 
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üniversite dışından gelecek etkilerin, üniversite içindeki ortama minimum dü-

zeyde yansıtılmasıyla birlikte bilimsel özgürlük ve liyakate dayalı gelişimin sürdü-

rülebilirliğinin sağlanması yönünde çalışmalar yapılmıştır. Bu süreçte tam bir 

hoşgörü ortamı içinde yasal çerçevelere uyularak demokratik bir yönetim anlayı-

şının sağlandığı ve yapılan araştırmaların olabildiğince şeffaf ve hesap verilebilir 

olmasına yönelik yoğun gayretin gösterildiği bir üniversite ortamı yaratılmıştır. 

Üniversitenin ilk yıllarında geleneklere bağlı olarak yapılan açılış toplantıları ve 

diğer etkinliklerden sonra düzenlenen sosyal faaliyetlerde üst yöneticiler, öğretim 

üyeleri, öğrenci ve çalışanlar aynı masada bir arada buluşabiliyor olması biz öğ-

renciler için ulaşılması mümkün olmayan bir ortamdı. Üniversite yöneticileri ile 

her konu konuşulup tartışılabiliyordu. Katılımcı demokratik yönetim modelinin ge-

reği olarak, bölüm kurullarına araştırma görevlileri de davet ediliyordu. Kurumsal 

yapısı ve yüksek nitelikli kadroların ile gerek üst yönetimler ve gerekse de alt 

kadem çalışan ve öğrencilerle birlikte ortak çabaları ile özgüvenli bir üniversite 

oluşturulmaya çalışılmıştır. Kuruluşundan on yıl gibi kısa bir sürede, 1980’li yıl-

ların başında, Çukurova Üniversitesi uluslararası alanda tanınırlığı ve saygınlığı 

olan konuma erişmiştir. Doğaya ve insana yönelik sevgi, saygı ile çevre sorunla-

rına duyarlı, kentle bütünleşmiş, değerlerini yerelden evrensele taşıma becerisini 

gösteren üniversite bu kısa sürede ulaştığı büyüklüğü ve sahip olduğu değerleri 

bugün de önemli oranda devam ettirmektedir. 

Bununla birlikte zamanla akademik kadroların yenilenmesi ve eğitim kali-

tesinin artırılması konusunda amaç ve hedeflerin konulamamasının sonucu olsa 

gereke geçmişteki potansiyelini korunması konusunda öngörülemeyen koşulla-

rında nedeniyle, bugün üniversitenin gelişmesini beklenen ölçüde sürdüremediği 

Türkiye ve Dünya Üniversiteleri ve Araştırma Üniversitesi sırlaması gibi somut 

veriler üzerinde değerlendirilmektedir. 1970’li yıllardan sonra ülkemizde yaşanan 

üniversite özerkliklerinin daraltılması YÖK ile birlikte üniversitelerin içe dönük 

merkezi yapılamasının yaratığı etki ve üniversitelerin birer devlet dairesi gibi gö-

rülmesinin de etkisi ile oluşan ataletin Türkiye akademilerinde de yaşandığı daha 

sık konuşulmaya başlanmıştır. Ancak buna rağmen günümüzde 203 üniversite, 

170 bin akademik kadro, 8 milyon yükseköğretim öğrencisi ile Türkiye dünyada 

bilimsel makale üretmede ilk 20’ci sırada nicel büyüme göstermiştir. Ancak aka-

demik nitelik ve araştırma kalitesi bakımından dünyada ne yazık ki 40’cı sıraların 

gerisinde bulunmaktadır.  

Bu bağlamda, Türkiye’nin önemli ve potansiyeli güçlü bir üniversitesi olan 

Çukurova Üniversitesi bir bütün olarak analiz edilerek geleceğe yönelik amaç, 
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VIII. TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN İLK 100 VE  

500’E GİREBİLME POTANSİYELİ VE OLASILIĞI 

 

Son yıllarda potansiyel üniversitelerimizin “Dünyada ilk 100 sıralamasına 

girme hedefi” ifadeleri basına yansımaktadır. Üniversite yöneticilerinin ön yok-

lama ile belirlendiği dönemlerde adaylar projelerine “üniversiteyi kısa süre içinde 

ilk 500 sıralamasına kavuştururum” ifadelerini yerleştirirlerdi. Bu hedefe yönelik 

olarak URAP’ın ilk 100 ve 500 sıralamasına girmek için işin matematiksel kesti-

rimini hesaplandı. 

URAP’ın 2020-2021 dünya sıralamasında ilk 1.000’deki üniversitelerin 

2019’daki ortalama makale sayıları (Q1, Q2 ve Q3 grupları toplamı) değerlendi-

rilmiş olup ilk 100’de yer alan üniversitelerde 6933; 100-200 arasındaki üniversi-

telerde 3779, 400-500 arasındaki üniversitelerde 1612’dir. Dünya klasmanında 

ilk 500 sıralamasında Hacettepe Üniversitesi dışında hiçbir üniversitemiz bulun-

mamıştır. Ülkemizde ilk 1000 sıralamasında yer alan 9 üniversitemizin 2019’daki 

ortalama makale sayısı 840’tır. URAP sıralamasında dünyadaki ilk 3000 üniver-

site içinde 112 Türkiye kökenli üniversite bulunsa da hiçbiri üst sıralamalarda 

değildir (URAP, 2020b). Bunun en büyük nedeni olarak etki değeri yüksek der-

gilerde makale üretilememesi ve atıf alınamaması gösterilmektedir.  

 

Türkiye Üniversitelerinin Bilimsel Üretkenlik ve Verimlilik Sorunu  

Akademik Kadrolara Bağlı Değişmektedir 

Dünya üniversite sıralamasını yapan tüm kuruluşlar, öncelikle ve ağırlıklı 

olarak, ölçülebilir akademik performansın temel göstergeleri olan makale ve atıf 

sayıları üzerinde yoğunlaşmıştır. Üniversitelerin sıralamalarda yükselmek için ni-

telikli yayın ve atıf sayılarına ağırlık vermeleri gerektiği anlaşılmaktadır. Ancak 

yayın yapmak ve atıf almak da tek başına yeterli olmayacaktır. Son 20 yılda ba-

ğımsız 11 kuruluşun çalışmalarına göre Türkiye ile dünyanın önde gelen üniver-

siteleri arasındaki büyük fark gözler önüne serilmiştir: Yayın sayıları artıyor fakat 

etki değerleri gittikçe düşüyor. 

Akçiğit ve Tok (2020b) Türkiye’deki üniversiteleri değerlendiren raporla-

rında, öğretim üyelerinin bilgi üretmesi ve nitelikli dergilerde yayınlarının yer al-
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ması ile ilgili verileri grafikleştirmişlerdir. Bu raporda çoğu araştırıcının profesör-

lük kadrosunu alana kadar çalıştığını, sonra bilimsel makale üretiminden koptuk-

ları belirtilmiştir. Araştırıcıların yaklaşık 30 yıllık akademik hayatın ilk 17 yılında 

aktif oldukları, sonra üretkenliklerinin azaldığı gözlemlenmiştir. 

Şekil 20’da görüldüğü gibi araştırma görevliliği ve doktor öğretim üyeliği 

10-12 yılda tamamlanmaktadır. Sonra öğretim üyeliği ve doçentlik süresi en az 

5 yıl olup toplam 17 yıl araştırıcılar aktif ve üretken olmaktadır. Beklenen artış 

hızı ilk 10-12 yılda gerçekleşmekte (Şekil 9). Doçentlik kadrosu almak için 5. yıl-

sonuna kadar artan üretim kadro alımından sonra hızla yavaşlamaktadır. Bu du-

rum irdelenerek değerlendirilmelidir.  

Çalışmalarda doğal olarak yaşa bağlı gerilemeleri engellemek için akade-

mik performans ve verimliliği etkileyen nedenler araştırılmalı, yetkin insan gücün-

den yararlanma imkânları ayrıca değerlendirilmelidir.  

Şekil 20. Araştırıcıların gelişme Döngüsü (Akçiğit ve Tok, 2020a). 

 

Türkiye Üniversitelerinin İlk 500 Sıralamasında Bulunamamasının Temel 

Nedenleri 

a) Ülkenin ve üniversitelerin belirlenmiş ve izlenebilen temel bilim politi-

kası ve hedefleri yok. Bu konuda belirli bir bilim-sanat-kültür planlaması da yok.  
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GENEL DEĞERLENDİRME 

IX. TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN İLK 500 SIRALAMASINI  

YAKALAYABİLMESİ İÇİN ÖNERİLER 

 

YÖK verilerine göre 129 devlet, 74 vakıf toplam 203 üniversite, 30.006 

profesör, 17.469 doçent, 41.028 öğretim üyesi toplamda 88.503 doktoralı aka-

demik kadro, 7.750.000 öğrencisi (YÖK, 2021) ile niceliksel olarak büyümüş gö-

rünmektedir. Son on yıldır ortalama 30.000-34.000 bandında bilimsel makale 

üretimi ile dünyada 20. Sırada, makalelerin atıf alımında 41. Sırada yer alan Tür-

kiye, toplamda en yüksek akademik yayın ivmesini 2000-2006 yıllarında yakala-

mış, sonra verimlilik ivmesi düşüşe geçmiştir. 1995-2020 dönemi arasında 

1.000.000 kişiye düşen ortalama bilimsel yayın sayısı olan 191 ile (0-2500 aralı-

ğında) Türkiye dünyada 27. Sırada yer almaktadır. Ancak makalelerin aldığı atıf 

sayısı, aynı eşdeğerdeki ülkelerin makalelerin aldığı atfın çok altında almaktadır. 

Diğer bir ifade ile yayınların diğer bilim insanlarınca atıf almaya değer görmemesi 

bilimsel kaliteyi sorgulatır duruma getirmektedir. Türkiye gelişmekte olan bir ülke 

olarak maalesef halen bilime ve araştırmaya yeterince kaynak ayıramadığı gibi 

nitelikli bilim insanlarını ve çok sayıda parlak genç öğrencisini beyin göçüne kay-

betmiştir. 

Mevcut 203 üniversiteden ilk 10 sıradaki üniversiteler birtakım destekler 

ile birlikte dünya çapında sıralamalarda kendilerine yer bulabilirken ilk 100 ve 

500 sıralamasının halen çok gerisinde kalmaktadırlar. 

Mevcut durumda dünyadaki üniversiteler sıralamasında ülkemizde ilk 500 

sıralamasında hiçbir üniversitemiz bulunmamaktadır. İlk 1000 sıralamasında ge-

nelde 9-11 üniversite, 500-1000 arası sıralamada yer almaktadır (Ortaş, 

2018’a.). Türkiye dünyada toplam yayın sıralamasında, 2004 yılından günümüze 

kadar olan süreçte 18. Sırada kendine yer bulmuştur. Ancak son yıllarda 20. Sı-

raya gerilemiştir. Bütün bu makro göstergeler üniversitelerimizin akademik ve-

rimliliği (yayın sayısı, yayınların niteliği, yayınlara yapılan atıf, araştırma niteliği) 

ve kişi başına üretim kapasitesine göre, dünya ortalamasının altında yer aldığı 

anlaşılmaktadır (Akçiğit ve Tok, 2020b). 

URAP 2020-21 Türkiye Üniversiteleri Raporuna (URAP, 2021) göre ülke-

mizde ilk 10 sıralamada yer alan üniversitelerimiz uluslararası ölçekte ilk 500 

sıralamasına girebilmek için mevcudun 2 katı, ilk 100 sıralamasına girebilmek 
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için ise 8.3 katı kadar daha fazla makale üretmesi gerekmektedir. Bu bağlamda 

üniversitelerimizin ilk 100 ve 500 sıralamalarına kısa sürede girebilmesi pek 

mümkün gözükmemektedir.  

 

Sorun Üniversite Özerkliğinden Yoksun Oluşumuzdur 

Son yıllarda üniversitelerin yaşadığı verimsizliğin önemli nedenlerinden bi-

ride üniversitelerin kendi karalarını almada zorlanmaları sayılabilir. Üniversitele-

rin akademik ve bilimsel tüzel kişiliğinin merkezi YÖK tarafından yönlendirilmesi 

uzun zamandır tartışma konusudur. Hemen her konunun YÖK tarafından belir-

lenmesi veya izne tabi tutulması üniversitelerin ve yönetim organlarının önemli 

şikâyetleri arasında yer almaktadır.  

Bugün ülkemizin sorunları çözülemiyorsa bunun en önemli nedeni üniver-

sitelerin özerk, akademisyenlerin özgür olamamasıdır. Üniversiteler özerk olma-

dığı için, özellikle de sosyal sorunların çözümü konusunda üstünlük alınamıyor. 

Sık sık otoritenin etkisi ile akademik çevrelerin “güvercin tedirginliği” içinde dav-

ranmak zorunda kaldıkları konusunda yorumlar yapılıyor. Üniversitelerin sorun 

çözme konusunda veya bildiğini, inandığını açıklama konusunda tereddüt yaşa-

dığı yerde verim olamaz. Bu bağlamda Ibn-i Sina’nın ifadesi ile “bilim takdir 

edilmediği yerde göçer gider”. Ekonomi alanında son yıllarda sık sık demok-

rasi vurgusunun yapılması da kişi hak ve özgürlüğünün ne denli önemli olduğunu 

gösteriyor.  

Üniversitelerin evrensel kazanımı olan özerk olması, akademik kadroların 

bireysel özerkliği bilimsel verimlilik ve üretkenliğin en önemli koşulu olarak bilinir. 

Üniversitenin başta araştırma ve kaynak kullanmada kendi inisiyatifini kullan-

ması araştırmaların daha sağlıklı yürütülmesine katkıda bulunacaktır. Maddi ola-

rak devlet desteğinin artırılması, akademik kadroların özlük haklarının güven-

ceye alınması, çalışma ortamının uygun olması doğrudan başarıya yansıyacak-

tır. Üniversitelerin başarısı ve hesap sorulabilirliği mutlaka sağlanmalı. An-

cak hesap sorulabilirlik kendi gelenekleri ve iç mekanizmaları yanında ürettikleri 

ve yetiştirdikleri insan gücü tarafından belirlenmelidir. Üretmeyen, yaratamayan 

ve iyi insan yetiştiremeyen üniversite zaman içinde teveccüh görmediği zaman 

kendiliğinde küçülecek ve değerleri de azalacaktır. 
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Çözüm Önerileri? 

Dünya üniversiteler sıralamasında ilk 3.000’de 112 Türkiye üniversitesi 

yer almasına karşın, ilk 100 ve 500 üniversite sıralamasında arzu edilen sayıda 

üniversitemiz yer almaması ciddi bir analizin yapılması ihtiyacını doğurmaktadır. 

Yayın ve atıf sayılarımızın yeterince arttırılmaması ile etki değeri düşük dergi-

lerde yayın yapılıyor olması en büyük eksikliğimiz olarak gösterilmektedir. Bu 

durum doğrudan akademik kadroların niteliği ile ilişkilidir. 

Bilimsel başarı günümüzde birçok eksende ölçülmekte olup bunlar;  

1- Araştırma bütçelerinin istenilen ölçekte sağlanamaması. Genelde dün-

yada en çok bilimsel makale üreten ve ilk 400 sıralamasında üniversiteleri olan 

ülkeler insani gelişmişlik endeksi yüksek olan ülkelerdir (Ertan 2020). Dünyada 

ilk 400 sıralamasında yer alan ülkelerin tümünün ortak özelliği GSYH’den bilim 

ve Ar-GE harcamaları ayrılan payının %2’den büyük olmasıdır. Türkiye’de 

GSYH’den Ar-GE’ye katkı %0.96-1 aralığında değişmektedir. Ülkelerin Özerklik 

Endeksi 10 üzerinden 6 ve üstünde yer almaktadır, bizde ise TEPAV’a (2010) 

göre bu oran %1’in altındadır (Ortas, 2018b). Genelde gelişmiş ülkelerin tümü 

GSYH değerlerinin %2’sinden fazlasını araştırmaya ayırmaktadırlar. Bu bağ-

lamda bilimin devlet fonları tarafından desteklenmesi yanında Almanya’nın uzun 

zamandır sürdürdüğü gibi üniversite-sanayi iş birliği modeli benimsenmelidir. 

Özellikle temel bilimlerde teknolojik alt yapı ve laboratuvarların ihtiyaçlarının za-

manında sağlanması için benzer modellerin uygulanması ülkemiz ve üniversite-

lerimiz için yararlı olabilir. 

2- Nitelikli araştırmacı kadrolarına sahip olmamak. Üniversitelerin nitelikli 

akademik kadrolarının sağladığı nitelikli proje verileri ve bunların etki faktörü yük-

sek dergilerde yayın yapılması. Türkiye adresli üniversitelerin dünyadaki ilk 100 

ve 500 sıralamasında yer alamamasının en önemli nedeni akademik kadro yük-

selmelerinde özellikle de doçentlik kıstasları kapsamında aranan belirli sayıdaki 

makale kriterinin sağlanması gösterilebilir. 2547 sayılı YÖK kanunun Madde 24 

ve 22/2/2018-7100/5 md. C) fıkrasındaki “Üniversitelerarası Kurulca yeterli yayın 

ve çalışmaya sahip olduğuna karar verilen adaya doçentlik unvanı verilir” ibaresi 

çerçevesinde üniversitelerin belirlediği SCI’da yayınlanan makale sayıları yeterli 

görülmektedir. Benzer durumun öğretim üyeliği ve profesörlük atamasında da 

uygulandığı görülmektedir. Üniversitelerin akademik aşama için asgari Q3 düze-

yinin altındaki dergilerde yayın yapmayı talep etmesi üniversitelerin kalitesini ve 

uluslararası görünürlüğünü artıracaktır.  
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Dünyada ilk 100 veya 500 sıralamasında üniversiteye sahip olmak için 

gelenekleri olan yerleşik üniversite ve uluslararası nitelikte araştırma yapan ciddi 

akademik kadroların oluşturulması gerekmektedir. Türkiye’nin son 40 yıllık üni-

versite deneyiminin üniversitelerin niteliğini ve uluslararası görünürlüğünü geriye 

götürdüğü, bütün makro göstergelerde açıkça görülmektedir. Konunun zorluğu 

ve nitelikli insan gücüne dayandığı gerçeği ile uzun erimli projeksiyonların yapıl-

ması gerekmektedir. 

Maalesef son yıllarda alınan akademik kadrolar ile ilgili ilanlarda akademik 

yükseltme ölçütlerinin uluslararası niteliklere göre düşük olması ve kişiye özgü 

kadro ilanı algıları, nitelikli akademik kadroların oluşmasına engel olmaktadır. 

Akademik kadroların niteliğinin yükseltilmesi için gelişmiş ülke standartlarında 

bilim insanı yetiştirme programı ve ölçütleri geliştirmek gerekir.  

3- Dünya çapında ilk 100 ve 500 sıralamasında yer alan üniversitelerin 

önemli özelliklerinden biri de motivasyonu yüksek, akademik ve kültürel bilgisi 

olan, zeki ve çalışkan öğrencileri bünyesine katabilmeleridir. Niteliği ve kavrama 

kapasitesi yüksek öğrenciler geleceğin bilim insanı havuzunun potansiyel aday-

larıdırlar.  

4- Lisansüstü eğitimde özellikle iyi bilim insanlarının denetiminde yapıla-

cak uluslararası ölçekteki doktora tezlerinden çıkacak verilerin iyi dergilerde ma-

kaleye dönüştürülmesi kolay olacaktır. Uluslararası ölçekte iyi bilimcilerin ve 

ekiplerin bulunduğu ortamlarda yetişen iyi doktora öğrencilerinin daha nitelikli 

yayın yaptıkları diğer ülkelerin tecrübesinden bilinmektedir.  

5- Uluslararası iş birliktelikleri. Gelişmiş çoğu üniversite niteliği yüksek üni-

versiteler ve araştırıcılar ile iş birliği içinde araştırma ve yayın yapmayı yeğle-

mektedir. ABD, İngiltere, Güney Kore bu konularda önemli çalışmalar yürütmek-

tedirler. 

6- Üniversitelerin belirli alanlarda birikimi ve gelenekleri olan laboratuvar 

ve grupları, uzmanlaşmış bilim insanlarının olduğu oluşumlarla desteklemesi. 

Ayrıca üniversitenin belirli alanlarda başarılı çalışmalar yapan mükemmeliyet 

merkezleri ve araştırma merkezleri ile gruplarını desteklemesi sayesinde başarılı 

çalışma şansları artacaktır. Bu tür ekip ve grupların uluslararası iş birlikteliklerinin 

daha kolay ve yüksek olacağı beklenmektedir.  

7- Özerk üniversite ortamı ve eleştirel özgürlük ortamı. Üniversitelerin ol-

mazsa olmazı, akademik kadrolar, özellikle de sosyal bilimlerde hiçbir dış etki 

altında kalmadan araştırma yapma ve yayınlama özgürlüğüne sahip olmak ister.  



 

 

X. KISA VE UZUN VADEDE ÖZET ÖNERİLER 

 

Kısa Vadede Öneriler 

1. Ulusal ve uluslararası alanda bilimsel çalışmaları ve üretkenliği ile tanı-

nan bilim insanlarının üniversiteye kazandırılması için akademik yükseltmelerde 

üniversitenin mevcut atam kriterlerine korunması akademik yükseltmelerin her 

aşamasında Q1 ve Q2 sınıfı dergilerde yayın yapma, SCI tarafından taranan 

“yağmacı/şaibeli” dergilerde yapılan yayınların kabul edilmemesi ve belirli bir dü-

zeyin üzerinde yabancı dil bilgisine sahip olma koşullarının sağlanması aranma-

lıdır. 

2. Üniversitede bilimsel makale kalitesinin artırılması için yabancı dilde ya-

zım (proof reading) ve istatistik desteği yanında makale yayınlama desteği sağ-

lanmalı. 

3. Başta üniversite akademik personeli olmak üzere lisansüstü araştırma 

öğrencilerinin yabancı dil bilgisinin geliştirilmesi için yurtdışı olanakları ve etkin 

dil ve akademik yazma kurs ve olanakları sağlanmalı. 

4. Başta nitelikli lisansüstü (yüksek lisans ve doktora) eğitim olmak üzere 

üniversitenin araştırma kapasitesi arttırılmalı. Öğretim üyesi, lisans ve lisansüstü 

öğrenci oranı uluslararası düzeye kavuşturulmalı. Mevcut %4 olan yabancı öğ-

renci oranının %5 düzeyinin üzerine çıkarılmalı. Yabancı akademisyen bulun-

durma %10 düzeyine çıkarılmalı. 

5. Enstitüler tarafından yaptırılan Lisansüstü tezlerden özelliklede doktora 

tezlerinden üretilecek makaleler için mutlaka nitelikli dergilerde yayınlanma zo-

runluluğu getirilmeli. 

6. Nitelikli doktora yaptıracak akademik kadrolara ek olarak yurtdışından 

da yardımcı danışmanlık yardımı ile yeni bilgi üretecek tezler üretmek ve tezler-

den nitelikli yayın yapılması sağlanmalı. Nitelikli tez ve yayın yaptıran araştırıcı-

lara ek bütçe ve doktora öğrencilerine de burs olanakları yaratılmalı. 

7. Başarılı çalışmalar yapan her kademede araştırıcı ve öğrencilerin nite-

likli ödüller ile ödüllendirilmesi. 
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8. Üniversite-sanayi iş birliği çerçevesinde bölgeye ve sorun çözmeye yö-

nelik proje üretilmesi konusunda koordineli çalışmalar iş birliktelikleri araştırıl-

malı. 

9. Üniversitede girişimciliği geliştirerek (teşvik ederek) üretilen projelerin 

ve bilginin ürüne dönüştürülmesi için proje yazma ofisi yanında açılmış bulunan 

patent ve girişimcilik ofislerinin daha çok işlevsel hale getirilerek genç araştırıcı-

ların araştırmaya yönlendirilmeleri gerekir. Üniversitenin ulusal ve uluslararası 

projelerden daha iyi yararlanması için proje yazım ofisinden araştırıcılara profes-

yonel düzeyde destek ve katkılar sağlanmalı. 

10. Nitelikli ve yayına dönüşecek probleme dayalı projelerin desteklen-

mesi ve devam eden projelerin amaca uygun olarak tamamlanması için ek bütçe 

kaynakları yaratılmalı. 

11. Üniversitenin yüksek bütçeli iç (TÜBİTAK, Sanayi Bakanlığı) ve dış 

kaynak (AB, COST vb.) destekli projelerine araştırma öğrencisi, teknik eleman 

desteği sağlanmalı, 

12. Üniversitenin uluslararası ilişkileri daha da geliştirilmeli (Erasmus vb. 

öğrenci, öğrettim üyesi değişimi), üniversitede düzenlenecek uluslararası kongre 

ve sempozyumların sayısı arttırılmalı, uluslararası iş birliğine dayalı proje çalış-

maları gerçekleştirilmeli. 

13. Üniversite bilgi işlem birimi güçlendirilmeli, Webometrics ve benzeri 

kuruluşların üniversitenin WEB ortamında görünürlüğü ölçen değerlendirmesi de 

dikkate alınarak her akademisyenin kişisel web sayfası üzerinden yayınlarının 

sunumu yapılmalı. 

14. Bilgi yönetimi çağının gereği olarak üniversite uygulamalı istatistik 

merkezi aktifleştirilmeli. Başta üniversite veri bankası olarak verilerin derlenmesi 

ve analizi yanında, araştırma verilerinin ileri düzeyde analizi konularında danış-

manlık ve bilgisayar program desteği sunulmalı. Merkez her türlü bilgi işlem alt 

yapısı ve insan kaynağı ile desteklenmeli. İleri veri analizi ve istatistik kursları 

düzenlenmeli. 

15. Dünyada ilk 500 üniversite içinde olma hedefi konusuna ilişkin semi-

ner, konferanslar ile farkındalık yaratılmalı, bu kapsamda üniversitenin sıralama 

kuruluşları içindeki yeri sürekli takip edilmeli ve dünyadaki bilimsel gelişmelere 

kolay ve sık erişimin sağlanması adına kaynak ayrılmalı. 
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16. Lisans programlarında öğrenci sayıları azaltılıp lisansüstü seviyede 

öğrenci sayısı artırılmalı. Uluslararası lisansüstü öğrenci sayısını artıracak YL ve 

Doktora programları çeşitlendirilmeli. 

17. Verimsiz ve etkili öğrenmenin gerçekleştirilemediği ikinci öğretimlerin 

kaldırılmalı. Üniversite bünyesinde yer alan akademik ve idarî birimlerin daha 

özgür olarak çalışma alanı ve konuları oluşturulmalı ve amaca yönelik planlan-

malar yapılmalı. Akademik kadro içinde yer alan her bir çalışanın kısa ve orta 

vadeli hedeflerini belirleyebileceği ve bu hedeflere yönelik yapılanlar hakkında 

düzenli olarak üst birimlere rapor verebileceği, bu raporlar doğrultusunda sapta-

nacak sorunların belirlenebileceği bir sistem/model oluşturulmalı ve aktif olarak 

uygulanması sağlanmalı. 

 

Uzun Vadede Yapılabilecekler Öneriler 

Uzun vadeli üniversite bilim politikası oluşturularak gerçekçi amaç ve he-

deflerin konulması yanında belirlenen hedeflerin planlanmasının yapılması ve 

düzenli olarak da takip edilmesi. Üniversitenin amaç ve hedeflerinin konulması 

idarî ve mali özerklik ve güçlü akademik yönetim kadroları ve nitelikli insan kay-

nağının doğru belirlenmesi ve koordineli çalışması gerekmektedir. Üniversitenin 

bütünlüklü sahiplenme ve “karınca kolonisi” anlayışı ile kendiliğinde kurumu ile-

riye taşıyacak kurum kültürü isteği, iradesi ve bilgisine sahip olması ile gerçekle-

şebilir.  

Üniversitenin bilimsel gelişmişliğin ve nitelikli eğitiminin püf noktası ve gi-

zemi nitelikli, konusunda yetkin, yaratıcılığı olan, motivasyonu yüksek beşerî ser-

mayeye sahip olması ile sağlanacaktır. Dünyanın bu konudaki tecrübesinin odak 

noktası nitelikli bilim insanına sahip olmaktan geçmektedir. Üniversitenin nitelikli 

bilim insanı yetiştim okulu anlayışı ile akademik kadroların alınması ve yetişilme-

sinde en üst düzeyde yöneticilerin ve akademik kadroların hep birlikte bilgi ve 

beceri yanında tutum ve etik değerleri dikkate alınarak sürdürülebilirliği korun-

malıdır. Bunun için önerilebilecek öneriler; 

1. Üniversitemizin araştırma üniversitesi olarak dünya üniversiteleri sıra-

laması bakımından güçlü ve zayıf yönleri analiz edilmeli ve eksiklikler ve yapıla-

bilecek adımlar cesurca atılmalı,  

2. TÜBİTAK, Üniversitenin kendi Bilimsel Araştırma Birimleri (BAP) ve di-

ğer ilgili kurumlar, uluslararası sıralama kuruluşlarının sıralama ölçütlerini ger-

çekleştirmeye dönük çalışma ve girişimlere bütçe, akademik yardımcı kadro ve 
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teknik eleman desteği gibi ihtiyaçların giderilmesini sağlayacak olanakları ürete-

bilmeli. 

3. Nitelikli araştırma ve yayın yapan öğretim üyesi kadrolarının, aranılan 

dünya standartlarına çıkarılması için ulusal ölçekte standartlar belirlenmeli ve 

standartlardan taviz verilmemeli,  

4. Üniversite yenilik merkezleri ve araştırma merkezleri, üniversite-sanayi 

iş birliğini ön plana çıkaracak şekilde üniversite teknoloji üretim üssü konumuna 

kavuşturulmalı. 

5. Üniversitenin uluslararası tanınırlığını arttırmak amacıyla uluslararası 

(yurtdışı) iş birliktelikleri her yönü ile geliştirilmeli. Dünya sıralamasında ilk 100’e 

giren üniversitelerle bağlantı kurularak birlikte ortak proje yapmak ve doktora tez-

leri yaptırmak, 

6. Ülkenin nitelikli bilim insanı ihtiyacını karşılayacak akademik niteliği yük-

sek doktora eğitimi yaptırmak. Nitelikli doktora eğitimi ve araştırma ile yeni ve 

yaratıcı bilgi üretimi işin özünü oluşturmaktadır. Yeni bilgi üretecek doktora öğ-

rencilerine danışmanlık yapacak niteliği olan akademik kadrolara sahip olmak 

gerekir. Doktora danışmanlarına yurt içi ve dışı eş danışmanlık desteği ile daha 

nitelikli doktora eğitimi sağlanmasına destek olunması için YÖK tarafından des-

teklenen 100/2000 ve TÜBİTAK bursları ve Araştırma Görevliliği kadroları artırıl-

malı.  

7. Üniversitenin potansiyel olarak en iyi araştırma yaptığı birkaç alanın 

YÖK Alana eşleştirmesi benzer mekanizma ile desteklenerek Türkiye ve Dünya 

çapında öncü ve ilkler arasına getirilmesi koşulları ve gereksinimleri sağlanmalı.  

8. Akademik kadroların ve lisansüstü araştırma öğrencileri yanında lisans 

öğrencilerinin yabancı dil bilgisi sorunu çözülmesine yönelik başta meslekî dil 

bilgisinin geliştirilmesi için eğitim planlanması yapılmalı. Üniversitenin fakülteleri 

ve ilgili araştırma merkezlerinin aynı ölçüler içinde gelişmesi için durum analizi 

ve önlemeler alınmalı, eksiklikler giderilerek bütünlüklü bir başarı sağlanmalı. 

9. Üniversiteye gelecek öğrencilerin meslek alanı tercih sıralamasında Çu-

kurova Üniversitesi’ni tercih etmesi için birimlerin bilimsel gelişmişliği ve öğren-

cilere kazandırabilecekleri yetkinlikler geniş bir şekilde tanıtılmalı. Üniversitelerin 

öğrenci kontenjanlarının farklılıkları ve üniversitelerin coğrafî konumlarının ter-



 

KAYNAKÇA 

 

Akcigit, U., Grigsby, J., Nicholas, T., 2017. The rise of american ingenuity: Innovation and 

inventors of the golden age. National Bureau of Economic Research, 23047. USA 

Akçiğit, U., Tok, E.Ö., 2020a. Türkiye Bilim Raporu. TÜBA Raporları. Türkiye Bilimler 

Akademesi, Ankara p. 115. 

Akçiğit, U., Tok, E.Ö., 2020b. Türkiye Bilim Raporu. TÜBA Raporları. Türkiye Bilimler 

Akademesi, Ankara. 

Arslan, Z., 2018. Anayasa Mahkemesi Başkanı Zühtü Arslan'dan özerklik ve özgürlük 

vurgusu. 

AVES, 2021. Çukurova Üniversitesi, Akademik Veri Yönetim Sistemi. 

Boulton, G., Lucas, C., 2011. What are universities for? Chinese Science Bulletin 56: 

2506-2517. 

Eşiyok, A.B., 2020a. Türkiye Sanayi 4.0’e Hazır mı? / Sorunlar, Tespitler ve Çözüm 

Önerileri. HBT Yayıncılık, İstanbul. 

Eşiyok, B.A., 2020b. Türkiye Neden Kalkınamadı? Sanayileşmeye (Kalkınmaya) Dış 

Müdahaleler. HBT elekrtonik ortam. 

Free Üniversitie, 2020. Akademik Özerklik Indeksi. 

Geren, N., Uzay, Ç., Bayramoğlu, M., 2021. A proposal to improve the competence of 

students within the unnecessarily complex mechanical engineering design 

environment. International Journal of Technology and Design Education 31: 741-

770. 

Gözler, K., 2020. Akademinin Değersizleşmesi Üzerine  

GPPI, 2020. Küresel Kamu Politikası Enstitüsü’nün (GPPI) Akademik Özgürlük Endeksi 

Raporu. 

Hetherington, H., 1965. University autonomy: Its meaning today. International Association 

of Universities. 

Hirsch, E.E., 1998. Dünya üniversiteleri ve Türkiye'de üniversitelerin gelişimi I. Ankara 

Üniversitesi, Ankara. 

Kansu, İ.A., 2008. Ankara Üniversitesi Adana Ziraat Fakültesi'nin (Ç.Ü. Ziraat Fakültesi) 

Kuruluş Aşamaları. Ankara Üniversitesi Basımevi, Ankara. 

Kaptanoğlu, C., 2014. Üniversite? Mülkiye Dergisi 38: 121-122. 



256 

Kibar, M., 2021. Çukurova Üniversitesi 2012-2020 Dönemi. Adana p. 720. 

KİDR, 2020. Ç.Ü. Kurumsal İzleme Raporu. In: Günay, M.Ç., S.; Güleç, İ. (Ed.). YÖK, 

Ankara p. 13. 

Konan, N., Yılmaz, S., 2017. Üniversitelerin sıralanma ölçütleri ve Türkiye üniversiteleri 

için öneriler. Yükseköğretim ve Bilim Dergisi: 200-210. 

Köksal, M., 1998. Yükseköğretimde Kalite ve Türk Yükseköğretimi İçin Öneriler. İstanbul 

Kültür Üniversitesi Yayınları, İstanbul. 

Köksal, M., 1998 Yükseköğretimde Kalite ve Türk Yükseköğretimi İçin Öneriler. İstanbul 

Kültür Üniversitesi Yayınları, İstanbul. 

Kurgal, P., 1993. How Professors Develop as Theachers. Studies in Higher Education 18. 

OECD, 2003. OECD, Education Policy Analysis 2003. 

OECD, 2021. International student mobility (indicator). 

Ortas, İ., 2021. İlk 100-500 Sırasına Türkiye’de Üniversitelerinin Girmesi İçin Potansiyeli 

Var mı? Yeni Adana Gazetesi, 26/03/2021. 

Ortaş, İ., 2002. Üniversitelerin Öğretim Üyesi Yetiştirme Sorunu. Cumhuriyet Bilim ve 

Teknoloji (CBT). 

Ortaş, İ., 2021. ÖSYM Sınav Sonuçlarındaki Başarısızlığın Tek Nedeni Pandemi Değil, 

Yıllardır Uygulanan Sınava Dayalı Ezber Sistemidir. Yeni Adana gazetesi. 

Özsan, M., 2010. Çukurova Üniversitesi Hayatımın Önemli Kesiti, Yaşadıklarım ve 

Anılarım. Ç.Ü. Basımevi, Adana. 

Pekel, E., 2000. Adana Ziraat Fakültesi'nden Çukurova Üniversitesi'ne, Belgelerle Anılar. 

Ç.Ü. Ziraat Fakültesi Basımevi, Adana. 

QS, 2020. Quacquarelli Symonds (QS).  

Rosvsky, H., 2011. “Üniversite: Bir Dekan Anlatıyor” TÜBİTAK Popüler Bilim Kitapları: , 

Ankara. 

Shanghai Endeksi, 2010. Shanghai Jiao Tong University, "Academic Ranking of World 

Universities". Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong University. 

Tekeli, İ., İlkin, S., 1993. Osmanlı imparatorluğu'nda eğitim ve bilgi üretim sisteminin 

oluşumu ve dönüşümü. Türk Tarih Kurumu Basımevi. 

THE, 2021. World University Rankings, Times Higher Education (THE). London, UK. 

Turan, Ş., 1992. Türk devrim tarihi: kitap. Ulusal direnişten Türkiye Cumhuriyeti'ne. Bilgi 

Yayınevi. 



257 

TÜBİTAK, 2020. Üniversitelerin Alan Bazında Yetkinlik Analizi. Ankara. 

URAP, 2020. 2020-2021 URAP Dünya Üniversite Sıralaması. 

URAP, 2021a. 2020 Yılında Üniversitelerimizin 11 Dünya Genel Sıralamasındaki 

Durumu. 2 Mart 2021 (Ek: Araştırma üniversitelerimizin 2013-2020 dönemindeki 

durumu). ODTÜ, Ankara. 

URAP, 2021b. 2020 Yılında Üniversitelerimizin 11 Dünya Genel Sıralamasındaki 

Durumu. 2 Mart 2021 (Ek: Araştırma üniversitelerimizin 2013-2020 dönemindeki 

durumu). 

URAP, 2022. 2021 Yılında 203 Üniversitemizin 11 Dünya Genel Sıralamasındaki 

Durumu. ODTÜ. 

Ortaş, İ. 2002. Üniversitelerin Öğretim Üyesi Yetiştirme Sorunu. Cumhuriyet Bilim ve 

Teknoloji (CBT) 23 Mart 2002. Sayı 783.



 

Eğitimde  

Kültürel Gruplara İlişkin  

Güncel Araştırmalar 

 

 
Editör 

Prof. Dr. Şenel POYRAZLI 

Penn State Üniversitesi - Harrisburg 

Bilkent Üniversitesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ankara 

2022 



Eğitimde Kültürel Gruplara İlişkin Güncel Araştırmalar 

 

Editör: Prof. Dr. Şenel POYRAZLI 

 

©Tüm Hakları Saklıdır. 

Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve Danışmanlık San. 

Tic. Ltd. Şti.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri herhangi bir 

bilgi depolama ve erişim sistemiyle, mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntem-

lerle çoğaltılamaz, basılamaz, aktarılamaz, dağıtılamaz. 

 

Yayıncı Sertifika No : 49260 

e-ISBN   : 978-605-170-764-8 

Mizanpaj   : Anı Yayıncılık 

Kapak   : Anı Yayıncılık 

 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI 

 

Eğitimde Kültürel Gruplara İlişkin Güncel Araştırmalar 

Editör: POYRAZLI, Şenel  

 

Anı Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara/Türkiye 

2022, viii + 126 sf., 16x24 cm 

 

e-ISBN: 978-605-170-764-8 

 

 

Anı Yayıncılık 

Kızılırmak Sokak 10/A 

Bakanlıklar/Ankara 

Tel: 0 312 425 81 50 pbx 

e-posta: aniyayincilik@aniyayincilik.com.tr 

http://www.aniyayincilik.com.tr 

 

A harfinin evrimi 

 



İÇİNDEKİLER 

 

Yazarların Özgeçmişleri 

 

Kapsayıcı Eğitim ve Sosyal Hizmet: Özel Gereksinimli Çocukların Eğitim  

İhtiyaçları İçin Sosyal Hizmet Uzmanlarının Rolü  

Maruf Buğra İNAN ve Bahadır İNAN 
 

Mülteciler İçin Dil Öğrenme Materyali Geliştirme İlkeleri  

 Çağrı KAYGISIZ ve Zehra Nur BAYINDIR 

  

Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Rol ve Kimliklerinin İnşası Üzerine Bir  

Araştırma  

Ebru EREN 

 

Dönüştürücü Misyonu ile Kültürel Değerlere Duyarlı Öğretmenler  

Elif Simge GÜZELERGENE ve Abdurrahman TANRIÖĞEN 

 
Kuram Odaklı Sorun Analizi: Kaos Kuramı ve Romanlarda Üst Eğitim  

Kurumlarına Devam Etmeme Örneği  

Yılmaz TONBUL ve Figen ATA ÇİĞDEM 

 

Zihinselleştirme Olgusunun Dilsel Görünümleri ve Göç Teması Bağlamında 

Okur Deneyimine Sunduğu İmkanlar: “Kuş Olsam Evime Uçsam” Örneği  

Nermin YAZICI ve Günçe GÜNDUĞDU 

 

Okul Kültürüne Yeni Bir Bakış: Kültürel Değerlere Duyarlı Okul Kültürü  

Gürkan SARIDAŞ ve Funda NAYIR 

 

Göçmen Öğrencilerin Eğitimi Araştırmalarının Haritası: Bibliometrik Analiz  

Tamer SARI ve Funda NAYIR 

 

 

 

 

v 

 

1 

 

 
 

13 

 

 

27 

 

 

 

48 

 

 
67 

 

 

 

86 

 

 

 

99 

 

 

112 

 

 

  



 

YAZARLARIN ÖZGEÇMİŞLERİ

Zehra Nur BAYINDIR

1998 yılında İzmir’de doğdu. İlk, orta ve lise öğrenimini İzmir’de tamamladı.
2016 yılında Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Türkçe Eğitimi ABD’de

yükseköğrenimine başladı. Bu bölümden 2020 yılında mezun oldu. Aynı yıl içe-

risinde başladığı Hacettepe Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Türkçe Eği-
timi Bilim Dalında yüksek lisansına devam etmektedir. 2021’den beri Pamuk-

kale Üniversitesi Türkçe Eğitimi Anabilim Dalında Araştırma Görevlisi olarak

çalışmaktadır.

Figen ATA ÇİĞDEM

Lisans ve yüksek lisans eğitimini Dokuz Eylül Üniversitesi Bilgisayar ve Öğre-

tim Teknolojileri öğretmenliği bölümünde tamamladı. 2008 yılından beri Millî
Eğitim Bakanlığında bilişim teknolojileri öğretmeni olarak görev yapmaktadır.

2019 yılında Ege Üniversitesi Eğitim Yönetimi Anabilim dalında bütünleşik

doktora programına kabul edilmiştir. Doktora eğitimine tez yazım aşaması ile
devam etmektedir. Araştırma alanları arasında teknolojik liderlik, yükseköğre-

tim, lisansüstü eğitim yönetimi, yetişkin eğitimi, web 2.0 teknolojileri, bilgi

okuryazarlığı konuları yer almakta ve bu alanlarda yayımlanmış ulusal ve ulus-

lararası makale, bildiri, kitap bölümleri bulunmaktadır. 2021 yılında da “Eğitim
Politikası: Yetişkin Eğitimi ve Hayat Boyu Öğrenme” adında yazmış olduğu bir

kitabı yayımlanmıştır.

Dr. Ebru EREN

Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Eğitim Yönetimi ve Politikası

Anabilim Dalında “Türkiye’de 1980 Sonrası Eğitimde Özelleştirme Politikaları:
Ankara İli Ortaöğretim Okulları Öğrencileri ve Ailelerinin Görüşleri Yoluyla Bir

Değerlendirme” adlı tez araştırması ile doktora derecesini almıştır. Milli Eğitim

Bakanlığı’nda öğretmen olarak görev yapmaya devam etmektedir. Aynı za-

manda yaratıcı drama alanında da çalışmalar yürütmektedir. Araştırma ilgi alan-
ları arasında eğitim politikası, eğitim sosyolojisi, eleştirel eğitim, toplumsal cin-

siyet ve eğitimde yaratıcı drama yer almaktadır.

Günçe GÜNDUĞDU

2020 yılında Hacettepe Üniversitesi Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi Bölü-

münden mezun oldu. Aynı yıl Hacettepe Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü,
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Türkçe Eğitimi Bilim Dalında lisansüstü eğitimine başladı. Şu an Hacettepe Üni-

versitesi Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi Bölümü, Türkçe Eğitimi Anabilim 

Dalında araştırma görevlisi olarak çalışmakta olup yüksek lisans tezini hazırla-
maktadır. Araştırma ilgi alanları arasında dil öğretimi, dilbilim, metindilbilim ve 

Türkçenin anadili olarak eğitimi yer almaktadır.  

 

Elif Simge GÜZELERGENE 

Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesinde araştırma görevlisi olarak görev 

yapmaktadır. Aynı zamanda Pamukkale Üniversitesi Eğitim Yönetimi Anabilim 

Dalı yüksek lisans öğrencisidir. Mesleki öğrenme toplulukları ve kültürel değer-
lere duyarlı eğitim alanlarında çalışmalar yapmaktadır. Pamukkale Üniversitesi 

Kadın Çalışmaları Merkezinde görev yapmaktadır. 

 

Bahadır İNAN 

Lisans eğitimini Ondokuz Mayıs Üniversitesi Özel Eğitim Bölümü’nde tamam-

lamıştır. Kısa bir süre Millî Eğitim Bakanlığı’nda özel eğitim öğretmeni olarak 

çalıştıktan sonra 2016 yılında araştırma görevlisi olmuştur. Yüksek lisansını An-
kara Üniversitesi’nde Özel Eğitim alanında 2019 yılında tamamlamıştır. Halen 

aynı üniversitede Özel Eğitim doktora programında eğitimine devam etmektedir. 

Araştırma alanları arasında zihinsel yetersizlik, otizm spektrum bozukluğu ve 
öğrenme güçlüğü yer almaktadır.  

 

Maruf Buğra İNAN 

Lisans derecesini Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Hizmet Bölümü'nden 

almıştır. Yüksek lisansına 2020 yılında Başkent Üniversitesi Sosyal Hizmet ala-

nında başlamış ve çalışmalarına devam etmektedir. Araştırma ilgi alanları ara-

sında çocuklarda ihmal-istismar, engellilik, yaşlılık ve bağlanma teorisi yer al-
maktadır. 

 

Çağrı KAYGISIZ 

2012 yılında Başkent Üniversitesi Eğitim Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Eği-

timi ABD’den mezun oldu. Aynı yıl Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-

tüsü Dilbilim ABD’de yüksek lisans eğitimine başladı. Yüksek lisans eğitiminin 

ardından 2016 yılında yine Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dilbi-
lim ABD’de doktora eğitimine başladı. Halen Türk Hava Kurumu Üniversi-

tesi’nde araştırma görevlisi olarak görev yapmakta olup uygulamalı dilbilim, 

materyal geliştirme, eğitimsel sinirbilim, metindilbilim alanlarında çalışmalarına 
devam etmektedir. Ülkü Ece isminde kız çocuğu babasıdır.  
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Kapsayıcı Eğitim ve Sosyal Hizmet: Özel Gereksinimli Çocukların 

Eğitim İhtiyaçları İçin Sosyal Hizmet Uzmanlarının Rolü 

 

Maruf Buğra İNAN 1 

Bahadır İNAN 2 

 

Giriş 

Kapsayıcı eğitime yönelik çabaların amacı, tüm çocukların eğitim kalitesini artırmaktır 

(McDonnell ve Brown, 2013; Odom vd., 2011). Kapsayıcı eğitim, eğitim kurumlarını 
tüm çocuklara uygun hâle getirmek için yeterli esnekliği sağlama ve her çocuğun uyum 

sağlama ihtiyacına karşılık vermeyi de vurgulamaktadır (Tassoni, 2003). Bu bağlamda 

kaynaştırma uygulamaları özel gereksinimli ve tipik gelişim gösteren çocuklar için 

önemli görülmektedir (Dukes ve Smith, 2006; Hunt ve McDonnell, 2007; Odom vd., 

2011). Özel gereksinimleri olan çocukların başarılı bir şekilde desteklenmesi için mevcut 

öğretme ve değerlendirme yaklaşımlarına ek olarak, eğitim sistemini çeşitlendirebilecek 

bilgi ve becerileri hayata geçirmek gereklidir (Hoover ve Patton, 2004). Kaynaştırmada 

sınıftaki tüm çocukların ihtiyaçlarına uygun bir eğitim verilmektedir. Kaynaştırma sa-

dece bir eğitim ortamı veya programı değil, özel gereksinimli çocukların genel eğitim 

sınıflarının birer üyesi olduklarına dikkat çeken bir kavramdır (Allen ve Cowdery, 2014; 

McDonnell ve Brown, 2013; Odom vd., 2011). Kaynaştırma bireysel farklılıkları kabul 
etme, özel gereksinimi olan ya da tipik gelişim gösteren tüm çocuklara değer verme, 

onlara gerekli desteği sağlama, aileleri, çevresi, kültürel değerleri ve yaşam tarzları fark 

etmeksizin onları kabul etme ile ilgilidir (Allen ve Cowdery, 2014; McDonnell ve 

Brown, 2013; Odom vd., 2011).  

Özel gereksinim bağlamında gelişen kapsayıcı eğitim, okul sosyal hizmeti ve okullardaki 

sosyal hizmet uzmanlarının önemini ortaya çıkarmıştır. Okul sosyal hizmeti; profesyonel 

olarak eğitilmiş sosyal hizmet uzmanları tarafından öğrencilere zihinsel ve psiko-sosyal 

sorunlar, davranışsal kaygılar, olumlu davranışsal destek, akademik ve sınıf desteği, da-

nışmanlık gibi farklı alanlarda ve ihtiyaç duydukları konularda öğrencilere destek sunan 

bir uygulama alanıdır. Okul sosyal hizmet uzmanları, okullarda kapsayıcılığı teşvik eder, 

kolaylaştırır ve özel gereksinimli çocukların bireysel ihtiyaçlarını karşılarlar. Okul sos-

yal hizmet uzmanlarının temel amacı, öğrenme süreçlerinde öğrencilere destek olmak ve 
kendileri için en uygun öğrenme ortamını sağlamaktır (Openshaw, 2008). Okullardaki 

sosyal çalışmacılar, çalıştıkları okullardaki tüm öğrencilerin başarısını desteklemekle gö-

revlidir. Buna, formel eğitim-öğretime devam eden ve tipik gelişim gösteren öğrencilerin 

yanı sıra özel eğitim gereksinimleri olan öğrenciler de dâhildir. Akademik başarıyı etkili 

ve verimli bir şekilde desteklemek için sosyal çalışmacılar, okul ortamında özel eğitimde 

bireyselleştirme, değerlendirme ve hizmet sunma modellerine rehberlik eden yasal mev-

zuat hakkında bilgi sahibi profesyonellerdir (Altshuler, 2007). Sosyal hizmet uzmanları 
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bu multidisipliner sürece dâhil olduklarında özel gereksinimli öğrenciler ve aileleri için 

sistemde önemli bir eksikliği giderecek köşe taşı olabilirler. Okul sosyal hizmet uzman-

ları, tipik gelişim gösteren öğrencilerin akademik başarıya ulaşmalarına yardımcı olmak 

için okul, ev ve toplum arasında çok önemli bir bağlantıyı sağlamaktadırlar. Sosyal ça-

lışmacılar okul disiplin politikalarının oluşturulmasında, ruh sağlığı müdahalesinde, kriz 

yönetiminde ve destek hizmetlerinde liderlik sağlayarak, öğrencilerin ve ailelerin yanı 

sıra doğrudan okul idareleri ile birlikte çalışırlar. Öğrencilerin başarılı olmasına yardımcı 

olmak için disiplinlerarası bir ekibin parçası olarak çalışan sosyal hizmet uzmanları, bir 

yandan öğrencilerin akademik başarısı için gerekliyken öte yandan okullarla toplumun 

bütünleşmesini de kolaylaştırırlar (Kamaruddin ve Sulaiman, 2017). 

Okul sosyal hizmet uzmanlarının amacı, özel gereksinimli çocukların okul deneyimle-

rinden mümkün olan en iyi kazanımı sağlamaya yol açmaktır. Bu deneyimler sadece 

akademik becerilerini güçlendirmekle kalmamalı, aynı zamanda genel gelişimlerine de 

olumlu etkisi olmalıdır. Kapsayıcı eğitim ancak tüm destek ve olanakların kaynaştırma 

eğitim sistemi içinde sağlanmasıyla mümkündür. Bu kapsamda sosyal çalışmacının rolü 

son derece önemlidir. Bir meslek olarak sosyal hizmet, tüm toplumun genel refahı adına 

bireyleri güçlendirmek için eşitliği, adaleti, mental ve toplumsal değişimi teşvik eder 

(Balli, 2016). Okul sosyal hizmet uzmanlarının rol ve sorumluluklarının yelpazesi geniş-

tir. Bazıları özel gereksinimli öğrenciler için özel eğitime uygunluğun değerlendirilmesi 

alanında, bazıları ise bu çocuklara yönelik tedavi ve müdahale planının geliştirilmesi ve 

uygulanması alanında çalışmaktadır. Kapsayıcı eğitimi yürütmek için bir okul sosyal 
hizmet uzmanı, çeşitli alanlarda görev alabilir. Sosyal hizmet uzmanları; vaka çalışması, 

grup çalışması, akran öğretimi, özel gereksinimli ve tipik gelişen öğrencilerle ortak et-

kinlikler planlama, takım çalışmasına motive etme, öğrencilerin problem çözme beceri-

lerine destek sunma, öğretmenler ve aileler ile paylaşımda bulunma gibi uygulama yön-

temlerini kullanarak kapsayıcı eğitimi teşvik edebilmektedirler (Pryor vd., 1996). 

 

Ekolojik Sistemler Teorisi 

Kapsayıcı eğitim, sadece bir eğitim kurumu dikkate alınarak ve tüm reformların kurum 

içinde yapılmasıyla sağlanamaz; daha çok çocuğu etkileyen farklı faktör ve sistemler 

arasındaki ilişkinin anlaşılmasıyla sağlanabilecek sosyal bir kavramdır (Anderson vd., 

2014). Bronfenbrenner, ekolojik sistem teorisinin öncülerinden biri olarak kabul edil-
mektedir (Pryor vd., 1996). Wright’a (2013) göre teori, çocuk gelişimi üzerindeki farklı 

etkilere odaklanmaktadır. Bu etkiler, sistemler içinde birbirleri arasındaki çeşitli ilişkiler 

ve etkileşimlerdir. Teori, bir çocuğun büyümesinin ve gelişmesinin, çocuğun doğuştan 

gelen nitelikleri ile çevresi arasındaki etkileşimden kaynaklandığını açıklamakta ve beş 

düzeyde dış etkiden bahsetmektedir. Bu etkilere bakıldığında, çocuğun temel ve en yakın 

bağlamı, mikrosistem adı verilen odak sistemi olarak tanımlanmaktadır. Çoğunlukla ki-

şisel ilişkiyi içerir ve bir çocuğun evi, okulu, kreşi, akran grubu gibi ilişkileri kapsamak-

tadır. Bu mikrosistem, mezosistem adı verilen daha kapsamlı bir sistemin alt sistemidir. 

Mezosistemde, ev ile okul işbirliği gibi farklı mikrosistemler arasında bir etkileşim var-

dır. Bu mezosistem, çocuğa uzak olmasına rağmen dolaylı şekilde etkileyen sosyo-eko-

nomik ve politik sistemler gibi başka makrosistemlerle de iç içedir (Wright, 2013). Yu-

karıdaki üç sistemin yanı sıra, Bronfenbrenner ekzosistem ve kronosistem olarak iki 
başka sistem daha bulmuştur. Ekzosistem, çocuğun ne aktif bir role sahip olduğu ne de 

doğrudan bunun bir parçası olduğu, ancak ortamın varlığının çocuğu etkilediği geniş ma-
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halle, ebeveynin iş yeri, medya gibi farklı sosyal ortamlar arasında bağlantıları ifade et-

mektedir. Kronosistem ise, belli bir süre içinde meydana gelen aile yapısındaki değişim, 

ebeveynin istihdamı, savaş gibi büyük çaptaki değişikliklerin çocuğun gelişimi üzerin-

deki etkisini göstermektedir (Wright, 2013). 

 

Şekil 1. Ekolojik kurama göre gelişim (Wortham, 2002). 

 

Ekolojik sistemler teorisi, kapsayıcı eğitim ortamında sosyal hizmet uzmanının rollerine 

ilişkin temel bir bakış açısı sağlamaktadır. Sosyal hizmet uzmanları, özel gereksinimli 

çocukların ihtiyaçlarını karşılamak için kolaylaştırıcı ve bütüncül bir yaklaşıma sahip 

olmalıdırlar (Escamilla, 2012). Ekolojik sistem perspektifinden, kapsayıcı bir eğitim or-

tamında sosyal hizmet uzmanının rolü özel ihtiyaçları olan çocukların farklı yönleri hak-

kında çeşitli bilgiler gerektirmektedir (Clark, 2007). Dolayısıyla bu bakış açısı, bir sosyal 

çalışmacının kapsayıcı eğitim içindeki rollerini anlamamızı sağlamaktadır. Mikro dü-

zeyde bakıldığında okul sosyal hizmet uzmanı, okul ve ev gibi çeşitli sistemler arasındaki 

etkileşimlerin koordinasyonunu sağlayabilir. Makro düzeyde ise, sosyal sorumluluk pro-

jeleriyle ilgilenen topluluklarla çalışabilir ve politika yapıcılarla ilişkiler kurarak yasal 

mevzuatta değişikliklere gitmek için olaylara sosyal açıdan bakabilir. Amaç, özel gerek-

sinimleri olan çocukların çevrelerindeki ortamı iyileştirerek ve özel gereksinimli çocuk-
ları ve eğitimlerini etkileyen farklı sistemler arasındaki etkileşimleri işlevsel hâle getire-

rek çözüm üretmektir. 

 

Sosyal Hizmet Uzmanının Rolü 

Çocuklar zamanlarının önemli bir bölümünü okulda geçirdikleri için okul yaşamları on-

ların öğrenebilecekleri, akademik, sosyal ve duygusal olarak gelişebilecekleri bir ortam 
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Mülteciler İçin Dil Öğrenme Materyali Geliştirme İlkeleri 

 

Çağrı KAYGISIZ1 

Zehra Nur BAYINDIR2 

 

Giriş 

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (UNHCR) verilerine bakıldığında; 

2021 yılı ortasına kadar savaş, ekonomik kriz ve kıtlık gibi birçok sosyo-ekonomik ne-

dene bağlı olarak seksen dört milyondan fazla insanın iradesi dışında yer değiştirmek 

zorunda kaldığı ve 2000 yılından başlayarak, bu sayının her yıl düzenli şekilde artış kay-

dettiği görülmektedir (UNHCR, 2022).  

 

Şekil 1. Yıllara dair mülteci hareketleri 3

 

 

Yaşadıkları ülkeyi iradeleri dışında terk ederek yaşamını başka ülke / ülkelerde sürdür-

mek durumunda kalan bireylerin karşılaştıkları en önemli sorun uyumdur. Dolayısıyla 

gerek mültecilerin gerekse bu bireyleri kabul eden ülkelerin, öncelikle uyum sorunu üze-

rine eğilmesi gerekmektedir. Farklı kültürel özellikler ile yaşam tarzlarına sahip birey ve 

toplumların bir arada yaşayabilmesi ve karşılıklı uyumun sağlanabilmesi adına eğitim 

kritik önemdedir. Kaldı ki kriz ve çatışma durumu gibi olağanüstü durumlarda göç etmek 

zorunda kalan bireylere, ev sahibi ülkedeki gereksinimlerini karşılayabilmeleri adına eği-

tim hizmeti sunulması, temel bir insani hak olarak kabul edilmektedir (Kirk ve Cassity, 
2007).  

                                                             
 Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları Kong-

resi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur. 

1 Öğr. Gör., Türk Hava Kurumu Üniversitesi, Rektörlük. ORCID: 0000-0002-9650-3889. 

2 Arş. Gör., Pamukkale Üniversitesi, Türkçe Eğitimi Anabilim Dalı. ORCID:0000-0002-3792-2805. 

3 Şekil 1. https://www.unhcr.org/refugee-statistics/ adresinden alınmıştır.  

https://www.unhcr.org/refugee-statistics/
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Mültecilere sağlanan eğitim hizmeti, temel bir hak olmanın yanı sıra gerek mülteciler 

açısından gerekse ev sahibi ülke açısından karşılıklı fayda sağlaması bakımından önem-

lidir. Bu doğrultuda örneğin, mültecilere içinde bulundukları olumsuz duruma karşı psi-

kolojik ve bilişsel destek ile ev sahibi ülkeye ilişkin rehberlik edilmesi sağlanırken (Kirk 

ve Cassity, 2007), ev sahibi ülke açısından da eğitim ortamının getirdiği düzenle birlikte 

mültecilerin kontrollü ortamlarda bulunmaları sağlanarak toplum güvenliğinin bozulma-

sına neden olabilecek durumların önüne geçilmesine katkı sağlanır.  

Mültecilerin, ev sahibi ülkedeki eğitim / okul ortamlarına uyum sağlanmasında zorluklar 

yaşandığı alanyazında ifade edilmektedir (Anderson vd., 2004). Ancak eğitimin gerek 

mülteciler gerekse ev sahibi ülke açısından karşılıklı faydaları göz önüne alındığında, 
eğitim hizmetlerinin mültecilerin eğitim / okul ortamına uyum sağlamalarına katkı sağ-

layacak nitelikte planlanıp yürütülmesi; uygun öğretim yöntem, tekniklerinin belirlen-

mesi ve kullanılacak öğretim materyallerinin de bu duruma uygun şekilde tasarlanması 

gerekmektedir.  

Mültecilerin toplumsal yaşama uyum ile iletişimsel gereksinimlerini karşılamak üzere 

dilsel becerilerinin geliştirilmesi, üzerinde önemle durulması gereken konuların başında 

gelmektedir. Zira mültecilerin, ev sahibi ülkenin dilini öğrenmedeki başarısı aynı za-

manda yeni çevreye uyum sağlamadaki başarılarının da ölçüsüdür (Schumann, 1986). 

Dolayısıyla mültecilerin hedef dildeki becerilerinin geliştirilmesine dönük uygulama ve 

etkinlikler, bu bireylere verilen eğitim hizmetlerinin önemli bir bölümünü oluşturmakta-

dır.  

Yabancı dil öğretiminin temel hedefi, iletişimsel amaçlar uyarınca belirlenen söylem 

özellikleri doğrultusunda temel dil becerilerinin maksimal düzeyde gelişimidir. Bu doğ-

rultuda bireylere hedef dile ilişkin sesbilimsel, sözdizimsel, semantik ve pragmatik bile-

şenlerin iletişimsel amaçlar doğrultusunda nasıl kullanılacağı öğretilmektedir. Ancak 

anadili eğitiminden farklı olarak yabancı dil öğretiminde, etkili iletişim için girdi işlem-

leme, alındı (intake) ve yeniden oluşturma gibi hedef dilin çalışma sistematiğine ilişkin 

karmaşık bilgiler de öğretilmektedir. Bu yönüyle de yabancı dil öğretimi bir bakıma be-

lirli durum ve bağlamlarda kimin konuşup kimin konuşmayacağı, farklı konum / roller-

deki bireylerle nasıl iletişim kurulacağı ile dil dışı davranışların neler olduğuna dair bil-

gileri içeren iletişimsel yetinin (Zeyrek, 2009, s. 35), geliştirilmesi sürecidir. 



15 

 

Şekil 2. İletişimsel yetinin bileşenleri (Benati ve Angelovska, 2016, s. 110). 

Yabancı dil öğretim süreci, beceri gelişimini sağlamak üzere tasarlanıp geliştirilen dil 

öğretim materyalleri aracılığıyla yürütülmektedir. Bu nedenle öğretim süreci sonunda 

hedeflenen beceri düzeyine erişim sağlamada öğretim materyallerinin tasarımı, üzerinde 

önemle durulması gereken konulardan birisidir.  

Dil öğretim araçlarının tasarım ve gelişimiyle ilgili bir kavram olan materyal geliştirme, 

dil öğretim materyallerinin tasarım ve gelişim süreçlerine ilişkin sağladığı ilke ve yön-

temler ile öğretim süreci boyunca gerçekleştirilen etkinlik ve uygulamalarla olan ilişkisi 

nedeniyle çalışma ve uygulama alanı olan bir kavramdır (Tomlinson, 2001, s. 66; 2011, 

s. 6). Dil öğretim materyalleri ve materyal kavramı, genel kabulde ders kitaplarıyla iliş-

kili bir kavram olarak görülmekle birlikte, dil öğretim sürecini kolaylaştırarak öğrencileri 

hedeflenen kazanımlara ulaştıracak her türlü unsur dil öğretim materyali olarak öğretim 
sürecinde aktif olarak kullanılabilir (Tomlinson, 2011, s. 2). Ancak ister anadili öğreti-

minde olsun ister yabancı dil öğretiminde olsun dil öğretim materyallerinin, beceri geli-

şimini sağlamak üzere hem genel materyal geliştirme ilkelerine hem de gelişimi amaç-

lanan beceri alanının çalışma dinamikleri dikkate alınarak üretilmesi gerekmektedir. 

Bu akademik zeminden hareketle çalışmanın amacı mültecilerin dil becerilerini geliştir-

mek üzere kullanılacak / tasarlanacak dil öğretim materyallerinin, optimal düzeyde be-

ceri gelişimi sağlamak üzere ne gibi tasarım özelliklerine sahip olması gerektiğini betim-

sel olarak ortaya koymaktır.  

 

Yöntem 

Mültecilerin hedef dile ilişkin, temel dil becerilerini geliştirmek üzere kullanılacak / ta-
sarlanacak dil öğretim materyallerinin tasarım özelliklerinin belirlenmesinin amaçlan-

dığı bu çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden biçimlendirici araştırma yöntemi (for-

mative research method) kullanılmıştır.  

İletişimsel 
Yeti

Dilbilgisel 
Yeti

Stratejik 
Yeti

Söylemsel 
Yeti

Sosyo       
kültürel 

Yeti
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Materyallerin, sınıf / öğrenci bazlı talepleri karşılayacak nitelikte tasarlanması kadar 

önemli olan bir diğer unsur da öğretmenlerin büyük ölçekli düşünülerek hazırlanmış dil 

öğretim materyallerini, yerel bazlı makro ihtiyaçları karşılamak üzere nasıl kullanacak-

larıdır. Bu bağlamda öğretmenlerin, yabancı dil öğretim materyallerinin yerel talepleri 

karşılamasına katkı sağlayacak alternatif yaklaşımlara ilişkin farkındalıklarının gelişti-

rilmesi gereklidir. Ancak alanyazına bakıldığında gerek mülteciler ya da belirli bir kit-

leye dönük yapılacak dil öğretim süreçlerine ilişkin çalışmaların gerekse bu tip gruplara 

dönük dil öğretim materyallerinin taşıması gereken tasarım özelliklerinin belirlenmesine 

dönük çalışmaların sayısının oldukça az olduğu görülmektedir. Her ne kadar yabancı dil 

öğretimi çalışmaları ile materyalleri belirli bir grup göz önüne alınmadan konvansiyonel 
olarak planlansa da öğrenci / sınıf temelli değişkenler de öğrenim çıktıları üzerinde etkili 

olduğu için yerel taleplerin nasıl karşılanacağına ilişkin yapılacak çalışmalar alana 

olumlu yönde katkı sağlayacaktır. Bu bağlamda söz konusu nitelikteki çalışmaların sa-

yısının artması önemlidir.   
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Eğitimde Toplumsal Cinsiyet Rol ve Kimliklerinin İnşası Üzerine 

Bir Araştırma1

 

Ebru EREN 2 

 

Giriş 

Toplumsal cinsiyet kavramı kadın ve erkeğin toplumsal ve kültürel olarak belirlenen rol 
ve sorumluluklarını ifade eder (Butler, 2012; Direk, 2018). Dolayısıyla toplumsal cinsi-

yet, kadın ve erkek arasındaki biyolojik farklılıklardan ziyade toplumsal ve kültürel fark-

lılıklara işaret eder (Stromquist, 2012; Tan, 2011).  

Her toplumun, etnik grubun ve kültürün cinsiyet rolü beklentileri vardır; ancak bunlar 

gruptan gruba farklılıklar gösterebilir. Aynı toplumda zaman içinde de değişebilirler. 

Cinsiyetle ilgili kalıp yargıların çoğunun toplumda yaygın olduğu görülmektedir (van de 

Vijver, 2007). Bu yargılar üzerinden her iki cinsiyetin de doğuştan gelen yetenekleri ve 

tutumları toplumsal cinsiyet rollerine uygun bir şekilde saptanırken yine bu yargılar üze-

rinden erkekler ve kadınlar için uygun görülen sosyal rollerde katı bir şekilde tanımlanma 

eğilimindedir (Stromquist, 2012). Toplumsal cinsiyet kavramı, toplumun kişiyi cinsiye-

tine göre nasıl gördüğü, nasıl algıladığı ve ondan nasıl davranışlar beklendiği ile ilgili 
işaretler sunmaktadır. Bu yönüyle toplumsal cinsiyet, toplum içindeki bireyi ve bu bire-

yin toplumla olan ilişkisini doğrudan etkileyen bir olgu hâline gelmektedir (Connell, 

1998; Ecevit, 2011).  

Toplumsal cinsiyet rolleri, atanmış cinsiyetimize göre nasıl davranmamız gerektiği an-

lamına gelir (Butler, 2012).  Örneğin, kadınlardan genellikle kibar, uzlaşmacı ve şefkatli 

olmaları, erkeklerden güçlü, agresif ve cesur olmaları beklenir. Cinsiyetle ilgili kalıp yar-

gılar, kişinin cinsiyeti nedeniyle eşitsiz ve haksız davranışlar görmesine ve deneyimler 

yaşamasına yol açabilir (Acar, 1999; Arnot, 2012).Kapitalist -özellikle ailenin kutsan-

ması yoluyla toplumsal yapıyı korumaya çalışan muhafazakârlaşan kapitalizm-ve ataer-

kil ideoloji tarafından belirlenen bu cinsiyetçi yapı, her iki cinsiyet için eşitsizliklere yol 

açmakla birlikte kadınlar açısından daha derin eşitsizliklere yol açabilmektedir (Gök, 

2010; Sayılan, 2012; Tan, 2011).Bu eşitsizliklere önemli bir örnek, cinsiyete göre okul-
laşma oranlarında görülebilmektedir. 2020-2021 Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) örgün 

eğitim istatistiklerine göre (2020-2021), ilkokul düzeyinde net okullaşma oranları oğlan 

çocuklarında 93,34, kız çocuklarında 93,11’dir. Ortaokul düzeyinde net okullaşma oran-

ları oğlan çocuklarında 88,95, kız çocuklarında 88,74’tür. Ortaöğretim düzeyinde okul-

laşma oranları oğlan çocuklarında 88,05, kız çocuklarında 87,79’dur. Örgün eğitim ista-

tistiklerinde kız çocukların okullaşma oranlarının oğlan çocuklarla kıyaslandığında daha 

geride olduğu görülmektedir. Eğitim istatistiklerinde dikkat çekici bir başka boyut ise 

ortaokul düzeyindeki okullaşma oranlarının oldukça önemli oranda düşmesidir. 2019-

2020 MEB örgün eğitim istatistiklerinde oğlan çocukların net okullaşma oranlarının 

                                                             
 Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları Kong-

resi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur. 

1Bu araştırmanın yapılmasına önemli katkılar sunan sayın hocam Prof. Dr. Hasan Hüseyin Aksoy’a teşekkür-

lerimi sunarım. 

2 Dr., Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü. edlahoya@gmail.com. 
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95,68, kız çocuklarının net okullaşma oranlarının 96,14 olduğu görülmektedir (MEB, 

2020-2021). Bir yıl sonra meydana gelen bu düşüşün (oğlan çocuklarda 88,95, kız ço-

cuklarda 88,74) köy okullarının kapatılmasına bağlı olarak eğitime sadece taşımalı eği-

tim yoluyla erişebilen yerlerin artmasından, ekonomik sorunlardan ve muhafazakâr eği-

tim politikalarından kaynaklandığı söylenebilir. Bu koşullarda ailelerin çeşitli gerekçe-

lerle kız çocuklarını taşımalı eğitim yoluyla evlerinden uzakta yer alan okullara gön-

derme konusunda istekli olmadıkları bilinmektedir. İstatistiklerde de görüleceği üzere bu 

politikalar kız çocukların okullaşma oranını daha olumsuz etkilemiştir.  

Eğitim kurumlarının, toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden üretilmesinde ve cinsiyet 
kimliğinin inşasında öne çıkan kurumlar arasında yer aldığı söylenebilir (Sayılan, 2012). 

Ailede başlayan kimlik inşası sürecinin eğitim yoluyla pekiştirildiğini gözlemlemek de 

mümkündür (Sayılan ve Özkazanç, 2009).  Ailede başlayan ve eğitim yoluyla yeniden 

üretilen kimlik inşası süreci toplumsal yaşam ile de bağını güçlü bir şekilde sürdürmek-

tedir. Eğitim sürecinde okullarda sosyalleşme, okul yaşantıları, ders kitapları (içerik ve 

görseller), müfredat, gizli müfredat, eğitim kazanımları, okuldaki ilişkiler (öğretmen-öğ-

renci ilişkileri, öğrenciler arasındaki ilişkiler vb.), okulun resmi söylemi gibi uygulama-

lar toplumsal cinsiyet rollerinin ve kimliğinin inşa edilme yollarından bazılarıdır (Dean 

vd., 2007). Connell’e (1998) göre, okullar açık toplumsal cinsiyet rejimlerine (belirli bir 

kurumdaki toplumsal cinsiyet ilişkilerinin etkileşim durumu) sahiptir. Okul etkinlikle-

rinde (spor, dans vb.) konu seçiminde, sınıf disiplininde, yönetim gibi pratiklerde hem 
öğrenciler hem de okul personeli arasında çeşitli kadınlık ve erkeklik rolleri kurulur. 

Özellikle öğrenciler arasında açıkça, bazı toplumsal cinsiyet örüntüleri hâkimdir. Bu 

örüntüde kız öğrenciler genellikle ikincil konumlarda yer alırlar (Sayılan ve Özkazanç, 

2009). Okullar yapısal düzenlemeler ve gündelik pratikler ile kız öğrenciler için baskıcı 

ideolojileri yeniden üretmektedir. Okulların ve eğitsel uygulamaların içerikleri, toplum-

sal cinsiyet rollerine ilişkin kalıp yargıları gizli ya da açık bir şekilde öğrencilere taşır. 

Bu iletiler çocukları geleneksel cinsiyet rollerine uygun davranışlara yöneltir, kadın ve 

erkeğe ilişkin başarı ölçütlerini ve sınırlarını tanımlar. Okul, öğrencilerini hem standart-

laştırılmış öğrenme durumları aracılığıyla hem de davranış kuralları, derslik düzenleme-

leri ve öğretmenlerin uyguladığı informal öğretim yöntemleri gibi yollarla biçimlendirir 

(Sayılan, 2012; Tan, 2000).  

Aile, toplum ve eğitim kurumları yoluyla yeniden üretilen toplumsal cinsiyet rollerinin 
ve kimlik inşası sürecinin eğitim politikalarında da güçlü bir şekilde yer aldığı görülmek-

tedir. Bu politikaların cinsiyete dayalı ayrımcılığı beslediği de iddia edilebilir. Toplumun 

siyasal, ekonomik ve kültürel yapılarına göre şekillenen bu politikaların şüphesiz birbi-

rini besleyen bir süreci de içerisinde barındırdığı söylenebilir. Şöyle ki, eğitimin içerik 

ve biçiminin toplumsal yapıların tarihsel gelişimine göre biçimlenmesi söz konusu ola-

bileceği gibi toplumsal yapıların, eğitimin biçim ve içeriğinden etkilenmesinin de kaçı-

nılmaz olduğu görülmektedir. Bu konuda en güzel örneklerden biri, Cumhuriyeti’nin ku-

rulduğu ilk yıllarda eğitim alanında sosyal, ekonomik, politik ve kültürel dönüşümler 

yapılarak geleneksel bir toplum yapısından modern bir toplum yapısına geçiş hedefinde 

eğitime yüklenen rolde görülebilir. Kız enstitülerinin Türkiye Cumhuriyeti’nin modern-

leşmesinde ve toplumsal dönüşümün gerçekleştirilmesinde önemli bir rol oynaması bu 
iddiayı pekiştiren önemli bir örnek olarak kabul edilebilir (İleri, 2019). Eğitimde yaşanan 

bu dönüşüm sürecinde kız enstitülerine “kültürlü, bilgili, iyi, aydın ev kadını” yetiştirme 

görevinin verildiği görülmektedir (Gök, 1999, s.242). Kız enstitülerinde verilen eğitimin 
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Giriş 

Göç, kültürlerin karşılıklı olarak yararlı gelişimi ve etkileşimi için uygun koşullar sağ-

landığında ve bir barış kültürü yaratıldığında; hem göç edilen yerde yaşayan insanlar 

hem de göçmenler için kültürel çeşitlilik bağlamında bir zenginlik ve fırsat sunmaktadır 

(Aceves ve Orosco, 2014; April vd, 2018). Ancak göç olgusu doğru yönetilmezse, özel-

likle eğitim çağındaki çocuklar için dezavantajlı bir faktöre dönüşebilmektedir 

(UNESCO, 2018). Göçmen veya yerinden edilmiş çocuklar, göç edilen yerlerde dilsel 

ve kültürel engellerle, sosyal dışlanmayla, eğitime erişim açısından eşitsizliklerle ve on-

ları ulusal eğitim sistemlerinden dışlayan ve yeni ortamlarındaki fırsatlardan en iyi şe-

kilde yararlanmalarını engelleyen zorbalık ve yabancılaşma ile karşılaşabilmektedir (Fa-
zel ve Betancourt, 2017). Bununla birlikte, yerinden edilme veya göçün bir sonucu olarak 

psikolojik travma, öğrenme başarısındaki boşluklar, eğitimlerinde kesintiler, diplomala-

rın ve niteliklerin karmaşık bir şekilde tanınması, eğitime erişimdeki uzun gecikmeler, 

kültürel ve sosyal dışlanma, dil engeli gibi nedenlerle ciddi düzeyde eğitimin dışında 

kalabilmektedir (Dryden-Peterson, 2015). Göçmen öğrencilerin göç ettiği şehirde eği-

time erişim sağlayamaması, eğitim hizmeti için yeterli fiziki ve insan kaynağına ulaşa-

maması ya da eğitime erişim sağlaması durumunda çeşitli sebeplerle uyum sorunu yaşa-

ması neticesinde beklenen başarıyı elde edememesi ya da uyum sorunu, ekonomik ya da 

diğer sebeplerle okulu bırakması onları diğer öğrencilere kıyasla dezavantajlı duruma 

getirmektedir. Her öğrencinin eğitim olanaklarından eşit derecede yararlanma hakkı 

“Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi” (1948), “Avrupa İnsan Hak-

ları Sözleşmesi” (1950), “Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Bildirgesi” (1959) ve “Bir-
leşmiş Milletler Çocuk Haklarına Dair Sözleşme” (1989) gibi ulusal belgelerle korun-

makta, hiçbir çocuğun dezavantajları sebebiyle geride kalmayacağı garanti edilmektedir. 

Eşit eğitim hakkı, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 42. Maddesinde ve Milli Eğitim 

Temel Kanunu’nun 4., 7. ve 11. maddelerinde de vurgulanmaktadır. Tüm evrensel ve 

yerel taahhütlere rağmen diğer dezavantajlı gruplarda olduğu gibi göçmen öğrenciler de 

ülkemizde çeşitli sebeplerle (eğitim politikaları, göçmen politikaları, var olan toplumsal 

yapı ve kültür, toplumun ve ailelerin göçmen bireylere yönelik tutumu, okulun fiziki ola-

nakları ve donanımı, yönetici ve öğretmen kapasitesi ve yeterlilikleri, kültür çatışmaları 

ve sosyal uyum sorunları, dil ve iletişim sorunları, ekonomik temelli sorunlar vb.) eğitim 

fırsatlarından eşit şekilde yararlanamamaktadır (Koçak, 2020). Sebepler çok çeşitli ol-

makla birlikte okul ve öğretmen özelinde değerlendirildiğinde; okulların fiziki ve perso-
nel yetersizlerinin yanı sıra öğretmenlerin bu öğrencilerin eğitimine yönelik yeterli de-

neyiminin olmaması, öğrencinin geçmişinin bilinmeyişi ve önceki öğrenim yaşantısına 

                                                             
1 Bu çalışma, ilk yazar tarafından ikinci yazar danışmanlığında yürütülen yüksek lisans tezinin kavramsal çer-

çeve bölümünden üretilmiştir. 
2 Arş. Gör., Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı. ORCID: 0000-0001-6629-6543. 
3 Prof. Dr., Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı. ORCID:0000-0002-5491-3273. 
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dair verilere ulaşılamaması, farklı kültürlere ve kültürel çeşitliliğe ilişkin farkındalığa ve 

eleştirel bilince sahip olmaması, çokkültürlü  ve kapsayıcı öğretim programlarının, ders 

materyallerinin ve etkinliklerin olmaması, öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin kültürel 

değerlere duyarlı olmaması gibi sebeplerle öğrenci ya yeterli eğitim alma imkânı bula-

mamakta ya da uyum sorunu nedeniyle diğer öğrencilerle aynı performansı, başarıyı gös-

terememekte, aynı öğrenme çıktılarını elde edememektedir (Hachfeld vd., 2015; Peters 

vd., 2016; Pezzetti, 2017; Public Impact, 2018). Sorunun çözümünde, eğitim sistemi ve 

politikalarının bütüncül olarak değerlendirilmesi gerekliliğinin yanı sıra okul ve öğret-

men özelinde uygulanabilecek yöntemler ve değişen bakış açıları ile öğrenme ortamla-
rında kültürel çeşitliliğe cevap verebilecek ve bu çeşitliliği kullanarak öğrencilerin öğ-

renmelerini kolaylaştıracak ve teşvik edecek öğretmenler yetiştirilmesi ve geliştirilmesi-

nin önemli olduğu düşünülmektedir. Öğrencilerin kültürel ve dilsel çeşitliliğine değer 

veren ve bu çeşitliliği öğrenmenin önünde bir engel olarak değil, bilgiyi yapılandırmada 

bir kazanım olarak algılayabilen; bu kazanımı öğrencilerin öğrenmesini ve gelişimini 

kolaylaştırmak amacıyla eğitimsel bağlantılar için bir temel olarak kullanabilen öğret-

menler, kültürel değerlere duyarlı öğretmen olarak adlandırılmaktadır (Aceves ve 

Orosco, 2014). Kültürel değerlere duyarlı öğretmenler, kültürün öğrenmeyi inşa etme 

sürecindeki etkisinin farkındadır; kültürel çeşitliliği etkili öğrenme sürecinde araç olarak 

kullanarak öğrencilerin geçmiş ve yeni öğrenmeleri arasında bağlantı kurmaya ve bu sa-

yede öğrenmeyi pekiştirmeye çalışmaktadır (Ladson-Billings, 1995a). Farklılık gözet-
meksizin tüm öğrencilerin başarabileceğine dair yüksek beklentileri, öğrencilerin dili, 

toplulukları, aileleri ve inançları hakkında bilgi sahibi olma istekleri (Nieto, 2000), kap-

sayıcı, işbirlikçi ve katılımcı öğrenme ortamları yaratma gayeleri, öğrencilerin değerle-

rine ve kimliklerine duydukları saygı ve bu değerlerin öğrenme ortamında temsil edil-

mesine dair gösterdikleri çaba ve bu öğrencilerin maruz kaldığı olumsuz tutum ve ön 

yargılar karşısındaki duruşları (Ladson-Billings, 1992b) ile kültürel değerlere duyarlı öğ-

retmenler, öğrenenlerin kültürel bütünleşmesini sağlamakta ve başarılarını arttırmaktadır 

(Wlodkowski ve Ginsbergi, 1995, s.17). Bu bağlamda öğretmenlerin kültürel değerlere 

duyarlı olmasının, çokkültürlü eğitim ortamlarında yaşanan ya da yaşanabilecek prob-

lemler konusunda farkındalığının artmasını, bu problemler konusunda proaktif olmasını 

ve böylece öğrenci entegrasyonuna ve dolayısıyla öğrenmesine destek olmasını sağlaya-

bileceği düşünülmektedir. “Kültürel değerlere duyarlı öğretmen” özelliklerine geçmeden 
önce bu kavramın daha iyi anlaşılabilmesi adına dayanağı olan “çokkültürlülük ve çok-

kültürlü eğitim” “kültürlerarasılık ve kültürlerarası eğitim”, “kültürel değerlere duyarlı 

eğitim”, “kültürel değerlere duyarlı pedagoji”, “kültürel değerlere duyarlı öğretim” kav-

ramlarına değinmenin gerekliği olduğu düşünülmektedir. 

 

Çokkültürlülük ve Çokkültürlü Eğitim  

Çokkültürlülük, çağlar boyunca çoğulcu toplumlarda var olmuş ve olmaya devam eden 

kültürel çeşitliliğin, toplumun tüm kurumlarına yansıtılması gerektiğini öngören bir an-

layış (Banks ve Banks, 2010, s. 447) veya kurumları yeniden yapılandırarak, bireylerin 

ve toplulukların kültürel farklılıklarını geliştirmelerine ve aktarmalarına imkân tanıyarak 

farklılıklara sahip kültürlerin de toplumca tanınmasını önceleyen siyasi bir politikadır 
(Doytcheva, 2013, s. 25). Çokkültürlü eğitim kavramı, 1960’lı yıllardan itibaren çokkül-

türlülük politikalarının gelişimi ve çokkültürlü uygulamalar aracılığıyla günümüze dek 

ulaşmış bir disiplindir (Banks, 2000; Gay, 2004; Gollnick ve Chin, 2017; Ladson-Bil-
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lings, 1994). Çokkültürlü eğitim anlayışının temelinde eğitimde fırsat eşitliğinin sağlan-

ması ve bireysel farklılıkların eğitim alanında dikkate alınması gibi pozitif ayrımcı yak-

laşımlar bulunmaktadır. Araştırmacılara göre farklı bir ırka ve etnik kökene sahip öğren-

cilerin ilkokul ve ortaokul düzeylerinde görece daha düşük akademik başarıya sahip ol-

ması, kültürel farklılıklara sahip olan bu öğrencilerin farklılıklarının ve kültürel değerle-

rinin yeterince ön plana çıkarılmamasından kaynaklanmaktadır. Dolayısıyla araştırmacı-

lara göre eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanamaması söz konusudur (Brown-Jeffy ve Co-

oper, 2011, s. 66; Cinar ve Nayır, 2022). Kısacası çokkültürlü eğitim; dil, din, ırk, cinsi-

yet, sınıf veya etnik köken gibi farklılıkların bir avantaj veya dezavantaj yaratmadığı, 
öğrencilerin eşit imkânlara sahip olduğu bir okul ortamı yaratmayı amaçlayan bir fikir, 

eğitimsel bir reform hareketi (Banks, 2013, s. 1), kültürel farklılıkları bir çeşitlilik olarak 

gören ve çeşitlilikle var olan bir eğitim felsefesidir (Gay, 2004, s. 316). 

Banks (2013, s. 34) çokkültürlü eğitimi; “içeriğin entegrasyonu”, “bilginin inşa süreci”, 

“ön yargının azaltılması”, “eşitlik pedagojisi”, “güçlendirici okul kültürü ve sosyal 

yapı” boyutlarına dayandırmakta ve her boyuta ilişkin öğretmenlerin yerine getirmesi 

gereken görevler olduğunu belirtmektedir. “İçeriğin entegrasyonu” boyutunda öğret-

menlerin, öğretim içeriğini, öğrencilerin ait olduğu kültürlere ilişkin bilgi ve örneklerle 

harmanlaması gerekmektedir. “Bilginin inşa süreci” boyutunda öğretmenlerden, bilgi-

nin inşa edilme ve ırksal, etnik ve sınıfsal farklılıklar açısından şekillenme süreçlerinin 

öğrenciler için anlaşılır olmasını sağlaması beklenmektedir. “Ön yargının azaltılması” 
boyutunda ise öğretmenlerin, öğrencilerinin farklı kültürlere ilişkin olumlu tutumlar ge-

liştirmelerine yardımcı olmaları gerekmektedir. “Eşitlik pedagojisi” boyutunda, öğret-

menlerin çeşitli farklılıklara sahip öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştırmak adına farklı 

öğretim yöntem ve teknikleri kullanması ve tüm öğrencilerin başarısını hedeflemesi bek-

lenmektedir. Son olarak “güçlendirici okul kültürü ve sosyal yapı” boyutunda, okulların, 

çeşitli farklılıklara sahip öğrencilerin eğitimsel eşitliği ve güçlendirmeyi deneyimleyebi-

leceği şekilde yeniden yapılandırılması gerekliliği ifade edilmektedir (Banks, 2013, s. 

34). 

Çokkültürlü eğitimde temel amaç, eğitim kurumlarında başlayan değişimi topluma yay-

mak, etki alanını genişletmektir. Bu amaca, ırk ve etnik köken gibi farklılıkları ortadan 

kaldırıp toplum içerisinde bir reform yaratabilmek için öğrencilerin tutumlarını, değer-

lerini, alışkanlıklarını ve becerilerini geliştirip toplumsal değişime öncülük edebilecek 
bireyler yetiştirerek ulaşılabilir (Banks, 1991; Gay, 1994; NCSS, 1992). Gay (1994), 

çokkültürlü eğitimin amaçlarını yedi başlık altında gruplandırmıştır: (a)kültürel ve etnik 

okuryazarlık geliştirme, öğrencilerin “kültürel çoğulculuk” hakkında bilgi ve öngörü sa-

hibi olmalarını, ulusal ve uluslararası düzeyde kültürel ve bireysel farklılıklara ve çeşit-

liliklere saygılı bireyler olmalarını sağlamak; (b)kişisel gelişim, öğrencilerin kendini 

daha iyi tanımasını ve olumlu bir benlik kavramı geliştirmesine destek olmak; (c)etnik 

tutum ve değerleri netleştirme, öğrencilerin çeşitli farklılıklar karşısında takındığı tutum-

ların kaynağını eleştirel bir şekilde analiz etmek suretiyle ön yargı, ırkçılık ve etnik mer-

keziyetçilik ile yüzleşmelerini ve sonucunda olumlu ve zenginleştirilmiş etnik tutum ve 

değerler geliştirmelerini sağlamak; (d)çokkültürlü sosyal yetkinlik geliştirme, öğrencilere 

kültürlerarası iletişim kurma, perspektif geliştirme ve bağlamsal analiz yapabilme gibi 
beceriler kazandırarak onların, insani değerlerin, inançların, tercihlerin, tutumların ve 

beklentilerin kültürel mirastan ve kültürel çevreden nasıl etkilendiğini anlamasını sağla-

mak; (e)temel beceri yetkinliği geliştirme, çok çeşitli içerikler ve öğretim teknikleri va-
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sıtasıyla, öğrencilerin eleştirel düşünme gibi temel becerilerinin geliştirilmesini sağla-

mak; (f)eğitimde eşitlik ve mükemmellik sağlama, öğrencilere kültürleri ile uyumlu öğ-

retim yöntem ve stratejisi ve materyali seçeneği sunarak öğrenme fırsatlarının ve yete-

neklerinin en üst düzeye ulaşmasını sağlamak; (g)sosyal reform için kişisel güçlendirme, 

çoğulcu ve kültürel çeşitliliğe saygılı bir toplum olmayı, sosyal bir eleştirmen ve aktivist, 

değişim öncüsü ve yetkin bir lider olmayı öğretmektir (Gay, 1994).  Kısacası çokkültürlü 

eğitim yaklaşımında hedef, kültürel tabanlı baskıya ve sosyal eşitsizlik durumuna dikkat 

çekmek, her bir bireyin ve topluluğun ihtiyaçlarını ve çıkarlarını gözetecek güçlü bir 

toplum yaratmaktır. Bu hedefe, sosyal yaşantı ile okul öğretileri arasında kurulacak iliş-
kiler, bu ilişkilerin doğrudan yaşantıya uyarlanması, uygulanması ve eyleme geçirilmesi, 

ortak bir çaba ve toplumun değişimini etkileyen siyasi eylemlerde bulunarak öğrencilerin 

bireysel olarak güçlendirilmesi ile ulaşılabilir (Sleeter ve Grant, 1988). 

 

Kültürlerarasılık ve Kültürlerarası Eğitim  

Çokkültürlülük anlayışı, kültürel farklılıklara sahip olan bireylerin sosyal haklarının ko-

runması ve azınlıkta bulunan kültürlerin eşitlikçi bir toplumsal düzen içinde var olmasına 

olanak tanımak üzere ortaya çıkmışken, azınlıkta bulunan kültürlerin çoğunluk kültürler 

ile etkileşim durumu, tamamen azınlık kültürün kendi inisiyatifine bırakılmıştır. Bundan 

dolayı çokkültürlülük anlayışının yeterli olamayacağı düşünülerek, “kültürlerarasılık” 

kavramı ortaya konulmuştur (Barret, 2013). Kavramın en temel özellikleri açıklık, ileti-
şim ve etkileşim olarak sıralanabilir (James, 2008). Kavram, kültürler arasındaki etkile-

şim ve kültür alışverişi ile ilgilidir ve hiçbir kültürü bir diğerinden izole düşünmez. Çok-

kültürlülük anlayışı, kültürleri farklı kültürler olarak ele alıp yapısal bir bütün hâline ge-

tirmekle ilgilenirken, kültürlerarasılık ise birbirinden farklı kültürlerin birbiri ile etkile-

şimini ele almaktadır (Kaya, 2005). Kültürlerarasılık kavramı da kültürlerin farklı oluş-

larını çokkültürlülük kavramında olduğu gibi kabul eder ancak kültürlerarası etkileşimi 

temel aldığı noktada çokkültürlülük kavramından ayrılmaktadır. Bu anlamda farklı kül-

türlerin farklı noktalarına vurgu yapılması dışında, o kültürlerin diğer kültürler ile 

uyumu, ilişkileri ve etkileşimi dayanak alınır (Akıncı-Çötok, 2010). 

Kültürlerarası eğitimin nihai amacı, öğrencilere evrensel değerleri aktarmak, kültürel ve 

insani değerlere ilişkin bilinç kazandırmaktır. Kültürlerarası eğitimle aktarılacak olan 

evrensel değerler saygı, anlayış, dürüstlük, barış ve adalet gibi unsurlardır (Agostino, 
2011). Kültürlerarası eğitim, bireyi özgürleştirmeyi hedefler. Bunu sağlamanın en temel 

yolu ise bireyin kendi kültürüne hâkim ve diğer kültürler ile etkileşimde olması, kültürler 

arasındaki farklılıklara saygı gösterebilmesi ve evrensel değerleri benimseyerek yetiş-

mesidir (Gay ve Howard, 2000). Bu anlamda kültürlerarası eğitimde baskın kültür, ço-

ğunluk kültürü ya da güçlü kültür gibi kavramların kullanılması tercih edilmezken, etki-

leşim içerisindeki akıcı kültür anlayışı benimsenir (Nayır ve Sarıdaş, 2022). Bu bilgiler 

ışığında kültürlerarası eğitim kavramının temel özellikleri, farklı çalışmalardan derlene-

rek Tablo 1.’de sunulmuştur (Akt. Topcubaşı, 2016). 
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Kuram Odaklı Sorun Analizi: Kaos Kuramı ve Romanlarda Üst 

Eğitim Kurumlarına Devam Etmeme Örneği 
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Giriş   

Türkçe’de ‘Roman’ sözcüğü halk dilinde yer alan ‘çingene’ kelimesi yerine kullanılır. 

Fransızca’da 'tsigane', Yunanca’da 'tsingane', Rusça’da ise 'tsigan' olarak ifade edilen 

‘çingene’ kelimesi eski Türkçe’de yoksul manasına gelen 'çıgan' sözcüğünden gelir (Gü-

lensoy, 2007, s. 231). Zamanla sözcüğün Farsça formu 'çingane' Türkiye Türkçesi’nde 
benimsenmiştir (“Çingeneler”, 2022). Yaşam tarzlarını ve kültürel bağlarını zedeleme-

den hayatlarını sürdürmeye çalışan Romanların yaşadığı sorunları anlamaya yönelik ya-

pılan araştırmaların son yıllarda öne çıktığı görülmektedir. Bu çalışmalarda, Romanların 

Türkiye toplumunun en dezavantajlı gruplarından olduklarının ve Romanlığın aynı za-

manda bir yoksulluk durumu olduğunun altı çizilmektedir. Örneğin, Akkan ve diğerleri 

(2011) tarafından yapılan saha çalışmasında, Romanların toplumda eğitim ile ilişkileri 

en kopuk gruplardan biri olduğu, Roman mahallelerinde eğitimle ilgili gözlemlenebile-

cek ilk olgunun ise eğitim seviyesinin düşüklüğü olduğu, Roman çocukları arasında okul 

terk oranının yüksek olduğu, devamsızlığın sıkça görüldüğü, üst sınıflara geçmiş çocuk-

ların dahi okuma yazmayı sökemediği belirtilmiştir. Devamsızlık, Blandul (2012) tara-

fından öğretmenin bilgisi dışında okula devam etmeme şeklinde ifade edilmekte iken; 
Malcolm ve arkadaşları (2003) mazeretli devamsızlıkların basit yaralanmalara ve rahat-

sızlıklara bağlı olabileceğini, ancak mazeretsiz devamsızlıkların çevresel, sosyal, psiki-

yatrik nedenleri olabileceğini ve bu bağlamda daha çok önem verilmesi gerektiğini vur-

gulamaktadırlar.  

Türkiye’de okula devamsızlık ve okul bırakma ciddi bir sorun olarak karşımıza çıkmak-

tadır. Devamsızlık ve okul terk oranları eğitime erişim sağlama anlamında üzerinde du-

rulması gereken göstergelerdir (ERG, 2016). Roman çocuklarda devamsızlık, okul terk 

oranlarındaki yükseklik ve üst eğitim kurumlarına devam etmeme durumunun başlıca 

nedenleri arasında şunlar sayılabilir: 

 Ekonomik durumlarının yetersizliği ve yoksulluk (Akgün, 2004; Alp ve Taştan, 

2011; Akkan ve diğerleri, 2011; Cerit ve Porsuk, 2020; Genç ve diğerleri 2015; İlik, 

2016; Kabakli,2013; Mercan Uzun ve Bütün, 2015; Tor, 2017) 

 Küçük yaşlardan itibaren gelir kaynağı olarak görülmeleri ve mevsimlik işçilik, sa-

nayide belirli işlerde çalıştırılmaları (Cerit ve Porsuk, 2020; Tor, 2017) ya da küçük 

                                                             
 Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları Kong-

resi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur. 

1 Doç. Dr., Ege Üniversitesi, Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı, yilmaz.tonbul@ege.edu.tr.  

ORCID: 0000-0003-3674-619X   

2 Milli Eğitim Bakanlığı, Bilişim Teknolojileri Öğretmeni, Eğitim Yönetimi Teftişi Planlaması ve Ekonomisi 

Doktora Öğrencisi. atafigen@gmail.com  ORCID: 0000-0003-1696-4587. 
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kardeşlerinin bakıcılığını üstlenmeleri (Beegle ve diğerleri, 2009; Machado ve diğer-

leri, 2013). 

 Sınırlı devlet desteği (Alp ve Taştan, 2011) 

 Kendi toplumları içerisinde rol modellerinin az olması Kumcağız ve diğerleri, 

(2018); olumsuz rol modellerinin (sabıkalı, mesleksiz, işsiz, düşük eğitim düzeyi) 

çokluğu (Cerit ve Porsuk, 2020; Tor, 2017). 

Araştırmalar incelendiğinde sorunların birçok alt nedenlerinin de olabildiği, dolaylı ola-

rak etkileyen farklı değişkenlerin de yer alabildiği görülmektedir. Bu noktada sorunların 

analizinde kuram odaklı analizlere ve daha derinlemesine incelemelere ihtiyaç olduğu 
söylenebilir. Kuramların araştırmacılar tarafından kullanılması, olaylara geniş açıklama-

lar getirmede ve eylemi yani uygulamayı yönlendirmede (Aydın, 2014), bir problemin 

çözümü aşamasında problemin analiz aşamasını kolaylaştırmada ve her yönden irdelen-

mesine yardımcı olmada önemli katkılar sunar (Miles, 2016). Evers'a (1987) göre, yeni 

bilim olarak adlandırılan doğal tutarlılık, eğitim ve yönetim gibi farklı disiplinlerdeki 

kuramlarının diğer bilimlerle bütüncül olarak değerlendirilmesini gerektirdiğini savun-

makta ve bilimsel bilginin ancak tutarlı ve bütüncül bir şekilde ele alınarak geniş bir 

yorumuna ulaşılabileceği görüşünü vurgulamaktadır. Bu araştırmada Kaos Kuramı 

odaklı bir analiz tercih edilmiştir. Gleick’e (2000) göre, sistemlerde oluşturulan etkiye 

karşı oluşabilecek tepkilerin net olmaması ve olayların ölçülmesindeki belirsizlik kaos 

olarak tanımlanmaktadır. Kaos teorisi ile birlikte sıklıkla kullanılan "kelebek etkisi" de 
denilen "başlangıç durumuna hassas bağımlılık" (Altun, 2001, s.3) öne çıkan kavramlar-

dandır. Bir metafor olarak kelebeğin Pekin'de kanadını çırpması ve bunun bir ay sonra 

New York'taki hava durumuna etkisi ile karakterize edilen kelebek etkisi, birtakım zin-

cirleme olaylarda küçük değişikliklerin büyük sorunlara yol açabileceği kriz noktasını 

(Altun, 2001) temsil etmek üzere kullanılmaktadır. Bu kavramlardan yola çıkıldığında, 

kaosa bağlı olarak yaşanacak sorunlar ile, eğitim kurumlarında bir değişim gereksini-

mine işaret edilmekte ve sorunun kendisinden çok, sorunun ortaya çıkmasına neden ola-

bilecek uygulamalara ve değişimin sürekliliğine odaklanılmasın gerekliliğine vurgu ya-

pılmaktadır (Tonbul, 2020). Bu bağlamda, kuramın sosyal bilimlerde olay ve olguların 

karmaşıklığını açıklamada da yeni bir bakış açısı kazandırdığı ve aynı zamanda sorunları 

veya gelecekte ortaya çıkma olasılığı olan sorunları analiz ederken en küçük bir etkinin 

(kelebek etkisi) görmezden gelinmemesi gerektiğini göstermiştir (Griffths ve diğerleri, 
1991). Bu araştırmada da detaylı bir analize yer verilebilmesi amacıyla ‘Roman çocuk-

ların üst eğitim kurumuna devam etmeme’ sorununa ilişkin alanyazın Kaos Kuramı var-

sayımları temelinde farklı perspektifler dikkate alınarak incelenmiştir.  

Alanyazın, ulusal belgeler (Roman Vatandaşlara Yönelik Strateji Belgesi, 2016-2021), 

uluslararası belgeler (UNICEF, 2012; Uluslararası Azınlık Hakları Grubu, 2017), çalış-

taylar (Roman Çocuklar ve Eğitim Çalıştayı, 2011) ve yerel derneklerin (İzmir Romanlar 

Sosyal Dayanışma ve Yardımlaşma Derneği Raporu) açıklamaları incelendiğinde ülke-

mizde Roman öğrenciler arasında okula ve üst eğitim kurumlarına devamsızlığın önemli 

bir sorun olduğu anlaşılmaktadır. Ancak alanyazında yer alan araştırmalarda ve rapor-

larda bu soruna ilişkin kuramsal bir değerlendirmeye rastlanmadığı görülmüştür. Bu du-

rumun önemli bir eksiklik olduğu, bulgular ışığında kuram odaklı analiz yaklaşımının 
soruna çok boyutlu ışık tutacağı düşünülmektedir. Bu doğrultuda ele alınan araştırma 

soruları şu şekildedir: 

1. Alanyazında yer alan Roman çocukların üst eğitim kurumlarına devam sorununa iliş-

kin öne çıkan unsurlar nelerdir? 
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2. Roman çocukların üst eğitim kurumlarına devam etmeme sorununun analizinde Kaos 

Kuramı’ndan nasıl yararlanılabilir? 

Yöntem 

Bu bölümde araştırmanın modeli, araştırmanın çalışma materyali, veri toplama ve ana-

lizine ilişkin bilgilere yer verilmiştir.  

 

Araştırmanın Modeli 

Bu çalışmada nitel araştırma temelinde doküman analizi yöntemi kullanılmıştır. Dokü-

man incelemesi, araştırılması hedeflenen olay ve olgular hakkında bilgi içeren yazılı ma-

teryallerin analizini kapsar (Yıldırım ve Şimşek, 2016). Bu bağlamda, araştırmada nitel 

araştırma desenlerinden belge tarama yöntemi kullanılmış, veriler alanyazından elde 

edilmiştir. Bunun dışında Roman çocukların üst eğitim kurumlarına devam sorununa 

ilişkin tespit edilen alanlarda, kuramların nasıl işe koşulabileceği, araştırmacılar tarafın-

dan geliştirilen örnekler üzerinden verilmeye çalışılmıştır. Bu makalede veri kaynağı 

olarak; Google Scholar ve YÖK tez veri tabanında bulunan lisansüstü tezler, uluslararası 

ve ulusal indekslerde taranan hakemli dergilerde yayınlanmış makaleler, bildiriler ve ra-

porlar kullanılmıştır. Araştırma soruları belirlenmiş ve bu sorular çerçevesinde kapsamlı 
bir alanyazın taraması yapılmıştır.   

 

Çalışma Materyali  

Araştırmada kullanılan materyaller; “Roman çocuklar”, “devamsızlık”, “eğitime eri-

şim”, “terk” anahtar kelimeleri ile Google Akademi, Ulusal Tez Merkezi, ResearchGate 

ve Ege Üniversitesi Kütüphanesi veri tabanı içerisinde aramalar yapılmıştır. 

 

Veri Toplama ve Analizi 

Veri analizinde tematik içerik analizleri birlikte kullanılmıştır. Betimsel analizde doğru-

dan bir konunun resmedilmesi, tanımlanması ve açıklanması amaçlanmaktadır (Ekiz, 

2017). Betimsel analiz yönteminde elde edilen veriler, önceden belirlenen temalara göre 

özetlenir ve yorumlanır. Buradaki amaç, elde edilen bulguları okuyucuya düzenlenmiş 
ve yorumlanmış bir biçimde sunmaktır. İçerik analizi yoluyla verilerin içinde saklı ola-

bilecek gerçekleri ortaya çıkarmaya çalışılmaktadır. İçerik analizinde temelde yapılan 

işler, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar çerçevesinde bir araya ge-

tirmek ve bunları okuyucunun anlayabileceği bir biçimde düzenleyerek yorumlamaktır 

(Yıldırım ve Şimşek, 2016). Veri analizinde betimleme, örnekleme ve ilişkilendirme yo-

luna gidilmiştir. Sonuçlar kavram haritaları ile verilmiştir.  

 

Geçerlik ve Güvenirlik 

Çalışmanın geçerliliğini ve güvenirliğini sağlamak için çeşitli teknikler kullanılmıştır. 

Bu tekniklerin kullanım durumu tablolaştırılarak verilmiştir. 
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  Zihinselleştirme Olgusunun Dilsel Görünümleri ve Göç  

Teması Bağlamında Okur Deneyimine Sunduğu İmkânlar:  

“Kuş Olsam Evime Uçsam” Örneği 

 

Nermin YAZICI 1 

Günçe GÜNDUĞDU 2 

 

Giriş 

Empati gibi bir başkasının zihinsel durumunu anlamaya yönelik beceriler, kişinin duy-

gusal ve sosyal bağlamlarını tanımayı gerektirmektedir. Kurmaca anlatılar, okura simüle 

edilmiş yaşam deneyimleri sunarak okurun bu türden bağlamları kapsayan bir gerçekliği 

algılamasını sağlar. Çocuk edebiyatı, çocukların farklı yaşam deneyimlerini kurmaca an-

latılar aracılığıyla deneyimlemelerine olanak sağlayarak sağlıklı duygu ve tepkiler geliş-

tirmelerinde önemli bir işlev üstlenir. Kurmaca anlatıların kendine özgü metinsel biçim-

lenişleri ve çeşitli dilsel yapılar, okurda oluşabilecek bu tepkilerin gelişimini destekle-

mektedir. Zihinsel durum fiilleri de bir başkasının zihnine ve bilinç durumuna erişimi 

sağlayan ve açıkça işaretlenen dilsel yapılardan biridir. Bu perspektifle, bu çalışmada 

güncel bir deneyim olarak göç ve göçmenlik temasına odaklanan Kuş Olsam Evime Uç-
sam başlıklı eserde yer alan zihinsel durum fiilleri okurda empatik etki uyandırma ola-

nağı bakımından betimlenmeye çalışılmıştır. Çalışmanın amacı doğrultusunda öncelikle 

zihinselleştirme olgusu ve buna ilişkin kavramlar açıklanmış, sonrasında bilişsel edebi-

yat araştırmaları kapsamında anlatı empatisine (narrative empathy) değinilmiş ve ince-

leme sonunda ulaşılan araştırma bulguları örneklerle sunulmuştur. 

Bireyin kendisi ve başkalarının davranışlarının ardında yatan düşünce, istek, niyet, ihti-

yaç ve duygu gibi zihin durumlarını anlama ve ilişkilendirebilme becerisini içeren zihin-

selleştirme (Halfon & Coşkun, 2021); zihin kuramı, zihin okuma ve empati gibi kavram-

larla incelenir. Özellikle çocukların sosyal ve duygusal gelişim sürecinde, kendilerini ve 

bir başkasını anlama yetenekleri üzerinde etkili olan zihinselleştirme olgusu, dilsel ola-

rak zihinsel durum aktaran/belirten ifadelerle belirlenir. Bu bağlamda duygular ve zihin 
hakkındaki konuşmalar, benliğin ve diğerlerinin içsel durumları hakkında önemli bir 

bilgi kaynağıdır (Dunn & Brophy, 2005).  

Duyguların ve bilişsel durumların sunumu olarak zihinsel durum dili, çocukların zihin-

selleştirme becerilerinin gelişiminde önemli bir rol oynamaktadır. Dolayısıyla farklı ba-

kış açılarını içeren konuşmalara maruz kalmak, çocukların bir başkasının zihinsel dün-

yasını anlama becerilerini geliştirmesi açısından önemlidir (Harris, 2005; akt. Gola, 

2012). Ayrıca, zihinsel durumlara yönelik konuşmalar, akran etkileşimini arttırmanın 

yanı sıra zihinsel dünyaya açıkça atıfta bulunmasıyla farklı bir fikri veya inancı paylaşma 

konusunda çatışmalı etkileşimlerin yumuşatılmasında da etkilidir (Brown vd., 1996). 
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Zihinsel durum dilinin incelendiği çalışmalarda, zihin durumu sözcüklerini daha fazla 

kullanan çocukların zihin kuramı becerilerinin daha gelişmiş olduğu ve başkalarının dav-

ranış ve duygularını iyi anladıkları gözlemlenmiştir (Halfon & Coşkun, 2021). Bu ça-

lışma kapsamında da seçilen kurmaca eserde yer alan; duygu durumunu, psikolojik sü-

reci ve düşünceleri gösteren zihinsel eylemler çerçevesinde bir inceleme gerçekleştiril-

miştir. 

Zihinsel eylemler, konuşucunun duygu durumunu, psikolojik sürecini ve düşüncelerini 

gösteren dilsel yapılardır. Bu eylem türü doğrudan konuşucunun kendi düşüncelerini ak-

tarmaktadır (Hirik, 2018). Yapılan araştırmalarda kişinin iç dünyasına ve zihinsel algı-
sına işaret eden zihinsel fiillerin çocukların zihinselleştirme becerilerindeki etkisine dik-

kat çekilmiştir (Shatz vd., 1983; Papafrogou, Cassidy & Gleitman, 2007; Gola, 2012). 

Adrian ve arkadaşlarının (2007) çalışması, annelerin çocuklarına okudukları kitaplarda 

geçen “düşünmek, inanmak, hatırlamak, bilmek, anlamak” gibi zihinsel eylemlerin anne 

dilinde daha sık yer alması durumunda çocukların diğerlerinin zihinsel durumlarını daha 

iyi anladıklarını göstermiştir. Bununla birlikte, zihin durumlarını ifade eden fiiller, zihin-

sel durumların doğrudan temsil edilmesi için bir önkoşul niteliği sergilemese de çocuk-

ların zihinsel durumları anlaması ve iletişim kurabilmeleri için kolaylaştırıcı unsurlardır 

(Ünal & Baturlar, 2020). Dünya ve yaşam deneyimi sınırlı olan çocuklar, çeşitli zihinsel 

durum ifadeleri ile anlatılarda da karşılaşmaktadır. Zihinsel eylemler gibi belli eylem 

türleri, özellikle anlatı metinlerinde okurla kurduğu iletişim çerçevesinde duyguların açık 
bir atfını sunması bakımından okurun metne yönelik empati geliştirme eğilimini destek-

leyebilir. Bu çalışmada da çocuklar için kurgulanmış ve mültecilik gibi güncel bir dene-

yime odaklanan Kuş Olsam Evime Uçsam başlıklı eser, metinde yer alan zihinsel eylem-

lerin okura sunduğu bu türden imkânlar bakımından betimlenecektir. 

 

Zihinselleştirme ve Kurmaca Anlatı 

Kurmaca anlatı, bilincin sunumuna olanak tanıyan bir metin türüdür. Hamburger (1973, 

akt. Cohn, 2008) kurmaca anlatıyı, kurmaca olmayan anlatıdan ve anlatısal olmayan kur-

macadan ayıran şeyin bilincin temsili olduğunu vurgular. Kurmaca eserler, doğaları ge-

reği başka bir zihni okumayı, sunulan kurmaca karakterler dolayımıyla zorunlu kılar. 

Karakterlerinin bu türden içsel durumlarının temsil edilmesi kurmacayı gerçeklikten 

ayırdığı gibi ona gerçek olmayan bir gerçeklik görünümü de kazandırmaktadır (Cohn, 
2008). Tam da bu nedenle okur, metne yönelik duyuşsal ve bilişsel bir tepki geliştirmek-

tedir.  

Bruner (1987) de kurmacanın okura bir yaşam deneyimi sunarak, okuru anlatıdaki örtük 

anlamlara odaklayıp özneleştirdiğini öne sürer. Okurun özneleştiği nokta, kurmacada su-

nulan gerçekliği kurmaca karakterlerin bilinç filtreleri aracılığıyla algılayarak farklı de-

neyimlerle karşılaşması anlamına gelir. Kurmaca anlatı içinde bilincin sunumu ise zihin 

fiilleri, iç monologlar, zaman ve yer zarfları gibi zihinsel faaliyetin dilsel örüntüleri ola-

rak tanımlanan araçlarla gerçekleştirilir (Cohn, 2008). Kurmaca anlatıların diğer metin 

türlerine göre okurda karaktere yönelik bir empati geliştirerek onun gerçekliğini dene-

yimleme noktasında empatik bir etki yarattığı bilinmektedir (Kidd & Castano, 2003; 

Kuzmicova, 2017). Çünkü okur kurmaca dünyaya girdiğinde, dünya gerçekliğine ilişkin 
ön bilgisini ve gerçek olduğuna inandığı bilgileri işlemeye eğilimlidir (Wood, 1982; 

Eagly & Chaiken, 1993; Petty & Cacioppo, 1986; akt. Prentice ve diğerleri, 1997).  
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Okur, kurmaca bir anlatıyı okuma sürecinde kavramsal bağlam içinde sunulan düşünce 

ve duyguları deneyimlemekte ve anlam dünyaları inşa etmektedir. Bu türden deneyimler 

yalnızca bir “eğlenme” biçimi değil, aynı zamanda gerçek dünya deneyimlerini etkileyen 

gerçek ve kalıcı etkilere sahiptir (Mar vd., 2006). Vermeule (2010; akt. Nikolajeva, 

2014) “kurmaca insanlarla etkileşimde olmanın, zihnimizin nasıl çalıştığını gösteren, in-

sanın bilişsel uğraşı haline geldiğini” ifade eder. Bu bağlamda kurmaca okurunun karşı-

sına bilişsel psikolojinin iki temel kavramı ön plana çıkmaktadır: Zihin Kuramı ve em-

pati (Nikolajeva, 2014).  

Diğer insanların nasıl düşündüğünü anlamayı içeren Zihin Kuramı, zihinsel durumları 
diğer insanlara atfedebilme, onların davranışlarını, tepkilerini, beden dili ve mimiklerini 

anlamlandırma becerilerine dayanır. Zihin Kuramı becerileri, insanlarla etkileşim içinde 

olmamızı, başkalarının davranışlarını, tutum ve inançlarını tahmin etmemizi ve bunlara 

karşın kendi davranışlarımızı pozisyonlamayı mümkün kılmaktadır.  Araştırmacılar, Zi-

hin Kuramı’nı (ZK) diğerlerinin duygularını algılama ve anlama yeteneği olarak tanım-

lanan Duygusal ZK ve başkalarının inanç ve niyetlerinin çıkarımı ve temsili olarak ifade 

edilen Bilişsel ZK olarak iki başlıkta ele almaktadır. ZK'nın duygusal bileşenleri empati 

ve antisosyal davranışlar ile bağlantılıdır (Kidd & Costano, 2013).  

Kidd ve Costano’ya göre (2013) okurlar, kurgu karakterlerin duygu ve düşüncelerini an-

lamak ve yorumlamak için bazı kaynaklara başvurmalıdır. Bu kaynaklar ZK’ına işaret 

eden çeşitli dilsel araçları da kapsamaktadır. Zunshine (2006) da benzer şekilde kurmaca 
metinlerin yorumlanmasında ZK’yı kullanarak geliştirdiği bir modelleme önermiştir. 

Kurmaca okumanın “ödülü” okurun deneyimleme ihtimali bulunan, ancak o an için oku-

run zihinsel durumundan farklı olan mevcut bir zihinsel durumu deneyimleme olanağı 

veren kaynaklar sunmasıdır (Zunshine, 2006). Bu kaynaklar, Zihin Kuramı süreçleriyle 

ilgili ipuçlarıdır. Birey, anlatı boyunca kahramanın deneyimini takip etme eğilimindedir 

ve bu nedenle doğrudan perspektif almayı uygular (Black ve diğerleri, 1979). ZK’da yer 

alan perspektif / bakış açısı alma empati becerisiyle ilişkilenir. Empatik perspektif alma, 

kurmaca karakterlerle ilişki kurma deneyiminin altındaki temel psikolojik mekanizma 

olarak kabul edilmektedir (Gaut, 1999; Keen, 2013; van Lissa vd.; akt. Fernandez-Quin-

tanilla, 2020). 

Başkaları ile duygu bağı kurma ve diğer insanların nasıl hissettiğini anlama becerisini 

içeren empati, bu yönüyle önemli sosyal becerilerden biridir. Başkasının bulunduğu sı-
kıntılı durumlara çare bulma arzusu yaratan empati, daha yaşanabilir bir dünyanın önko-

şulu olarak görünmektedir (Yağcıoğlu, 2022). Bu türden bir “anlatısal güç” ahlaki dü-

zenlemelere bir hazırlık olarak kurgulanabilir ve empati olgusu belli bir toplum tipolojisi 

çizebilir. 

Empati, farklı kültürlerin, tarihsel gerçeklerin veya metinlerin yorumlanmasında da 

önemli bir rol oynamaktadır (Ergün Atbaşı, 2022). Özellikle çocuk okurun empati bece-

risini harekete geçiren çocuk edebiyatı eserleri göç gibi trajik olguların okur tarafından 

daha iyi anlaşılmasında bir araç işlevi üstlenebilir (Uysal & Şen, 2021). 

Empati, bilişsel edebiyat çalışmaları kapsamında “anlatı empatisi” olarak kavramsallaş-

tırılmıştır. Keen (2007) anlatı empatisini okur-yazar arasındaki duygusal ve bilişsel bir 

etkileşimin doğal bir sonucu olarak betimler. Keen’e göre kurmaca bir eserde kurmaca 
karakterin varlığı dolayımıyla sunulan yaşam deneyimleri, okur açısından gerçek yaşa-

mın simüle edilmiş deneyimleridir ve bu çerçevede okur kendi yaşam alanından uzak 

deneyimlere de tanıklık eder. Nikolajeva da (2014) hayvan karakterler üzerinden örnek-
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Okul Kültürüne Yeni Bir Bakış: Kültürel Değerlere Duyarlı Okul 

Kültürü 1,2

 

Gürkan SARIDAŞ3 

Funda NAYIR4 

 

Hayatın anlamı farklılıkların güzelliği, çeşitliliğin zenginliğindedir. 

 

Günümüzde çeşitlilik kavramı eğitim açısından oldukça önemli bir şekilde tartışılmak-

tadır. Okulların geçmişten günümüze değişimi düşünüldüğünde bu durum daha net bir 

şekilde görülebilir. İlk olarak alt sınıflara beceri kazandırma ve ekonomik olarak diğer 

bireylerle eşitlik sağlama noktasında çalışmalar yapan okul kurumu, sonrasında fırsat 

eşitliğine odaklanarak bireylerin eşit fırsatlar altında rekabet etmesine olanak sağlamış-
tır. Günümüzde ise okulun amacı öğrencinin potansiyelini ortaya çıkararak gerekli tüm 

imkân ve fırsatları öğrenciye sunmak olarak değişmiştir (Ulusoy, 1996). Bu amaç ise 

eğitimde çeşitliliğin daha önemli bir hale gelmesine neden olmuştur. Sonuç olarak ken-

dimize sormamız gereken soru değişmiştir. Öğrencilerin eğitime katılımı, hayatta kalma 

mücadelesini destekleme, çıktı olarak eşitlik oluşturma, sonuç olarak eşitlik sağlama şek-

lindeki cümleler çeşitliğin yönetimi olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Tüm öğrencilerin birbirinden farklı olduğu düşünüldüğünde öğrencilere temel düzeyde 

eşit bir eğitimin verilmesi zorunluluğu ortaya çıkmaktadır (Terzi, 2014). Toplum içeri-

sinde var olan öğrencinin herhangi bir farklılığa sahip olması önemsiz olmak şartıyla 

öğrencinin topluma dahil olabilmesi ve kendi varlığını kabul ettirebilmesi için okuldaki 

eğitim önemli bir araçtır. Bu durumda öğrenciyi toplum içerisinde bir rol üstlenebilecek 
hale getirecek, refah seviyesine ulaştıracak, temel özgürlüklerini kullanmasının önünü 

açacak bir eğitim sistemi düşünülmelidir. Bu noktada okul kültürünün de kapsayıcı, fark-

lılıklara saygılı, çeşitliliği zenginlik olarak gören, evrensel değerlere odaklanmış olarak 

eğitim sisteminin destekleyici olması gerekmektedir. 

Okul kültürü hem oldukça güçlü hem de oldukça zayıf bir kavramdır. Güçlü olmasını, 

okul ile etkileşim içinde olan herkesi etkileyebilmesi olarak açıklarken zayıf olmasını da 

etkileşim içerisinde olduğu herkesin bireysel kültürel özelliklerinden etkilenmesi olarak 

açıklayabiliriz. Bu nedenle okul kültürünü değiştirmek, geliştirmek ve istenilen düzeyde 

ilerletmek kolay değildir. Okul kültürü, okula başlayan her öğrenci, öğretmen, yönetici 

veya veli ile değişip etkilenirken aynı zamanda bu kişileri de etkilemeye devam eder. 

Okul kültürüne uyum sağlayamayanlar okul ile etkileşimini keserken, okul kültürüne 

uyum sağlayanlar kendi misyon, vizyon, değer, inanç ve normlarını okul kültürüne göre 
değiştirirler (Hinde, 2004). Okul kültürü güçlü bir şekilde inşa edildiğinde sosyal ve aka-

demik olarak gelişmeyi etkileyen en önemli araçlardan birisi haline gelir (Çelikten, 

                                                             
1 Bu çalışmanın özeti 2022 yılında Ege Üniversitesi’nde düzenlenen EJERCongress’de sunulmuştur.  

2 Bu çalışma birinci yazarın ikinci yazar danışmanlığında yürüttüğü doktora tezinin kuramsal kısmından çı-

karılmıştır.  

3 Milli Eğitim Bakanlığı, ORCID: 0000-0002-7989-2130. 

4 Doç. Dr., Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı, ORCID: 0000-0002-9313-4942. 
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2006). Bu nedenle öğrencilerin akademik ve sosyal olarak gelişmesi, istenilen eğitim 

felsefesinin uygulanması, hedeflenen birey modelinde öğrencilerin yetiştirilmesi için 

okul kültürü okul ile etkileşimde bulunan kişiler tarafından güçlü bir şekilde inşa edil-

melidir. Bu noktada okul kültürünün temelinde yer alması gereken eğitim felsefesi iyi 

belirlenmelidir. Peki, farklılıklara saygılı, çeşitliliği bir zenginlik olarak gören, evrensel 

değerlere odaklanmış eğitim felsefesi ne olmalıdır? Bu sorunun cevabı ise kültürel de-

ğerlere duyarlı eğitim olarak karşımıza çıkmaktadır.  

 

Kültürel Değerlere Duyarlı Eğitim 

Kültürel değerlere duyarlı eğitim, kültürel olarak farklılık gösteren öğrencilerin kültürel 

özelliklerini kullanarak öğrencilerin sosyal ve akademik gelişmesi için farklı kanallar 

oluşturmaktır. Kültürel değerlere duyarlı eğitimde öğrencilerin farklılıkları ortaya konu-

lan eğitim öğretim sürecinde bir araç olarak kullanılır (Nayir ve Sarıdaş, 2020). Kültürel 
değerlere duyarlı eğitim ile öğrencinin sosyal ve akademik olarak gelişmesi, öğretmenin 

mesleki gelişimine katkıda bulunması, velilerin kültürel yetkinliklerini geliştirmesi, okul 

yöneticilerinin ise okul kültürünü kültürel değerlere duyarlı okul kültürü olarak yönetir-

ken okulun kültürel yetkinlik seviyesini yükseltmede rol model olması beklenir. 

Kültürel değerlere duyarlı eğitimde önemli kavramlardan birisi de kültürel yetkinlik kav-

ramıdır. Kültürel yetkinlik kavramı aslında bilişsel, duyuşsal, davranışsal ve çevresel bo-

yutlarda incelendiği için oldukça karmaşık bir kavramdır (Garneau ve Pepin, 2015). 

Hatta bu kavramı sistemler üzerinde düşündüğümüzde daha da karmaşık olduğunu gö-

rebiliriz. Kültürel yetkinlik, bireylerin ve sistemlerin, sınıfların, etnik kökenlerin, dinle-

rin, manevi geleneklerin veya diğer farklılık unsurlarının üyelerine saygıyla ve etkili bir 

şekilde karşılık verme süreci olarak ifade edilir (Chiarenza, 2012). Kültürel yetkinlik bu 

kadar karmaşık bir kavram olmasına rağmen temelinde çok basit bir tanım ile karşımıza 

çıkmaktadır. Bu kavramı karmaşık yapan kısmı ise hiç bitmeyen ve sürekli genişleyen, 

doğrusal olmayan bir süreç olarak ilerlemesidir. Bu nedenle kültürel yetkinlik sınıf ile 

sınırlandırılamayacak kadar geniş bir kavramdır. Dolayısıyla bireylerin kendi çevrelerin-
den başlayarak karşısındaki herkesi saygı ile kabul ederek çeşitli bireylerle etkili bir şe-

kilde etkileşim içerisinde olması kültürel yetkin bireyler olarak rol model olmak için 

önemlidir. 

Kültürel değerlere duyarlı eğitimde bahsedilen kültürel farklılıklar makro düzeyde ya-
bancı uyruklu öğrenciler olarak görülürken, mikro düzeyde okul kültürünü etkileyen tüm 

paydaşların kültürel farklılıklarıdır. Bu durumu daha net bir şekilde açıklamak için Senge 

(2014) tarafından ortaya konulan zihinsel modeller kavramını incelemek yerinde 

olacaktır. Zihinsel modeller, kişinin geçmişinden getirdiği bilgi, beceri, filtre, şekil ve 

şemalar aracılığı ile yeni bilgileri anlamlandırmasıdır. Dolayısıyla öğrencinin edindiği 

yeni bir bilgi, önceki bilgiler nedeniyle diğer kişilere nazaran farklı anlamlarda yer 

edinebilir. Bu durumu şu şekilde örnekleyebiliriz (Sarıdaş ve Nayir, 2020): 

 

Şekil 1. Örnek olay 
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Matematik öğretmeni ders esnasında tahtaya bir daire ve üzerine bir çizgi çizer ve öğ-

rencilere burada ne olduğunu sorar (Bkz. Şekil 1). Öğrenciler bu soruya “Dünya ve ek-

seni”, “Topa şiş geçmiş”, “Portakalı ikiye bölen bıçak” gibi cevap verirken bir öğrenci 

“Bisiklete binmiş Meksikalı” cevabını vermektedir. Burada öğrencilerin neden farklı 

farklı cevap verdiği düşünüldüğünde öğrencilerin zihinsel modellerinin farklılıkları or-

taya çıkmaktadır (Sarıdaş ve Nayir, 2020). 

Örnek olaydan da anlaşılabileceği üzere öğrencide var olmayan yeni bir bilgi anlamlan-

dırılırken eski bilgilerden yararlanılmakta dolayısıyla farklı anlamlar ortaya çıkmaktadır. 

Bu durum da öğrencilerin birbirinden farklı olduğunu göstermektedir. Kültürel değerlere 
duyarlı eğitim makro düzeydeki kültürel farklılıkları bir araç olarak kullanırken öğrenci-

ler arasında var olan mikro düzeydeki bu farklılıkları da eğitim öğretim uygulamalarında 

bir araç olarak kullanır. 

Kültürel değerlere duyarlı eğitim, felsefi olarak üç teori üzerine inşa edilmiştir. Bunlar 

eleştirel teori, ırksal kimlik teorisi ve sosyal bilişsel teoridir. Bu üç teorinin incelenmesi 

kültürel değerlere duyarlı eğitim tasarısının eğitime bakış açısını anlama noktasında 

önemlidir. Kısaca bahsetmek gerekirse eleştirel teori, bilginin kişi, kurum veya zümreye 

göre değişmediğini dolayısıyla kişilerin elde ettiği bilgileri sorgulayarak alması ve bu 

sorgulama esnasında özgür bir şekilde düşünmesi gerektiğini savunmaktadır (Devetak, 

2013). Eleştirel teoriyi temel alan kültürel değerlere duyarlı eğitim, sınıf üzerinde hiçbir 

kişi, kurum ve zümrenin baskısını kabul etmemekte, bilimi referans alarak öğrencilerin 
gelişmesini önermekte ve öğrencilerin bilimsel bilgi eşliğinde günceli yorumlamasını 

savunmaktadır. Bu durum ise öğrencilerin görüşlerini sınıf içerisinde özgürce ifade et-

mesi ve savunması ile gerçekleşmektedir. 

Irksal kimlik teorisi, şefkatli davranışları destekleyen, zulmü reddeden, tüm toplulukların 

barış içerisinde yaşamasını arzulayan bir teoridir (Thompson, 2003). Kültürel değerlere 

duyarlı eğitim anlayışı ise bu durumu sınıf içerisinde bireylere saygı, evrensel değerlerde 

buluşma, uyumlu bir toplum oluşturma ve koşulsuz kabul ile bir bütün olmayı hedefleme 

olarak almıştır. Böylece öğrenciler herhangi bir nedenle kendisinden farklı olan diğer 

öğrencileri koşulsuz olarak kabul edecek, farklılıklarına karşı saygılı olacak ve evrensel 

değerlerde birleşerek öğrencilerin birbirleri ile uyumu sağlanacaktır. 

Sosyal bilişsel teori, öğrencilerin akademik öğrenme aktivitelerini düzenleme ve uzman-

laşma konusundaki algılarını, kişilerarası iletişimini geliştirme ve yönetme algılarını, 
sosyal baskılara karşı direnme algılarını yönetmektedir. Sosyal bilişsel teori aynı za-

manda motivasyonun öğrenme üzerindeki etkisini de incelemektedir (Bandura, 1999). 

Kültürel değerlere duyarlı eğitim ise öğrencinin kültürel geçmişini bilmenin önemini, 

öğrencinin değerine saygılı olmanın, öğrencilerin ilgi alanlarını, güçlü yönlerini, yaşam 

tarzını bilmenin öğrencinin motivasyonunu artırdığını ve öğrenmeyi olumlu yönde etki-

lediğini belirtmektedir (Villegas ve Lucas, 2007). Kültürel değerlere duyarlı eğitim, ki-

şilerin kültürleri aracılığı ile öğrenmelerini düzenlediklerini, farklı kültürler ile etkile-

şimleri sonucu farklılıklara saygı becerisinin geliştiğini ve farklı kültürel bakış açılarına 

sahip olduğunu belirtmektedir (Gay, 2000). Bu nedenle kültürel değerlere duyarlı eğitim, 

öğrencinin sınıf içerisindeki ortamı ile de ilgilenmektedir. 

Kültürel değerlere duyarlı eğitim öğrencinin kültürel kimliğini belirleme ve kültürel geç-
mişini tanıma, farklılıklara sahip öğrencilerin ihtiyaçlarını giderme, okul olarak toplum 

ve öğrenci ailesi ile bağ kurma, öğrencilerin akademik ve sosyal olarak yüksek beceriler 
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Göçmen Öğrencilerin Eğitimi Araştırmalarının Haritası:  

Bibliometrik Analiz 1

 

Tamer SARI 2

Funda NAYIR 3

 

Giriş 

Dünyadaki sosyal, ekonomik ve politik gelişmelerin sonucunda ortaya çıkan göç olgusu 

son yıllarda daha da önem kazanan bir durum hâline gelmiştir. Göç, “Kişilerin hayatla-

rının gelecekteki kısmının tamamını veya bir parçasını geçirmek üzere tamamen yahut 

geçici bir süre için yerleşme ünitesinden (şehir, köy, vb.) diğerine yerleşmek kaydıyla 
yaptıkları coğrafi yer değiştirme olayıdır” (Akkayan, 1979 s.21; Aktaran Akkayan, 

2002). Başka bir ifadeyle, “Göç, insanların bulundukları yerden ekonomik, sosyal, siya-

sal ve kültürel nedenlerden dolayı başka bir yere hareket etmelerine verilen genel bir ad, 

evrensel bir olaydır” (Koçak ve Terzi, 2012 s.164). Göç olgusunu anlamak için Ravens-

tein’ın Göç Kanunları, Kesişen Fırsatlar Kuramı, İtme Çekme Kuramı, Merkez Çevre 

Kuramı (Çağlayan, 2006) gibi kuramlar geliştirilmiştir. Ayrıca göç felsefesini anlamak 

için yapılan çalışmaların öncülerinden olarak kabul edilen Di Cesare (2020) göç, göç-

men, sığınmacı ve sürgün kavramlarının ahlak ve politik felsefe kapsamında değerlendi-

rilmesi gerektiğini ifade etmiştir.  

Göç kuramlarından İtme Çekme Kuramı (Lee, 1966) göç yaşanan yerle ilgili faktörler, 

gidilmesi arzulanan yerle ilgili faktörler, engeller ve bireysel faktörler kavramlarıyla for-
mülleştirilmiştir (Çağlayan, 2006). Yapılan tanımlar dikkate alındığında göç olgusunu, 

bulunulan durumdan arzulanan duruma geçme eylemi olarak özetlemek mümkündür. 

Göç olgusunu, bulunulan durumdaki fizyolojik, sosyal, kültürel, ekonomik veya siyasal 

nedenlerden dolayı birey veya toplumların varlığını devam ettirememe tehlikesinden, 

varlıklarını devam ettirmek için gerekli ve yeterli şartların sağlanabileceği durumlara yö-

nelmesi olarak değerlendirmek daha geniş kapsamlı olarak inceleme fırsatı sağlayabilir. 

Göç sonucu oluşan yeni duruma uyum süreci, göçmenlerin yeni sosyal normlara, kültürel 

farklılıklara ve yasal uygulamalara uyum sağlanmasını gerektirir. Bu bakış açısı göç ol-

gusunun sadece ülkeler ve sınırlar arası olarak değil, çağın gerektirdiği değişimlerin de 

yeni duruma uyum kapsamında incelenmesini gerektirir. Yeni durumlara uyum sağlama-

nın da bir tür göç olarak incelenmesine en uygun örnek olarak Prensky (2001) tarafından 

yapılan dijital göçmenler tanımı gösterilebilir. Göçmenler bakımından her yaş grubu için 
yeni duruma uyum araçlarından biri olarak eğitim görülmektedir.  

İnsanlığın var oluşuyla başlayan göçler son yıllarda küreselleşmenin de etkisiyle tüm 

dünyada önemli bir sorun hâline gelmiştir. Özellikle çocuklar bu sorun karşısında en çok 

etkilenen kesim olmuştur. Çocukların gerek aile ortamları gerekse toplumda yaşadıkları 

zorluklar onları olumsuz etkilemekte ve bu durum da toplumsal yaşamda sorunlara neden 

olmaktadır (Budak, 2021). Bu sorunlardan biri de eğitim alanında yaşanmaktadır. Göç 

                                                             
1 Bu çalışmanın ön bulguları 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde Ege Üniversitesi'nde düzenlenen IXth Interna-

tional Eurasian Educational Research Congress’de sözlü bildiri olarak sunulmuştur. 

2 Dr., Pamukkale Üniversitesi, Rektörlük. ORCID: 0000-0003-3752-9277. 

3 Doç. Dr., Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı. ORCID: 0000- 0002-9313-4942. 
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nedeniyle farklı bir ülkeye giden çocuklar eğitim sistemine girerken zorlanmakta, okula 

devam edememekte ve akademik başarısızlık yaşamaktadır. Bu nedenle özellikle yoğun 

göç alan ülkelerde göçmen öğrencilerin eğitime entegrasyonu önem taşımakta ve bu ko-

nuda yoğun araştırmalar yapılmaktadır. Göçmen öğrencilerin eğitimi ile ilgili farklı dö-

nemlerde konunun farklı boyutlarına odaklanarak yapılan bu araştırmaların üretkenlik, 

etkileşim, alana katkı ve araştırma eğilimleri bakımından değerlendirilmesi yeni araştır-

malara katkı sağlayabilir. Bu gerekçeyle çalışmanın amacı, göçmen öğrencilerin eğiti-

miyle ilgili yapılan çalışmaları incelemektir. Göçmen öğrencilerle ilgili yayınlar üret-

kenlik ve bilim haritalama başlıkları altında incelenmek üzere belirlenmiş ve aşağıda 
verilen araştırma sorularına yanıt aranmıştır.  

1- Göçmen öğrencilerin eğitimi alanındaki araştırmalar, bilimsel üretkenlik (yazarlar, 

kaynaklar, ülkeler vb.) açısından yıllar içinde nasıl gelişmiştir? 

2- Göçmen öğrencilerin eğitimi alanındaki araştırmalar tematik eğilimler bakımından 

nasıl değişmiştir? 

 

Yöntem 

Göçmen öğrencilerin eğitimi ile ilgili yayın çıktılarını, araştırma eğilimlerini ve yayın 

modellerini incelemek için bibliyometrik yöntem kullanılmıştır. Bibliyometrik yöntem, 

araştırılan ampirik katkıların miktarı ve önemi, alanın ayrışan ve farklılaşan tartışmalı 

dönemlerinin belirlenip bilim haritasının elde edilmesi için özellikle uygundur (Aria ve 
Cuccurullo, 2017). Bibliyometrik; yayın, yazar veya alıntı yapılan yazar ile diğer yayın-

lar ve yazarlar arasındaki ilişkiyi gösteren bir içerik analizi yöntemidir (Zupic ve Cater, 

2015). 

 

Veri Tabanı Seçimi 

Dergilerin, kitapların, incelemelerin ve konferans tutanaklarının küresel ve bölgesel kap-

samı hakkında veri sağlayan çok sayıda indeksleme ve atıf veri tabanı mevcuttur. Her 

veri tabanının kendine özgü algoritması ve kapsamı olması doğaldır. Araştırma kapsa-

mında bilimsel üretkenlik ve bilim haritalama için R için Bibliometrix paket kullanılmış-

tır. Bibliometrix paket; Scopus, Clarivate Analytics'in Web of Science (WoS), PubMed, 

Digital Science Dimensions ve Cochrane veri tabanlarından alınan verilerle işlem yapa-

bilir. Bu veri tabanlarından sosyal bilimler alanı için kapsayıcı olan Scopus ve WoS de-
ğerlendirilmiştir. Ancak Scopus verilerinin ortak alıntıyı (co-citation), bibliyografik eş-

leştirmeyi (bibliographic coupling), bilimsel iş birliğini (scientific collaboration), ortak 

kelime analizini (co-word analysis) veya başlıklardan ve özetlerden metin çıkarmayı des-

teklemediği (Aria ve Cuccurullo, 2017) dikkate alınarak WoS veri tabanının kullanılma-

sına karar verilmiştir. 

 

Arama Sorgusu 

Göçmen öğrencilerin eğitimine ilişkin bibliyografik verileri elde etmek için WoS veri 

tabanının ana arama arayüzünde arama alanı türünde aşağıdaki arama sorgusu kullanıl-

mıştır: 
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“Immigrant students (All Fields) AND Education Educational Research (Web of Science 

Categories) AND Articles (Document Types) AND Early Access OR Articles (Docu-

ment Types) AND Education Educational Research (Web of Science Categories)”. 

Sorgu, 2022’de gerçekleştirilmiş ve 2.342 sonuç elde edilmiştir. Verilere göre alana yö-

nelik yayınlara ait temel bilgiler Tablo 1’de verilmiştir.  

 

Tablo 1. Göçmen öğrencilerin eğitimi araştırmaları veri seti temel bilgiler 

Açıklama Sonuç  Açıklama Sonuç 

Veri Ana Bilgileri   Doküman İçeriği  

Zaman aralığı 1981:2022  
Dolaylı anahtar kelimeler 
(Keywords plus) 1880 

Kaynaklar (Dergi, kitap, vb.) 585  Yazar anahtar kelimeleri 4079 

Dokümanlar 2342  Yazar Bilgileri  

Yayından itibaren ortalama yıl 7,72  Yazarlar 3910 

Doküman başına ortalama atıf 10,72  Yazar görünümleri 4962 

Doküman başına yıllık ortalama atıf 1,104  Tek yazarlı yayın yazarları 768 

Referanslar 78023  Çok yazarlı yayın yazarları 3142 

Doküman Türleri   Yazar İş Birliği  

Makale 1980  Tek yazarlı yayınlar 958 

Makale; kitap bölümü 239  Yazar başına yayın sayısı 0,599 

Makale; erken görünüm 110  Yayın başına yazar sayısı 1,67 

Makale; bildiri 13  

Yayın başına ortak yazar 

sayısı 2,12 

Göçmen öğrencilerin eğitimi alanında yapılan çalışmaların WoS verileri kapsamında 

1981 yılında yayınlanmaya başlandığı söylenebilir. Henüz dijitalleştirilmemiş çalışma-

ların varlığını dikkate alarak bu değerlendirilmelerin yapılması gerektiği unutulmadan, 

elde edilen veri setinin analizi yapıldığında 1981 yılından günümüze kadar 585 dergi 
veya kitapta toplam 2342 çalışmanın 3910 yazar tarafından yayınlandığı görülmektedir. 

Yayın türü tercihlerinin genel olarak makalelerden (1980) yana kullanıldığı ve tek yazarlı 

çalışmaların (768) çok yazarlı yayın sayısına (3142) oranla çok düşük olduğu anlaşıl-

maktadır.  
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ÖN SÖZ 
Bebeklerin yaşamlarının ilk iki yılındaki gelişimi çoğunlukla şaşkınlıkla izleriz. Yeni doğan 

bebek henüz kendisinin ayrı bir varlık olduğunun bile farkında değilken, iki yaşın sonuna doğru 
görüş alanında olmayan objelerin ve insanların var olduğunu bilir. Yeni doğduğunda henüz 
başını dik tutamazken iki-üç yaşlarına geldiğinde rahatlıkla yürür. Ağlamaları, agulamaları, 
gülümsemesi ile iletişime geçerken ilerleyen süreçte ilk sözcüğünü söyler, ilk cümlelerini kurar. 
Erken çocukluk döneminin sonlarına doğru çevresinde konuşulan dili ya da dilleri bir yetişkin 
gibi gramer kurallarına uygun bir şekilde kullanır. Küçücük bir bebekken yanında ağlayan 
başka bebeklerden etkilenerek ağlarken, dönemin sonlarına doğru başkalarının üzüntüsünü 
anlar ve onu rahatlatmaya çalışır.  

Gelişimin böylesine hızlı olduğu erken çocukluk yıllarındaki çocuklarla çalışan eğitimcilerin, 
her çocuğun biricik olduğu ilkesini ve daha birçok ilkeyi göz önünde bulundurarak etkili eğitim 
ortamları hazırlamalarının önemi büyüktür. Etkili ve çocuğa göre eğitim ortamları 
hazırlayabilmek için bu dönem çocuklarının gelişimlerini bilmek elzemdir. Eğitimci, gelişim 
özelliklerini iyi bilirse, altı aylık bir bebeği yürütmek için zorlamayacağı gibi otuz altı aylık bir 
çocuğa da yirmiye kadar saymayı öğretmeye çabalamaz. Altmış aylık olmuş ve renklerin 
tonlarını detaylı bir şekilde ayırt edebilen bir çocuğa kırmızıyı öğretmeyi aklından bile geçirmez. 
Bu düşüncelerden yola çıkarak, erken çocukluk dönemi eğitimcilerine bu dönemin gelişim 
özellikleri, ‘Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I’ ve ‘Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II’ 
kitaplarında detaylı bir şekilde açıklanmıştır. Kitaplarda gelişim bilgilerinin yanı sıra tarihsel 
süreçte, farklı kültürlerde ve aile sistemi içinde çocuk kavramları, Türkiye'deki erken çocukluk 
döneminde olan bebek ve çocukların profili, bebeklerin ve çocukların gelişim lerinin 
değerlendirilmesi ve desteklenmesi, erken çocukluk döneminde araştırma yöntemleri ve 
gelişim bilgisinin eğitime yansımaları konularına da yer verilmiştir. Erken Çocukluk Döneminde 
Gelişim I kitabında 0-36 aylık bebekler ve çocukların tüm yönleri ile gelişimi ele alınırken, Erken 
Çocukluk Döneminde Gelişim II kitabında ise 37-72 aylık çocukların gelişim özellikleri üzerinde 
durulmuştur.  

‘Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I’ ve ‘Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II’ 
kitaplarında emeği geçen bölüm yazarlarına her iki kitaba da kattıkları değerden dolayı çok 
teşekkür ediyorum. Bölüm yazarlarının özverili çalışmaları olmasa böylesine güzel bir kitap 
ortaya çıkmazdı. Kitapların ortaya çıkma sürecinde bana destek olan doktora öğrencim Bilim 
Uzmanı Elifcan Cesur’a da teşekkür etmek istiyorum. İyi ki varsınız… 

Bebeklerin ve çocukların ağız dolusu gülebildiği okul öncesi eğitim kurumları ve de bir 
dünya umuduyla…  

Prof. Dr. Aysel KÖKSAL AKYOL 



 



10 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

 ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNİN ÖNEMİ 

 ERKEN ÇOCUKLUK EĞİTİMİNİN GELİŞİM ÜZERİNDE ETKİLERİ 

 TÜRKİYE’DE 37-72 AYLIK ÇOCUKLARIN GENEL DURUMU 

 Nüfus İçinde Çocuklar 

 Erken Çocukluk Döneminde Okullaşma  

 Devlet Koruması Altındaki Çocuklar 

 Özel Eğitime Gereksinimi Olan Çocuklar 

 Çocuk İşçiliği 

 Yoksulluk 

 Suriyeli Çocuklar 

 ERKEN ÇOCUKLUK GELİŞİMİ İÇİN TÜRKİYE’NİN VİZYONU 

 ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNDE HER ÇOCUĞA ERİŞİLEBİLİRLİK 

POLİTİKALARI 

 ERKEN ÇOCUKLUK GELİŞİMİNİN DESTEKLENMESİ 

 



 Türkiye’de 37-72 Aylık Çocuk Profili / 11 

Erken çocukluk, bir çocuğun fiziksel, entelektüel, duygusal ve sosyal 
gelişiminde hayatî bir aşamadır. Bu dönemde çocukların fiziksel ve bilişsel 
becerilerinin gelişimi şaşırtıcı bir oranda ilerlemekte ve doğumdan sekiz 
yaşına kadar öğrenmenin çok büyük bir kısmı gerçekleşmektedir. Bu nedenle 
erken dönemde çocuklar özellikle nitelikli kişisel bakım ve öğrenme 
deneyimlerine gereksinim duyarlar. Çocukların bu kritik dönemde bakım ve 
eğitimden yararlanması, ilerleyen yaşlarında yaşam kalitesi açısından 
anahtar bir öneme sahiptir. Bu bağlamda, erken çocukluk bakım ve eğitim 
hizmetlerinden yararlanma, bir çocuk hakkı olarak ele alınmalı ve her 
çocuğun koşulsuz olarak bu haktan yararlanabilmesinin olanakları 
oluşturulmalıdır.  

Bu bölümde genel olarak erken çocukluk dönemimin önemi ile birlikte 
Türkiye'de 37-72 aylık çocukların genel durumu, istatistiksel veriler ışığında 
ele alınmış ve bu çocukların mevcut ve gelecek durumları için devletin kendi 
üzerine düşen görevleri ile hâlihazırda yürütülmeye çalışılan politikalar 
irdelenmiştir.  

 

ERKEN ÇOCUKLUK DÖNEMİNİN ÖNEMİ 

Erken çocukluk döneminde iyi bakım alan çocukların gerek büyüme 
dönemlerinde gerekse daha sonraki yaşamlarında sağlıklı olma olasılıkları 
bu olanaklardan yararlanamayan çocuklara göre daha yüksektir. Bu 
dönemde iyi bakım, sağlığın yanı sıra düşünsel, dilsel, duygusal ve sosyal 
becerilerin de güçlenmesini sağlayarak çocukları okullarında başarılı 
kılmakta, okul terk olasılığını azaltmakta ve yaşamın sonraki evrelerinde 
uyum ve başarı için güçlü bir temel oluşturmaktadır. Bütün bunlar, 
anne-babaları yoksul veya eğitimsiz olan, evlerinde Türkçeden başka bir dil 
kullanılan veya başka bir açıdan dezavantajlı konumda yer alan çocuklar için 
özellikle geçerlidir. Dolayısıyla, erken çocukluk eğitimine yaygın katılım, 
fırsat eşitliği sağlayarak kuşaktan kuşağa aktarılacak dezavantajları 
gidermede önemli bir yol olmaktadır (Dünya Bankası, 2010; Cloney vd., 
2015). Erken çocukluk döneminde iyi bakım alan çocukların ayrıca ergenlik 
dönemlerinde öz saygı geliştirme, daha sonraki yaşamlarında ise toplumun 
yaratıcı ve üretken üyeleri olma olasılığı da yüksektir. Buna karşılık, beyin 
gelişiminin en hızlı olduğu yaşamın ilk yıllarında uyarım alamayan çocuklar 
ileriki dönemlerde kendi potansiyellerini asla kusursuz bir şekilde ortaya 
koyamayabilirler.  

Çoğu çocuk, ailelerinin gelir durumları, yaşadıkları coğrafi konum, etnik 
köken, engellilik durumu ve ihmal ve istismar nedeniyle ne yazık ki tam 
olarak yaşam potansiyeline erişemez. Bu gruptaki çocuklar yeterli beslenme, 
bakım ve öğrenme fırsatı bulamayabilir. Hayatta kalmanın yanı sıra gelişme 
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hakkı da her çocuk için vazgeçilmezdir. Yaşamın ilk yıllarında öğrenmeyi 
sevme, iyi beslenme ve sağlık ve tutarlı sevecenlik ile teşvik, çocukların 
okulda daha iyi ve sağlıklı olmasını, daha fazla kazanım elde etmesini ve 
topluma daha fazla katkıda bulunmasını sağlar. Bu, özellikle yoksul çocuklar 
için çok daha önemlidir. İlk yıllarda iyi atılmış sağlam bir temel, yetişkinlik 
döneminde mutlaka bir fark yaratır ve hatta bir sonraki kuşağa daha iyi bir 
başlangıç olanağı sağlar (Isaacs, 2012; Minervino, 2014). Eğitimli ve sağlıklı 
bireyler toplumlarının finansal ve sosyal zenginliklerine katılır ve katkıda 
bulunurlar. 

Çocukluğun ilk yılları, zekâ, kişilik, sosyal davranış ve kendini 
yetişkinliğe hazırlayacak öğrenme ve beslenme için gerekli kapasitenin 
temelini oluşturur (Grantham-McGregor vd., 2007). Beyin gelişimi yaşamın 
ilk yıllarında en hızlı safhasındadır. Uyarılma, destek ve emzirme kalitesi 
yetersiz olduğunda, çocuk gelişimi ciddi şekilde etkilenir. Hem biyolojik 
hem de çevresel faktörler, beyin gelişimini ve davranışları şekillendirir 
(Sigman vd., 1989; O’Connell vd., 2016). Örneğin aşırı stres yaşayan küçük 
çocuklar, bilişsel, duyuşsal ve davranışsal güçlükler geliştirme açısından 
daha büyük risk altındadır (Shonkoff vd., 2012). Bu engeller, çocukların 
okula hazır olmalarında ve daha sonraki okul performanslarında olumsuz 
etkiler yaratabilir. 

Erken dezavantajın çocuklar üzerindeki etkileri yine bu dönemde 
azaltılabilir. Bu amaç doğrultusunda dezavantajlı çocuklar için yapılan erken 
müdahaleler, çocukların hayatta kalma şansını artırır, sağlık, büyüme, 
bilişsel ve sosyal gelişimde iyileşmelere yol açar (Currie ve Thomas, 1995; 
Currie, 2001; Zigler ve Styfco, 2004). Yoksulluk içinde yetişen çocuklar 
okulda öğrenme yeteneklerinin kısmen düşük olmasından dolayı orta sınıf 
çocuklara göre daha az eğitim alabilmektedirler. Çocukların eğitimde daha 
eşit bir başlangıç yapmalarına yardımcı olma fırsatı ile yoksulluğun 
azaltılması ve tüm çocuklar için başarı şansının arttırılması mümkün olabilir. 
Yaşamın ilk yıllarında ilgi gören ve desteklenen çocuklar akademik 
yaşamlarında daha fazla başarı elde ederler. Yetişkinlikte, bu erken fırsatlara 
sahip olmayanlara göre ailesi ve çevresi tarafından ilgi gösterilmiş ve 
desteklenmiş çocuklar genelde hep daha yüksek istihdam, gelir düzeyi, daha 
iyi sağlık ve düşük bağımlılık ile suç oranına sahiptirler (Wylie ve 
Thompson, 2003; Burchinal vd., 2009; O’Connell vd., 2016).  

Erken çocuk gelişimini iyileştirme çabaları, maliyet değildir, bir 
yatırımdır. Erken çocukluk döneminde çocuklara yapılan yatırımların getirisi 
yüksek ve maliyeti düşüktür. Türkiye’de 2005 yılında yapılan Erken 
Çocukluk Eğitiminin Fayda-Maliyet Analizi Araştırması, erken çocukluk 
eğitimine yapılacak her 1 liralık yatırımın ekonomiye 7 liraya kadar kazanç 
olarak döneceğini ve bazı durumlarda çok daha yüksek olabileceğini 
göstermiştir. Bu açıdan bakıldığında erken çocukluk eğitimi kazançlı bir 
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Bilgi ve iletişim çağı olan günümüzde, insan beyninin aktif olarak 
kullanılmasıyla insanın bilgiye ulaşması, bilgiyi özümsemesi, içselleştirmesi, 
üretmesi ve kullanması mümkündür. Günümüz toplumlarının 
gelişmesindeki en önemli etkenlerden biri, bilgi ve donanımla yetişmiş insan 
gücüdür. Toplumun ihtiyaç ve hedeflerine ulaşabilecek bilgili ve donanımlı 
insan gücü, doğal zenginlikler kadar önemlidir. Tarihte de toplumlara en 
fazla yön veren, eğitilmiş insan potansiyeli ve donanımlı insan zekâsıdır 
(Savaş, Obay ve Duru, 2016). Bu sebeple öğrenme ve öğrenmenin nasıl 
gerçekleştiği, çocukları yetiştiren eğitimciler tarafından bilinmelidir. Bu bilgi, 
salt bilgi olarak kalmamalı özümsenerek uygulamalar aracılığıyla tüm 
çocuklara aktarılmalıdır. 

Çocukların öğrenmesi için her anı fırsata çevirmek gerekir (Fotoğraf 1). 
Örneğin, otobüste seyahat ederken yan koltuğunuzda oturan beş yaşındaki 
çocuğun, annesine “Biz neredeyiz?”, “Nereye gidiyoruz?”, “Bu ne? 
(etrafındaki nesneleri göstererek)”, “Abi (muavin) ne yapıyor?”, “Şeker 
zararlı değil mi anne?”, “Neden zararlı?”, “Ayakkabısına dokunduğunda, 
şimdi ellerim pis mi oldu?” gibi sorular sorması çocuğun etrafında olup 
bitenleri anlamaya ve öğrenmeye çalıştığını gösterir. Öğrenme merakla 
başlar ve çocuk soru sordukça, sorularına cevap aldıkça/buldukça öğrenir. 
Öğrenme beynin bir bütün olarak çalışmasıyla gerçekleşir.  

 
Fotoğraf 1. Çocuklar her şeyi öğrenme aracı olarak kullanabilir. 

Çizim 1’de görüldüğü gibi anne karnında başlayan beyin gelişiminin en 
hızlı olduğu dönem doğumdan sonraki ilk iki yılı kapsayan bebeklik 
dönemidir. Bebeklerin beyninde saniyede iki milyon yeni bağlantı oluşur. İlk 
iki yılın sonunda sahip olduğu bağlantı sayısı yüz trilyonu aşar ve bu sayı bir 
yetişkinin sahip olduğu bağlantı sayısının iki katından fazladır (Eagleman, 
2015). Bebeklik döneminde çok fazla sayıda sinaps geliştirilir ve üç yaştan 
sonra kullanılmayan bağlantıların bir bölümü yok olur. İlkokul döneminde 



50 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

ise bağlantıların yok olma sayısı gittikçe artar. Ergenlik döneminde 
bağlantıların yok olma oranı ilkokul dönemine göre fazlalaşır, on sekiz 
yaşında sinaps sayısı bebeklik dönemine göre yaklaşık yarıya iner. 

 
Çizim 1. Nöron büyümesi ve bağlantıları  

Yukarıdaki çizimde de görüldüğü gibi bebeklik döneminde beyinde 
ihtiyaç duyulmayan veya kullanılmayan bağlantılar “budanmaya” başlar 
(Trawick-Smith, 2013), ancak kullanılan bağlantılar yeni bağlantılar kurmaya 
devam eder. Beyindeki bağlantı sayısının arttırılması kalıcı öğrenmede çok 
önemli rol oynar. Bu nedenle çocuklarda öğrenmenin nasıl gerçekleştiğini 
anlamak, beyin ve öğrenme arasındaki ilişkiyi irdelemek için bebeklik 
döneminde olduğu gibi ilk çocukluk döneminde de beyinde gerçekleşen 
değişimlerin incelenmesi gerekmektedir. Bu düşünceden hareketle bölümde; 
erken çocukluk döneminde beyin gelişimi, öğrenmenin beyinde nasıl 
geliştiği, beynin yapısı ve öğrenme, beyin temelli öğrenme, beyin gelişiminin 
desteklemesi konuları ele alınarak incelenmiştir. 

 

BEYİN GELİŞİMİ 

Beyin gelişimini incelemede kullanılan yeni görüntüleme teknikleri 
aracılığıyla yapılan araştırmalar bebeklik ve ilk çocukluk döneminde beyin 
gelişimi konusunda daha fazla bilgi edinmeye katkı sağlamaktadır. Çizim 
2’de de görüldüğü gibi gebeliğin ilk ayında, embriyodaki bazı hücreler ve 
kimyasalların etkisiyle sinir sistemi oluşmaya, beyin gelişmeye başlar. 
Gebeliğin ilk aylarında oluşan bir hücre tabakası olan nöral plak, daha sonra 
nöral tüpü oluşturur. Nöral tüp de gebeliğin ileriki aşamalarında beyin 
(cerebrum), omurilik ve beynin farklı bölümlerini meydana getirir. 
Embriyonun alt ucunda bulunan en büyük nöral tüp bölümünden omurilik, 
embriyonun diğer ucunda bulunan küçük alandan ise beynin farklı 
bölümleri oluşur (Aamodt ve Wang, 2014). 
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Çizim 2. Embriyonik gelişme 

 

Beyin, milyarlarca beyin hücresiden ve bu beyin hücrelerinin aralarında 
kurulan trilyonlarca bağlantıdan oluşan, yoğun bir ağ (Eagleman, 2015) veya 
ağlar ağı olarak tanımlanır. Yaklaşık 100 milyar nörondan oluşan ve “uyuyan 
dev” olarak da isimlendirilen (Avcı ve Yağbasan, 2008) insan beyni, 
kapasitesinin yaklaşık % 1 ile % 2’sini kullanır. 

Beyin farklı işlevlere sahip sol ve sağ yarıküre olmak üzere iki 
yarıküreden, ön, orta ve arka beyin olmak üzere üç bölümden oluşur. Sol 
yarı kürede, mantık, karar verme, dil ile ilgili işlemler, sayı, hesaplama ve 
vücudun sağını kontrol etme gibi işlemler yapılır. Sağ yarı kürede ise görsel 
şekiller, uzamsal bilgi, sezgi, yenilikler ve vücudun solunu kontrol etme gibi 
işlemler yapılır.  
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Çizim 3. Beynin anatomisi 

 

Beynin sağ ve sol yarı küreleri arasında asimetrik bir ilişki vardır. Çizim 
3’te görüldüğü gibi beynin sağ ve sol yarı küreleri sinir ağ demeti olan 
korpus kallosum (corpus callosum) ile bağlıdır. Korpus kallosum beynin orta 
bölümünde yer alır ve beynin sağ ve sol yarı küresi arasında bilgi alışverişini 
sağlar. Beynin sağ ve sol yarı kürelerini köprü görevi ile birbirine bağlayan 
ve bilgilerin kolayca bir yarı küreden diğerine geçmesini sağlayan sinir ağ 
demetinden oluşan korpus kallosum, yarı kürelerin birbirlerinin 
yaptıklarından haberdar olmasını da sağlar (Üngüren, 2015). 

Çizim 4’te görüldüğü gibi beynin her yarı küresi parietal, frontal, occipital 
ve temporal lob olmak üzere dört lobdan meydana gelir. Bu loblardan 
parietal lob duyu, hareket, düzenleme, hesaplama ve dil ile ilgili; frontal lob 
planlama, yaratıcılık, düşünme, karar verme, problem çözme ile ilgili; 
occipital lob görme ile ilgili; temporal lob dinleme, konuşma, anlama, işitme 
ile ilgili işlemleri yürütür (Köksal, 2011). 
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Döllenmeden ölüme kadar devam eden birikimli bir süreç olan gelişimin 
her aşaması kendinden sonraki aşamaya hazırlayıcı, kendinden önceki 
aşamaların birikimlerine dayalı olarak gerçekleşir. Bütün organlarda hacim, 
oran ve çalışma bakımından devamlı bir değişiklik görülmektedir. Bu 
değişiklik yaşa göre bedenin değişik yerlerinde, farklı hızlarda meydana 
gelir (Yılmaz, 2010; Kyle ve Carman, 2013; Trawick-Smith, 2014). 

Fiziksel gelişim, gelişim alanlarının temelini oluşturur. Gelişim alanları 
birbirleriyle etkileşim içindedir. Her gelişim alanı diğer gelişim alanlarını 
etkiler ve diğer alanlardan da etkilenir. Bu etkilenme olumlu ya da olumsuz 
yönde olabilir. Çocuğun fiziksel gelişiminde görülen bir olumsuzluk onun 
motor, duygusal, sosyal, bilişsel, dil gelişimini de yansır. Fiziksel açıdan 
gelişim geriliği olan bir çocuğu arkadaşları oyunlarına almadıklarında 
kendine güveni azalır. Başkalarıyla olumlu ilişkiler kurmakta zorlanan bu 
çocuk çevresiyle daha az etkileşimde bulunacağından onun bilişsel gelişimi 
bu durumun etkisi altında kalır (Senemoğlu, 2010; Berk, 2013). Gelişim 
alanlarında görülen bu etkilenmeler sonucunda çocuğun okula hazır 
bulunuşluğu da olumsuz yönde etkilenir. Fiziksel gelişim okula hazır 
bulunuşluğu etkileyen etmenlerden biridir. Okula hazır bulunuşluk; 
çocuğun fiziksel, bilişsel, dil, sosyal ve duygusal gelişimi, öz bakım becerileri 
alanında belli bir düzeye gelmesi, ilkokulun gereklerini yerine getirmeye 
hazır olması şeklinde tanımlanabilir. Okula başlayacak çocuğun 
ilköğretimde kendinden beklenen görevleri yerine getirebilmesi için çocuğun 
sağlıklı ve normal bir beden yapısına sahip olması gerekir. Gelişimsel olarak 
yaşıtlarından geri veya sağlık sorununun olması çocuğun becerilerini 
dolayısıyla öğrenmesini olumsuz yönde etkiler.  

Çocuğun gelişimi açısından oldukça önemli bir dönem olan erken 
çocukluk döneminde çocukların fiziksel gelişimlerini olumlu yönde 
destekleyebilmek için gelişim özelliklerinin bilinmesi gerekir. Erken 
çocukluk dönemindeki fiziksel gelişimle ilgili özet bilgilere Tablo 1’de yer 
verilmiştir. 
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Tablo 1. Gelişim dönemlerine ait fiziksel gelişim özellikleri 

Gelişim dönemi Genel fiziksel gelişim özellikleri 

Doğum Öncesi 
Dönem 

Fiziksel gelişimin en hızlı olduğu dönemdir. 
Gebelik süresi yaklaşık 40 haftadır. 
Bu dönemdeki büyük değişiklikler dölüt, embriyo ve 
fetüs dönemi olarak üç aşamaya ayrılarak 
incelenmektedir. 
Bu dönem embriyodaki hızlı gelişimlerden dolayı 
risklidir. 

Yeni Doğan Dönemi Doğumdan sonraki ilk dört haftayı içeren gelişimsel 
dönemdir.  
Yeni doğan bir bebeğin ağırlığı ortalama 3000-3500 
gram, boyu ortalama 48 ile 53 cm arasındadır.  
Kemikleri kıkırdak biçimindedir. 
Yenidoğanın dişi yoktur. 
Refleksleriyle hareket ederler. 

Bebeklik Dönemi Doğum öncesi dönemden sonra fiziksel gelişimin en 
hızlı olduğu dönemdir. 
Boy uzunluğunda bir-iki yaş arasında 10-12 cm, iki-dört 
yaş arasında 7 cm artış olur. 
İkinci yılın sonunda bebek doğum ağırlığının dört 
katına ulaşır. 
Bu dönemde bebek süt dişlerini çıkarır. 

İlk Çocukluk 
Dönemi 

Bebeklik dönemine göre beden orantılarında 
değişiklikler ortaya çıkar. 
Boy uzunluğu ve vücut ağırlığındaki artış yavaşlar. 
Çocuk dört yaşındayken doğumdaki boyunun iki 
katına, altı yaşındayken doğumdaki ağırlığının yedi 
katına ulaşır. 

 

Doğum öncesi, yenidoğan ve bebeklikten sonra gelen dönem kaynaklarda 
genellikle ilk çocukluk dönemi olarak adlandırılmaktadır. Fiziksel gelişimin 
en hızlı olduğu dönem doğum öncesi gelişim dönemi ondan sonra ise 
bebeklik dönemidir. İlk çocuklukta ise önceki dönemlerdeki hızlı fiziksel 
gelişimin yerini daha yavaş bir gelişim alır. Bu bölümde 36-72 aylık 
çocukların fiziksel gelişim özellikleri açıklanacak, eğitimcilerin çocukların 
fiziksel gelişimlerini desteklemedeki rollerine yer verilecektir.  

 



 Fiziksel Gelişim / 81 

KAYNAKLAR 

Bağcıoğlu Ünver, G. (2015). Bedensel ve devinsel gelişim. Gelişim ve öğrenme psikolojisi 
içinde, Ayten Ulusoy (Ed.). Ankara: Anı Yayıncılık. 

Bee, H., & Boyd. D. (2009). Çocuk gelişim psikolojisi, (Çev. O. Gündüz). İstanbul: Kaktüs 
Yayınları. 

Berk, L. E. (2013). Çocuk gelişimi (Çev. A. Dönmez). Ankara: İmge Kitabevi. 

Cirhinlioğlu, F. G. (2015). Çocuk gelişimi ve ruh sağlığı/okul öncesi dönem. Ankara: Nobel 
Akademik Yayıncılık. 

Çalışandemir, F. (2016). Bireysel farklılıkların önemi ve desteklenmesi. Okul öncesi 
dönemde çocukları değerlendirme ve tanıma teknikleri içinde, A. Önder (Ed.), 
Ankara: Pegem Akademi. 

Erduran, N. & Yılmaz, M. (2015). Oyun dünyam dünyam oyun okul öncesi eğitimde 
oyun/çocuk oyunları el kitabı. Ankara: Eğiten Kitap. 

Erdoğan, S. (2011). Fiziksel gelişim. Çocuk gelişimi içinde, N. Aral, G. Baran (Eds.), 
İstanbul: Ya-Pa Yayınları. 

Gallahue, D. L., Ozmun, J. C. & Goodway, J. D. (2014). Çocuklukta büyüme ve 
gelişme (Çev. A. B. Aksoy). Motor gelişimi anlamak. bebekler, çocuklar, ergenler, 
yetişkinler içinde, S. Sevimay Özer, A. Aktop (Çev. Eds.). Ankara: Nobel 
Akademik Yayıncılık. 

Kaya, M. Ö. & Güngör Aytar, A. (2012). Okul öncesi eğitim öğretmenlerinin çocuk 
merkezli yaklaşım uygulamalarının değerlendirilmesi. Akademik Araştırmalar 
Dergisi, 53:27-75. 

Kyle, T. & Carman, S. (2013). Essentials of pediatric nursing. Wolters Kluwer Health 
Lippincott Williams & Wilkins: Florida. 

Lenroot, R. K. & Giedd, J. N. (2006). Brain development in children and adolescents: 
Insights from anatomical magnetic rand. Neuroscience and Biobehavioral Reviews, 
30:718–729. 

Neyzi, O., Günöz, H., Furman, A., Bundak, R. & Gökçay, G., Darendeliler, F., Baş, F. 
 (2008). Türk çocuklarında vücut ağırlığı, boy uzunluğu, baş çevresi ve vücut 
kitle indeksi referans değerleri. Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Dergisi, 51: 1-14. 

Orçan Kaçan, M. (2015). Fiziksel gelişim. Erken çocukluk döneminde gelişim içinde, E. 
Arslan (Ed.), Ankara: Eğiten Kitap. 

Özer, D. S. & Özer, K. (2016). Çocuklarda motor gelişim. Ankara: Nobel Akademik 
Yayıncılık. 

San Bayhan, P. & Artan, İ. (2012). Çocuk gelişimi ve eğitimi. Ankara: Morpa Kültür 
Yayınları. 

 



82 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

Santrock, J. W. (2011). Yaşam boyu gelişim psikolojisi, (Çev. Ed. G. Yüksel). Ankara: 
Nobel Akademik Yayıncılık. 

Senemoğlu, N. (2010). Gelişim öğrenme ve öğretim kuramdan uygulamaya. Ankara: Pegem 
Akademi.  

Tepeli, K. (2012). Fiziksel gelişim. Erken çocukluk döneminde gelişim içinde, M. E. Deniz 
(Ed.). Ankara: Maya Akademi. 

Trawick Smith, J. (2014). Erken çocukluk döneminde gelişim: Çok kültürlü bir bakış açısı, 
(Çev. Ed. B. Akman). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.  

Ulutaş, İ. (2012). Okul öncesi eğitim ortamının fiziksel özellikleri. Okul öncesi eğitime 
giriş içinde, N.Avcı, M. Toran (Eds.). Ankara: Eğiten Kitap. 

Yılmaz, M. T. (2010). Bireyin gelişmesi. Eğitim psikolojisi içinde, İ. Yıldırım (Ed.). 
Ankara: Anı Yayıncılık. 

 

Görsellere İlişkin Kaynaklar 

Şekil 1: Erişim: [Neyzi, O., Günöz, H., Furman, A., Bundak, R. ve Gökçay, G., 
Darendeliler, F., Baş, F. (2008). Türk Çocuklarında Vücut Ağırlığı, Boy 
Uzunluğu, Baş Çevresi ve Vücut Kitle İndeksi Referans Değerleri. Çocuk Sağlığı 
ve Hastalıkları Dergisi 2008; 51: 1-14] 

Şekil 2: Erişim: [Neyzi, O., Günöz, H., Furman, A., Bundak, R. ve Gökçay, G., 
Darendeliler, F., Baş, F.(2008). Türk Çocuklarında Vücut Ağırlığı, Boy 
Uzunluğu, Baş Çevresi ve Vücut Kitle İndeksi Referans Değerleri. Çocuk Sağlığı 
ve Hastalıkları Dergisi 2008; 51: 1-14] 

Şekil 3: Erişim: [http://disagrisi.gen.tr/dis-cikarma-tablosu.html.] 

  



 Fiziksel Gelişim / 83 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Figen Gürsoy 1967 yılında doğmuştur. İlk ve ortaöğreniminin ardından 1989’da 
Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi Yüksekokulu Lisans Programından mezun olmuştur. 
Gürsoy, 1992 yılında yüksek lisansını, 1996’da doktorasını Ankara Üniversitesi Fen Bilimleri 
Enstitüsü Ev Ekonomisi (Çocuk Gelişimi ve Eğitimi) Anabilim Dalında tamamlamıştır. Prof. Dr. 
Figen Gürsoy Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi Yüksekokulu Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 
Bölümünde 1992-2000 yılları arasında araştırma görevlisi, 2000-2001 yılları arasında yardımcı 
doçent olarak çalışmıştır. Gürsoy 2001 yılında doçent doktor unvanını almış olup 2008’de Prof. 
Dr. olarak atanmıştır. Gürsoy şu anda Ankara Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Çocuk 
Gelişimi Bölümünde Prof. Dr. olarak görevini sürdürmektedir. Prof. Dr. Figen Gürsoy, sosyal 
dezavantajlı çocuklar, okul öncesi dönem, okul çağı, ergenlik dönemi ve özellikleri, özel 
gereksinimli çocuklar, çocuklarda davranış problemleri, çocuk ve kitap, çocuk ve çevre gibi 
konularda çalışmalar yapmaktadır. Prof. Dr. Figen Gürsoy, evli ve bir çocuk annesidir. 
 
 
 

 
 
  
 
 
 

 
1976 yılında Rize’de doğdu. İlkokul, orta ve lise öğrenimini Rize’de tamamladı. 2000 yılında 
Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi Yüksekokulundan mezun oldu. Ankara Üniversitesi Fen 
Bilimleri Enstitüsü, Ev Ekonomisi (Çocuk Gelişimi ve Eğitimi) Anabilim Dalında 2003 yılında 
Yük-sek Lisans, 2010 yılında doktora öğrenimini tamamladı. 2001-2003 yılları arasında MSB 
Oran Gündüz Bakımevinde Eğitim Uzmanı olarak, 2005-2014 yıllarında Hv. Kv. Kom. 4. Ana 
Jet Üs Komutanlığı Şafak Kreş ve Gündüz Bakımevinde sorumlu müdür olarak çalıştı. Mart 
2014 tarihinden beri Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi Temel Eğitim Bölümü Okul 
Öncesi Eğitimi Anabilim Dalında öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır. Evli ve iki çocuk 
annesidir. 

 

Prof. Dr. Figen Gürsoy 

Dr. Öğr. Üyesi Hatice Özaslan 



 



86 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

 TEMEL HAREKETLER DÖNEMİ 
 Fiziksel Gelişim Performansları 
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Gelişim, insan davranışlarının tüm yönlerini kapsar ve ‘alan’, ‘dönem’ ya 
da ‘yaş dönemleri’ halinde incelenerek ele alınır. Çocuğun gelişiminde 
önemli bir yer tutan motor gelişim de diğer gelişim alanlarında olduğu gibi, 
her dönemde farklı değişikliklere uğrasa da yaşam boyu devam eden bir 
süreçtir. Doğumdan sonraki ilk yıllarda bebek çok hızlı bir büyüme 
içindedir. İki yaşından sonra büyüme hızı biraz daha yavaşlamaktadır. 
Motor gelişim, önceleri refleksler dönemi ile başlayan ardından ilkel 
hareketler olarak adlandırılan becerilerin kazanılması ile devam eden ve 
kemik gelişimi, boy-ağırlık artışı ve motor yeteneklerin de gelişimiyle 
beraber süregelen temel hareketler dönemi ile özelleşmiş hareketler dönemi 
gibi evrelerden oluşan düzenli bir sıra izler. 

Erken çocukluk döneminde hareketlerdeki gelişme, çocuğun çevreyi 
tanıması, sosyal ilişkilerinin gelişmesi, isteklerini gerçekleştirmesi, yoğun 
öğrenme heyecanı duyması açısından da önemli sonuçlar doğurur. Buna 
paralel olarak, hareket kapasitesinin artması diğer gelişim alanlarındaki 
performansı da olumlu yönde etkiler. Çocukların hareket yeteneklerini ve 
fiziksel performanslarını kapsayan çeşitli faktörler, bilişsel ve duyuşsal 
gelişimle karmaşık şekilde etkileşimde bulunurlar. Bu faktörlerin her biri; 
geniş çeşitlilikteki biyolojik, çevresel ve göreve özgü talepler tarafından 
etkilenir. Gelişim, motor, duyuşsal ve bilişsel tüm yönleri ile bir bütündür. 
Motor becerilerin kazanılması sadece fiziksel gelişim değil, duygusal ve 
sosyal gelişim açısından da önemlidir. Örneğin; çocuğun kaba motor 
performansı, akranları arasındaki kabulü ve sosyal statüsünü etkileyen 
önemli faktörlerden biridir. Akranlarının çoğundan daha az beceriye sahip 
olan çocuk, genelde oyunlarda en son seçilen çocuk olur. En son seçilme ya 
da hiç seçilmeme, çocuğun benlik kavramında ve aktif olma 
motivasyonunda olumsuz bir etki oluşturabilir. Motor becerilerin yeterli 
düzeyde gelişmemesi çocukların kendilerini, fiziksel aktivitelerde yetersiz 
algılamalarına neden olabilmekte, yeterli sağlık ve uygunluğa ulaşmalarını 
engelleyebilmekte ve yetişkinlik yıllarında da daha sağlıksız bir yaşam tarzı 
sürdürmelerine neden oluşturabilmektedir. Bu nedenle erken çocukluk 
döneminde motor gelişimin öneminin bilinerek desteklenmesi oldukça 
önemlidir. Fiziksel aktiviteler sadece motor gelişim değil erken beyin 
gelişimi ile birlikte tüm gelişim alanları yönünden de önemlidir. 

Motor gelişim oldukça özel bir alandır. Motor gelişim süreci, bize sürekli 
olarak çocukların bireyselliğini hatırlatır. Hareket yeteneklerinin (erken 
bebeklik döneminin olgunlaşmaya dayalı hareketleri) ve hareket 
becerilerinin (erken çocukluk döneminin ve ileriki dönemlerin deneyime 
dayalı hareketleri) kazanımı açısından her çocuk kendi zaman çizelgesinde 
bireyseldir. Her ne kadar çocukların hareket becerilerinin kazanımının sırası 
olgunlaşma açısından oldukça spesifik ise de, gelişimin kapsamı ve hızı 
bireysel olarak çocuğa özgüdür ve becerilerin performans gerekleri 
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tarafından önemli derecede etkilenir. Gelişimin yaş dönemleri sadece tipiktir, 
bundan daha fazlası değildir. Yaş dönemleri, sadece belli davranışların 
gözlenebildiği yaklaşık zaman aralıklarını temsil eder. Kitabın bu 
bölümünde 36-72 aylık çocuklardaki motor gelişimden bahsedilecektir. 

 

TEMEL HAREKETLER DÖNEMİ 

Yaşamın ikinci yılı ile başlayan ve yedinci yılına kadar süren dönem, 
temel becerilerin kazanıldığı dönemdir. Bu temel beceriler; koşma, atlama, 
sıçrama, sekme, yakalama, fırlatma, topa ayakla vurma gibi hareketlerdir. Bu 
beceriler, tüm çocuklarda bulunan ortak özellikler ve yaşam için gerekli 
beceriler olduğundan “Temel Beceriler” olarak isimlendirilir. 

 
Şekil 1. Motor gelişim dönem ve evreleri 

 

Şekil 1’de; motor gelişim dönem ve evreleri kum saati modeli ile 
gösterilmiştir (Özer ve Özer, 2014; Gallahue vd., 2014). Tabloda da 
görüldüğü üzere, iki yaşından itibaren temel hareketler dönemi başlar. 
Çocuklarda iki yaşından sonra temel hareketler kaba bir şekilde ortaya 
çıkarlar. Çocuk, bedeninin hareket yeteneğini fark edip keşfettiğinde, bu 
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konuda çaba sarf eder ve hareketleri zamanla kontrollü ve uyumlu olmaya 
başlar. Bu dönemde çocuklar için hareket etmek; dünyayı tanıma, bilgi 
edinme ve anlama becerilerinin temelidir. Bu süreçte çocuklar sadece 
kendilerini ve dünyalarını öğrenmekle kalmaz aynı zamanda koordinasyon 
becerisi kazanırlar ve özgüvenleri gelişir. 

Erken çocukluk dönemindeki çocuklar için hareket etmek en iyi iletişim 
yoludur. Çocuklar bu dönemde koşarlar, dans ederler, tırmanırlar, boyarlar, 
elleriyle yuvarlama-kesme yaparlar, yetişkini taklit ederler. Kısacası yaşamın 
içinde varlıklarını etkin bir biçimde göstermeye çalışırlar. Yaşamın ilk iki 
yılında olduğu gibi temel hareketler döneminde de motor gelişimi 
desteklemek, çocuğun tüm yaşamını etkiler (Adolph ve Berger, 2006; 
Brownson, 2006; Özer ve Özer, 2014; Şahin, 2015). 

Temel hareketleri destekleyici aktiviteler, ileride sporla ilişkili becerilerin 
kazanılmasını sağlar. Dolayısıyla sporla ilişkili beceriler, temel becerilerin 
gelişmesini ve özelleşmesini içermektedir. Örneğin; basketbol oynamak, özel 
bir spor becerisi gerektirmektedir. Çocuğun temel hareketler döneminde 
koşma, sıçrama becerileri ile topu hedefe atma, tutma becerileri, basketbol 
oynamak için alt yapıda önemlidir. 

Yaşamın ikinci yılında kaba bir şekilde ortaya çıkan temel hareket 
becerileri, ileride kazanılacak tüm hareket becerilerinin temelini 
oluşturmaktadır. İlk zamanlar çocuk tüm dikkatini hareketlere verir. Daha 
sonra beceriyi tam anlamı ile kazandıktan sonra dikkatini hareketinden 
çevreye yöneltir ve hareketi bir amaç değil, araç olarak kullanmaya başlar. 
Bu durum hareket gelişiminin bir sürecidir (Çağlak, 2003). 

Erken çocukluktaki temel hareketlerin gelişimi üç evrede incelenir. Bu 
evreler; 

 Başlangıç evresi 
 İlk evre / Şekillenme evresi 
 Olgunluk evresi / Ustalaşma evresidir. 

Evreler gelişimsel bir sıra izlemekle beraber her evreyi diğerinden kesin 
çizgilerle ayırmak mümkün değildir (Gallahue vd., 2012). Bütün temel 
hareketler dönemi amaçları açısından ayrı ayrı adlandırılmış olsa da 
birbiriyle kesişen dönemler olarak değerlendirilir ve açıklanır. Her bir 
gelişim evresindeki hareket becerilerinin kazanımında, çocukların 
biyolojisinin ve öğrenme ortamı koşullarının derin etkileri olduğu ve 
çocukların hareket gelişimlerinin de bireysel farklılıklar gösterebileceği de 
hiç unutulmamalıdır. 

Başlangıç Evresi: Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I kitabında daha 
detaylı bir şekilde anlatılmış olan bu evrede genel olarak iki-üç yaşlarında 
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 BİLİŞSEL GELİŞİM KURAMLARI 
• Piaget’in Bilişsel Gelişim Kuramı  
• Vygotsky’nin Sosyokültürel Bilişsel Kuramı  
• Bruner’in Bilişsel Gelişim Kuramı  

 EĞİTİMCİLERİNİN ÇOCUKLARIN BİLİŞSEL GELİŞİMLERİNİ 
DESTEKLEMEDEKİ ROLLERİ  
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Erken çocukluk dönemi bireyin yetişkinlikte nasıl olacağını büyük ölçüde 
belirleyen, birçok kritik dönemi içerisinde barındıran, gelişimin çok hızlı 
olduğu bir dönemdir. Altı yaşını bitiren bir çocuğun zihinsel yetenekleri, 
davranış alışkanlıkları, dil becerileri ve bazı fiziksel özellikleri büyük ölçüde 
şekillenmiş durumdadır. Bu yaşlarda çocuklar neden-sonuç ilişkisini 
anlamaya ve deneyimlemeye başlarlar. Artık basit problemlere birden fazla 
çözüm üretebilirler. Akıl yürütme, öz düzenleme, mekânsal ilişkileri 
kavrayabilme, sıralama, kıyaslama ve karşılaştırma yapabilme becerilerinde 
ilerlemeler görülür (Bredekamp, 2015). Ayrıca bu yaşlar çocuğun çevreden 
en çok etkilendiği, gelişimin büyük ölçüde çevre ile etkileşim sonucu 
gerçekleştiği dönemdir (San Bayhan ve Artan, 2007; Bee ve Boyd 2009; Berk, 
2013). Bu nedenle çocuklara belli davranışları kazandırmak ve gelişimlerini 
desteklemek için gerekli olan eğitimin ve yaşantıların eğitimciler ve 
ebeveynler tarafından sağlanması oldukça önemlidir. Bu olanaklardan 
mahrum kalan çocukların gelişimleri yavaşlamakta, olumsuzluklar meydana 
gelmekte ve çocuklar bu izleri tüm yaşamları boyunca taşımaktadırlar. 
Eğitimciler her zaman olanakları çok da iyi olan okullarda 
çalışmamaktadırlar; olanakları sınırlı olan okul ortamlarında da 
yapılabilecek ve çocukların gelişimlerini destekleyecek eğitim ortamları 
düzenlemek eğitimcinin elindedir. Fotoğraf 1’de görüldüğü gibi sadece 
sandalyeleri ile birkaç açılıp kapanan masası olan bir ortamda da çocukların 
gelişim özellikleri, ilgi ve gereksinimlerini dikkate alarak etkinlikler 
düzenleyen bir eğitimci etkili programlar hazırlayıp uygulayabilir. Bu 
dönemin gelişim özelliklerini iyi bilmek eğitimcilerin hem çocukları hem de 
ebeveynlerini doğru yönlendirmeleri için son derece önemlidir. 

 
Fotoğraf 1. Çember zamanında gün içinde neler yapmak istediklerini konuşan çocuklar 
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Erken çocukluk dönemi çocukta öğrenmenin en yoğun olduğu, sosyal 
etkileşimlerin arttığı, temel davranışların şekillendiği, gelişimin kapsam, hız 
ve nitelik açısından en yoğun ve en hızlı olduğu dönemdir. Bu dönemdeki 
yaşantılar ve alınan eğitim, bireyin bilişsel kapasitesini ve sahip olacağı 
kişiliği belirler (Aydın, 2005). Erken çocukluk dönemindeki hızlı beyin 
gelişimi sayesinde, yaşam boyu kullanılacak öğrenme, algılama ve 
yorumlama becerilerinin temeli atılır. Bilişsel yetenekler ayrıca bu dönemde 
gelişmeye devam eden diğer gelişim alanları ile de paralellik gösterir. Bu 
dönemde çocukların bağımsızlığa ve özerkliğe yönelmeleri de merak ve 
keşfetme yönünde onlara fırsatlar sağlar. Bu yaş grubundaki çocuklarda 
özellikle bilişsel ve dil gelişimi alanlarında ilerlemeler görülür (Gander ve 
Gardiner, 2010; Bredekamp, 2015).  

36-72 aylık çocukların gelişimlerinin ele aldığı bu kitapta bilişsel gelişimle 
ilgili kuramlardan Jean Piaget’in bilişsel gelişim kuramı, Lev Vygotsky’nin 
sosyokültürel bilişsel kuramı ve Jerome Bruner’in bilişsel kuramı 
incelenmiştir. 

 

Piaget’in Bilişsel Gelişim Kuramı 

1896 yılında İsviçre’de doğan Piaget’in oldukça geniş bir ilgi alanı vardır. 
Mekanik, felsefe, kuşlar, fosiller, deniz kabukları, mantık, akıl yürütme, 
ahlâk ve zihin gibi kavramlar bunlardan bazılarıdır. Deniz kabuklarına karşı 
olan büyük merakı sonucu Piaget, malakoloji alanında çalışmalara başlamış 
ve konu ile ilgili yayınları doğa tarihçilerinin ilgisi çekmiştir. Kendisi ile yüz 
yüze tanışmamış olmalarına rağmen Cenevre’deki bir doğa tarihi müzesinde 
deniz kabukları bölümünün yöneticiliği teklif edilmiş ancak, Piaget bu teklifi 
geri çevirmek zorunda kalmıştır. Çünkü Piaget o dönem, henüz bir ortaokul 
öğrencisidir. 18 yaşında üniversiteden biyolog olarak mezun olan Piaget, 21 
yaşında aynı alanda doktora derecesi almıştır. Sonraki yıllarda Paris’teki 
Alfred Binet’in laboratuvarında çalışan Simon, Piaget’e Binet’in akıl yürütme 
testlerinin standardizasyonunu yapmayı teklif etmiştir. Piaget her ne kadar 
bu işe pek hevesli başlamamış olsa da, çocukların hem doğru hem de yanlış 
cevaplarını açıklamaları için sorular sormaya başlayınca konu üzerine merak 
duymaya başlamıştır. Bu araştırmayı Simon’un bilgisi dışında iki yıl 
sürdürmüştür. Sonrasında Binet’in laboratuvarındaki araştırmasına dayanan 
üç makalesi yayımlanmış ve bu makaleler büyük bir ilgi uyandırmıştır. 
Sonucunda 1921 yılında Cenevre’deki J.J. Rousseau Enstitüsündeki 
araştırmaların başına geçmesi için teklif almıştır. Piaget çocuk psikolojisi 
alanında beş yıl kadar çalışmayı planlamıştır. Ancak bu planını 
gerçekleştirememiş ve alana çok büyük katkılar sağlamıştır. Yalnızca çocuk 
psikolojisi üzerine kırktan fazla kitabı, yüzden fazla makalesi ve kitap 
bölümü ile beş kitabı vardır (Miller, 2011; 2017). 
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Piaget’in (1896-1980) çocuk psikolojisi ve bilişsel gelişimle ilgili kitapları 
incelendiğinde çocuklara ait birçok gözleme yer verdiği görülmektedir. Bu 
gözlemlerden bazıları şunlardır (Piaget, 2007):  

“Lev, masasına oturmuştur. Yanında hiç kimse yoktur, söylenir: 

   -‘Ben bu resmi yapmak istiyorum. Bunu yapmak için büyük bir kâğıt gerek.’  

Lev bir oyuncağı devirir: 

   -‘A, hepsi yıkılıyor!’ 

Lev yapmakta olduğu resmi bitirmiştir:   

  -“Şimdi başka bir şey yapalım!’”(s.15) 

“Lev ve Pie konuşuyorlar: 

 ‘Gök gürültüsü yuvarlanıyor.’ 

 ‘Hayır yuvarlandığı yok.’ 

 ‘O halde su…’ 

 ‘Hayır canım yuvarlanmaz.’ 

 ‘Gök gürültüsü nedir ki? 

 ‘Gök gürültüsü…’ (Çocuk cümlesini bitirmiyor.)” (s.23) 

 “Lev, Hei’nin ne çizdiğine bakıyor: ‘İki tane ay.’ 

 ‘Hayır iki güneş!’ 

 ‘Güneş böyle olmaz, onun ağzı yoktur. Gökyüzünde güneş böyle olur.’ 

 ‘Güneş yuvarlak olur.’ 

 ‘Yusyuvarlaktır ama gözü, ağzı yoktur.’ 

 ‘Ne demek, güneş görmez mi?’” (s.25-26) 

 

Piaget için, çocukların bu gözlemleri bilişsel gelişim basamaklarını 
yansıtmaktadır. Bilişsel gelişimle ilgili çalışmalarında kendi çocuklarını ve 
çevresindeki çocukları gözlemleyen Piaget, bilişsel gelişimin bir sıra 
izlediğini belirtmektedir. Ona göre bilişsel gelişim, genetik ve çevresel 
faktörlerin etkileşimiyle oluşmaktadır. Fotoğraf 1’de bilimsel bir etkinliğe 
katılan kardeşlerin bilişsel gelişimleri bulundukları ortamda yaptıkları 
birçok deneyden etkilenecektir. Bilişsel gelişimi evrelere göre sınıflayan ilk 
psikolog olan Piaget, çocukların küçük yetişkinler olmadığına, yetişkinlerden 
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farklı şekilde düşündüklerine inanmıştır. Piaget bilişsel gelişimi açıklarken 
bazı temel kavramlar üzerinde durmaktadır.  

 
Fotoğraf 2. Bilimsel bir etkinliğe katılan kardeşler 

 

Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I kitabımızda detaylı olarak 
bahsettiğimiz bu kavramları hatırlamakta fayda vardır. Piaget’in kuramının 
büyük bir kısmı şema kavramı etrafında tasarlanmıştır. Şema, çevre ile 
girilen etkileşim sonucu düzenlenen davranış ve düşüncelerdir. Yeni doğan 
bebeklerin şemaları büyük oranda doğuştan gelen reflekslerden, emme ve 
vurma gibi fiziksel hareketlerden oluşmaktadır (Oakley, 2004; Kandır, 2005, 
Bee ve Boyd, 2009; Berk, 2013). Olgunlaştıkça ve yaşantılar yoluyla deneyim 
kazandıkça fiziksel etkinliklere bağlı şemalardan zihinsel etkinliklere bağlı 
şemalara geçeceklerdir  

Piaget’in bilişsel gelişimle ilgili sisteminin düzenini koruyucusu ve 
geliştiricisi olan biyolojik ilke; örgütlemedir. Örneğin, yeni doğan bir bebek 
nesneleri yakalar ve emer. İlk başta koordinesiz olan bu davranışlar birkaç 
tekrardan sonra istediği şekilde organize edebildiği davranışlara dönüşür. 
Böylece koordinesiz etkinlikler yerini organize edilmiş davranışlara bırakır 
(San Bayhan ve Artan, 2007; Senemoğlu, 2007). 

Bilişsel süreçlerin diğer bir ilkesi ise uyum sağlamadır. Uyum, bireyin 
çevresindekilerin beklentilerine uygun davranma olarak tanımlanabilir. 
Uyum sağlama özümleme (asimilasyon), uydurma (akomodasyon) ve 
dengeleme süreçlerini kapsamaktadır. Özümleme bireyin, kendisinde var 
olan şemalarla çevresine uyumunu sağlayan bir süreçtir. Ancak özümleme 
tek başına bilişsel gelişimi sağlamada yetersiz kalmaktadır. Bu nedenle yeni 
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nesne, olay ve durumları anlamak için var olan yapıların yeniden 
şekillendirilmesi yani uydurmanın gerçekleşmesi gerekmektedir. Örneğin, 
kedileri köpek şeması içinde özümseyen çocuk, kedilerle etkileşimde 
bulunduğunda, kedilerin köpeklerden farklı canlılar olduğunu görür. Bu 
nedenle kedilere ilişkin yeni bir şema düzenler (uydurma süreci). Çocuğun 
özümleme ve uydurma yoluyla çevresine uyum sağlayarak dengeye ulaşma 
sürecine de dengeleme adı verilmektedir (Oakley, 2004; Köksal Akyol, 2013; 
Bredekamp, 2015; Yıldız vd., 2015; Miller, 2017). 

Çocuk özümleme ve uydurma sürecinde bir aksaklık yaşadığı zaman, 
çevreyle ilgili bilgisinde bir bölünme olmakta ve bir dengesizlik 
yaşamaktadır. Dengesizlik durumunu gidermek ve yeniden dengesini 
sağlamak için özümleme ve uydurma işlemlerini tekrardan yapar. Piaget’ e 
göre çocuğun bilişsel gelişiminde üç çok önemli dengeleme noktası vardır. 
Bunlardan birincisi yaklaşık 18 ay civarında bebeklerin ilk sembolleri 
öğrenmeye başladığı dönemdir. İkincisi, beş-altı yaşlar arasında işlemler adı 
verilen yeni şemaların ortaya çıktığı aşamadır. Üçüncü dengeleme noktası 
ise, ergenliktir. Ergenler düşünceleri de kontrol etme yetisine sahiptir. Bu üç 
dengeleme noktası için Piaget’in kuramındaki gelişim evrelerinin geçiş 
noktaları olduğu söylenebilir (Altınoğlu Dikmeer, 2007).  

Piaget bilişsel gelişimi dört evrede incelemiştir. Bunlar sırasıyla; 
duyu-motor, işlem öncesi, somut işlemler ve soyut işlemler dönemleridir. 
Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I kitabında duyu-motor dönem ve 
işlem öncesi dönemin alt evrelerinden sembolik evre açıklanmıştır. 36-72 
aylık çocukların gelişimlerini incelediğimiz bu kitapta yalnızca ilgili evre 
olan işlem öncesi dönemin ikinci alt evresi olan sezgisel evre detaylı bir 
şekilde açıklanacaktır. Diğer evrelerle ilgili genel bilgiler Tablo 1’de 
verilmiştir. 
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Dil, insanların birbirlerine bilgi, düşünce ve eğilimlerini aktarabilmesini 
sağlamanın yanı sıra ilişkilerini düzenleyebilmesine ve duygularını ifade 
edebilmesine fırsat yaratır. Kültüre ilişkin değerler ve bilgiler çoğu zaman 
kuşaktan kuşağa yazılı veya sözlü yollarla iletilir. İnsanın içerisinde yaşadığı 
toplumdaki diğer bireylerle ilişki kurabilmesi için, belirli iletişim araçları 
gereklidir. Dil; konuşma, yazı ve jestler yoluyla bu iletişimi sağlayarak, 
bireyin sosyalleşmesine ve çevreye uyum sağlamasına yardımcı olur (Mangır 
ve Erkan, 1987). Bu bağlamda dil, bir kültürün yeni kuşaklara aktarılmasında 
ve sosyal yaşamın sürekliliğinin sağlanmasında büyük önem taşır. Dilin 
evrensel özelliklerinin yanı sıra yerel özellikleri de vardır. Bu bakımdan 
herhangi bir sözcüğün anlamlandırılması, içinde bulunulan sosyo-kültürel 
özelliklere göre farklılaşabilir. Buna karşın dilin yaratıcı olması, yapısal 
açıdan bütüncül olması, nedensiz olması, kişiler arası ve hiyerarşik olması 
bütün dünya dillerinde ortak olan özellikler olarak açıklanabilir (Aydın, 
2001). Her dilin kendi kuralları ve toplumu içerisinde anlamlı olması da dilin 
belirgin bir özelliğidir. 

Çeşitli özellikleri bünyesinde barındıran dilin gelişimi, okul öncesi 
yıllarda büyük bir ivme kazanır. Bu süreçte çocuğun içerisinde bulunduğu 
aile ve çevre gelişimin yönünü ve düzeyini etkiler. Gelişmiş bir sosyal 
çevrede yetişen çocukların anlatımları daha düzgün, kelime hazineleri daha 
iyi bir seviyededir. Bu çocuklar sosyal iletişime girdiklerinde, dili daha etkili 
kullanabilirler. Şüphesiz, çocuğun duygusal yönden problemlerin olmadığı 
bir ortamda ve huzurlu bir çevrede olması, dil gelişimini olumlu yönde 
etkiler (Ergin, 2012). Bu kapsamda çocuğun yaşamında önemli bir uyaran 
olan ebeveynlerin okuma ilgi ve alışkanlıkları çocukların dil gelişimleri 
üzerinde önemli bir etkiye sahiptir (Çat Şahin, 2009). Nitekim yapılan birçok 
çalışma, çocuğa sunulan ailesel, çevresel ve eğitimsel faktörlerin niteliğinin 
dil gelişimi üzerinde etkili olduğunu göstermektedir. Örneğin; Singer, Singer 
ve Zuckerman (1990), çok uzun süre televizyon izleyen çocukların 
çevresindeki kişilerle daha az konuşma eğiliminde olduğunu ileri sürmekle 
birlikte, Duffy, Fox, Horwood ve Nortstone (2004) televizyonun aile 
denetiminde etkinliklerle desteklenerek kullanılmasının çocukların dil 
gelişimlerine katkı sağlayıcı olduğunu ortaya koymuştur. Atabey, Ömeroğlu 
ve Damar (2009) da aile üyelerinin birbirlerine ve çocuklarına gereken ilgiyi 
gösterdikleri ve çocuklarıyla yeterli etkileşimde bulundukları zaman, 
çocukların dizin bilgisi, anlam bilgisi ve ses bilgisi becerilerinin arttığını 
belirlemiştir. Bu bağlamda farklı unsurların etkisiyle şekillenen dil 
gelişiminin, okul öncesi dönem çocuklarının farklı gelişim alanları üzerinde 
oldukça etkileyici olduğu söylenebilir. Dil gelişimi ile ilgili çalışmalar, okul 
öncesi dönem çocuğunun dil gelişiminin farklı beceriler üzerindeki etkisine 
dikkat çekmektedir. Bu kapsamda Ergin (2012), beş-altı yaş çocuklarının dil 
gelişim düzeylerinin artmasına bağlı olarak, sosyal kabullerinin arttığından 
bahsetmektedir. Benzer şekilde, çocukların dil gelişimlerinin artmasıyla 
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birlikte, kendilik algısı, bilişsel yeterlilik, kabul edilme ve bedensel yeterlilik 
düzeylerinde belirgin şekilde bir artışın olduğunu belirtmektedir. Taşkın ve 
Tuğrul’un (2014) çalışmasında dil becerileri ile matematik becerileri 
arasındaki ilişkiye dikkat çekilmiştir. Bu kapsamda beş-altı yaş çocuklarının 
dil gelişimlerinin artmasıyla birlikte, matematik kavram gelişimlerinin 
olumlu yönde artış gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. Okul öncesi dönem 
çocukları üzerinde yürütülen bir başka çalışma kapsamında Yazıcı ve Temel 
(2011) de dil gelişimi ile okul olgunluğu arasında pozitif yönde bir ilişkinin 
olduğunu ileri sürmüştür. Bu sonuçlar değerlendirildiğinde; okul öncesi 
dönem çocuklarının dil gelişimlerinin desteklenmesinin, bilişsel, sosyal ve 
kişilik gibi birçok gelişim alanına ilişkin beceri ve davranışların geliştirilmesi 
noktasında ayrıca önemli olduğu ortaya çıkmaktadır.  

 

DİL GELİŞİMİ 

Çocukların üç-altı yaşlar arasındaki dil gelişimi, ilk üç yıldaki dil gelişimi 
gibi ailesel, çevresel ve bireysel özelliklere bağlı olarak, çocuktan çocuğa 
farklılık gösterebilir. Bununla birlikte, üç-altı yaşta dil gelişimine yönelik 
beceri ve davranışlarda belirgin bir artış söz konusudur. Üç-altı yaş 
çocuklarının dil gelişimi, “gramer kurallarına uygun konuşma dönemi” 
olarak adlandırılan bir kategori altında incelenebilir. 

 

Gramer Kurallarına Uygun Konuşma Dönemi (3-6 Yaş) 

Üç yaş grubundaki çocuğun dört sözcüklü cümleler kurabildiği ve 
çevresindeki kişilerle sohbet edebildiği görülür (Fotoğraf 1). Konuşmaları % 
80 oranında anlaşılabilir düzeydedir (Howard, Williams ve Lepper, 2011). 
Üç-dört yaşına geldiğinde, çocuk duygularını/düşüncelerini sözel ifadelerle 
anlatabilir ve hayali oyunlarda dili kullanır (Fotoğraf 2).  
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Erken çocukluk dönemi, çocukların algısal keşif dönemleridir. Çevrede 
keşfedilecek birçok nesne ve farklı olaylar vardır. İçinde yaşadığı ortam 
tırmanılacak tepeler, işitilecek müzikler, dokunulacak yüzeyler, koklanacak 
çiçeklerle çevrilidir (Fotoğraf 1). Çocuklar bu kadar çok ve çeşitli bilginin 
olduğu dünyada adeta bir bilgi avcısı ve toplayıcısıdırlar. Algısal gelişim, 
deneyimler sonucu algının etkililiğinin arttırılmasıdır. Çocuklar deneyimleri 
sayesinde çevredeki uyaranlardan algılamaları gerekenleri daha belirli ve 
hızlı bir şekilde algılamaya başlarlar. Dikkatleri daha yetkin bir hale gelir ve 
deneyimler sonucu algı süreçleri daha hızlanır (Miller, 2007).  

 
Fotoğraf 1. Ağacın dokusu, renkleri, kokusu ile ilgili deneyim kazanan çocuk 

Çocukluk yılları doğal olarak araştırmaya ve keşfetmeye eğilim gösterilen 
yıllardır. Bu araştırma ve keşiflerde duyular etkin bir şekilde 
kullanılmaktadır. Çocuklar görme, işitme, koklama, dokunma gibi duyuları 
yoluyla öğrenirler. Bu dönemde algı hızlı bir gelişim gösterir; özellikle de algı 
sürecinde etkili olan ayırt etme becerisinin gelişimi, nesne değişmezliği ve 
kalıcılığı, benmerkezcilikte azalma ve seçicilik daha belirgindir (San Bayhan 
ve Artan, 2007). Çocuk nesneler arasındaki farkları daha iyi ayırt edebildikçe, 
nesnenin çeşitli özelliklerini bir kere öğrendikten sonra aynı nesneye değişik 
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açılardan baktığında bile onu aynı biçimde algıladığını anladığında ve 
başkalarının kendisinden farklı bakış açılarına sahip olabileceğini 
kavradığında algısal gelişiminde önemli bir ilerleme görülecektir. 

Algılama, dış dünyayla ilgili bilgi edinmek için duyuları kullanmaktır. 
Algısal gelişim alanı, yaşamın başlangıcında bebeklerin sahip oldukları 
yeteneğe ve büyümekte olan çocuğun yetişkin seviyesine nasıl ulaştığına 
odaklanır. Algısal gelişim üzerine yapılan araştırmaların büyük bir kısmı, 
biyolojik mekânizmaların rolleri ve gelişimin yönlendirilmesiyle ilgili 
soruları yanıtlamak için hayatın ilk yıllarına odaklansa da gelişim süreci 
sonrasında da devam eder (Morris, 2002; Bee ve Boyd, 2009). Erken çocukluk 
döneminde gelişimin çok hızlı olduğu düşünüldüğünde, bu dönemdeki 
çocukların duyusal ve algısal gelişimlerini yaşlarına, gelişim düzeylerine ve 
bireysel ihtiyaçlarına uygun bir şekilde desteklemenin önemi de ortaya çıkar. 
Çocukları en iyi şekilde destekleyebilmek adına da bu dönemdeki algısal 
gelişim süreçlerini iyi bilmek gerekir. Bu nedenle erken çocukluk dönemini 
ele aldığımız bu kitapta 36-72 aylık çocuklardaki algı, algının temel 
özellikleri, algı gelişimi ve algı gelişiminin desteklenmesi üzerinde 
durulacaktır. 

 

ALGI VE TEMEL ÖZELLİKLERİ 

Algı kavramını anlamak için öncelikle duyumun ne olduğunun bilinmesi 
gerekir. Genel olarak betimlendiğinde, dış bir kaynaktan ya da bedenin 
içinden gelen bir uyarı, göz ya da kulak gibi duyu organlarından birindeki 
alıcı hücreleri uyarır. Alıcı hücre, uyarıcının özelliklerine göre değişen, 
kodlanmış elektrokimyasal bir sinyali beyne göndererek bu uyarana tepki 
gösterir. İşte buna duyum denir. Beynin çeşitli duyulardan gelen karmaşık 
bilgi akışını yorumlaması ve anlamlı bilgiler haline getirmesine ise algı 
denilir. Duyum, fizyolojik ve basitken; algı psikolojik ve karmaşıktır. Ayrıca 
algının öznel ve göreceli olduğunu söylemekte yanlış olmaz (Morris, 2002; 
Bee ve Boyd, 2002).  

Tüm bireyler hangi yaşta olursa olsunlar duyu organlarıyla aldıkları 
bilgileri yorumlarlar. Duyumların yorumlanmaya tabi tutulmadan 
kullanılmaları oldukça nadirdir. Bu nedenle algılama süreci uyaranın 
duyusal yapısından ve ortamdan, daha önceki duyusal deneyimlerden, amaç 
ve dürtülerden etkilenir (Ünlü, 2001). İspanyolca bir kanal izlediğinizi ve hiç 
İspanyolca bilmediğinizi düşünün. Ekranda konuşan insanların ne 
dediklerini anlamadığınız gibi, konuşmalar kulağınıza kesintisiz bir ses 
dizisi gibi gelecektir. Algınız, konuşmalardaki ses sinyallerinin süreli 
olduğunu ve seste meydana gelen duraklamaların illa da sözcükler arasında 
olmadığını söyler. Ancak İspanyolca bilen insanlar bu kesintisiz sesleri, tekil 
ve anlamlı sözcükler olarak algılarlar. Bu dili bildikleri için sözcüğün nerede 
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bitip, diğer sözcüğün ne zaman başladığını bilirler. İspanyolca bilen ve 
bilmeyen iki izleyicinin aynı seslerin uyaranlarını almış olmasına rağmen 
farklı algılamaları, dille ilgili yaşamış oldukları deneyim ya da 
deneyimsizliklerinden meydana gelir.  

Algı, akıl yürütme ya da problem çözmeye benzeyen süreçleri içerir. 
Çünkü deneyimlerimiz, ek bilgiler doğrultusunda değişim gösterir. Başta 
yanlış olan bir algının düzeltilmesine Süpermen filmindeki ünlü “Bu bir kuş. 
Bu bir uçak. Hayır, bu Süpermen!” repliğini verebiliriz. Uçan şeyin kuş ya da 
uçak değil de Süpermen olduğunu ayırt etmek için belirli bir süre geçmesi 
gerekir. İşte bu algının akıl yürütme sürecine güzel bir örnektir. Aynı şekilde 
gün içerisinde sürekli hareket eder, bakar, koklar, uzanır ya da tutarız. O 
halde algı, eylemlerimize eşlik eden dinamik süreçleri de içeriyor diyebiliriz. 
Aslında algı yalnızca nesneleri fark etmek ya da çevremizde eylemde 
bulunmamıza yardım etmekten çok daha fazla bir öneme sahiptir. Algı, bilgi 
edinme, bu bilgileri bellekte depolama, hatırlama, problem çözme, başkaları 
ile iletişim kurma gibi birçok bilişsel yetenekleri kullanmamızı sağlar. Algı 
olmasaydı, bilişin bu özellikleri de ortaya çıkamazdı. (Goldstein, 2013). 
Fotoğraf 2’de “Leonardo: Evrensel Deha Sergisi”ni gezen çocukların 
duyularını kullanarak, Leonardo da Vinci’nin tasarladığı orijinal 
çizimlerinden yola çıkarak tarihçiler ve mühendisler tarafından inşa edilmiş 
replikalardan birinin nasıl çalıştığını keşfetmeye çalıştıkları görülmektedir.  

 
Fotoğraf 2. “Leonardo: Evrensel Deha Sergisi”ni gezen çocuklar  

Bu yüzyılın başında Gestalt psikologları olarak adlandıran bir grup 
Alman psikolog beynin gördüğü nesneleri otomatik olarak ve bilinçsizce 
basitleştirdiğini, düzenlendiğini ve sıraladığını keşfetti. Temel olarak beynin 
kendisine sunulan biçim ve örüntüleri nasıl yorumladığına odaklanan bu 
psikologlara göre algı, bir örgütlemedir ve çeşitli ilkeler doğrultusunda 
gerçekleşir. Gestalt psikologları duyusal bilgiyi yorumlamada kullanılan 



Algısal Gelişim / 193 

KAYNAKÇA 

Aglioti, S. M., Cesari, P., Romani, M., & Urgesi, C. (2008). Action anticipation and 
motor resonance in elite basketball players. Nature neuroscience, 11(9), 
1109-1116. 

Altıok, N.A. (2011). Duyu bütünlemesi. II. Okul Öncesi Eğitimi Sempozyumu, İstanbul, 
s: 84-96. http://www.ozelokullardernegi.org.tr/sempozyum.pdf sayfasından 
erişilmiştir.  

Aral, N., Bütün Ayhan, A., Gümüş, D., Zeytinli Ö. & Arslan T. (2011). A study on the 
visual perception of children attending the first grade of elementary schools. 
The International Journal of Learning, 17: 215-225. 

Atlı, S. & Beyazıt U. (2015). Bebeklik ve ilk çocukluk döneminde duyusal deneyimler. 
Bebeklik ve ilk çocukluk döneminde (0-36 ay) gelişim, duyuların gelişimi ve 
desteklenmesi içinde, M. Yıldız Bıçakçı (Ed.), Ankara: Eğiten Kitap.  

Bağcıoğlu Ünver, G. (2013). Gestalt kuramı. Gelişim ve öğrenme psikolojisi içinde, A. 
Ulusoy (Ed.), Ankara: Anı Yayıncılık. 

Bee, H., & Boyd. D. (2009). Çocuk gelişim psikolojisi, (Çev. O. Gündüz). İstanbul: Kaktüs 
Yayınları. 

Ercan, Z.G. (2009). Anasınıfına devam eden altı yaş çocuklarına verilen görsel algı eğitiminin 
görsel-motor koordinasyon gelişimine etkisinin incelenmesi. Doktora Tezi. Ankara 
Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Erdal, İ.T. (2006). Gestalt kuramının grafik tasarıma etkilerinin incelenmesi. Yüksek Lisans 
Tezi, Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Gallahue, D.L., Ozmun, J.C., & Goodway, J.D. (2014). Motor gelişimi anlamak: Bebekler, 
çocuklar, ergenler, yetişkinler, (Çev. Ed. D. Sevimay Özer, A. Aktop). Ankara: 
Nobel. 

Gegenfurtner, K.R., Braun, D.I., & Schütz A.C. (2010). Vision. In Encyclopedia of 
behavioral neuroscience (pp. 445–454), G. Kopp, M. Le Moal, R. Thomphon. UK: 
Elseiver. 

Gibson, E. P., Gibson, J. J., Pick, A. D., & Osser, H. (1962). A developmental study of 
the discrimination of letter-like forms. Journal of Comparative and Physiological 
Psychology, 55(6): 897-906. 

Goldstein, E.B. (2013). Bilişsel psikoloji. (Çev. O. Gündüz). İstanbul: Kaknüs Yayınları. 

Golombisky, K & Hagen, R. (2010). White space is not your enemy. Tokyo: Local Press.  

Halász, V., & Cunnington, R. (2012). Unconscious effects of action on perception. 
Brain Sciences, 2(2): 130-146. 

Leat, S. J., Yadav, N. K., & Irving, E. L. (2009). Development of visual acuity and 
contrast sensitivity in children. Journal of Optometry, 2(1): 19-26. 



194 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

Lehar, S. (2003). The world in your head, a gestalt view of the mechanism of conscious 
experience. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associate. 

Lindemann, O., & Bekkering, H. (2009). Object manipulation and motion perception: 
evidence of an influence of action planning on visual processing. Journal of 
Experimental Psychology: Human Perception and Performance, 35(4): 1062-1071. 

MEB (2013a). 0-36 ay çocuklar için eğitim programı. Ankara. MEB. UNICEF. 

MEB (2013b). 0-36 ay çocukları için eğitim programı ile bütünleştirilmiş aile destek rehberi 
aile kitabı (EBADER). Ankara. MEB. UNICEF. 

Morris, C.G. (2002). Psikolojiyi anlamak (Çev. H.B. Ayvaşık, M. Sayıl). Ankara: Türk 
Psikologlar Derneği Yayınları. 

Negri, G. A., Rumiati, R. I., Zadini, A., Ukmar, M., Mahon, B. Z., & Caramazza, A. 
(2007). What is the role of motor simulation in action and object recognition? 
Evidence from apraxia. Cognitive Neuropsychology, 24(8), 795-816. 

Ömeroğlu, E. (2005). Bilişsel gelişim. İstanbul: Morpa Yayıncılık. 

Pazzaglia, M., Pizzamiglio, L., Pes, E., & Aglioti, S. M. (2008). The sound of actions in 
apraxia. Current Biology, 18(22), 1766-1772. 

San Bayhan, P. & Artan, A. (2007). Çocuk gelişimi ve eğitimi. İstanbul: Morpa Yayıncılık.  

Senemoğlu, N. (2007). Gelişim öğrenme ve öğretim kuramdan uygulamaya. Ankara: Gönül 
Yayıncılık. 

Ünlü, S. (2001). Algılama. Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi Yayınları. 
http://w2.anadolu.edu.tr/aos/kitap/EHSM/1024/unite04.pdf sayfasından 
erişilmiştir.  

Vishton, P. M., Stephens, N. J., Nelson, L. A., Morra, S. E., Brunick, K. L., & Stevens, J. 
A. (2007). Planning to reach for an object changes how the reacher perceives it. 
Psychological Science, 18(8): 713-719. 

 Wohlschläger, A. (2000). Visual motion priming by invisible actions. Vision Research, 
40(8): 925-930. 

Zaporozhets, A.V. (1965). The development of perception in the preschool child. 
Monographs of the Society for Research in Child Development, 30:82-10. 

 

 

 

 

 

 



Algısal Gelişim / 195 

Görsellere İlişkin Kaynaklar 

Şekil 1, 2, 3, 4, 5 ve 6: Erişim: 
[https://www.google.com.tr/search?q=gestalt+kuram%C4%B1&espv=2&bi
w=1366&bih638&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwiJoI_
zfrQAhXIDMAKHTwaDGUQsAQIVA&dpr=1#tbm=isch&q=gestalt+exampl
es] 

Şekil 7: Erişim: [http://www.psikolojitestleri.com/gorselalgiliste.aspx?kategori=3] 

Görsel 1: Golombisky ve Hagen’in (2010) “White Space is Not Your Enemy” adlı 
çalışmasından alınmıştır. 

Fotoğraf 6, Çizim l: Zaporozhets’in (1965) “The Development of Perception in the 
Preschool Child” adlı çalışmasından alınmıştır. 
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Gelişim, büyüyen organizmanın dokularının yapısında ve bileşiminde, 
fiziksel ve nörolojik yapılarında, düşünme becerilerinde, sosyal etkileşim 
şekillerinde zaman içinde ortaya çıkan düzenli ve sürekli değişmedir. 
Gelişimin kuramsal temelleri, bu zamana bağlı olan değişimin nasıl ve neden 
olduğunu anlamaya ve açıklamaya çalışır. Farklı gelişim alanları birbirlerini 
etkileyerek (dil-sosyal; bilişsel-dil; fiziksel-psikomotor gibi) bir bütünü 
oluştururlar. Ancak, bu gelişimsel süreç, farklı alanlara yönelik kuramlarda 
farklı yaşlarda farklı dönemlerle açıklanmasına rağmen erken çocukluk 
dönemi sıfır-sekiz yaş olarak kabul edilir. Erken çocukluk dönemi bireyin 
yaşama tüm yönleriyle uyum sağlamasında gerekli olan becerilerin 
kazanıldığı çok değerli bir dönemdir. Bu dönemde çocuğun fiziksel, bilişsel 
ve psikomotor becerilerinin sayıca artması ve niteliğinin değişmesi ile 
sosyoduygusal gelişim de hız kazanır. 

Sosyal etkileşim yoluyla kazanılan deneyimler, onların çevrelerini 
kavrayışlarını ve kendilerini ifade ediş biçimlerini şekillendirerek 
duygularının da düzenlenmesini sağlar. Böylece, toplum tarafından kabul 
görülen davranış, tutum ve değerler kazanılır, kısacası sosyal gelişim hız 
kazanır. Bebeklerin doğar doğmaz anneleri ile kurdukları ilişki onların bir 
yandan duygusal yeterliliğini sağlarken, diğer yandan sosyal gelişimlerini 
destekler. Denham’ın (2003) yaptığı çalışmada erken yaşlardaki duygusal 
yeterliliğin, uzun dönemde sosyal yeterliliğe katkı sağladığı sonucuna 
varması, sosyal ve duygusal gelişimin birbiriyle yakından ilişkili olduğunun 
bir göstergesidir (Akt; Kandır ve Alpan; 2008). Bu nedenle çok boyutlu bu iki 
gelişim alanı (duygusal gelişim ve sosyal gelişim) sosyoduygusal gelişim 
olarak ele alınır. Diğer bir deyişle sosyoduygusal gelişim, bireyin doğduğu 
andan itibaren duygularını kontrol ederek, içinde yaşadığı toplumun 
değerlerini ve toplumdaki rolünü şekillendirdiği, toplumun uyumlu bir 
üyesi olmasını sağlayan becerileri kazandığı bir süreçtir. Çocuğun 
sosyoduygusal gelişimi içinde sosyal beceriler ayrı bir önem taşır. Sosyal 
beceriler; iletişim, problem çözme, karar verme, kendini yönetme ve 
diğerleriyle olumlu sosyal ilişkileri başlatma, sürdürme ve sonlandırmaya 
ilişkin beceriler, hoş olmayan durumlarla başa çıkma, çatışma çözme ve 
atılganlıkla ilgili beceriler olarak sınıflandırılır (Jenson, Sloane ve Young, 
1988). Farklı gelişim alanları ile bağlantılı sosyal becerilerin kazanılması ve 
gelişmesi ile birlikte çocuklar, içinde bulundukları toplumun değerlerini, 
standartlarını, uygulamalarını ve bilgisini kazanarak sosyalleşirler. 
Sosyalleşme süreciyle birlikte toplumun davranışlarının, bilişlerinin ve 
duygularının birçok yönünü paylaşırlar (Bennett, 2005).  

 

SOSYAL-DUYGUSAL GELİŞİM İLE İLGİLİ KAVRAMLAR 

Sosyoduygusal gelişim alanı ile ilgili temel kavramlar, bu gelişim alanının 
daha iyi kavranmasını sağlayacaktır. Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I 
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Cinsel gelişim döllenme anında biyolojik cinsiyetimizin belirlenmesiyle 
başlar ve tüm yaşam boyunca devam eder. Bebeklik döneminin sonlarına 
doğru çocuklar kendi cinsiyetlerinin farkındadır (Bee ve Boyd, 2009). İki yaş 
civarı çocuklar, “kız”, “erkek” ayrımını fark etmeye başlarlar. Dört yaş 
civarında kızlar ve erkeklerin dış görünüşleri, kıyafetleri, saç şekilleri, 
oyuncakları cinsiyetlere göre farklılık gösterir. Beş yaş civarı çocuklar “Ben 
nasıl dünyaya geldim?”, “Çocuk nasıl doğar?”, “Öpüşmeyle çocuk olur 
mu?”, “Kızların pipisi nasıl?” gibi sorular sormaya başlarlar (DeLamater ve 
Friedrich, 2002; Akalın, 2008). Özellikle üç-altı yaş dönemi çocuğun 
sosyalleşmeye başladığı, çevresindeki diğer çocukların farkına vardığı bir 
dönemdir. Bu dönem aynı zamanda oyun çağıdır. Çocuğun, akran grubuyla 
oynadığı evcilik ve doktorculuk gibi oyunlar, cinsel merakını gidermeye 
yöneliktir (Tuzcuoğlu ve Tuzcuoğlu, 2004). İki-üç yaşından itibaren 
çocukların kendilerini “Ben kızım.” ya da “Ben erkeğim.” biçiminde 
tanımlamaya başlaması, cinsiyet kimliği gelişimini yansıtır (Akalın, 2008). 
Cinsiyet kimliği, çocuğun benlik algısını şekillendiren önemli kavramlardan 
biridir. On sekiz ay civarında başlayan bu süreç, üç-altı yaşları arasında 
pekişmektedir (DeLamater ve Friedrich, 2002; Dökmen, 2004). 

Temel olarak cinsiyet kimliği gelişimi hayatın ilk yıllarında oluşmaya 
başlar. Çekirdek cinsiyet kimliği gelişimi çocukluğun ilk iki yılında 
başlamakla birlikte, yerleşmesi üç-dört yaş dolayında gerçekleşir. Cinsel 
gelişim karmaşık bir süreç olup biyolojik, bireysel, ailesel, çevresel etkenler 
ile bilişsel gelişimin etkileşimi sonucu gerçekleşir. Anne-babanın çocuklara 
yönelik tutumları onların cinsiyetine göre değişmektedir. Bebekler doğar 
doğmaz geleneksel ve kültürel ayrımlar ile karşılaşır. Üç-altı yaş döneminde 
bu tutumlar daha da belirgin hale gelir. Anne-babalar çocuklarına 
cinsiyetlerine uygun oyuncak alıp, cinsiyetlerine özgü davranış ve ilgileri 
desteklemektedirler (DeLamater ve Friedrich, 2002; Yarber ve Sayad, 2009). 
Bu dönemde çocuklar, karşı cinsiyetten ebeveyne yönelik yoğun bir sevgi 
duyabilir ve hemcins ebeveyni kıskanma ile gerçekleşen cinsel temelli 
çatışmalar yaşayabilirler. Bu süreçte erkek çocuk babayı, kız çocuk ise anneyi 
rakip olarak algılayabilir. Karşı cinsiyetten ebeveyne dokunmak isteyebilir, 
onun ilgisini başkalarıyla paylaşmak istemeyebilir. Cinsel çatışmaların 
çözümlenmesiyle birlikte hemcins ebeveynleriyle özdeşim kuran çocuklar 
toplumsal rolleri, sosyal değerleri ve kuralları öğrenmeye başlarlar.  

Bu dönemde çocuk artık kendi varlığının ve dış dünyanın iyice farkına 
varır, kız ve erkeklerin farklı beden yapısına sahip olduklarını öğrenir, kendi 
cinsel organlarına dokunmaya başlar. Özellikle erkek çocukların çoğunluğu 
bir yaşın sonuna doğru cinsel organlarıyla oynamaya başlarlar. 
Mastürbasyon olarak tanımlanabilecek bu davranış genellikle üç yaş 
civarında artar. Ebeveynin vücuduna yönelik olan merak altı yaşına kadar 
devam eder. Altı yaşından sonra ise, aynı cinsiyetteki akranlarının cinsel 



248 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

organlarına yönelik bir merak olarak devam eder. Yaş ilerledikçe, akran 
ilişkileri daha ön plana çıkar (Santrock, 2014). Hem erkek hem de kız 
çocuklarında görülebilen mastürbasyon davranışı çocuklar için keşfetme 
dürtüsünün doğal bir sonucudur. Cinsel bölgeler kapalı tutulduğundan, 
yoğun keşfetme dürtüsüne sahip üç-altı yaş çocukları için ilgi odağı haline 
gelir. Masal dinlerken, televizyon izlerken, uykuya dalarken mastürbasyon 
davranışı görülebilir. Yetişkinlerin tepki göstermesi çoğu zaman bu davranışı 
pekiştiren bir etki yaratır (Tuzcuoğlu ve Tuzcuoğlu, 2004).  

Çocuğun kendi bedenine ve diğer çocukların bedenlerine olan ilgisi 
dönemin sonlarına doğru, karşı cinsiyetten olan ebeveyne kayar. 
Ebeveynlerin vücutlarına dokunmak ve bakmak isteyebilirler. Tuvalet ya da 
banyo yaparken kendisine benzeyen ve farklı olan özellikleri gözler. 
Anne-babasının vücutları kendisinden ve birbirinden farklıdır. Çocuk nelerin 
farklı olduğunu, farklılıkların nedenlerini ve yol açtığı sonuçları öğrenmek 
ister (Sevim, 2002). Bu yaş döneminde çocuklar evcilik, doktorculuk gibi 
oyunlar oynamaya başlar. Özellikle evliliğe yönelik ilgileri vardır. Evcilik 
oyunu içinde ebeveyn rolleri, cinselliğe dayalı temalar üzerinden işlenir. 
Bebeklerin dünyaya geliş şekli, annenin karnında oluşumu ile ilgili sorular 
sormaya başlar. Bebeklere karşı ilgileri artar. Cinsel içerikli oyunlar 
aracılığıyla cinsel rolleri deneyimlerler (DeLamater ve Friedrich, 2002; 
Shaffer ve Kipp, 2010).  

 
Fotoğraf 1. Dört-beş yaşlarında “evcilik”-“doktorculuk” oynayan çocuklar 
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İnsanın toplumsal bir varlık olması, onu doğuştan itibaren yaşam 
boyunca değerler geliştirmeye, bunlara dayalı davranışlar sergilemeye 
yöneltir. Tüm kültürlerde en temel toplumsallaşma görevlerinden biri, 
gelişmekte olan çocuğun iyi davranışlar edinmesini sağlamak ve toplumsal 
ahlâk ölçütlerini çocuğa aktarmaktır. Bireyin taşıması gerektiği düşünülen 
değerler ve gerçekleştirmesi istenen belirli davranışlar kültürden kültüre 
değişiklik gösterse de, bütün toplumlarda davranışların doğruluk ve 
yanlışlığına ilişkin kurallar sistemi vardır. Çocuğun söz konusu kuralları 
öğrenmesi, bu kuralara uymadığında duygusal rahatsızlık ya da suçluluk 
duyması, kurallara uyduğunda ise duygusal doyum sağlaması beklenilir 
(İnanç, Bilgin ve Atıcı, 2004; Türküm, 2013).  

Ahlâk; bireylerin subjektif (öznel) olarak geliştirdikleri iyi/kötü, 
doğru/yanlış biçimindeki yargılarından oluşur. Bu yargılar, yaşam boyunca 
ailede öncelikle ebeveynlerin ve diğer aile üyelerinin model olmalarıyla 
oluşmaya başlar, daha sonra okulda eğitimler eğitimcilerle, arkadaşlarla 
kurulan iletişim ve edinilen modellerle şekillenir. İyi/kötü, doğru/yanlış 
yargılamalarının dayanağı olan kurallar bütünü olan ahlâk sistemi, ahlâkî 
ilkelerin beslendiği bir kaynaktır. Ahlâkî ilkeler, kişiler arası ilişkileri ve 
beklentileri yapılandırmada bireylere dayanak oluşturur. Aynı zamanda 
bireylere yaşam hedefi de oluşturur. Bu, doğru kabul edilen kuralları 
içselleştirme, koruma, o kurallara uygun yaşama gibi etkinlikleri içerir 
(Türküm, 2013). 

Ahlâk gelişiminin duygusal, davranışsal ve bilişsel olmak üzere üç temel 
boyutu vardır. Ahlâk gelişiminin duygusal boyutuyla ilgili çalışmalarda 
kaygı, suçluluk duyguları gibi olumsuz ya da empati gibi olumlu duygulara 
yer verilir. Davranışsal boyut, etik ilkelerin göz önüne alınmasını gerektiren 
gerçek davranışlarla ilgilidir. Çocukların kopya çekme, yalan söyleme, 
saldırganlığı denetleyememe, zevk duygusunu erteleyememe gibi 
onaylanmayan davranışları ya da paylaşma, iş birliği, özgecilik ve yardım 
etme gibi olumlu davranışları davranışsal boyut ele alır. Bilişsel boyut ise; 
etik kurallarla ilgili bilgileri, çeşitli eylemlerin “iyiliğine” ya da “kötülüğüne” 
ilişkin yargıları içerir. Çalmanın iyi olup olmadığına ilişkin akıl yürütme, 
tutumlar ve değerler bilişsel boyutta yer alır (Çağdaş ve Seçer Şahin, 2002; 
İnanç vd., 2004; Gander ve Gardiner, 2015). Ahlâk gelişimi sayesinde bireyler 
toplumsal ilişkilerinde görece ortak paydalara dayanarak beklentiler 
oluşturabilir, davranışlar geliştirebilir. Ahlâkın gelişimi, gelişimin fiziksel, 
bilişsel alanlarında olduğu gibi, basitten karmaşığa (gelişmişe) doğru bir 
seyir izler (Türküm, 2013). 

Bu bölümde ahlâk gelişimine ilişkin temel kavramlara, ahlâk gelişiminin 
nasıl şekillendiğini açıklayan bilim insanlarının görüşlerine, bu görüşlere 
yönelik yapılan eleştirilere ve eğitimcilerin çocukların ahlâk gelişimlerini 
desteklemedeki rollerine yer verilmiştir. 
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AHLÂK GELİŞİMİ İLE İLGİLİ KAVRAMLAR 

Ahlâk soyut bir kavram olması nedeni ile tanımlanması ve anlaşılır kı-
lınması oldukça zordur. Ancak buna rağmen, farklı tanımlamalarla anlama 
çabaları bulunmaktadır.  

 

Ahlâk 

Bireyin doğru ve yanlışı ayırt edebilmesini sağlayan değerler bütünü 
olarak tanımlanan ahlâk, Kohlberg'e göre, evrensel ilkelerle de örtüşen, 
bireyin kendisinin belirlediği ilkelere göre yargıda bulunması, kararlar 
alması ve onlara uygun davranabilme yeteneğidir. Yine Kohlberg’e göre 
ahlâk, hak-haksızlık, doğru-yanlış konularında bilinçli bir yargılama, karar 
verme ve davranmayı da kapsayan, bilişsel bir yapıdır (Çiftçi, 2003). Sözlük 
anlamı olarak ise ahlâk; belli bir dönemde belli insan topluluklarınca 
benimsenmiş olan, bireylerin birbirleriyle ilişkilerini düzenleyen törel 
davranış kurallarının, yasalarının ve ilkelerinin toplamı olarak tanımlanır 
(Akarsu, 1998). 

 

Ahlâkî Olgunluk 

Bireyin duygu, düşünce, yargı, tutum ve davranışlarındaki her türlü 
ahlâk dışılığı ve sapmayı hissedebilmesini sağlayan mükemmellik düzeyi 
olarak tanımlanır. Ahlâkî olgunluk, ahlâkî değerleri içselleştirebilmeyi, 
ahlâkî değerlerin vicdana yerleşmesi yerleşmesini ve kökleşmesini 
gerektirir (Şengün ve Kaya, 2007).  

 

Ahlâkî Kişilik 

Ahlâkî kimlik, ahlâkî karakter ve ahlâkî örnekleri kapsayan özgün bir 
örüntü olduğu kabul edilir. Tabi bu özelikler, her bireyde farklı özellikleri 
barındıran bir yapıdadır. Buna göre ahlâkî kimliğin bir parçası olarak 
bireyler, kendi benliğini, özünü, bazı ahlâkî değerler ve ahlâkî özelliklerle 
tanımlarlar. Yaşamları açısından bu değerleri merkezi bir yere koyar ve 
onları aşmaları durumunda benlik bütünlükleri tehlikeye girer. Aynı 
şekilde, örneğin dürüst olmak, güvenilir olmak, sadık olmak, vicdan sahibi 
olmak gibi güzel karakteristik özeliklere sahip olan ve kendisini bu 
özelliklerle tanımlayan bir birey, bu özelliklerine aykırı davranışlara teşvik 
eden baskıya karşı durmak, baştan çıkarıcıların ve hayal kırıklıklarının 
üstesinden gelmek ve olumlu davranışlarını sürdürebilmek için gerekli 
irade gücü, istek ve bütünlüğe sahiptir (Santrock, 2011). 
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Ahlâkî Gelişim  

Çocukların, belirli davranışları "doğru" ya da "yanlış" olarak 
değerlendirmelerine rehberlik eden ve kendi eylemlerini yönetmelerini 
sağlayan ilkeleri kazanma süreci olarak tanımlanır (Onur, 2014; Gander ve 
Gardiner, 2015). Bu süreç toplumun tüm değerlerine kayıtsız şartsız edilgin 
bir uyma değil, topluma etkin bir uyumu sağlamak için değerler sistemi 
oluşturma olarak görülür (Senemoğlu, 2013).  

Bu gelişimsel süreci inceleyen, tarihte üç büyük felsefe öğretisi vardır. 
Birincisi, St. Augustine gibi teologların savunduğu "ilk günah" öğretisidir; 
buna göre, çocuklar doğal olarak günahkâr yaratıklardır; dolayısıyla 
yetişkinlerin müdahalesine gereksinmeleri vardır. Locke'un başlattığı ikinci 
görüş, çocuğun ahlâk açısından ne "iyi" ne de "kötü" olarak dünyaya 
geldiğini, eğitim ve yaşantı sonucu çocuğun iyi ya da kötü bir kişi haline 
geleceğini savunur. Rousseau'nun temsil ettiği üçüncü öğretiye göre, çocuklar 
"doğuştan saf ve temiz" yaratıklardır ve ahlâk dışı davranışlar yetişkinlerin 
bozucu etkisinden kaynaklanır (Onur, 2014). Ahlâk gelişimini açıklayan 
kuramsal yaklaşımların bu üç öğretiye dayandığı görülmektedir. 

 

AHLÂK GELİŞİMİ KURAMLARI 

Ahlâk gelişimini ve ahlâkî davranışların kazanıma sürecini açıklayan çe-
şitli kuramlar olmakla birlikte, en öne çıkanları, psikoanalitik kuramlar, 
davranışçı kuramlar, toplumsal öğrenme kuramı ve ahlâkî düşünce, duygu 
ve davranışların kazanımını gelişimsel açıdan açıklayan Jean Piaget ve 
Lawrence Kohlberg'in ahlâkî gelişim kuramdır kuramıdır. Aşağıda sırasıyla 
bu kuramlara yer verilmiştir: 

 

Paikoanalitik Kuramlar 

Bu bölümde ahlâk gelişiminde biyolojik gelişim çerçevesinin 
vurgulandığı Freud'un yaklaşımı ile biyolojik gelişimin dışına çıkılarak 
sosyal etkinliklerin önem kazandığı Erikson’un yaklaşımı yer almaktadır. 

 

Freud'un Ahlâk Gelişimine Yaklaşımı 

Freud insan doğasının kötü olduğunu ve ehlileştirilmesi gerektiğini kabul 
ederek, insan doğasına ilişkin yukarıda sözü edilen olumsuz kabulü yansıtır 
(Onur, 2014). Buna göre çocuklar bencillik, saldırganlık, cinsellik gibi 
olumsuz eğilimlerle dünyaya gelirler. Bu eğilimler, çocuğun (özellikle) 
anne-babalar tarafından erken yaşlarda eğitilmesi (ceza) ile yok edilebilir. 
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Bireyin ileriki yaşamında kullanacağı tüm becerilerin temelleri erken 
dönemde atılır. Bu nedenle erken çocukluk döneminde çocukların öğrenme 
süreçlerinden etkili biçimde yarar sağlayabilmeleri için çocukların gelişimsel 
özelliklerinin çok iyi bilinmesi gereklidir. Hatta çocukların gelişimsel 
özellikleri açısından iyi tanınması erken çocukluk yıllarında gereklilikten çok 
zorunluluk olarak görülmelidir. Çocukların gelişimsel özelliklerinin 
bilinmesi onlara uygulanacak eğitim programların temelini oluşturur 
(Anılan, 2016; MEB, 2013). Çocukların gelişim özelliklerine uygun hazırlanan 
eğitim ortamları, erken çocukluk eğitimi programlarının en iyi şekilde 
uygulanmasına çocukların gelişimleri ve öğrenme becerilerinin 
desteklenmesine fırsat verir. Kısaca erken çocukluk döneminde çocukların 
gelişimini desteklemek amacıyla hazırlanan programların çocukların yaş, 
gelişim özellikleri, ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda olması gereklidir. Bu 
nedenle çocuklar iyi tanınarak, gelişimleri desteklenmeli ve buna uygun 
eğitim programlar hazırlamalıdır (MEB, 2013). 

Çocukların gelişim özellikleri, ilgi ve ihtiyaçlarının belirlenmesi; çocukla 
ilgili tüm bilgilerin, nesnel, esnek ve tutarsızlıklardan uzak amaçlara uygun 
yöntemler ve araçlar ile sistematik olarak toplanması, kayıt altına alınması ve 
elde edilen tüm bilgilerin bir araya getirilerek değerlendirilmesini kapsayan 
süreç olarak ifade edilebilir (MEB, 2013; Anılan, 2016). Erken çocukluk 
dönemi eğitimcilerinin sahip olması gereken yeterlilikler arasında yer alan 
çocukların öğrenmelerini izleme, değerlendirme ve kayıt tutma yeterliği, 
erken çocukluk döneminde çocukların gelişim özellikleri, ilgi ve 
ihtiyaçlarının belirlenmesinin gerekliliğini açıkça gösterir (MEB, 2013). 
Çocukların gelişimsel özellikleri, ilgi ve ihtiyaçlarının belirlenmesi sürecinin 
tanımından ve gerekliliğinden yola çıkarak, bu bölümde erken çocukluk 
döneminde gelişimsel değerlendirmenin önemi, erken çocukluk döneminde 
eğitimcinin kullanabileceği gelişimsel değerlendirme yöntem ve teknikleri, 
erken çocukluk dönemi eğitimcisinin gelişimsel değerlendirme sürecinde 
göz önünde bulundurması gereken noktalar, erken çocukluk döneminde 
gelişimsel riskler/risk durumları ile erken çocukluk döneminde gelişimsel 
değerlendirme raporlarının farklı disiplinlerle paylaşımı ve yönlendirme 
konularına yer verilmiştir.  

 

GELİŞİMSEL DEĞERLENDİRMENİN ÖNEMİ  

İnsan gelişiminde, erken çocukluk dönemi tüm yaşam sürecini etkiler. 
Dolayısıyla bu süreçte, yaşanan deneyimler ve maruz kalınan etkiler, erken 
çocukluk dönemi açısından büyük önem taşır (Atay, 2005). Bilindiği gibi 
gelişim belli bir sıra izler, ancak gelişim kalıtım ve çevreden de etkilenir. 
Çocuklar aynı yaş grubunda olsalar bile gelişimsel olarak farklılıklarının 
olacağını açıkça görülür. Bu nedenle bireysel farklılıkların olduğu ve 
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gelişimde çevresel koşulların etkisinin daha fazla olduğu erken çocukluk 
döneminde çocukların gelişimi üzerinde etkili olan ev ve okul ortamının göz 
önünde bulundurulması gerekir (Howard, Williams ve Lepper, 2010; Yılmaz 
Topuz, 2015; Anılan, 2016).  

Çocukların gelişim özelliklerinin, ilgi ve ihtiyaçlarının belirlenmesinin 
temelinde çocuğa daha fazla ulaşmak ve destek olmak yatar. Çocukların 
gelişimsel değerlendirme sürecinde tüm gelişim alanları, ailesi, yaşadığı 
çevre, sağlık durumu, geçmiş yaşantıları vb. birçok faktör göz önünde 
bulundurulur. Bu göz önünde bulundurulan noktalar ele alındığında; 
çocukların gelişim özelliklerinin, ilgi ve ihtiyaçlarının belirlenmesi sürecinin 
hem çocuğa hem ailesine hem de eğitimciye büyük katkılar sağladığı 
görülür. Erken çocukluk dönemindeki çocukların gelişim özelliklerinin, ilgi 
ve ihtiyaçlarının belirlenmesi sürecine ailenin de dahil edilmesi; çocukların 
daha etkili eğitim ortamının oluşturulması, eğitimin istenilen etkiyi 
yaratabilmesi ve aileden çocuğu hakkında daha fazla bilgi alınması, ailenin 
de çocuğuna nasıl destek olacağını öğrenmesine yardımcı olur. Ailenin 
çocuğun değerlendirme sürecine dahil edilmesi, ailenin çocuğundan 
beklentilerinin netleşmesine, çocuğunun güçlü ve zayıf yönlerinin farkına 
varmasına ve bu doğrultuda çocuğuna destek olmasını sağlar. Ayrıca bu 
süreçte ailenin çocuğuna ilişkin düşünceleri ve kaygılarını paylaşması 
eğitimci açısından da kilit bilgiler içerir (Oktay ve Polat Unutkan, 2003; 
Mindes, 2007; Tagay, 2014; Emre Bolatbaş ve Yıldız Bıçakçı, 2015; Anılan, 
2016).  

Erken çocukluk dönemi eğitimcilerinin taşıması gereken özellikler 
arasında çocukların gelişim özelliklerini tanımlayabilmeleri, kazanımlara 
uygun eğitim programları ve eğitim materyallerini hazırlayabilmeleri, eğitim 
programının değerlendirmesini yapabilmeleri, desteğe ihtiyaç duyan ya da 
özel gereksinimleri olan çocukları farkedebilmeleri, ailelerle ve ilgili 
birimlerle bu konuda etkili iş birliği kurabilmeleri yer alır. Ayrıca erken 
çocukluk eğitim programında eğitimin kalitesinin değerlendirilmesi ele 
alındığında; eğitimde kalitenin göstergelerinden birinin eğitimcinin 
gelişimsel uygulamalara yer vermesinin elzem olduğu söylenebilir. Bu 
özellikler düşünüldüğünde de erken çocukluk dönemi eğitimcisinin 
çocukların gelişim özellikleri, ilgi ve ihtiyaçlarını belirlemesi gerektiği açıkça 
görülür (Sezer, 2010; MEB, 2013). 

Çocuklara yönelik eğitim ortamlarının oluşturulmasında, bu ortamın 
çocukların öğrenme ve gelişiminde etkili olabilmesinde gelişimsel özellikleri, 
ilgi ve ihtiyaçlarının bilinmesi önemlidir (Howard, Williams ve Lepper, 2010; 
Yılmaz Topuz, 2015; Anılan, 2016). Öğrenmenin değerlendirilmesinin 
temelinde de çocukların gelişimsel özelliklerin de değerlendirilmesi yer alır 
(Hume ve Coll, 2009; Anılan, 2016).  



 Gelişimin Değerlendirilmesi / 301 

Eğitimciler, değerlendirme sonuçlarını kullanarak öğrenme ortamlarını 
hazırlar, programları uygular ve uygulama sürecinde de yine değerlendirme 
yaparlar (Hume ve Coll, 2009; Anılan, 2016). Eğitimci çocukların 
kazanımlarını, uygulanan etkinlikleri, kullanılan yöntem ve teknikleri de 
değerlendirir. Elde ettiği sonuçlarla eğitimci, öğrenmenin ne düzeyde 
oluştuğunu, öğrenmeyi sağlamak için neye gereksinimi olduğunu belirler, 
öğrenmenin gerçekleşmemesi durumunda nedenlerini belirlemek için 
yeniden planlama, uygulama ve değerlendirme sürecini yeniden geliştirerek 
tekrarlar. Bu şekilde eğitimciler çocukların öğrenme ve gelişim sürecinin 
geliştirilmesine katkıda bulunur. Görüldüğü gibi erken çocukluk dönemi 
eğitimcilerinin çocukları düzenli olarak değerlendirmeye yönelik çalışmalar 
gerçekleştirmeleri önemlidir (Hume ve Coll, 2009; Anılan, 2016). 

Çocukları gelişimsel özellikleri açısından tanıma ve değerlendirme süreci; 
çocukların gelişimlerini değerlendirme, davranışlarının temel nedenlerini 
belirleme ve programı değerlendirmenin yanında aile ile iş birliği ve aileye 
rehberlik etme konularında da önemli katkılar sağlar (Oktay ve Polat 
Unutkan, 2003). Eğitim sistemin her kademesinde olduğu gibi erken 
çocukluk döneminde de okul ile aile arasında karşılıklı güven ve iyi niyete 
dayalı, sağlam bir ilişkinin olması önemlidir. Bu ilişki çocuğun etkili biçimde 
tanınması, değerlendirilmesi ve yönlendirilmesi için gereklidir. Çünkü 
çocukla ilgili alınacak her türlü karar, yapılacak her hata ya da elde edilecek 
her başarı, başta çocuk olmak üzere çocuğun ailesini, eğitimcisini ve 
çevresini de doğrudan etkiler. Bu nedenle çocukların gelişimsel desteği için 
eğitimci ve ailenin iş birliği içinde çalışması gereklidir. Eğitimcinin gözlemler 
aracılığıyla topladığı bilgileri, ailelerle görüşmelerinde ya da gelişim 
raporları yoluyla paylaşmalıdır. Bu paylaşımları yapmadan eğitimci 
öncelikle kendine ve çocuğa sunduğu eğitim programlarını da gözden 
geçirmelidir. Çocuğun değerlendirme sonuçlarına eğitimci olarak kendini ve 
sunduğu eğitim ortamına ilişkin bilgileri katmadığında kendini ve aileyi 
çocuğun gelişimini desteklemek için yeterli düzeyde yönlendiremez. Bu 
paylaşımlar istenilen nitelikte olduğunda çocuğun gelişimine destek için 
aileyi yönlendirmelidir (Mindes, 2007).  
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bebekler vb. riskli bebekler konularında teorik ve uygulamaya dayalı çalışmaları ve dersleri 
bulunmaktadır. Evli ve iki çocuk sahibidir. 
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 GELİŞİMİ DESTEKLEME ÇALIŞMALARININ ÖNEMİ 

 GELİŞİMSEL DESTEK PROGRAMLARI 

 GELİŞİM ALANLARINA GÖRE DESTEKLEYİCİ ÇALIŞMALAR 
 Motor Gelişimin Desteklenmesi 

 Motor gelişimi destekleyici ortam ve materyaller 
 Motor gelişim etkinlikleri 
 Motor gelişim destek çalışmalarında dikkat edilecek hususla 

 Bilişsel Gelişimin Desteklenmesi 
 Bilişsel gelişimi destekleyici ortam ve materyaller 
 Bilişsel gelişim etkinlikleri 
 Bilişsel gelişim destek çalışmalarında dikkat edilecek 

hususlar 
 Dil Gelişiminin Desteklenmesi 

 Dil gelişimini destekleyici ortam ve materyaller 
 Dil gelişimi etkinlikleri 
 Dil gelişim destek çalışmalarında dikkat edilecek hususlar 
 Sosyal-duygusal gelişimin desteklenmesi 
 Sosyal- duygusal gelişimi destekleyici ortam ve materyaller 
 Sosyal- duygusal gelişim etkinlikleri 
 Sosyal-duygusal destek çalışmalarında dikkat edilecek 

hususlar 
 Öz Bakım Becerilerinin Desteklenmesi 

 Öz bakım becerilerini destekleyici ortam ve materyaller 
 Öz bakım becerileri etkinlikleri 
 Öz bakım becerileri destek çalışmalarında dikkat edilecek 

hususlar 

 ETKİNLİK ÖRNEKLERİ 
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Yaşamın ilk yıllarını oluşturan 0-72 aylar arasındaki dönem, çocuğun 
gelişiminin en hızlı olduğu yıllardır. Bu hızlı gelişim evresinde içinde 
bulunulan yıla göre çocuğun ihtiyacı aydan aya bile önemli değişimler 
gösterebildiği için, eğitim ve destek çalışmaları da bu doğrultuda 
farklılaşabilir. Türkiye’de çocukların gelişimlerini destekleyen eğitim 
programları; 0-36 ay ve 36-72 ay programları olmak üzere iki grupta 
hazırlanmıştır. Bireyin gelişiminin sürekliliği düşünüldüğünde, 36-72 ay 
eğitim ve destek çalışmalarının 0-36 ay destek çalışmalarının devamı 
niteliğinde olduğu söylenebilir. 0-72 aylık dönemde verilecek eğitimin 
çocuğun bütün gelişim alanlarını desteklemesinin yanında, ilgileri 
doğrultusunda çocuğu mutlu edecek, dikkatini çekecek biçimde çocuk 
merkezli bir anlayışla verilmesi gerekir. Bu dönemde eğitimci ve ailelerin 
çocuğun gelişiminin desteklenmesine yönelik rollerinin belirlenmesi önem 
taşır. Eğitimci ve ebeveynlerin iş birliği halinde uygun ortam ve materyalleri 
sağlayarak, uygun gelişimsel strateji-yöntem-teknikler kullanarak 
gerçekleştirecekleri destek çalışmaları çocuğun 72 aydan sonraki gelişimine 
de sağlam bir temel oluşturacaktır. 

Bu bölümde 36-72 aylık çocukların gelişiminde destek çalışmalarının 
önemi, Türkiye’de geçmişten günümüze uygulanan aile ve kurum merkezli 
programlar, motor, bilişsel, dil, sosyal-duygusal gelişim alanlarının yanı sıra 
bir gelişim alanı olmamasına rağmen erken çocukluk döneminde çocuktan 
kazanması beklenen öz bakım becerilerinin desteklenmesine yönelik 
ortam-materyal, etkinlikler ile dikkat edilecek hususlara ilişkin bilgilere yer 
verilmiştir. Gelişim destek çalışmaları 2013 Milli Eğitim Bakanlığı Okul 
Öncesi Eğitim Programı doğrultusunda hazırlanmıştır. Son olarak 
programda geçen gelişimsel kazanımlar doğrultusunda hazırlanan beş 
etkinliğe yer verilmiştir.  

 

GELİŞİM DESTEK ÇALIŞMLARININ ÖNEMİ 

Çocuğun istenen yönde gelişimini sürdürmesi, becerilerini geliştirmesi, 
sahip olduğu potansiyeli üst düzeye çıkarabilmesi, istenen özellikler 
geliştirebilmesi nitelikli eğitim ve destek çalışmalarıyla sağlanabilir. Bu 
çalışmalar doğrultusunda çocuklar motor, bilişsel, dil ve sosyal-duygusal 
becerilerde en üst düzeye ulaşabilirler (Deniz ve Yükselen, 2014). Erken 
yaşlardan itibaren sağlanacak deneyimler vasıtasıyla elde edilen temel bilgi, 
beceri ve alışkanlıklar, çocuğun daha sonraki öğrenim yaşantısının yanı sıra 
sosyal-duygusal yaşamını da biçimlendirecek güçtedir. Tesadüflere 
bırakılmayacak kadar ciddi, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile 
yönlendirilmesi gereken erken çocukluk dönemi ve eğitim tüm eğitim 
sürecinin en kritik aşamasıdır (Arı, 2003). 
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Gelişim alanları incelendiğinde; fiziksel büyüme ve motor gelişimin 36-72 
aylık dönemde oldukça hızlı olduğu görülür. Bu dönemde çocuklar bitmek 
bilmeyen bir enerji ve güçle hareket ederler. Bilişsel gelişimde ise 0-36 aylık 
dönemdeki deneme-yanılma tarzı problem çözme becerilerinin ortadan 
kalktığı görülür. Çocuklar akıl yürütme becerilerini etkileyici ve hayranlık 
uyandırıcı biçimde kullanırlar. Konuşma seslerini tam olarak çıkarabilir, dili 
sosyal olarak kullanabilirler. Uygun çevre sağlandığında kendinden emin, 
özgür ve sosyal olabilirler. Diğer çocuklar ve yetişkinlerle etkileşime girme, 
ikna etme, anlaşmazlıkları çözebilme gibi becerileri edinerek yetişkinlik 
döneminde mutlu bir birey olabilmenin temelini atarlar (Berk, 2013; Trawick 
Swith, 2013). 

Gelişim alanlarında sağlanacak yetişkin desteği oldukça önemlidir. Bu 
desteğin tutarlı, düzenli ve duyarlı olması gerekir. Çünkü bu dönem 
çevrenin gelişim üzerinde oldukça etkili olduğu ve çocuğun yetişkini model 
aldığı bir dönemdir (Arslan, 2011). Çocuklara olumlu davranışlar 
kazandırmada zengin çevre uyarıcılarına gereksinim vardır (Oğuzkan ve 
Oral, 1992; Acun ve Erten, 1996; Dinç, 2002). Çocukluk yıllarında zengin 
çevre uyarıcıları yeterli düzeyde sağlanamadığı takdirde, çocuğun 
yetişkinlik yıllarındaki yaşantısında bazı eksiklikler oluşabilir (Oğuzkan ve 
Oral, 1992; Aksoy, 1994). 

Çocuk, gelişimine ilişkin temel bilgi, beceri, tutum ve alışkanlıkları ailede 
kazanır. Bu açıdan aile; çocuğun bakımı, gelişimi ve eğitiminden sorumlu 
başlıca kurum olma özelliği taşır. Aileden sonra, okul öncesi eğitim 
kurumları çocuğu toplumsal yaşama hazırlamada aileyi destekleyen 
kurumlar olarak sistem içinde yerini alır (Kandır, 2001). Çocuğun okul öncesi 
dönemde sosyal yönden gelişimi daha sonraki sosyal davranışlarına temel 
olacaktır (Özgülük, 2006). Ayrıca okul başarısının artırılması ve yaşamın 
iyileştirilmesi için gerekli olan bilişsel becerilerin kazanılmasında da okul 
öncesi eğitim önemlidir (Diamond, Bannett, Thomas ve Munro, 2008). 
Çocuğun sağlıklı gelişiminde profesyonel bakım ve eğitim çalışmaları büyük 
önem taşır. Bu nedenle eğitim çalışmalarının sistemli bir çerçevesi olan okul 
öncesi eğitim programlarının destek çalışmaları kapsamında önemli rolü 
vardır. 

   

GELİŞİMSEL DESTEK PROGRAMLARI 

Eğitim insanı diğer canlılardan ayıran en temel ihtiyaçlardan biridir. 
İnsan doğduğu andan itibaren yaşamını sürdürebilmek için başkalarının 
bakım ve özenine muhtaçtır (Oktay, 2014). Erken yıllardan itibaren 
çocukların eğitim ihtiyacının karşılanmasında önemli bir yer tutan eğitim 
programları, kurum çalışmalarının kontrollü bir süreçte ilerlemesini sağlar. 
Programların hazırlanmasında toplumun ve çocukların ihtiyaçları ile 



370 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

KAYNAKLAR 

Acun, S. & Ertan, F.B. (1996). Okul öncesi eğitim, İstanbul: Esin Yayınevi. 

AEP, (2011). Aile eğitimi programı, Ankara: MEB. 

APP, (2011). American academy of pediatrics, american public health association, 
national resource center for health and safety in child care and early education. 
Caring for our children: National health and safety performance standards; guidelines 
for early care and education programs. Elk Grove Village, IL: American Academy 
of Pediatrics; Washington, DC: American Public Health Association. 
http://nrckids.org sayfasından erişilmiştir. 

Aksoy, A. (1994). Okul öncesi eğitim kurumlarında yönetim. Ankara: Gazi Üniversitesi 
Meslekî Eğitim Fakültesi Yayınları. 

Arı, M. (2003). Türkiye’de erken çocukluk eğitimi ve kalitenin önemi. Çocuklukta 
gelişim ve eğitimde yeni yaklaşımlar içinde, M. Sevinç (Ed.) İstanbul: Morpa Kültür 
Yayınları. 

Arslan, Ü. (2011). Okul öncesi eğitimde temel becerilerin ve sosyal davranışların 
kazandırılması. Okul öncesi eğitime giriş içinde, G. Haktanır (Edt.) Ankara: Anı 
Yayıncılık. 

Aral, N; Kandır, A. &Can Yaşar, M. (2002). Okul öncesi eğitim ve okul öncesi eğitim 
programı. İstanbul: Ya-Pa Yayınları. 

ASHA, (2017). Activities to encourage speech and language development. 
http://www.asha.org/public/speech/development/Parent-Stim-Activities.h
tm sayfasından erişilmiştir. 

Atli, S. (2011). II. Meşrutiyet dönemi okul öncesi eğitim çalışmalarının cumhuriyet dönemi 
uygulamalarına yansıması. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Yüzüncü Yıl 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Berk, L. (2013). Bebekler ve çocuklarda doğum öncesinden orta çocukluğa (Çev. N. Işıkoğlu–
Erdoğan). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. 

Brown, W.,Odom, S., McConnell, S. R., &Rathel, J. M. (2008). Peer interaction 
interventions for preschool children with developmental difficulties. In social 
competence of young children: Risk, disability, andintervention, W. Brown, S. Odom, 
S.R. McConnell (Eds.). Baltimore, MD: Brookes Publishing Co. 

Çakmak, S. (2011). Görme engelli çocuklarda öz bakım becerilerinin kazandırılmasında video 
ile model olunarak sunulan aile eğitim programının etkililiği. Yayınlanmamış 
Doktora Tezi, Gazi Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Deniz, Ü. & İpek Yükselen, A. (2014).0-36 aylık çocuklar için eğitim programı. Her yönüyle 
okul öncesi eğitim içinde, F. Temel, P. Bayhan, A. Köksal Akyol (Eds.). Ankara: 
Hedef Yayıncılık ve Mühendislik. 

Diamond, A., Barnett, W. S., Thomas, J., &Munro, S. (2007). Preschool program 
improves cognitive control. Science (New York, NY), 318(5855), 1387.  

Dinç, B. (2002). Okul öncesi eğitimin 4-5 yaş çocuğunun sosyal gelişimine etkileri konusunda 
öğretmen görüşleri. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Anadolu Üniversitesi, 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 



 36-72 Aylık Dönemde Gelişimin Desteklenmesi / 371 

Dodge, D. T., Colker, J., &Heroman, C. (2002). The creative curriculum for preschool, 
Washington, DC: Teaching Strategies Inc. 

ECLKC (2015). National Center on Quality Teaching and Learning. Designing 
Environments. 
http://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/hslc/ttasystem/teaching/practice/engage/iss/
design.html sayfasından erişilmiştir. 

Erden, M. (2009). Eğitimde program değerlendirme, Ankara: Anı Yayıncılık. 

Fox, L., Lentini, R. and Binder, D.P. (2013). Promoting the social-emotional 
competence of all children: Implementin the pyramid model 
program-wide. Young Exceptional Children, Monograph Series 15, 1-13. 

Gander, M. J. & Gardiner, H. W. (1995). Çocuk ve ergen gelişimi, (Çev. A. Dönmez, H.N. 
Çelen, B. Onur). Ankara: İmge Kitabevi. 

GEDEP, (2013). 0-36 Aylık Gelişimi Risk Altındaki Çocuklar İçin Gelişimsel Destek 
Programı. Eci 2.0 Erken Çocuklukta Müdahale Avrupa Yeterlik Girişimi. 

Kandır, A. (2001). Çocuk gelişiminde okul öncesi eğitim kurumlarının yeri ve önemi, 
Milli Eğitim Dergisi, s.151 
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/151/kan
dir.htm sayfasından erişilmiştir. 

Konya, S. (2007). Kubaşık öğrenme etkinliklerinin beş yaş grubu öğrencilerinin öz bakım 
becerilerini gelişimine etkisi. Yüksek Lisans Tezi. Adnan Menderes Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

MEB. (1952). Anaokulları programı ve yönetmeliği ile anaokullarına öğretmen yetiştirme 
kursu geçici programı. Ankara: Milli Eğitim Basımevi. 

MEB. (1989). Okul öncesi eğitim programı. Ankara: Milli Eğitim Basımevi. 

MEB. (1994). Kreş, anaokulu, anasınıfı programı. İstanbul: Milli Eğitim Basımevi. 

MEB. (2003). 36 -72 aylık çocuklar için okul öncesi eğitim programı. Ankara: Milli Eğitim 
Basımevi. 

MEB. (2006). Okul öncesi eğitim programı (36–72 aylık çocuklar için). İstanbul: Duru 
Yayıncılık. 

MEB (2013). Okul öncesi eğitim programı. Ankara: MEB. UNICEF. 

MEBa (2013). Hayat boyu öğrenme genel müdürlüğü. Aile eğitimi uygulamaları ülke 
raporu. Milli Eğitim Bakanlığı Sosyal ve Kültürel Eğitimler ve Faaliyetler Grup 
Başkanlığı. 

MEGEPa (2013). Psiko-motor gelişim, Ankara: MEB 
http://www.megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Psiko-
motor%20Geli%C5%9Fim sayfasından erişilmiştir. 

MEGEPb (2013). Bilişsel gelişim, Ankara: MEB http://www.megep.meb.gov.tr/ 
sayfasından erişilmiştir. 

MEGEPc (2013). Dil gelişimi, Ankara: MEB http://www.megep.meb.gov.tr/mte 
sayfasından erişilmiştir. 

Morrison, G. (2007). Fundemantals of early childhood education. United States. Coral 



372 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

Graphic service. Pearson Merill Prentince Hall.  

NAECY, (2014). National association for the education of young children. Principles 
of effective practice: Two way communication. 
https://www.naeyc.org/familyengagement/principles/2 sayfasından 
erişilmiştir. 

NSW, (2009). I move we move the guide. www.goodforkids.nsw.gov.au sayfasından 
erişilmiştir. 

Oğuzkan, S., & Oral, G. (1992) .Okul öncesi eğitimi, İstanbul: MEB Basımevi. 

Oktay, A. (2014). Dünyada ve Türkiye’de okul öncesi eğitimin gelişimi. Her yönüyle 
okul öncesi eğitimi içinde, F. Temel, P. Bayhan, A. Köksal Akyol, (Eds.), Ankara: 
Hedef Yayıncılık. 

Özgülük, G. (2006). Okul öncesi eğitim kurumlarında uygulanan tam ve yarım günlük 
eğitim programlarına göre 5–6 yaş grubu çocukların sosyal ve duygusal gelişiminin 
incelenmesi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Enstitüsü, İstanbul. 

Raver, S.A. (2009). Early childhood special education – 0 to 8 years: Strategies for positive 
outcomes. Upper Saddle River, NJ: Pearson Merrill. 

Roberts, A. (2009). Teaching practices affecting gross motor development in early childhood. 
Personal communication. Teacher Children's Services, Hunter TAFE. 

SCSBE, (2007). A Guide to Early Childhood Program Development, State of 
Connecticut State Board of Education, 
http://www.sde.ct.gov/sde/lib/sde/PDF/DEPS/Early/early_childhood_gu
ide.pdf adresinden edinilmiştir. 

TATS, (2010). Developmentally appropriate practice–Adaptive/self-helpskills. 
Technical Assistance and Training System, http://www.tats.ucf.edu sayfasından 
erişilmiştir. 

Trawick Smith, J. (2013). Erken çocukluk döneminde gelişim: Çok kültürlü bir bakış açısı, 
(Çev. Ed. B. Akman). Ankara: Nobel Yayıncılık.  

Turnbull, R., Turnbull, A., Shank, M., & Smith, S.J. (2004). Exceptionallives: Special 
education in today’s schools. Upper Saddle River, NJ: Pearson Education.  

Ulcay, S. (1983). Okul öncesi çocuk gelişimi ve eğitimi kurumlarında yıllık program, Ankara: 
MEB. 

Ülgen, G., Fidan, E. (1991). Çocuk gelişimi, Ankara: MEB. 

VLS (2017). Virtual Lab School. https://www.virtuallabschool.org/ sayfasından 
erişilmiştir. 

Wilcox, M.J., Murphy, K.M., Bacon, C.K., & Thomas, S. (2001). Improving language 
teaching practices in preschool classrooms. Infant Child Research Programs, 
Arizona State University. http://icrp.asu.edu sayfasından erişilmiştir. 

Yavuzer, H. (2005). Çocuk psikolojisi, İstanbul: Remzi Kitabevi. 

 



 36-72 Aylık Dönemde Gelişimin Desteklenmesi / 373 

 

  
 
 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Sibel Atli, Van’ın Başkale ilçesinde doğmuştur. 2005 yılında Yüzüncü Yıl 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi İlköğretim Bölümü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalında 
lisans, 2011 yılında Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Programları ve 
Öğretimi Anabilim Dalında yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. Doktora eğitimine Ankara 
Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Çocuk Gelişimi Anabilim Dalında devam etmektedir. 
2005-2012 yılları arasında Van’da Milli Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim ve anaokullarında 
okul öncesi öğretmenliği görevlerini sürdürmüştür. 2012 yılından itibaren Yüzüncü Yıl 
Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Çocuk Gelişimi Programı ve Eğitim Fakültesi Okul Öncesi 
Öğretmenliği Bölümünde öğretim üyesi olarak çalışmaya devam etmektedir. 

 

 
 

 
 
 
 
 

  
 

Prof. Dr. Gülen Baran, Ankara’da doğmuştur. İlk ve ortaöğrenimini Ankara’da tamamlayan 
Baran, 1982 yılında başladığı Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi Yüksekokulundaki lisans 
öğrenimini 1986 yılında bitirmiştir. 1987 yılında Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi Yüksekokulu 
Çocuk Gelişimi Anabilim Dalına araştırma görevlisi olarak girmiş, 1989 yılında yüksek lisansını, 
1995 yılında doktorasını tamamlamıştır. Aynı anabilim dalında 1997 yılında yardımcı doçent, 
1998 yılında doçent olmuştur. 2008 yılında profesör kadrosuna atanmıştır. Anabilim dalı 
başkanlığı ve bölüm başkan yardımcılığı görevlerini yürütmüştür. Alanı ile ilgili çok sayıda 
ulusal ve uluslararası kitap, kitap bölümü, makale yayınları ile bildirileri, proje ve dergi 
hakemlikleri bulunmaktadır. Lisans ve lisansüstü düzeyde çeşitli dersler yürütmekte olup, 
Çocuk Gelişimi ve Aile Danışmanlığı Anabilim dallarında çok sayıda yüksek lisans ve doktora 
öğrencisinin danışmanlığını sürdürmektedir. Halen Sağlık Bilimleri Fakültesi Çocuk Gelişimi 
Bölümü öğretim üyesidir. 

 

Dr. Öğr. Üyesi Sibel Atli 

Prof. Dr. Gülen Baran 



 

 



376 / Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II 

 ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ VE DESENLERİ  
 Nicel Yöntem  

 Deneysel Desen 
 Nedensel Karşılaştırma Deseni 
 İlişkisel Desen  

 Nitel Yöntem 
 Etnografi 
 Olgubilim 
 Durum Çalışması 
 Kuram Oluşturma 

 Karma Yöntem  
 Yakınsayan Paralel  
 Açımlayıcı Sıralı  
 Keşfedici Sıralı  
 İç İçe Sıralı  
 Dönüştürücü 

 GELİŞİMSEL AÇIDAN ARAŞTIRMA TÜRLERİ 
 Kesitsel 
 Boylamsal  
 Ardışık  
 Mikrogenetik 

 VERİ TOPLAMA YAKLAŞIMLARI VE ARAÇLARI  
 Bebeklere Özgü Veri Toplama Yolları 
 Gözlem 
 Görüşme 
 Standart Testler ve Anketler 
 Dökümanlar ve Var Olan Kayıtları Kullanma 

 ARAŞTIRMALARDA ETİK: ÇOCUKLARA KARŞI ETİK 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

 İlkeler 
 Araştırmalarda Çocuğun Rolü  
 Araştırmacının Çocuk ve Ailelerle İlişkileri  
 Aydınlatılmış Onam 
 Gizlilik ve Güvenirlik  
 Araştırma Sonuçlarının Paylaşılması  
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Erken çocukluk dönemi intrauterin dönemden sonra insan yaşamının 
gelişimsel olarak en yoğun ilerlemelerinin olduğu süreçtir. Tüm bu 
ilerlemeler hayata sağlam bir başlangıç yapabilmek açısından büyük önem 
taşır. Bu dönemdeki gelişimsel durumu betimlemek, erken çocukluk dönemi 
gelişim özellikleri ile biyolojik ve çevresel değişkenlerin ilişkisini detaylı 
olarak resmetmek, özetle insanın gelişimsel doğası ile ilgili bilinmeyenleri 
ortaya koymak çocukların optimal (mümkün olan en üst düzeyde) gelişme 
haklarını teslim edebilmek açısından çok önemlidir. Bilindiği üzere bu hak 
Birleşmiş Milletler (BM) Çocuk Hakları Sözleşmesi (ÇHS) ile çocuklara 
tanınmış olan ve sözleşmeye imza atan ülkelerin ulusal yasaları ile de 
uymayı taahhüt ettiği önemli bir haktır (UNICEF, 2004). Çocuklara gelişmeye 
açık olabilecekleri destekleyici bir uyarıcı çevre (evde, okulda ve her yerde) 
sunabilmek çocuğu ve gelişimini anlamakla mümkün olabilecektir. 

Erken çocukluk gelişimi alanında çalışan tüm bireylerin çocuğu anlamak 
ve destekleyici bir uyarıcı çevre oluşturabilmek için bu dönemin gelişimsel 
gizlerini çözmeye yönelik bilimsel yöntemleri bilmesi ve kullanabilmesi 
gerekir. Bilimsel yöntem, bilimsel sorunlara çözüm bulabilmek üzere 
ortaklaşa kullanılan betimleme ve açıklama yollarını kapsayan, düşünsel ve 
eylemsel bir süreçtir (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karadeniz ve 
Demirel, 2008). Alan yazında genel olarak kabul gören bilimsel yöntem 
aşamaları; problemi fark etme, problemi tanımlama, çözüm önerilerini 
tahmin, araştırma yöntemini geliştirme, veri toplama ve analiz ile karar 
verme ve yorumlama şeklinde sıralanabilir (Büyüköztürk, Çakmak, Akgün, 
Karadeniz ve Demirel, 2008). Bu bölümde erken çocukluk dönemi 
gelişiminde araştırma yöntem ve desenleri, veri toplama yaklaşımları ve 
araçları ile etik başlıkları altında erken çocukluk gelişimi araştırmalarının 
temel unsurlarına değinilecektir.  

 

ARAŞTIRMA YÖNTEM VE DESENLERİ 

Bilimsel araştırma yöntemi her ne kadar belirli kabul gören aşamaları 
takip etse de araştırmacının bilimsel dünya görüşü (araştırma 
paradigması-eyleme rehberlik eden inançlar dizisi), araştırma konusunun 
niteliği, sahip olunan olanaklar gibi pek çok etkene bağlı olarak çeşitlenir. Üç 
tür bilimsel araştırma yöntemi bulunur:  

 Nicel Araştırmalar 
 Deneysel 
 Nedensel karşılaştırma 
 İlişkisel 

 Nitel Araştırmalar 
 Etnografi 
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 Olgubilim 
 Durum Çalışması 
 Kuram Oluşturma 
 Karma Yöntem Araştırmalar 
 Yakınsayan paralel karma yöntem 
 Açımlayıcı sıralı karma yöntem 
 Keşfedici sıralı karma yöntem 
 İçiçe karma yöntemler 
 Dönüştürücü karma yöntem 

Belirtilen bu araştırma yöntemleri aşağıda teorik açıklamaların yanı sıra 
araştırma örneklerinden de yararlanılarak açıklanmıştır. Erken Çocukluk 
Döneminde Gelişim I ve Erken Çocukluk Döneminde Gelişim II kitaplarında 
0-72 aylık çocukların gelişimleri üzerinde durulmuştur. Fakat araştırma 
yöntemlerini açıklamaya yönelik verilen araştırma örneklerinde bazen daha 
büyük çocuklarla ya da yetişkinlerle yapılan çalışmalara yer verilmiştir. 
Bunun başlıca nedenleri yöntemin daha iyi anlaşılması ve özellikle karma 
yöntem araştırmalarında 0-72 aylık çocuklarla gerçekleştirilen yeterince 
araştırmanın yer almayışıdır.  

 

Nicel Yöntem 

Nicel araştırmalar, bilimsel dünya görüşü daha çok pozitivist veya post 
pozitivist olan bilim insanları tarafından tercih edilmektedir. Bu ise 
araştırmacının yetiştiği bilim çevresinin etkileri ile gerçekleşir. Bilimin 
sayılar, yüzdeler ve istatistiki açıklamalarla ilişkili olduğuna inanan pozitif 
bilimcilerin tercihleri genel olarak bu yönde olur. Nicel araştırmalar evreni 
temsil eden özelliklerde bir örneklemden sayısal olarak ifade edilebilecek 
veriler toplamak suretiyle çıkan sonuçları evrene genelleme kaygısı taşır. Bu 
nedenle çalışmanın problemi tanımlama hatta fark etme aşamasından 
itibaren sahip olunan sayısal bakış açısını koruyarak dikkatli bir planlamanın 
yapılması gerekir. Deneysel (müdahaleli), nedensel karşılaştırma ve ilişkisel 
gibi desenleri bulunur. 

 

Deneysel Desen 

Deneysel araştırmalar araştırmacıya belirli bir konuda gerçekleştirdiği 
işlemin sonuç üzerindeki etkisini olup olmadığını belirleme fırsatı sunar. 
Araştırmacı manipüle ettiği bağımsız değişkenin (müdahale) bağımlı 
değişken üzerindeki etkisini belirlemeyi amaçlar Bağımsız değişken bağımlı 
değişkende değişime neden olan değişkenler; bağımlı değişken ise bir veya 
daha fazla değişkenden etkilendiği düşünülen değişken olarak açıklanabilir. 
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Lisans derecesini Gazi Üniversitesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Öğretmenliği Bölümünden 1991 
yılında almıştır. Yüksek Lisansını 1995 yılında ve doktorasını ise 1999 yılında Hacettepe 
Üniversitesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Programında tamamlamıştır. 2011 yılında Çocuk 
Gelişimi ve Eğitimi alanında doçentlik unvanını almıştır. 1993 yılından bu yana Gazi 
Üniversitesinde görev yapmaktadır. 2008-2011 yılları arasında KKTC Girne Amerikan 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümünde öğretim üyesi ve bölüm 
başkanı olarak görev yapmıştır. Halen Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Temel Eğitim 
bölümü Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalında çalışmalarını sürdürmektedir. Çok sayıda yüksek 
lisans ve doktora tez danışmanlığı yürütmüş, ulusal ve uluslararası projelerde çeşitli görevlerde 
bulunmuştur. Makale, kitap ve kitapta bölüm ile kongre bildirisi olmak üzere birçok bilimsel 
yayını bulunmaktadır. Yazarın ortak tasarlamış olduğu alanda kullanılan üç eğitim materyali 
(eğitici oyuncak) bulunmaktadır. Yine üç meslektaşı ile birlikte geliştirdiği ülkemizde kullanımı 
yaygınlaşmakta olan bir gelişim değerlendirme aracı (GEÇDA) bulunmaktadır. 

İlgi alanları; Çocukluk sosyolojisi, erken çocuklukta fen ve matematik eğitimi, erken çocuklukta 
kaynaştırma, gelişimi izleme ve değerlendirme, oyuncaklar, çocuk gelişimi ve eğitiminde hak 
odaklı hizmet anlayışıdır. 

 
Gazi Üniversitesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Öğretmenliği Bölümünden 2006 yılında mezun 
oldu, yüksek lisans derecesini Eğitim Yönetimi ve Denetimi Anabilim Dalında 2012 yılında 
tamamladı. Doktora derecesini Gazi Üniversitesi Çocuk Gelişimi Anabilim Dalında tamamladı. 
2006-2013 yıllarında SOS Çocuk Köyü Derneğinde sosyal hizmet uzmanı, aile güçlendirme 
projesi koordinatörü ve ulusal program gelişim direktörü pozisyonlarında çalıştı. 2009-2013 
yıllarında Girne Amerikan Üniversitesinde yarı zamanlı öğretim görevlisi, 2013-2019 yılları 
arasında Doğu Akdeniz Üniversitesi Temel Eğitim Bölümünde öğretim görevlisi olarak çalıştı. 
Şu anda Doğu Akdeniz Üniversitesi Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümünde öğretim üyesi olarak 
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Gelişim biliminin amacı, gelişimi etkileyen değişkenleri belirlemek ve bu 
değişkenlerin bir araya gelerek bireyin yaşamını nasıl şekillendirdiğini 
açıklamaktır. Gelişim bilimciler; davranış, düşünce, duygu ve toplumsal 
ilişkilerdeki yaşa bağlı değişimleri tanımlamak, açıklamak ve öngörmek 
amacıyla kuramlar geliştirir ve araştırmalar yürütürler (Bee ve Boyd, 2009). 
Bu araştırmalar ve kuramlar; bireyin, konuşmadan önce yürüdüğü, iki 
kelimeden önce tek kelime söylediği, bebeklik döneminde hızlı, erken 
çocuklukta daha yavaş büyüdüğü, erinlikte cinsiyet hormonlarının daha hızlı 
çalıştığı bilgisine ulaşılmasını sağlar (Santrock, 2012). Eğitimin amaçları ise, 
gelişim amaçları ile aynı paralelde düşünülmelidir. Bu nedenle eğitimin 
gelişim normlarına göre düzenlenmeli, programlar, çocuğun herhangi bir 
gelişim devresinde duyduğu gelişim ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde 
uygulanmalıdır. Programın çocuğun gelişim dönem özelliklerine göre 
hazırlanması çocuğun yetenek ve yöneliminin, eğitim yoluyla, en yüksek 
dereceye kadar geliştirilmesi için tedbirler anlamına gelmektedir (Varış, 
1988). Fotoğraf 1’de çocuğun gelişim özellikleri dikkate alınarak hazırlanmış 
bir ortam ve etkinlik uygulaması görülmektedir.  

 
Fotoğraf 1. Çocukların gelişim özelliklerine uygun hazırlanmış bir ortam 

 

Çocukların içinde bulundukları gelişim dönemlerinin ve bu 
dönemlerdeki özelliklerin bilinmesi çocuğun sağlıklı ve zamanında 
gelişimini destekleyecektir. Çocuk gelişimi hakkında bilgi sahibi olma, etkili 
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bir öğrenme ortamının oluşturulması bakımından da gereklidir (Aral, Baran, 
Bulut ve Çimen, 2000). Eğer gelişim dönemi özellikleri bilinirse çocukların 
davranışlarının içinde bulundukları gelişim dönemine özgü olup olmadığı, 
iki yaşındaki bir çocuk ile on yaşındaki bir çocuğun benzer durumlarda 
neden farklı tepkiler gösterdikleri anlaşılır. Çocukları doğru anlayabilmek 
için onların fiziksel, motor, bilişsel, dil, algısal, sosyal-duygusal, cinsel ve 
ahlâk gelişimlerinin nasıl gerçekleştiğini bilmek önemlidir. 

Çocuk Kalbi kitabından alınan aşağıdaki şu satırlar çocuklar, okul ve 
eğitimciler açısından dikkat çekicidir. 

“- Enriko, artık okulun şiirini anlamaya başlıyorsun değil mi?... 

Pencerelerden ünlü insanların adları, güzel duygular, iyi davranışlar, vatan 
sevgisi hakkında söylenmiş güzel sözler işitilir. Sonra bunun arkasından öyle bir 
sessizlik gelir ki, insan okulu bomboş sanır. Orada yedi yüz çocuğun bulunduğuna 
inanmaz. Fakat bu sessizlik, neşeli bir eğitimcinin şakasından doğan kahkahalarla 
aniden yok oluverir… Otuz yıl sonra, çocuğunla birlikte oraya gittiğin zaman, 
okulunu benim gibi dışından görebilecek, onun şiirini, güzelliğini çok daha iyi 
duyacaksın… (Amicis, 2007).”  

Edmondo de Amicis’in Çocuk Kalbi romanından bu alıntıdaki gibi siz de 
okulun şiirini duyabiliyor musunuz? Çocuk ne kadar iyi tanınırsa bu şiir o 
kadar güzel olacaktır ve bu şiirlerin en güzeli gelişim bilgisine sahip 
eğitimciler tarafından yazılabilir. 

Her bireyin kendine özgü bir gelişim süreci vardır ve bu süreç bazı 
ilkelere bağlıdır. Gelişim ilkeleri, insanın bir bütün olarak nasıl geliştiğinin 
genel görünümünü verir. İnsan canlı kaldığı sürece çevresiyle etkileşerek ve 
yaşayarak değişir ve gelişim gösterir. Başka bir deyişle; insanın gelişimi 
döllenmeden doğuma kadar, doğumdan ölüme kadar durmaksızın sürer. 
Her gelişim dönemi, farklı yaş aralıklarını kapsar ve bireylerin gelişimleri 
arasında bireysel farklılıklar vardır. Her gelişim dönemi, kendine özgü 
gelişim görevi gerektirir. Yapılan gözlem ve çalışmalar, çocuklarda gelişim 
dönemlerine özgü ortak eğilim ve davranış kalıplarının olduğunu ortaya 
koymuştur. Bu ortak özelliklerin bilinmesi çocuk eğitiminde izlenecek 
yöntemi belirleme açısından önemlidir (Aral vd. 2000; Baran 2011). Çocuğun 
gelişimini anlamak, onun gelişimsel özelliklerini bilmek demektir. 
Çocukların gereksinimleri yaş özelliklerine göre farklılıklar gösterir. Söz 
konusu gereksinimlerin zamanında ve yeterli ölçüde giderilmesi sağlıklı 
büyüyen ve gelişen çocuklar için temel koşuldur (Atay, 2005) 

Çocukların gelişim dönemlerinin bilinmesi onların yetişkinler tarafından 
içinde bulundukları dönem özelliklerini dikkate alarak daha iyi anlaşılmasını 
sağlar. Anne-babalar ve eğitimcilerin bebeklikten itibaren ergenliğin sonuna 
kadar çocukların çok yönlü gelişimi hakkında bilgi sahibi olmaları çocuklar 
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ile daha etkili bir iletişim içinde olmaları, çocukları doğru bir şekilde 
anlayabilmeleri ve etkili ortamlar hazırlamaları açısından da önemli 
görülmektedir. Bu nedenle çocukları anlayabilmek için onların içinde 
bulundukları gelişim dönemleri hakkında bilgi sahibi olmak gerekmektedir 
(Köksal Akyol ve Körükçü, 2015).  

Gelişim bir bütündür. Bir gelişim alanındaki olumlu ya da olumsuz 
özellik, diğer gelişim alanlarındaki özellikleri de aynı yönde etkiler. Bu 
nedenle tüm gelişim alanları hakkında bilgi sahibi olmak, eğitimde çocuğu 
anlamak ve yapılacak uygulamaları ortak bir temele oturtmak açısından 
önemlidir. Farklı alanlarda incelenmekle birlikte bütün gelişim alanları; 
fiziksel, motor, bilişsel, dil, algısal, sosyal-duygusal, cinsel ve ahlâk gelişimi 
birbiri ile etkileşim içindedir. Bu amaçla aşağıda fiziksel, motor, bilişsel, dil, 
algısal duygusal, sosyal, cinsel ve ahlâk gelişimi alanları başlıklarında, erken 
çocuklukta gelişim ile ilgili bilgilerin, eğitimsel açıdan açıklanmasına yer 
verilmiştir.  

 

FİZİKSEL GELİŞİM 

Fiziksel gelişim, çocuğun beden yapısındaki niceliksel değişime ve 
artışları içerir. Bedeni oluşturan tüm organların gelişmesi, boyun uzaması, 
kilonun artışı, kemiklerin gelişimi, dişlerin çıkması ve değişmesi, kas, beyin 
ve tüm sistemler (sinir, sindirim, dolaşım, solunum, boşaltım gibi) ve duyu 
organlarının gelişimidir. Bebeklik dönemindeki sağlıklı gelişiminin kanıtı 
bebeğin düzenli olarak kilo almasıdır. Bebek beşinci ayda doğum ağırlığının 
iki katına, birinci yılda üç katına, ikinci yılda ortalama olarak dört katına 
ulaşır. Hem kız hem de erkek çocuklarında boy büyümesi ve ağırlık artması 
doğumdan sonraki ilk birkaç yıl içerisinde ve ergenlik döneminde hızlıyken, 
ilk çocukluk ve erinlik öncesinde oldukça yavaştır. Doğumu takip eden ilk iki 
yıl süresince büyüme, yaşamın tüm dönemlerine oranla en hızlı olduğu 
dönemdir. İki yaştan sonra fiziksel büyüme yine hızlı olmakla beraber, biraz 
yavaşlar. Fiziksel gelişim, merkezden dışarı doğru ilkesine uygun bir şekilde 
gelişimini sürdürür. Bütün organlarda hacim, oran ve çalışma bakımından 
sürekli bir değişiklik söz konusudur. Bu değişikliklerin getirdiği gelişim 
süreci, bireyin motor, duygusal, sosyal ve bilişsel yaşamını da etkiler. Bu 
bakımdan bireyin yaşamında fiziksel gelişimin önemi büyüktür (Aral vd. 
2000; MEGEP, 2007; Erdoğan, 2011). Aşağıda fiziksel gelişime bağlı olarak 
çocukların boylarının erişebildiği yere kadar resim yaptıkları görülmektedir 
(Fotoğraf 2).  
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Fotoğraf 2. Duvara resim yapan çocuklar  

 

Çocuğun fiziksel gelişimi onun diğer gelişim alanlarını etkileyebilir. 
Örneğin, fiziksel yönden gelişmemiş bir çocuk arkadaşları ile birlikte 
oynamakta zorluk çeker, çabuk yorulur. Bu durum çocuğun psikolojisini 
olumsuz etkileyebileceği gibi sosyalleşmesini de engeller. Bu nedenle bireyin 
yaşamında fiziksel gelişimin katkısı büyüktür. Gelişimin hızlı olduğu bu 
dönemleri bireyin sağlıklı geçirmesi, sonraki yaşamının sağlam temeller 
üzerine oturmasını sağlar. Özellikle insan gelişiminin en hızlı olduğu 
dönemler olarak bilinen bebeklik ve ergenlik döneminde kişide, gözle 
görülebilir nitelikte değişiklikler meydana gelir. Örneğin; bebek beşinci ayda 
doğum ağırlığının iki katına, birinci yılda üç katına, ikinci yılda ortalama 
olarak dört katına ulaşır. Bebeğin bir yıl içerisinde boyu ortalama yetmiş beş 
santimetreye, kilosu ise on kiloya ulaşır. Bebek birinci yaşın sonunda doğum 
uzunluğunun % 50’si kadar, ikinci yaşın sonunda ise %75’i kadar daha 
uzamaktadırlar. Dört yaşında ise doğum boyunun yaklaşık iki katı kadar 
olur. İlk bebeklik döneminde erkekler kızlara oranla daha ağır ve daha uzun 
boyluyken buluğ çağına kadar her iki cinste de gelişim hızı, aynı oranda 
seyreder. Ancak kız çocukları daha erken buluğa ererler ve yaşıtları olan 
erkeklerden daha gelişmiş duruma gelirler. Buluğ çağının sonlarına doğru 
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erkekler bu farkı kapatırlar. Çocukların gelişimle ilgili fiziksel değişimleri 
anne babalar ve eğitimciler tarafından takip edilmeli, gözlenen aksaklık 
durumlarında ise uzmana başvurulmalıdır (Aral, vd., 2000; MEGEP, 2007; 
Senemoğlu, 2012). Çocukların fiziksel gelişim özelliklerinin bilinmesi, onların 
sağlıklı bir gelişim süreci geçirmelerini sağlayarak istenilen düzeyde fiziksel 
gelişim seviyesine ulaşmalarını sağlayacaktır. Bu nedenle; çocuğun ailesi ve 
eğitimcileri tarafından çocukların bireysel farklılıklarını göz önüne alarak 
bilinçli olarak düzenlenmiş, eğitim ortamları ve sağlıklı etkinlikler 
hazırlanarak çocuğun fiziksel gelişimini desteklenmelidir. 

 

MOTOR GELİŞİM 

Yaşamın ilk beş yılı boyunca motor gelişim birbirini takip eden bir sıra ile 
gözlenir. Yeni doğanın ilk yıllarında hareket gelişimi oldukça önemlidir. 
Bebekler, bedenlerinin bölümlerini hareket ettirmeyi sağlayan genel bir 
yetenekle ve refleks adı verilen davranışsal tepkiler dizisiyle dünyaya 
gelirler. Bebekler, duruşlarını istemli olarak kontrol edemezler ama kasları 
üzerinde kontrolü sağlayabildikçe bu refleksler ortadan kalkar ve hareketleri 
bilinçli hareketlere doğru bir gelişim gösterir (Özer ve Özer, 2014; Gander ve 
Gardiner, 2010; Santrock 2012). Bebekte on ila on iki haftalar arasında el-göz 
koordinasyonu görülür (Sheridan, 2011). Zaman geçtikçe bebeğin bakma ve 
dokunma istekleri ahenkleşir, artık asılı duran bir oyuncağı ittiğinde onun 
sallanacağını, ses çıkaracağını bilir. Bir kere öğrenilince, bebek tarafından bu 
işlem tekrarlanır (Ormanlıoğlu Uluğ, 1999). İlk aylarda duyusal-devinimsel 
gelişim aşamasında bebekler önce kendi bedenleri, ayakları, elleri daha sonra 
nesneler ve etrafındaki insanlarla bu araştırma sürecini yaşarlar (Sevinç, 
2004). Üç yaşındaki çocukta bacaklardaki hareketler üzerinde artan 
kontroller gözlenir. Bu yaştaki bir çocuk daha güvenle, geriye ve yanlara 
doğru zıplar ve tek ayak üzerinde dengede durabilir. O, yere düşmeden kısa 
bir mesafe atlayabilir ve pedalları kullanarak güvenli direksiyon hareketleri 
yapabilir (Heimlich, 2001; Sheridan, 2011). Çocuğun motor gelişim özellikleri 
bilinirse, çocuğun yeni bir şey öğrenmesi için yeterli bir kas gelişimine sahip 
olup olmadığının bilgisine ulaşılmış olunur. Ayrıca çocuğun, küçük kas 
gelişimi yeterli olgunluğa eriştikten sonra ancak kalem tutup yazabilecek 
beceriye sahip olabileceği bilinir. Aşağıda çocukların sınıfta bulunan 
materyallerle motor gelişimlerini destekleyen çalışmalar yaptıkları 
görülmektedir (Fotoğraf 3). 
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Fotoğraf 3. Çocukların inşa ettikleri çok katlı otopark çalışması 

 

Belli bir olgunluk basamağına gelen çocuklar pek çok işi bir arada 
başarabilirler. Geç olgunlaşanlar da aradaki farkı kapatabilirler. Küçük 
çocuklar heyecanlı bir şekilde atlarlar, zıplarlar, tırmanırlar, gülüp oyanlar. 
Çocuklar hareket becerileri ile ilgili olarak özgür bir ortam sunulursa 
gelişimlerini sağlıklı bir şekilde sürdürürler. Erken çocukluk döneminde 
gelişimdeki aksaklıkları bir dereceye kadar düzeltilebilmektedir. Bu 
düzeltme ve bakıma ne kadar erken başlanırsa, o kadar iyi sonuç alınabilir. 
Eğer çocukların doğumdan itibaren gösterdikleri motor gelişim bilinirse, 
çocukları hazırbulunuşluklarına göre desteklemek mümkün olabilir (Ataç, 
1991; Özer ve Özer, 2014). Aksi takdirde çocukların deneyimleri sınırlanırsa 
kritik dönemlerde yapması gerekenleri yapamaz ve hareket becerisi olumsuz 
yönde etkilenir (Gander ve Gardiner, 2010). 

Erken çocukluk dönemde çocukların vücutları doğal olarak çok esnek ve 
etkinlik düzeyi çok yüksektir. Çok ilgi çekici bir etkinlikle uğraşmadıkları 
takdirde, uzun süre bir yerde oturmaları mümkün değildir. Koşmak, 
atlamak, tırmanmak, kaymak için çok etkin bir şekilde fırsat kollar ve 
araştırırlar. Bu dönemde özellikle de erkeklerin büyük kas gelişimi, küçük 
kas gelişiminden daha ilerdedir. Bu nedenle, makasla kesme, ayakkabı 
bağlama, yazma gibi küçük kaslarla ilgili becerilerde acemilik yaşarlar. 
Küçük kas becerileri ve görsel algılamadaki yetersizlikleri nedeniyle, erken 
çocukluk dönemindeki çocukların etkinlikleri zorlanmadan, keyifle 
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yapmaları gerekir. Örneğin, büyük fırçalar, kalın pastel boyalar, kalemler, 
büyük punto kitaplar, iri delikli boncuklar, büyük boy araç-gereçle 
sıkılmadan çalışabilirler (Senemoğlu, 2012).  

Çocuğun hareket becerisi en yakın çevresi olan ailesi ve daha sonra da 
eğititimciler tarafından desteklenmelidir. Erken çocukluk eğitiminde, 
çocukların motor gelişim özellikleri bilinirse; her çocuğun gelişim alanları 
açısından aynı hızı göstermediği bilinir ya da çocuğun yeni bir şey öğrenmesi 
için yeterli bir kas gelişimine sahip olup olmadığının bilgisine ulaşılmış 
olunur. Aynı yaşta olmalarına rağmen bazı çocukların sosyal ve dil 
gelişiminde biraz daha ileri düzeyde olduğu halde, büyük kas gelişiminin bu 
kadar hızlı olmadığı gözlenebilir. Aşağıda bir anaokulunda çocuk ile eğitimci 
arasında yaşanmış örnek bir olay verilmiştir:  

 “Bir daha denedi beş yaşındaki Mehmet. Tek ayaküstünde zıplayarak elindeki 
topu kutunun içine atması gerekiyordu. Ama tek ayaküstünde zıplayamıyordu bir 
türlü. O da iki ayaküstünde zıplayarak topu kutunun içine attı sonra sessizce gidip 
sınıfın bir köşesine oturdu. Öğretmeni yanına geldiğinde, 

- Öğretmenim ben de başarılı mıyım? diye sordu. Öğretmeni:  

- Tabi Mehmet… Tabi sen de başarılısın! dedi ona.   

- Ama ben tek ayaküstünde zıplayamadım ki! dedi Mehmet. Öğretmeni: 

- Olsun Mehmet, sen de iki ayaküstünde zıplayabiliyorsun ya. Senin 
ileride bunu da yapabileceğine inanıyorum. Hem, önemli olan topu kutuya 
atmaktı. Tabi sen de başarılısın dedi. Mehmet öğretmenine sıkı sıkı sarıldı. 
Onu öperek arkadaşlarının yanına koştu.” 

Bu örnek olayda da görüldüğü gibi çocukların yapabildikleri bir şeyler 
mutlaka vardır. Eğitimcinin bunları görüp geri bildirim vermesi çocuğun 
kendisini daha iyi hissetmesine yardımcı olacak ve bu sayede 
olumsuzlukların önüne geçilmesi sağlanacaktır. Bu nedenle eğitimcilerin 
öncelikle bireysel farklılıkları göze alarak, çocukların yapabildiklerinden, 
yapamadıklarına doğru bir yol izlenmesi gerekir. Bu durum tüm gelişim 
alanları için geçerlidir. Eğitim ortamlarının, çocuğun yapabildiği 
becerilerinin üstüne yapılandırılarak, becerilerini geliştirmesi sağlanmalıdır. 
Çocuk henüz gelişmeye devam ettiği için, büyüme ve olgunlaşmanın da 
etkisiyle motor becerilerde ilerleme görülecektir. 

  

BİLİŞSEL GELİŞİM 

Piaget’e göre tüm çocuklar, sırasıyla geçirmesi gerektiği gelişim 
aşamalarından geçmektedir. Yaşamın ilk iki yılında, duyusal motor 
döneminde olan çocuklar kendisini dış dünyadan ayırt edebilirler, refleksif 
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davranışlardan amaçlı davranışlara geçer ve nesne sürekliliği kazanır. İki- 
yedi yaşlar arasında ise çocuk işlem öncesi döneme girer. Bu dönemde 
çocuklar sembolik dönem (iki-dört yaş) ve sezgisel dönemden (dört-yedi yaş) 
geçerler. Bu dönemdeki çocuklarda ise çevresindeki olay ve nesneleri çeşitli 
sembollerle ifade edebilir, tek yönlü sınıflandırmalar yapabilir, başlangıçtaki 
benmerkezcilikte giderek azalma olur (Senemoğlu, 2012). 

Çocuklarla yapılan bir deney çocukta zekânın gelişimini bu durumu 
açıkça gözler önüne serer: Deneyin amacı; çocukları ne zaman, boyutlar 
hakkında (en, boy, genişlik) fikir sahibi olduklarını saptamaktadır. Üç çeşit 
bardak alınır. Bir likör bardağı, bir normal su bardağı ve bir de uzun ince 
ölçü bardağı. Çocukların her birine bir sürahi limonatadan üç arkadaşlarının 
bardaklarına “eşit ölçüde” limonata koymaları istenir. Yedi yaşındakiler, üç 
bardağı da ağzına kadar doldurmuşlardır. Sekiz yaşındakiler bardakların 
kısa, uzun ve yuvarlak oluşlarını göz önüne alarak doldurmuşlardır. Dokuz 
yaşındakiler ise, ölçü bardağını kullanmayı akıl etmişlerdir (Ataç, 1991). 
Piaget iki-yedi yaşlar arasında çocukların işlem öncesi dönemde olduğunu 
belirtmektedir. Bu dönemde çocuklar, benmerkezcidir, hayal arkadaşları 
olabilir, konuşmalarda animizm ve monolog tarzı durumlar gözlenir, 
nesneleri ancak tek bir özelliğe göre sınıflar. Bilişsel gelişim dönemlerinin 
verilen örneklerde olduğu gibi özellikleri bilinirse çocuklara gelişim 
düzeylerinin altında ya da üstünde eğitim verilmez. Gelişim düzeyinin 
altında olan bir eğitim çocuklar için sıkıcı olurken, gelişim düzeyinin 
üzerinde bir eğitim programının uygulanması da çocuğa hiç bir yarar 
sağlamaz ve çocuğun ve ailenin stres yaşamasına neden olur (Köksal Akyol 
ve Körükçü, 2015). 

Aşağıdaki okuma parçası, çocukların bilişsel gelişim özelliklerini 
bilmenin önemini gözler önüne sermektedir: 

Küçük bir anı: 

Bir gün Ankara Üniversitesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Bölümünde 
araştırma görevlisi olan arkadaşımın odasında oturuyorduk. Bir kadın 
içeri girdi. O kadar telaşlıydı ki… Hemen söze girdi: 

- “Çok korkuyorum… Galiba çocuğumda zekâ geriliği var ne 
yapmalıyım? Hangi doktora gideyim? Benim çok üzüldüğümü 
görünce teyzem size bir danışmamı istedi.” dedi. 

Arkadaşım, önce onu oturtup onunla tanıştıktan sonra kendisinin 
doktor olmadığını, ama ona yardımı olacaksa dinleyebileceğini belirtti. 
Ardından: 

- “Neden böyle bir kanıya ulaştınız?” diye sordu. 

- “Oğlum dört yaşında diye anlatmaya başladı kadın. Bilgisayarda bir 
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oyun var. Önce kırmızı balonları patlatılması isteniyor çocuklardan. 
Sonra sarı ve mavi balonları. Oğlum bunları hiç tereddüt etmeden 
patlatıyor, ama daha sonra kırmızı, çizgili ve üzerinde küçük noktaları 
olan balonları patlatması istendiğinde oğlum bu balonları bulamıyor. 
Çizgili olanlardan, küçük noktalı olanlardan hatta hiç alakası olmayan 
başka renkteki balonlardan patlatmaya başlıyor… Kesin bir şey var 
kesin, değil mi? Yoksa neden bu balonları bulamasın?” diye bir çırpıda 
anlattı telaşla. 

Karşılarına oturmuş onları izliyordum. Arkadaşım sakindi.  

- “Bir kahve alır mısınız?” diye sordu.  

Az sonra güzel fincanlarla kahvelerimizi yudumlarken:  

- “Oğlunuzun dört yaşında olduğunu söylemiştiniz değil mi?” diye 
söze başladı. Çocukların yaş dönemi özelliklerine göre gelişim 
özelliklerini bilmek çocuk ve aileye yardım açısından çok önemlidir. 
Çocuğun bilişsel gelişimi incelendiğinde dört yaşındaki çocukların 
henüz sıralama ve sınıflama yetisinin gelişmediği gözlenir, bu dönemde 
çocukların nesneleri yalnızca bir özelliği açısından sıralayıp, 
sınıflandırabilirler. Örneğin, renklerine ya da biçimlerine göre 
sınıflandırma yapabilirler. Yani oğlunuzun sarı veya kırmızı balonları 
o anda tek bir özellik söylendiği için patlatması çok normal, ancak 
birden fazla özellik söylendiğinde kırmızı, çizgili ve üzerinde küçük 
noktaları olan balonları bulamaması gayet doğal.” dedi. Sonra annenin 
minnet dolu bakışları eşliğinde kitaplığına yöneldi ve Çocuk Gelişimi 
adlı kitabı seçerek ona uzattı. Bilişsel Gelişim ile ilgili bölümü bularak 
bu bölümü okumasını tavsiye etti.  

Annenin telaşı, eğitimcinin onu rahatlatıcı desteği, çocuklara sunacağımız 
materyallerin özellikleri gibi konulara dikkat çeken bu anıya benzer 
yaşantıları eğitimciler sıklıkla deneyimlerler. Bilişsel gelişimle ilgili olarak 
çocuğun hangi gelişim basamaklarından geçtiği bilinirse, hangi bilgiyi nasıl 
verileceği bilgisine de ulaşılmış olacaktır. Aşağıdaki örnekte, bu durum 
açıkça gözlenmektedir: 

“Hızlı yürüyüşünden belli ki çok acelesi olan bir anne, beş en fazla altı 
yaşındaki oğlunu arkasından sürüklercesine çekiştiriyordu… Bir 
yandan da “Dört eksiği on altı eden sayı kaç? Hadi sana soruyorum: 
Dört eksiği on altı eden sayı kaç dedim sana?” diye bağırıyordu. Acelesi 
hızlı yürüyüşünden belliydi annenin, ama neden kızgın olduğu belli 
değildi. Çünkü kızgınlığı oğlunun bu problemi bilmemesinden 
kaynaklanıyor olamazdı.” 

Günlük yaşamda benzer durumlarla sokakta yürürken, otobüste, aile 
ortamlarımızda sıklıkla karşılaşılır. Eğer annenin kızgınlığı gerçekten de 
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çocuğun işlemin sonucunu söylememesinden kaynaklanıyorsa, çocuğunun 
bu dönemde bu işlemi yapamayabileceğini bilmiyorsa, yaşanan durumun 
anlamsızlığını da görecek durumda değil demektir. Erken çocukluk 
döneminde bir eğitimci çocuklarına henüz soyut kavramlar olan sayıları, 
somut materyaller üzerinden toplama-çıkarma işlemi yaptırmak yerine, 
zihinden yaptırmaya çalışan anneye neler söyleyebilir ve ailelerin gelişim 
özelliklerine yönelik farkındalıklarını arttırabilmek için neler yapılabilir?  

Çocukların içinde bulundukları gelişim dönemlerinin bilinmesi etkili bir 
öğrenme ortamının oluşturularak çocuğun sağlıklı ve zamanında gelişimini 
destekleyecektir. Bilişsel gelişim destekleyebilmek için, eğitimde çocukların 
bilişsel gelişim düzeylerini ve gelişim sürecine bireysel farklılıkları ön plana 
alan ve zengin uyaranlarla desteklenmiş eğitim ortamları hazırlanmalıdır. 
Çocuklar bu sınıflarda yaparak, yaşayarak yani kendi deneyimleriyle 
öğrenmelidir. Çocukların eğitim ortamlarına aktif katılımı sağlanmalıdır. 
Tüm gelişim alanlarına yönelik gelişim ile bilgilerin bilinmesi, eğitim 
programları hazırlanırken de gereklidir çünkü çocukların hangi dönemde, 
neleri, nasıl yapabileceklerini, nasıl öğreneceklerinin bilinmesi sayesinde 
etkili bir eğitim programı hazırlanabilir.  

Aşağıda yaşanılan bir durum çocukların içinde bulundukları gelişim 
dönemlerinin bilinmesinin önemini göstermektedir.  

 “Bir gün aile katılımı çalışmasında altı yaş sınıfına Ziraat Mühendisi 
bir baba gelmişti. Çocuklara toprağı, verimliliğini, toprağın 
havalandırılmasının neden önemli olduğunu çocuklara anlatırken 
bunu somutlaştırmak isteyerek çocuklara sordu:  

- “Mesela çocuklar şimdi camları açsak içeri ne girer”. 

Bütün çocuklar hiç tereddüt etmeden bağırdı: 

- “Sinekkk …” 

Ziraat mühendisi baba o kadar şaşırdı ki, bir süre öyle kalakaldı. Ama 
bu çocuklar henüz işlem öncesi dönemdeydiler; ilerleyen yaşlarda bu 
örnek verilseydi, ancak gözle göremedikleri, elle tutamadıkları havanın 
pencereyi açtıklarında içeri girdiğini düşünüp, hava diye cevap 
verebileceklerdi.” 

 

DİL GELİŞİMİ 

Çocukların ilk sözcüklerini ne zaman söyledikleri, ilk cümlelerini kaç 
yaşlarında kurmaya başladıkları hakkında bilgi sahibi olmak çocukların dil 
gelişimlerini takip etmek ve çocukları desteklemeye yönelik fırsatlar, 
ortamlar yaratmak için önemlidir. Ortalama olarak çocuklar birinci doğum 
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günlerinde ilk sözcüklerini söylerler. Söyledikleri yani ifade ettiklerinden 
daha fazla sözcük hazinesine sahiptirler. Anlayabildikleri ancak henüz ifade 
edemedikleri bazı sözcükleri bilirler. Henüz bir yaş civarında bir sözcük 
ifade edebilirken beş-altı yaşlarına geldiğinde bir yetişkin gibi gramer 
kurallarına uygun cümleler kurabilirler. Yaşamın ilk yılı boyunca, bebeklerin 
çevreleriyle etkileşim yeteneklerinde gelişme gözlenir. Dokuz-on iki ay 
civarında kısa ifadeleri ve basit yönergeleri anlamaya başlayan bebek, 
çevresindekiler tarafından tekrarlanan ifadeleri dinlemeyi sever ve bu sosyal 
etkileşimin bir parçası olmaktan hoşlanır. En başta sesler, sonra tek tek 
kelimeler çıkaran çocuk ancak üç yaşında tam cümle kurar. Ayrıca yine bu 
yaşta bir yetişkinle yoğun ilişkiye girebilir. Kelime dağarcığı genişler (Ataç, 
1991; Sheridan, 2011). İlk kelimeler genellikle isimlerdir. Zamirler en sonra 
ortaya çıkar başlangıçta cümleleri kelimelerle ifade ederler; örneğin çocuk 
"Kapı" dediği zaman, "Gezmeye gidelim." veya “Babam geldi kapıyı açalım." 
anlamına gelebilir. İki yaşından sonra iki kelimeyi bileştirerek basit cümleler 
kurmaya başlarlar. Genellikle iki-üç yaş çocuklarının cümleleri çok açık, 
fakat gramer yönünden eksik olabilir. Bu dönemde zaman ekleri, sıfatlar, 
zamirler, edatlar, çekim ekleri bulunmaz. Ama çocukta dil gelişiminde 
farklılıklar gözlenebilir. İlerleyen yaşlarda çocuklar gramer kurallarına 
uygun cümleler kurarlar. Fotoğraf 4’te kendi yaptıkları eğitimcilerinin 
resminden yola çıkarak öykü oluşturan çocuklar görülmektedir. Bu yaşlarda 
çocuklar artık kendi öykülerini bile oluşturabilmektedirler.  

 
Fotoğraf 4. Yaptıkları resimden yola çıkarak öykü oluşturan çocuklar  
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Aşağıdaki örnek çocukların yaş ve gelişim özelliklerine göre bireysel 
farklılıklar yaşanabileceği gözler önüne sermektedir:  

Annesi Yalın’ı arkadaşı Mertcan’ın yaş gününe götürdü. Ata, 
Mertcan ve Yalın iki ay arayla doğmuşlardı. En küçükleri Yalın henüz 
on altı aylıktı. Gittikleri evde o kadar çok çocuk vardı ki… En küçük ve 
sessiz grup onlardı. Üçü birbiriyle oynuyor gözüküyordu. 
Annelerinden “mama” isteyip…. “Düdüüt” sesi eşliğinde arabalarını 
sürüyorlardı. Onlardan büyük olan diğer çocuklar ise çok 
eğleniyorlardı. Bir dışarı çıkıyorlar, aradan beş dakika bile geçmeden, 
içeri girip, tekrar dışarı çıkmak istiyorlardı. Bu nedenle kapı açmaktan 
yorulan anneler, kapının açık kalmasına karar verdiler. Nasıl olsa 
kapıyı görebiliyorlardı. Ama Yalın bu durumdan çok rahatsız oldu. Bir 
ara sürdüğü kırmızı arabayı olduğu yerde bırakarak, bütün annelerin 
meraklı bakışları arasında kapıya gitti ve hızlıca kapıyı arkasından 
ittirdi. Kapı kapanmıştı. Yalın arabalarla oynayan arkadaşlarının 
yanına döndüğünde annesine baktı ve “Kapıyı kapattım.” dedi. 
Yalın'dan dört ay büyük olan Mertcan’ın annesi bir Yalın’a bir 
annesine baktı: “Ama, ama… Bu konuşuyor.” sözcükleri şaşkınlıkla 
dudaklarından dökülüvermişti. 

Çocuğun bu dönemde dil gelişimlerinin desteklenmesi için; evde çocukla 
ilgilenen kişilerden, okulda eğitimcilerden çocuğun gelişimine yönelik 
etkinlikler yapması, oyunlar oynaması, onlarla bol bol şarkı ve tekerleme 
söylemesi ve onlara resimli kitap okuması beklenir. Şarkı söylenirken bu yaş 
çocuklarda kukla ve maske kullanımı ortamı zenginleştiren unsurlardandır. 
Ayrıca çocukların dil edinimleri sürecinde eğitimci ve ailenin çocuğa model 
olmaları gerekir. Bu nedenle çocukla iletişimde somut ve açık ifadeler 
kullanılmalı, açık uçlu sorularla çocukta var olan yaratıcılıklarını ortaya 
koyarak dil gelişimlerine yansıtmaları beklenir. Çocuğun dil gelişimi, bilişsel 
alandaki ilerlemeye uygun olarak gelişim gösterir. Erken çocukluk 
döneminde genellikle üç yaştan sonra çocuklar; söz dizimi kurallarına uygun 
cümle kurabilir. Cümlelerinde ögelerini doğru kullanır. Sınıfta eğitimciye 
düşen görev: çocuğun çevresindeki nesneleri ve olayları betimlemesi için 
çocuğa yeni ve farklı sözcükler kullanması konusunda model olmasıdır. 
Eğitimcilerin, Türkçe, drama ve oyun etkinlikleri planlarken de, tüm 
etkinliklerde olduğu gibi; çocukların yaş ve gelişim özelliklerine dikkat 
ederek, eğitim ortamını düzenlemesi, farklı yöntem ve teknikleri kullanması, 
sosyal ve kültürel olarak dezavantajlı çocukları göz önünde bulundurmaları 
gerekir. Bunun için dil gelişimlerini etkileyecek öykü okuma, canlandırma, 
kuklalarla öykü anlatma gibi etkinlikler çocukların ilgisine göre seçilebilir 
(Okul Öncesi Eğitim Programı, 2013). 
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ALGISAL GELİŞİM 

Doğumdan itibaren insan bütün yaşamı boyunca duyularını kullanarak, 
çevresinde olup bitenleri anlamak, yorumlamak ve yeni durumlara kendini 
uydurmak için algıyı kullanır. Bir ya da birden fazla duyu organının beyinde 
kaydettiği uyarıcının yorumlanması algıyı oluşturur (Aral, 2011). Duyu 
organlarımıza ulaşan veriler, algılama olmaksızın tek başlarına fazlaca bir 
değer taşımazlar. Duyusal verilerin algılanması, yani anlamlandırılması 
gereklidir. Bize ulaşan duyumlara ne tür tepkilerde bulunacağımızı ancak 
algılama sonrasında kararlaştırabiliriz (Dökmen, 1994).  

Algılama beş duyu organı ile doğrudan ilgili olsa da, kişinin hem kendi, 
hem de diğerleri hakkında bilgi edindiği süreçtir. Bir kişinin algısı sadece ona 
özgüdür. Algılayan kişi, herhangi bir durumu kendi deneyimlerini 
kullanarak yorumlama eğilimindedir (Gürüz ve Temel Eğinli, 2012). Aşağıda 
algısal gelişime bağlı olarak çocuklar duyarak, görerek, dokunarak yaptıkları 
bir etkinlik uygulaması gözlenmektedir (Fotoğraf 5). 

 

 
Fotoğraf 5. Büyüteçle çalışma yapan çocuklar 
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Montessori’ye göre çocuk çevresini anlamak için, duyu organlarını 
kullanır, içinde bulunduğu ortamla ilgili bilgileri tamamen doğal olarak 
içselleştirir. Akıl, duyusal verilerden, zihinsel işlevlere, kademe kademe 
ilerlerler. Kendilerini çevreleyen dünyayı duyu organlarının yardımıyla 
algılayan çocukların öğrenmeleri, bu algı temeli üzerinde oluşur. Görürler, 
dokunurlar, koklarlar, tadına bakarlar, çıkardığı sesi işitirler ve gördükleri, 
dokundukları, kokladıkları, tattıkları, sesini belirledikleri nesne hakkında 
bilgi edinirler (Topbaş, 2017).  

Yaşla birlikte çocukların algılarının geliştiği ve nesnelerin özelliklerini 
daha doğru bir şekilde algılamaya başladıkları tespit edilmiştir. Örneğin, 
tavandan sarkan örümceği görünce, örümceğin ağını ip gibi algıladığı için 
“İp Böceği” olarak adlandırmış olan beş yaşındaki Güneş, birkaç sene sonra, 
yaşla birlikte gelişim alanlarında gözlenen ilerleme sayesinde, eğitimciler 
tarafından uyarılmasa bile örümceğin bir ipten değil, kendi ağından 
sarktığını anlar. 

Erken çocukluk döneminde, çocukların, araştırmaya ve keşfetmeye karşı 
büyük bir ilgileri vardır. Çocuklar, kendi deneyimlerini yaşantıları yoluyla 
keşfederler. Erken çocukluk döneminde çocukların duyusal ve algısal 
gelişimlerini yaşlarına, gelişim düzeylerine ve ihtiyaçlarına uygun bir şekilde 
desteklenmesi çok önemlidir. Bu nedenle, çocukların duyu organlarının daha 
duyarlı hale getirilebilmesi için, eğitimciler tarafından uygun ortamlar 
hazırlanarak, çocukların zengin uyarıcılarla algılama kapasiteleri geliştirecek 
çalışmalar yaptırılmalıdır. 

 

SOSYAL- DUYGUSAL GELİŞİM 

Çocukların yaşantılarında karşılaşacağı, sosyal çevrelerinde 
sergileyecekleri tutum ve davranışların temelini sıfır- üç yaş sosyal gelişim 
dönemindeki yaşantılarından alır. Çocuklar ilk ilişkilerini kurdukları 
yetişkinlere bağımlı ve deneyimsizdirler. Çocuklar neyi kabul edip neyi 
reddedeceklerini yaşadıkları deneyimler sonucu verdikleri kararlar 
doğrultusunda öğrenirler. Bu dönemde deneyimlenen yaşantılar, yaşam 
boyu karşılaşılacak olan sosyal ilişkilerin temelini oluşturur. Bu nedenle 
sıfır-üç yaş döneminde sosyal gelişimin desteklenmesi, çocukların çevresine 
uyum sağlayan, sağlıklı sosyal ilişkilere sahip bir birey olarak yetişebilmesi 
için son derece önemlidir. Bu nedenle çocukların sosyal gelişimlerini bilmek 
ebeveyni rahatlatır. Çocuğu tanımak önemlidir; üç yaşındaki oğlunun 
inadından yakınan bir anne, bu tutumun tam bu yaş çocuğa özgü bir 
davranış olduğunu bildiğinde rahatlayacaktır. Her kişi, yaşamın bir 
devresinde bu basamakları yaşar (Ataç, 1991). Altıncı aydan önce, çocuklarda 
göz ve dokunma iletişimi yoktur. Bu devrede çocukların, bir objeden bir 
insanı ayırmaları olanaksızdır. Gülücükler, ağulama, oyuncakla ilgilenme, 
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işaret gibi aktif iletişim belirtileri başlar. Başka bir oyuncağı almak için, kendi 
elindekini uzatabilir. Bir yaş civarında annenin yanında keşfetme 
etkinliklerinde bulunur. Diğer çocuklardan hoşlanır, ama birlikte oynamaz. 
Duygularını dışa vurur. İki yaşından sonra diğer çocuklarla oynamaya 
başlar, ama oyuncakları paylaşmayabilir. Yirmi dört-otuz altı aylarda, 
oyuncağını paylaşmama krizi devam ediyor olabilir. Çocuk isteklerinde 
ısrarlı ve sabırsız olabilir. Hareketleri kısıtlandığında sinirlenebilir. Her şeyi 
kendi başına başarmak ister. Bu davranışlarıyla çocuk çevresine özgür bir 
birey olduğu mesajını vermektedir (Ataç, 1991; Avcı, 2007).  

Aşağıda okuyacağınız parça özgür bir birey olma yolunda ilk adımlarını 
atan üç yaşındaki Ceren Su’nun öyküsüdür:      

Üniversite servisinden ineceğiz. Üç yaşındaki Ceren Su bana emanet… 
Aman düşmesin. Hemen ondan önce indim.  

- “Ceren Su sen inemezsin dur, ben indireyim seni.” dedim. Ceren 
kocaman mavi gözleriyle bana baktı ve “Sen inebiliyorsun ya dedi.” 
Hemen kenara çekildim. Bu özgür olmaya çalışan çocuğun yolunu 
açmalıydım. 

Bu güç, çocukların içinde vardı. Rudolf Steiner’in de belirttiği gibi: 
çocukları saygıyla kabul edip, sevgiyle eğitmek ve geleceğe özgürce 
yollamak gerekliydi. Anne-babalar ve eğitimciler bunu başarabildiyse eğer; 
artık geriye kalan sadece onların özgürce uçup nereye kadar 
yükselebileceğini izlemekti…  

…ve bir gün gazeteden bu özgür insanların nerelere yükseldiğini 
mutluluktan gözleriniz yaşararak okursunuz:  

“Dünya çapında yetenek olarak kabul edilen Ceren Su Şahin 
25.12.2015 Cuma akşamı YTU-Beşiktaş Kampüsü Oditoryum’da 
piyano ziyafeti sundu. 1995 yılında Ankara’da doğan Ceren Su Şahin, 
öğrenimine Florida Gulf Coast University Bower School of Music'te 
devam ediyor. Şahin, şimdiden Stephane Blet, Misha Dacic, Nikolai 
Demidenko, Julian Gorus, Ilya Itin, Peter Katin, Denis Kozhukhin, 
Wolfram Schmitt-Leonardy, Gülsin Onay, Hüseyin Sermet, Andras 
Schiff, Ragna Schirmer, Johan Schmidt ve Wojciech Switala gibi 
dünyanın usta piyanistleri ile çalışma fırsatı yakaladı ve dünya çapında 
birçok ödül de kazandı.”  

(http://www.milliyet.com.tr/ceren-su-sahin-den-piyano-resitali-pembe
nar-detay-etkinlik-2168769/) 
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Dört-beş yaşındaki çocuklar, kuralları öğrenmeye ve uymaya başlar. 
Hayal dünyaları geliştiği için hayali arkadaşları olabilir. Küçük grupla 
oynanan oyunlardan hoşlanır. Arkadaş ilişkilerinin sadece almaya değil 
vermeye de dönük olduğunu çocuklar altı yaşından itibaren daha iyi anlar 
(Kandır, 2007). Sosyalleştiği ölçüde, problemlerine farklı çözümler bulmaya 
başlar. Başkalarının görüşlerine önem verir. Kendisine söylenen olumlu ya 
da olumsuz düşünceler onun için önemlidir. 

 

 
Fotoğraf 6. Drama etkinliğine katılan çocuklar 

 

Erken çocukluk döneminde, hazırlanan yaşa uygun oyuncaklar ve oyun 
aktiviteleri oyun gelişimi ve arkadaşlarla olan etkileşimi destekler (Slavin, 
2012). Drama etkinlikleri de çocukların sosyal duygusal gelişimlerinde etkili 
olmaktadır (Fotoğraf 6). Sosyal ve duygusal gelişimin temelini bireyin 
doğuştan getirdiği biyolojik yapı oluştursa da bu gelişim, çevre koşullarının 
sürekli etkileşimi içinde biçimlenir (Cüceloğlu, 1991). Bu nedenle bebeklik ve 
erken çocukluk yıllarında çocuğa sağlanacak uyarıcılar, daha sonraki 
yıllardaki gelişim için temel oluşturduğu bilinmektedir. Çocuklara, dünyaya 
geldikleri ilk andan itibaren uygun ve zengin uyaranlarla öğrenme fırsatları 
sağlandığında, olumlu edinimler elde edip geleceğe hazır bir şekilde adım 
atar. Fotoğraf 7’de de görüldüğü, zengin uyaranlarla dolu bir çevreyi uzakta 
ya da ekonomik nedenlerle alınamayan materyallerde aramak yerine okul 
bahçesinde de bulabiliriz; çocukların açık hava etkinliklerine her zaman daha 
bir coşkuyla katıldıkları sıklıkla gözlemleriz.  
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Fotoğraf 7. Okul bahçesinde olmanın keyfini yaşayan çocuklar 

 

CİNSEL GELİŞİM 

Cinsel gelişim dönemlerinden her birinin sağlıklı bir şekilde atlatılması 
bireyin bir sonraki döneme sağlıklı başlamasını sağlar. Bir dönemdeki 
gereksinimler karşılanmadığı zaman o döneme aşırı bağımlılık oluşur ve 
sonraki gelişim dönemleri bundan olumsuz bir şekilde etkilenir. Erken 
çocukluk döneminde, çocuklar cinsel konulara karşı ilgilidirler; bu ilgi üç yaş 
civarında başlar, beş-altı yaşlarına kadar güçlü bir meraka dönüşür. 
Çocukların cinsel konulara merakını artıran yakın çevrede bir çocuğun 
doğması, hayvanların yavrulaması, filmler, resimler, bu konu ile ilgili 
yetişkinlerin ya da kendi arkadaşlarının konuşmaları, çocuğun üreme 
organlarına karşı ilgisi ve bunlarla oynaması, karşı cinsin kendisinden farklı 
olduğunu görmesi gibi durumlar olabilir (Başaran, 1980; Uçar, 1994; Köksal 
Akyol, 2011). 

Erken çocukluk döneminde çocuklar karşı cinsteki çocukların farklı bir 
bedene sahip olduklarını keşfettiklerinde çok etkilenirler. Soru sorarak, 
dokunarak gerçeği öğrenmek isterler. Bu davranışlar anne- babalar ve 
eğitimciler tarafından normal karşılanmalıdır. Anne-babaları ve eğitcileri 
zorlayan bu sorular çocukların gelişim özelliklerinden kaynaklanır. 
Çocukların bu yöndeki sorularına dürüstçe ve doğru yanıtlar vermek, 
meraklarını gidermelerine yetecek yumuşaklıkla konuşmak gerekir. Erken 
çocuklukta birbirine dokunma, öpme çok yaygındır. Bu tür dokunmaları da 
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çocukların meraklarından yaptıkları unutulmamalı, başkasının bedenine 
izinsiz dokunmamak gerektiğini açıklayıcı bilgiler verilmelidir. Bu konuda 
verilen bilgilerin aile ile paralellik göstermesi gerekir. Bu durum çocukların 
kendi bedenlerine karşı olumlu düşünceler geliştirmelerine yardımcı 
olacaktır (Özkızıklı ve Okutan, 2015; Acer ve Artan, 2000). Aşağıdaki 
örnekte, dört yaşındaki bir kız çocuğunun karşı cinsin kendisinden farklı 
olduğunu görmesi ve kendi cinsiyetini anlama çabalarına yönelik bir olay 
gözlenmiştir:  

Teyzesi dört yaşındaki Serkan’ı tuvalete götürmüştü. Aynı yaşlardaki 
Ayşen de koşarak onların yanına gitti. Teyzesi oğlunun iç çamaşırını 
sıyırdığında gözleri kocaman kocaman açıldı Ayşen’in... Hayretle bir 
süre baktıktan sonra, hızlıca annesinin yanına koştu. Heyecanla 
bağırıyordu Ayşen: “Anne benim ki düşmüş, çok üzüldüm anne… 
Benim ki düşmüş.”  

Eğer çocuklar cinsel konularla ilgili sorduğu sorulara cevap alamıyorsa, 
utandırılıyorsa, susturuluyorsa bu konu hakkındaki merakları daha da 
artacaktır. Çocukluktaki cinselliğin, bilinen anlamda bir cinsellik olmadığı 
unutulmamalıdır. Bu nedenle çocuk yanlış kişilerden, yanlış ve eksik bilgiler 
edinmemesi için okulda eğitimcilerin, evde anne babanın dikkatli 
davranması gerekir. Ancak bu soruları cevaplarken çocuğun yaş dönem 
özelliği unutulmamalıdır. Gerektiği yerde, gerektiği kadar verilecek cevaplar 
çocuğun kafasında onu korkutacak düşüncelerden de uzak tutacaktır.  

Çocuğun soruları cevaplanırken; anne-baba ve eğitimcilerden, fazla bilgi 
değil, uygun bilgiyi vermeleri ve bu açıklamaları yaparken, rahat ve her 
zamanki ses tonlarıyla, doğal bir şekilde cevap vermeleri beklenir (Artan, 
Yılmaz Akdoğan, Paslı, Şahin ve Bencik Kangal, 2015).  

Örneğin dört yaşındaki bir çocuğun, 

 “Anne ben nasıl dünyaya geldim?” sorusuna; annenin gülümseyerek: 

“Anneyle-baba birbirini çok sevip, çocuğu olmasını isterse senin gibi tatlı 
mı tatlı çocukları olur.” dediğini ve bu cevabın çocuğa yeterli geldiğini 
düşünelim. Bu durumda annenin daha fazla bilgiyi vermesine gerek 
kalmayacaktır. Ayrıca; çocuğun sorduğu sorulara cevap vermek, onun öz 
güvenini sağlamlaştırır. Kendi ile dürüst bir şekilde konuşulan çocuk kendini 
değerli hisseder. Eğer çocuk okulda bir anda beklenmeyen bir soru sorarsa, 
kesinlikle ayıp diye azarlamadan: “Şu anda bunu sana açıklayamıyorum, 
ama yarın okula geldiğinde cevabını vereceğim.” demek daha doğru 
olacaktır. Ertesi gün ise mutlaka söz verildiği gibi çocuğa o sorunun cevabı 
uygun şekilde verilmelidir. Bu davranış, hem beklenmeyen soru için 
eğitimciye zaman kazandırmış olacak, hem de çocuk kendini değerli 
hissedecektir.     
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AHLÂK GELİŞİMİ 

Çocuklar büyüme sürecinde gittikçe artan bir şekilde hangi ortamda nasıl 
davranacaklarını kestirme kapasitelerinin artığı, toplumsal kural ve 
beklentilerin farkına varıp bu kural ve beklentilere uygun davranışlar 
sergilemeye başladıkları görülür. İyi ve kötü, doğru ve yanlış, uygun olan ve 
olmayan davranışlar hakkında çocuk gittikçe daha bilinçli hale gelir. 
Anne-babalar, sıklıkla neyi yapıp neyi yapmamaları gerektiği hakkında 
küçük çocuklarını uyarırlar. Çocukların yaşları büyüdükçe anne-babanın bu 
konudaki müdahalesi azalır. Küçük yaşlarda cezadan kurtulmak, otoriteye 
itaat etmek ve başın derde girmemesi önemlidir, çocuklar cezadan kaçmak 
için kurallara uyaralar. Altı yaşlarında iki çocuk resim yapan boya 
kalemlerinden biri ile yanlışlıkla açık renk koltuğu boyarlar. Çocuklardan 
biri telaşlanır, diğeri ise boya kaleminden oluşan lekeye bakıp, “Bu küçük bir 
leke, bir şey olmaz.” der ve resim yapmaya devam ederler. Bu çocuklara göre 
leke büyük olsaydı hatalı bir davranış yapmış olacaklardı. Bu dönemde olan 
çocuklar fiziksel büyüklüğüne odaklanırlar. Annesine yardım ederken on 
tabak kıran çocuk, gizlice şeker alırken bir şekerliği kıran çocuktan daha çok 
hatalıdır. Çünkü daha çok tabak kırmıştır. Somut işlemler dönemine geçen 
çocuklar ise yargılarında niyeti de değerlendirmeye başlarlar ve alttaki niyete 
bakarak on tabağı kıran çocuğun davranışını kötü olarak değerlendirmezler 
(Senemoğlu, 2012; Gander ve Gardiner, 2010; Salı ve Köksal Akyol, 2009; 
Özgün, 2008). 

Sosyal ve kültürel çevresine bağımlı olarak her birey kendi koşulları 
içinde ahlâk gelişimini sürdürür. Bu nedenle bireyler arasında ahlâk gelişimi 
açısından farklılıklar görülür. Ahlâk gelişim dönemlerine bazı çocuklar daha 
erken girerken bazı çocuklar daha geç girebilir (Morgan, 2005). Bu nedenle; 
eğitimcilerin, çocukların ahlâkî gelişimlerini kolaylaştırmaya yönelik 
etkinlikleri, çocuğun içinde bulunduğu gelişim düzeyini ve bireysel 
farklılıkları dikkate alarak düzenlemelidir.  

Küçük çocuklar bilişsel yapıları, kuralları ve ahlâk ilkelerini anlamaya 
yeterli değildir. Bu nedenle onlara kuralları soyut semboller olan sözcükler 
yerine, kuralları birlikte uygulayarak, yaşayarak benimsetmek gerekir 
(Senemoğlu, 2012).  

Çocukların öğrenilmesi istenen kurallar, sınıf içinde somutlaştırabilmek 
için, bu konuların verildiği öykü kitaplarından okunarak çocukların 
canlandırmalar yapması istenebilir. Ayrıca öykü yarıda kesilerek öykü 
tamamlama çalışmaları yapılabilir. Ayrıca eğitimcilerin ve anne- babaların 
çocuğa iyi birer model olması gerekir. Çocuğun yaşamış olduğu ikilemler, 
davranışının doğru olup olmadığına ilişkin doğru kararlar almasını 
engelleyecektir. 
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EĞİTİMCİLERİN ÇOCUKLARIN GELİŞİMLERİNİ 
DESTEKLEMEDEKİ ROLLERİ 

Eğitimcilerin çocukların gelişimlerini desteklemedeki rolleri hem 
çocuklarla hem de aileleri ile çalıştıkları için oldukça önemlidir. Bu bölümde, 
eğitimcilerin çocuğun çok yönlü gelişimini desteklemedeki rolleri ve neler 
yapabilecekleri yaşanmış örnek olaylardan da yola çıkarak anlatılmıştır. 
Erken Çocukluk Döneminde Gelişim I ve Erken Çocukluk Döneminde 
Gelişim II kitaplarında, her bölümün sonunda eğitimcinin neler 
yapabilecekleri üzerinde kapsamlı bir şekilde durulmuştur. Bu nedenle 
tekrar eğitimcinin rolü üzerinde detaylı durmak gerekliliği duyulmamıştır.  

Gelişim doğumdan ölüme dek devam eden bir süreçtir. Her çocuğun 
kendine özgü bir gelişim süreci vardır. Gelişim dönemleri, farklı yaş 
aralıklarını kapsar ve kendine özgü ortak gelişim görevlerinden oluşur. Bu 
dönemlerde yaşanan ortak özelliklerin bilinmesi çocuk eğitiminde izlenecek 
yöntemi belirleme açısından önemlidir. Çocuğun doğumuyla eğitim süreci 
başlar. Bu süreçte eğitimin amaçlarını desteklemek için çocuğun gelişim 
dönem özelliklerinden yararlanılmalıdır. Çocukların içinde bulundukları 
gelişim dönemlerinin ve bu dönemlerdeki özelliklerin bilinmesi çocuğun 
sağlıklı ve zamanında gelişimini destekleyecektir. Çocuk hakkında bilgi 
sahibi olmak, etkili bir öğrenme ortamının oluşturulması bakımından 
gereklidir. Böylece çocuğun eğitiminde, çocuğun gelişim dönem özelliklerine 
göre hazırlanılarak çocuğun yetenek ve yöneliminin, eğitim yoluyla, en 
yüksek dereceye kadar geliştirilmesi sağlanacaktır. Bu nedenle çocukları 
anlayabilmek için onların fiziksel, motor, bilişsel, dil, algısal, 
sosyal-duygusal, cinsel ve ahlâk gelişimlerinin nasıl gerçekleştiğini bilmek 
gerekir. Çocukların gelişim dönemlerinde gösterdikleri özellikleri bilmek ve 
bu dönem özelliklerinin gerektirdiği gibi davranmak evde aileyi, okulda 
eğitimciyi, her şeyden önce çocuğun kendisini mutlu edecektir. 
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ÇEVİRİ EDİTÖRÜNÜN ÖNSÖZÜ 
Eğitimin amaçlarına ulaşmasını sağlayan en önemli kişiler öğretmenlerdir. Çağdaş eğitimin amaçları 

değiştikçe bu amaçlara paralel olarak onları gerçekleştirecek öğretmenlerin de nitelikli olarak yetişmesi 
gerekmektedir. Bu noktada öğretmen yetiştirme sorumluluğunu üstlenmiş olan eğitim fakültelerine, nite-
likli öğretmen yetiştirme konusunda önemi görevler düşmektedir. Bu anlamda da öğretmen adayları nite-
likli öğretmen olabilmek için Eğitim fakültelerinden Alan Bilgisi, Genel Kültür ve Öğretmenlik Meslek 
bilgisi ve becerisi alanlarına yönelik dersleri almak zorundadırlar. Bu alanlardan, öğretmenlik meslek 
bilgisi ve becerisi dersleri iyi öğretmen olmak için oldukça önemli bir yere sahiptir. Çünkü öğretmenlik 
meslek bilgisi ve becerisi dersleri, öğretmenlik mesleğine ilişkin özel davranışları kazandırmayı amaçlar. 
Böylece öğretmen adayı, öğretmenlik mesleğinin gerektirdiği davranışları kazanarak, öğretiminde görevli 
olduğu alanın eğitsel-öğretimsel sürecine katkıda bulunabilecektir. 

Öğretmenlik meslek bilgisi ve becerisi alanı içinde öğretmen adaylarına verilen birçok ders bulunmak-
tadır. Bu dersler içindeki en önemli derslerden birisi de öğretmen adaylarında "Eğitim Bilimi" alanına 
yönelik temel kuramsal yapının oluşmasına katkıda bulunan, giriş niteliği taşıyan ve birinci sınıfta ilk 
meslek bilgisi dersi olarak verilen "Eğitim Bilimine Giriş" dersidir. Üniversitelerde bu derste kaynak 
kitap olarak okutulan ve Türk akademisyenler tarafından yazılmış birçok ders kitabı bulunmasına rağmen 
çeviri kitap niteliğinde herhangi bir kaynağa rastlanılmamıştır. Bu gereksinimden yola çıkarak şu an 
okumakta olduğunuz bu kitabın çevrilmesine karar verilmiştir ve böylece bu alana yönelik bir ilk gerçek-
leştirilmiştir.  

Kitapta "Eğitim Bilimi Nedir?, Eğitimin Doğası, Eğitimde Araştırma, Modern Okullaşma Tarihi, 
Program, Eğitimde Siyaset ve Politika, Küreselleşme ve Karşılaştırmalı Eğitim, Bireysel Başarı ve Temel 
Psikolojik Teoriler, Sosyal Etkenler, Cinsiyet, Etnik Köken ve Başarı, Eğitim ve Psikolojik Araştırma, 
Öğrenme ve Öğretmeyi Organize Etme, Sonuç: Eğitim-Çekişmeli Bir Girişim" olmak üzere toplamda 12 
bölüm yer almaktadır. Her bölüm kendi alanlarında uzman ve farklı üniversitelerde bulunan akademis-
yenler tarafından büyük bir titizlikle çevrilmiştir. Kitabın, Eğitim Fakültelerinde Öğretmenlik Meslek 
Bilgisi ve Becerisi dersi olarak okutulan "Eğitim Bilimine Giriş" dersi için önemli bir kaynak olacağı ve 
alana öğrenciler ve akademisyenler için önemli katkılar sağlayacağı düşünülmektedir. Ayrıca, kitap sade-
ce bu ders için değil genel anlamda Eğitim Bilimi ve bu bilimin diğer alanlarla ilişkisi hakkında bilgi 
edinmek isteyen herkesin okuyabileceği bir kitap olma özelliği taşıması ve bu noktada sadece lisans eği-
timi için değil lisansüstü eğitimde de okutulabilecek bir kaynak olması açısından da önemli görülmekte-
dir. Bunun yanında, bu alandaki ilk çeviri kitap olması nedeniyle, kitabın bu alandaki eksikliği de gider-
me açısından önemli olduğu söylenilebilir.  

Kitabın çevirisinde herkesin rahatlıkla anlayabileceği açık ve net bir dil kullanmaya özen gösterdik. 
Umarım başarılı olmuşuzdur. Kitabın çeviri sürecinde birçok kişinin desteğini gördüm. Öncelikle kitabın 
çevrilme fikrini ilk söylediğimde beni destekleyen ve cesaretlendiren canım arkadaşım Prof. Dr. Songül 
TÜMKAYA’ya, çevirinin birçok aşamasında değerli görüşlerine başvurduğum ve fikirlerimizi paylaştı-
ğımız sevgili arkadaşım Doç. Dr. Bilal DUMAN'a, çevrilen bölümlerin dil, kavram birliği vb. açıdan 
incelenmesi aşamasında bana büyük destek veren ve büyük bir titizlikle çalışan sevgili meslektaşım Dr. 
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Mükerrem TAŞ'a, ayrıca kendi bölümlerini büyük bir titizlikle çeviren değerli meslektaşlarım Songül 
TÜMKAYA’ya, Bilal DUMAN'a, Servet DEMİR'e, Metehan ÇELİK'e, Ömer Faruk VURAL'a, Müker-
rem TAŞ'a, Yavuz SAMUR'a ve Rukiye Özlem ÖZTÜR'e en içten dileklerimle teşekkürü bir borç bili-
rim. Kitabın Türkçe çeviri ve yayın haklarının alınmasından basımına kadar gösterdikleri titiz çalışmadan 
dolayı öncelikle Özer DAŞCAN’a ve emeği geçen bütün Anı Yayıncılık ekibine ayrıca teşekkür ederim.  

Son alarak, çalışmalarımı sürekli destekleyen anneme, babama, kardeşlerime, yeğenlerime kısaca 
AYBEK ailesine sonsuz sevgiler sunarım.  

Kitabın herkese yararlı olması dileğiyle. 

 

       Doç. Dr. Birsel AYBEK 

        Kasım 2021 
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Eğitim Bilimi - Alan Çalışması İçin  

Bir Giriş 
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Yeni “Eğitim Bilimi” 
İlk Karşılaşmalar 
Sizin gibi birçok öğrenci eğitim bilimleri ile ilk karşılaştıklarında şaşırır. Hepinizin ya yakın bir 
geçmişte ya da çok uzun yıllar önce planlı eğitim sistemleriyle bir ilişkisi olmuştur. Muhtemeldir ki 
planlı eğitimden geçerken o süreçte neler olduğunu hiç sorgulamaksızın eğitiminizi sürdürmüşsü-
nüzdür ve dersin içeriğinin aksine, sürecin doğasını araştırmak konusunda desteklendiğinizi düşün-
mek de mümkün değildir. Okullarda öğrenciler tarih, matematik, fen ve diğer dersleri öğrenirler ama 
genellikle eğitim sürecinin kendisini öğrenmezler. Bu yüzden de Eğitim Bilimine başlarken ne bek-
leyeceğinizden emin olmayabilirsiniz. Bazılarınız Eğitim Bilimini açıkça tanımlanmış bir sürecin 
karmaşık olmayan bir çalışma alanı olarak varsayacaksınız. Aslında bu alan nasıl öğretileceğini, 
okulların veya kolejlerin nasıl organize edilmesi gerektiğini gözden geçirmenin nasıl yapılacağını ve 
iyi sonuçların nasıl alınacağını içeren bazı noktaları kapsamaktadır. Birçok öğrenci eğitimin bu ka-
dar çok tartışma içerisinde kesin bir cevabı olmayan “politik” bir yapı olduğu konusundaki şaşkınlık-
larını dile getirirler. Onlar eğitime daha önceden böylesine eleştirel bir noktadan bakmamışlardır ya 
da Eğitim Bilimindeki çalışmaların çok farklı çalışma alanlarına yayıldığını yeni kavramışlardır. Bu 
bakımdan da eğitim çalışmalarında 5-18 yaşlar arasında okula gitmekten çok daha fazlası vardır. 

Diğer konularla ilgili çalışmalarınızda okulda da o konuları gördüğünüzden konuların içerikleri 
ve metodolojileri konusunda muhtemelen bir deneyime sahipsinizdir. Eğitim alanında durum böy-
le değildir. Eğitim süreci hepimizin deneyimlediği bir şeymiş gibi gözükmesine rağmen aslında 
okulda sosyoloji ve psikoloji derslerini almadıkça ve bu bağlamda eğitimin çeşitli yönlerini araş-
tırmadıkça bu alan, bizim için bir çalışma alanı olmayacaktır. Konuyla alakalı daha önceden her-
hangi bir bilgiye sahip olmayan birçok öğrenci için eğitim bilimleri dersine başlamak rahatsız 
edici olabilir ve kendilerini güvensiz hissedebilirler. Bunun nedeni muhtemelen daha  önceden 
hayatlarında belirli olarak gördükleri ve algıladıkları bir şeyleri sorguluyor olmalarıdır. Oysa eği-

İlk bölümde size EĞİTİM BİLİMİ tanıtılacaktır. Konuyu öğrenciler için inceleyecek ve son zamanlardaki hızlı geli-
şimini açıklayacağız. Sosyoloji, psikoloji, tarih ve felsefe gibi bu konuyla alakalı disiplinlerin belirgin katkıları tartı-
şılırken, eğitim çalışmalarına kendi kimliğini veren merkez odak noktasının eğitimin olduğunu tartışacağız.  

 

1 Eğitim Bilimi Nedir? 
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tim kurumlarında geçirdikleri zor zamanlara yönelik hisleriyle eşleşen alternatif yollar bulmak ve 
eğitim analizleri yapmak şüphesiz diğer öğrenciler için bir rahatlama sağlamaktadır. 

 
Okuyucu Yansıması: Kişisel Eğitim Geçmişiniz  
Eğitimde geçirdiğiniz yılları düşünün. 
Yaşadığınız deneyimler hakkında yorum yapmak konusunda cesaretlendirildiniz mi? 
Kendi eğitimlerini ilgilendiren konulardaki kararlara öğrenciler dahil edilmeliler mi? 

 

Bu dersin başında çok çeşitli ilginç dergi ve kitaplara yönlendirileceksiniz ama bu yayınlar muhteme-
len şu anda sahip olmadığınız düzeydeki bilgi ve anlamları gerekli kılmaktadır. Bu yüzden, bu alandaki 
bilgilere sahip öğrenciler için çok sayıda kaynak olmasına rağmen alana giriş bakımından yeni başla-
yanlar için çok az sayıda kaynak vardır. Şu anda elinizde tuttuğunuz kitap eğitim bilimlerine giriş 
yapmayı ve gelişim kaydedebileceğiniz bir başlangıç noktasını size sunmayı hedeflemektedir. Eğitim 
Biliminin çeşitli ana alanlarını ve bu alanlardaki temel noktaları özetlemektedir. Kitap boyunca müm-
kün olduğunca erişebileceğiniz güncel çalışmalara atıfta bulunulacaktır. Ayrıca şunun da farkındayız ki 
böylesine dar bir zamanda bu alandaki çok kapsayıcı ve geniş soru ve sorunlarla uğraşmak onlara bir 
haksızlıktır ve aşırı basitleştirmeden dolayı çarpıtılmalarına neden olabilir. Bu yüzden de vurgulamak 
istediğimiz şudur ki buradaki amacımız Eğitim Bilimine giriş yapmak, teorik tartışmaların özetini çı-
karmak ve daha derinlemesine araştırmalar yapılmasını cesaretlendirmektir. 

“Yeni Eğitim Biliminin” Gelişimi 
Geçmişteki eğitimsel çalışmalar çoğunlukla öğretmenlerin eğitimlerinin bir parçası olarak görül-
mektedir (Burton and Bartlett, 2007). Bu çalışmalar daha yüksek nitelikli öğretmen ihtiyacı doğu-
ran İkinci Dünya Savaşı sonrası eğitimdeki genişleme sürecinde etkili bir biçimde kendini göster-
miştir. Bu ihtiyacı karşılamak için eğitim kurumlarındaki öğretmen eğitimi dersleri uzatılmış ve 
Robbins Raporu (1963) öğretimi tamamıyla uzmanlık gerektiren bir alana taşımıştır. Bu da hem 
teorik hem de pratik eğitim çalışmalarından ortaya çıkan yeni bir üniversite mezuniyet alanının 
doğmasına neden olmuştur. McCulloch’un da (2002) ortaya koyduğu gibi bu yeni alan dersleri 
büyük ölçüde geçerli üniversitelerde var olan çeşitli derslerden seçilerek oluşturulmuştur. Bu yüz-
den de eğitimin akademik çalışması temel olarak eğitim sosyolojisi, psikolojisi, felsefesi ve tari-
hinden ortaya çıkarılmıştır. 

Bu disiplinler tek bir alan haline gelmekten çok her biri ayrı bir alan olarak kalmaya devam etti 
ve ayrı ayrı öğretildiler. Birçok öğrenci için izole bir şekilde öğretilen bu alanlar değerli olarak 
algılanabilmeleri için meslekî eğitim derslerinin diğer alanlarıyla etkili bir biçimde birleştirilmedi-
ler. Buradaki öğrenciler için temel olan şey gelecekte öğretecekleri konular, öğretimin kendisi ve 
genel olarak sınıf yönetimi ve kontrolüydü. Teorik ve akademik eğitim çalışmalarını öğretmenlik 
eğitimi alan öğrencilerin ihtiyaçlarıyla daha alakalı hale getirmek için yapılan çabada birçok eği-
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tim programı daha entegre bir yaklaşım ortaya koymaya başlamıştır. Bu, şu anda program veya 
Eğitim Bilimi olarak bilinen alanın gelişimini içermekteydi (Lawn and Furlong, 2009). Bu bakım-
dan, bu durum uzmanlaşmış Eğitim Bilimi çalışmalarının gelişiminde belirgin bir nokta olarak 
görülebilir. 

1970'ler ve 1980'lerdeki politik ve ekonomik baskıların bir sonucu olarak öğretmen eğitimi ders-
lerinin içinde yer alan teorik eğitim çalışmaları itibar kaybetmeye başladı. Öğretmen eğitimi sınıf 
ortamından uzaklaşması ve ayrıca öğretmenliğin uygulamalı doğasını büyük ölçüde göz ardı edil-
mesi nedeniyle eleştirildi. 1980'ler ve sonrasında öğretmen eğitiminin doğası büyük ölçüde değiş-
ti. Sıkı bir şekilde eğitime yerleştiği vurgusuyla, akademik eğitimsel çalışmaların tüm izleri İlk 
Öğretmen Eğitimi (İÖE) programlarından çıkarıldı. Bununla beraber, eğitimin akademik ve eleşti-
rel çalışmaları öğretmen eğitimi derslerinden çıkarıldıktan kısa bir süre sonra Eğitim Bilimi adı 
verilen yeni programlar İngiltere Yüksek Eğitim Fonu Konseyi (İYEFK) tarafından maddî destek 
verilerek, hızla gelişen alanlar içerisinde yer almaya başladı. Bu konunun ve öğrenci nüfusu içeri-
sindeki popülerliğinin hızlı gelişiminin nedenlerini ortaya koymaktayız (Bartlett and Burton, 
2006a). 

Yükseköğretime (YÖ) giren öğrenci sayılarındaki artış ve üniversitede alınan derslerin seçiminde 
esneklik sağlayan modüler mezuniyet programlarının eş gelişimi eğitim bilimlerinin çok farklı 
kombinasyonlar için önemli bir partner alan olarak görülmesini sağlamıştır. Bu yüzden de öğren-
ciler Eğitim Bilimini spor, fen, İngilizce, drama, dini bilimler, coğrafya gibi derslerle birleştirmiş-
lerdir. 

Çeşitli ortamlarda insanlarla çalışmayı içeren kariyerler planlayan öğrenciler için bazı meslekler 
önemli bir belirginliğe sahip olmuştur. Öğretmenlik bunlardan ilk akla gelendir ama personel yö-
netimi, refah ve sağlık hizmetleri, perakendecilik, yayıncılık gibi işler de vardır. 

Öğretmen olmak isteyen öğrencilerin yeni trendi önce öğretmenlik eğitimini almak ve daha sonra 
normal bir eğitimdense içerisinde master derecesini de barındıran bir diplomaya sahip olmaktı bu du-
rum da eğitim bilimlerini öğretmenlik eğitiminin birinci basamağında daha etkili kılmıştır. Öğretmen 
eğitiminin bu değişen yönü, birçok eğitim okulunun Eğitim Bilimine kurumsal bir bakış açısından 
belirgin bir katkı sağlayarak portfolyolorını etkili bir biçimde çeşitlendirmeye yönlendirmiştir.  

Eğitim Biliminin Doğası 
Bir eğitim bilimleri öğrencisi olarak nihai kariyer kararlarınız ne olursa olsun eğitimi akademik ça-
lışma alanı olarak seçmişsinizdir ve ona eleştirel bir tarzda yaklaşmanız gerekecektir. Aşağıdaki gibi 
temel soruların yanıtlarını arayacaksınız: Eğitim nedir ve amacı nedir? Öğrenme nasıl gerçekleşir ve 
başarı doğal yeteneğe veya gelir, yaşam şansları, cinsiyet ve etnik köken gibi sosyal faktörlere ne 
ölçüde bağlıdır? Ayrıca dikkatiniz eğitim politikalarına ve eğitimi çevreleyen politik noktalara ve bu 
fenomenlerin araştırılma yollarına yönelecektir. 

Akademik eğitim çalışmalarının yeniden canlanması ve mezuniyet diplomalarında Eğitim Bilimi 
olan öğrenci sayılarındaki artış ile Eğitim Biliminin ortaya çıktığı geleneksel disiplinlerin belirgin-
liği bu alanda önemli bir yere gelmiştir. Eğitim Bilimi çeşitli disiplinler dahilinde çalışılır. Bunlar 



 

 

 

 

 

 
 

Eğitimin Anlamı 
Eğitim bir konuyla alakalı uygulamalı bir deneyime sahip olduğumuz bir şeyleri bildiğimizi his-
settiğimiz bir aktivitedir. Bunun yanı sıra sistematik bir eğitim çalışmasında şu iki temel soru or-
taya çıkacaktır:  

1. Eğitim ile neyi kast ediyoruz? 

2. Eğitim niçin önemlidir? 

Bu sorulara cevaplar bulmak karmaşık bir girişimdir. Eğitim öğrencileri olarak, verdiğimiz ce-
vapların zamanla değişmesi muhtemeldir. Bu yüzden de “eğitim” teriminin anlamı ve amacı ev-
rensel olarak tek değildir ve hepimiz için aynı değildir. “Eğitim” teriminin kişisel çağrışımları 
sınıf birincisi olmak, sınavları geçmek, okul gezilerine gitmek, öğrenciler veya öğretmenler tara-
fından dalga geçilmek ya da sınıfın en başarısız tabakasında olmak gibi çeşitli kişisel deneyimler 
tarafından şekillenmektedir. Çeşitli alanlardaki insan grupları eğitim ve amaçları bakımından ge-
nellikle farklı bir tutum içerisine girerler. 

Politik liderler, ebeveynler, okuldaki öğrenciler, üniversite öğrencileri, öğretmenler, polisler ve 
fabrika yöneticileri eğitimle ilgili farklı bakış açılarını savunacaklardır. Bu grupların kendileri de 
farklılık gösterebilir: Örneğin, ebeveynler gelir düzeyleri, medeni durumları, yaş grupları hanedeki 

Bu bölüm eğitim teriminin gerçek anlamını göz önünde bulundurarak bir araştırma alanı olarak eğitimin karmaşık 
yapısını ortaya çıkarmaktadır. Daha sonra da farklı bakış açılarından görülebilecek eğitim sisteminin süreç ve 
amaçlarının tartışmasına yönelecektir. Temel eğitimsel ideolojiler özetlenmekte ve bir ideolojiyi karakterize ettiği 
söylenen içerik özellikleriyle bir ideolojiler tipolojisi göz önünde bulundurulmaktadır. Bu bölüm eğitim çalışmalarına 
eleştirel bir yaklaşımın öneminin vurgulanmasıyla sona ermektedir.  

 

2 Eğitimin Doğası 
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çocuk sayısı gibi nitelikler bakımından sınıflandırılabilirler. Eğitim hakkındaki daha özel sorular 
daha derin analizler ortaya çıkarmaya yardımcı olurlar.  

 

Okuyucu Yansıması: Eğitimin Amacı 
• Eğitim bir süreç midir? Eğitim yıllar boyunca devam eden ve yaşadığımız bir şey midir? Bu süreç zaman-

la değişir mi? Örneğin, ana sınıfındaki dört yaşındakiler için eğitim 20 yaşındaki üniversite öğrencilerin-
den nasıl bir farklılık gösterir?  

• Eğitim tüketilecek bir ürün müdür? Ölçülebilir mi? Ürün sonunda örneğin üründeki yeterliliğin sergilenmesi 
gibi kişinin yapabilecekleri olarak tanımlanır mı? Entelektüel gelişimin yeri nedir? Ürün çeşitlilik gösterir 
mi? Örneğin, niteliksiz bir işçinin eğitimi bir ulusun liderlerininkinden farklılık gösterir mi, göstermeli mi?  

• Eğitim neyi içermektedir? Eğitim, sıralarda oturmak, önemli gerçekleri öğrenmek ve soruları cevaplamak 
mıdır? Önemli konularla uğraşmak ve zorlu sorunları çözmek midir? Bizi mutlu etmeli ya da ciddileştirmeli 
midir ve baskı altına alınmalı mıyız ve sınırlarımızı “zorlamalı” mıyız? 

• Eğitim nerede olur? Temel olarak okullarda, kolejlerde ve üniversitelerde mi olur? Bilgi ve iletişim teknolo-
jilerini ve “çevrimiçi” sunulan öğrenme materyallerini kullanarak evde öğrenme sağlayabilir miyiz? Okul, 
kolej ve üniversitenin ötesinde hayat boyu devam eder mi? 

 

Bu gibi soruları kullanarak eğitime yönelik algılarımızı analiz etmek ilginçtir. Yine de cevapların 
çeşitliliği, kendi fikirlerimizi diğerlerininkiyle karşılaştırdığımızda, kaygı verici de olabilir. Ça-
lışma alanının karmaşıklığı oldukça belirgin bir hal alır. Eğitimin ne hakkında olduğuna karar 
vermek onu bir süreç, tüketilecek bir şey veya bir sonuç veya ürün olarak düşünmek anlamına 
gelebilir. Tüm bu ihtimaller “eğitim” teriminin anlamına bakarken farklı insanlarda çeşitli şekil-
lerde vurgulanmaktadır. Ayrıca eğitimin belirli bir niyeti olup olmadığını ya da planlanmamış bir 
şekilde kazara ve bazen de fark edilmeyen bir biçimde ortaya çıkıp çıkmadığını sormamız da ge-
rekmektedir. 

Önemli bir eğitim felsefecisi olan Peters (1966), “eğitimi” tanımlama girişiminde bulunurken 
problemlerin oldukça farkındaydı. Eğitimle alakalı çok çeşitli “normatif” ve “bilişsel” yönlerini 
ortaya koyabilecek yetenekte olmasına rağmen terimin, çok çeşitli biçimlerde kullanıldığını ve 
herhangi net bir tanımını ortaya koymanın zor olduğunu belirtmiştir. Peters için, eğitim sadece 
gerçekleri veya bir şeyin nasıl yapılacağını öğrenmekten daha derin bir şeydir. Eğitim kişinin dün-
ya ile ilgili daha geniş bir anlayışa sahip olması için gerekli kavramların ilişkilendirilmesini içer-
mektedir. Onun bakış açısında, bir şeyin eğitim olarak sayılabilmesi için onun değerli olarak kabul 
görmesi gerekmektedir. Bu bakımdan eğitim değer yargılarından ayrı düşünülemez bir terimdir. 
Aynı zamanda da ahlâkî olarak kabul edilebilir bir biçimde öğrenilmeli, zorlama ya da beyin yı-
kamayı içermemelidir. Bu öğrenen kişinin durumun parçası olması için belirli bir fikir birliğini 



   
 

31 

EĞİTİM BİLİMİNE GİRİŞ  

 
ortaya koymaktadır (Peters, 1967). Bu eğitim bakış açısı şüphesiz ki bizlerin zorunlu eğitim dö-
nemi sürecindeki bazı kişisel deneyimlerimizi sorgulamamıza neden olacaktır.  

Hüküm giymiş kişilerin (mahkûmların) hayat hikâyelerini ve onların eğitimleriyle alakalı olarak 
kişilerin sorabilecekleri soruları düşünün. Onların eğitimlerine dahil olan şeyler nelerdir? Öğret-
menlerin öğretmeyi amaçladıklarından farklı şeyler öğrenmiş olabilirler mi? Hangi becerileri ge-
liştirmişlerdir? Hapishanedeyken bu hükümlüler neleri kimden öğrenmişlerdir? Eğitim sınıflarına 
giderler mi ve gardiyanların önerilerini can kulağıyla dinlerler mi ya da diğer mahkûmlarla bera-
ber olmaktan dolayı veya onları dinleyerek “ipuçlarını” toplarlar mı? Peters’ın eğitim anlayışında 
değiştirilmemiş hükümlüler, nasıl mahkûmlar olunacağını öğrenmeyi faydalı olarak göreceklerdir. 
Bunun için eğitime gönüllü olarak katılacaklar ve muhtemelen azar işittikleri okuldaki deneyimle-
rinin aksine mevcut durumda ahlâkî olarak daha kabul edilebilir olacaktır. Bu ayrıca dünya ile 
ilgili daha geniş bakış açılarına ve bu dünya içerisinde nasıl ayakta kalacaklarına uygun olacaktır.  

En geniş açıdan eğitimin, normal olarak bilgi edinme, beceri geliştirme ve anlama bilişsel yete-
nekler olduğu düşünülür. Şu iddia edilebilir ki insanlar olarak bizler öğrenme, iletişim ve mantık 
kurma kapasitemiz ile tanımlanırız. Bunlarla tüm hayatımız boyunca ve her türlü durumda yüz 
yüze geliriz. Eski çağlardan beri insanlar ailede ve sosyal gruplar içerisinde birbirlerinden öğren-
mişlerdir. Toplum kalabalıklaştıkça ve daha karmaşık bir hal aldıkça eğitim sistemleri planlı hale 
gelmiş ve genişlemiştir. Bizler hâlâ çevremizdekilerden öğreniyoruz ama şu andaki eğitim sistemi 
hepimizin yaşamında büyük bir rol oynamaktadır.  

Planlı eğitim ilk olarak elit bir azınlık için ortaya çıktı ve zamanla herkes için zorunlu hale geldi. 
Ancak bu, şu demek değildir, elitler için ve kalabalıklar için olan okullar aynı eğitimi verirler ve aynı 
hedeflere sahiptirler. Kuralı koyanlar ve bu kurala maruz kalanlar geleneksel olarak faklı biçimlerde 
ve farklı beklentilerle eğitilmişlerdir. Düzenli olarak eğitim kurumlarında geçirilen zaman çocukların 
atalarına göre daha erken yaşta okula başlamaları ve daha geç okuldan ayrılmaları nedeniyle artmış-
tır. Planlı eğitimde geçen sürenin artışıyla alakalı olarak bu eğilim günümüzde de devam etmektedir. 
16 yaş sonrası ve yükseköğretimin son zamanlarda gelişimi ve aynı zamanda da kreş ve anaokulu 
artışı buna bir kanıttır. Eğitim sadece Britanya’da binlerce insana tek başına istihdam yaratan büyük 
bir endüstri haline gelmiştir. Eğitim gelecekteki ekonomik gelişimden emin olmanın varsayımsal 
olarak önemli bir parçasıdır ama yine de büyük bir finansal masraf yaratmaktadır.  

Eğitim, politikacılar tarafından geleceğimize yatırım olarak görülmekte ve buradaki biz ifadesi 
hem toplum olarak hem de birey olarak bir bütünlüğü ifade etmektedir. Bu yüzden eğitim hem 
toplumda hem de hepimizin yaşantısında merkezi bir rol oynamaktadır. 

 

Okuyucu Yansıması: İstihdam Kaynağı Olarak Eğitim  
Eğitim ekonominin önemli bir parçasıdır. Kaç tane mesleğin eğitimsel kurumların içinde ve ona bağlı olduğunu 
ifade etmek çok şaşırtıcıdır. Kreş eğitimi ve okul öncesi, yükseköğretim veya daha ötesindeki eğitim gibi eği-
tim sistemlerinin bir sektörünün genişlemesinin veya daralmasının geniş ekonomik etkilerini düşünün.  



 

 

 

 

 

 

 
Bu bölümde eğitim alanında bir anlayış geliştirmede araştırmanın önemini göstermeyi amaçlamaktayız. Araş-
tırma paradigmaları ve gerçeklik kavramları arasındaki ilişki incelenmektedir. Farklı paradigmalara özgü inanç-
ların, araştırmaya değer görülen konuların seçiminden, araştırmanın amaçlarından ve geçerlik sorularından 
farklı formlardaki verilerin statüsüne ve farklı veri toplama yöntemleriyle ilişkisine kadar bütün araştırma süreci 
hakkında nasıl bilgi verildiği tartışılmıştır. Nitel ve nicel veri toplama yöntemleri kısaca verilmiş ve paradigma 
tartışmalarıyla ilişkilendirilmiştir. Araştırma, eğitim sürecinin kendisinin ayrılmaz bir parçası olarak sunulmuş 
olup araştırmanın bireysel ve meslekî gelişimin merkezi olması tartışılmıştır. Eylem araştırması, eğitim/okul et-
kililiği araştırmaları ve okul geliştirme araştırmaları, hem yöntemsel özellikleri hem de Eğitim Bilimine katkısı 
açısından eleştirilmiştir. 

 
 
 

Giriş 
Bölüm 1 ve 2’de eğitimin içerisinde birçok disiplini barındıran geniş bir çalışma alanı olduğundan 
bahsedildi. Bu disiplinlerdeki araştırmalar öğrenciler için ayrık dersler sağlayabilir, birbirleriyle karma-
şık bir halde çakışabilir veya birbirine karıştırılabilir. Eğitim araştırmacılarını ilgilendiren sorular ge-
nelde bu belirli disiplinlerle ilişkilidir. Örneğin, bazı araştırmacılar birey ile ilgilenir, öğrenmenin nasıl 
oluştuğunu ve içerdiği bilişsel süreçleri araştırırken bazıları da etnik köken, cinsiyet ve sınıf gibi eği-
timde “başarı” açısından önemli olmaya devam eden sosyal konuları incelemek isteyebilir.  

Bazıları da hükümetlerin birbirini izleyen politikalarını ve eğitimin farklı sektörlerinde bunların 
uygulamadaki etkilerini incelemeye karar verir. Bu esnada bilgi toplama ve araştırma becerileri 
için araştırma süreciyle ilgili bilgi sahibi olmak gerekir. Bu bölüm eğitim bilimiyle ilgili araştır-
malar üzerinde durmaktadır. Araştırma projelerinin nasıl oluşturulduğu ve bazı araştırma mater-

 

3 Eğitimde Araştırma 
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yallerinin nasıl tasarlandığı ile ilgili pratik detaylar için, belirli yöntemsel metinlerle (örneğin 
Burton ve Bartlett, 2009) bağlantılı bir şekilde okunmalıdır. 

Araştırmanın Doğası 
Araştırma nedir? 
Planlı araştırma yeni başlayanlar için zorlu görünebilir ama biz zaten günlük olarak birçok yoldan 
veri toplamaya alışkınız. Bir şeyleri bulmak için genelde kullandığımız yöntemler, durumları veya 
bazı olayları gözlemlemeyi, radyo dinlemeyi, farklı kişilere sormayı, kitaplarda aramayı ve inter-
nette sörf yapmayı içerir. Bütün bu normal aktiviteler veri toplamadır. Bunu, içinde yaşadığımız 
dünyayı anlamak için yaparız. Amaç ertesi gün havanın nasıl olacağını bulmak kadar kolay ve düz 
olabilir. Öğrencilerin okul ödevleri dahilinde yakın civarları ile ilgili bir şeyi bulmaları için farklı 
kaynaklardan veri toplamak da olabilir. Belki harita kullanmaları, bazı yerel kişilere sormaları, bir 
harita bulmaları gerekebilir. Başka bir veri toplama görevi ise örneğin kaçırdığımız sosyal bir 
etkinlikte neler olduğuyla ilgili birkaç arkadaşımızı ilginç, muhtemelen tartışmalı bilgileri öğren-
mek için dikkatli bir şekilde sorgulamamızdır. Elbette arkadaşlarımıza bireysel olarak veya farklı 
şekillerde soru sorarak elde edilen bilgide, onların ince farklılıklar yaptıklarını fark ederiz. Yeni 
bilgi günlük yaşamımızda, bizim için kullanılabilir olduğundan, bildiklerimizi devamlı kontrol 
ederiz, değiştiririz, süzeriz ve geliştiririz. Yerel görüşler, bölgesel gazeteler ve uluslararası haber-
lerin hepsi kullanışlıdır, fakat farklı ilgiler ve amaçlar içindir. O halde şüphesiz ki bilgi toplama-
daki farklı yöntemler, farklı durumlar için uygundur. 

Ayrıca araştırmacının yetenekleri gerçekleştirilebilir sonuçlar için çok önemlidir ve bütün bu ye-
tenekler uygulama ile gelişir. Kendi dünyamızı anlamlandırmak zorunda olduğumuzdan dolayı, 
hepimiz araştırmacıyız. Kişisel araştırma yöntemlerimiz sürekli olarak kullanımdadır. Verilerin 
geçerliği ve doğruluğuna karar verirken, veriyi analiz etmede ve değerlendirmede ustalaşırız. Ye-
teneklerimiz genellikle önceki deneyimlerimize bağlıdır. Alınan bazı bilgiler, diğer kaynaklardaki 
kanıtlardan daha büyük önem taşır. Sohbet esnasında, belirli bir kişinin beyanına, başkasınınkin-
den daha mı çok inanırız? Olan bir şeyi izlerken muhtemelen, kendi kendimize acaba bu genelde 
olan bir şey mi diye sorarız. Olaya karışan insanlar rol mü veya belki de gösteriş mi yapıyorlar? 
Belirli pazar gazetelerinin manşetlerine inanır mıyız yoksa daha çok abartı mıdır? Alınan bilginin 
değişebileceği ve çelişkili olabileceğinin farkındayız. Bu sebeple; örneğin günün en yoğun saatle-
rinde yerel otobüs servislerinin ne kadar etkili olduğunu, şoförden veya bir yolcudan dinlemek 
gibi farklı açıklamalar duymayı umabiliriz. Her iki taraftan bilgi toplamak, durumu daha kapsamlı 
anlamayı sağlayacaktır. 

Bilgi geniş kapsamlı kaynaklardan elde edilir. Hatta bunların bazıları araştırma bulguları olarak 
tanımlanır. Tipik bir akşamüzeri, televizyon izlerken örneğin, politik çatışmalar ve savaşlar, eko-
nomik gelişmeler, bahçe tasarımları, muhtemel tatil yerleri veya farklı yıkama tozlarının faydaları 
bize sunulabilir. Bize sunulan bütün bilgileri değerlendiririz, saklarız veya umursamayız. Farklı 
araştırma türü sonuçları, düşüncelerimize yardım etmek için bize sunulur ve örneğin sigara içmek 
veya içmemek, alkol veya uyuşturucu kullanımı veya hangi spor ayakkabısının alınacağı konu-
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sunda karar vermemizi sağlar. Bazı verileri diğerlerinden daha kolay bir şekilde kabul ederiz ve 
kimi reklamlar hoşumuza gitmesine rağmen, örneğin bir deodorantın cinsel çekimimizi artırdığı 
iddiasına şüpheci bakarız. Sunum, insanlar üzerinde farklı etki eder ve reklamcının asıl önem ver-
diği şey budur. Akademik ve planlı araştırmaların nasıl sunulduğunu gözden geçirirken, bunu 
hatırlamakta fayda vardır. Bu bölüm, bütün araştırma sonuçlarına sağlıklı bir eleştirel yaklaşım 
sergileyebilmemiz ve bir şeylere bakarken birçok yolu gözden geçirmemiz gerektiğini önerir. 
Hiçbir eğitsel araştırma ne kadar detaylı, kapsamlı ve yansız olursa olsun, bütün hikâyeyi anlata-
maz. Bütün araştırmalar yanlıdır. 

Planlı Araştırma 
Akademik ve planlı araştırma süreci diğerlerinin (genelde çok iyi öğrenmiş veya uzmanlaşmış 
kişilerin) yaptığı bir şeymiş gibi görünmeye başlandı. Akademik çalışmalarla ilgili olarak kulla-
nıldığında “araştırma” terimi ne anlama gelmektedir? 

Araştırmanın birkaç tanımını inceleyerek başlayalım. 

 

Okuyucu Yansıması: Araştırma Tanımları 
Aşağıdaki üç tanımın vurguladığı araştırmanın farklı yönlerini inceleyiniz: 
1. “Araştırma bilginin üretimine yol açan disipline edilmiş sorgulama türüdür” (Koshy, 2010: 1). 
2. “Araştırma sadece bilgi toplamak değildir, aynı zamanda bilgiyi analiz etmek ve yorumlamaktır ve dünya-

nın çalışma şekli hakkında, en azından birkaç parçası hakkında, teoriler ve tahminler üretmek için bilgiyi 
kullanmaktır” (Evans ve King, 2006: 131). 

3. “Burada... planlı araştırmaya odaklanıyoruz: bir olgu hakkındaki anlayışımızı artırmak için kasıtlı olarak 
düzenlenen ve daha geniş bir bilimsel topluluğa keşfettiklerimizi iletmeyi umduğumuz araştırma” (Leedy 
ve Ormrod, 2001:4). 

 
Araştırma, son zamanlarda yüksek derecede saygınlık kazandı. Eğitimciler, politikacılar, işadam-

ları ve diğer kişiler kararlarına dayanak olarak bilgi aradıklarında araştırmacılara dönmektedirler. 
Çoğu gelişmiş toplum ya bir araştırma odaklı kültüre geçmiştir ya da bu yönde bir hareket süreci 
içindedir. Böylece resmi araştırma sistematik veri toplama, sunma ve analiz etme gibi görünmek-
tedir. Aslında, bazı araştırma yöntemleri diğerlerinden daha sistematiktir. Bazı araştırma yöntem-
leri diğerlerine göre daha planlı hale getirilmiştir. Süreç, araştırmacıları özel ve bir şekilde farklı 
kılarak, ‘dışarıdakiler’ için gizemli görünebilir. Hepimiz araştırma oyununun oyuncuları olduğu-
muz için bu bölümün kalanında süreci 'açıklamak' önemlidir. 

Akademik araştırmalar esasında günlük yaşamın bilgi toplama uygulamalarını inceler. Diğer in-
sanları izlemek gözlem, sorular sormak görüşme haline gelir. Sorular yazılmışsa anket adını alır. 
Aradaki fark, bu bilgi toplama uygulamalarının daha bilinçli bir şekilde yürütülmesidir. Bunlar, 
daha yapılandırılmış, titiz ve planlıdır. Bulgular sistematik olarak ve dikkatlice kaydedilir. Araş-
tırma yöntemleri; daha “bilimsel” hale getirmek; daha geniş ölçekli yapmak; daha çok güvenilir 
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hale getirmek; “kanıtlamak”; eylem bildirmek; bireysel deneyimlerden daha ileri gitmek gibi bir 
dizi olası nedene yönelik olarak şekillendirilir. Araştırma, ister karmaşık ister planlı olarak sunul-
muş olsun, olayı keşfetme ve anlama sürecinin sadece bir parçasıdır. 

Ontoloji 
Ontoloji, dünyanın nasıl var olduğunu anlamadır. Benton ve Craib, ontolojinin şu soruya verilecek 
cevap olduğunu söyler: Dünyada ne tür şeyler vardır? (2011:4). Bryman, temel ontolojik meselele-
rin “sosyal dünyanın sosyal aktörlerin dışında bir şey olarak görülüp görülmediği ya da insanların 
biçimlendirme sürecinde olduğu bir şey olup olmadığı” hakkında olduğuna dikkat çekmektedir 
(2008:4). Yani ontoloji bizim dünyayı ve onun içindeki yerimizi nasıl gördüğümüzdür. Onu, he-
pimizin toplumda ait olduğu sosyal yapılarla sabit ve net görebiliriz ya da ayrı bireyler olarak var 
olan, akışkan ve her birimiz için farklı bir şey olarak görebiliriz. 
 
Epistemoloji (Bilgi Teorisi) 
Epistemoloji, bazen 'bilgi teorisi' olarak adlandırılır (Benton ve Craib, 2011). Bilginin nasıl oluşturul-
duğu ve neyin meşru bilgi olarak görüldüğü hakkındadır. Bryman (2008), temel epistemolojik mesele-
nin doğal bilimsel yaklaşımın sosyal dünya hakkında çalışmak için uygun olup olmadığı belirlemek 
olduğunu öne sürer. Bu nedenle bazı araştırmacılar sosyal dünyanın doğal dünya ile aynı usul ve esas-
lara göre ele alınabileceğini öne sürer. Diğerleri, sosyal dünyanın doğal dünyadan çok farklı olduğunu 
ve farklı anlayış ilkelerinin uygulanması gerektiğini iddia ederler. Dolayısıyla dünyanın nasıl var oldu-
ğuna olan inancımız (ontolojimiz), bilginin nasıl yaratıldığı ve uygun anlayış araçları (bizim epistemo-
lojimiz) ile yakından bağlantılı olacaktır. Epistemolojimiz, bizi bunu incelemek için kullanmaya uygun 
yöntemlere ve tüm araştırma süreci hakkındaki anlayışımıza yönlendirecektir. 
 
Araştırma Paradigmaları 

Araştırma, Şekil 3.1’de olduğu gibi bir akış diyagramında sunulabilir. 

Araştırma konusunu seçme 

↓ 
Detaylı araştırma soruları veya odak geliştirme 

↓ 
Veri toplama tasarım yöntem(ler)i 

↓ 
Veri toplama 

↓ 
Analiz yapma 

↓ 
Bulguları sunma 

Şekil 3.1 Araştırma Süreci 



 

 

 
 
BÖLÜM 2 
 

Eğitimin Politik ve Tarihsel Boyutları 



 

 

 

 

 

 

 

 
Eğitim sistemleri, yapıları ve süreçleri üzerine yapılan çalışmalar; bunların tarihi irdelenmediği sürece eksik kalır. 
Okulun ve okullaşmanın nasıl geliştiğini, kişileri ve yetkilileri eğitim kurumları kurmaya neyin teşvik ettiğini anla-
mak; eğitimin şu anki durumunu anlamamıza yardımcı olur.  

Kitabın bu bölümü; kısaca bugünkü devlet eğitiminin başlamasına neden olan dönemi inceleyecek ve çok amaçlı 
okulların kurulmasını da kapsayacak şekilde İkinci Dünya Savaşı’ndan bu yana olan gelişmeleri ana çizgileriyle 
belirtip ulusal programın başlangıcıyla sona erecektir (Ulusal program konusu bir sonraki bölümde ele alınacak-
tır). 

 
 

Giriş 
Modern eğitim tarihi; bugünkü durumu şekillendiren ve büyük bir geçişin simgesi olan 1870'lerin 
hâkimiyeti altındadır. Genel bakışımıza, bugünkü devlet eğitiminin temellerinin atıldığı 1870'ler 
öncesi dönemi ele alarak başlıyoruz. Eğitimdeki bu modern dönem tarihi aşağıdaki gibi bölümlere 
ayrılabilir:  

 1800-70: Devlet eğitimine doğru 

 1870-1902: İlkokullarda okullaşmanın ilk aşamaları 

 1902-44: Ortaöğretim okulları ve YEO’lar (Yerel Eğitim Otoriteleri) 

 1944-65: Evrensel ortaöğretim okulları 

 1965-1970'ler: Çok amaçlı okullar 

 

4 Modern Okullaşma Tarihi 
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 1970'ler-1988 Eğitim politikası anlaşmazlığı ve 1988 Eğitim Reformu Yasası.  

Bu maddelerin her biri, olayların, değişik evrelerde ilerlemesi ve sürekli yeniden tavsiye edilme-
si nedeniyle belli bir kronolojik sıraya konması zor olsa da eğitimin gelişiminde önemli aşamaları 
temsil etmektedir. Bu yüzden, olayların birbirine bağlı gelişmesiyle birlikte, dönemler arasında 
çakışma ve süreksizlik de vardır. Örneğin, çok amaçlı okullaşmanın belirtildiği aralık, çok amaçlı 
okulların en çok önem kazandığı dönemi temsil etmemektedir.  

Modern Eğitim Tarihi Çalışmalarında Dikkate Alınması Gereken Hususlar 
Modern eğitim tarihinin incelenmesinde, seçilecek yaklaşımlar ve olası yanlışlıklar konusunda net 
olmak bu yüzden büyük önem taşımaktadır. Kitabın önceki bölümlerinde de araştırmacıların kay-
naklara görünür değerlerine göre değil de eleştirel yaklaşması gerektiğine değinilmiştir. Bu özel-
likle; doğası gereği, bağlama göre değişen ve günümüze uzak ve bu yüzden de kaynağı, geçerlili-
ği, boyutu gibi konularda aslının sorgulanması daha zor olan tarihi kaynaklar için çok önemlidir. 
Bu sebeple, herhangi bir tarihsel çalışmadan sonuç çıkarırken, kaynak ve yöntemlerimizi destek-
lemeye çalışırken olabildiğince tedbirli yaklaşmalıyız.  

Bazı tarihçiler, bireysel ve yerel mücadele ve başarıları dışlayarak bir eğitim politikası oluştu-
rulmasının fazlaca vurgulandığını savunabilirler. Genellikle bu gelişmeler resmi hükümet raporla-
rına ve nicel verilere erişimi üzerinden değerlendirilir, ancak Carpentier (2008) bu durumun, kul-
lanılan göstergelerin zamanla aynı şeyi ölçüp ölçmediğine dair soru işaretleri uyandırdığını hatır-
latmaktadır. Sözleşmeler kullanılan istatistikî kategoriye veya yöntemlere göre değişebilir, ama 
aynı zamanda asıl ölçmek istenen verilerde de gerçek değişiklikler olabilir. Bu yüzden; eğitim 
tarihçileri istatistiklerden yararlanırken bu olayların gerçekleştiği zamanı hesaba katarak bir değer-
lendirme yapmalıdır. Eğer farklı zaman dilimlerinden tarihi verileri karşılaştırıyorsak, bu olayları 
gerçekleştikleri döneme göre değerlendirmeliyiz. ‘Örneğin, ilköğretim ve temel eğitim arasındaki 
farklılıkları ve yükseköğretim kurumları (üniversite, kolej, teknik üniversite gibi) arasındaki fark-
lar kadar ileri ve yükseköğretim arasındaki değişken sınırları da göz önünde bulundurmak gerekli-
dir. Bu şekilde temkinli davranmak, aynı zamanda uluslararası incelemeler için de çok önemlidir’ 
(Carpentier, 2008: 706).  

Nüfus artışı istatistikleri, istihdam üzerindeki ekonomik veriler, iş gücü piyasası, fiyatlar ve faiz 
oranları, ev finans gibi nicel kaynakların kullanımı, eğitimin tarihsel gelişimini bir bağlama oturt-
mayı sağladığı için önemlidir. Örneğin, hem güncel hem de tarihi incelemelerin; eğitim politikası 
geliştirilmesinde göç, yoksulluk, sağlık ve sosyal sınıf verilerinin kullanılmasına dair gerekçeler 
sunduğu kolayca görülmektedir. Açıkçası, bu yüzden, eğitim tarihinin; politik, sosyal, ekonomik 
ve demografik konularla iç içe olması kaçınılmaz ve istenen bir durumdur. Eğitim reformu anlayı-
şımız, büyük ölçüde, sosyal değişimin, ekonomik baskıların ve siyasal gelişmelerin; eğitime ayrı-
lan ödenek ve bu ödeneğin genişletilmesi ve değişen yapısı, program ve pedagojik yaklaşımları 
nasıl etkilediğinin değerlendirmesiyle geliştirilmektedir. Diğer bir yandan da, tarihçiler, tarihsel 
bağlamlarından çıkarılmış olabilecek modelleri ya da teorilerini doğrulamak için, çalışmalarını 
sadece deneysel verilere dayandırıp tarihsel verileri kullanmayı göz ardı etmemelidir. Her araştır-
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mada, belli bulguları gereğinden fazla büyüterek, küçümseyerek ya da tamamen görmezden gele-
rek, verileri öncesinde oluşturulan bir teori ya da fikre göre şekillendirme tehlikesi vardır. Teorik 
bulgu ve çıkarımlar, tarihsel olayların daha ileri düzeyde yorumlanmasını sağlasa da yeni bir teo-
rik modeli geçmişe taşıyıp tarihi yeniden yazmaya kalkamayız. Aynı şekilde, şunu unutmamalıyız 
ki alanyazında kayda değer bir süredir var olan tarihsel yorumlamalar ne kendi başlarına tamamen 
nesnel ne de oluşumları sırasında var olan diğer teorilerden tamamen bağımsızdır. 

 

Okuyucu Yansıması: Eğitim Etkinliklerinin Öneminin İncelenmesi 
Son 200 yılda gerçekleşmiş önemli bir eğitsel gelişme, etkinlik ya da girişimi düşünün ve aşağıdaki 
soruların bazılarını ya da tamamını ona göre cevaplandırın: 

 Bu gelişme ekonomik refah ya da düşüş döneminde mi meydana geldi? 

 O dönemde demografik büyüme ya da gerileme üzerinde etkisi var mıydı? 

 Bu yenilik, oy kullanma hakkının genişletilmesi gibi önemli siyasal bir gelişmeyi takip eden rastlantısal 
bir durum muydu? 

 Bu girişim ve işsizlik düzeyi arasında bir ilişki var mıydı? 

Şimdi de bu şekilde analiz yapmanızı sağlayacak tarzda sorulardan oluşan bir liste yapın. 

 

Carpentier (2008) tarihsel yorumlamaları ifade ederken kullanılan karşılaştırmalı istatistiksel ve-
rilerin ardında yer alan yapı ve süreçleri anlamada yardımcı olması için nicel ve nitel yaklaşımla-
rın bir arada kullanılmasını savunmaktadır. Böylece, sınıf uygulamalarının araştırılması, öğretmen 
günlüklerinin okunması, ders planlarının incelenmesi, önceki öğrenciler ve öğretmenlerle görüş-
melerin yapılması; okullaşmadaki resmi düzenleme ve mevzuatın öğrencilerin ve öğretmenlerin 
günlük yaşamları üzerindeki etkisini anlamamıza yardımcı olmaktadır.  

Tarihsel biyografik hesaplamalar, önemli yasal değişikliklerin incelenmesi yoluyla mevcut olgu-
sal bilgilere çok zengin, yeni bakış açıları getirebilir. Buna örnek olarak, devlet okulunda öğret-
menlik yapan evli bir çiftin oto/biyografik yaşantılarını; ‘biyografi ve tarih arasındaki kesişimi, 
yaşanan geçmişle tarihsel geçmiş arasındaki ayrımı, nesil ve sosyal değişimler arasındaki ilişkiyi 
incelemek amacıyla bir mercek olarak kullanan’ Jane Martin’in raporunu gösterebiliriz (2007: 
515).  

Bu uyarıları akıllarda tutarak, çoğu eğitim tarihçisi tarafından eğitimin gelişiminde ve değiştiri-
lemez yeniliklerde ana dönemler olarak görülen kısımların incelenmesine geçebiliriz.  
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1800-70 Devlet Eğitimine Doğru 
Orta Çağ’dan beri kiliseler; nüfusun küçük ve nispeten ayrıcalıklı bir kısmı için, manastırlarda ve 
devlet okullarında gerçekleştirilen planlı eğitimin yanı sıra yetimhanelerde birçok yoksul çocuğa 
temel eğitim sağlamıştır. 19. yüzyılın ilk yıllarında, kırsal alanlarda çeşitli tarım ya da yazlık sek-
törlerde çalışan çocukların dışında yeni kent merkezlerinde de birçok çocuk, fabrikalarda çalışı-
yordu. 1800'lerde yoksul çocukların gittikleri okullar isteğe bağlıydı ve mali anlamda toplum se-
verler ve bazı dini gruplar tarafından destekleniyordu ve bu okullar esas olarak sayıları azımsan-
mayacak kadar çok olan çalışan çocuklara yönelik kurulmuştu.  

Gözlemleyici bir okullaşma sistemiyle bu çok sayıda öğrenci ayrı bir bölümde toplanıp ağırlıklı 
olarak ezberci sistemle eğitilmekteydi. Bu okullarda eğitim, kalabalık öğrenci gruplarını yetenek-
lerine göre gruplayarak ve küçük öğrenme birimleri tekrar etmeye dayalı bir sistemle, tek bir öğ-
retmenle gerçekleşmekteydi. Öğretmen; kendisi disiplini sağlayıp öğrenciler bir sonraki öğrenme 
unsuruna geçmeden onların çalışmalarını kontrol ederken, en yetenekli öğrencilerden birkaçını 
seçip küçük gruplarla onların ilgilenmesini ve öğretmenlik yapmasını sağlamaktaydı. Bu sistemle 
ilgili sorunsa, problem çözme ya da yaratıcı etkinlikler yerine, sadece var olan bilginin öğretilme-
sine dayalı olması ve öğrencilerin değişik öğrenme hızlarını ve yöntemlerini hesaba katmamış 
olmasıydı.  

19. yüzyılda, çocukların istihdam edilmesini, ucuz iş gücü olarak sömürülmesini ve cinsel istis-
marını engellemek için yasalar ortaya çıkmıştı. Bu dönem aynı zamanda, hızlı sanayileşme , tekno-
lojik evrim ve hızlı nüfus artışının görüldüğü bir dönemdi ki hem çocuk işçiliği hakkında hem de 
okullaşmada yapılan yasal değişiklikler ayrılmaz bir şekilde ekonomik koşullar ve çalışma koşul-
larıyla bağlantılıydı. Bu süreç, çocukluğun icadı olarak görülmüştür; çünkü öncesinde çocuklar  
yetişkinlerin küçük versiyonu olarak kabul edilmişti (ve giydirilmişti). Şöyle ki onların kişisel 
özellikleri ve ihtiyaçları genelde yetişkinlerden farklı olarak kabul edilmemişti.  

Hopkins (1994:6)’e göre:  

19. yüzyılda çocuk işçiliğinin dönüşümü, çocuklara karşı tutumun derinden de-
ğişmesi sonucu değil, daha çok sürekli artan nüfus, sanayileşme ve kentleşmeyle bir-
likte o zamana kadar benzeri görülmemiş değişimlerin yaşandığı bir dönemin sosyal 
olarak kontrol altında tutulması kaygısıyla birlikte toplum sever ve merhametli bir 
yaklaşımın ürünüydü. 

1833’ten beri neredeyse sadece kilisenin maddî olarak desteklediği, çocukların isteğe bağlı git-
tikleri bu okullara hükümetin burs vermesiyle birlikte 19. yüzyılın ikinci yarısında gözlemsel sis-
tem çökmeye başlamıştı. John Pounds tarafından kurulan, yoksul çocuklara ücretsiz eğitim veren 
bakımsız okullar, halkı genel olarak medenileştirme ihtiyacı olduğu için Lord Shaftesbury tarafın-
dan büyütülmüş ve desteklenmişti. Shaftesbury maden bölgelerinde yaşayıp içki içen, küfreden, 
kavgaya yatkın kız çocukları için endişeliydi ve bu davranışların ancak eğitimle düzelebileceğini 
düşünüyordu. Ebeveynler, kentlerde iş yoğunluğu giderek artan fabrikalarda çalışma imkânı bula-
bilsinler diye, çocuklara bir şekilde sosyal normların ve önemli değerlerin aşılanması gerekliydi. 
Bu eski okullar, ileri gelen vatandaşlardan seçilmiş bir kurul tarafından yönetiliyordu ve daha 



 

 

 

 

 

 

 

 
Bu bölüm, program teriminin anlamı üzerinde durmaktadır. Bilginin doğası ve örgütlenmesi ile ilgili farklı bakış 
açılarını dikkate alarak epistemolojik bir analiz takip edilmiştir. Bu bakış açıları, dünyaya ilişkin algılarla yakın-
dan bağlantılı olması bakımından değerlidir. Nitekim bilgi, eğitim ve araştırma süreçleriyle ilgili anlayışlar, birbi-
riyle yakından bağlantılıdır. Bölüm amaçların, içeriğin, eğitim durumlarının ve değerlendirmenin bir analizini içe-
ren program ögelerini inceleyerek devam etmektedir. Daha sonra her program tasarımında ve geliştirmede eği-
timin amacı ve doğası ile ilgili inançların önemi, İngiliz Ulusal Programına atıfta bulunarak açıklanmıştır.  

 
 
 
 
 

Giriş 
Program kavramı, onun amaçları, özellikleri ve işlevleri olduğu gibi kabul edilme eğilimindedir. 
Eğitim Biliminin işlevlerinden biri, bu belli başlı ve görünürde belirtilen fikirleri, daha eleştirel bir 
şekilde derinliğine araştırmak için ortaya çıkarmaktır. Okullar, kolejler ve üniversiteler gibi eğitim 
kurumlarının programları, güçlü bir yasal dayanağa sahiptir ve değişik kurumlar tarafından düzenle-
nen ve sıkı kontrol altında tutulan önemli bir toplumsal gerekliliği temsil eder. Program değişikliği 
zor, uzun soluklu ve bürokratik bir süreç olabilir. Bütün bunlar, programın ve onu ete kemiğe bürün-
düren bilgi ve öğrenme görüşünün, hükümetler ve farklı eğitim kurumlarında, okullar, kolejler ve 
üniversitelerde, gerçekleşen yönetim süreçleri için önemli konular olarak dikkate alındığını göster-
mektedir. 

 

5 Program 
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Aşina olduğumuz düzenli ve düzenlenmiş program, zaman içinde değişikliğe uğrayan bir dizi 
fikir ve uygulamayı içinde barındırır. Programdaki farklı konular, kendilerine ait farklı geçmişlere, 
onların mevcut biçimlerinde görülebilecek izlere sahiptirler. Konuların, ders kitaplarında ve uygu-
lama geleneklerinde açıklanan ‘kendilerine özgü bir hayatı’ vardır ve oldukça profesyonel konuş-
ma diliyle yazılırlar (Ball, 1993). Konular yetkilendirilir ve meşruluk kazanırlar, böylece kendi 
etrafında kurumlar ve yerleşik uygulamalar geliştirirler. (İngiliz) Nitelikler ve Program Yetkilisi 
(NPY) gibi sınav otoriteleri, program konularının düzenlemesine, şekline ve öğretmenlerin ders 
uygulamalarına anlamlı bir biçimde etki eder. 

Öğretmenler programı, kendi konumları, dersleri, genel meslekî uygulamaları, bölüm kültürü ve 
okulun genel değerler sistemi bağlamında yorumlar. Bu, öğretmenlerin otoritesinin önemli bir 
ölçüsünü; fakat aynı zamanda onların, okuldaki rolleriyle sınırlandırıldıklarını ve belli biçimlerde 
davranmaları ve belli değerlere uymaları gerektiğini ifade eder. Bir öğretmenin kendi bireysel 
kararlarına göre hareket etmesi ile dışsal kısıtlamalara uyum gösterme kapasitesi arasında daima 
bir çekişme vardır. Reay’ın (2006:292) belirttiği gibi: 

Öğretmenler, sadece ulusal programı uygulamaz ve olumlu bir disiplin politikası yü-
rütmezler, aynı zamanda onlar, kaynakların seviyeleri ve dağıtımı, şiddet ve saldırganlık 
eylemleri, kişilerarası ve grup ilişkilerinin karmaşık örüntüsü, hâkimiyet ve kontrol için 
güç mücadeleleri, akademik başarı üzerindeki tartışmalar ve farklı öğrenci grupları için 
‘gerçekten yararlı bilgiyi’ inşa etme konusundaki sorunlarla ilgili ikilemler gibi bağ-
lamsal koşullarla karşı karşıya kalırlar. Öğretmenlerin karşılaştığı bu çok yönlü ikilem-
lerin hepsi, daha çok cinsiyet, etnik ve sosyal sınıfla ilgilidir. 

Programın Doğası 
‘Program’, eğitime müdahil olanların sıklıkla değişik biçimlerde kullandığı bir terimdir ve onun 

anlamı çoğu zaman sorgusuz sualsiz kabul edilir. Hayes, belki de ‘öğrencilerin öğrenmesi gere-
kenlerin toplam özeti’ dışında, bunun üzerinde bir uzlaşı sağlamanın gerçekten zor olduğunu be-
lirtmektedir (2006: 57). Oysa burada bile, öğrencilerin gerçekten ne öğrenmesi gerektiğine ilişkin 
bir uzlaşıya varmak mümkün olmayabilir. Kimi zaman ‘program’ terimi, bir dersin öğretilen içeri-
ğini ifade etmek için kullanılır. Fakat bunu bir öğrenim izlencesi (syllabus) olarak adlandırmak 
daha uygundur. Bir program, bundan daha fazlasıdır. 35 yıl önce Jenkins ve Shipman, programı 
şöyle tanımlamışlardır: 

Bir program, okulda ve diğer kurumlarda öğrenilmesi ve öğretilmesi gereken bir eğit-
sel tasarının oluşumu ve uygulamasıdır ve bunun içindir ki kurumlar üç düzeyde sorum-
luluk üstlenir: Programın mantığı, gerçek uygulaması ve etkileri (1976: 26).  

Lawrence Stenhouse, zamanın önemli bir eğitim programcısı, programla ilgili görüşlerini farklı 
biçimde şöyle açıklamıştır: 

Eğitim tasarısının temel ilkelerini ve özelliklerini iletmek amacıyla eleştirel incelemeye 
açık ve uygulamaya etkili dönüştürülme potansiyeli olan bir girişimdir (1975: 53). 
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Program, çoğu zaman okul gibi eğitim kurumlarının ders programlarında görünen derslerin bir 
derlemesiymiş gibi ifade edilir. Kelly (2009), bunun çok sınırlayıcı olduğunu ve okulun sağladığı 
tüm deneyimler açısından, programa daha kapsamlı bir şekilde bakılmasını önermektedir.  

 

Okuyucu Yansıması: Bir Program Neyi Kapsar? 
Sizce 1985’te Kraliyet Denetimi (KD) tarafından önerilen aşağıdaki program tanımı, okul yaşamını kapsamada 
ne kadar iyidir? 

Bir okulun programı, öğrencilerinin zihinsel, kişisel, sosyal ve fiziksel gelişimini desteklemek için, okulun örgütsel 
yapısı içinde tasarlanan ve teşvik edilen tüm etkinliklerden oluşur. O, sadece resmi ders programını kapsamaz; 
aynı zamanda ilişkilerin niteliği, fırsat eşitliği düşüncesi, okulun kendi görevlerini ifade etme şeklini ve düzenlen-
me ve yönetilme biçimini örnekleyen değerler gibi, okulun ‘kültürel değerlerini’ oluşturan tüm bu özelliklere kadar, 
program dışı etkinlikler olarak adlandırılan resmi olmayan programı da kapsar. Öğrenme ve öğretim stilleri, prog-
ramı güçlü bir şekilde etkiler ve uygulamada onlar, programdan ayrı tutulamaz (DES, 1985a: 11).  

 

Bütün bir program, bu farklı ögelerin belirli bir yöntemle düzenlemesi olacaktır. Ne öğretileceği, 
öğrenme deneyimlerinin özel bir düzenlemeyle nasıl yerleştirileceği, programın ‘sunumunda’ 
kullanılan çeşitli öğretim yöntemleri ve öğrencilerin öğrenmesinin nasıl değerlendirildiği: bunların 
hepsi, programın içindeki faktörlerdir. Bu, programın farklı konuların bir derlemesinden daha 
karmaşık ve çok yönlü bir şey olduğu anlamına gelir. Konular önemli olabilir, fakat onlar bütün 
programın yalnızca bir parçasıdır. Program anlayışı, ne öğretildiğini, niçin öğretildiğini ve nasıl 
öğretildiğini keşfetmeyi içerir (Husbands, 2004). 

Kelly, planlanan yani amaçlanan programla, ‘alınan’, yani gerçekte deneyimlenen ve gözlenen 
program arasındaki farklılıklara ilişkin farkındalık olması gerektiğini belirtir. O, aynı zamanda 
resmi programa, yani ders programına ve resmi olmayan programa, yani ders programı dışında 
gerçekleşen ve ‘program dışı’ etkinlikler olarak adlandırılabilecek programa da gönderme yapar 
(2009: 12). Resmi olmayan program, ‘örtük program’ terimi ile karıştırılmamalıdır. Örtük prog-
ram, okul ritüelleri yoluyla empoze edilen mesajları ifade eder: nasıl itaatkâr olunacağını, uzun 
süren can sıkıntısı ve hareketsizlikle nasıl baş edileceğini öğrenme ve belirli resmi toplumsal or-
tamlarda sessiz durmayı öğrenme (bkz. Bowles ve Gintis’in, 1976 özgün çalışması; Willis, 1979). 
Örtük program, örneğin ergenler için zaman zaman sadece arkaplan sesi olan resmi programda 
okula devam etmek için çoğu zaman güçlü motivasyon oluşturan, öğrenciler arasındaki karşılıklı 
sosyal ve duygusal değişimlerin gerçekleştiği tüm ‘resmi olmayan’ öğrenmeleri kapsar. Bu yüzden 
bir program çalışmasında, resmi ve planlanmış olanlar kadar, amaçlanmayan deneyimlerin de 
incelenmesi önemlidir (Örtük programın anlamı için Bölüm 10 daha detaylı incelenmelidir).  

Program, verili değildir ancak bir dizi olası tercihler arasından bir seçimdir ve bu sebeple daima 
öğrenme ve bilgiye ilişkin belirli bir görüşü temsil edecektir ve dolayısıyla öğrenme ve bilgi açı-
sından önemli olan belirli bir eğitim sistemini veya ortamını tanımlayacaktır. Dahası, program inşa 
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edilir. O, eğitim sisteminin tam kalbinde oturan sosyal bir yapıdır ve okullarda gerçekleşen birçok 
şeye, şekil ve düzen verir. İdeolojik inançlara dayanan kararlar, program geliştirmenin ve uygula-
manın her aşamasında inşa edilir ve ne tür bilgiler içerdiğini, onun nasıl sunulduğunu, değerlendi-
rildiğini ve buna benzer şeyleri belirler. 

Modern devletlerin eğitim sistemlerinde program, bütünüyle tutarlı, açıkça ifade edilen bir para-
digmadan daha çok, muhtemelen farklı ideolojilerin karmaşık bir bileşiminden türetilir. Resmi 
program, önemli bilginin ne olduğuna ilişkin kamusal bir açıklama olarak da düşünülebilir. Prog-
ramın kapsadığı bilgi, bir otoritedir ve hatırı sayılır ölçüde yasal, toplumsal ve ahlâkî gücü elinde 
bulundurmaktadır. Program bilgisi, orada olmak için seçilmiştir ve bu yüzden bilgi, gerçekten 
önem taşımaktadır ve onun belirlenmesi eğitim ortamlarının ötesinde karar vericileri de bağlar. 
Programı kontrol etmek, oldukça fazla güç uygulamaktır; böylelikle iktidarlar, okul programının 
doğasına sistemli olarak müdahale ederler.  

Mesela, İngiliz okullarını dikkate aldığımızda, resmi ve hizmete sunulan program üzerinde deği-
şik etkilere sahip çok sayıda paydaş belirlenebilir:  

 Memurlar programı kaleme aldılar ve politikacılar programın yasal çerçevesini oylayarak 
kabul ettiler ve bu, siyasal tartışma ve politikanın merkezinde durmaktadır. 

 Eğitim Öğrenci Hizmetleri ve Becerileri Standartları Ofisi (EÖHBSO) müfettişleri, prog-
ramın öğretimine etki ederler; çünkü teftiş puanları, ebeveynlerin okul tercihleri üzerinde 
etkisi olan bölge sonuçlarını da etkiler. 

 İşverenler, okul müdürlerine, valilere, yerel ve ulusal politikacılara katılım sözleşmeleri, işe 
yerleştirme, yönetim ve benzeri yoluyla fikirlerini açıklayarak, okullarda söz sahibi olurlar.  

 Yerel otoriteler (önceki yerel eğitim otoriteleri), öğrencilerin çeşitli gereksinimlerini kar-
şılayan destek hizmetleri kadar, öğretmenler ve okuldaki diğer personeller için meslekî 
gelişim dersleri önererek, kendi yetkilerindeki okulları güçlendirirler. 

 Ebeveynler, okulda ve çocuklarının nitelikli öğrenme deneyimleri üzerinde kazanılmış bir 
hakka sahiptirler. 

 Öğretmenler, programı uygular ve öğrenciler buna farklı yollarla tepki verirler.  

Dolayısıyla programın nasıl ortaya konulduğunu ve nasıl geliştirildiğini etkileyebilecek birçok 
farklı grup vardır. 

Bilginin Yapısı 
Epistemoloji 
Epistemoloji (bilgi teorisi), nasıl bildiğimiz, ne bildiğimiz ve bilmediklerimize kendimizi nasıl yön-
lendirdiğimiz gibi bilgi sorularıyla ilgilenir. Bilgi kuramcıları, bilgiye, onun kaynaklarına, tarihine, 
kökenine, otorite iddialarına ve bunların neyden kaynaklandığına ilişkin sorular sorabilir. Ayrıca, 
bilen ve bilinen, öğretme ve öğrenme, bireyler ve kurumlar arasındaki ilişkilere dair konular da onla-



 

 

 

 

 

 
4. Bölümde, Modern İngiliz eğitim sisteminin gelişimini tarihsel ana hatlarıyla belirttik. Bu tür gelişimlerin politik, sosyal ve 
ekonomik şartlardan etkilenmesi kaçınılmazdır. Bu nedenle politika ve politik ideoloji arasındaki ilişkinin incelenmesi eğitim 
açısından önemlidir. Bu bölümde ‘eğitim politikası’ teriminin anlamını ele alacak ve politika eleştirisinin oluşturulmasına reh-
berlik edeceğiz. Daha sonra, politik ideolojilerin doğasına değinecek ve 1979’da iktidara gelen Thatcher yönetimindeki muha-
fazakâr hükümetten günümüze kadar İngiliz devlet eğitim sisteminin gelişimine genel bir bakış ve yorumlama ile devam ede-
ceğiz. Bu dönemde eğitim politikasında genelden arz-talep yaklaşımına doğru uzun süreli bir değişim olmuştur. 

 
 

Giriş 
Önceki bölümlerde, eğitim sisteminin gelişiminin ve düzenlenmesinin apaçık, kolay bir konu olma-
dığını belirtmiştik. Eğitim yansız bir kavram değildir. ‘İyi toplum’un gelişimini dileyebiliriz; fakat 
bunun gerçekte neye benzediği ve nasıl o noktaya gelinebileceği çok farklı yorumlanabilir. ‘İyi top-
lum’ disiplin ve vatandaşlar tarafından uygulanan bir düzene dayalı olabilir, milletin kendilerini 
geliştirme doğrultusunda edindikleri özgürlüğün sonucu olabilir ya da büyük olasılıkla bu ikisinin de 
dengelenmiş ve bağdaştırılmış bir şekli olacaktır. Öğrencilerin itaat etmeleri için ne kadar sıklıkla 
ceza ve kontrollere maruz kaldıklarını, aynı zamanda düşünmeye ve sorgulamaya cesaretlendirildi-
ğini düşünün. Eğitimin amaçları yaygın olarak zihinleri geliştirme, önemli bilgileri aşılama, sosyal 
düzenin devamını sağlama ve gençleri geleceğe hazırlama olarak kabul edilebilir. Fakat eğitimsel 
tecrübelerin detayının inşası oldukça sorunlu, siyasî bir faaliyettir. 

5. Bölümde, eğitimcilerin program içeriği ve pedagoji ile nasıl mücadele ettikleri gösterildi: Ne 
öğretilmeli ve ayrıca, muhtemelen, neyden kaçınılmalı? Örneğin, gençlere uyuşturucular ve seks 
hakkında ne söylüyoruz? Okullarımızda bu tür konuların geniş kapsamlı tartışılmasına izin veriyor 
muyuz? Hangi öğretim teknik ve stilleri daha etkilidir? Disiplinli öğretim mi yoksa keşfetme öz-
gürlüğü mü vurgulanmalı? Detaydan geri çekilecek olursak, aynı zamanda eğitimin evrensel doğa-
sı hakkındaki konularla da ilişkili olmak gerekir. Hangi yönleri tüm vatandaşlar için olmalı? Zo-
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runlu olacak mı? Eğer öyleyse, insanlardan kaç sene okumaları istenecek? Eğitim nüfusun farklı 
bölümleri için farklı şekilde sağlanır mı? Sağlanırsa, hangi yollarla ve nasıl nüfus tabakalara ayrı-
lacak? Eyalet tarafından mı yoksa bireyler tarafından mı karşılanır? Bunun cevabı kişinin mi yok-
sa toplumun mu faydalanan olduğuna bağlı olabilir. Bir bireyin içinde doğduğu şartlar süregelen 
eğitsel deneyimlerini kararlaştırmada açıkça çok önemlidir. 

Kelly, eğitimin toplumun gençlerini yetişkin hayatlarına hazırladığı siyasal bir aktivite olduğunu 
belirtmiştir. Eğitim ve politika ‘kaçınılmaz şekilde birbirlerine bağlıdır’ ve eğitimi siyasal çevreyi 
dâhil etmeden tartışmak mümkün değildir: 

Siyasî bağlam, herhangi bir eğitim sistemi veya planın ana ögesidir ve biri bu plan 
veya sistemden bahsetmeden tamamen anlaşılamaz. (2009: 187) 

Herhangi bir eğitim sisteminin gelişim tarihi, eğitimin amaçlarına ve nasıl en iyi şekilde karşı-
landıklarına göre rekabet eden görüşleri aydınlatır. Bu görüşler, bireylerin toplumlarını ne kadar 
gelişmesini istedikleriyle oldukça bağlantılıdır (Eğitimde ideoloji konusu için 2. Bölüme bakınız). 
Gelecek iş gücü kalitesini etkilemesi ve aynı zamanda ekonomiyle ilişkili şekilde görülmesi sebe-
bi ile eğitim masrafları karşılanmak zorundadır. 

Şimdi, siyaset politikasının ne olduğuna ve bundan eğitim politikasının nasıl türediğine bakaca-
ğız. Daha sonra, politik ideolojileri ve eğitim hakkındaki inançlarla nasıl ilişkili olduklarını ele 
alacağız. Bu, bölümün ana parçasının analizi, Thatcher hükümetinden günümüz koalisyon hükü-
metine modern eğitim sisteminin gelişimi çerçeveyi oluşturmamıza yardımcı olacaktır. 

Eğitim Politikasının Analizi 
Siyasal Politika 
Herhangi bir toplumda ve siyasal hayatlarında daha yaygın olarak görüyoruz ki aynı görüşü paylaşan 
insan grupları, toplumun nasıl gelişeceğine dair ideolojik inançlarına dayalı kendi politikalarını bi-
çimlendirmek için bir araya gelirler. Bu gruplar, siyasî parti veya odak gruplarıyla resmileştirilebilir-
ler. Onların politikaları grup içindeki tartışma ve münazaralar sürecinde gelişecek ve sağlamlaşacak-
tır. Eğer iktidara gelirlerse, politikalarını uygulamaya başlarlar. Ball, sağduyulu politika görüşünü 
kullanarak şöyle belirtmiştir:  

….hükümet içinde yapılandırılan (en yaygın manadaki) - ‘resmi’ ve genellikle yasalaş-
tırılan büyük-P politikası olarak adlandırdığımız bir şey…. Fakat birçok mevkide politi-
kaların yapıldığını ve tekrar düzenlendiğinin ve semt ve kurumlarda oluşturulmuş ve ka-
mulaştırılmış küçük-p politikaları olduğunun farkındalığını sürdürmemiz gerekir (2008: 
6). 

Eğitim Politikası  
Bates ve ark. (2011) eğitim politikasını şöyle tanımlamışlardır: "Hem ulusal hem de yerel seviyede 
eğitimin biçimini ve işleyişini belirleyen kanunların ve inisiyatiflerin bütünüdür." (s.54). Eğitim 
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bütün hükümetlerin planlamaları içinde önemli bir yer kaplar ve bütün toplumlarda önem arz eder. 
Eğer eğitimle ilgili hedeflerin ideolojik bir temeli olduğu öncülünü kabul edersek, eğitim politikası, 
hedeflerin uygulamaya konulduğu plan veya projedir. Sosyal ve ekonomik şartlardaki değişikliklere 
paralel olarak bu politikaların düzeltilmesi ve çağa adapte edilmesi mümkündür. Örneğin, ekonomik 
olarak baskılı dönemlerde okullarda veya üniversitelerde eğitim reformu yapmak herhangi bir hü-
kümeti ciddi şekilde zorlayabilir. Ayrıca politikanın muhalif ideolojiler tarafından zorlanması da 
olasıdır. Hükümet değişiklikleri genellikle ideolojinin de değişmesine sebep olur, buradan hareketle 
eğitim sistemi sürekli bir reform hali içerisindedir. Art arda gelen hükümetler, okul programlarının 
içeriğini ve değerlendirmesini ve ayrıca orta dereceli okulların yapısını değiştirmişlerdir. Tabii ki 
politikacılar harici olaylara da karşılık vermek zorundadırlar ve böylece sunulan değişiklikler ileriye 
olmanın aksine tepkisel olabilir; örneğin Muhafazakâr İngiliz hükümetinin görüşlerine karşıt olarak 
fiziksel cezalandırma, Avrupa kaynaklı insan hakları düşüncesi ile birlikte en nihayetinde yürürlük-
ten kaldırılmıştır.  

Son 200 yılda planlı eğitimin önemi anlamlı oranda artış göstermiştir; bu durum normal olarak 
devletin diğer bir deyişle gücü elinde bulunduran hükümetin rolünü eğitimin gelişmesinde daha 
önemli kılmıştır. Eğitim politikası çalışmaları hükümetlerin niyet ve eylemlerini, belirli politikala-
rı uygulama yeteneklerini ve bu uygulamaların etkilerini inceleyen çok kapsamlı bir alana sahiptir. 
Her yeni hükümet kendi yaklaşımının eğitimi iyi yönde değiştireceğini varsayar ve bu sebeple 
politikadaki değişiklikler ‘reform’ adı altında sunulur. Daha önce eğitim ideolojisi üzerine bilgi 
verdik. Eğitimle ilgili ideolojilerin de filizlendiği, daha kapsamlı politik ideolojileri değerlendir-
menin ayrıca önemi yüksektir.  

 

Politik İdeolojiler ve Eğitimle İlişkisi 
Daha önceki bölümlerde ‘iyi toplum’ un inşasından, içeriğinin farklı algılara göre nasıl değiştiğin-
den ve bu hedefe nasıl ulaşıldığından bahsettik. Bu değerli görüşler bütünü, siyasî ideolojiler ola-
rak adlandırılır. Siyasî partiler ve güç odakları; benzer ideolojiler çerçevesinde birleşip kendi gö-
rüşlerini yaymak amacıyla hareket eden, siyasî güç edinmeye çalışan veya toplumu belirli bir 
yönde değiştirmek için hükümeti etki altına almaya çalışan kuruluşlardır.  

Politik ideolojiler çok farklı şekillerde sınıflandırılabilir. İkinci Dünya Savaşı'ndan bu yana İngil-
tere’nin eğitim politikasını şekillendiren önemli eğitim politikalarından bahsetmeden önce, bazı 
politik ideolojilerden kısaca bahsedeceğiz. Politik ideolojiler genellikle, kolayca sınıflandırılabil-
meleri için "sağ-sol" görüşe yerleştirilir. Bu aslında oldukça basit bir ikili sınıflandırmadır ve ka-
bataslak bir gösterge olarak değerlendirilmelidir. Bu spektruma yerleştirilen grupların veya birey-
lerin pozisyonlarında zaman içerisinde değişik şartlardan kaynaklanan dalgalanmalar gözlenecek-
tir. Örneğin, Muhafazakâr Parti spektrumun sağında kalmasına rağmen bazı dönemlerde sağdan 
ziyade merkeze yakınlaşmıştır. Aynı durum parti üyeleri için de geçerlidir; bazıları aşırı sağcı 
bireyler iken bir kısmı merkez-sağcı olarak sınıflandırılabilir. Ayrıca görüş olarak aynı tarafta 
bulunan aşırılar ve ılımlılar arasında çok büyük farklılıklar gözlenebileceği gibi, zıt kutuplarda 
oldukları gözlenen gruplar arasında da benzerlikler görmek mümkündür. Örneklendirmek gerekir-
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se; tarihçiler sıklıkla faşist hükümetlerle komünist hükümetlerin (bütün görüş ayrılıklarına rağ-
men) yönetim metotlarındaki benzerliklere dikkat çekmişlerdir.  

Politik sol-sağ görüş kavramı kullanmanın temelindeki zayıflığı kabullenerek; sağ ile ilişkilendi-
rilen birtakım siyasî partiler Faşistler, Ulusal Sosyalistler, Hristiyan Demokratlar, Muhafazakârlar 
ve sol ile ilişkilendirilenler ise İşçi Partisi, Sosyal Demokratlar, Sosyalistler ve Komünistler olarak 
adlandırılabilir. Yine, genel olarak ve aşırılığın derecelerine göre; sosyal eşitlik ve sosyal adalet, 
malvarlığının yeniden tahsisi, kilit endüstrilerin devlete bağlanması ve birçok hizmetin devlet 
tarafından tedariki solun değerleri arasında sayılabilir. Sağ ile ilişkilendirilen değerler ise bireysel 
hakların savunulması, özel mülkiyet, kapitalizm ve serbest piyasa, geleneklerin korunması ile 
ulaşılan sosyal denge, güçlü liderlik ve devlet bürokrasinin azaltılması olarak sayılabilir. Sol, sağı 
toplumun üst sınıflarını ve ayrıcalıklarını desteklemekle suçlarken; sağ, solu bireyin özgürlüğü 
pahasına edinilen toplulukçuluk savunmakla suçlamaktadır. Tabii ki, daha önce de belirtildiği 
üzere, bu gruplar arasında ayrım olduğu kadar örtüşme de vardır. Dolayısıyla, görüş ayrılıkları hat 
safhaya vardığında siyasî partiler dağılabilir, yeni siyasî partiler kurulabilir ve bazen daha önemli 
bir düşman karşısında koalisyonlar ve ittifaklar da oluşturulabilir. 

 
Eğitim Politikasını Analiz Ederken Sorulması Gereken Anahtar Sorular 
Eğitim politikasını analiz ederken politik süreci farklı aşamalara ya da evrelere ayırmak mümkün-
dür. Bu aşamaları incelerken her evre için birkaç soruyu göz önünde bulundurmak bizim için ya-
rarlı olacaktır. Bu sorular, analizinizin başlangıç noktasının belirlenmesinde size yardımcı olmakla 
birlikte sorulara vereceğiniz cevaplar da sizin daha fazla sorgulamanıza ve daha derinden bir ana-
liz yapmanıza imkân sağlayacaktır. Bu şekildeki bir tipoloji, yeni politik girişimlerin ya da var 
olan eğitim politikası yaklaşımının incelenmesinde kullanılabilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Küreselleşme politikacılar, eğitimciler ve sanayicilerin dünya genelindeki etkisinden dolayı artan bir ilgiye sahip 
olan bir süreçtir. Bu ünitede küreselleşmenin anlamı ve etkileri üzerindeki farklı perspektiflere bakacağız. Son-
rasında karşılaştırmalı eğitimi değerlendireceğiz. Bu, eğitimde bütün eğitim sistemleri ve onun ögelerine bir ba-
kış geliştiren karşılaştırmalı metodolojiyi kullanan eğitimin özel bir alanıdır. Burada bu yaklaşımla elde edilen 
bilgilerin güçlülükleri ve tehlikelerine değineceğiz. 

 
 

Giriş  
Hankin (2009) küreselleşme tartışmasında üç ana diziye işaret eder. İlki küreselleşmeyi dünya 
aynılaştıkça ulus devletlerin ve ekonomilerin geleneksel sosyal ve ekonomik düzenlerini gittikçe 
ilgisiz ve güçsüz yapan bir fenomen olarak görmektedir. İkinci tema küresel anlamda gerçekleşen 
çoğu şeyin ekonomik ve politik açıdan güçlü bir grup ulus tarafından kontrol edildiğinin düşünül-
düğü daha şüpheci bir görüş benimser. Böylece küreselleşme ile ilgili tartışmanın çoğu sadece 
politik söylem ve felaket habercisidir. Üçüncü tema dünyanın farklı kısımları arasındaki gelenek-
sel güç dengesinin nasıl değiştiğini değerlendirir. Güç temellerinin nasıl parçalanıp yenilerinin 
nasıl ortaya çıktığını sorgular. Örneğin, güçlü bir koloni geçmişi olan Avrupa dünyada daha az 
önemli olmuştur, Hindistan ve daha önemlisi Çin dünya sahnesinde hızla önem kazanırken eski 
komünist bloğun etkisi azalmıştır. Her iki durumda artan önemleri ekonomilerinin hızlanması ile 
olmuştur. Afrika ise geniş doğal kaynak rezervlerine ve ekonomik potansiyele sahip olmasına 
rağmen altyapı eksikliği ve baskı nedeniyle çoğunlukla fakir ve sömürülmüş bir kıta olarak kal-
mıştır.  

 

7 Küreselleşme ve  
Karşılaştırmalı Eğitim 
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Küreselleşmenin Tanımı ve Gelişimi 
Burbules ve Torres (2000) küreselleşmenin birçok anlamı olabileceğini ifade eder. Eğer küresel-
leşme ile insan, fikir ve ürünlerin hareketi kastedilirse, o hep var olmuştur. En eski zamanlardan 
bu yana insanlar her zaman göç etmiştir. Keşif gezileri, fetih savaşları ve kara ve deniz üzerinden 
ticarî gelişim olmuştur. Değişen şey, iş gücü ve malların dünya çapında dalgalanan hammadde ve 
talebe karşılık ulaştırılmasındaki hız ve kolaylık olmuştur. Böylece piyasalar bizler küresel eko-
nomi kavramını edinene kadar genişlemiştir. Piyasa güçlerinden elde edilen düşük fiyatlı geniş 
ürün çeşitliliği gibi küreselleşmeden kaynaklanan birçok fayda varken aynı zamanda potansiyel 
problemler de vardır.  

Rekabet, dünyanın daha zengin kısımlarına fayda sağlarken fakir olan, ekonomik varlık ve eme-
ğini ucuza satmaya zorlananlar için dezavantajlıdır. Geri kalanların pahasına, piyasada zengin 
olanın kültürünün egemen olduğu aşikâr bir ihtimal vardır. Örneğin, dünyanın batı gibi McDo-
naldslaşması, baskın şekilde Amerikalı olması, tatların yayılması ve ürünlerine küresel talep artar-
ken küçük kültür ve dillerin yok olması (Ritzer,2000). Bugün ulusal ve kıtasal sınırları aşan ve 
böylece bireysel hükümet kontrol ve vergi tehditlerini tuzağa düşüren bir grup uluslararası şirket 
bulunmaktadır. 2008 banka krizinde görüldüğü gibi bu küresel şirketlerden bir ya da ikisi zorluk 
çekerse zincir etkisinden dolayı dünya çapında hızlıca hissedilmektedir.  

Teknolojik ve Sosyal Değişim  
Şüphesiz yirminci yüzyılın ortalarından beri toplumumuzda hayatlarımızın bütün alanlarını etkile-
yen sürekli ve hızlı bir değişim olmuştur. Kendi kültürümüz ya da benzer kültürlere odaklanıyor 
olsak da bu değişimlerin çoğu dünya genelinde bütün kültürlerde farklı oranlarda ya meydana 
geliyor ya da zincir etkisi oluşturuyor. İş bulma yolları, barınma şartları, sağlık sistemi, boş zaman 
aktiviteleri, bireysel hareketlilik ve ulaşım araçları değişti. Evde kullanılan bilgi ve iletişim tekno-
loji şeklini değerlendirirsek bu değişimlerin boyutunu görürüz. Elli beş sene önce çok az evde 
televizyon vardı. Olanlar da siyah beyazdı ve sadece bir kanal vardı. Yirmi sene önce çok az evde 
kişisel bilgisayar vardı ve bunlar büyük ve yavaştı. On sene önce çok az evde internet erişimi var-
dı. Varsa bile paylaşılan bir telefon ağı üzerinden kullanılıyordu. Geniş bant bulunmuyordu. Video 
kayıt cihazları birçok evde ortaya çıkacak ama tekrar yirmi yıllık süreçte kaybolacaktı. Bu gelişme 
ve ilerlemeler hayatımızın her alanında yer alıyor. Modern, büyük, genellikle uluslararası zincir 
mağazalara ve perakendeci dükkânlara baktığımızda hayatımızın her alanına hizmet eden eşyala-
rın sürekli güncellendiğini ya da gereksiz hale gelerek ortadan kalktığını görebiliriz (Bartlett ve 
Burton, 2009).  

Bu artan ve hızlı değişim ekonomik üretimdeki, bilgi ve iletişim teknolojisindeki (BİT) ve küre-
selleşmedeki gelişmelerin birleşiminin bir sonucu olarak görülebilir. Bunlar birbirleri ile bağlantılı 
güçlerdir.  
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Ekonomik Üretimin Gelişimi 

Üretim metotları oldukça kısa bir zamanda yoğun iş gücünden toplu üretimin yapıldığı gerçek 
imalat sürecinde çok az insan gerektiren otomasyona doğru değişim gösterdi. Mallar eskiye göre 
daha çabuk ve ucuza üretilebilmektedir. Çok çeşitlilikte ürün eskiye göre daha büyük miktarlarda 
üretilebilmekte ve sonuç olarak insanların çoğu için yaşam standardı yükseldi.  

Bilgi ve İletişim Teknolojisinin (BİT) Gelişimi 

Önceden taşıma bandı ile toplu üretim tekniklerini kullanmış olan fabrikaların gelişimi endüstriyi 
devrimleştirmişken, modern bilgisayar ve robotlarla yürütülen sistemler daha devrimsel bir ilerle-
me üretti. İnternet teknolojisi şu an hayatımızın bütün alanlarında önemli bir rol oynuyor. Bu de-
mek oluyor ki günlük hayatımızda ve iş hayatımızda yeni beceriler ve bilgiler gerekmektedir. 
Aynı zamanda eski çalışma becerilerinin çoğu üretim sürecinin bir kısmı olarak talep görmediği 
için daha nadir ve hatta demode oldu. Dokumacılar, tekerlekçiler ve fıçıcılar yıllar önce tamamen  
kayboldu ama geçen elli yılda geliştirilen ve ödüllendirilen beceriler bile çoktan gereksiz hale 
geldi. Örneğin mühendislik becerileri gerektiren birçok iş artık makinalar tarafından yapılıyor ve 
manuel ve zihinsel beceriler gerektiren bazı işlere de artık gerek duyulmuyor. Örneğin, daktilo ile 
yazı yazmanın yerini kelime işlem programları aldı fakat bu beceri bile bilginin dikte edilmesine 
imkân veren ses tanıma yazılımı kullanan bazı iş alanlarında çoktan gereksiz oldu.  

Teknoloji o kadar hızlı ilerliyor ki onu yakalamak çok zorlaşıyor ve çalışanların sahip oldukları 
becerilerden ziyade güncel olabilmeleri önem kazanıyor. Bu denli hızlı bir değişimi yaratmadaki 
anahtar faktörlerden biri iletişimlerde devrimin gerçekleşmesidir. Artık internet ile herhangi bir 
zamanda bilgiye ulaşmak ve anında iletişim kurmak mümkün. Bu durum dünyanın küçülmüş ve 
zamanın daha küçük parçalara ayrılmış olduğu hissini vermektedir (Edwards and Usher, 2000). Bu 
küreselleşme sürecinin temel unsurlarından biridir. Telefon teknolojisindeki hızlı gelişmeler gör-
sel iletişimlerin son dönemde Burma, Mısır, Libya ve Afganistan’da görüldüğü gibi güncel çatış-
ma ve ayaklanmaların delillerinin dünya çapında anında gönderilebileceği anlamına gelmektedir.  

Risk Toplumu 

Beck (1992) piyasanın, modern teknolojinin ve küreselleşmenin toplumun doğasında değişimler 
yaratan ve modernlikten yansımalı modernliğe geçiş evrimini gerçekleştiren güçler olduğunu 
görmüştür. Bu yansımalı modernlik hayatlarımızda belirsizliğin artışıyla şekillenmiş ve sonuç 
olarak bireyler günlük hayatlarında nasıl davranmaları ile ilgili anlık kararlar vermek zorunda 
kalmıştır. Seçimleri nasıl çalışacakları, paralarını neye harcayacakları; aile, arkadaşlar ve diğerleri 
ile ilişkilerini ilgilendirmektedir. Aldığımız kararlara göre fayda sağlarız ya da sağlamayız bu 
nedenle her seçim risk faktörü taşır. Beck sürekli değişim halinde oldukları için aile, iş hatta hü-
kümet gibi sosyal yapılarımızdan artık emin olamadığımız bir risk toplumunda yaşadığımızı be-
lirtmiştir. Birey ya da devlet kontrolü ötesinde olan piyasa güçleri artan güce sahip görülmektedir 
bununla birlikte bireyselleştirme daha fazla vurguya sahiptir. Beck bireylerin risk toplumunda 
kendi pozisyonlarını yönetme kabiliyetinde artan bir çeşitlilik olduğunu açıklar. Nüfusun bazı 
kısımları daha geniş seçimler, daha zengin hayatlar ve son teknolojiden faydalanır. Düzenli iş için 
pazarlanabilir becerilere sahip olmayanlar için bu artan seçim onlara daha fazlasını kaybetme ris-
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kini getirir ve bu da sosyal bölünmeyi genişletir. Bu bölünmeler ülkeler içinde meydana gelir ama 
ayrıca küresel anlamda büyük farklılıklarla dünyanın zengin ve fakir kısımları arasında da görülür. 
Böylece bu teze göre değişen sadece modern ilerlemiş toplumlar değildir, daha fakir, kırsal, ge-
lişmemiş toplumlar da etkilenmektedir. Bundan dolayı dünya çapında büyük göçler fakir yerlerden 
daha zengin ülkelerde geçim arayan insanlar tarafından gerçekleştirilir. Bu insanlar nüfuslarının 
daha genç, sağlam ve özellikli bireyleri olduğu için terk ettikleri ülkenin daha zayıf hale gelmesine  
neden olur.  

 
Okuyucu Yansıması: Ekonomik Yatırım Olarak Eğitim  
Tony Blair, Başbakan iken, eğitimin sahip oldukları en iyi ekonomi politikası olarak anılacağını belirtti.  

Böylesi hızlı değişim bağlamında eğitimin çok önemli olarak görüldüğü konusunda neler düşünüyorsunuz? 

Risk Toplumuna Ters Düşen Argümanlar 
Risk toplumu fikri ve küreselleşme hamlesi geride bırakılma ve dışlanma tehlikesi altında olanla-
rın yalın bir resmini temsil etmektedir. Fakat bu ilk zamanlardaki küreselleşme düşüncesinin dur-
durulamaz bir hareket olduğunu ve bireylerin, grupların ve hükümetlerin kendi yollarında güçsüz 
olduklarını varsaymaktadır. Ball (2008) küreselleşmeye karşı bu denli belirleyici bir yaklaşımın 
her şeyi açıklayabileceğini ve daha makul ve ilişkisel bir tutumun gelişimini daha gerçekçi görebi-
leceğini söylemektedir. Küreselleşmenin bütün ulus devletleri aynı zamanda ve eşit şekilde etki-
lemeyeceğini ifade etmektedir. Bazı uluslar küresel politika trendlerini uzlaştırabilir ya da savuş-
turabilirken bazıları bunu yapamaz. Ball’a göre 

Fikirler, bilgi, kültür ve yapay olanlar eleştirilmez şekilde ya da dönüşlü olmayan 
şekilde çeşitli ulusal düzenlemelere asimile edilemez. Dahası, uluslar küreselleşme-
nin etkileri ve yapılarıyla ilişkili olarak konumlanır (2008:29). 

Böylece, herhangi bir toplumu, dahası, eğitim sistemini analiz ederken küresel ve yerelin bir ka-
rışımını görmemiz mümkündür ve bu karışım farklı yerlerde değişiklik gösterir. Bu bakış açısın-
dan hareketle ulus ve bireyler güçsüz değildir. Aktif olarak yerel, ulusal ve küresel etkilerle bazı-
ları diğerlerinden daha güçlü olan kendi kültürlerini yaratırlar.  

 
Küreselleşme üzerine görüşlere baktıktan sonra şimdi de dikkatimizi karşılaştırmalı eğitime çevi-

receğiz. 

Ball, küreselleşmenin bireysel ulusal politikalardaki etkisini aşağıdaki şekilde açıklamaktadır: 
Kültürel, ekonomik ve politik boyutların her birinde küreselleşmeyi, otonomiyi ve ulusal ve yerelin öz-

gülüğünü azaltan olarak görmek mümkündür, diğer yandan politika düşünceleri kabul edilir ve farklı 
politik mimarlar, ulusal altyapılar, ulusal ideolojiler ve iş kültürleri içinde yorumlanır (2008:30).  



 

 

 
 
BÖLÜM 3 
 

Eğitimde Başarı 



 

 

 
 

 
 

 

 
8. Bölüm, psikolojide birey ve başarı kavramlarına ilişkin temel bakış açılarını değerlendirmektedir. Bu bölüm; 
insan zihninin çalışma şekline ilişkin teorilerin, farklı felsefî akım ve düşünceler tarafından nasıl etkilendiklerini 
kısaca incelemekte ve birey, zekâ, biliş, kişilik, yaratıcılık, motivasyon ve üst biliş gibi kavramları ele almakta-
dır. Bu bölüm ayrıca davranışçılık, Gestalt teorisi, Piaget’in bilişsel gelişim teorisi ve bilgi işleme yaklaşımı gibi 
öğrenme kavramına ilişkin temel bakış açıları ve teorileri de özetlemektedir. 

 

 

Giriş  
Günümüzde birey kavramı ile ilgili yapılan araştırmalarda psikoloji önemli bir konuma sahiptir. 
Çünkü psikoloji; bireysel kognisyon (biliş) kavramını, diğer bir deyişle bireylerin bilme, anlama, 
hatırlama ve problem çözme yetilerini de ele alan bir bilim dalıdır.  

Psikoloji ayrıca davranış, motivasyon, başarı, kişilik ve öz güven kavramlarına ilişkin sahip ol-
duğumuz bilgileri derinleştirmemizi sağlar. Bu kitapta sıklıkla belirttiğimiz bir görüş; bakış açıla-
rının belli bir olay ya da olguyu izah etmek için geliştirilen açıklama ve fikirleri de etkileyebildi-
ğidir. Bu durum psikoloji için de geçerlidir; bu nedenle farklı felsefî akım ve düşüncelerin, zama-
nında insan zihninin nasıl çalıştığına dair farklı görüşleri ne şekilde etkilediklerini belirlemek 
önemlidir. Bu bölümde ilk psikologlar tarafından yapılan çalışmalara değinilmekte ve yirminci 
yüzyıl boyunca psikoloji alanında gerçekleştirilen ve eğitim açısından da önemli olan araştırmala-
ra ilişkin genel bir bakış sunulmaktadır. Günümüze kadar psikolojide birçok konu ve kavramı 
etkilemiş olan ana felsefî akım ve etkiler şöyledir: 

 

8 Bireysel Başarı: 
Temel Psikolojik Teoriler 
 

 

8 Bireysel Başarı: 
Temel Psikolojik Teoriler 
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• On yedinci ve on sekizinci yüzyıl felsefecileri tarafından, insan anlayışına ilişkin dile getirilen 

akılcı (rasyonelist) ve deneyimci (empirisist) görüşler 

• İçgözlem ve fonksiyonalizm (işlevselcilik) yaklaşımlarına ilişkin yapılan ilk psikolojik araştır-
malar 

• Öğrenim konusunda dış uyaranların önemine vurgu yapan davranışçı teori 

• İnsan beyninin “bütünlük” arayışı kavramına dayalı olarak belirli algı ilkeleri geliştirmiş olan 
Gestalt teorisi 

• Kişilik teorileri - psikanalitik, psikometrik ve hümanist açıklamalar 

• Motivasyon teorileri - içgüdü, dürtü/ihtiyaç ve kognisyona (bilişe) dayalı açıklamalar 

• Yaratıcılık ve zekâ teorileri; IQ testinin etkisi ve bu test ile ilgili tartışmalar 

• Bilişsel gelişim teorisi - Piaget’in insan gelişimi ve öğrenimine ilişkin, olgunlaşma kavramına 
dayalı açıklamaları 

• Bilişsel psikoloji - modeller ve kavramlar, bilgi işleme teorisi - insanların dikkat, algı ve hafıza 
ile ilgili sergiledikleri psikolojik süreçler 

Felsefenin Etkisi 
Mekanik-fiziksel bir niteliğe sahip insan bünyesi ile soyut bir niteliğe sahip olan insan zihninin 
birlikte aynı bedende var olduklarını belirten zihin-beden düalizmi kavramı, ilk on yedinci yüzyıl 
Fransız felsefecisi Descartes tarafından betimlenmiştir ve günümüzde halen pek çok konu ve alan-
da kavramsal olarak kullanılmaktadır. 
 

Okuyucu Yansıması: “Zihnimin Gözü” 
Sinirbilimciler (nörologlar) tarafından gerçekleştirilen araştırmalar, aslında insan zihninin de tıpkı insan bedeni 
gibi fiziksel bir varlığa sahip olduğunu göstermektedir. Çünkü zihnin merkezi olan insan beyini de nihayetinde 
tıpkı karaciğer gibi fiziksel bir varlığa sahip bir organdır. Ancak bunun böyle olduğunu düşünmek mekanistik 
açıdan zor olabilir, çünkü karaciğer ve böbrek gibi organlar beynin "düşünebilme" yetisine sahip değildirler! 

Örneğin; günlük yaşamımızda “kafamda” ve “aklımda” gibi ifadeleri ne kadar sık kullandığımızı bir düşünün.  

Bu tür ifadeler aslında beyne insani özellikler atfedildiğini, yani bir nevi "küçük bir insan ya da benlik" olarak 
nitelendirildiğini göstermektedir. Bu durum aslında beynin, belli konuları ele alırken soyut kavramları anlaya-
bilmek için somut şekil ve örneklere ihtiyaç duyduğunun bir göstergesidir. Bu konuyu ilerleyen bölümlerde da-
ha ayrıntılı bir şekilde inceleyeceğiz. 
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Benzer şekilde; bilginin insan aklı ve deneyimleri dışında bir varlığa sahip olup olmadığına dair 
on yedinci ve on sekizinci yüzyıl felsefecileri tarafından yapılan tartışmaların günümüzde halen 
devam etmekte olduklarını görmek mümkündür. Descartes gibi akılcılar (rasyonelistler), Tanrının 
varlığı veya “üçgen” gibi soyut kavramların, insan deneyiminden bağımsız olarak var olduklarına 
inanmışlardır. Buna karşın deneyimciler (empirisistler), tüm bilgilerin insan deneyimleri aracılı-
ğıyla ortaya çıktığını ve var olduğunu savunmuştur. Buna göre on yedinci yüzyıl İngiliz felsefecisi 
Locke, doğan tüm çocukların zihinlerinin beyaz ve boş bir sayfa gibi olduğunu, çocukların hayatta 
öğrendikleri her şeyin ve yaşadıkları tüm deneyimlerin de bu “beyaz sayfa” üzerine yazıldığını 
düşünmüştür. Buna göre Locke, insanlara mükâfat ve cezaya dayalı bir bireysel eğitim ve özdene-
tim yaklaşımı sunulması gerektiğini savunmuştur. Buna karşın on sekizinci yüzyıl İsviçreli Ro-
mantizm akımı felsefecisi Rousseau, insanlarda yeteneğin ve dehanın doğuştan var olduğunu ve 
insanların doğal olarak neyin doğru ya da yanlış olduğunu bildiklerini düşünmüştür. Rousseau 
çocukların bilgiyi kendi istedikleri tempoda keşfedip öğrenebildikleri, özgür ve sınırsız bir ortam-
da yetiştirilmeleri gerektiğini savunmuştur. Bu düşüncelerin etkilerini yaklaşık yüz yıl sonra, 
Montessori eğitimi gibi ilerici akımlarda da görmek mümkündür.  

Söz konusu farklı bakış açılarının aynı zamanda insan zihninin nasıl çalıştığına dair farklı açık-
lama ve anlatımlar sunduklarını da görmek mümkündür. Böylece deneyimciler, insan zihnini bilgi 
işleyen bir aygıt olarak görmektedir. Bu “aygıt;” insanların yeni uyaranlara ve deneyimlere karşı 
ilgi göstermelerini, hislerini dışa vurmalarını, nesneleri/olayları algılamalarını ve yaşadıklarını 
hafızalarına kaydetmelerini sağlamaktadır. Buna karşın akılcılar ve bu düşünce ekolüne yakın olan 
doğuştancı (nativist) düşünürler; bazı düşünce ve inançların insanlarda doğuştan var olduğunu ve 
insan zihninin belli bir şekilde çalışmak, kavram geliştirmek ve dil öğrenmek için “önceden prog-
ramlandığını” savunurlar. Bu farklı felsefî görüşlerden birisini benimsemiş olan araştırmacılar ise, 
ister istemez psikolojideki çeşitli konulara yönelik farklı yaklaşımlar sergilemektedirler. Buna 
göre deneyimciler, insan davranışı ile ilgili deneysel verilerin elde edilmesi gerektiği ve insan 
zihninin nasıl çalıştığına dair teorilerin de bu veriler kullanılarak geliştirilmesi gerektiği görüşünü 
savunurlar. Akılcılar ve doğuştancılar ise, deney ve gözleme dayalı teorilerini insanlarda belli 
zihinsel yapıların doğuştan var olduğu varsayımından yola çıkarak geliştirirler ve bu zihinsel yapı-
ların insanlar tarafından nasıl dışa vurulduğuna odaklanırlar. Üzerinden üç yüzyıl geçmiş olmasına 
rağmen, insanların zihinsel özelliklerinin doğuştan mı var oldukları yoksa eğitim ve yetiştirme 
şekli sonucunda mı ortaya çıktıklarına dair tartışmalar halen sürmektedir; mevcut araştırma verile-
ri ise, her iki görüşü de destekler niteliktedir.  

On sekizinci yüzyıl felsefecisi Immanuel Kant ise, yirminci yüzyıl öncesinde bilişsel düşünce 
kavramı üzerinde yapılan çalışmaları en fazla etkilemiş düşünür olarak kabul edilmektedir. Haya-
tının önemli bir kısmı boyunca akılcı felsefeyi benimseyen Kant; özellikle düşünce ve intiba kav-
ramlarını birbirlerinden ayırt etmiş ve insanların kavram oluşturma süreçlerine dair ilk fikirleri 
öne sürmüş olan İngiliz deneyimci David Hume’un düşüncelerinden etkilenmiştir. Kant, bir dü-
şünceyi zihinsel olarak temsil edebilmek ve yansıtabilmek için insanın kavramlara ve duygulara 
ihtiyaç duyduğu teorisini öne sürmüştür. Diğer bir deyişle, bilgiye hem belli konularda karar vere-
bilmek için hem de belli ayrımları yapabilmek için ihtiyaç duymaktayız (Brook, 2001: 427). Rep-
rezentasyonalizm ise düşüncenin, günlük yaşamımızda karşılaştığımız fiziksel nesneler ve soyut 



 

 

 

 

 

 

 

 
Bu bölümde, 1970 yılından bu yana sosyal yapılandırmacılık, çoklu zekâ, duygusal zekâ, durumlu biliş ve biliş-
sel farkındalığı kapsayan eğitimin içerisinde yer alan psikolojik gelişmelerle ilgili çalışmalar incelendi. Ayrıca, 
bu bölümde bireysel öğrenme stilleri, tercihler ve stratejilerle ilgili araştırmalar hatta nörobilim ve beynin işleyi-
şiyle ilgili araştırmalar açıklanmıştır. Ayrı bir şekilde düşünülmesine rağmen, bu konular önceki bölümde tartışı-
lan teorilerle örtüşmektedir. Bu durum bir önceki araştırmalara dayalı olarak inşa edilen beyin ve duyu-biliş içe-
risindeki araştırmalarla ilişkilidir. Sonuç olarak öğrenmenin nasıl olduğu ve nasıl geliştirilebildiği, anlayışımızı 
hızlandırıyor. 

 

 

Giriş 
Psikologların ilgi alanında, zihnin nasıl çalıştığı ve eğitimin bireyleri nasıl etkilediği hususu şim-
diye dek hiç olmadığı kadar yankı uyandırmıştır. Zihinsel süreçler hakkında çok şeyler açıklanma-
sına ve aynı zamanda da farkındalıklı yeni incelemeler olmasına karşın Bölüm 8’de anlatılan ça-
lışma teorik ve ampirik olarak tartışılabilir. Bu bölümde eğitimde 1970’lerden beri etkili olan psi-
kolojik araştırmalar incelenecektir. Bu kısım; 

 Öğrencileri mevcut kavramlar üzerinde odaklamaya teşvik eden yapılandırmacı kuramı içe-
rir. 

 Sosyal etkileşimin önemini vurgulayan ve öğrenme sürecinde alıştırmaları destekleyen sos-
yal yapılandırmacı teoriyi kapsar. 

 Öğrencilerin anlama düzeyini gösteren ve kendi öğrenme stratejilerini kontrol eden bilişsel 
farkındalık teorilerini içerir. 
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 Öğrenme stili-yolları arasında daha iyi ya da kötü ayrımlarını yapmadan tercih edilen bir iş-

lem stiliyle öğrenme görevlerinin eşleşmesini ifade eden öğrenme stili kuramlarını kapsar. 

 Öğrenme için öğrenme tercihleri ve elverişli çevresel koşulların etkilerini içerir.  

 Tekil zekâ yerine çok boyutlu önerilen çoklu zekâ kuramını kapsar. 

 Öğrencinin duygusal durumunun potansiyelini vurgulayan duygusal zekâ kuramını kapsar. 

 Tüm öğrenmeleri bağlamsal olarak açıklayan durumlu biliş kuramı ve 

 Beyin işleyişinin gelişen bilgilerini kapsar. 

Statik zekâ ve öğrenmeye hazırbulunuşluk kavramlarının daha ötesinde olan öğrencilerin farklı 
başarı oranlarındaki açıklamalar sürekli bir artış içerisindedir. İşçi Partisi hükümetince öğrencile-
rin ihtiyaçlarını karşılamak için kişiselleştirilmiş olan öğrenme fırsatları için çağrılar yapılmıştır 
(Miliband, 2004a). Bu pedagojik eğilimler bölüm 11'de daha ayrıntılı incelenmektedir. Bölüm 
8’de görüldüğü gibi, bireysel farklılıklar geleneksel olarak IQ testleri ile ölçülen zekâ farklılıkları 
gibi düşünülebilir. Çağdaş bağlamda ise öğrencilerin nasıl öğrendiği ile ilgili çok yönlü açıklama-
lar vardır. Bu bağlamdaki açıklamalara, bireyselleştirilmiş anlamı yapılandırmanın doğasını vur-
gulayan araştırmaları inceleyerek başlayalım. 

 
Yapılandırmacılık 
Yapılandırmacılık, insanların bir şeyleri kendi mantıklarına dayalı olarak yapma fikrine dayanır. 
Burada öğrencilerin kavramların doğasını bireyselleştirmesi büyük önem taşır. Bilgi-işlem teoris-
yenleri, insanların zihinlerinde temsil edilen ya da algılanan farklı yollardaki uyarıcılara, bireyle-
rin algılamaları arasında farklılıklar olabileceğine dair atıfta bulunabilirler. Fakat Driver ve Bell 
(1986) uyaran ya da bilginin bu kadar basit olmadığını ifade etmişlerdir. Bilginin ve deneyimin ne 
ölçüde uyuştuğunu gören ve önceki kavramlarla deneyimlerin ilişkisini inceleyen öğrenciler için 
yeni bilgiler problemlidir. Driver ve diğerleri (1996) bu durumları alternatif çerçeveler olarak 
belirtmişlerdir. Öğretimin rolü üzerine çok az vurgu yapılmaktadır. Aksine öğretmen, bireylerin 
kendi fikirlerini oluşturmayı kolaylaştıran durumları oluşturmalıdır. Liang ve Gabel’e (2005) göre 
öğretmenden, bilgi sağlamanın, bilgi aktarımının, öğretim fonksiyonlarının yerine öğrenmeyi des-
teklemesi, kolaylaştırması ve rehberlik etmesi beklenir. Öğrenciler, bilgiyi sadece almak yerine, 
onu kendine göre anlamlandırarak önceki bilgi, deneyim, inanç ve tutumlarına göre yeni bilgileri 
sentezler (Seker, 2008). Eğer öğrencilerin kavram yanılgıları varsa, onlara yardım edilse dahi o 
yanlış kavramlar onlarda kök saldığından dolayı öğretmen ve diğerleri hatayı açıklasalar bile eski 
anlayışlardan sıyrılmaları çok zordur ve bu durumun değişmesi oldukça güçtür. Yapılandırmacılık, 
kendi öğrenme deneyimlerini yönlendirilmesi için öğrenenlere doğrudan sorumluluk vermek ge-
rektiğini vurgular (Seker, 2008). En etkili olan yapılandırmacı fikirler bilimin konusu olmuştur. 
Naylor ve Keogh (1999) sorunu yeniden düşünmeye yardımcı olmak için bir çaba içinde çalışma-
lar yapmışlardır. Bu bilimsel fikirler hakkında öğrencilerin kavram yanılgılarını giderecek olan 
kavram karikatürlerinin düzenlenmesi üzerine çalışmışlardır. Boghossian (2006) ve Cronjé (2006) 
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çalışmalarında öğrencilerin yaşamlarında gerekli olan genel bilgiler kadar özel becerileri işleme-
nin ve bulmanın yanı sıra geliştiren kişisel anlamların üretilmesi için yapılandırmacı yaklaşımları 
kullanılarak türetilmiş öğrenme çıktılarının temel özelliklerini tespit etmişlerdir. 

Sosyal Yapılandırmacılık Kuramları 
Vygotsky 
1970’lerden beri, Rus psikolog Vygotsky’nin fikirlerinin önemi eğitimcilerce git gide fark edilir 
hale gelmiştir. Vygotsky 1934 yılında 38 yaşında tüberkülozdan ölmüştür. Vygotsky'nin çalışma-
ları 1920 ile 1930’lu yıllar arasındadır. Fakat bu dönemlerde Vygotsky’nin çalışmaları Batı'da 
yayımlanamadı. Ancak 1970'lerden sonra yayımlandı. Durkheim’ın sosyolojik fikirleri, kültürel 
psikoloji üzerine Wundt'un vurgusu, Gestalt psikolojisi, Jean Piaget erken çalışmaları ve yeni 
modern teoriler, 1920'lerde SSCB'de (Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birliği) çıkan dilbilim ve ede-
biyat kuramı Vygotsk'yi etkilemiştir. Bu eklektizm Anti-Marksist gibi algılanıp kınanmış ve Vy-
gotsky'nin çalışmaları unutulup gitmiştir. Vygotsky’nin SSCB’deki gecikmiş siyasî rehabilitasyon 
ve Batı’daki ertelenen keşfinden sonra, eski SSCB ve Batı'da büyük önem taşıyan dil ve düşünce 
arasındaki ilişki üzerine yaptığı çalışmaları bu alanda yeni ufuklar açmasını sağlamıştır. Cole ve 
Scribner’ın (1974) çalışmaları Vygotsky'nin görüşlerine dayanır. Bu bağlamda, çocukların bilim-
sel kavramları öğrenmesi çocuğun kendi spontan günlük kavramları arasındaki etkileşimine daya-
nır. Okul dışındaki skolastik tip aktiviteleri için artan bir talep olduğu yerde okul temelli bilişsel 
beceriler daha önemli bir hale gelir.  

Psikolojik aktivitelerinin anlaşılırlığı gibi en büyük farklılıklarını ve psikolojik işleyişin sistema-
tik bir anlayışını, düşüncenin oluşmasındaki eylem vurgusuna dayalı olarak açıklayan çocuk mer-
kezli bir yaklaşım Kozulin Piaget'nin ve Vygotsky'nin teorilerinin ortak paydası olarak açıklanır (Ko-
zulin, 1998: 34). Vygotsky’e göre (1978), psikolojik etkinlik, gelişimin ilk başlarında sosyo-
kültürel özelliklere sahiptir. Teorik kavramlar, öğretmen için bir kolaylaştırıcı rol, öğrenci için bir 
problem çözme yaklaşımını ifade eden bir dizi üretken olan uyaranlardır. Oysa Piaget’e (1959)  
göre dil, çocuğun zihninde geliştirdiği bir düşünce aracıdır. Vygotsky’e göre ise dil, iletişim ihti-
yacından ortaya çıkmış ve düşünce gelişiminin merkezi haline gelmiştir. Vygotsky, sözel akıl 
yürütmede ve öz-düzenlemede, benmerkezci konuşmanın fonksiyonel değerinde ve gelişiminde 
sosyokültürel faktörlerin önemini vurgulamıştır. İçsel konuşmada birey tarafından atıfta bulunulan 
benlik anlam üzerine baskınlık kazanır, fakat dış diyaloglardan doğan konuşma biçemleri içselleş-
tirilmek zorundadır ve içsel düşünceler diğerlerinin anlayabileceği biçemlere dönüşür. Vygotsky 
bu içsel ve dışsal konuşmaları iki yazara benzetmiştir. Bunlardan biri, anlamların var olan önceki 
sistemdeki düşüncelere uyum sağlamasını yaparken, diğeri ise eş zamanlı olarak içsel ve dışsal 
konuşmalarındaki durumu kendine has duyumlar haline getirir.  

İletişimsel konuşmada, gelişme sadece dilde cümle formülü tasarlamak değil, kelimeleri cümley-
le birleştirme işlemidir. Ayrıca düşünce kendisini şekillendirir. Böylece Vygotsky'nin çalışmaları 
bir öğrenme aracı olarak konuşmanın önemini vurgulamaktadır. Etkili Bullock Raporu (1975) 
tarafından yönlendirilen İngiltere’deki sınıflarda konuşma durumu, öğrenmenin merkezileştirme-
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sini vurgulayan raporlarla 1980'lerden bu yana pekiştirilmeye devam etmiştir (Assesment of Per-
formance Unit, 1986; Norman; 1992). Hem bildirimsel hem de işlemsel bilginin öğrenilmesi için 
öğrenciyi konuşmaya cesaretlendirmenin kendi düşüncelerini artırmak amacıyla bildiklerini refine 
etmeye imkânlar sağlamanın giderek değerli olduğu kabul edilmiştir (Withers and Eke, 1995). Bu 
bulgular, öğrencilerin bilimi daha iyi anlaması için gerçekleştirilen son araştırmalarda ortaya 
konmuştur. Howe ve diğerleri (2007) öğrencilerin birbirlerine fikirlerini kendi gerekçeleriyle açık-
ladıklarında bu durumun öğrenciler arasındaki en verimli etkileşim olduğunu belirtmişlerdir. Bu-
nunla birlikte öğrenciler açıkça birbirlerine karşıt görüşleri aktardığında öğrenme çıktıları daha 
anlamlı olabilmektedir. 

‘Psikolojik araçlar' kavramı Vygotsky'nin kuramının temel kavramıdır (Kozulin, 2003): Öğrenci-
lerin algı, bellek, dikkat ve benzeri kendi 'doğal' psikolojik işlevlerini gerçekleştirmeye yardımcı 
olan sembolik eserlerdir. Bu sembolik eserler, semboller, metinler, formüller, grafikler ve sembo-
lik cihazlar gibi işaretlerdir. Sembolik eserler, bireyin bilişi ve bireysel eylemleri ve bu eylemlerin 
sembolik sosyo-kültürel ön koşulları arasında köprü görevi yapmaktadır (Kozulin, 1998;1). Doğal 
olarak mevcut işaretler, parçalar gibi, aynı yapay sürümleri tarafından değiştirilir ve sosyal çevre-
ye bağlıdır. Vygotskian teori kültürler arası bilişsel farklılıklar psikolojik araçların sistemlerinde 
değişikliklere atfedilebilir ve farklı kültürlerde uygulanan kazanım yöntemlerine dayanır. Vy-
gotsky’nin eserleri sosyokültürel teorinin dikkatini çekmiştir (Mercer and Littleton, 2007). Bura-
daki düşünme ve öğrenme, kültür tarafından şekillenir ve insan gelişiminde de sosyal ve iletişim 
formu referans olarak anlaşılmaktadır.  

Vygotsky'nin çocuk ve çevre arasındaki etkileşimde insanın arabulucu olma düşüncesini gelişti-
ren Feuerstein ve arkadaşlarının (1991) çalışmasını Kozulin açıklamıştır. Aracılı etkileşimin fel-
sefî ve sosyolojik öncüllerini grafikleyen Kozulin, aracılı bir etkinlik olarak Hegel’in çalışmaları-
na vurgu yapmıştır. Kozulin’e göre birey ve çevre arasındaki etkileşime daima sosyal ilişkilerce 
türetilen anlamlarla aracılık edilir. Vygotsky için psikolojik araçlar, insanların kendi psikolojik 
süreçlerini yönlendirir. Feuerstein, kültürel olarak farklı gruplarla, kültürel olarak yoksun bireyler-
le ve öğrenme zorluğu çeken çocuklarla ilgili çalışması olan aracılı öğrenme deneyimi (AÖD) 
teorisini geliştirmiştir. Aracılı öğrenme deneyimi, öğrenci eksikliklerini değiştirme niyeti olan 
çocuk ile ortamının uyarıcıları arasındaki bir yetişkin katılımıyla başarılır. Bu öğrencilerin eksik 
bir modeli gibi görünüyor, fakat Kozulin, bu modelin öğrencilerin örtük öğrenme potansiyellerini 
ortaya çıkarabileceğini ve öğrencilerin eksikliklerinin pasif kabulünden onların aktif modifikas-
yonlarını sağlayan öğretmenleri ve aileleri yeniden yönlendirebileceğini iddia etmektedir.  

Bruner 
1950’den beri psikolojik araştırmaların çeşitli alanlarına çok büyük katkılar sunan Amerikalı bir 
psikolog olan Jerome Bruner, ayrıca iletişimsel öğrenme modellerindeki yapısallaştırılmış müda-
haleye de önem vermiştir. Bruner, sistematik kavramını temel alan, öğrencilerin zamanla geliştik-
çe ve ileri aşamalar kaydettikçe bir konunun karmaşık bölümlerine değinmek için geri dönüş ya-
pacağı sarmal bir program yoluyla, yapılandırılmış öğrenci deneyimine dayalı bir öğretme teorisi 
formüle etmiştir. Öğrenciler güncel/geçmiş bilgilerine dayalı kavramlar ve yeni fikirler yapılandı-
rırlar. Bundan dolayı, kesir problemleriyle uğraşan ilköğretim 5. sınıf öğrencilerine, ortaokuldaki 



 

 

   

 

 

 

 
Bu bölümde, eğitimde sosyal faktörler ve başarı arasındaki ilişki incelenmiştir. Zekâ ve motivasyon gibi faktör-
lerin, bireylerin başarısı üzerinde önemli olduğunu gördük; fakat daha geniş sosyal faktörler de oldukça dikkate 
değerdir. Bu bölüm içinde sınıf, etnik köken ve cinsiyet ile ilgili araştırma bulguları incelenmiştir. Genellikle ka-
nıksanan fırsat eşitliği meselesi sorgulanmaktadır. Eğitimin, öğrencinin başarısı üzerindeki ana etkenlerden bi-
risi olduğu varsayımı; daha geniş sosyal faktörlerin etkisi bağlamında sorgulanmaktadır. Eğitimin; sınıf, cinsiyet 
ve etnik köken üzerindeki etkisi değerlendirilmiş; düşük başarı ve Afrika-Karayip çocukları arasındaki okuldan 
atılma oranlarıyla ilgili kaygılar gibi gündemde yer tutan konular tartışılmıştır.  

 
 
 

Giriş  
Sosyal faktörler ve onların eğitim başarısı üzerindeki etkisine artan ilginin, batı ulus devletlerin-
deki eşitlik ve erişim politikalarının artışı ile örtüştüğü görülmektedir. Eğitimdeki sosyal faktörler-
le ilgili son zamanlarda yapılan çalışmaların en dikkate değer ve kalıcı başarısı muhtemelen; sınıf , 
kültür, cinsiyet ve etnik köken mevzularını; eğitim süreçleri ve sistemleri tanımının merkezine 
koymak olmuştur. 

Birçok soru ortaya çıkmaktadır. Eğitim belirli uygulamaları nasıl dışlayıcı ve dışarıda tutucu ola-
bilir? Sınıfta yapılan günlük aktiviteler hangi açıdan mesela, birçok farklı sosyal çevreden gelen 
çocukları yabancılaştırabilir? Okulun genel kültürü nedir? Nasıl tarif edilebilir? Farklı çevreden 
gelen çocukları nasıl etkiler? Bu sorgulayıcı satırların merkezi; eğitimin toplumdaki eşitsizlikleri 
tekrar etmeye mahkûm mu olduğu ya da eşitsizlikle mücadele eden ve sosyal adaleti inşa eden bir 
yapı olup olmadığı ile ilgili büyük sorudur. Bu bölümde eğitimdeki sınıf, cinsiyet ve etnik kökene 
ilişkin sorular açıklanmıştır. 

 

10 Sosyal Etkenler, Cinsiyet, 
Etnik Köken ve Başarı  
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Eğitim Başarısının Durumu 
Eğitim Bölümünün (EB) ortaya koyduğu resmi istatistiklere göre, genel eğitim başarısı son yirmi yıl 
içerisinde istikrarlı bir şekilde artmıştır. Eğitim programlarındaki basamakların değerlendirmesi 
sonucu, İngilizce, matematik ve fen bilimlerinden oluşan temel derslerde öğrencilerin kazanımların-
da artışlar olduğu görülmüştür (http://www.dfe.gov.uk). Her bir akademik beceride, nitelikli insan 
sayısının daha fazla ve niteliksiz insan sayısının daha az olduğu saptanmıştır. 16 ve 18 yaşları ara-
sındaki gençlerin %82’si tam-zamanlı eğitime veya kursa dâhildir 
(www.education.gov.uk/rsgateway). 

İngiltere’de ikamet eden öğrencilerin yükseköğretimdeki sayısının 1999/2000 ve 2009/2010 yıl-
ları arasında 25,000’den fazla artış göstermesiyle beraber, son on yılda yükseköğretimde de eğitim 
başarısı artmıştır (http://www.hesa.ac.uk). Eğitimsel becerilerin faydalarının ve yükseköğretime 
erişimin, genel olarak nüfusun kullanıma hazır hale getirildiği görülebilir. Genel olarak toplumda-
ki eşitsizlikler bakımından, bu rakamların ne anlama geldiğinin yakından incelenmesi gereksini-
mine rağmen, bazı gerçekler de vardır. Herkes için daha fazla eğitim, illaki daha eşit eğitim anla-
mına gelmez. Eğitim kaynaklarının ve faydalarının topluma dağıtılmasıyla ilgili yüzleşilmesi ge-
reken meseleler vardır. Kaynaklar ve başarı bakımından eşitsizlikler, bireyler arasında bir sürü 
karışık sebepten dolayı mevcuttur, fakat daha da önemlisi sosyal gruplar ve ‘nüfus kategorileri” 
arasındakilerdir. 

Farklı tür okullardaki öğrenciler, genel sınavlarda farklı seviyelerde başarılar elde etmektedirler. 
Seçerek öğrenci kabul eden okulların öğrencileri ister özel sektörde olsun ister devlet okulu olsun 
genel (seçici olmayan) okulların öğrencilerine göre çok daha yüksek bir oranda iyi notlar almaktadır-
lar. Seçerek alan okullarda 2010 yılında, katılan öğrencilerin %99.1’i Ortaöğretim İçin Genel Serti-
fika (OÖGS) sınavında A*-C notları elde ederken; genel okullarda bu rakam %76.7 olmuştur 
(http://www.education.gov.uk/rsgateway.) Buna ilaveten, belirli bazı sosyal gruplarla ilişkili olan 
büyük ve de oldukça kalıcı eşitsizlik modelleri vardır. Sosyal sınıf, cinsiyet ve etnik köken, eğitim-
deki eşitsizliğin kilit unsurları olmuştur ve olmaya da devam etmektedir. Bu üç faktör arasındaki 
etkileşim, birçok çocuk için daha zorlu birtakım eşitsizlikler de üretebilmektedir. 

Sosyal Sınıf ve Başarı 
Sosyal Sınıf ve Ekonomik Sosyal Çevre 
Sosyal sınıf, eğitim başarısında da önemli bir faktör olduğunun hissedilmesi ve bir süredir eğitim 
çalışmalarının ‘gündeminde’ olmasına rağmen, resmi eğitim istatistiklerinde yaygın olarak kulla-
nılan bir kategori değildir. Bunun sebebi, muhtemelen sosyal sınıfı tanımlamadaki zorluklar veya 
sosyal ayrılıkları vurgulamak istemeyen politik hassasiyetler olabilir (Wyness, 2008). Ayrıca, 
geleneksel sınıf kategorilerini dikkate almak demode olmuştur. 
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Okuyucu Yansıması: Sosyal Sınıfı Tanımlamak 
Araştırma verisi toplama hakkındaki 3. bölümde okuduklarınızı düşünerek, 
Eğitim başarısını ölçerken, neden bir kategori olarak sınıfı kullanmak çok zordur? 

Sınıftan ziyade, ‘sosyo-ekonomik durum’ ve ‘sosyal avantaj ve dezavantaj” gibi terimler sıklıkla 
kullanılmaktadır. Bununla birlikte, önemli bir kategori olarak sınıfı dahil eden anketler neredeyse 
her türlü başarı kriterine göre devlet okullarındaki orta sınıf öğrencilerin, işçi sınıfındaki öğrenci-
lerden daha iyi olduğunu göstermiştir. Bu dengesizlik, sınıf sorununun, eğitim politikasında önem-
li bir mesele olduğu 1950’ler ve 1960’larda bir dizi rapor vasıtasıyla belgelenmiştir (Crowther 
Report, 1959; Gurney-Dixon Report, 1954; Newsom Report, 1963). Bunlar, herkes için fırsat ya-
ratmış olan savaş sonrası demokrasi için ne çeşit eğitimin uygun olduğu meselesini gündeme ge-
tirmiştir.  

Zenginlik ve eğitim arasında uzun bir süredir bir ilişki oluşmuştur. Viktorya İngilteresi’nde, li-
derler ve centilmenler olarak zenginler, pahalı devlet okullarında çocuklarının uygun eğitim alma-
sı için ücret ödemişlerdir. Fakirler ve işçi sınıfı bu zamanlarda çok az eğitim almışlardır ve onlara 
verilen şey genellikle; tanrıdan korkan, itaatkâr ve üretken işçiler üretmek için dindar ve kapitalist 
bağışçılar tarafından sağlanmıştır (devlet okullarının gelişiminin tarihi için 4. Bölüm’e bakınız). 
Ekonomik değişim, devlet eğitiminin yayılmasına ve insanların daha büyük beklentilerine sebep 
olmuştur. Bu, Britanya’nın meritokrasi olmasına neden olan liberal hümanist görüşe sebep olmuş-
tur, başka bir deyişle, toplumdaki başarı, pozisyon ve güçten ziyade çaba ve yeteneğe dayanmıştır. 
Liberal eğitim bakış açısından, bir taraftan bizim birlikte yaşamımızı öğretirken, diğer taraftan da 
bireylere yetenekleri ve ilgileri ölçüsünde gelişim fırsatı sunulmuştur.  

20. yüzyılın başlarındaki çalışmalar yoksulluk ve eğitim başarısı arasındaki bağlantıya işaret et-
mişlerdir (Halsey, 1978, 1995). Diğer sosyal ve kültürel faktörlerin, bu ekonomik durumlarla iliş-
kili olduğu aşikâr olmuştur ve bunlar, orta sınıftan gelen öğrencilerin okulda neden daha başarılı 
olmaya devam ettiğini açıklamaya yardım etmiştir. 

Eşitlik doğrultusunda sosyal değişimin kayda değer olduğunu varsayma eğiliminde olmamıza 
rağmen, Büyük Britanya için rakamlar, anne-babanın mesleği ile tanımlanan sosyal sınıf ve eğiti-
me erişim arasındaki bağlantının kuvvetli olmaya devam ettiğini göstermektedir. İlgili literatürü 
inceleyen Goodman ve Burton (2012), Ulusal Eğitim Programı testindeki; sosyo-ekonomik statü, 
etnik köken ve cinsiyetle alakalı başarı uçurumunun 7 yaşına kadar çoktan ortaya çıktığını belirt-
mişlerdir (DCSF, 2009d). Böylesi erken uçurumlar, dezavantaj yaratan ve bunu şiddetlendiren 
faktörlerin, çok erken yaştan itibaren, hatta okula başlamadan önce, çocuğun genel durumu ve 
eğitim başarısı üzerinde etkisi ihtimali olduğunu ortaya koymaktadır. İngiliz ilkokul çağı çocukla-
rında başarı uçurumuyla ilgili yapılan detaylı bir çalışmada, Strand (2010), Birleşik Krallık gene-
lindeki okullarda 11 yaşında yapılan “Temel Aşama 2” testlerindeki ilkokul öğrencilerinin per-
formanslarında; sosyo-ekonomik statünün yaygın bir göstergesi olan Ücretsiz Okul Yemeğine 
(ÜOY) hak kazanan öğrencilerin, böyle bir gereksinimi olmayan akranlarına göre önemli ölçüde 
daha zayıf olduğunu bulmuştur. ÜOY’nin kullanımı aslında yoksul öğrencilerin sayısını tam ola-
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rak ortaya çıkarmaz. Çünkü rakamlar sadece o an için kayıtlı olanları gösterir ve ÜOY’ne hakkı 
olan birçok öğrenci başvurmamaktadır ya da bu hakkı kazanamadan okuldan ayrılmaktadır (Smith, 
2012; Noden ve West, 2009). 

 Beyaz işçi-sınıfla ilgili etnografik bir çalışmada, Demie ve Lewis (2011), bunun en az başarılı 
olan grup olduğunu ve bu problemin, eğitim sistemi içinde orta-sınıf başarısı tarafından maskelen-
diğini belirtir. Bu düşük başarıya neden olan birleşik birçok faktör olmasına rağmen, Demie ve 
Lewis tarafından tespit edilen temel faktörler, sosyal mahrumiyetle beraber hem ebeveyn hem de 
öğrencilerin az istekli olmalarıdır. 

 Resmi rakamlar (http://www.education.gov.uk), anne-babanın sosyo-ekonomik grubuna göre 
Ortaöğretim İçin Genel Sertifika’ya (OÖGS) erişim seviyelerindeki aralığın yüksek olduğunu 
göstermektedir. Ayrıca, daha yüksek profesyonel meslek sahibi anne-babaya sahip 16 yaşındakile-
rin, sıradan meslek sahibi anne-babaya sahip olanlara kıyasla tam-zamanlı eğitim içerisinde kalma 
ihtimalleri daha yüksektir. Benzer şekilde, daha ileri veya daha yüksek eğitime katılım, insanların 
sosyal ve ekonomik çevresinden fazlasıyla etkilenir. Yükseköğretim (YÖ) sektörü, 1990’ların 
başlarında kayda değer bir şekilde büyümüştür; böylece daha fazla kontenjan ortaya çıkmıştır. 
İstatistiklerde, farklı statülere sahip kurumlar arasında bir ayrım yapılmamakla birlikte Oxford ve 
Cambridge sosyal olarak güçlü kalmaya devam etmekte ve eskiden (1992 öncesi) teknik üniversite 
(politeknik) olan sözde yeni üniversiteler ve oturmuş üniversiteler arasında önemli bir sosyal ay-
rım bulunmaktadır (Ward, 2009). İşçi partili hükümetin ‘katılımı genişletme’ gündemi, yükseköğ-
retime erişimdeki sınıf eşitsizliklerini gidermek niyeti taşıyordu fakat neyin elde edilebilir veya 
mümkün olduğu hakkındaki bilgi eksikliği, orta sınıflar için orantısız menfaatlere neden olmuştur 
(Blanden ve Machin, 2004). 

Eğitim imkânlarının genişlemesine rağmen; alınan eğitim, okuldaki başarı, üniversiteye gidiş ve 
anne-baba mesleği arasında kuvvetli bir ilişki olmaya devam etmiştir. Üst ve orta sınıf çocukları, 
eğitim sistemi içinde daha başarılı olmaya devam etmektedir. Whitty (2002), sınıf farklılıklarının 
ancak; eğitim sistemindeki değişikliklere ek olarak daha geniş ekonomik eşitsizliklere hitap eden 
politikaların ele alınmasıyla üstesinden gelineceğini belirtir. Byrne (2009) ve Tomlinson (2005a) 
orta-sınıf anne-babaların; çocuklarının ‘en iyi’ okullara gitmesini ve böylelikle eğitim avantajın-
dan faydalanmasını temin etmek için, İkinci Dünya Savaşı’nın sonundan günümüze kadar eğitim 
sistemlerini anlama yetilerini ve sosyal becerilerini nasıl kullanmakta olduklarını göstermişlerdir 
(siyasî politikanın eğitim fırsatı üzerindeki etkileriyle ilgili Bölüm 6’ya bakınız). 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
Bölüm 4’teki tartışmamız, eğitimin farklı yönlerine tarihsel anlatıların nasıl ışık tutabileceğini göstermiştir. Bazı 
tarihsel yansımalar, mevcut pedagojik yönelimlerin nasıl geliştiğini açıklamada bize yardımcı olacaktır. Sınıfın, 
etnisitenin ve cinsiyetin eğitimsel başarı üzerine nasıl etki ettiği hakkında bilgi ve psikolojik araştırma bulguları-
na ve bilgilerine ait olan tarihsel anlatılar, öğrencilerin ve diğerlerinin nasıl gruplandırıldığı, düşünüldüğü ve öğ-
renci kazanımlarının nasıl kavramsallaştırıldığı ile ilgili konuları analiz eden bir bakış açısının oluşmasını sağ-
lar. Bu bölümde, 1950’lerden sonraki karışık yetenek öğretimi aracılığıyla öğrenci akışlarına, oluşumlarına ve 
farklılaşmanın ve giderek artan psikopedagojinin etkisine, kişiselleştirilmiş öğrenmenin mevcut modasıyla en 
yükseğe çıkan durumlarıyla ilişkili pedagojik yönelimler incelenecektir.  

 
 

Giriş  
Bu bölüm, önemli bir pedagojik bir konuyla ilişkili kapsamlı sistemin başlangıcından bu yana, 
organize olarak farklı yollardan öğrenme gruplarının gözden geçirilmesiyle başlamaktadır. Tarihi-
nin geçmiş örneklerinde izinin sürülmesi ve bunların çağdaş sosyal, ekonomik, politik içerikleriyle 
incelenmesi bizim pedagojide güncel gelişmeleri daha iyi anlamamızı sağlar. Son zamanlarda 
öğretme ve öğrenme yaklaşımları, pedagojik yaklaşımlardaki popüler fikirlere dayanan bizim 
psikopedagoji olarak adlandırabileceğimiz bir alandan etkilenmektedir. Bir konuda ya da metinde, 
her şeyi incelediğimiz kadarıyla, herhangi bir durumun ya da kavramın ortaya çıktığı ideolojik 
bağlama bakmadan bunun ne anlama geldiğinin değerlendirmesini yapmak pek de mümkün değil-
dir. Eğitimcilerin ve öğrencilerin, küreselleşmiş zengin, modern iletişim sistemlerinden kolay bir 
şekilde faydalanılmasını sağlayan bu kadar çok öğretme ve öğrenme tekniklerine eleştirel bir tu-
tum alması son derece önem arz etmektedir. O kadar çok teknik vardır ki hangi konulara hangi 
tekniklerin uygulanacağı sorgulayıcı bir yaklaşımla takip edilmelidir. Bu bölümde, okuyucuların 
Bölüm 9’da tartışılan yakın zamanda yapılan bazı araştırmalar üzerinde düşünmeleri gerektiği 
vurgulanmaktadır. Ayrıca son zamanlardaki pedagojik yönelimlerin ve onların pratikteki sınırlılık-
ları açıklanmaktadır. 

 

11 Öğrenme ve Öğretmeyi 
Organize Etme 
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Öğrenme İçin Öğrenci Grupları   
İnsanların nasıl öğrendiğine ilişkin bireysel farklılıkları IQ testleri kullanılarak tek bir zekâ içeri-
sindeki farklılıklarla açıklayan geleneksel görüşün yeterli olmadığı gösterilmiştir. 1960, 1970 
(Ball, 1981; Hargreaves 1972, Jakson 1964)’lerden gelen yorumlar, çocukların bu gibi ima edilen 
fikirlerdeki öğrenci kazanımlarındaki tavan etkisine şüpheyle bakan bir perspektif içermekteydi. 
Ünite 10’da tartışıldığı gibi, bu durum çocukların beklentilerinin karşılanarak kümelendirildiği ve 
ötesinin tartışılmadığı noktada, kendini gerçekleştiren kehanet olarak nitelenmektedir. Organize 
öğrenenlerin farklı yollarına bakılacak ve incelenecek olursa, daha çok yetenekle oluşturulan tavan 
etkisini teşvik eden; Sosyo-kültürel, ekonomik politik durumların, özellikle de açıkça kıyaslanabi-
len ve geleneksel değerlendirme verilerine vurgu yapan yaygın ideolojik kuvvetlerle (örneğin 
ülkedeki ekonomik durum, hâkim siyasî görüş ya da sınıflar arasındaki güç durumlarıyla) doğru-
dan ilişkili olduğu görülmektedir. 

Akış-Düzenleme Grupları 
Taslak çalışma eğitim sisteminden hayal kırıklığına uğramış tecrübeli bir öğretmen olan Brian 
Jackson tarafından 1964 yılında oluşturulmuştur. İlkokulda matematik ya da okuryazarlık yeterli-
ğine dayanarak çocukları akış-düzenleme gruplarına göre incelemeleri oldukça etkili olmuştur. Bu 
araştırma, algılanan sosyal ve eğitsel adaletsizlikler hakkındaki politik ve ekonomik bilincin ol-
gunlaştığı bir zamanda ortaya çıkmıştır. Jackson’ın yaptığı çalışmada, A-akışında görev yapan 
öğretmenlerin daha deneyimli ve nitelikli oldukları tespit edilmiştir. A akış grubundaki öğrenciler  
daha üst düzeydeki ailelerin çocukları ve C akışındaki öğrenciler ise işçi sınıfın çocukları olduğu 
belirtilmektedir. Araştırma bulgularında, işçi sınıfı çocuklarının yetenekleri daha az azımsandığı 
ve ailelerinin akış kavramı hakkında hiçbir fikre sahip olmadığı ortaya konmuştur.  

Jackson, çocuklardan beklentilerine herhangi bir üst-tavan sınır koyulmadığı, onları buna karşılık 
olarak basit beklenen hedeflerde özgür bıraktığı bir öğretme yaklaşımını benimsemiştir. Ayrıca 
çocukların ihtiyaçlarını karşılayan ve ilgilerini yakalayan kaynaklar geliştirmiştir. Jackson‘un 
fikrinin olgunlaştığı nokta, öğretmenlerin çocuklardan beklentilerinin onların başarılarını kısıtlan-
dığı söylenilen, çokça tartışılan, kendini gerçekleştiren kehanet kavramında olmuştur. Plowden 
Raporu (CACE, 1967)’nun yedi yaş gibi küçük bir yaştaki bir çocuğun hayata ilişkin şansının 
sabit olduğunu doğrulamasıyla beraber bu olgu üzerine büyük bir endişe oluştu çünkü akışlar ara-
sında çok az aktarım olmaktaydı. Bu akış grupları (üst ve alt sınıfların çocuklarının bulunduğu 
akış grupları) arasındaki etkileşim az olmaktadır. Alt sınıftakilerin alt, üst sınıftakilerin ise üst 
gelişim gösterebileceğine ilişkin, kendini gerçekleştiren kehanet olarak adlandırılan öğretmenlerin 
öğrencilerden beklentilerine dair bu olgu, Piaget teorisi gibi gelişim teorilerine dayanarak yanıltı-
cı-sahte bir gerekçelere bürünmüştür. Eğitimsel bağlamda geniş bir şekilde uygulanabilir olarak 
kabul edilen bu teoriler, öğrenciler yeterince olgunlaşana kadar, onlardan çeşitli yeterlilikler gös-
termelerini beklemenin anlamsız olduğunu öneren öğrenmeye hazırbulunuşluk hakkında yeni fi-
kirler üretme eğilimindeydiler. Öğretmenler, hazırbulunuşluk kavramının yetenek kadar yaşa da 
uygulanabileceğini, akış gruplarının dengesinin sağlamasının gerekçelendiren bir hizmet aracı 
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olarak, göz önüne alabilmeliydiler. Hargreaves (1972) karşıt bulgular olsa dahi, öğrencinin gelişi-
mi için potansiyeline güvenmenin öğrencinin potansiyelini ortaya çıkması için anahtar nokta ol-
duğunu tartışmıştır. O, 1967’de modern bir lisedeki çocuklar üzerindeki akışın alt akışlar içerisin-
deki alt kültürlerin gelişimine işaret eden etkilerini çalışmıştır. Bu okullarda ortalama olan (normal 
olan) normlar ve değerler desteklendiğinde, bu gruplar ana hedeflerinden yabancılaşmışlardır. 
Okuldaki yüksek başarıya bağlı okul içindeki statü haklarından mahrum edilerek, düşük akımdaki 
çocuklar sapkın davranışlar yerine statü kazanacaktılar. Bu akımlar arasındaki hareket, eksikliğini 
devam ettirmiştir. 

Karma Yetenek Öğretimi 
1960’ların sonlarına doğru kapsamlı okullaşmanın sunulmasıyla beraber, farklılaşmanın bir biçimi 
olan akış-düzenlemeyi kullanarak yaratılan sorunların ortadan kalkacağı beklenmekteydi. İlk ola-
rak değişime karşı belirli bir direnç ve her yetenek grubundaki öğrencilerin öğretimindeki dene-
yim eksikliği ile beraber, kapsamlılıklar içerisinde bile çok küçük bir alandaki çocukların lise 
modern gramerlerinin yeniden kopyalanmasına temel olarak yol açacağı düşünülmekteydi. DES 
(1978a) karma-yetenekli öğrenciler için sosyal argümanların, bireyler için eşit olanaklara erişim 
imkânını artıracağını, sınıflandırmada daha az reddedilme yaşayacağını; öğretmenler  için ise daha 
kolay kontrol imkânı sağlayacağını ve böylece karma grup belirli bir şeye batma zihniyetinin ge-
tirdiği aciliyetten sakınarak grup iş birliğini artıracak daha iyi ilişkiler ortaya çıkaracak, rekabetin 
bir sonucu olan agresif tavırlarda azalma olacak ve sınıf farklılıkları daha az rekabetçi ve daha az 
elitist bir ortam yaratmak yönünde değişecektir.  

Keddie (1971), kapsamlı okullaşmanın içerisindeki yeni insancıl programın sunumunu gözlem-
lerken, algılanan yetenek ile sosyal sınıf arasında bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur. O, öğret-
menlerin öğrencileri, sınıfların karışık yetenekli öğrencilerden oluşmasına rağmen, belirli bir ideal 
öğrenci tipine göre sınıflandırdığını tartışmıştır. A-akış tipindeki öğrenci klişesindeki öğretmenler-
le karşılaşan öğrencilerin, aynı ders materyalleriyle aynı şekilde öğretim görmeleri gerekmesine 
rağmen, daha üst seviyeli bilgiye erişme imkânına sahiptiler. Bu farklılaşmamış bir programın 
farklılaşması şeklinde sonuçlanmaktaydı.  

1970’lerin sonuna doğru karma gruplaşma daha da yaygınlaştı ve hem araştırmalar hem de KD 
(Kraliyet Denetimi) raporları stratejiyi desteklemek için bir delil buldu. Çünkü gruplama, ister 
akış halinde, ister karma, ister yaygınlaşmış, ister oluşturulmuş olsun, öğrenme ve öğretimi geliş-
tirmiş gibi görünmüyordu (Bourne and Moon, 1994; Slavin, 1990). KD okul teftiş raporlarının 
bulguları, öğretmenlerin ihmal edilen daha az yetenekli ve daha çok yetenekli öğrencilerle beraber 
bütüncül sınıf öğretimiyle daha çok ortalama öğretim verdiklerini ortaya koymuştur (DES, 1978a). 
Hem KD hem de Kerry (1984) görev farklılaşmasında az delil bulmuşlardır. Tek bir sınıftaki yete-
neklerin dağılımı için sağlanan girişimlerin olduğu yerde, öğrencilerin entelektüel olarak meydan 
okumaları ve alanları sınırlandırıldığında, öğretmenlerin bu durumlar için çarelere yönelmesi ge-
rekliliği ortadadır. 1970’lerde “binlerce çalışma yaprağının ölümü” birçok öğretmen tarafından 
kullanılan bir deyim ve slogandır. Bu deyim, karma-yetenek sınıflarındaki farklılaşmış çalışma 
kâğıtlarının aşırı ölçüde kullanılmasını tasvir etmek için kullanılmıştır (Toogood, 1984).  



 

 

 

 

 

 

 

 
Bu bölümde eğitimi anlamlı bir biçimde çalışmanın, içerdiği farklı disiplinler arasındaki karşılıklı ilişkilerle ilgili bir 
farkındalığı, yani çoklu disipliner bir yaklaşımı gerektirdiği tartışılmaktadır. Eğitim, birçok düzeyde rakip ideolojiler  
arasında süregelen çatışmanın ve etkileşimin sonucu olarak gösterilir. Bölüm, ideoloji yüklü eğitim alanının kaçınıl-
maz şekilde daima her toplumun gelişmesinin kalbinde olacağını, siyasal çekişme ve güç mücadelesinin odağında 
kalacağını öne sürmektedir. Bu kitabın sorumluluk alanının ötesinde olan okuyucuların da incelemesi gereken, Eği-
tim Biliminin daha geniş alanına ilişkin atıfta bulunulmuştur. 

 

 
 
 

Giriş  
Bu kitabın amacı, eğitim bilimini tanıtmaktır. Yaklaşım, eğitimin değer yüklü doğasına ve onun 
hem politikalarının hem de uygulamalarının farklı inanç kümeleri tarafından nasıl bilgilendirildi-
ğine dikkati çekmiştir. Bu ideolojilerin, eğitim sürecinin her bir parçasına nüfuz ettiği görülebilir. 
Onların farklı destekçileri, teoriyi uygulamanın dışına çıkarmak ve uygulamayı belirlemek için 
çoğu zaman siyasallaşmış teori geliştirme süreçleri yoluyla eğitim ilkeleri ve uygulamalarıyla 
ilgilenmek üzere onları uygulamaya koyarlar. Eğitim Bilimi, birçok bakış açısından bu teorileri 
ortaya çıkarmak ve keşfetmek için bir dizi eklektik araştırma soruları ve analitik araçlara başvura-
bilir.  

 

 

12 Sonuç: Eğitim-Çekişmeli Bir Girişim 
 



   
 

306 

EĞİTİM BİLİMİNE GİRİŞ  

 

Eğitimde Teori ve Uygulama 
Akla uygun algılar, teoriyi uygulamadan oldukça farklı olarak gösterirler. Bu, bazen teori dünya-
sının anlaşılması güç ilgisizlikleri olarak hissedilenlere karşı koyan belki sınıf veya ‘tebeşir yü-
zün’ (chalk-face, öğretmenlerin sınıf ortamında öğretim amaçlı yorucu, zorlu çalışmalarını ifade 
etmek amacıyla kullanılan bir metafor) olduğu eğitimdeki durumdur. Gerçekten, bu akla uygun 
görüş, nesnelerin nasıl olduğu ile ilgili bir teorinin kendisidir ve tüm teorilerde olduğu gibi, dün-
yaya bakışın belirli bir yolunu temsil eder. Hepimiz kuramsal bir biçimde sosyal dünyaya yaklaşı-
rız ve onu anlamamıza yardım etmesi için kendi teorilerimizi geliştiririz. Kabul edelim ki hep 
yorumlamacı olarak var oluruz, Carr’ın öne sürdüğü gibi, gerçekten eğitim teorisinin kendisi “eği-
tim teorisyenlerinin kendi yorumlayıcı varsayımlarının ürünüdür ki eğitim teorisi sadece daha 
söylemsel bir uygulamadır” (2006: 155). O, böylesi teoriyi eğitimsel değişimin zorunlu nedeni 
olarak değil, fakat onu doğrulamakta kullanılan olarak görür. 

Çalışmanın Odağı Olarak Eğitim 
Bir çalışma alanı olarak eğitim üzerinde birbirinden farklı ideolojik bakış açılarının etkisini gör-
mekteyiz: 

 Vatandaşları topluma hazırlamak için mevcut işlevselci eğitim görüşünden, sınıf farklılık-
larını pekiştirmede devletin bir aracı gibi hareket eden Marksist eğitim görüşüne.  

 Sosyal düzeni sağlayıcı eğitim görüşünden, insanların, toplumun gelişmesi yoluyla, doğal 
hallerinin gelişebileceğini savunan Rousseau’cu görüşe. 

Aynı zamanda, belirli eğitim ideolojilerini kullanarak, bireysel gelişimin, belirli bilgilerin değe-
rinin veya ekonomik ve sosyal becerileri öğretmenin öneminin nasıl vurgulanabileceğine de bak-
tık. Vurgu, bazen de belirli bir meslek dersi ve uygulamalı öğretim durumundaki kadar açıktır. 
Bununla birlikte, çoğu zaman bir programın genel amaçları ve kazanımları, Ulusal Program örne-
ğinde gördüğümüz gibi, yukarıdaki üç ideolojinin hepsini içerecek biçimde kapsamlıdır. Bu, kaçı-
nılmaz olarak uygun içerik, öğretim ve değerlendirme açısından zor kararlara ve uzlaşılara yol 
açar.  

Eğitimi etkilemeye çalışan rakip ideolojilerin karmaşıklığı günlük sınıf yaşamında çok görünür 
değil iken, en basit program ve eğitim politikası kararlarının bile özünde, gerilim ve çatışmalar 
vardır. Bunlar, eğitim sistemine her düzeyde nüfuz eden farklı inanç sistemlerinin bir sonucudur. 
Biz, bu ideolojilerin eğitimle ilişkisini analiz ederken, zorunlu bir sektöre gönderme yapıyoruz; 
fakat bu analiz, eğitimin diğer sektörleri için de geçerlidir. Örneğin yaşam boyu öğrenme, erken 
çocukluk eğitimi, zorunlu eğitim sonrası ve vatandaşlık eğitimi, tamamen bu ideolojilerin etkileri 
yönünden yorumlanabilir.  

Bilgi, program ve okul konusundaki fikirlerde derin bir çatışma mevcuttur. İnançların ve değerle-
rin bir tedarikçisi olması için programın gücünü kabul etmek, eğitimin doğası ve amaçları hakkın-
daki önemli sorunları artırır. Birçok Batılı ulus devleti, yapısı ve içeriği benzer olan ulusal prog-
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ramları benimsemesine rağmen, program bilgisinin ve onun kültürel otoritesinin işlevsel değeri 
hakkındaki büyük sorular ortada durmaktadır. Ayrıca dikkat edilmesi gereken, bir sosyalleşme 
aracı olarak program faaliyetlerinin şekli ve rekabetçi eğitim ideolojileri tarafından buna bağlanan 
farklı gerekçelerdir. Bu sorunlar için uygun olan, programın yapısal özellikleri üzerinde düşünme-
dir. Örneğin İngiliz Ulusal Programı durumundaki gibi bu, standart kazanım düzeyleri sınavının 
değeri, okuryazarlık ve aritmetik saatleri gibi önceden belirlenmiş öğrenme ve öğretim biçimleri 
ve iletişim ve denetim araçları ile ilgili bir incelemeyi gerektirecektir. Ulusal Program uygulama-
sının çevresini kuşatan ‘öykü’, ideolojik güç mücadelesinin etkileyici bir örneğidir. Onun gelişi-
mini sadece Bölüm 5’te kısaca tanıtabildik; fakat derinliğine bir çalışma, felsefî, psikolojik, sosyo-
lojik ve tarihsel bakış açılarından bir analize olanak sağlayabilir. Herhangi bir program tarafından 
yetiştirilen ve desteklenen öğrenme türü, bir toplumun temel öncülleri ve kültürü hakkındaki bir-
çok şeyi gün yüzüne çıkartır.  

Dikkati, planlamacıların, araştırmacıların ve öğretmenlerin programla ilgili görüşlerine verdiği-
mizde, öğrencilerin eğitim sürecinde pasif alıcılar olduğu izlenimi uyanabilir. Ancak kesinlikle 
durum böyle değildir. Tüm yaş gruplarındaki öğrenenler, öğretmen kontrolünün değişik biçimleri-
ne maruz kalabilir. Cezalandırıcıdan korkanlar, hevesli veya iyi bir anlatıcıdan büyülenenler veya 
güdülenenler, onlar genellikle kendileri ve öğretmenleri arasındaki otorite ya da güç ayrımını ka-
bul ederler ve en azından belli bir dereceye kadar uyumlu olmaya razı olurlar. Fakat onların hiç 
söz sahibi olmadığı varsayılmamalıdır. Onların gücü, çeşitlilik gösterir ve kendileri ve öğretmen-
leri arasındaki ilişkide birçok etkene bağlıdır. Herhangi bir yaştaki öğrenen, öğretim esnasında 
karmaşaya neden olan farklı stratejileri kullanabilir. Dersten çıkabilirler ve geri gelmeyebilirler. 
En azından yazarlardan biri, bir öğrenciyi, bir ders esnasında başka bir dersin ödevini yaparken 
yakalamayı özellikle kaygı verici bulmuştur. Sorgulandığında öğrenci basitçe sınavın çok daha 
önemli olduğu karşılığını vermiştir. Bu yüzden, öğrenenler birçok yolla en azından özerkliğin bazı 
derecelerini kullanabilmektedirler. Bazı durumlarda öğrenenlere ‘yasal’ özerklik verilmiştir. Ör-
neğin yüksek eğitimde derslerinin bir parçası olarak, kendi projelerini ve uzman yardımıyla ba-
ğımsız öğrenme programlarını tasarlamaları, öğrenciler için olağandır. Tabii ki, okulda ya da üni-
versitedeki ‘görev dışı’ davranışı sürdürürken öğrenenler, çoğu zaman program, okul ya da kolejin 
resmî amaçlarına direnmeyi gerektiren ‘yasal olmayan’ özerklik biçimlerini tecrübe ediyorlar.  

Eğitimde bireyleri ve onların başarısı üzerindeki etkenleri düşünürken, sadece farklı bakış açıla-
rıyla çözümlenebilecek birçok karmaşık sorunla karşılaşırız. Eğitimde başarıyı ölçerken göz önün-
de bulundurduğumuz faktörler nelerdir? Başarı, sınav puanlarında ölçülen akademik terimlerde 
görülebilir, eşgüdüme ve güce göre değerlendirilen fiziksel yetenek olabilir ya da diğerleriyle iş 
birliği yapabilme veya liderliği sergileyebilme ile ilgili sosyal beceriler olabilir. Sonuçta hüküme-
tin, okulların, kolejlerin ve üniversitelerin yer aldığı farklı kurumlar ve kuruluşlar, neyin ölçülmesi 
gerektiğini belirler ve bu son derece değerli görülen özelliklere dayandırılır.  

Dolayısıyla eğitim araştırmacıları olarak biz, hâlâ eğitim sisteminin bireyleri geliştirip geliştir-
mediği ve onlara ilerleme fırsatı verip vermediği veya eşitsizlikleri sürdürüp sürdürmediği ile 
ilgilenmekteyiz. Britanya’da eğitim sisteminin ne ölçüde bir meritokrasi olduğu ya da öyle bir 
kavramın eşitsizlikleri meşru kılmak ve sürmesine yardım etmek için tasarlanmış bir söylence 
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ÖN SÖZ

Ölçme, adaleti akla getiren bir kavramdır. Adaletin kütle ölçmeye yarayan eşit kollu
terazi ile sembolize edilmesi de adaleti sağlamanın yolunun doğru ölçmeler yapmaktan
geçtiğini göstermektedir. Yani ölçme olmaksızın adil kararlar verilmesi mümkün değil-
dir. Bu durum eğitim sürecinde alınan kararlar için de geçerlidir. Eğitim sürecinde; öğ-
rencileri öğrenmeye motive etmek ve başta öğrenciler ve veliler olmak üzere eğitimin
paydaşlarında, eğitim kurumlarına ve politikalarına yönelik güven duygusu oluşturabil-
mek adaletli değerlendirmeler yapılmasına bağlıdır. Öğretmenlerin adil değerlendirme
yapabilmeleri ise birtakım ölçme ve değerlendirme yeterliliklerine sahip olmalarını zo-
runlu kılar. Öğretmenlerin, hem öğrencilerin öğrenmesini desteklemek hem de öğren-
ciler arasında adaleti sağlayabilmek için sahip olması gereken ölçme ve değerlendirme
yeterlilikleri aşağıdaki gibi sıralanabilir:

1. Öğretmenler, öğretim kararlarına uygun değerlendirme yöntemlerini seçme ye-
terliliğine sahip olmalıdır.

Öğretmenlerin teknik açıdan yeterli, uygulama açısından kullanışlı ve adil değerlen-
dirme yöntemlerini seçme yeterliliğine sahip olmaları, öğrenciler hakkındaki doğru öğ-
retim kararlarını verebilmeleri için doğru ölçme ve değerlendirme araçlarını kullanabil-
melerinin ön koşuludur. Öğretmenlerin, değerlendirmede kullanılacak alternatif yön-
temlerin sağladığı bilgi türlerini, güçlü ve zayıf yönlerini iyi bilmeleri gerekir.  Bu kitabın
6, 7, 8, 9, 10 ve 11. bölümleri, bu alternatif yöntemlerin bilgisini içermektedir.

Bu kitap öğretmenlerin ve öğretmen adaylarının değerlendirme yaklaşımlarının
güçlü ve zayıf yönlerini öğrenmelerinde, öğrencilerin ihtiyacı olan geri bildirimi sunma,
bireyselleştirilmiş öğretim için veri sağlama, motivasyonu artırmada etkili olan değer-
lendirme yöntemlerinin hangileri olduğunu öğrenmeleri konusunda faydalı olabilecek-
tir. Değerlendirmenin amacına göre, cevabı öğrencinin oluşturduğu ya da seçmeye da-
yalı maddelerden oluşan araçlar veya yöntemler kullanmak gerekebilir. Hangi amaç için
hangi araçların daha etkili kullanılabileceğini bilmek öğretmenler açısından önemlidir.
Yine yukarıda sayılan bölümler, amaca göre yöntemlerin sağladığı faydalara ilişkin bil-
giler içermektedir.

2. Öğretmenler, öğretim kararlarına uygun değerlendirme yöntemleri geliştirme
konusunda becerilere sahip olmalıdır.

Öğretmenler bazen kullandıkları değerlendirme araçlarını yayımlanmış kaynaklar-
dan veya diğer değerlendirme araçlarından hazır olarak alırlar. Bazen de kullanacakları
değerlendirme araçlarını kendileri geliştirmek durumunda kalabilirler. Öğretmenlerin
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değerlendirme araçları geliştirme ile ilgili yeterlilikleri kazanmalarında bu kitabın 
önemli bir işlev göreceği umulmaktadır. Değerlendirmenin amacına göre; açık uçlu, kısa 
cevaplı, doğru-yanlış, çoktan seçmeli sorular hazırlamak veya performans görevi oluş-
turmak gerekebilir. Bu değerlendirme araçlarını hazırlarken dikkat edilmesi gerekenleri 
örnek durumlar görerek öğrenmek, öğretmen adaylarına katkı sağlayacaktır. Bu kitabın 
Test Geliştirme başlıklı 5. bölümü ölçme ve değerlendirme araçlarının geliştirilmesine 
yönelik içeriğe sahiptir. Kitabın 5. bölüm ile 6, 7, 8, 9, 10 ve 11. bölümler, ilgili madde 
türüne göre test geliştirmeye yönelik ayrıntılı bilgiler sunmaktadır. Ayrıca test geliştir-
menin önemli bir parçası olan madde istatistiklerinin hesaplanması ve buna göre 
madde seçilmesi, bu kitabın kapsamı içerisindedir. Kitabın 12. bölümünde madde ana-
lizi ve madde seçimi ile ilgili ayrıntılı bilgilere ulaşılabilecektir. 

 

3. Öğretmenler, hem başkaları tarafından gerçekleştirilen hem de kendisinin yaptığı 
ölçmelere ilişkin sonuçları yönetme, puanlama ve yorumlama becerisine sahip olmalı-
dır.  

 

Öğretmenler değerlendirme araçlarını doğru şekilde uygulayabilmeli, puanlayabil-
meli, puanların ne anlama geldiğini yorumlayabilmelidirler. Bu kitapta öğretmenlerin 
uyguladığı değerlendirme araçlarının nasıl puanlanacağına yönelik bilgilere yer veril-
miştir. Ayrıca 13. bölümde test puanlarının standart puanlara dönüştürülmesi ve bu 
standart puanların yüzdelik başarı ile ilişkisine yer verilmiştir. Standart puanların birey-
lerin puanlarının grup içerisindeki yorumuna yer verilmiştir. 

 

4. Öğretmenler, öğrencileri değerlendirmede geçerli not verme işlem süreci geliş-
tirme becerilerine sahip olmalıdır.  

 

Öğrencilere not vermek, öğretmenler için mesleki uygulamanın önemli bir parçası-
dır. Notlandırma, hem bir öğrencinin performans seviyesini hem de öğretmenin bu per-
formansı değerlendirdiğini gösterir. Öğrencilerin notları sınavlardan alınan puanlar, 
okul dışını da kapsayan ödev, proje ve görevler ile okulda yerine getirdikleri performans 
görevlerine dayalı olarak verilebilmektedir. Bu kitabın 14. bölümü not verme ile ilgili 
işlemleri içermektedir. Hem mutlak not hem bağıl not vermeye ilişkin kullanılan örnek-
ler üzerinde durulmuştur. 

 

5. Öğretmenler, değerlendirme sonuçlarını öğrencilere, ebeveynlere, okul yönetici-
lerine ve diğer eğitimcilere iletme konusunda becerilere sahip olmalıdır.  
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Öğretmenler değerlendirme sonuçlarını rutin olarak öğrencilere bildirmeli ve veli-
lere rapor etmelidir. Özellikle biçimlendirici değerlendirme ile ilgili etkinliklerde öğren-
cilerle, velilerle ve diğer paydaşlarla bilgilerin paylaşılması önemlidir. Ayrıca, öğretmen-
lerden değerlendirme sonuçlarını sıklıkla diğer eğitimcilere ve paydaşlara rapor etme-
leri veya tartışmaları istenir. Değerlendirme konularında başkalarıyla etkili bir şekilde 
iletişim kurabilmek için öğretmenler değerlendirme terminolojisini uygun şekilde kul-
lanabilmeli ve değerlendirme sonuçlarının anlamını, sınırlılıklarını ve etkilerini açıklaya-
bilmelidir. Bu kitap genel anlamda öğretmenlerin değerlendirme ile ilgili kavramları 
edinmelerini sağlayacak ve bu kavramları kullanarak ilgili paydaşlara öğrenci değerlen-
dirmeleri hakkında bilgi vermelerine katkı bulanacak tarzda hazırlanmıştır. Kitabın 1. 
bölümünde genel kavramlar, 3. bölümde ölçme araç ve yöntemlerinin sahip olması ge-
reken niteliklerle ilgili kavramlar tanıtılmıştır. Bunun yanında kitabın 14. bölümünde 
biçimlendirici değerlendirme ve dönüt vermenin önemi üzerinde durulmuş, dönüt ver-
medeki iletişim biçimi açıklanmıştır. 

Bu kitap, bir bütün olarak öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme konusunda sahip 
olması gereken yeterlilikler temele alınarak hazırlanmıştır. Kitaba ölçme ve değerlen-
dirmede temel kavramlar konusu ile başlanmış ve bölümlerin, ön koşul öğrenmeler ile 
ardışıklık ve aşamalılık ilkelerine uygun biçimde sıralanmasına özen gösterilmiştir. Ge-
çerlik ve güvenirlik ile ilgili hesaplamaların anlaşılabilmesi için ön koşul olduğu düşünül-
düğünden, korelasyon konusu istatistiksel hesaplamaların yer aldığı 13. bölüm içeri-
sinde sunulmamış; üçüncü bölümde ele alınan geçerlik ve güvenirlik konularından he-
men önce 2. bölümde verilmiştir. Benzer şekilde, test geliştirme konusu içerisinde ve-
rilen belirtke tablosu, kazanımların bilişsel düzeylerine göre oluşturulduğundan kaza-
nımların aşamalı sınıflandırılmasının test geliştirme konusundan önce 4. bölümde su-
nulması daha uygun görülmüştür. Test geliştirme konusu 5. bölümde ele alınmış, böy-
lece madde biçimleri ve performans görevlerinden önce verilmiştir. 5. bölümden itiba-
ren konular test geliştirme sürecinin takip edilebileceği şekilde ilerlemektedir. Öğret-
men adaylarına tüm süreci takip ettirmek isteyen bir öğretim elemanının, bunu kitap-
taki konuları izleyerek yaptırabileceği düşünülmektedir. Araç ve yöntemlerin geliştiril-
mesine katkı sağlaması için kitapta her madde türünden bol örnek verilmiştir. Kendi 
ölçme araçlarını geliştirirken öğretmen adaylarına rehberlik edebilmesi açısından çok 
sayıda örnek sunulması önemli görülmüştür.  

Tüm bölümlerin sonunda ilgili bölümde kazanılması hedeflenen bilgilerin yoklana-
bileceği bölüm testlerine ve bazı bölümlerde performans görevlerine yer verilmiştir. 
Bölüm sonu testlerinin hem öğrenme eksiklerinin belirlenmesinde hem de özellikle 
merkezi sınavlara ilişkin hazırlık sürecinde faydalı olabileceği düşünülmüştür. Her biri 
birer araştırma konusu olarak tasarlanan performans görevleri ise öğretim elemanları 
tarafından bireysel ya da grup çalışması gerektiren birer ödev olarak öğrencilere veri-
lebileceği gibi konuyla ilgilenen ve kendini geliştirmek isteyen tüm öğrenciler için birer 
çalışma konusu olarak değerlendirilebilir. Böylece kavramsal çerçevesine kitabın farklı 
bölümlerinde yer verilen bilgiler için uygulama fırsatı da yakalanmış olur.  
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 BÖLÜM 1  
Yeşim ÖZER ÖZKAN 

ORCID: 0000-0002-7712-658X 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME İLE İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR 
 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRMENİN ÖNEMİ 

“Ölçme neden önemlidir?” diye bir soru yöneltildiğinde çoğumuz bu soruya nasıl 
cevap verileceğini bilemeyebiliriz. Üzerine düşündüğümüzde ise ölçmenin önemini, ha-
yatın her anında onun olduğunu hissederek anlayabiliriz. Bu bağlamda ölçme sadece 
insanlar için değil bütün canlılar için gereklidir. Canlı bütün sistemlerin varlığı çevrele-
rine uyum sağlamaları ile mümkün olabilmektedir. Arılar, bulundukları ortamdaki çi-
çeklerin özünü nasıl daha iyi alabileceklerini ölçme işlemi yaparak öğrenmektedir. Mar-
tılar simit atılması ihtimaliyle hareket halindeki gemilerin yanında uçma davranışını, sa-
yısız gözleme dayalı olarak gerçekleştirmektedir.  

İnsan için ölçmenin varlığını sorguladığımızda; şu anda yapılabilecek farklı etkinlikler 
içinden bu kitabı okuduğumuzda; hangi yoldan veya hangi araçla eve dönmeyi planla-
dığımızda; karşılaştığımız bir insanın iyi mi kötü mü olduğuna karar verdiğimizde; ev-
lenme teklifinde bulunan bir insana evet veya hayır dediğimizde sayısız ölçme işlemi 
yaparak bir değerlendirmeye varıyoruz. Çocuğunun ateşinin yüksek olduğunu alnını öp-
tüğünde fark eden bir ebeveyn, ateşin kaç derece olduğunu belirlemek için termometre 
kullanmaktadır. Elde ettiği değeri, zihnindeki bir değerle karşılaştırıp ateşin yüksek ol-
duğunu belirlerse tekrar tekrar ölçme ihtiyacı hissetmektedir. Sonuç olarak ne yapaca-
ğına buradaki ölçmelerine dayanarak karar vermektedir. 

Ölçmenin eğitim açısından önemi üzerine düşünüldüğünde, eğitim sisteminin varlı-
ğını devam ettirebilmesini sağlayan temel ögelerden biri olduğu söylenebilir. Eğitim, 
insanı ve davranışlarını bütün yönleriyle geliştiren bir sistem olarak görülmektedir. Bu 
sistemin, diğer bütün sistemlerde olduğu gibi girdileri, çıktıları ve bunlar arasındaki et-
kileşimini ortaya koyan kontrol aşaması bulunmaktadır. Sistemin kontrolü, eğitimde 
değerlendirme ögesi vasıtasıyla yapılmaktadır. Değerlendirme, kendisi de dâhil olmak 
üzere, eğitim sistemindeki ögelerin iyileşip iyileşmediğini varsa işlemeyen yönlerini or-
taya koyarak sistemin onarılmasını sağlamaktadır (Baykul, 2000: 89). Diğer bir anla-
tımla eğitim hedeflerinin gerçekleşme derecesini tayin etme süreci olarak tanımlanan 
değerlendirme, öğrencilerde istendik davranışların oluşup oluşmadığının araştırılma-
sında önemli tamamlayıcı bir halka görevi görmektedir (Ertürk,1979: 107). Hangi dü-
zeyde ve kapsamda olursa olsun bir eğitimden bahsediliyorsa, süreçte ve sonunda öğ-
renme durumlarının sınaması bir gereklilik olarak görülmekte ve bu gerekliliği sağlama-
nın temel aracı ise ölçme ve değerlendirme süreci olmaktadır (Büyüköztürk, 2016).  

Ölçme ve değerlendirmenin eğitim sisteminde yer alan her bir paydaşa katkı sağla-
dığı söylenebilir. Öğrenciye güçlü ve zayıf yönleri, davranışını nasıl değiştireceği veya 
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geliştireceği konusunda; öğretmene öğrenciyi tanıması, öğretim yöntemlerinin ne de-
rece yeterli olduğunu belirlemesi, eğitim ve öğretim hizmetini daha nitelikli yapmasına 
katkı konusunda; veliye çocuğunun gelişimini takibi konusunda; okul müdürüne okulun 
genel durumu konusunda geri bildirim sunar. Buradaki paydaş sayısını çemberi geniş-
leterek arttırabiliriz. Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin en önemli geri bildirimi öğ-
renme ortamını düzenleme görevi bulunan öğretmenleredir. Dolayısıyla bir öğretme-
nin öğrenme ortamının kalitesini arttırmada ölçme ve değerlendirme süreçlerine hâkim 
olması gerektiği söylenebilir. 

Burada verilen örnekler ve açıklamalar sizler için yeteri kadar açık olmayabilir. 
Ölçme ve değerlendirme ile ilgili temel kavramları öğrendiğinizde ölçme ve değerlen-
dirmenin hayatın her anında ve eğitimin merkezinde olduğunu kavrayabileceksiniz. 

 

ÖLÇMENİN TANIMI 

Günlük hayatta bir karar verirken ya da bir tercihte bulunurken ölçme ve değerlen-
dirme süreçlerinden geçilmektedir. Manavdan bir kilo elma aldığımızda, bir arkadaş 
tercihinde bulunduğumuzda, obezite sınırında olup olmadığımızı belirlemek için vücut 
kitle indeksimizi hesapladığımızda da bir ölçme işleminde bulunuruz. Bebeğinin boy ve 
kilosunu belirlemek isteyen ebeveyn, keseceği kumaş uzunluğunu hesaplayan bir terzi, 
bir evin alan hesabını yapan bir mühendis ya da öğrencisinin başarısını belirleyen bir 
öğretmeninde ölçme işlemi yaptığını söyleyebiliriz. Bahsi geçen ölçme işlemleri nasıl 
yapılır? Önce nesnelere veya kişilere ait bir özellik (ağırlık, uzunluk, sıcaklık, vücut kitle 
indeksi vb.) gözlemlenir. Gözlem sonucu elde edilen bilgiler sayı veya başka sembollerle 
ifade edilir (Turgut, 1992:1). Özetle ölçme bir özelliğin gözlemlenerek, gözlem sonuçla-
rının sayı veya başka sembollerle ifade edilmesidir. Geniş anlamda ölçme, nesne ya da 
nesnelerin bir özelliğe sahip olup olmadığının, sahipse sahip oluş derecesinin gözlenip 
gözlem sonuçlarının sembollerle ve özellikle sayı sembolleriyle ifade edilmesidir (Te-
kin,1991). Ölçme süreci Şekil 1’de sunulmuştur. 

 
Şekil 1. Ölçme süreci 

Ölçme sürecinde birey ya da nesneler belirgin bir özelliklerinin ölçülmesi için göz-
lemlenirler. Örneğin masanın uzunluğu, elmanın kütlesi, havanın sıcaklığı, dağın yük-
sekliği, suyun özkütlesi, öğrencinin tutumu gibi birey ya da nesnelerin özelliği ölçmeye 

Ölçülmek istenen özellik Gözlem Sayı veya sembol
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konu olmaktadır. Gözlem ölçmenin en önemli özelliklerinden biridir. Birey ya da nes-
nelerin sahip olduğu bu özellikler gözlemlenir ve gözlem sonucu veriler elde edilir. Bu 
gözlem sadece göz ile yapılabileceği gibi ölçülen özelliğe bağlı olarak termometre, 
metre, eşit kollu terazi veya sınavlar aracılığıyla yapılabilir. Diğer bir anlatımla gözlem 
yapmak demek özelliğin miktarını ölçebilecek ortamın tasarlanmasıdır. Yapılan ölçme 
sonucu elde edilen değerler sayılar veya başka sembollerle ifade edilir. Ölçme sonucu 
elde edilen bu değerler bir durum tespitine işaret eder. Bu değerlerden anlam çıkarma 
ise değerlendirme olarak adlandırılır. Diğer bir ifade ile ölçme sonuçlarından yararlana-
rak karar-yargı-yoruma ulaşılma süreci değerlendirmedir.  

Eğitimde, eğitim programlarının uygun olup olmadığını anlama, öğretimde başvu-
rulan metotların etkililik derecesini saptama, öğrencileri başarılı olabilecekleri düşünü-
len alanlara yönlendirme, öğrenme güçlüklerini teşhis etme, öğrenci başarısını sap-
tama ve ölçme değerlendirme ögesinin iyi işleyip işlemediğini görme gibi amaçlarla ya-
pılan değerlendirmelerin hepsi ölçme sonuçlarına dayanmaktadır (Baykul, 2000). O ne-
denle ölçme ve değerlendirme kavramları birbiri ile anılmakta ve birbirini tamamlayan 
süreçler olarak değerlendirilmektedir. Bir örnek üzerinden açıklamak gerekirse, sınav-
dan alınan notlar bir ölçme sonucudur. Bu ölçme sonucuna göre birey hakkında verilen 
geçti-kaldı-başarılı-başarısız gibi kararlar ise bir değerlendirmedir. Değerlendirme işle-
mini yapabilmek için mutlaka ölçme yapılması gerekmektedir.  

Ölçme ve değerlendirme süreçlerini daha iyi anlayabilmek için bazı temel kavram-
ların edinilmesi gerekir. Bu temel kavramlar ölçmede karşımıza çıkacak diğer kavram-
ları anlamak için kritik öneme sahiptir. 

 

ÖLÇMEDE TEMEL KAVRAMLAR 

Ölçüm: Ölçme sonucu elde edilen sayı ve semboller ölçüm olarak adlandırılır.  Sı-
navdan alınan 80 puan, boy uzunluğu olarak belirlenen 1.75 m, ağırlığı ifade eden 65 
kg bir ölçümdür. 

Ölçme Kuralı: Ölçme işleminin nasıl yapılacağına ilişkin tanımlamalardır. Bir masa-
nın uzunluğunu ölçerken hangi araçla ölçeceğimiz ve bu belirlediğimiz ölçme aracında 
ne kadarlık mesafeyi ne ile belirteceğimiz belli olduğu için ölçme işlemini yapabiliyoruz. 
Diğer bir anlatımla ne kadarlık mesafenin bir cm olarak ölçüleceği belirli olduğu için 
masanın uzunluğunu ölçebiliyoruz. Eğitim açısından düşündüğümüzde ölçme kuralı; bir 
testte her bir sorunun kaç puan olduğu, yanlışların doğruları götürüp götürmeyeceği, 
testin cevaplanma süresi gibi ölçme sonucunun nasıl oluşturulacağını belirleyen kural 
ve kısıtlamalardır. Bir öğretmen yaptığı sınavlarda ölçme kuralını testin yönergesinde 
belirtmelidir. Böylece öğrenci nasıl ölçüleceğine ilişkin bilgi sahibi olacaktır. ÖSYM veya 
MEB tarafından yapılan geniş ölçekli sınavların yönergelerinde her sorunun kaç puan 
olduğu, yanlışların doğruyu götürüp götürmeyeceği gibi kurallar belirtilmektedir. Bu 
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KORELASYON 
 

Bu bölümde, korelasyon konusu ele alınacaktır. Ancak, korelasyon konusunun an-
laşılabilmesi için ön koşul niteliğinde olduğundan korelasyon başlığına giriş yapmadan 
değişken kavramı ile değişken türlerinden söz edilecektir.  

 

DEĞİŞKEN KAVRAMI  

Durumdan duruma (zamandan zamana, ortamdan ortama, kişiden kişiye, nesneden 
nesneye vb.) en az iki farklı değer alabilen özellikler değişken olarak adlandırılır. Ör-
neğin; sıcaklık hem zamandan zamana hem de ortamdan ortama değişen değerler 
alır, dolayısıyla bir değişkendir. Benzer şekilde medeni durum kişiden kişiye, zaman-
dan zamana değişir ve bekâr-evli gibi farklı değerleri vardır; bu bakımdan bir değiş-
kendir. Yine; cinsiyet, doğum yeri, göz rengi kişiden kişiye değişen özelliklerdir ve bu 
sebeple değişken kavramına örnek olarak verilebilir.   

Değişkeni daha iyi anlayabilmek için sabit kavramından da bahsetmek gerekir. Değiş-
kenin aksine sabit durumdan duruma değişen değerler almaz, her durum için tek bir 
değeri söz konusudur. Örneğin; matematikteki π sayısı, kütle-enerji eşitliğindeki (E= 
mc2) c değeri veya ideal gaz yasasına ilişkin PV = nRT denklemindeki R katsayısı birer 
sabittir. Bu noktada şunu da unutmamak gerekir: Doğası gereği değişken olan bir 
özellik, kimi zaman ele alındığı bağlam itibariyle sabit nitelik taşıyabilir.  Mesela, cinsi-
yet bir değişkendir. Buna karşın sadece kadınlar üzerinde yürütülen bir araştırmada 
cinsiyet sabit bir özellik halini alır. Çünkü cinsiyet katılımcılar arasında farklılık göste-
ren bir özellik olmaktan çıkar ve araştırmadaki tüm katılımcılar için aynı olur.   

 

DEĞİŞKEN TÜRLERİ  

Değişken kavramı çeşitli açılardan ele alındığında farklı sınıflandırmalara tabi tutulabi-
lir. Değişken için en sık başvurulan sınıflandırmalardan biri aşağıda sunulmuştur (Boz-
tunç Öztürk ve Şahin, 2021).  
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 Miktar bildiren, diğer bir deyişle büyüklük-küçüklük, azlık-
çokluk ifade eden değişkenlerdir. Örneğin; aylık gelir, 
sıcaklık, yaş, boy uzunluğu, ağırlık, ayakkabı numarası.  

Miktar bildirmeyen, daha açık bir anlatımla büyüklük-
küçüklük, azlık-çokluk belirtmeyen değişkenlerdir. Örne-
ğin; cinsiyet, medeni durum, göz rengi.   

Nicel 
Değişken 

Nitel 
Değişken 

UNUTMAYALIM! Nitel değişkenler, sayılar ile gösterebilir. Ancak bu de-
ğişkenlere atanan sayısal değerler matematiksel bir anlam ifade etmez.  
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İki nokta arasında sonsuz sayıda değere sahip olan değiş-
kenlerdir. Yani bu tür değişkenler ondalıklı değer alabilir. 
Örneğin; aylık gelir, yaş, boy uzunluğu, ağırlık.  

İki nokta arasında sınırlı sayıda değer alabilen değişken-
lerdir. Bu değişkenler, sıfatlar/semboller ve tam sayılı 
değerler ile ifade edilir; ondalıklı değere sahip olamazlar. 
Örneğin; bir okuldaki derslik sayısı, medeni durum.    

Sürekli 
Değişken 

Süreksiz 
(Kesikli) 

Değişken 

UNUTMAYALIM! Nitel değişkenlerin tümü süreksizdir. Öte yandan nicel 
bir değişken sürekli ya da süreksiz olabilir. Söz gelimi; cinsiyet, saç rengi, 
doğum yeri nitel ve süreksiz değişkenlerdir. Ağırlık, nicel ve sürekli bir 
değişken iken; COVID-19 günlük vaka sayısı niceldir fakat süreksizdir.     
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Bağımlı ve bağımsız değişken ile ilgili olarak bazı hususlara dikkat edilmesi gerekir. İlk 
olarak, bir değişken bir araştırmada bağımlı değişken konumunda iken bir başka ça-
lışmada bağımsız değişken durumunda olabilir. Örneğin, “zekânın başarıya etkisi” 
incelenirken zekâ bağımsız, başarı ise bağımlı değişkendir. Diğer taraftan “beslenme-
nin zekâya etkisi” araştırılırken beslenme bağımsız, zekâ ise bağımlı değişken duru-
munda olur. Bu anlamda, bir değişkenin bağımlı mı yoksa bağımsız değişken mi oldu-
ğu değişkenin doğasıyla değil; araştırmada nasıl konumlandırıldığı ile ilgilidir.  

İkinci olarak, bir araştırma sonucunda iki değişken arasından ilişki çıkmaması, yani 
değişkenlerden birinin diğerini etkilemediğinin saptanması bu araştırmada bağımlı ve 
bağımsız değişken olmadığı anlamına gelmez. Diyelim ki “saç uzunluğunun kaygı üze-
rindeki etkisini” araştırıyoruz. Bu araştırmada saç uzunluğu ile kaygı arasında bir ilişki 
gözlemeyebilir, bir başka deyişle saç uzunluğunun kaygıyı etkilemediği sonucuna 
varabiliriz. Bu sonuç, bahse konu araştırmada bağımlı ve bağımsız değişken bulunma-
dığını yansıtmaz. Araştırma sonucunda değişkenler arasında bir ilişki tespit edilmemiş 
olsa bile burada saç uzunluğu bağımsız, kaygı ise bağımlı değişkendir.  

Görüldüğü gibi bağımlı ve bağımsız değişken kavramları, değişkenler arasındaki ilişki-
leri ortaya koymak amacıyla yapılan araştırmalarda karşımıza çıkar. Peki, değişkenler 
arasındaki ilişkilerin belirlenmesi neden önemlidir? Çünkü değişkenlerin tek tek ince-
lenmesi çoğu zaman olayları açıklamada ve yorumlamada yetersiz kalır. Buna bağlı 
olarak, bilim dallarının hemen hepsinde değişkenlerin tek tek incelenmesi kadar farklı 
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Bir araştırmada etkilenen 
yani sonuç durumundaki 
değişkendir.   

Bir araştırmada etkileyen 
yani neden durumundaki 
değişkendir.     

Bağımlı 
Değişken 

Bağımsız 
Değişken 

Örneğin, “sigara tüketi-
minin akciğer kanserine 
etkisi” araştırılırken 
sigara tüketimi bağımsız, 
akciğer kanseri bağımlı 
değişken durumundadır.  

Kontrol 
Değişkeni 

Araştırma sonuçlarını etkileme ihtimali olan ve araş-
tırmada daha doğru sonuçlara ulaşmak için çalışma 
kapsamında sabit tutulan değişken(ler)dir. Örneğin, 
sıcaklığın çimlenmeye etkisi incelenirken doğru sonuç-
lar elde edebilmek için (çimlenmede gözlenen farklılı-
ğın su ile oksijen gibi çimlenmeyi etkileyen diğer fak-
törlerden değil de sıcaklıktan kaynaklandığını söyleye-
bilmek amacıyla) oksijen ve su deney ortamında sabit 
tutulmalıdır. Bu durumda çimlenme bağımlı, sıcaklık 
bağımsız, su ve oksijen ise kontrol değişkeni olur.  
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ÖLÇME ARAÇ VE SONUÇLARINDA BULUNMASI GEREKEN NİTELİKLER 
 

Eğitim ve psikoloji alanlarına konu olan özellikler genellikle doğrudan gözlenemez. 
Bu özelliklerin ölçülmesinde çeşitli testlerden yararlanılmaktadır. Uygulanan testlerle 
elde edilen puanların, bu puanlara dayalı olarak yapılan çıkarımların veya verilen karar-
ların amaca uygun ve hatasız olması gerekmektedir. En genel ve yaygın haliyle ölçme 
aracının, kullanılma amacına hizmet etme derecesi geçerliği; ölçülen özelliği hatalardan 
arınık bir şekilde ölçebilmesi ise güvenirliği ifade etmektedir (Anastasi, 1997, Erkuş, 
2003). Geçerlik ve güvenirliğe ek olarak ölçtüğü şeyi doğru ve tutarlı bir biçimde ölçen 
bir aracın geliştirilmesinin, uygulanmasının ve puanlanmasının kolay ve masrafsız ol-
ması da istenir. Bir ölçme aracının sahip olması istenen bu niteliğe de kullanışlılık adı 
verilmektedir (Tekin, 1979). 

Geçerlik ve güvenirlik, ölçme araçlarının mutlaka yüksek düzeyde sahip olması ge-
reken özelliklerdir. Çünkü bireyler hakkında verilecek kararlar, bu araçlardan elde edi-
len puanlara dayandırılmaktadır. Kullanışlılık ise ölçme aracının geliştirilmesi, uygulan-
ması, puanlanması gibi süreçlerde sağladığı avantajlar ve ekonomikliği ile ilgilidir. Dola-
yısıyla kullanışlılığın, güvenirlik ve geçerlikten sonra göz önüne alınması uygundur. Ge-
çerlik ve güvenirlik ölçme aracının, istenen özelliği ne derece doğru ve hatasız bir şe-
kilde ortaya koyabildiğine ilişkin çeşitli işlemlerin yapılmasını ve önlemlerin alınmasını 
gerektiren nitelikleridir. Öte yandan, ölçme sonuçlarında bulunmaması, daha esnek bir 
ifadeyle, olabildiğince düşük düzeyde bulunması gereken hususlar da vardır. Bunlar sa-
bit, sistematik ve tesadüfî hata şeklinde ayrılan ölçme hatalarıdır. 

 

HATA VE TÜRLERİ 

Bir ölçme işleminde amaç her zaman ölçülmek istenen özelliğin gerçek değerine 
ulaşmaktır fakat bu çoğu zaman mümkün olmamaktadır. Özel olarak, fiziksel özelliklere 
ilişkin ölçümlerdeki hatalar çok az olabilmektedir. Örneğin, bir raftaki kitap sayısı kitap-
ları sayarak belirlendiğinde hata miktarı çok düşük –hatta sıfır–  olabilir. Fakat eğitime 
ve psikolojiye konu olan başarı, tutum, motivasyon vb. özellikler bu örnekte olduğu gibi 
doğrudan ölçülemezler. Bu gibi özellikler, bireylerin test maddelerine verdikleri cevap-
lar üzerinden dolaylı bir şekilde ölçülebilmektedir. Testi alan öğrencilerin, testin uygu-
landığı ortamın veya zamanın, puanlamayı yapan kişinin ya da testin bazı özellikleri gibi 
faktörler ve bunların ortak etkileri, elde edilen ölçümler ile özelliğin gerçek değeri ara-
sında bir miktar fark oluşturabilmektedir. Bu fark, ölçme hatası olarak adlandırılmakta-
dır. Diğer bir deyişle ölçmede hata, gerçek puan ile gözlenen puan arasındaki farktır 
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(Baykul, 2000). Ölçümlere karışabilecek hatalar yaygın olarak sabit, sistematik ve tesa-
düfî hatalar olmak üzere üç başlık altında ele alınmaktadır. 

Sabit Hata 

Her ölçüme aynı yönde ve aynı miktarda karışan hatalardır. Fiziksel özelliklerin öl-
çümüne ilişkin bir örnek vermek gerekirse, bir baskülün herkesi gerçekte olduğundan 
3 kg fazla tartması sabit hataya örnektir. Baskülün üzerine çıkan kişinin gerçek kütlesi 
70 kg ise göstergede görülecek değer 73 kg; 85 kg ise göstergede görülecek değer 88 
kg olacaktır. Benzer şekilde tüm ölçme işlemleri için gözlenen puanlara aynı yönde (+) 
ve aynı miktarda (3 kg) hata karışmaktadır. Bir öğretmenin, tüm öğrencilerin sınav pu-
anına 10 puan eklemesi de sabit hatalar için eğitim alanından bir örnek olabilir. Bu ör-
nekte, öğrencilerin gerçekte aldıkları puanlar ile sonuçta açıklanan puanlar arasında 10 
puanlık bir fark vardır. Bu fark tüm öğrenciler için eşit olduğundan sabit hata söz konu-
sudur. 

Sistematik Hata 

Ölçülen büyüklüğe, ölçmeyi yapan kişiye, ölçme koşullarına ve belli bir duruma bağlı 
olarak değişen hatalardır (Turgut, 1995). Bir terazinin tüm nesneleri belli bir oranda 
(örneğin %10) fazla tartması, sistematik hatalar için yaygın kullanılan bir örnektir. Böyle 
bir terazide, gerçek kütlesi 50 kg olan bir nesne tartıldığında elde edilen ölçüm 55; küt-
lesi 80 kg olan bir nesne tartıldığında ise ölçüm 88 olacaktır. Bu örnekte bir nesnenin 
kütlesini olduğundan “%10 fazla” tartması sabit hata gibi görünse de bu hata ölçümlere 
farklı miktarlarda yansımaktadır. Dolayısıyla hata sabit değil sistematiktir. 

Ek olarak, sabit hata ile ölçme yapan bir ölçme aracıyla tekrarlı ölçümlerin alınması 
halinde hata sistematikleşir. Örneğin, elimizde bir kefesi diğerinden beş gram daha ağır 
olan bir terazi ile gerçek kütlesi 60 gram olan bir nesne olduğunu ve nesnenin kütlesini, 
nesneyi üç eşit parçaya bölerek ölçtüğümüzü düşünelim. Bu durumda, her biri gerçekte 
20 gram olan parçalar ayrı ayrı tartıldığında 25 gramlık ölçümler, toplamda da 75 gram-
lık bir sonuç elde edilecektir. Ölçmelere karışan sabit hata beş gram olduğu halde, bir-
birinden bağımsız üç ölçüm alındığı için toplamda 15 gramlık bir fark oluşacaktır. Diğer 
bir deyişle her bir ölçüme beş gramlık hata karışmaktadır. Yapılan tekrarlı ölçüm sayısı 
arttıkça hata miktarı arttığından, gözlenen puanlardaki hata miktarı ölçüm sayısına 
göre değişecektir, yani hata sistematikleşecektir. 

Bir matematik öğretmeninin sınavları puanlarken yazı güzelliği, sayfa düzeni, nok-
talama ve imla kurallarına uyma gibi özelliklere puan vermesi sistematik hataya örnek 
gösterilebilir. Bu örnekte öğretmen, ölçmeyi amaçladığı değişken yazı güzelliği, sayfa 
düzeni vb. olmadığı halde bu özelliklere puan vermektedir. Aynı sorulara aynı cevapları 
verdikleri halde yazısı daha güzel ve okunaklı olan; yazım, noktalama ve imla kurallarına 
uyan öğrencilerin matematik testinden daha yüksek; yazısı okunaklı olmayan öğrenci-
lerin ise daha düşük puan almaları sistematik hataya örnek gösterilebilir. Buna benzer 
şekilde bir öğretmenin kendisi ile aynı takımı tutan öğrencilere daha yüksek puanlar 
vermesi ya da kızlara, erkeklere göre daha düşük puanlar vermesi sistematik hataya 
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örnektir. Bu örneklerde de görüldüğü üzere bir testin uygulanması ve puanlanması gibi 
süreçlerde, ölçülen özellik dışındaki bir değişkene göre yanlılıkların söz konusu olması 
sistematik hataya yol açacaktır. 

Tesadüfî (Rastgele) Hata 

Tesadüfî hatalar, ölçmeyi yapanın dikkatsizliği, ölçme ortamı, ölçme aracı ve diğer 
pek çok başka faktörün sebep olduğu bir hata türüdür. Tesadüfî hataların kaynakları ve 
bir ölçmedeki miktarı kesin olarak bilinemez (Baykul, 2000). Kaynağı, yönü ve hangi öl-
çüme hangi miktarda karıştığı kesin olarak bilinemediğinden engellenmesi ya da sonra-
dan tam olarak düzeltilmesi de mümkün olmamaktadır. Hatanın hem pozitif hem de 
negatif yönde olması, tesadüfî hatanın en önemli özelliğidir (Tan, 2019). 

Uyguladığı sınavı puanlayan bir öğretmenin toplama işleminde eldeyi unutması 
veya bir öğrencinin doğru çözüm yolunu izlediği ve doğru cevaba ulaştığı halde optik 
form üzerinde farklı bir seçeneği işaretlemesi gibi örneklerde hatanın yönü negatiftir. 
Diğer bir deyişle ölçme işlemi sonucunda elde edilen ölçümler gerçek değerlerinden 
daha düşüktür. Bunlara benzer şekilde hatanın pozitif yönde olması da mümkündür. 
Verilen örneklerdeki durumlar üzerinden gidilecek olursa; öğretmenin, işlemde elde ol-
madığı halde eldeli toplama yapması veya seçenekler arasından rastgele bir seçim ya-
parak doğru cevabı bulan bir öğrencinin alması gerekenden daha yüksek bir puan al-
ması pozitif yönlü tesadüfî hatadır. 

Burada bahsedilen hata türleri kendi aralarında karşılaştırılırsa, sabit ve sistematik 
hataların hem yönünün (pozitif ya da negatif) hem de miktarının belirlenmesi mümkün 
olabilmektedir. Buna bağlı olarak da sabit ve sistematik hataların önceden engellenme-
leri ya da ölçme sonuçlarından arındırılmaları mümkün olabilir. Fakat aynı durum tesa-
düfî hatalar için söz konusu değildir. Kaynağı, yönü ve miktarı tam olarak bilinemediği 
ve engellenemediği için de her ölçüme bir miktar tesadüfî hata karışmaktadır. Dolayı-
sıyla, tesadüfî hata kaynakları üzerinde daha ayrıntılı bir şekilde durulması ve bu tür 
hataların azaltılması yönünde önlemlerin alınması önemlidir. 

 

GÜVENİRLİK 

Bireyler hakkında verilecek kararlara temel olan ölçme işlemlerinde, ölçülmek iste-
nen özelliğin gerçek değerine yani hatasız ölçümlere ulaşmak önemlidir. Fakat ölçüm-
lere, yukarıda da belirtildiği üzere çeşitli kaynaklardan tesadüfî hatalar karışır. Diğer bir 
deyişle, elde edilen ölçümlerin hatasız olduğunu iddia etmek gerçekçi değildir. Buradan 
hareketle, bir ölçme işlemi için en uygun beklenti, “ölçümlerin mümkün olduğu kadar 
az tesadüfî hata içermesi”dir.  

Ölçümlere karışan tesadüfî hatalar üzerine odaklanan güvenirliği, Turgut (1995), 
“ölçme sonuçlarının tesadüfî hatalardan arınık olma derecesi” olarak tanımlamaktadır. 
Ölçme hatasının, gözlenen puan ile gerçek puan arasındaki farka karşılık gelmesi sim-
gesel olarak X=T+E eşitliği ile ifade edilir. Bu eşitlikte X, ölçme işlemi sonucunda elde 



 Ölçme Araç ve Sonuçlarında Bulunması Gereken Nitelikler  / 77 

 
KAYNAKLAR 

Anastasi, A. (1997). Psychological testing (7th ed.). New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 

Baykul, Y. (2000). Eğitimde ve psikolojide ölçme: klasik test teorisi ve uygulaması. An-
kara: ÖSYM Yayınları. 

Büyüköztürk, Ş. (2019). Sosyal bilimler için veri analizi el kitabı: İstatistik, araştırma de-
seni, SPSS uygulamaları ve yorum (25. baskı). Ankara: Pegem Akademi. 

Crocker, L. ve Algina, J. (1986). Introduction to classical and modern test theory. New 
York: Holt, Reinhart and Winston, Inc. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed). New York: Harpers 
Collins Publishers, Inc. 

Cronbach, L. J. ve Meehl, P. E. (1955). Construct validity in psychological tests. Psycho-
logical Bulletin, 52(4), 281-302. 

DeVellis, R. F. (2003). Scale development: theory and applications (4th ed.). Thousand 
Oaks, Sage Publications, Inc. 

Erkuş, A. (2003). Psikometri üzerine yazılar. Ankara: Türk Psikologlar Derneği Yayınları. 

Gulliksen, H. (1950). Theory of mental tests. New York: John Wiley and Sons, Inc. 

Güler, N. (2019). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Pegem Akademi. 

Linn, R. L. ve Gronlund, N. E. (1990). Measurement and assessment in teaching. New 
Jersey: Prentice Hall, Inc. 

Nunnally, J. C. (1978). Psychometric theory. New York: McGraw-Hill. 

Öner, N. (2006). Türkiye’de kullanılan psikolojik testlerden örnekler: Bir başvuru kay-
nağı (2. baskı). İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi Yayınevi. 

Tan, Ş. (2019). Öğretimde ölçme ve değerlendirme KPSS el kitabı. Ankara: Pegem Aka-
demi. 

Tekin, H. (1979). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Mars Matbaası. 

Turgut, F. (1995). Eğitimde ölçme ve değerlendirme metotları (10. baskı). Ankara: Yar-
gıcı Matbaası. 

 

 

 

 

 



 BÖLÜM 4  
Erkan Hasan ATALMIŞ 

ORCID: 0000-0001-9610-491X 

EĞİTİMDE ÖLÇÜLEN ÖZELLİKLER VE AŞAMALI SINIFLAMASI 
 

Eğitim programlarının önemli ögesi olan hedef, bireyde gözlenmesi istenen bilgi, 
beceri, değer, tutum vb. gibi özelliklerdir (Sönmez, 2014). Özellikle okuldaki faaliyetle-
rin amaçlı ve planlı yürütülmesindeki omurga görevi gören hedeflerin oluşturulması ol-
dukça titiz bir süreçten geçmektedir. İlk aşamada toplumsal gerçek, kazandırılacak 
konu alanının özellikleri, bireyin ve doğanın ihtiyaçları göz alındıktan sonra aday hedef 
belirlenir. Ardından bu aday hedefler eğitim felsefesi, eğitim psikolojisi, eğitim sosyo-
lojisi ve eğitim ekonomisi süzgeçlerinden geçirilerek nihai şeklini alır (Kablan, 2012).  

 

HEDEFLERİN AŞAMALI SINIFLANMASI 

Öğrenci merkezli oluşturulan özel hedefler eğitimde bireylere istenilen davranışları 
kazandırılmasında önemli bir yer tutmaktadır. Bilen (2002) özel hedeflerin hem uzak 
hedeflerle hem de genel hedeflerle tutarlı olması durumunda, okulların ülke ve toplu-
mun beklentisine uygun bireyler yetiştirmeye uygun olacağını savunmaktadır.  

Günümüzde Millî Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan öğretim programında he-
def davranışlar kazanım olarak adlandırılmaktadır. Öğrenme etkinliklerinin daha etkili 
ve olumlu bir şekilde gerçekleşmesi için kazanımların Tablo 1’de gösterilen ve Sönmez 
(1999) tarafından belirtilen hedef özelliklere sahip olması gerekmektedir.  

Tablo 1 

- Hedefler açık ve anlaşılır olmalıdır. 

- Hedef cümleleri “yapar, çalışır, toplar” gibi geniş zamanlı fiiller ile bitmelidir. 

- Hedefler öğretmenin değil, öğrencinin ulaşacağı özellikte olmalıdır. 

- Hedefler bir özelliği ölçmeye yönelik olmalıdır. 

- Hedefler belli bir konu alanını içermelidir. 

- Hedefler öğrenme sürecini değil, öğrenme ürünü açıklamalıdır. 

- Hedefler binişik değil, bitişik olmalıdır. 

 

Tablo 1’de verilen bu ilkeleri Örnek 1’de verilen kazanımlarla açıklamaya  
çalışalım. 
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Örnek 1  

Kazanım 1: M.1.1.2.2. Toplamları 20’ye kadar (20 dâhil) olan doğal sayılarla top-
lama işlemini yapar.  

Kazanım 2: T.5.2.5. Kelimeleri anlamlarına uygun kullanır. 

 

Örnek 1’deki kazanımlar incelendiğinde, Kazanım 1 (M.1.1.2.2), 1. sınıfın 1. öğ-
renme alanı olan “Sayılar ve İşlemler” ünitesinin 2. alt öğrenme alanı “Doğal Sayılarda 
Toplama İşlemi” bölümündeki 2. kazanımdır.   

Kazanım 2 (M. 5.2.5), 5. sınıfın 2. öğrenme alanı olan “Dinleme/İzleme” ünitesinin 
5. kazanımıdır.   

Açık ve anlaşılır şekilde yazılan ve farklı konu alanlarını ölçen Kazanım 1 ile Kazanım 
2 Tablo 1’de belirtildiği gibi tek özelliği ölçmekte, geniş zamanlı fiil içermekte, öğrenciye 
yönelik olup, öğrenme ürününü açıklamaktadır. Her iki kazanımda binişik değil, bitişik-
tir çünkü her bir hedefte tek fiil (eylem) bulunmaktadır.  

Eğitimle ilgili davranışlar Şekil 1’de gösterildiği gibi 3 alanda sınıflandırılır: 

 
Şekil 1. Davranışların sınıflandırılması 

 

Davranışlar bilişsel, duyuşsal ve psikomotor olarak düşünülse de bir davranışın an-
lamlı bir şekilde kazanılması için her bir alandan beslenilmesi gerekmektedir. Diğer bir 
ifade ile iyi kazanılmış bir davranış bilişsel, duyuşşal ve psikomotor alanı içeren yönle-
riyle desteklenen bütün bir davranıştır.  Bu sebeple etkili bir öğretimde bu üç alan den-
gesi iyi şekilde kurulması gerekmektedir.  

Örneğin, “Fen bilimleri dersinde deney düzeneğini kurar” kazanımını ile bilişsel, 
“deney yapmanın önemini takdir eder” kazanımı ile duyuşsal, “deney araç- gereçlerini 

Alan

Bilişsel Alan Duyuşsal Alan Devinişsel 
(Psikomotor) Alan
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güvenli bir şekilde kullanarak deneyi yapar” kazanımıyla psikomotor alan kazanımları-
nın tümü birbirini destekleyecek şekilde kullanılabilir. 

 

A. Bilişsel Alan 

Bilişsel alan davranışları bireyin zihnini ağırlıklı olarak kullandığı davranışlarla ilgili-
dir. Eğitim alanında sıklıkla kullanılan bilişsel alanla ilgili literatür incelendiğinde uygu-
lamada kullanılan taksonomilerden en yaygın olanı Bloom taksonomisidir.  1956 yılında 
Bloom ve arkadaşları tarafından geliştirilen Bloom taksonomisi tek boyuttan oluşurken, 
yenilenmiş hali 2001 yılında iki boyutlu olarak oluşturulmuştur.  Hiyerarşik yapıdan ve 
altı basamaktan oluşan bu iki taksonominin ortak boyutları Şekil 2’de gösterilmektedir. 

 
 

Şekil 2. Bloom (solda) ve Yenilenmiş Bloom (sağda) Taksonomisi 

 

Şekil 2 incelendiğinde Bloom taksonomisinde yer alan basamaklar Yenilenmiş 
Bloom Taksonomisi’nde farklı şekilde ifade edilmiştir (bilgi – hatırlama, kavrama – an-
lama, analiz – çözümleme, sentez – yaratma). Burada en dikkat çeken noktalardan bir 
tanesi ise Bloom taksonomisindeki “sentez” ve “değerlendirme” basamağı Yenilenmiş 
Bloom Taksonomisi’nde yer değiştirmiş ve “sentez” basamağı yerine “yaratma” basa-
mağı kullanılmıştır. 

Tablo 2’de Yenilenmiş Bloom Taksonomisi’ne göre bu basamaklar açıklanmakta-
dır.  
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Tablo 2 

Hatırlama (Bilgi): Bilişsel alanın en alt basamağında yer alan bu basamak bilginin 
hatırlanması ile ilgilidir. Bu basamakta öğrenciden kitaptaki bir teoriyi, kavramı, il-
keyi vb. gibi bilgiyi hatırlaması, tanıması ya da tanımlaması beklenmektedir. Diğer 
bir ifade ile öğrenciden bilgiyi ezberlemesi beklenmektedir. Bu basamakta kazanı-
mın sonuna “tanımlar, belirler, adlandırır, listeler, eşleştirir, seçer, söyler, altını çizer, 
tekrarlar, kaydeder, adlandırır, anlatır” gibi fiiller kullanılabilir. Örnek olarak “Ege 
Bölgesi’ndeki illeri söyler.” kazanımı verilebilir.  

Anlama (Kavrama): Hatırlama basamağının üzerinde yer alan bu basamakta öğ-
rencinin bilgiyi kavrayıp kavramadığını anlamak için özetlemesi, yorumlaması, ör-
neklendirmesi, açıklaması, kendi cümleleri ile ifade etmesi ve çıkarım yapması bek-
lenmektedir. Bu basamakta kazanımın sonuna “yorumlar, dönüştürür, çevirir, çizer, 
çıkarım yapar, karşılaştırır” gibi fiiller kullanılabilir. Örnek olarak “Rasyonel sayıları 
ondalık sayıya çevirir.” kazanımı verilebilir.  

Uygulama: Hatırlama ve anlama basamağında elde edilen bilgiler bu basamakta, 
karşılaşılan bir problemin çözümünde kullanılır. Diğer bir ifade ile bu basamakta öğ-
renciden bir ilkeyi uygulaması ya da kullanması, hesaplama yapması ve problem çöz-
mesi beklenir. Bu basamakta kazanımın sonuna “yapar, yazar, çözer, uygular, kulla-
nır” gibi fiiller kullanılabilir. Örnek olarak “İki işlem gerektiren problemleri çözer.” 
kazanımı verilebilir.  

Çözümleme (Analiz): Üst düzeyin başlangıcı olarak tanımlanan bu basamakta öğ-
renciden bir bütünün ögelerini ve ögeler arasındaki ilişkileri bulması beklenir. Örne-
ğin bir metin sorusunda ana fikri destekleyen bir cümleyi ya da cümleler arası ilişkiler 
bulma bu basamağa örnek olarak gösterilebilir. Bu basamakta kazanımın sonuna 
“analiz eder, ögelere ayırır, ayrıştırır” gibi fiiller kullanılabilir. Örnek olarak “Bir cüm-
leyi ögelerine ayırır.” kazanımı verilebilir.  

Değerlendirme: Bu basamakta öğrenciden verilen bir durumun, düşüncenin ya 
da ürünün belirli ölçütler çerçevesinde değerlendirmesi beklenmektedir. Diğer bir 
ifade ile öğrenciden bir ürünü belirli ilkelere dayandırarak eleştirmesi beklenir. Bu 
basamakta kazanımın sonuna “eleştirir, yargılar, değerlendirir” gibi fiiller kullanıla-
bilir. Örnek olarak “Üniversite öğrencilerinin kullandıkları not sistemini belirli ölçüt-
lere göre değerlendirir.” kazanımı verilebilir. 

Yaratma (Sentez): Bu basamakta ise öğrenciden özgün bir düşünce ya da ürünü 
ortaya çıkarması beklenmektedir. Bu basamakta kazanımın sonuna “hazırlar, gelişti-
rir, oluşturur, üretir, tasarlar” gibi fiiller kullanılabilir. Örnek olarak “Öğrencilerin ge-
nel kültür düzeylerini ölçecek özgün bir test geliştirir.” kazanımı verilebilir.  
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BÖLÜM TESTİ VE PERFORMANS GÖREVİ 

Soru 1.  Aşağıda PISA 2015 yılında okuma bölümünden bir soru örneği bulunmak-
tadır.  

  
Soru 1: Süpermarket Duyurusu 
Bu duyurunun amacı nedir? 

A) Limon kremalı kisküvinin reklamını yapmak 
B) İnsanlara bisküvinin ne zaman üretildiğini bildirmek 
C) İnsanları bisküviler konusunda uyarmak 
D) Limon kremalı bisküvinin nereden satın alınacağını açıklamak 

(Milli Eğitim Bakanlığı, 2015, s.11-12) 

Bu soruda Bloom’un bilişsel taksonomisinden hangi basamağı ölçmeyi hedeflemiş-
tir? Gerekçesi ile yazınız. 

Soru 2. Aşağıda 5. sınıf Türkçe dersi öğretim programının bir kazanımı ve devamında 
bir metin verilmiştir. 

T.5.3.18. Metinle ilgili sorular sorar. 
Mizaç ve yetenek temelli bir tanıma yaklaşımı, eğitim sisteminin aktörlerinin 

gelişimi için kritik öneme sahiptir. Bireyin kendini tanıması ve bu tanımanın takibi, 
onun eğitim yolculuğunda kişiselleştirilmiş bir yol haritasına sahip olması anlamına 

Cevap: 



 BÖLÜM 5  
Bayram ÇETİN 

ORCID: 0000-0001-5321-8028 

TEST GELİŞTİRME 

 
Belki de dünyanın çok az ülkesinde test sonuçlarına Türkiye’deki kadar fazla itibar 

edilir. Bu kadar fazla itibar edilmesi ölçme araçlarının geliştirilmesini, üzerinde çok daha 
fazla durulması gereken konu haline getirmektedir. Ölçme araçları geliştirilirken, testin 
hangi amaçla kullanılacağı, testte nasıl bir içeriğin/kapsamın ele alınacağı, ele alınacak 
kapsamın yapısı, soru veya görevlerinin hangi formda olacağı, testin nasıl bir gruba uy-
gulanacağı, uygulayıcıların ve puanlayıcıların nitelikleri, elde edilecek puanların nasıl 
olacağı ve ne şekilde yorumlanacağı, hangi kararları vermek için kullanılacağı gibi pek 
çok özelliğin göz önünde bulundurulması gerekmektedir.  

Eğitimde ve psikolojide kullanılan testler ile ölçme araçları farklı formlarda olabilir. 
Ancak hangi formda olursa olsun, geçerlik, güvenirlik ve kullanışlılık özelliklerini sağla-
yabilmesi için ölçme araçları geliştirilirken üzerinde titizlikle durulması gereken stan-
dartlar vardır. Bu standartları en kapsamlı şekilde ele alan yayının, Eğitsel ve Psikolojik 
Testler için Standartlar [Standards for Educational and Psychological Testing (APA, 
AERA, & NCME, 1999)] olduğunu söylemek yanlış olmaz. Burada yer alan standartların 
tümü sadece testlerin geliştirilmesi ile sınırlı değildir. Yine de söz konusu standartlar 
test geliştirmeyle ilgili en kapsamlı kılavuz niteliğindedir.  

Eğitsel ve Psikolojik Testler için Standartlar, test geliştirenlere istenilen niteliklerde 
bir ölçme aracı geliştirebilmeleri için izlemeleri gereken bir dizi adım sunar. Öğretmen-
ler bazen sınıflarında kullandıkları ölçme araçlarını geliştirirken bu adımların bir kısmını 
göz ardı edebilmektedir. Fakat geçerli ve güvenilir bir ölçme aracının geliştirebilmesi 
için test geliştirme sürecinde bu adımlara bağlı kalınması son derece önemlidir. Test 
geliştirme sürecinde izlenmesi gereken adımlar aşağıdaki gibi sıralanabilir:  

 

TEST GELİŞTİRME ADIMLARI 

1. Test geliştirme amacı ve genel test planı 

2. Kapsamın belirlenmesi 

3. Belirtke tablosunun oluşturulması 

4. Maddelerin yazılması 

5. Maddelerin gözden geçirilmesi 

6. Test maddelerinin bir formda birleştirilmesi 

7. Deneme uygulamasının yapılması 
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8. Madde analizi yapılarak maddelerin seçilmesi veya düzeltilmesi 

9. Denenen maddelerin daha sonra uygulanmak üzere bir soru bankasında muha-
faza edilmesi 

 

1. Test Geliştirme Amacı ve Genel Test Planı 

Test Geliştirme Amacı 

Test geliştirme çoğu zaman pratik bir ihtiyaçtan kaynaklanır. Test geliştirme ihtiyacı, 
test maddelerine verilecek cevapların veya testten alınacak puanların ne şekilde yo-
rumlanacağına dair bir amaç içerir. Geliştirilecek test; bireylerin duygu durumunu be-
lirlemeye, bir dersin içeriğine, bir beceriye, yeteneğe veya kişiliğe yönelik olabilir. Bu-
nun yanında test sonuçlarının hangi amaçlarla kullanılacağı da önemlidir. Testin kulla-
nılış amacı aynı zamanda hangi geçerlik kanıtlarının aranacağı sorusuna da cevap oluş-
turur.  

Sınav; 

— Ders işlemeye başlamadan önce nasıl bir gruba hitap edileceğini belirlemek için 
mi yapılacak?  

— Yeni bir konuya başlamadan önce öğrencilerin ön koşul özelliklere ne kadar sa-
hip olduklarını saptamak ve eksiklikleri gidermeye yönelik bir çalışma yapılma-
sının gerekliliği konusunda karar almak için mi kullanılacak?  

— Öğrencilerin ilerlemesini izleyerek dersin hızını ayarlamak için mi kullanılacak?  

— Dönem boyunca öğrencileri derse motive etmek, öğretmen ve öğrencilere geri 
bildirimde bulunmak için mi yapılacak? 

Sınavdan alınan puanlar; 

— Öğrencilerin dönem sonu notlarına etki edecek mi?   

— Öğrencilerin bir üst eğitim kademesinde hangi okula/okul türüne yerleştirilece-
ğine karar vermek amacıyla kullanılacak mı? 

— Öğrencinin zihinsel kapasitesine ilişkin kararlara esas oluşturacak mı? 

Yukarıda sıralananlara veya sorulabilecek daha birçok soruya verilecek cevaplar, 
testin veya test puanlarının hangi amaçla kullanılacağının ifadesi olacaktır. Ölçme ve 
değerlendirme süreci sonunda isabetli kararlar alınabilmesi, öncelikle amaca en uygun 
testin geliştirilmesi ve kullanılmasıyla mümkün olabilir. Kubiszyn ve Borich (2013), bu 
durumu, bir belgedeki yazım hatalarını hızlı ve doğru bir şekilde belirleyebilecek birey-
leri tanımlamak için tasarlanan bir test üzerinden örneklendirmektedir. Böyle bir test, 
kitaptaki yazım hatalarını saptamak amacıyla görevlendirilecek bir çalışanı seçmek için 
kullanıldığında test puanlarının geçerlik ve güvenirliği son derece yüksek olacaktır. Öte 
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yandan aynı test bir kişinin kitap yazma yeteneğini tahmin etmek için kullanıldığında, 
testin geçerliliği önemli ölçüde daha düşük çıkacaktır. Bu ifade, sözü edilen testin ke-
sinlikle bireylerin kitap yazma yeteneği hakkında karar vermek için kullanılmayacağı an-
lamına gelmez. Ancak bu türde bir amaç için çok daha işlevsel olacak başka testler kul-
lanılabilir. 

Herhangi bir ders ile ilgili olarak, eğitimde kullanılan sınavların genel olarak iki amacı 
vardır: öğrenci başarısını belirlemek ve öğrenmeye ilişkin veri desteği sağlamak. Bu 
amaçlardan ilki düzey belirleme, ikincisi ise biçimlendirme olarak isimlendirilir. Testin 
amaca hizmet edebilmesi için amaçlardaki bu farklılığın testin içeriğine de yansıması 
gerekir. Düzey belirlemeye yönelik testler eğitimde en sık kullanılan testlerdir. Bu test-
ler ile bir dersteki başarının belirlenmesi, öğretim programının etkililiğinin saptanması, 
okul veya öğretmenin değerlendirilmesi amaçlanır. Yani geniş bir kapsam söz konusu-
dur. Dolayısıyla geliştirilecek test de bu amacı karşılamalı ve geniş bir kapsamı örnekle-
yebilmelidir. Kapsamın iyi örneklenmesi tüm kapsamdan soru sorulması ile değil, öğ-
rencilerin konuyu kavramasında kritik öneme sahip içeriğe odaklanılması ile mümkün-
dür. Testin hedeflenen öğrenme çıktılarının tamamını içermesi pek mümkün olmasa 
bile daha kapsayıcı ve kritik önemdeki öğrenme çıktılarını ölçen soruları içermesi gere-
kir. 

Eğer testin amacı; konuda bir sonraki adıma geçme, konuyu farklı bir yöntem kulla-
narak gözden geçirme, bireysel ödevler/görevler verme veya tekrar anlatma gibi öğ-
renme-öğretmeye dair günlük kararlar vermeyi gerektiriyorsa kullanılması gereken 
yaklaşım, biçimlendirici değerlendirmedir. Biçimlendirme amaçlı değerlendirme, küçük 
konu parçalarını yoklayan testler gerektirir. Buna bağlı olarak, biçimlendirici değerlen-
dirmede kullanılan testler kısa olma eğilimindedir ve bu testler öğretmene öğrencilerin 
öğrenme durumları hakkında sürekli bilgi sağlayarak öğretimin elde edilen verilere göre 
şekillendirilmesini mümkün kılar. Biçimlendirici değerlendirmeye yönelik testler bütün 
bir puandan ziyade; öğrenme çıktıları için tek tek ve öğrenciler hakkında bireysel dü-
zeyde bilgi sağlar. Bunun yanı sıra kullanılan öğretim yönteminin etkililiği konusunda 
da fikir verir.  

Genel Test Planı 

Her test geliştirme faaliyeti için amacın belirlenmesinden sonra yapılacak ilk iş, ge-
nel bir test planı oluşturmaktır. Bu genel test planı, test geliştirme faaliyetleri için bir 
yol haritası çizer. Bu yol haritasında karar verilmesi gereken birçok husus vardır. Bu 
kararlar aşağıda gibi sıralanabilir: 

— Testle ölçülecek yapının tanımlanması,  

— Kapsamın belirlenmesi için yöntem seçimi, 

— Puanların nasıl yorumlanacağı,  

— Kullanılacak madde biçimleri (seçme gerektiren veya cevabın öğrenciler tarafın-
dan oluşturulduğu) 
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YAZILI YOKLAMALAR VE AÇIK UÇLU MADDELER 
 

Yazılı yoklama testlerinde, öğrenci doğru cevabı sunulan seçenekler arasından seç-
mek yerine kendisi oluşturur. Yazılı yoklama maddelerinin çok farklı biçimleri bulun-
maktadır. Cevabı öğrencinin oluşturduğu en basit madde biçimi, kısa cevaplı test mad-
deleridir. Bu maddelerde cevap bir kelime, sayı veya en fazla birkaç kelimeden ibarettir. 
Yazılı yoklama maddeleri; cevabın öğrenci tarafından oluşturulması yönüyle kısa ce-
vaplı testler ile benzerlik gösterir. Ancak kısa cevaplı test maddelerine kıyasla yazılı yok-
lama maddelerinde cevap daha uzundur. Yazılı yoklama maddesinin bir diğer ifadesi, 
açık uçlu test maddesidir. Yazılı yoklama sorularında, cevap öğrenci ürünü olduğundan 
bu maddelerde cevabın doğruluğu ve niteliği çoğu zaman sadece test edilen konu ala-
nında uzman olan kişiler tarafından değerlendirilebilir. 

Objektif testlerle kıyaslandığında yazılı yoklamaların puanlanması zor ve zaman alı-
cıdır. Buna bağlı olarak, objektif maddeler puanlama açısından yazılı yoklamalara göre 
daha kullanışlıdır. Fakat objektif madde biçimleri, üst düzey zihinsel becerilerin ölçül-
mesinde sınırlı kalmaktadır. Dolayısıyla karmaşık bilişsel beceriler ile süreçlerin ölçül-
mesi söz konusu olduğunda yazılı yoklama maddelerinin kullanılması daha doğru bir 
tercihtir. İyi yapılandırılmış yazılı yoklama maddesi; öğrencinin bilgiyi düzenlemesini, 
birleştirmesini ve sentezlemesini, yeni problemleri çözmek için mevcut bilgilerini kul-
lanmasını veya problem çözmede özgün ve yenilikçi olmasını zorunlu kılarak karmaşık 
bilişsel becerileri test etmeyi amaçlar. Bununla birlikte, yazılı yoklama maddelerinin ta-
mamı üst düzey bilişsel becerileri ölçmeye uygun olmayabilir. İyi yapılandırılmamış bir 
yazılı yoklama maddesi, öğrencinin ders kitabında ya da derste sunulan şekliyle bilgileri 
hatırlamasından daha fazlasını gerektirmeyebilir (Kubiszyn ve Borich, 2013).   

Yazılı yoklama maddeleri; öğrencinin cevabını formüle etmesini, belirsiz detayları 
netleştirmesini, uygun sayfa ve zaman sınırlarını belirlemesini, cevabını nasıl düzenle-
neceğine karar vermesini, anlatımını yaparken nasıl bir başlangıç yapacağını ve hangi 
kelimeleri seçeceğini planlamasını gerektirir. Dolayısıyla bu maddeler, üst düzey zihin-
sel becerileri ölçmek için uygun olmasının yanında; başka bir dizi becerinin de işin içine 
katılmasını sağlar.  

Kubiszyn ve Borich (2013), yazılı yoklama sorularının daha etkili kullanılabileceği 
bazı öğrenme çıktılarını aşağıdaki gibi sıralamıştır: 

 İlişkileri analiz etme. 
 Durumları karşılaştırma ve kıyaslama. 
 Gerekli varsayımları ifade etme. 
 Uygun çıkarımlar yapma. 
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 Sebep-sonuç ilişkilerini açıklama. 
 Hipotezleri formüle etme. 
 Bir bakış açısını desteklemek için verileri düzenleme. 
 Güçlü ve zayıf yönlere dikkat etme. 
 Çeşitli kaynaklardan gelen verileri bütünleştirme. 
 Bir bileşenin, ürünün veya eylemin kalitesini değerlendirme. 

 

YAZILI YOKLAMA TÜRLERİ 

Yazılı yoklama sınavları, cevapların uzunluğuna ve uygulama biçimlerine göre sınıf-
landırılabilir.  

Cevapların uzunluğuna göre; 

A) Sınırlı cevap soruları: Sınırlı cevap sorularında yazılabilecek cevabın sınırları bel-
lidir. Nedenleri sıralama, çalışma ilkesini açıklama, problem çözümü, problemlerin çö-
zümünde değişkenleri manipüle etme, deney tasarlama, hipotez test etme, çözümün 
uygunluğuna karar verme vb. görevler gerektiren sorular, cevabı sınırlı olan yazılı yok-
lama maddelerine örnek olarak verilebilir. Objektif test maddeleriyle yoklanabilecek 
özellikler için de sınırlı cevap sorularına başvurulabilir. Ancak objektif test maddeleri, 
uygulama ve puanlama açısından daha kullanışlı olduğundan sınırlı cevap sorularının 
objektif test maddeleriyle yoklanması mümkün olmayan özellikler için kullanılması 
daha doğrudur. Örnek 1 cevabı sınırlı olan bir yazılı yoklama sorusudur. Bunun yanında 
cevaplanmasında görevin doğasında olmayan sınırlandırmalarla da sınırlı cevap mad-
deleri oluşturulabilir. Bu tür sınırlama maddenin cevaplanma yönergesi şeklinde verilir. 
Örneğin “Cevabınızı 300 kelimeyi geçmeyecek şekilde veriniz.” gibi bir yönerge madde-
nin doğasında olmayan bir sınırlandırmadır. Bu tür maddeleri de sınırlı cevap maddesi 
olarak ifade edebiliriz. 
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Kaynak: Clarke, 2011, s.143 

İyi yapılandırılmış yazılı yoklama maddeleri için ifade edilen üst düzey zihinsel be-
cerileri ölçmeye yönelik olması gerekliliği sınırlı cevap maddeleri için de geçerlidir. Yani 
iyi yapılandırılmış bir sınırlı cevap sorusunda da objektif maddelerle ölçülemeyecek öğ-
renme çıktılarına odaklanılmalıdır. Hatırlama, tanıma ya da tanımlama gerektiren öğ-
renme çıktılarını yazılı yoklama soruları ile ölçmek, öğretmenin enerjisini tüketmekten 
öteye geçemeyecektir. Örnek 2 hatırlama düzeyindeki bir öğrenme çıktısını yoklamaya 
yönelik bir test sorusudur. Bu öğrenme çıktısı objektif maddelerle de rahatlıkla ölçüle-
bilir. Diğer taraftan Örnek 3 daha üst düzey öğrenme çıktılarını ölçmeyi hedefleyen bir 
maddedir. Yazılı yoklamaların üst düzey öğrenme çıktılarıyla ilgilenmesi daha uygun bir 
yaklaşım olarak görülmektedir.  

Örnek 1 
1989'da, Avrupa'da bir turizm firması yedi günlük tatil paketinin fiyatını, varış ye-
rinin Londra’ya olan uzaklığına göre belirlemiştir. Tur firmasının yaptığı bu fiyat-
landırmaya ilişkin bazı örnekler aşağıda sunulmuştur.  

Hedef Yer A   B   C   D 
Mesafe (m)  625   2500   2916   1444 
Fiyat (F) $              1400  2400  2560  1920 
x = √m   25   50   54   38 

a) Cevap sayfasında verilen eksenleri kullanarak tüm sıralı ikilileri (x, F) çiziniz ve 
noktaları birleştiriniz (Her noktayı açıkça etiketleyiniz). Her iki yönde çizgiyi 0 < 
x < 60‘a kadar uzatınız. 

b) Elde edilen çizginin denklemi, F = ax + b ise a ve b değerlerini bulunuz. 
c) F'nin formülünü m ile b ve a değerlerine göre yazınız. 
d) 1 Ocak 1990 itibariyle tüm fiyatların yüzde 10 arttırıldığını düşünelim. 
i) Mesafe ile fiyat ilişkisine bağlı olarak yeni formül nasıl olur?  
Bir rakip tur operatörü, 1990 turları için fiyatın F = 25x + 100 formülü ile belirlene-
ceğine karar vermiş olsun. 
ii) Yeni firmanın eski firmadan daha ucuz fiyatlar sunduğu mesafeleri (m) bulunuz. 

Örnek 2 (Faydası Sınırlı Kullanım) 
Bir deneysel düzenlemede; bağımlı değişken, bağımsız değişken ve kontrol değiş-
keni nedir? Örnek veriniz. 

Örnek 3 (Daha Doğru Amaçlar İçin Kullanım) 
Aldıkları ışık miktarının bitkilerin büyümesine etkisini bir deney tasarlayarak araş-
tırmak istiyorsunuz. Bu deney için hipotezinizi, değişkenlerinizin neler olduğunu, de-
ney için araç-gereç ve malzemelerinizi belirleyiniz. Deney düzeneğini çiziniz. Deney 
sürecine ilişkin zaman çizelgesi oluşturup nelerin gözleneceğini belirtiniz. Gözlem-
lerinizin değerine göre hangi çıkarımları yapacağınızı ifade ediniz. 
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SÖZLÜ SINAVLAR 

 
Sınıf ortamında her gün öğretmenler öğrencilere sözel sorular sorarlar. Bu yaklaşım 

sözlü soruların sınav olarak kullanıldığı anlamına gelmez ama mahiyeti itibari ile sözlü 
sınavdan farklı değildir. Yaygın olarak kullanılmakla beraber, öğretmenlerin bu testi et-
kili kullandıkları söylenemez. Etkili olarak kullanılamamasına rağmen günümüze kadar 
uygulanmasını devam ettirmiştir. Sözlü sınav, cevabın sözlü olarak verildiği sınavdır. So-
rular cevaplayıcıya sözlü veya yazılı olarak verilebilir, cevap sözlü olarak verilir. 

Okullarımızda önceden sözlü sınav yapılması zorunlu iken günümüzde bu zorunlu-
luk ortadan kaldırılmıştır. Sözlü sınavlar, derslerin öğrenme çıktılarını değerlendirmek 
amacıyla kullanılabildiği gibi, bir işe eleman seçerken, bir eğitim kurumuna öğrenci se-
çerken, lisansüstü eğitime öğrenci seçmede vb. kullanılmaktadır. Özel olarak, İngilizce 
ve Almanca gibi yabancı dil derslerinde diksiyon, telaffuz, düşüncelerini sözel olarak 
ifade etme becerisi gibi özelliklerin kâğıt–kalem testleri ile ölçülmeye çalışılması hatalı 
sonuçlar ortaya koyacaktır. Bu gibi özelliklerin sözlü olarak ölçülmesi uygundur. Ülke-
mizde birçok kamu kurumu için personel seçiminde yazılı sınavların yanında sözlü sı-
navlar da yapılmaktadır. Buna öğretmenlik mesleği dâhildir. 

Derslerin öğrenme çıktılarının yoklanmasında, sözlü sınavlar genellikle tüm sınıfın 
önünde yapılır. Bir öğrencinin tahtaya çıkarılması, tahtada bir veya birkaç soru sorul-
ması, soruların cevaplarının sözlü veya tahtada bazı işlemler yapılarak alınması şeklinde 
uygulanmaktadır. Bir ders saatinde sınırlı sayıda öğrencinin sınava alınabildiği bu sınav 
türünde, öğrenciler ne zaman sınav olacaklarını bilmezler. Bu durum öğrencilerde de-
vamlı bir gerginliğe neden olur. Öğrenciler hem zamanını kestirememeleri hem de sınıf 
önünde sınav olmanın verdiği kaygıdan dolayı, sınavlardan önce ve sınav sırasında kay-
gılı bir süreç yaşarlar.  

Diğer sınav türlerinde olduğu gibi sözlü sınavlar da farklı değerlendirme amaçlarıyla 
kullanılabilir. Dersin başında, öğrencilerin yeni konuyu öğrenmeye hazırbulunuşluk dü-
zeylerini tespit etmeye yönelik olarak, ders süresince öğrencilerin öğrenme eksiklik ve 
yanlışlıklarını izlemek amacıyla, ders sonunda konunun anlaşılıp anlaşılmadığını belirle-
mek amacıyla kullanılabilmektedir. Düzey belirlemeye yönelik kullanılmasına göre, 
dersi biçimlendirmek için kullanılması daha etkili sonuçlar verecektir.  

Sözlü sınavlar farklı değerlendirme amaçlarıyla kullanılabildiği gibi farklı özelliklerin 
ölçülmesinde de kullanılmaktadır. Sözlü sınavın amacı, eleştirel akıl yürütme, problem 
çözme, muhakeme ve etik gibi becerileri değerlendirmek, fikirlerini ifade etmek, fikir-
leri sentezleme becerisi ve pratik düşünme becerisi gibi yetenekleri değerlendirmek 
için düşünmenin araştırılmasıdır.  
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SÖZLÜ SINAVLARIN ÖZELLİKLERİ 

1-  Sözlü sınavlarda cevaplar sözlü olarak verilir. Öğrenciler sorulan soruyu sözlü 
veya yazılı olarak alabilir, ama soruyu sözlü olarak cevaplarlar. Cevabın sözlü 
olarak verilmesi sebebiyle, öğrencinin sözlü ifade yeteneği, konuşma becerisi ve 
ikna gücü, vücut dili, toplum önünde konuşabilme becerisi, ses tonu, heyecan, 
sınıftaki diğer öğrencilerin hal ve hareketlerinin öğrencinin konuşması üzerin-
deki etkisi, öğretmenin tutumu vb. birçok değişken doğrudan ölçme işlemine 
karışabilecek değişkenlerdir. Sayılanlar ve benzeri değişkenlerin sınav sonuçla-
rını doğrudan etkilemesi sınavın geçerliğini düşürebilecektir (Turgut, 1997).  

2-  Sözlü sınavlar genellikle bireysel olarak yapılır. Her defasında bir öğrencinin sı-
nava alınması ve dinlenebilmesi mümkün olduğu için, çok fazla zaman alır. Özel-
likle kalabalık sınıflarda uygulama yapıldığında, her öğrenciye tek bir soru so-
rulsa bile çok fazla zaman alabilir. Bu sebeple geniş ölçekli sınavlarda standart 
şekilde uygulanması zor olan bir yöntemdir.  

3-  Sözlü sınavlarda, sınavı yapan kişi ile cevaplayan arasında karşılıklı ve sürekli bir 
etkileşim vardır (Turgut, 1997). Sözlü sınavlar bu yönüyle diğer sınav türlerinden 
ayrılır. Sözlü sınavlara tek etkileşimli sınav türü gözüyle bakılabilir.  

4-  Bireysel uygulanan bir sınav türü olan sözlü sınavlarda her bireye farklı sorular 
yöneltilebilir. Her bireye farklı soru sorulduğunda sınavdan alınan puanların eşit 
olması mümkün olmaz. Aynı puanlar farklı düzeylere karşılık gelebilir. Sorulma-
dan önce güçlük ve ayırıcılık bakımından eşitlikleri sağlanmadıkça, her bireye so-
rulan sorunun eşit güçlükte olduğunu varsaymak pek mümkün değildir. Bazı so-
rular karmaşık görevler içerirken bazı sorular daha alt düzeyde görevler içerebi-
lir. Aynı sorunun tüm bireylere sorulması durumunda soruların güvenliği sorunu 
öne çıkacaktır. Önce sınava alınan bireyler tarafından doğru cevaplanan bir so-
runun sonrakilere sorulması başka problemleri de beraberinde getirecektir.  

5-  Sözlü sınavlarda cevaplama sözlü olarak yapıldığı için, puanlama ya soru cevap-
lanırken ya da soru cevaplandıktan hemen sonra yapılır. Verilen cevabın bir 
kaydı olmadığı için analitik bir puanlama yapma olanağı yoktur. Her bireye farklı 
soru sorulabildiği için sınıflama veya sıralama yapma olanağı da yoktur. Bu se-
beplerle sözlü sınavlar genel izlenimle puanlanır. Genel izlenim ise, hatırlanan 
performansla sınırlıdır. Genel izlenimle puanlama yapılması sözlü sınavların pu-
anlama güvenirliklerinin düşük olmasına neden olmaktadır. 

 

SÖZLÜ SINAVLARIN ÜSTÜNLÜK VE SINIRLILIKLARI 

Soru olarak düşünüldüğünde bir sözlü sınav sorusu, yazılı yoklama sorusundan 
farklı değildir. Soru biçiminin farklı olmamasından hem sözlü hem de yazılı yoklama 
sınavlarında ortak olan bazı sınırlılıklar ve üstünlükler olduğu Mehrens ve Lehmann 
(1991) tarafından ifade edilmiştir. Bunlar:  
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Ortak Üstünlükler 

1. Her ikisi de cevaplayanın fikirlerini ifade etmesine, düzenlemesine ve kendi 
tarzına göre ifade etmesine (yazılı veya sözlü) izin verir. 

2.  Her ikisi de öğrencinin doğru cevabı bilmesini ve kendisinin oluşturmasını ge-
rektirir. 

3.  Her ikisi de öğrencinin serbest bir şekilde cevap vermesine izin verir. 

Ortak sınırlılıklar 

1.  Her ikisi de çok sınırlı bir içerik örneklemesi sağlar. 

2.  Her ikisi de düşük puanlama güvenilirliğine sahiptir. 

Bu ortak üstünlüklerin ve sınırlılık yanında farklı veya farklı boyutta üstünlük ve sı-
nırlılıkları da vardır. 

 

Diğer Üstünlükleri 

1-  Türkçe derslerinin hedefleri arasında sözlü anlatım becerilerinin geliştirilmesi 
olabilir. Öğrencilerin bir topluluk karşısında sıkılmadan, heyecanlanmadan ko-
nuşabilme gibi bir davranışın geçerli olarak test edilmesi ancak sözlü sınavlarla 
mümkün olabilir.  

2-  Etkileşimli bir sınav türü olan sözlü sınavlar, öğrencilerin bir soruya verdikleri 
cevapların açıklanması gerektiğinde en uygun sınav türüdür. Yeni soru gerekti-
ren bir cevap verildiğinde bu sorunun sorulmasına da olanak tanır. Ek sorularla 
daha derinliğine bir sınama olanağı tanır.  

3-  Öğrencilerin problem çözerken düşünme süreçlerini adım adım izleme olanağı 
sunduğu için, problem çözmede yaşanan güçlüklerin belirlenmesini kolaylaştırır 
(Çetin, 2016).  

4-  Sorunun anlaşılmaması durumunda başka şekilde sorulma olanağı vardır.  

5-  Yüz yüze sınav olunması sebebiyle kopya çekilme olasılığını en aza indirir (Aiken, 
2000). Diğer tüm sınav çeşitlerinde grup testi yapıldığı için kopya çekilmesini en-
gellemek mümkün gözükmemektedir. Sözlü sınavlarda ise kopya çekme ihtimali 
çok daha düşüktür. 

 

Diğer Sınırlılıklar 

1-  Sözlü sınavlarda, ölçülmek istenmeyen özelliklerin puanlamaya karışma olasılığı 
yüksektir. Eğer ölçülmek istenen özellikler sözlü anlatım becerisi, bir grup 
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Bu bölümde sınıf içi öğretme-öğrenme etkinliklerini destekleme ve değerlendirme 

yapmak amacıyla en sık kullanılan ölçme yöntemlerinden olan kısa cevaplı sınavlar 
üzerinde durulacaktır. Kısa cevaplı maddeler ve bu maddelerle oluşturulan testlerin 
daha iyi tanınması ve kullanım alanlarının daha iyi anlaşılması amaçlanmıştır. 
Öncelikle kısa cevaplı madde tipleri üzerinde durulacak ve yeri geldikçe güçlü ve zayıf 
yönleri vurgulanacaktır. Daha sonra, kısa cevaplı sınavların hazırlanması, uygulanması 
ve puanlanmasında dikkat edilecek ilkeler üzerinde durulacaktır. Kısa cevaplı 
sınavların geçerlik ve güvenirliklerini artıracak ya da tehdit edecek durumların altı 
çizilecektir. Son olarak, diğer sınama yöntemlerine göre üstünlükleri ve sınırlılıkları 
sıralanacaktır. 

 

KISA CEVAPLI SINAVLAR 

Kısa cevaplı sınavlar, yanıtlayıcıların cevapları bir sayı, bir sembol, kısa bir ifade ya 
da basit bir cümle yazmak suretiyle oluşturduğu sınav türüdür. Cevapların yapısı 
açısından bakıldığında, yanıtı sınırlandırılmış yazılı yoklamalara benzerlik gösterirler, 
ancak kısa cevaplı sınav sorularında sınırlandırma çok daha keskindir (Aydın, 2017). 
Puanlamasının çoğu zaman doğru veya yanlış (1 veya 0) şeklinde olması, yani kısmi 
puanlamaya imkân tanımaması da yazılı yoklamalardan ayıran özellikleri arasındadır. 
Cevapların kesin doğru ya da kesin yanlış olarak ifade edilebilir olması da yine yazılı 
yoklamalardan ayıran özellikler arasındadır. Cevapların kısa olması sınavların 
puanlamasının daha objektif olmasına olanak sağlamaktadır. Ancak, yanıtın seçilmesi 
değil de yazılması söz konusu olduğundan, seçme gerektiren yoklamaların puanlaması 
kadar da objektif puanlama yapılamayabilir. Bu durum özellikle öğrencilere istenilen 
cevapla ilgili yeterince bilgi verilmemesinden kaynaklı olarak öğrencinin ilgili ancak 
eksik cevap vermesiyle ortaya çıkabilir. 

Kısa cevaplı maddeler, çoktan seçmeli maddelerle birlikte, sınıf içinde en sık 
kullanılan madde formatıdır (Smith ve Karpicke, 2014). Çoktan seçmeli maddeler 
öğrencilerin doğru cevabı verilen seçenekler arasından fark ederek seçmelerini 
gerektirirken; kısa cevaplı maddeler öğrencilerin hatırlayarak ve kendileri oluşturarak 
doğru cevabı yazmalarını gerektirir. Kısa cevaplı sınav maddeleriyle genellikle 
hatırlama ve kavrama gibi alt düzey bilişsel becerilerin yoklanabildiği genel kanıdır. 
Ancak, iyi hazırlanmış kısa cevaplı maddelerin olduğu gibi öğrenilmesi gereken salt 
bilgileri ölçmenin ötesinde; daha karmaşık zihinsel becerileri de ölçülebileceği iddia 
edilmektedir. Örneğin, Marsh, Roediger, Bjork ve Bjork (2007), Bloom’un (1956) 
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taksonomisinde yer alan üst düzey bilişsel becerilerin, Nitko ve Brookhart (2011) 
uygulama ve problem çözme gibi üst düzey düşünme becerilerinin ve Turgut ve 
Baykul (2014) basit bilgilerden ziyade daha üst düzey zihinsel becerilerin ölçülmesinde 
kısa cevaplı maddelerin kullanılabileceğini iddia etmişlerdir. Bu araştırmacılar iddia 
ettikleri türden becerilerin ölçülebilmesi için maddelerin tecrübeli öğretmenler 
tarafından dikkatli ve madde yazım ilkelerine uygun bir şekilde hazırlanmış olması 
gerekliliğinin de altını çizmişlerdir. 

Kısa cevaplı maddelerin kalıcı öğrenmeye yönelik etkileri üzerinde yapılan 
çalışmalar, özellikle çoktan seçmeli maddelerle kıyaslandığında, ihtilaflı sonuçlar 
ortaya koymaktadır. Bazı araştırmalarda kısa cevaplı maddelerin kalıcı öğrenmeye 
olan olumlu etkisinin çoktan seçmeli maddelere göre daha fazla olduğu sonucunu 
ortaya koysa da (ör. Butler ve Roediger, 2007; Clariana, 2003; Gay, 1980); bu 
durumun aksine sonuçlar ortaya koyan çalışmalar da vardır (ör. Haynie, 1994; Kang, 
McDermott, ve Roediger, 2007; Smith ve Karpicke, 2014). Farklı çalışmaların sonuçları 
göz önünde bulundurulduğunda kalıcı öğrenme üzerinde kısa cevaplı maddelerin de 
çoktan seçmeli maddeler kadar etkili olduğu sonucu çıkarılabilir. Ayrıca, kısa cevaplı 
maddelerin çoktan seçmeliler gibi öğrenciye yanlış bilgilerin yer aldığı çeldiriciler 
sunmuyor olması da avantaj olarak değerlendirilebilir. Çünkü, çeldiricilerle sunulan 
yanlış bilgiler, kalıcı yanlış öğrenmelere de sebep olabilmektedir (Roediger ve Marsh, 
2005). 

 

KISA CEVAPLI SINAVLARDA MADDE TİPLERİ 

Kısa cevaplı maddeler genel olarak iki tipten oluşurlar: (1) Soru kipinde olan 
maddeler ve (2) eksik cümle şeklinde olan maddeler. Bazı kaynaklarda (Nitko ve 
Brookhart, 2011; Mehrens ve Lehmann, 1991) üçüncü bir kısa cevaplı madde tipi 
olarak ilişkilendirme gerektiren maddelerden bahsedilmektedir.   

 

Soru kipinde oluşturulan maddeler 

Bu tipteki maddeler kendi içerisinde tanımayı gerektiren maddeler ve tanımlamayı 
gerektiren maddeler olarak iki kategoride değerlendirilirler. 

Tanımayı gerektiren maddeler: Bu tip maddelerde bir kavram, durum, olay, olgu, 
tanım vb. tam bir soru cümlesi ile sorulur. 

Örnek 1. Ölçülen bir özelliğin gerçek değeri ile ölçülen değeri arasındaki farka ne 
denir?   “…………………………………………………………………..” 

Örnek 2. 375 kavimler göçü ile başlayan ortaçağ devri hangi tarihi olay ile sona 
ermiştir?   “…………………………………………………………………..” 

Tanımlamayı gerektiren maddeler: Bu tip maddelerde bir kavram, olay, olgu, terim 
vb.’nin açıklanması ya da tanımlanması istenir. 
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Örnek 3. Ölçme araçlarında bulunması gereken niteliklerden geçerlik kavramını 

tanımlayınız?   “…………………………………………………………………..” 

Örnek 4. Newton’un hareket yasalarından ‘eylemsizlik’ yasasını bir cümle ile ifade 
ediniz?   “…………………………………………………………………..” 

Ortak bir köke sahip maddeler oluşturmakta mümkündür. 

Örnek 5. Aşağıda verilen ölçme sonuçlarına karışabilecek hata türlerini 
tanımlayınız? 

5a. Sabit hata: “…………………………………………………………………..” 

5b. Sistematik hata: “…………………………………………………………………..” 

5c. Tesadüfi hata: “…………………………………………………………………..” 

 

Eksik cümle şeklinde oluşturulan maddeler 

Bu madde tipi boşluk doldurma maddesi olarak da bilinir. Bir bütün içerisinde (bir 
cümlede ya da paragrafta) eksik bırakılan kısmın öğrenci tarafından doğru bir şekilde 
doldurulmasının istendiği madde tipidir. 

Örnek 6. Duyguların çok etkili ve coşkulu bir şekilde dile getirildiği şiir türü 
………………………………………… şiir olarak bilinir.    

Örnek 7. Newton’un hareket yasalarından olan dinamiğin temel ilkesi olarak da 
bilinen yasa ……………………………………… eşitliğiyle gösterilir.    

 

İlişkilendirme gerektiren maddeler 

Ortak bir köke bağlı olarak farklı cevaplar gerektiren kısa yanıtlı sorulardır. 

Örnek 8. Aşağıda verilen göllerin karşılarında bırakılmış olan boşluğa, bu göllerin 
içerisinde bulundukları coğrafi bölgelerin isimlerini yazınız.  

Tuz gölü “…………………………………………………………………..” 
Eğirdir gölü “…………………………………………………………………..” 
Manyas gölü “…………………………………………………………………..” 
Van gölü “…………………………………………………………………..” 
Çıldır gölü “…………………………………………………………………..” 
Örnek 9. Aşağıda tarih sonrası çağlar başlayıp bittiği yıllara göre ayrılmıştır. Her 

bir zaman aralığının altında bırakılmış boşluğa o çağın adını yazınız.  

MÖ 3200 – 375    /    375 – 1453    /    1453 – 1789    /  1789 – günümüz   

………………………..  /  …………………… /  ……………………..  / …………………….. 
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 BÖLÜM 9  
Lokman AKBAY 

ORCID: 0000-0003-4026-5241 

DOĞRU-YANLIŞ TESTLERİ 
 

Bu bölümde doğru-yanlış maddeleri ile bu maddelerle oluşturulan testlerin yapısı-
nın ve kullanım alanlarının daha iyi anlaşılması amaçlanmıştır. Öncelikle doğru-yanlış 
testlerinin ve test maddelerinin yapısı üzerinde durulacak, sonrasında bu testlerin 
genel özelliklerine değinilecektir. Doğru-yanlış testlerinin diğer test ve madde biçimle-
riyle kıyaslanmasında ortaya çıkan üstünlük ve sınırlılıkları üzerinde de durulacaktır. 
Üstünlük ve sınırlılıklarıyla ilgili tartışmaları destekleyen gerekçeler sunulmaya çalışı-
lacaktır. Doğru-yanlış madde yazımında dikkat edilmesi gereken ilkeleri hatırlatmak ve 
bu yapıdaki testlerin başarılı bir şekilde hazırlanması, uygulanması, puanlanması ve 
test sonuçlarının yorumlanması adına dikkat edilmesi gereken noktaların altını çizmek 
de yine bu bölümün amaçlarındandır. 

 
DOĞRU-YANLIŞ TESTLER 
Doğru-yanlış testler, maddelerin önermelerden oluştuğu ve yanıtlayan bireylerin 

bu önermelerin doğru ya da yanlış olduklarına karar vermelerinin gerektiği yoklama 
türüdür (Güler, 2011). Bu testlerde maddeler belirli bir ölçüt doğrultusunda doğru ya 
da yanlış şeklinde sınıflandırıldıkları için bu tür testler sınıflama gerektiren testler 
olarak da bilinmektedir (Baykul, 2000). İki kategorili maddelerden oluşturulan doğru-
yanlış testlerde yanıtlayıcılar doğru ya da yanlış şeklinde verilen iki seçenekten birini 
seçtikleri için bu testler seçmeli testler olarak da sınıflandırılırlar (Doğan, 2019). Doğ-
ru-yanlış testlerde maddeler genel olarak doğru ya da yanlış önermelerden oluşturu-
lur ve testi alanların başarısı maddeleri doğru sınıflandırmalarına (yani doğru seçeneği 
seçmelerine) bağlı olarak belirlenir. 

Yanıtlamalar genellikle doğru ya da yanlış seçeneklerinden birinin seçimine bağlı-
dır, ancak istisnalar da bulunabilmektedir. Yanıt seçmenin dışına taşan maddeler 
genellikle madde yapısında yapılan değişikliklerle ortaya koyulur. Doğru-yanlış testle-
rinde kullanılan maddeleri yapılarına göre üç kategoride değerlendirmek mümkündür. 
Bunlar, (1) klasik doğru yanlış maddeler, (2) önermeyi yanlış yapan ifadeyi işaretleten 
maddeler ve (3) yanlış önermeleri düzelttiren maddeler olarak karşımıza çıkar. Klasik 
doğru yanlış maddelerde puanlama, maddeyi oluşturan ifadenin/önermenin doğru ya 
da yanlış olduğunun belirlenmesiyle yapılır. Dolayısıyla testi alan kişiler bu maddeler-
deki ifadelerin doğru ya da yanlış olduğunu bildiklerinde tam puan alırlar.  

Örnek 1. Osterlind’e (1989) göre, doğru-yanlış test maddeleri en düşük bilişsel se-
viyeyi ifade eden bilgi/hatırlama seviyesinden başlayıp daha karmaşık bilişsel işlemle-
rin ölçülmesine kadar geniş bir alanı kapsar. ( D ) 
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Bu örnekte görüldüğü üzere maddede verilen bilginin doğruluğuna ya da yanlışlı-

ğına karar verildikten sonra parantez içerisinde bırakılan boşluda D (doğru) veya Y 
(yanlış) yazılarak sorunun sınıflandırılması istenmektedir. D veya Y sembollerinden 
farklı, örneğin /; evet/hayır; ya da doğru/yanlış gibi, semboller veya ifadeler de 
yanıtlamada kullanılabilir. 

Bu durumun dışında kalan uygulamalara örnekler verecek olursak, önermeyi yanlış 
yapan ifadenin işaretlenmesini gerektiren ya da önermeyi yanlış yapan ifadenin düzel-
tilmesini gerektiren maddelerden bahsedilebilir. Bu türden maddeler, sırasıyla, öner-
meyi yanlış yapan ifadeyi işaretleten madde tipi ve yanlış önermeleri düzelttiren 
madde tipi olarak adlandırılırlar. Madde yapısında yapılan bu tür değişikliklerle ikili-
puanlamanın (0-1) ötesinde puanlama yapmak mümkün hale gelir. Önermeyi yanlış 
yapan kısmın işaretlenmesinde paranteze almak, altını çizmek ya da bu kısmı öner-
menin altına yazmak gibi yöntemler kullanılabilir. Üçüncü kategoride değerlendirilen 
madde tipinde ise bir adım daha ileri gidilerek yanıtlayıcının sadece yanlışa neden 
olan kısmı belirlemesi değil, doğru bir önerme oluşması için gereken düzeltmeyi de 
yapması istenmektedir. 

Klasik doğru-yanlış maddelerle karşılaştırıldıklarında, önermeyi yanlış yapan ifade-
yi işaretleten ve yanlış önermeleri düzelttiren madde tipleri hem kişilerin bilmedikleri 
soruları şans başarısıyla doğru cevaplamalarını zorlaştırmakta hem de kısmi puanla-
maya imkân tanımaktadır. Kısmi puanlama yapılırken, önermenin yanlış olduğunu 
ifade edenlere yarım, önermeyi yanlış yapan kısmı işaretleyenlere tam puan verilebi-
lir. Aynı şekilde, yanlışı belirlemek ve yanlışın sebebini düzeltmek arasında da madde-
den alınacak toplam puanlar paylaştırılabilir. Bu noktada dikkat çekmemiz gereken bir 
husus ise doğru-yanlış madde tiplerinin testlerin kullanışlılığına ve test puanlarının 
güvenirliğine olan etkisidir. Klasik doğru-yanlış maddeler testin kullanışlılığını ve test 
maddelerinin puanlamasının objektifliğini (dolayısıyla puanlama güvenirliğini) artırır-
ken; diğer iki madde tipi, şans başarısını azaltarak test puanlarının güvenirliğini artır-
makta ancak özellikle önermede düzeltme gerektiren maddeler puanlama objektifli-
ğinin düşmesine sebep olabilmektedir. Bunun yanı sıra, klasik madde tipi dışında 
kalan maddeler testin pratikliğini ve ekonomikliğini de olumsuz etkileyebilir. 

Ölçülebilen davranışlar açısından çok üst-düzey bilişsel davranışları (analiz, sentez, 
değerlendirme) ölçmek için çok uygun almasa da; dikkatli ve özenli hazırlanan kısa 
cevaplı maddeler çoktan seçmeli maddeler dâhil diğer birçok madde türünün ölçebil-
diği bilişsel davranışları ölçmede kullanılabilmektedir (Frisbie ve Becker, 1991). Ebel 
(1972) doğru-yanlış testlerle yoklanabilecek davranış türlerinin yer aldığı alanları şu 
şekilde belirlemiştir: 

1. Konu alanındaki genellemeler, 
2. Genel düşüncelerin kıyaslanması, 
3. Nedensel ya da koşula bağlı önermeler, 
4. İki olay, olgu ve ilke arasındaki ilişkiyi ortaya koyan ifadeler, 
5. Olayların ortaya çıkışını ya da neden-sonuç ilişkisini açıklama, 
6. Bir düşünce ya da ilkeyi örneklendirilme, 
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7. Kanıta dayalı ifadeler, 
8. Olaylarla ilgili tahminlerin ortaya koyulması, 
9. Sayısal hesaplamalarla veya uygulamalı işlemlerle elde etme, 
10. Olaylarla ilgili değerlendirme içeren ifadeler. 

Bu bölümün geri kalan kısmında doğru-yanlış madde ifadesinden kastedilen klasik 
doğru-yanlış maddeler olacak ve tartışmalar da yine bu madde tipi üzerinden oluştu-
rulacaktır.  

 
DOĞRU-YANLIŞ TESTLERİN GENEL ÖZELLİKLERİ 
Doğru-yanlış testler diğer başarı ölçmede kullanılan sınama araçları ile karşılaştı-

rıldıklarında, eğitimciler ve eğitim araştırmacıları tarafından işlevselliği en az olan 
ölçme aracı olarak kabul görmektedir (Ahmann ve Glock, 1981; Gronlund ve Linn, 
1990). Bazı eğitim araştırmacıları, bu madde yapısının işlevselliğinin düşük olmasının 
sebebinin maddelerin doğasından kaynaklanan sınırlılıklardan ziyade; test maddeleri-
nin yazımındaki dikkatsizlik ve ehliyetsizlikten kaynaklandığına dikkat çekmektedir 
(Frisbie ve Becker, 1991). Örneğin Frisbie ve Becker (1991), doğru-yanlış maddeler 
sadece en temel bilişsel davranışları ölçebilir savına karşı çıkmaktadır. Bu araştırmacı-
lar doğru-yanlış maddelerin basit görünüşlü cümlelerden oluşuyor ve iki seçenek 
arasından basitçe birinin seçiliyor gibi görüldüğünden seçimin yapılması sırasında 
gerçekleşen zihinsel sürecin de basite alındığını iddia etmektedirler. Doğru-yanlış 
madde ve testlerinin ne olup ne olmadıklarına dair görüş ve düşünceleri daha iyi anla-
yabilmek adına, bu testlerin temel özelliklerini kısaca maddeler halinde vermeye 
çalışalım. 

a. Maddelerin oluşturulması doğru ya da yanlış önermeler ortaya koymakla sınırlı 
olduğundan, genel olarak, bu tür testler hazırlanması açısından kullanışlıdır.  
Diğer testlere göre, öğretmenlerin ölçme-değerlendirme durumlarında doğru-
yanlış testleri tercih etmelerinin altında hazırlamasının kolay olması ile birlikte 
uygulamada oldukça fazla soru sormaya elverişli olması yatmaktadır. 

b. Testler klasik doğru-yanlış maddelerle oluşturulduğunda, doğru yanıtın sadece 
bir tane olması ve genellikle, cevaplar sadece bir harf ya da sadece bir işaret-
leme ile oluşturulduğundan, puanlaması objektiftir ve puanlama açısından kul-
lanışlıdır. 

c. Genel olarak cevap yazmaya çok az zaman ayırıldığından, çok fazla sayıda soru 
sormak mümkündür. Bu durum, bu tür testlerin uygulama açısından kullanışlı 
olmasını sağlamakla birlikte testin kapsam geçerliğinin ve test puanlarının gü-
venirliğinin yüksek olmasına da katkı sağlar. 

d. Doğru-yanlış testlerde kullanılan maddeler, en düşük bilişsel seviyeyi ifade 
eden bilgi/hatırlama seviyesinden başlayıp daha karmaşık bilişsel işlemlerin öl-
çülmesine kadar geniş bir alanı kapsar (Osterlind, 1989). Genel kanı bu test 
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ÇOKTAN SEÇMELİ TESTLER  
 

İşaretlemeli soru türleri arasında en yaygın olarak kullanılan maddeler çoktan seç-
meli sorulardır ve bu yaygın kullanım sadece sınıf içi değerlendirmeler ile sınırlı olmayıp 
ulusal ve uluslararası sınavlar için de geçerlidir. Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) tarafından 
yapılan ortaöğretim kurumlarına giriş sınavı; Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi 
(ÖSYM) tarafından yapılan Yükseköğretim Kurumları Sınavı, Kamu Personeli Seçme Sı-
navı (KPSS), Yabancı Dil Sınavı (YDS), Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sı-
navı (ALES) ve Dikey Geçiş Sınavı (DGS) çoktan seçmeli sorulardan oluşan ulusal sınav-
lara örnek olarak gösterilebilir. 

Çoktan seçmeli soruların kullanıldığı uluslararası sınavlara örnek olarak ise PISA ve 
TIMMS sınavları verilebilir. PISA, Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) tarafın-
dan 15 yaş grubu öğrencilerinin matematik, fen bilimleri ve okuma alanında kazan-
dıkları becerilerini ölçmek için her üç yılda bir yapılmaktadır. PISA kelimesi “Programme 
for International Student Assessment” ifadesinin baş harflarinden oluşurken, bu ifade-
nin Türkçe’ye çevrilmiş hali “Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı”dır.  TIMMS 
ise Uluslararası Eğitim Başarılarını Değerlendirme Kuruluşu IEA’nın (International Asso-
ciation for the Evaluation of Educational Achievement) her dört yılda bir (bazı ülkeler 
için 5) 4. ve 8. sınıf düzeyindeki öğrencilerin matematik ve fen bilimleri alanında kazan-
dıkları becerileri ölçmek için yapılmaktadır. TIMSS kelimesi “Trends in International 
Mathematics and Science Study” ifadelerinin baş harflerinden oluşurken, bu ifade Tü-
rkçe’ye “Uluslararası Matematik ve Fen Eğilimleri Araştırması” şeklinde çevrilmektedir. 

Çoktan seçmeli soruların anatomik yapısı incelendiğinde Örnek 1‘de gösterildiği 
üzere madde kökü ve seçeneklerden oluşmaktadır.  

Örnek 1 

Kö
k 

5  + 2  = ? 

Se
çe

ne
kl

er
 A) 2 (Çeldirici) 

B) 3 (Çeldirici) 
C) 7 (Doğru cevap) 
D) 10 (Çeldirici) 

Örnek 1’de sorunun sorulduğu kısım madde kökü olarak adlandırılır. Madde kökü 
bu örnekte sadece soruyu sormak için tasarlanmıştır. Ancak bazı sorularda madde 
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kökünde önce soru için gerekli olan açıklayıcı bilgi verilmekte ardından soru sorulmak-
tadır. Örnek 2’deki soru bu durumu yansıtmaktadır.  

Örnek 2 

Kö
k 

Ahmet Bey meyve suyu yapmak için manavdan 5 kg portakal ve 2 kg 
mandalina satın almıştır.  

Buna göre Ahmet Bey meyve suyu yapmak için manavdan kaç kg 
meyve almıştır? 

Se
çe

ne
kl

er
 A) 2 (Çeldirici) 

B) 3 (Çeldirici) 
C) 7 (Doğru cevap) 
D) 10 (Çeldirici) 

 

Gerek Örnek 1 gerekse Örnek 2’de bulunan soruların seçenekleri incelendiğinde, 
sorunun doğru yanıtına karşılık gelen seçenek “doğru cevap” olarak isimlendirildiği, 
doğru cevap dışındaki seçeneklerin ise “çeldiriciler” olarak adlandırıldığı görülmektedir. 
Çoktan seçmeli testlerde çeldiriciler, bir sorunun doğru yanıtını bulmaya çalışırken 
yapılabilecek olası hataları içermelidir. Doğan’a (2019) göre çeldiricilerin amacı so-
runun yokladığı özelliğe sahip olanları değil, sorunun yanıtını tam olarak bilmeyenleri 
kendisine çekmek olmalıdır.  Başka bir ifade ile çeldiriciler sorunun yanıtını tam olarak 
bilmeyenlere mantıklı ve anlamlı bir doğru cevap gibi gelmelidir. Özellikle soru 
hazırlayan uzman ya da öğretmenler çeldiricileri oluştururken kendilerine “öğrenciler 
bu çeldiriciyi neden seçmelidir?” sorusunu sormalı ve makul bir yanıt bularak çeldiriciyi 
oluşturmalıdır. Bu sebeple çoktan seçmeli sorulardaki çeldiricileri yazmak sadece 
teknik bilgi değil; önemli derecede mesleki alan bilgisi ve pedogoji bilgisi gerek-
tirmektedir.  Yapılan bazı çalışmalarda gerek sınıf içi değerlendrimeler gerekse ulusal 
kapsamda yapılan sınavlardaki çoktan seçmeli sorular incelenmiş ve hazırlanan çeld-
iricilerin zayıf ve dolayısıyla yeterince kaliteli olmadığı belirlenmiştir (Shizuka, Takeuchi, 
Yashima ve Yoshizawa, 2006; Ware ve Mohammed, 2009). Bu çalışmalarda çeldirici 
kalitesi belirlenirken, farklı yöntemler uygulanmasına rağmen, en sık kullanılan yönt-
emlerden biri soruya yanıt verenlerin %5’inin sınır olarak alınmasıdır. Soruya cevap 
verenlerin sayısının 60 olduğunu varsayalım. Bu sayısının %5’i, 3 olarak hesaplanır. Bu 
soruda bir çeldiricinin 3’ten daha az sayıda birey tarafından seçilmesi durumunda söz 
konusu çeldirinin zayıf ya da kalitesinin düşük olduğu sonucuna varılabilir.  

 

ÇOKTAN SEÇMELİ TEST MADDESİ TÜRLERİ  

Çoktan seçmeli sorular “doğru cevaba göre”, “madde köküne göre” ve “maddelerin 
gruplanışına göre” üç türden oluşmaktadır.  
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Doğru Cevaba Göre  

Bu grup Şekil 1’de gösterildiği gibi beş farklı alt başlıktan oluşmaktadır.  

 
Şekil 1. Çoktan seçmeli soruların doğru cevaba göre sınıflandırılması 

 
A. Tek doğru cevabı olan maddeler: Tek bir doğru cevap olup, diğer seçeneklerin 

kesinlikle yanlış olduğu çoktan seçmeli soru türüdür. Örnek 3 bu soru türünü 
göstermektedir. 

 

Örnek 3 

52, 47, 65, 71 sayılarını büyükten küçüğe doğru sıralayınız? 
A) 52 , 47, 65, 71 
B) 47, 65, 52, 71 
C) 47, 52, 65, 71 
D) 71, 65, 52, 47 

Bu soruda A seçeneğinde sayılar maddenin kökünde verildiği şekli ile sıralanmıştır. 
B seçeneğinde sayılar birler basamağına göre sıralama yapılmıştır. C seçeneğinde 
sayılar küçükten büyüğe doğru sıralanmıştır.  D seçeneğinde ise sayılar sıralanırken on-
lar basamağı göz önüne alındığında sorunun doğru cevabı D seçeneğidir. 

B. En doğru cevabı olan maddeler: Birden fazla doğru cevabı olup, bir seçeneğinin 
en doğru olduğu çoktan seçmeli soru türürüdür. Bu durum madde kökünde farklı 
kelimelerle ifade edilebilir. Örneğin, üstünlük belirten “en” kelimesi “en yakın”, “en uy-
gun”, “en önemli”, “en etkin” olarak kullanılacağı gibi “başlıca”, “kesinlikle”, “öncelikle” 
gibi kelimeler de kullanılabilir. Dolayısıyla bu kelime ve ifadelerin kullanıldığı zaman 
altının çizilmeli ya da koyu renkle yazılması tavsiye edilir. Örnek 4 bu soru türünü 
göstermektedir. 

 

Doğru cevaba 
göre

Tek doğru 
cevabı olan 
maddeler

En doğru 
cevabı olan 
maddeler

Birden fazla 
doğru cevabı 

olan maddeler

Birleşik cevap 
gerektiren 
maddeler

Cevabı 
gizlenen  

maddeler
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PERFORMANS DEĞERLENDİRME NEDİR? 

Performans değerlendirmede, bireyin bilgi ve becerisini günlük yaşamda karşılaştığı 
problem durumlarında ortaya koyabilme çabasının belirlenmesi amaçlanır. Geleneksel 
değerlendirme yöntemlerinde çoğunlukla öğrencinin ne bildiği ile ilgilenilirken, perfor-
mans değerlendirmede öğrencinin gerçekte neler yapabileceğine yani yeteneğine 
odaklanılır. Bu anlamda performans değerlendirme; öğrencinin öğrendiklerini karşılaş-
tığı problem durumlarına uygulayabilme veya belirli becerilerini kullanabilme yeteneği 
hakkında bilgi verir (Mertler, 2003). Sadece ürün değerlendirmeye odaklanan gelenek-
sel yöntemlerin aksine, performans değerlendirmede hem ürün hem de öğrencinin 
ürünü ortaya koyarken geçirdiği sürece ilişkin değerlendirme yapmak mümkündür. Öğ-
rencinin verilen bir fen deneyini tamamlamasının izlenmesi sürece dayalı değerlendir-
meyi gerektirirken; deney sonuçlarını sınıfta paylaşması veya yeni bir materyal geliştir-
mesi ürüne dayalı değerlendirmeyi gerektirir. Performans değerlendirmede, değerlen-
dirilecek süreç sınıf içerisinde gerçekleştirilen etkinliklere veya okul dışı görevlere yö-
nelik olabilir. 

Geleneksel yöntemlerde ise çoğunlukla hatırlama, anlama ya da uygulama davranışı 
gerektiren alt düzey zihinsel becerilerle ilgilenilirken performans değerlendirmede, 
daha çok üst düzey zihinsel becerilere odaklanılır. Haladyna (1997), üst düzey zihinsel 
becerileri bireyin bilgi ve becerilerini karşılaştığı problem durumlarına uyarlayabilme 
durumu, yani öğrencinin yeteneğini ortaya koymada geçirdiği zihinsel süreçler olarak 
tanımlamıştır. Bu zihinsel süreçler problem çözme, eleştirel düşünme ve yaratıcılık ola-
rak sınıflandırılmıştır. Örneğin; bireyin bir sinema filminde iyi bir performans ortaya ko-
yabilmeye ilişkin unsurları maddeler halinde sıralayabilmesi bilgi düzeyinde bir davra-
nıştır. İyi bir film eleştirmeni olması ise daha üst düzey olan değerlendirme düzeyinde-
dir. Birey film eleştirmeye yönelik performansını ortaya koyarken araştırma yapma, 
eleştirel düşünme ve yaratıcılık gibi üst düzey zihinsel becerilerini kullanacaktır.  Kısa-
cası,  performans değerlendirme, üst düzey zihinsel becerilerin değerlendirilmesinde 
geleneksel yöntemlerin eksik kalan yönlerinin tamamlayıcısı olarak düşünülebilir. Ay-
rıca; iletişim kurma, grup ile çalışma, kendini ifade etme, sunum yapma gibi sosyal ve 
duyuşsal becerilerin de değerlendirilmesine olanak tanıması, performans değerlendir-
menin geleneksel yöntemlere üstünlüğü olarak düşünülebilir. 

Performans değerlendirmelerde kâğıt kalem testleriyle doğrudan gözlenmesi müm-
kün olmayan, günlük yaşam ile ilişkili problem durumları öğrenciye sunulmaktadır. Öğ-
renciden beklenen performanslar ise gözlenebilir olmalıdır. Örneğin güneş enerjisinin 
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elektrik enerjisine dönüştürülmesine yönelik örnek bir model tasarlama, kampüs yaşa-
mından memnuniyet düzeyine ilişkin görüşleri içeren bir rapor yazma, laboratuvarda 
elektrik devresi elemanlarına ilişkin bir deney yapma veya kendi bestelediği eseri piya-
noda çalabilme ile ilgili öğrenci yeterlilikleri performans değerlendirmeyi gerekli kılan 
durumlardır. 

Ölçmenin amacına bağlı olarak performans değerlendirmeye karar verildiğinde ya-
pılması gereken ilk iş ölçülecek performans ve bileşenlerinin ayrıntılı bir biçimde tanım-
lanmasıdır. Ayrıca öğrenciden beklenen üst düzey zihinsel beceriler de belirlenmelidir. 
Sonraki aşamada ise performans değerlendirmede kullanılacak ölçme ve değerlen-
dirme araçlarının geliştirilmesi gelmektedir. Performansın özelliğine ilişkin geri bildirim 
sağlamada en uygun ölçme aracının ve puanlama anahtarının geliştirilmesi bu aşamada 
verilmesi gereken karardır. Popham (1999), performans değerlendirmede kullanılan 
ölçme araçları ve geleneksel ölçme araçları arasında bazı durumlarda keskin bir çizgi 
olmadığını belirtmiştir. Öğrencinin hangi tepkisi veya tepkileri ile ilgili bilgi edineceği-
mizi önceden belirlemek farkı ayırt etmede yardımcı olabilir. Örneğin; öğretmenler 
kompozisyon yazma becerisine ilişkin bir değerlendirmede çoğunlukla kompozisyon 
yazmada önemli olan birçok boyutu değerlendirmeye dâhil etmemektedir. Konunun 
seçilmesi, bilginin toplanması, taslakların hazırlanması, eleştiri getirebilme ve yazmanın 
birçok önemli boyutunu gözden geçirebilme vb. boyutları göz ardı etmekte ve yalnızca 
yazma davranışına odaklanmaktadırlar (Linn ve Gronlund, 1995). Yazma becerisi ile il-
gili süreçte geçerli olan bu davranışlar değerlendirme sürecine katılabilirse kompozis-
yon tipi yazılı sınavlar da performans değerlendirmenin bir türü olarak sayılabilir. Per-
formans değerlendirme ile ilgili aşamalar izlendikten sonra, öğretmenler öğrencinin bil-
giyi yapılandırma sürecini izlemeli, ortaya koyduğu ürünü incelemeli ve öğrencinin per-
formansı ile ilgili bir yargıda bulunmalıdır.  

Performans değerlendirmede öğretmenlerin göz önüne alması gereken bazı du-
rumlar vardır: Performans değerlendirmeler mutlaka öğrenme hedefleriyle tutarlı ol-
malıdır; performans değerlendirmede kullanılan araçlar da bu öğrenme hedeflerine ve 
ilgili dersin programında yer alan düşünme süreçlerine yönelik hazırlanmalıdır.  

Son olarak öğrenme hedeflerine ulaşılıp ulaşılamadığının belirlenmesinde kısa ce-
vaplı testler, çoktan seçmeli testler, yazılı yoklama vb. gibi klasik ölçme araçları ile per-
formans değerlendirme araçları birlikte kullanılmalıdır. Çünkü tek bir değerlendirme 
yaklaşımının kullanılması, öğrencinin çok yönlü değerlendirilmesine ilişkin net bir resim 
ortaya koymada yetersiz kalacaktır (Nitko, 2004).  
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Performans Değerlendirmenin Güçlü ve Zayıf Yönleri 

Aşağıda eğitimde performans değerlendirmenin güçlü yönleri sunulmuştur (Linn ve 
Gronlund, 1995; Mertler, 2003; Reynolds, Livingston ve Willson, 2010). 

1. Performans değerlendirme ile diğer değerlendirme yöntemleriyle ölçüleme-
yecek karmaşık beceriler ölçülebilir. Öğrencilerin okul içinde ve okul dışında 
göstermesi beklenen sözlü anlatım, resim veya grafik çizme, araştırma yapma, 
iletişim becerisi vb. becerilerin değerlendirilmesine uygundur. Öğrenciler için 
becerilerin ölçülmesi sıklıkla geleneksel yöntemlerle ölçülen bilginin ölçülmesin-
den farklı teknikler gerektirir. Çünkü bilgi ve beceri farklı yapılardır. Örneğin öğ-
renci kompozisyon yazmada dikkat edilmesi gereken kurallar bilgisine sahip ola-
bilir ancak kompozisyon yazma becerisini gösteremeyebilir. Benzer şekilde bir 
kişi, arabayı çalıştırmada gerekli kurallar listesine ilişkin bilgi sahibi olsa da ara-
bayı süremeyebilir. 

2. Performans değerlendirme modern öğrenme teorisiyle uyumludur. Perfor-
mans değerlendirmenin günlük yaşam ile ilişkilendirilmesi yapılandırmacı yakla-
şım bağlamında önemlidir. Ayrıca öğrencinin bu yapılandırma sürecinde aktif bir 
rol oynaması da performans değerlendirmede mümkün olmaktadır.  

3. Performans değerlendirme öğretim ile ilişkilidir. Eğitim hedefleri ve günlük ya-
şamla ilişkilendirilen performans değerlendirme, öğrencinin öğrenmesinde 
önemli rol oynar. Performans değerlendirme görevinin oluşturulmasında derse 
ilişkin kazanımlar göz önüne alınmalıdır.  

4. Performans değerlendirme öğrenciler için öğrenmeyi anlamlı kılar ve öğren-
meye motive eder. Öğrenciler günlük hayat ile ilişkili görevler karşısında gele-
neksel kâğıt kalem testlerine kıyasla değerlendirme sürecine katılmada daha çok 
motive olmaktadır. Özellikle “Buradan öğrendiklerimin ileride ne tür problem-
lerin çözümünde bana katkısı olabilir?” sorusunun yanıtını öğrenciye vermesi 
performans değerlendirmelerin önemli bir özelliğidir. 

5. Performans değerlendirmede ürüne, sürece,  hem ürün hem de sürece ilişkin 
değerlendirme mümkündür. Performans değerlendirmenin amacına göre hem 
öğrenciden beklenen ürünün değerlendirilmesi hem de öğrencinin ürünü ortaya 
koyarken geçirdiği sürecin ayrıntılı değerlendirilmesi mümkündür. 
 

Tüm değerlendirme araçları/yaklaşımlarında olduğu gibi performans değerlendir-
menin de güçlü yönlerinin yanı sıra birtakım zayıf yönleri bulunmaktadır. Zayıf yönleri-
nin öğretmenler tarafından bilinmesi, performans değerlendirmenin geçerlik ve güve-
nirliğini sağlayabilme açısından önemlidir. Aşağıda performans değerlendirmelerin sı-
nırlıkları ve bu sınırlılıkların en düşük düzeyde tutulması için başvurulabilecek önlemler 
sunulmuştur.  
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1. Performans değerlendirmeden elde edilen puanların güvenirliğini sağlamak 

zordur. Özellikle puanlayıcıdan kaynaklı hatalar ölçme sonuçlarına karışabilir. 
Aynı performansın farklı puanlayıcılar tarafından ya da aynı puanlayıcı tarafın-
dan farklı zamanlarda değerlendirildiği durumlarda ölçme sonuçlarına hata ka-
rışabilir.  Bu hatayı minimuma indirebilmek için puanlama araçları kullanılabilir.  

2. Performans değerlendirmeden elde edilen sonuçların genellenebilirliği düşük 
olabilir. Performans değerlendirmede öğrenciye verilen bir görev ile perfor-
mansın sınırlı bir bileşenine odaklanılması halinde, ilgili performansın içerik alanı 
yeterince örneklenemeyebilir. Bundan dolayı kapsam geçerliği düşer ve öğren-
cinin verilen görevde sergilediği performansın yüksek veya düşük olması gerçek 
durumunu tam olarak yansıtmaz. Bunun önüne geçebilmek için öğrencilere 
çoklu performans görevleri verilerek performans alanının farklı bileşenleri 
mümkün olan en iyi şekilde örneklenmeye çalışılmalıdır.  

3. Performans değerlendirmede kullanılan ölçme ve değerlendirme araçlarının 
geliştirilmesi, uygulaması ve değerlendirilmesi zaman alıcıdır ve emek gerek-
tirir.  Performans değerlendirmede ölçme ve değerlendirme araçlarının önemli 
hususlar göz önüne alınarak geliştirilmesi, geçerlik ve güvenirlik çalışmalarının 
yapılması alınacak kararların geçerliği için önemlidir ve bu zahmetli bir süreçtir. 

4. Performans değerlendirmenin kullanımını kısıtlayan sınırlıklar söz konusu ola-
bilir. Performans değerlendirme özel ve pahalı materyal kullanımını gerektire-
bilir. Bu tür bir sınırlılıkla ile karşılaşmamak için öğrencilere mümkün olduğunca 
ulaşması kolay materyalleri gerektiren görevler sunulmalıdır. Aksi takdirde per-
formans değerlendirme tüm öğrenciler için adil olmayacaktır. Ayrıca üst düzey 
zihinsel becerilerin gözlenmesi amacından da çok uzaklaşılmamalıdır. Perfor-
mans değerlendirmede, öğrencinin yardım almadan yapabileceği ya da ihtiyaç 
duyacağı yardımın görev için tanımlanan yardımdan daha fazla olmayacağı gö-
revler verilmelidir.   

Bu bölümde performansa dayalı değerlendirme yaklaşımlarından performans görevi, 
proje ve portfolyoya (ürün seçki dosyası) ilişkin bilgi sunulacaktır.  
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MADDE ANALİZİ VE MADDE İLE TEST  
İSTATİSTİKLERİ ARASINDAKİ İLİŞKİ 

 

Madde analizi, ölçme aracındaki maddelerin niteliklerini belirlemeye yönelik bir sü-
reçtir. Ölçme aracı hazırlanırken, maddeler ne kadar dikkatli yazılmış olursa olsun ya da 
kaç farklı uzmandan görüş alınırsa alınsın maddelerin öngörülen şekilde çalışıp çalışma-
dığının belirlenebilmesi için ölçme aracının uygulanması ve uygulamadan elde edilen 
veriler üzerinden madde analizinin gerçekleştirilmesi gerekir. Madde analizinde; mad-
delerin güçlük ve ayırt edicilik indeksleri hesaplanmakta, eğer madde çoktan seçmeli 
ise çeldiricilerin işleyip işlemediği kontrol edilmekte, maddelere ilişkin standart sapma 
ve varyans değerleri ile güvenirlik katsayıları incelenmektedir. Ardından elde edilen so-
nuçlar doğrultusunda hangi maddelerin teste kalması, hangilerinin testten çıkarılması 
ya da hangi maddelerde düzeltme yapılması gerektiği ile ilgili kararlar alınmaktadır. Bu 
anlamda madde analizi, geçerli ve güvenilir ölçümler üreten bir test geliştirmenin ön-
celikli koşuludur ve test geliştirme sürecinin temel adımlarından biridir. Madde analizi, 
test geliştirme sürecinde tek bir adım olarak yer alsa da çok sayıda başlığı içeren geniş 
kapsamlı bir işlemdir. Dolayısıyla madde analizi konusunun test geliştirme bölümü içe-
risinde sunulmasındansa ayrı bir bölüm olarak ele alınması daha uygun görülmüştür. 
Buna bağlı olarak kitabın bu bölümünde; önce madde analizine yönelik hesaplamalar 
için gerekli olan madde puanları matrisi başlığına yer verilmiştir. Daha sonra madde 
güçlüğü, madde ayırt ediciliği, çeldirici analizi, madde standart sapması ve varyansı ile 
madde güvenirliği başlıkları üzerinde durulmuştur. Ayrıca madde güçlükleri aracılığıyla 
testin aritmetik ortalaması ile ortalama güçlüğünün ve madde güvenirlikleri yardımıyla 
testin standart sapmasının hesaplanmasına değinilerek madde ile test istatistikleri ara-
sındaki ilişkiler açıklanmıştır.   

 

Madde Puanları Matrisi 

Madde puanları matrisi, madde istatistiklerinin hesaplanmasına yönelik işlemlere 
temel oluştur. Bundan dolayı, madde analizi yapılırken ilk olarak öğrencilerin madde-
lerden aldıkları puanlar, n satır (öğrenci sayısı) ile k sütundan (madde sayısı) oluşan 
madde puanları matrisine yerleştirilir (Tan, 2015). Eğer kullanılan test iki kategorili pu-
anlanan maddeler içeriyorsa (doğru-yanlış, çoktan seçmeli ya da eşleştirme) matris 
oluşturulurken maddelere verilen doğru cevaplar 1; yanlış, boş veya geçersiz cevaplar 
ise 0 olarak puanlanır. Böylece Tablo 1’deki gibi bir madde puanları matrisi elde edilir.  
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Tablo 1. Çoktan Seçmeli Bir Test için Madde Puanları Matrisi 

Öğrenciler 
Maddeler Öğrenci Toplam 

Puanı M1 M2 M3 M4 M5 

Ö1 1 1 0 1 1 4 

Ö2 1 0 0 1 1 3 

Ö3 1 1 1 1 1 5 

Ö4 0 1 0 0 1 2 

Ö5 0 0 0 0 0 0 

Ö6 1 0 0 1 1 3 

Ö7 0 0 0 1 1 2 

Ö8 1 0 1 1 1 4 

Ö9 0 1 1 0 1 3 

Ö10 1 0 0 1 1 3 

Madde Toplam Puanı 6 4 3 7 9 29 

Tablo 1’de görüldüğü üzere, test 10 öğrenciye uygulanmıştır. Matrisin satırlarında 
her bir öğrencinin testin farklı maddelerinden aldıkları puanlar bulunmaktadır. Örneğin 
Ö1 kodlu öğrenci testin üç numaralı maddesini (M3) yanlış cevaplarken; diğer dört 
maddesine doğru cevap vermiştir. Tablonun sütunları ise bir maddeden farklı öğrenci-
lerin aldıkları puanları içermektedir. Söz gelimi, M5 kodlu maddeye beş numaralı öğ-
renci (Ö5) yanlış cevap verirken; diğer dokuz öğrenci bu maddeyi doğru cevaplamıştır. 
Tablodaki toplam sütunu, öğrencilerin testtin genelinden aldıkları puanları göstermek-
tedir. Mesela Ö3 kodlu öğrenci testten 5 puan; Ö7 kodlu öğrenci 2 puan almıştır. Top-
lam satırı ise maddelere verilen doğru cevap sayılarına karşılık gelmektedir. Örnek ver-
mek gerekirse M1 kodlu madde, altı öğrenci tarafından doğru cevaplanırken; M4 kodlu 
maddeye yedi öğrenci doğru cevap vermiştir. Tablo 1 incelendiğinde öğrenci toplam 
puanı ile madde toplam puanlarının birbirine eşit olduğu anlaşılmaktadır.  

Çoktan seçmeli testlerde, madde puanları matrisine ilişkin yukarıda sıralan özellik-
ler genel itibariyle açık uçlu maddelerden oluşan testler için geçerlidir. Ancak açık uçlu 
maddelerde kısmi puanlama yapılabildiğinden, matristeki madde puanları yalnızca 1-0 
şeklinde olmamaktadır. Örnek teşkil etmesi açısından beş maddelik açık uçlu bir testin 
10 öğrenciye uygulandığını ve öğrencilerin maddelere verdikleri cevapların 1 ile 4 ara-
lığında uzanan dörtlü derecelemeye sahip bir rubrik ile puanlandığını varsayalım. Bu 
durumda Tablo 2’dekine benzer bir madde puanları matrisine ulaşılır.  
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Tablo 2. Açık uçlu bir test için madde puanları matrisi 

Öğrenciler 
Maddeler Öğrenci Toplam 

Puanı M1 M2 M3 M4 M5 
Ö1 2 4 3 1 3 13 
Ö2 2 3 2 1 2 10 
Ö3 1 3 2 2 1 9 
Ö4 1 2 1 1 1 6 
Ö5 1 1 1 1 1 5 
Ö6 2 3 2 2 2 11 
Ö7 3 4 4 4 3 18 
Ö8 3 4 3 2 2 14 
Ö9 4 4 4 4 4 20 

Ö10 4 4 3 4 4 19 
Madde Toplam 

Puanı 
23 32 25 22 23 125 

Açık uçlu maddelerde, güvenirliği sağlayabilmek için öğrencilerin test maddelerine 
verdikleri cevaplar kimi zaman birden fazla sayıda puanlayıcı tarafından puanlanmak-
tadır. Puanlamada birden fazla puanlayıcının görev alması halinde, madde puanları 
matrisi her bir puanlayıcı için ayrı ayrı hazırlanabileceği gibi farklı puanlayıcılar tarafın-
dan verilerin puanların ortalaması alınıp bu ortalamalar üzerinden tek bir madde puan-
ları matrisi de oluşturabilir.  

 

Madde Güçlüğü 

- Madde güçlüğü, bir maddenin zorluk/kolaylık derecesini ifade eder.  
- Madde güçlük indeksi, p ile gösterilir ve 0 ile 1 arasında değişen değerler alır [0 ≤ p 

≤ 1]. 
- Madde güçlük indeksi 0’a yaklaştıkça madde zorlaşırken, 1’e yaklaştıkça madde ko-

laylaşır.  
- Madde güçlük indeksi aşağıdaki aralıklara göre yorumlanır.  
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ÖLÇME SONUÇLARI ÜZERİNDE İSTATİSTİKSEL İŞLEMLER  
 

İSTATİSTİK VE BAZI TEMEL KAVRAMLARI 

Eğitimde bireyler üzerinde çeşitli ölçmeler yapılır. Bu ölçmeler kimi zaman başarının 
belirlenmesi amacıyla yürütülürken kimi zaman ilgi, tutum, kaygı gibi çeşitli psikolojik 
yapıları ölçmeye yöneliktir. Elde edilen ölçme sonuçları ise çoğunlukla bireylerin ölçü-
len özelliğe sahip oluş derecelerini gösteren sayısal değerlerdir. Bu sayısal değerler veri 
olarak adlandırılır. Bu verilerin oluşturduğu küme, bazı durumlarda az sayıda eleman-
dan oluşurken bazı durumlarda da oldukça fazla sayıda elemandan oluşabilir. Eğer bu 
veri kümesinin elemanları azsa çalışmalar elemanların bütünü üzerinden yürütülür; an-
cak çok fazla olduğu durumlarda maliyet, emek, zaman gibi sebeplerden ötürü bu ele-
manları temsil edecek şekilde belli yöntemlerle seçilen daha az sayıdaki eleman üze-
rinde yürütülür (Baykul, 1999). Araştırmaya konu olan tüm elemanların dikkate alınan 
özelliklerine ait verilerin oluşturduğu kümeye evren adı verilir. Araştırmalarda çoğu za-
man evrenin tümüne ulaşmak mümkün değildir. Bu gibi durumlarda evreni temsil ede-
cek nitelikte belli yöntemlerle seçilen ve daha az sayıdaki elemandan oluşan ve örnek-
lem olarak adlandırılan bir küme üzerinde çalışılır. Örneğin, ortaöğretimden yükseköğ-
retime geçmek üzere ulusal yerleştirme sınavına giren yaklaşık 2,5 milyon öğrencinin 
sınav kaygısı düzeylerini belirlemek amacıyla yürütülen bir araştırmada bu sınava giren 
bütün öğrencilerin kaygı düzeylerine ait ölçümlerin kümesi evreni oluşturur. Bu küme-
den uygun yöntemle seçilen 5000 öğrenciye ait ölçme sonuçları da bu evrene ait bir 
örneklem oluşturur.  

Evreni betimleyen sayılar parametre olarak adlandırılırken örneklemi betimleyen 
sayılara istatistik adı verilmektedir. Evren parametreleri , ,  gibi Grek harfleriyle 
gösterilir. Örneklem istatistikleri ise a, �̅�𝑋, S gibi Latin harfleriyle gösterilir.  

 

İSTATİSTİĞİN ÖNEMİ VE İSTATİSTİĞİN ÖLÇME SONUÇLARI ÜZERİNDE KULLANIMI 

Araştırmalarda asıl amaç evrenin özelliklerini betimlemek olmasına rağmen mali-
yet, emek, zaman gibi sebeplerden ötürü evren yerine örneklemden elde edilen veriler 
kullanılarak bu amaca ulaşılmaya çalışılır. Bizi bu amaca götüren istatistiktir. Örneklem-
den elde edilen verileri organize eden, özetleyen ve veri kümesini anlamaya yardımcı 
olan matematiksel süreç istatistik olarak tanımlanmaktadır (Gravetter ve Wallnau, 
2009). Daha açık bir ifadeyle verilerin tablolar ve grafikler yardımıyla organize edilip 
özetlenmesi; merkezi eğilim ve değişim ölçülerinin hesaplanması; örneklem verilerin-
den evren parametrelerinin kestirilmesine dair yöntemlerin bütünü istatistiktir. Bu 
yöntemler betimsel istatistikler ve anlam çıkarıcı istatistikler olmak üzere iki kategoride 
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incelenebilir. Birinci kategori olan betimsel istatistiklerin yardımıyla verilerin organize 
edilmesi, özetlenmesi ve betimlenmesi mümkündür. İkinci kategori olan anlam çıkarıcı 
istatistikler yardımıyla ise örneklemden elde edilen bilgilerin evrene genellenebilmesi 
amaçlanır. Bu kitap kapsamında betimsel istatistikler üzerinde durulacaktır.  

 

VERİLERİN DÜZENLENMESİ 

Bir araştırmada veri toplama süreci sona erdiğinde, araştırmacının elinde bir yığın 
sayı/puan (değer) olacaktır. Araştırmacının bu aşamadaki amacı, bu sayıları ya da pu-
anları daha kolay baş edilebilecek ve başkaları tarafından da anlamlandırılabilecek bir 
forma dönüştürmek olmalıdır. Bu amaca ulaşabilmek için yapılabilecekler verilerin lis-
telenerek sıraya konulması, frekans tablosunun oluşturulması, verilerin gruplandırıl-
ması, grafikle gösterilmesi gibi basamaklardan oluşmaktadır. Bu basamaklara ilişkin de-
taylı bilgiler sonraki kısımlarda sırayla ele alınacaktır.   

 

Verilerin Sıralanması 

Araştırma kapsamında toplanan ve ilk aşamada bir yığın olarak nitelendirilebilecek 
veriler üzerinde yapılması gereken öncelikli işlem, verilerin sıraya konulması olmalıdır. 
Özellikle görece az sayıda veri üzerinde işlem yapılacaksa, verilerin sadece küçükten 
büyüğe veya büyükten küçüğe doğru sıralanması yoluyla basit ve kolay bir biçimde 
daha yorumlanabilir bir forma dönüştürülmesi mümkündür.  Ancak veri sayısı arttıkça 
verilerin sadece sıralanması bile oldukça zahmetli ve zaman alıcı bir işe dönüşmektedir 
ve sıralanmış verilerin yorumlanması hiçte kolay olmayacaktır. Bu sebeple veriler sıra-
landıktan sonra verileri organize etmenin bir sonraki basamağı frekans tablosu oluştur-
mak olmalıdır.   

 

Frekans Tablosu Oluşturma 

Frekans tablosu, bireylere ilişkin elde edilen verilerin her birinin ilgili kategorilere 
yerleştirilmesiyle oluşturulan bir dağılım olarak tanımlanmaktadır.  Örneğin öğrencile-
rin 10 üzerinden değerlendirildiği bir kısa sınavdan elde edilen sonuçlar kullanılarak bir 
frekans tablosunun oluşturulduğunu varsayalım. Bu durumda bütün 10’lar, 9’lar, 8’ler 
ve diğer puanlar frekans tablosunda bir arada özetlenmelidir. Yani frekans tablosu araş-
tırmacıya, veri setinin tümünü bir bakışta görebilmesini sağlamaktadır; puanların genel 
olarak düşük veya yüksek olup olmadığını göstermekte, belirli bir puan aralığında yı-
ğılma varsa bunu gözler önüne sermekte ve verinin organize edilmiş bir resmini sun-
maktadır. Bunun yanı sıra, frekans tablosu herhangi bir puanın veri setindeki diğer bü-
tün puanlara göre durumunu göstermesi açısından da araştırmacı için önemlidir.   
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Frekans tablosunun nasıl oluşturulduğunu somutlaştırmak üzere aşağıda verilen 30 
öğrencinin 10 üzerinden aldıkları bir matematik kısa sınav sonuçlarını ele alalım: 

2, 5, 1, 7, 7, 10, 2, 5, 8, 5, 3, 3, 6, 1, 4, 5, 9, 9, 5, 7, 2, 3, 4, 5, 7, 6, 3, 4, 5, 7 

Yukarıda görece karmaşık olarak verilen puanlar üzerinde ilk yapılması gereken iş-
lem puanların küçükten büyüğe veya büyükten küçüğe sıralanması olmalıdır.  

1, 1, 2, 2, 2, 3, 3, 3, 3, 4, 4, 4, 5, 5, 5, 5, 5, 5, 5, 6, 6, 7, 7, 7, 7, 7, 8, 9, 9, 10 

Sıralanmış puanları kullanarak frekans tablosu oluşturmak, karışık olarak verilen pu-
anları frekans tablosuna aktarmaktan daha kolay olacaktır. Frekans tablosu oluşturur-
ken ilk sütunumuz puanları temsil eden X sütunu iken ikinci sütunumuz her bir puanın 
kaç defa tekrar ettiğini yani frekansını simgeleyen f sütunu olacaktır. Bu iki sütun oluş-
turulduktan sonra X sütununa puanlar küçükten büyüğe doğru sıralanacak, karşılarına 
denk gelen f sütununa ise frekans değerleri yazılarak frekans tablosu oluşturulacaktır.  

 

Tablo 1. Frekans tablosu örneği  

X f 

1 2 

2 3 

3 4 

4 3 

5 7 

6 2 

7 5 

8 1 

9 2 

10 1 

Yukarıda oluşturulan frekans tablosundan da görüleceği üzere kısa sınav sonuçları 
gözden geçirildiğinde 2 öğrencinin en düşük puan olan 1 puan aldığı; sadece 1 öğrenci-
nin alınabilecek en yüksek puan olan 10 puan aldığı; 7 öğrencinin ise 5 puan aldığı gö-
rülmektedir.  

Frekans tablosu kullanılarak elde edilebilecek bazı değerler aşağıda verilmiştir.  

 Toplam veri sayısı: Frekans sütunun toplamı bize toplam veri sayısını verecektir 
(f = N). Bu değeri iki farklı durumda kullanmak mümkündür: 



302 / Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme 

 

 

 Karmaşık olarak verilen verileri frekans tablosuna eksiksiz aktarıp aktarma-
dığımızı kontrol etmek: Eğer başlangıçta elimizde karışık olarak verilen veri 
sayısı ile frekans sütunundan elde ettiğimiz toplam aynıysa büyük ihtimalle 
verileri hatasız bir şekilde tabloya aktarmışız demektir.  

 Frekans tablosu şeklinde verilen verilerin toplam sayısını belirlemek: Toplam 
veri sayısı verilmeden sadece frekans tablosunda verilen verilerin toplam sa-
yısına ulaşmak için de frekans toplamları bulunabilir.  

 Verilerin toplamı: Yukarıda ilk hali ile verilen puanların toplamını bulmak için ve-
rilerin tek tek toplanması elbette mümkündür. Ancak frekans tablosu kullanıla-
rak bu toplama daha pratik bir şekilde ulaşmak mümkündür. Bunun için her bir 
X değerini karşısındaki f değeri ile çarpıp (fX) bu çarpımları toplamamız yeterli-
dir.  

 

Tablo 2. Frekans tablosu örneği  

X f fX  

1 2 2 (iki tane 1 puan) 

2 3 6 (üç tane 2 puan) 

3 4 12 (dört tane 3 puan) 

4 3 12 (üç tane 4 puan) 

5 7 35 (yedi tane 5 puan) 

6 2 12 (iki tane 6 puan) 

7 5 35 (beş tane 7 puan) 

8 1 8 (bir tane 8 puan) 

9 2 18 (iki tane 9 puan) 

10 1 10 (bir tane 10 puan) 

 fX =150  

Frekans tablosunda yer alan iki temel sütun olan X ve f sütunlarının yanı sıra puan 
dağılımına ilişkin bize bilgi verebilecek başka ölçümlerde bulunmaktadır ve bunların da 
frekans tablosunda yer alması mümkündür. Bunlar toplamalı frekans (tf), oran (f/N) ve 
yüzde (%) sütunlarıdır.  

Toplamalı frekans (tf) veya yığılmalı frekans olarak adlandırılan sütundaki değerler, 
her bir puanın sahip olduğu frekans ile önceki frekansların toplanmasıyla bulunur. Bu 
değer bize her bir puandan önce kaç tane puan olduğunu ve her bir puanın kaçıncı puan 
olduğunun bilgisini sağlamaktadır (Güler, 2018). Örneğin aşağıda verilen Tablo 13.3’te 
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  BÖLÜM 14 
Sungur GÜREL 

ORCID: 0000-0003-3425-858X 

DEĞERLENDİRME VE NOT VERME  
 

Bu bölümde eğitsel amaçlarla kullanılan değerlendirme ve not verme ele alınacak-
tır. Bu bölümün sonunda değerlendirmenin tanımını yapabilmeniz, ölçme ve değerlen-
dirme arasındaki ilişkiyi daha yakından tanımanız, öğretim sürecinde değerlendirmenin 
hangi amaçlarla ve nasıl kullanıldığını öğrenmeniz, kullanılan ölçüte göre değerlen-
dirme türlerini sınıflandırmanız, neden ve nasıl not verildiğini kavramanız ve kapsayıcı 
eğitim anlayışının değerlendirme süreçlerinde nasıl karşılık bulduğunu anlamanız he-
deflenmektedir. 

 

DEĞERLENDİRME 

Geleneksel anlamıyla değerlendirme, ölçme sonuçlarını ölçütle karşılaştırarak karar 
verme işidir (Turgut ve Baykul, 2014). Değerlendirmenin klasik örnekleri arasında söz 
gelimi final sınavından 60 puan alan öğrencinin 50 puan olan final barajını geçtiği için 
başarılı sayılması yer alır. Ölçmenin eğitim bilimleri alanında kabul gören tanımı, Turgut 
(1997) tarafından “bir niteliğin gözlemlenip sonucunun sayı veya sembollerle gösteril-
mesi” olarak yapılmaktadır (akt. Turgut & Baykul 2014). Bu tanımla paralel bir başka 
ölçme tanımı ise Miller, Linn ve Gronlund (2013) tarafından “Bir bireyin belirli bir özel-
liğe sahip olma derecesinin sayısal olarak tanımlanması sürecidir. Ölçme, “Ne kadar?" 
sorusunu cevaplar.” şeklinde yapılmıştır. Ölçüt, bireyler hakkında karar verilirken kulla-
nılacak referans noktasıdır (Atılgan, 2018). Yukarıdaki örnekte 60 puan ölçme işlemi 
sonucudur. 50 puan ise başarılı ve başarısız öğrencileri ayırt edecek referans noktası 
yani ölçüttür. Verilen karar ise öğrencinin başarılı sayılmasıdır. Bu şekilde gerçekleştiri-
len değerlendirme işlemi günümüz eğitim anlayışının gereklerini karşılamakta yetersiz 
kalmaktadır. Öğretmenler sadece sınav sonuçlarına bakarak değil, sınıf içi gözlemlerine 
dayanarak da öğrenme sürecine ilişkin değer yargılarında bulunabilir.  

 Bu bölümde değerlendirme kavramını eğitim bilimleri alanındaki işlevselliğini arttı-
rabilmek için yukarıda yapılan tanımın biraz dışına çıkmak durumundayız. Henüz Türkçe 
karşılığı hakkında tam olarak fikir birliğine varılamayan “assessment” kavramı; öğrenci 
performansı hakkında bilgi edinmek amacıyla kullanılan çeşitli teknikleri ve öğrenme 
gelişimine ilişkin değer yargısı oluşturulması (Miller, Linn ve Gronlund, 2013) anlamına 
gelmektedir. Bir başka deyişle, öğrencinin ne kadar iyi performans gösterdiği sorusu-
nun cevabıdır. Kutlu, Doğan ve Karakaya (2017) bu terimi “durum belirleme” olarak 
çevirmiştir. Ancak “assessment” kavramı yalnız durumu belirlemek amacıyla değil aynı 
zamanda süreci belirlemek amacıyla da kullanıldığından (Miller, Linn ve Gronlund, 
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2013) hem durum hem de süreci kapsayacak şekilde sadece “belirleme” olarak kullanı-
labilir. Bu bölümde değerlendirme, belirleme ile tanımlanmıştır. Değerlendirme (belir-
leme), öğretim hedeflerinin belirlenmesiyle başlayan ve öğretim hedeflerinin ne kada-
rına ulaşıldığına ilişkin bir yargıyla biten sistematik bir sürecin tamamını kapsamaktadır. 
Bu tanımla beraber değerlendirmenin öğrenme-öğretme sürecinin ayrılmaz bir parçası 
olduğunu söyleyebiliriz.  

 

ÖĞRETİM SÜRECİ VE DEĞERLENDİRME İLİŞKİSİ 

Öğretim sürecinde öğrencilerin bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor alanlarda gelişim 
göstererek önceden belirlenmiş hedeflere ulaşması amaçlanır. Öğrencilerin gelişimle-
rini belirlemek içinse sürekli olarak değerlendirme işlemi gerçekleştirilir. Bu bağlamda 
değerlendirme, öğretim süreçleri üzerinde işlevsel bir etkiye sahiptir. Hem değerlen-
dirme hem de öğretim süreçlerinin ilk basamağı, öğretim süreci sonunda öğrencilerin 
göstermesi beklenen öğrenme çıktılarının (kazanımların) belirlenmesidir. Belirlenen 
öğrenme çıktıları öğretim sürecine ve değerlendirmeye rehberlik eder (Miller, Linn ve 
Gronlund, 2013). Öğretim hedefleri açıkça belirlendikten sonra öğrencilerin ihtiyaçları 
belirlenmelidir ki öğretim süreçleri öğrenciye göre tasarlanabilsin. Öğrencilerin ihtiyaç-
larını belirlemek aslında bir değerlendirme işidir. Öğretim süreci boyunca gerçekleştiri-
len değerlendirme iki ana amaca hizmet eder. Bunlar öğrenme gelişimi hakkında bilgi 
toplamak ve öğrenme güçlüklerini tanılamaktır. Öğretim sürecinin son basamağı öğ-
rencilerin öğrenme hedeflerinin ne kadarına ulaştığını belirlemektir. Bu basamak da as-
lında bir değerlendirme işidir (Airasian ve Madaus, 1972).  Şimdi her bir basamakta ger-
çekleştirilen değerlendirmeleri ayrı ayrı ele alalım. 

 

1. Öğretim Programlarının Değerlendirilmesi 

Okul öncesi, ilkokul, ortaokul, lise, özel eğitim, mesleki ve teknik eğitim kurumla-
rında yürütülen öğretim programlarını hazırlama yetkisi Millî Eğitim Bakanlığı Talim ve 
Terbiye Kurulundadır. Millî Eğitim Bakanlığı öğretim programlarının geliştirilmesinde 
pek çok iş ve dış paydaştan görüş almaktadır. Öğretim programlarının değerlendirilmesi 
bu bölümün kapsamı dışındadır. Bu konuda Bilen (1995) incelenebilir. Sadece değer-
lendirmeye rehberlik etmesi açısından öğretim programlarında yer alan kazanımlara 
değinilecektir.  

Bir önceki kısımda bahsedilen öğretim programlarının tamamına mufre-
dat.meb.gov.tr adresinden ulaşılabilir. Ülkemizde uygulanan öğretim programlarında 
her bir ders için sınıf düzeyi, öğrenme alanı, alt öğrenme alanı ve kazanımın yanı sıra 
kazanımlarla ilgili açıklamalar yer almaktadır. Bütün derslerde bilişsel, duyuşsal ve 
psiko-motor kazanımlar farklı ağırlıklarda yer almaktadır. Her bir türdeki kazanıma ne 
kadar erişildiğine yönelik gerçekleştirilecek değerlendirmede farklı ölçme teknikleri (Bu 



Değerlendirme ve Not Verme  / 335 

 

 

konu bu kitapta Bölüm 4’ten Bölüm 11’in sonuna kadar ayrıntılı olarak ele alınmıştır.) 
kullanılabilir. Özellikle bilişsel ve duyuşsal kazanımların soyut olması ve dolaylı olarak 
ölçülebilmesi gösterge davranışların kullanımını zorunlu kılar. Gösterge davranışlar, ka-
zanımların gözlemlenebilir olmasını sağlar. Bir kazanıma sahip olan öğrencinin göster-
mesi beklenen davranış olarak tanımlanabilir. Kazanımların öğrenci davranışları üzerin-
den yazılması aslında öğretmenlere değerlendirme sürecinde rehberlik eder. Matema-
tik Dersi Öğretim Programında (MEB, 2018) yer alan birinci sınıf kazanımlardan birinci-
sini ele alacak olursak; “M.1.1.1.1. Rakamları okur ve yazar.” kazanımına sahip bir öğ-
rencinin rakamları okuyabilmesi ve yazabilmesi gösterge davranışını göstermesini bek-
leriz. Yine aynı ders ve sınıf düzeyinde bir başka kazanımda ise “M.1.1.2.1. Toplama 
işleminin anlamını kavrar.” gösterge davranış açık değildir. Öğretmenin üzerine düşen 
görev, toplama işleminin anlamını kavrayan öğrencilerin gösterecekleri gösterge dav-
ranışları belirlemek ve buna dayalı değerlendirme durumları tasarlamaktır. Bu nedenle 
değerlendirme süreçleri hazırlanması öğretim programlarından başlar. 

 

2. Öğrencilerin Hazır Bulunuşluk Düzeyinin Değerlendirilmesi 

Bu değerlendirme, öğretim süreci başlamadan önce yapılır. Bu türden değerlendir-
melere yabancı dil kurslarının başlangıcında yapılan seviye belirleme sınavları örnek ve-
rilebilir. Öğrencinin söz konusu yabancı dili ne kadar bildiği tespit edilerek ihtiyacına en 
uygun seviyede eğitim verilebilir. Temel amaç, öğrenciye en yararlı olabilecek öğretim 
ortamını sağlayabilmek için bilgi toplamaktır. Öğrencilerin daha önce aldıkları dersler, 
öğretilecek alanla ilgili ön test, yetenek testleri, öz değerlendirme formları ve gözlemler 
ile bilgi toplanabilir. Böylelikle öğrencinin, öğretimin amacına ulaşması için gerekli ola-
cak ön öğrenmelere sahip olduğu garanti altına alınır. Ayrıca bu safhada öğrencinin ki-
şilik özellikleri, ilgileri, çalışma alışkanlıkları belirlenerek öğrenci için en yararlı olacak 
öğretim yöntem ve teknikleri (grup çalışmasına karşın bireysel çalışma vb.) belirlenebi-
lir (Miller, Linn ve Gronlund, 2013).  

 

3. Biçimlendirici Değerlendirme 

Biçimlendirici değerlendirme, öğretim sürecinde öğrenme ilerlemesini izleyerek öğ-
renmeyi geliştirme amacıyla kullanılır. Hem öğrencilere hem de eğiticilere sürekli ola-
rak dönüt sağladığından öğrenme ve öğretme arasındaki köprüyü sağlamlaştırır. Öğ-
rencilere sağlanan dönüt başarısızlık olasılığını azaltır, öğretmenlere sağlanan dönüt ise 
öğretim yöntem ve tekniklerini değiştirmeleri için fırsat sağlar (Miller, Linn ve Gron-
lund, 2013). Biçimlendirici değerlendirmenin başarıya ulaşması için öğretmenler ve öğ-
renciler kazanımlara odaklanmalı, mevcut başarının ulaşılması hedeflenen kazanım dü-
zeyinden ne kadar uzakta olduğunu belirlemeli ve son olarak hedefe daha yakınlaşmak 
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YAZAR ÖZGEÇMİŞLERİ 

 

Dr. Abdullah Faruk KILIÇ 

Kırşehir doğumlu olan Dr. Kılıç Dokuz Eylül Üniversitesi Ortaöğretim Matematik Öğ-

retmenliği alanında lisans, Hacettepe Üniversitesi Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme 

alanında yüksek lisans ve doktora eğitimi almıştır. Yüksek lisans tezi temel eğitimden 

ortaöğretime geçiş ortak ve mazeret sınavındaki Türkçe ve matematik alt testlerinin psi-

kometrik özelliklerinin karşılaştırılması, doktora tezi ise karma testlerde doğrulayıcı fak-
tör analizi kestirim yöntemlerinin karşılaştırılması üzerinedir. 2011-2012 yıllarında Bi-

lecik/Gölpazarı Şehit Kemal Ay Lisesinde matematik öğretmeni, 2012-2016 yılları ara-

sında Millî Eğitim Bakanlığında Millî Eğitim Uzman yardımcısı ve 2016-2020 yılları 

arasında Hacettepe Üniversitesinde araştırma görevlisi olarak çalışmıştır. 2020 yılının 

ocak ayından bugüne Adıyaman Üniversitesinde araştırma görevlisi doktor olarak görev 

yapmaktadır. Alanında yayımlanan ulusal ve uluslararası makaleleri ve bildirileri bulun-

maktadır. Çalışma konuları ve ilgi alanları arasında açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör ana-

lizi, korelasyon katsayıları, güvenirlik katsayıları, ölçek geliştirme ve boyutluluk yer al-

maktadır. Temel İstatistik, Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme, Eğitimde Araştırma Yön-

temleri ve Sınıf İçi Öğrenmelerin Değerlendirilmesi gibi dersler vermiştir/vermektedir. 

 

Dr. Abdulvahap YORGUN 
Yükseklisans eğitimini Ortadoğu Teknik Üniversitesi PDR bölümünde; Doktora eğiti-

mini ise Hacettepe Üniversitesi PDR bölümünde tamamladı. Milli Eğitim Bakanlığı bün-

yesindeki çeşitli kurumlarda psikolojik danışman olarak görev yaptı. Halen İzmir Bay-

raklı Rehberlik ve Araştırma Merkezinde PDR Hizmetleri bölüm başkanlığı görevini yü-

rütmektedir. Çeşitli üniversitelerde aile danışmanlığı ve travma psikolojik danışmanlığı 

dersleri vermektedir. Araştırma ve uygulama alanları, risk altındaki çocuk ve ergenler, 

gelişimsel travma, nöropsikoloji, aile danışmanlığı, çokkültürlülük ve sosyal adalet psi-

kolojik danışmanlığı, matematik kaygısı ve psikoeğitim programlarının geliştirilmesi-

dir.   

 

Doç. Dr. Burcu DUMAN  
2006 yılında Sınıf Öğretmenliği lisans programından mezun olmuştur. Eğitim Program-

ları ve Öğretim alanında 2009 yılında tezli yüksek lisans, 2013 yılında doktora eğitimini 

tamamlamıştır. 2019 yılında, Eğitim Programları ve Öğretim alanında doçent doktor un-

vanı almıştır. 2009-2013 yılları arası Millî Eğitim Bakanlığı’na bağlı çeşitli kurumlarda 

sınıf öğretmeni olarak görev yapmıştır. 2013 yılından itibaren Bartın Üniversitesi Eğitim 

Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Eğitim Programları ve Öğretim Ana Bilim Dalı’nda 

öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır.  Doç. Dr. Burcu Duman, lisans düzeyinde Öğ-

retim İlke ve Yöntemleri, Program Geliştirme, Mikro Öğretim, Program Dışı Etkinlikler 

ve Eğitim Felsefesi dersleri, lisansüstü düzeyde Program Değerlendirme, Nitel Araştırma 

Yöntemleri, Öğretim Modelleri: Kuram ve Uygulama, Öğretim Modelleri ve Uygula-

ması, Felsefe ve Eğitim Programları, Ögrenme ve Öğretme Strateji ve Yöntemleri, Öğ-
renme Kuramları ve Eğitime Yansımaları, Düşünme Becerileri ve Öğretimi derslerini 

vermektedir. 

 

Dr. Demet BATMAN 

Dr. Batman Trabzon Üniversitesi Fatih Eğitim Fakültesi’nde Doktora Sonrası Araştır-

macı olarak görev yapmaktadır. Karadeniz Teknik Üniversitesi, Fatih Eğitim Fakültesi, 

Ortaöğretim Fen ve Matematik Alanları Eğitimi Bölümü Fizik Öğretmenliği Prog-
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ramı’ndan 2007 yılında mezun olmuştur. 2010 yılında Fizik Eğitimi alanında yüksek li-

sans derecesi almıştır. Aynı yıl Karadeniz Teknik Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Ortaöğretim Fen ve Matematik Alanları Eğitimi Anabilim Dalı’nda başladığı doktora 

eğitimini 2017 yılında tamamlamıştır. Fizik eğitimi ve fen eğitimi alanlarında çalışma-

larına devam eden araştırmacının çalışma alanları arasında öğretmen eğitimi, mesleki 

gelişim ve okul dışı öğrenme de yer almaktadır. 
 

Dr. İbrahim ÇOLAK 

Dr. Çolak, 2007 yılında Ondokuzmayıs Üniversitesi Yabancı Diller Eğitimi Bölümü İn-

gilizce Öğretmenliği Programında lisans öğrenimini tamamladı. 2007 yılında Muğla’da 
İngilizce öğretmeni olarak çalışmaya başladı. 2014 yılından bu yana Milas Sebahattin 

Akyüz Fen Lisesi’nde İngilizce öğretmeni olarak görev yapmaktadır. Muğla Sıtkı Koç-

man Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve 

Ekonomisi Anabilim Dalı’nda 2016 yılında yüksek lisans, 2021 yılında doktora derece-

sini aldı. Dr. Çolak’ın çalışma alanları arasında örgütsel davranış, eleştirel eğitim ve iş 

güvencesizliği gibi konular yer almaktadır. 

 

Dr. İbrahim UYSAL  

Afyonkarahisar Dinar doğumlu olan Dr. Uysal Hacettepe Üniversitesi İlköğretim Mate-

matik Öğretmenliği alanında lisans (2011), Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eği-

timde Ölçme ve Değerlendirme alanında yüksek lisans (2014) ve Hacettepe Üniversitesi 
Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme alanında doktora (2019) eğitimi almıştır. Yüksek li-

sans tezi Madde Tepki Kuramı yöntemleri ile karma format testlerin eşitlenmesi, doktora 

tezi ise açık uçlu maddelerin otomatik puanlanması ve test eşitleme sürecinde yer alması 

üzerinedir. Yazar 2012-2014, 2017-2019 yılları arasında Abant İzzet Baysal Üniversi-

tesi’nde araştırma görevlisi, 2014-2017 yılları arasında Hacettepe Üniversitesi’nde araş-

tırma görevlisi olarak çalışmıştır. 2019 yılından bugüne Bolu Abant İzzet Baysal Üni-

versitesinde araştırma görevlisi doktor olarak görev yapmaktadır. Alanında yayımlanan 

ulusal ve uluslararası makaleleri, bildirileri ve kitap bölümleri bulunmaktadır. Projelerde 

araştırmacı olarak görev yapmış/yapmaktadır. Akademik dergilerde editör ve istatistik 

editörü olarak görev yapmaktadır. Çalışma konuları ve ilgi alanları arasında değişen 

madde fonksiyonu, faktör analizi, normallik, geçerlik ve güvenirlik, madde parametre 
kayması, otomatik puanlama, ölçek geliştirme ve uyarlama, test eşitleme ve veri maden-

ciliği yer almaktadır. Temel İstatistik, Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme, Eğitimde 

Araştırma Yöntemleri, Eğitimde Proje Hazırlama, Bilim ve Araştırma Etiği gibi dersler 

vermiştir/vermektedir. 

 

İlkay BOZKURT 

1994 yılında İzmir'de doğdu. İlköğretim eğitimini tamamladıktan sonra lise öğrenimine 

mesleki ve teknik lisede (2008-2012) devam etti. Lise eğitimini okul birincisi olarak bi-

tirmesinin ardından lisans öğrenimini matematik eğitimi alanında Bolu Abant İzzet Bay-

sal Üniversitesi (2012-2015) ve Dokuz Eylül Üniversitesi'nde (2015-2016) bölüm birin-

cisi olarak tamamladı. 2016 yılından bu yana Millî Eğitim Bakanlığı'nda matematik öğ-

retmeni olarak görev yapmakta ve Adıyaman Üniversitesi'nde Eğitim Yönetimi alanında 
hazırladığı tez çalışması ile çalışmalarını sürdürmektedir. 
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Prof. Dr. Kenan ÖZCAN 

1970 yılında Malatya’da doğdu. Temel eğitimini bu şehirde tamamladı. Marmara Üni-

versitesi Teknik Eğitim Fakültesi Otomotiv Bölümünden 1994 yılında mezun oldu. Yük-

sek Lisansını ise aynı üniversitede 1999 yılında tamamladı. 2009 yılında aynı üniversi-

tede, Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde Finansman Harcamalar ve Maliyet isimli tezi 

vererek doktorasını tamamladı.  Aynı yıl Adıyaman Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim 

Bilimleri Bölümüne atandı. 2015 yılında Eğitim Yönetimi alanında Doçent ve 2021 yı-

lında Profesör oldu. Son dönemlerde Mesleki ve Teknik Eğitim, Eğitim Politikaları, Sür-

dürülebilir Kalkınma ve Eğitim alanlarında çalışmaktadır.   

 

Doç. Dr. Mustafa Yüksel ERDOĞDU 

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi öğretim üyelerindendir. (2011-2022). Araştırma 

ilgi alanları arasında, yaratıcılık, çocuk psikolojisi, eğitim psikolojisi, test geliştirme, 

ölçme ve değerlendirme yer almaktadır. 

 

Dr. Nadide YILMAZ  

2008 yılında Gazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi İlköğretim Matematik Eğitimi Anabilim 

Dalı’nda lisans, 2013 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi Matematik Eğitimi Anabi-

lim Dalında yüksek lisans ve 2019 yılında Hacettepe Üniversitesi İlköğretim Anabilim 

Dalı’nda doktora eğitimini tamamladı. 2008-2013 yıllarında arasında Milli Eğitimi Ba-

kanlığına bağlı okullarda matematik öğretmeni olarak çalıştı. 2013 yılında Öğretim 
Üyesi Yetiştirme programı kapsamında Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Matema-

tik Eğitimi Anabilim Dalı’na araştırma görevlisi olarak atandı. Aynı yıl doktorasını ta-

mamlamak üzere Hacettepe Üniversitesi’ne görevlendirildi. 5 yıl araştırma görevlisi ola-

rak çalıştığı Hacettepe Üniversitesi’nden doktorasını tamamlayarak Karamanoğlu Meh-

metbey Üniversitesi’ne döndü. 2020 yılında aynı üniversitede Doktor Öğretim Üyesi 

olarak çalışmaya başladı. Halen bu görevine devam etmektedir. Öğretmen bilgisi, mes-

leki gelişim, istatistik eğitimi araştırmacının ilgi alanları arasındadır. 

 

Arş. Gör. Okan YETİŞENSOY 
1993 yılında Eskişehir’de doğdu. İlk ve ortaöğrenimini Eskişehir’de tamamladı. Lisans 

öğrenimini ise Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesi Sosyal Bilgiler Öğretmenliği Prog-
ramında tamamlayarak 2016 yılında mezun oldu. Aynı yıl Bayburt Üniversitesi Eğitim 

Fakültesinde Sosyal Bilgiler Eğitimi Anabilim dalında araştırma görevlisi olarak göreve 

başladı. Halen burada görev yapmakta ve Anadolu Üniversite’sinde Sosyal Bilgiler Eği-

timi alanında doktora eğitimini sürdürmektedir. 

 

Selma SAYDAM 

Selma Saydam, okul öncesi öğretmenidir ve aynı zamanda Çanakkale Onsekiz Mart Üni-

versitesinde okul öncesi eğitimi doktora öğrencisidir. İstanbul Üniversitesinde müfredat 

yönetimi, kalite ve sistem yönetiminde çalışmıştır (2013-2017). Araştırma ilgi alanları; 

eğitim yönetimi, yükseköğretim yönetimi ve erken çocukluk eğitimidir. 

 

Arş. Gör. Şemsettin AKDENİZ 
 1994 yılında Kocaeli’de doğdu. İlk ve orta öğrenimini Kocaeli’de tamamladı. 2013 yı-

lında Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesi Sosyal Bilgiler Öğretmenliği Programında 

başladığı lisans eğitimini 2017 yılında tamamladı. 2020 yılından itibaren Bartın Üniver-

sitesi Sosyal Bilgiler Eğitimi Ana Bilim Dalında yüksek lisans öğrenimine ve araştırma 

görevlisi olarak görevine devam etmektedir. 
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Dr. Ümmü Gülsüm DURUKAN 

Dr. Durukan Giresun Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi 

Bölümü, Fen Bilgisi Eğitimi Anabilim Dalı’nda öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Karadeniz Teknik Üniversitesi, Fatih Eğitim Fakültesi, Ortaöğretim Fen ve Matematik 

Alanları Eğitimi bölümü Fizik öğretmenliği programından 2007 yılında mezun olmuştur. 

2010 yılında Fizik Eğitimi yüksek lisans ve 2019 yılında Fizik Eğitimi doktora 

derecesini Karadeniz Teknik Üniversitesi’nden almıştır. Fizik Eğitimi ve Fen Bilgisi 

Eğitimi alanlarında çalışmalarına devam eden araştırmacının ilgi ve çalışma alanları ara-

sında öğretmen eğitimi, kavram öğretimi, bilginin modellenmesi, didaktik teoriler ve zi-

hinsel modeller yer almaktadır. 
 

Prof. Dr. Yahya ALTINKURT 

Lisans öğrenimini 1994 yılında Marmara Üniversitesi’nde tamamladı. 2003 yılında Ana-

dolu Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve 

Ekonomisi Anabilim Dalı’nda yüksek lisans, 2007 yılında doktora derecesini aldı. 1994-

2008 yılları arasında İçel, Batman, Şanlıurfa, Eskişehir ve Kütahya illerinde öğretmen 

olarak görev yaptı. 2009 yılında Dumlupınar Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bi-

limleri Bölümü’ne öğretim üyesi atandı. 2014 yılından bu yana Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü’nde görev yapmaktadır. 2013 yı-

lında Doçent, 2019 yılında Profesör unvanını aldı. Dr. Altınkurt’un çalışma alanları ara-

sında; eğitim politikaları, eleştirel pedagoji ve örgütsel davranış gibi konular yer almak-
tadır.  

 

Dr. Yılmaz İlker YORULMAZ 

Dr. Yorulmaz, lisans öğrenimini Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi İngiliz 

Dili Eğitimi Anabilim Dalı’nda tamamladı. Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Eğitim Bi-

limleri Enstitüsü Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi Bilim Dalı’nda 

2016 yılında yüksek lisans, 2021 yılında doktora derecesini aldı. 2014 yılından bu yana 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı’nda 

araştırma görevlisi olarak görev yapmaktadır. Dr. Yorulmaz’ın çalışma alanları arasında 

örgütsel davranış, güç eşitsizlikleri ve eleştirel eğitim gibi konular yer almakta, bu alan-

larda çeşitli yayınları bulunmaktadır. Dr. Yorulmaz, Avrupa Birliği tarafından destekle-
nen çeşitli projelerde araştırmacı olarak görev almaktadır.  

 

Eylül AKAR  

Kastamonu Üniversitesinin özel eğitim bölümü, otizm spektrum bozukluğu eğitimi ana 

bilim dalında araştırma görevlisi olarak çalışmaktadır. Lisans derecesini Pamukkale Üni-

versitesinde eğitim bilimleri bölümünde, yüksek lisans derecesini ise Hacettepe Üniver-

sitesinde psikolojik danışma ve rehberlik bölümünde tamamlamıştır.   

  

Z. Esra KETENOĞLU KAYABAŞI  

Kastamonu Üniversitesinin özel eğitim bölümü, otizm spektrum bozukluğu eğitimi ana 

bilim dalında doktoralı öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır. Lisans derecesini sınıf 
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Senkron ve Asenkron Mikro Öğretim Uygulamalarına İlişkin  

Değerlendirmeler 

 

Doç. Dr. Burcu DUMAN 1 

 

Bir öğretmenin başarısında bilgisini kullanabilmesi ve işe koşabilmesi önemlidir. Bu ba-

şarıya katkı getireceği düşünülen ve teori ile uygulama arasında köprü kurmaya yönelik 

tekniklerden biri mikro öğretimdir. Mikro öğretim, normal sınıf ortamına göre daha kont-

rollü bir öğrenim ortamı sunarak teori ile uygulama bağı kurması açısından öğretmenlik 

mesleğine hazırlıkta önemli bir yere sahiptir (Külahçı, 1994). Mikro öğretim, Stanford 

Üniversitesi Eğitim Fakültesi tarafından geliştirilen ve ilk olarak 1963 yazında Stan-

ford'un öğretmen staj programında uygulanan bir öğretmen eğitimi tekniğidir (Allen, 

1967). Temelde Bandura’nın sosyal öğrenme kuramına dayanmaktadır (Güney ve Se-

merci, 2009). Terim olarak, ders planlama ve uygulama konusunda deneyim kazanmak 

için eğitim yöntemleri derslerinde öğrencilerin akranlarına bir ders “öğretmesi” şeklin-
deki yaygın uygulamayı ifade eder (Bell, 2007). Kısa ve öz olarak, zaman ve öğrenci 

sayısı açısından küçültülmüş bir öğretim durumu olarak tanımlanır (Allen ve Clark, 

1967, 75). Mikro öğretim uygulamaları, öğretmen eğitiminde kuram ile uygulamayı bü-

tünleştiren etkili ve öğrenen merkezli bir tekniktir (Ekşi, 2012). Öğrencilere küçük bir 

öğrenme durumunda belli bir becerinin gerçekleşmesini izleme imkânı sunmaktadır. 

Amaç; eğitimcilere güven, destek ve yansıtma vermektir. Bunu yaparken de öğrenciler 

ne vermek istediklerinin planını, arkadaşları ve meslektaşları arasında deneyerek yap-

maktadırlar (Güney ve Semerci, 2009). Mikro öğretim, öğretmen adaylarının gelişimine 

katkı sağlamakta (Ekşi, 2012); öğretmen adayları birbirlerinin performanslarını gözlem-

lemekte ve eleştirmektedirler. Mikro öğretim uygulamaları yapısı gereği, akranların ben-

zer statüdeki diğer öğrencilerin öğrenme çıktılarının derecesini, değerini veya kalitesini 

düşünmesi ve dikkate alması için yapılan bir düzenleme olan (Topping vd, 2000) akran 
değerlendirmesini ve öğrencilerin kendi öğrenme süreçlerini, başarı düzeylerini ve öğ-

renme sonuçlarını yargılamalarını (Yurdabakan, 2005) içeren öz değerlendirmeler yap-

masını sağlamaktadır. 

Mikro öğretimle ilgili son on yılda yapılan çeşitli çalışmalar mevcuttur (Aydın, 2013; 

Babacan ve Şaşmaz Ören, 2017; Batman ve Saka, 2019; Bayat ve Öztürk, 2017; Bilen, 

2014; Kaleli Yılmaz ve Ergün, 2017; Kardaş ve Tutak, 2016; Karlström ve Hamza, 2019; 

Marulcu ve Dedetürk, 2014; Özçelik, 2017; Saraçoğlu ve ark., 2018; Sevim, 2013; Şaş-

maz Ören ve Ateş, 2018; Tok, 2016; Ping, 2013). Bu çalışmaların büyük çoğunluğunda, 

çalışma grubu aynı programda eğitim alan öğretmen adaylarından oluşmaktadır. Bu araş-

tırmanın çalışma grubunda ise farklı programlarda eğitim alan öğretmen adayları bir 

arada bulunmuştur. İlk bakışta bu durum bir dezavantaj gibi görünse de öğretmenlik mes-
leğinin ortak noktalarını fark etmeyi sağlamış ve etkileşim hâlinde olmanın avantaj sağ-

layabileceği düşünülmüştür. Bu konuda Bayat ve Öztürk de (2017) farklı branşlarda oku-

yan öğretmen adaylarıyla yapılan uygulamaların önceki çalışmalar ile karşılaştırılmasını 

önermektedir. Ayrıca, bu araştırmanın Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından 2018 

yılı itibari ile uygulamaya konulan öğretmenlik lisans programlarında yer alan meslek 

bilgisi seçmeli derslerinden biri olan Mikro Öğretim dersinde gerçekleşmesinin söz ko-

nusu programın uygulamadaki etkililiği hakkında da dönüt sağlayacağı öngörülmektedir. 

                                                             
* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları  

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur. 
1 Bartın Üniversitesi ORCID: 0000-0001-7414-8866 
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Ulaşılan yerli alan yazın kadarıyla Sanal-Erginer’in (2022) araştırması dışında, uzaktan 

mikro öğretimin denendiği başka bir çalışmaya rastlanmaması çalışmayı diğer araştır-

malardan ayıran başka bir yön olarak görülmektedir. Nitekim Sanal-Erginer de (2022) 

bulgularına ve tartışmalarına dayanarak uzaktan çevrim içi mikro öğretim uygulamaları 

hakkında daha fazla araştırma yapılmasını önermiştir. 

Uzaktan eğitimde web tabanlı eğitim ortamları senkron (eş zamanlı) ve asenkron (eş za-

mansız) olarak oluşturulabilmektedir (Işık vd., 2010). Senkron gerçekleşen uzaktan öğ-

retimde, öğretmen ve öğrenci fiziksel olarak farklı ortamlarda iken iki yönlü iletişim sağ-

lanır ve karşılıklı etkileşim eşzamanlıdır (Yorgancı, 2015). Senkron bir öğrenme orta-

mında öğretmen ve öğrenciler bir ders hakkında öğretmek ve iletişim kurmak için belirli 
bir çevrim içi platformda çevrim içi olarak buluşur (Amiti, 2020). Bu ortamlar, farklı 

mekânlarda ama aynı zamanda bireylerin belli öğrenme amaçları doğrultusunda bir araya 

geldiği ortamlardır (Düzenli, 2022). Asenkron uzaktan öğretim ise ders içeriğinin önce-

den hazırlanarak internet aracılığıyla öğrencilere ulaştırıldığı, zaman ve mekândan ba-

ğımsız bir uygulamadır (Yorgancı, 2015). Asenkron ortamlarda öğretmen, eğitim mater-

yallerini öğrenme etkinliğini yapmadan önce hazırlamış ve depolamış olmalıdır. Öğrenci 

bu eğitim materyallerine ne zaman ve nereden ulaşacağına kendisi karar vererek kendi 

hızında öğrenmektedir (Can, 2008). Senkronize iletişim, kullanıcıların motivasyonunu 

artırır, ancak bilgileri işlemelerini zorlaştırır. Ancak asenkron iletişim, gönderen anında 

bir cevap beklemediği için alıcının bir mesajı anlaması için daha fazla zaman sağlar 

(Hrastinski, 2008). Hrastinski (2008) incelediği çeşitli araştırma bulgularından hareketle 
asenkron iletişimin, karmaşık fikirlerin yansıtılması ve tartışılması için daha uygun ol-

duğunu ancak öğrencilerin sosyal yapıları gereği senkron tartışmalardan hoşlandıklarını 

belirtmektedir. Yorgancı da (2015), asenkron eğitimin zengin içerik, esneklik, bireysel 

öğrenmeye uygunluk gibi özellikleri ile senkron eğitimin öğretmen-öğrenci ve öğrenci-

öğrenci arasında “yakın” iletişim sağlaması özelliğinin bütünleştirilmesine dikkat çek-

mektedir. Bu araştırmada da senkron ve asenkron uygulamalar bir arada kurgulanmıştır. 

Araştırmanın amacı, senkron ve asenkron mikro öğretim uygulamalarının öğretmen 

adayları tarafından değerlendirilmesidir. Bu genel amaca yönelik olarak aşağıdaki soru-

lara cevaplar aranmıştır: 

Öğretmen adaylarının; 

- Senkron ve asenkron mikro öğretimin avantaj ve dezavantajlarına ilişkin görüşleri 
nelerdir?  

- Öğretmenlik becerilerini kazandırmada mikro öğretimin etkisi hakkında görüşleri  

nelerdir?  

- Dersin giriş, geliştirme ve sonuç bölümlerine ilişkin öz değerlendirmeleri nasıldır? 

- Akran değerlendirmesine yönelik görüşleri nelerdir? 

 

Yöntem 

Araştırma, nitel araştırma yöntemi ile yürütülmüştür. Nitel araştırma, “Gözlem, görüşme 

ve doküman analizi gibi çeşitli nitel veri toplama yöntemlerinin kullanıldığı, algıların ve 

olayların doğal bir ortamda gerçekçi ve bütüncül olarak ortaya konulmasına yönelik 

nitel bir sürecin izlendiği araştırma”dır (Yıldırım ve Şimşek, 2021, s. 37). Bu araştır-

mada görüşmeler yoluyla, senkron ve asenkron ortamlarda gerçekleşen mikro öğretim 

süreci bütüncül bir biçimde betimlenmeye çalışılmıştır. 
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Araştırma Deseni  

Araştırma deseni, durum çalışmasıdır. Durum çalışması, tek bir vakanın özelliğinin ve 

karmaşıklığının incelenmesi ve önemli durumlarda etkinliğinin anlaşılmasıdır (Stake, 

1995). Durum çalışması daha genel bir ilkeyi göstermek için sıklıkla tasarlanan özel bir 

durumdur. Güçlü yönlerinden biri, bağlamın hem nedenlerin hem de sonuçların güçlü bir 

belirleyicisi olduğunu kabul ederek etkileri gerçek bağlamlarda gözlemlemesidir (Co-

hen, Manion ve Morrison, 2007). Amaç, belli bir duruma ilişkin sonuçlara ulaşmaktır 

(Yıldırım ve Şimşek, 2021). Araştırma, durum çalışması türlerinden bütüncül tek durum 

desenine (Yin, 2003) göre biçimlendirilmiştir. Bütüncül tek durum deseninde bir birey, 

bir okul, bir program gibi tek bir analiz birimi vardır (Yıldırım ve Şimşek, 2021). Bu 
araştırmada da mikro öğretim tek bir analiz birimi olarak ele alınmıştır. 

 

Çalışma Grubu  

Çalışma grubu, amaçlı örnekleme türlerinden ölçüt örnekleme ile belirlenmiştir. Ölçüt 

örneklemede bir dizi ölçütü karşılayan durumlar çalışılmaktadır (Yıldırım ve Şimşek, 

2021). Bu anlayışla, seçmeli mikro öğretim dersini uzaktan eğitim yoluyla alma ölçütünü 

karşılayan toplam 35 öğretmen adayı araştırmanın çalışma grubuna dâhil edilmiştir. 

 

Uygulama Süreci 

Senkron ve asenkron mikro öğretim uygulamaları altı hafta sürmüştür. Haftalık uygu-

lama sürecinde hazırlık, senkron ve asenkron süreçlerde yapılan çalışmalar Tablo 1’de 
yer almaktadır. 

 

Tablo 1. Haftalık uygulama süreci 

Hazırlık Videoların çekilmesi ve kaydedilmesi. 

Asenkron  Video kayıtlarının izlenmesi. Akran ve öz değerlendirmelerin yapılması. 

Senkron Video kayıtları ile ilgili tartışmaların yapılması. 

Mikro öğretimi yapılacak ders kendi içinde; “derse giriş”, “geliştirme” ve “sonuç” olmak 

üzere üç bölüme ayrılmıştır. 1. Hafta öğretmen adayları tarafından “derse giriş” videoları 

çekilerek akran ve öz değerlendirmeler yapılmıştır. 2. Hafta yapılan değerlendirmeler 

üzerine “revize derse giriş” videoları çekilerek dönütler verilmiştir. Aynı uygulamalar 3. 

ve 4. haftalar için “geliştirme”; 5. ve 6. haftalar için ise “sonuç” bölümleri için tekrar 
edilmiştir. 6. Haftanın sonunda öğretmen adayları ile bireysel görüşmeler yapılmıştır.  

 

Veri Toplama Aracı 

Veri toplama aracı olarak görülemeyenler hakkında bilgi edinme ve görülmeyenlerle il-

gili alternatif açıklamalar yapma imkânı sağlayan (Glesne, 2013) görüşme temelinde ya-

pılandırılmış bireysel görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme soruları, araştırma soruları 

temelinde oluşturulmuştur. Uzman görüşüne başvurularak son hâli verilen görüşme for-

munda dört adet soru yer almıştır. 
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Geçerlik ve Güvenirlik 

Araştırmada geçerlik ve güvenirliği arttırmaya yönelik bazı önlemler alınmıştır. Geçerlik 

için transfer edilebilirliği arttırmak için ayrıntılı betimleme yapmak ve amaçlı örnekleme 

seçimi önemlidir (Merriam, 2013; Miles ve Huberman, 1994). Bu bağlamda, amaçlı ör-

nekleme yöntemlerinden ölçüt örnekleme tercih edilmiştir. Ayrıntılı betimleme için ise 

doğrudan alıntılardan yararlanılmıştır. Güvenirlikte, çalışmadaki bireylerin genel yön-

tem ve süreçlerinin açık ve ayrıntılı olarak açıklanmasına, çalışma verilerinin saklanma-

sına ve başkaları tarafından yeniden analiz edilmek üzere kullanılabilir olmasına önem 

verilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Bu nedenle araştırma süreci, veri toplama 

aracından araştırma sorularına, analiz biçiminden bulguların sunumuna kadar ayrıntılı 
olarak verilmeye çalışılmıştır. Çalışmaya ait ham veriler ihtiyaç hâlinde kullanılmak 

üzere saklanmaktadır. 

 

Verilerin Analizi 

Veri analizinde tümevarımcı bir anlayış benimsenmiştir. Tümevarımcı analizde, topla-

nan verileri açıklayacak kavram ve ilişkilere ulaşmak amaçlanır (Yıldırım ve Şimşek, 

2021). Veriler öncelikle kavramsallaştırılmış sonra veriyi açıklayan temalar oluşturul-

muştur. 

 

Bulgular 

Senkron ve asenkron mikro öğretimin avantaj ve dezavantajlarına ilişkin  

görüşler 

Öğretmen adaylarının görüşlerine göre materyal kullanım kolaylığı, hataların telafi edi-

lebilmesi, ayrıntılı ve titiz çalışma, rahatlık, teknoloji kullanımı ve esnek zaman senkron 

ve asenkron mikro öğretimin avantajlarıdır. Bu avantajlar aşağıda Şekil 1’de verilmiştir.   

Kendini rahat hissetmenin kişinin kendi yeteneklerini keşfetmesini sağladığı, heyecanı 

ve tahtada ders anlatma korkusunu azalttığı, topluluk önünde konuşma endişesini ortadan 

kaldırdığı ve değerlendirme kolaylığı sağladığı ifade edilmiştir. Bu konuda bazı öğret-

men adaylarının görüşleri içeren doğrudan alıntılar şöyledir: 

- Ders yüz yüze işlenseydi ben ve birçok arkadaşımız bu kadar rahat anlatıp bu konuda 
yeteneklerimizi ve yapabileceklerimizi keşfedemezdik. Evet, yarın öbür gün dersi 

canlı canlı yüz yüze işleyeceğiz ama şimdi en azından tek sıkıntımızın giderilmesi 

gereken heyecan olduğunu biliyoruz. 

- Sınıf ortamında olsak bu videoları değerlendirmek evdeki kadar kolay ve rahat ol-

mazdı. 

- Birçok öğretmen adayının tahtaya çıkıp ders anlatması ilklerde korkulan bir deneyim 
oluyor. Ama video şeklinde ve uzaktan olması bu korkularımızı bir nebze azalttı; bu 

bir avantajdı. 

- … kaçırmış olduğum dersi sonradan izleyebilme ve ödevleri takip edebilme olanağı 

sundu.” 

- … tek avantajı teknolojiyi kullanmayı öğrenmemizdir.  
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Çok Değişkenli Normallik: Testler Ne Kadar Doğru ve Güçlü?
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Açımlayıcı ve doğrulayıcı faktör analizi, çok değişkenli varyans analizi (MANOVA),

diskriminant analizi ve kanonik korelasyon gibi parametrik çok değişkenli istatistiksel

yöntemler çok değişkenli normallik varsayımına sahiptir. Çok değişkenli istatistiklerin

denklemleri normal dağılım varsayımı altında geliştirildiğinden çok değişkenli istatistik-

sel testler uygulanırken değişkenlerin tam ya da yaklaşık olarak çok değişkenli normal

dağılması beklenmektedir (Oppong ve Agbedra, 2016). Bunun yanında tek değişkenli

normal dağılımın sağlanmasının çok değişkenli normalliğin sağlandığını göstermeyeceği

unutulmamalıdır (Field, 2018). Çok değişkenli normalliğin belirlenmesinde farklı yakla-

şımlar kullanılmaktadır. Bunlar; a) grafiksel ve korelasyonel yaklaşımlar, b) çarpıklık ve

basıklık yaklaşımları, c) uyum iyiliği yaklaşımları, d) tutarlılık (değişmezlik) yaklaşımı-
dır (Mecklin ve Mundfrom, 2005).

Tek değişkenli normallikte olduğu gibi çok değişkenli normallik için kullanılan birtakım

testler bulunmaktadır. Ancak çok değişkenli normallik testleri değişmezlik ve olasılığı

da dikkate alması gerektiğinden daha karmaşık bir yapıdadır (Arnastauskaite vd., 2021).

Çok değişkenli normallik testlerine; Bowman-Foster testi, çok değişkenli Jarque-Bera

testi, çok değişkenli Kolmogorov-Smirnov testi, çok değişkenli Shapiro-Francia testi,

Doornik-Hansen’in çok değişkenli normallik testi, enerji testi, Henze-Zirkler testi, Kan-

kainen-Taskinen-Oja çarpıklık ve basıklık testi, Mardia’nın çok değişkenli çarpıklık ve

basıklık testi, Mudholkar testi, Oliveira ve Ferreira çok değişkenli ki-kare normallik testi,

Royston’un çok değişkenli normallik testi, Singh’in robust test istatistiği örnek olarak

verilebilir. Çok değişkenli normallik testleri ile ilgili araştırmalar hâlen sürmektedir (Eb-

ner ve Henze, 2020). Hem çok değişkenli normallik testleriyle ilgili çok sayıda yöntemin
olması hem de yeni yöntemlerin öneriliyor olması tek bir araştırmada tüm yöntemlerin

karşılaştırılmasını olanaksız hâle getirmektedir (Mecklin ve Mundfrom, 2005). Bu ne-

denle mevcut araştırmaya belirli yöntemler konu edilmiştir. Araştırmanın konusu olan

enerji testi, Fattorini’nin FA testi, Henze-Zirkler testi, Mardia’nın basıklık testi, Mar-

dia’nın çarpıklık testi, Royston’un H testi ve Zhou-Shao testi ile ilgili bilgiler aşağıda

sunulmaktadır. Yöntemlerin seçiminde, farklı yaklaşımlara (çarpıklık ve basıklık, uyum

iyiliği, tutarlılık [değişmezlik]) dayalı olarak hazırlanmış olması temel alınmıştır.

Enerji testi. Enerji testi Székely ve Rizzo (2005) tarafından geliştirilmiştir. Örneklem

birimleri arasındaki öklid uzaklığından yola çıkan bu yaklaşım süreklilik gerektirmeyen

uyum iyiliğine dayalı bir yöntemdir (Alpu ve Yüksek, 2016; Arnastauskaite vd., 2021).

Enerji uzaklıklarına göre eşit dağılımların özelliklerine dayanmakta olan yaklaşım aynı

* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur.
1 Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi ORCID: 0000-0002-6767-0362
2 Adıyaman Üniversitesi ORCID: 0000-0003-3129-1763
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zamanda tutarlılık (değişmezlik) özelliği sağlamaktadır (Móri vd., 2021). Sürekli ve ke-

sikli veride kullanılabilmektedir (Székely ve Rizzo, 2005). 

Fattorini’nin FA testi. Fattorini (1986) tarafından çok değişkenli normallik için gelişti-

rilmiştir. Yöntem Wilk-Shapiro istatistiğini en küçük değere ulaştırmaktadır (Thode, 

2002; Zhou ve Shao, 2014). Rotasyonel yapısıyla Shapiro-Wilk’e dayalı Royston H tes-

tine göre daha sağlamdır (Zhang vd., 2020).  

Henze-Zirkler testi. Henze ve Zirkler’in testi (1990) tutarlılık yaklaşımına dayanmak-

tadır. Henze-Zirkler testi iki dağılım fonksiyonu arasındaki negatif olmayan Mahalono-

bis uzaklığından yararlanmaktadır. Ortalama, varyans ve düzeltme parametrelerini he-

saplamakta ardından ortalama ve varyansı log-normal hâle getirmekte ve p değeri bulun-
maktadır. Henze-Zirkler testinin gücü yüksek olup ampirik karakteristik bir fonksiyona 

dayalıdır (Alpu ve Yüksek, 2016; Arnastauskaite vd., 2021; Korkmaz vd., 2014). Doğ-

rusal dönüştürmelere karşı değişmezlik özelliği taşımaktadır (Farrell vd., 2007). 

Mardia’nın basıklık testi. Mardia’nın basıklık testi (1970) basıklık katsayısının çok de-

ğişkenli uzantısıdır. Asimptotik dağılıma dayanmaktadır, basittir ve yorumlanması ko-

laydır. Normallikten sapmanın doğrudan bir ölçüsünü sağlar. Merkezileştirilmiş basıklık 

istatistiği sonucu incelenerek sıfır hipotezi kabul ya da red edilir (Kim, 2020; Zhou ve 

Shao, 2014). Vektörlere dayalı olarak çalışan bu yöntemde vektörler kovaryans matrisi 

ve ortalama vektöründen bağımsızdır (Koizumi vd., 2009). 

Mardia’nın çarpıklık testi. Mardia’nın çarpıklık testi (1970) çarpıklık katsayısının çok 

değişkenli uzantısıdır. Küçük örneklemlerde (n<20) güç ve 1. tip hata açısından kontrol 
sağlamak amacıyla Mardia (1970) bir düzeltme de önermiştir (Korkmaz vd., 2014). 

Asimptotik dağılıma dayanmaktadır. Basit ve yorumlanması kolay bir yapıdadır. Nor-

mallikten sapmanın doğrudan bir ölçüsünü sağlar. Çarpıklık değeri incelenerek normal-

liğin sıfır hipotezi kabul ya da red edilir (Kim, 2020; Zhou ve Shao, 2014). Vektörlere 

dayalı olarak çalışan bu yöntemde vektörler kovaryans matrisi ve ortalama vektöründen 

bağımsızdır (Koizumi vd., 2009). 

Royston H testi. Royston’un testi (1983, 1992) tek değişkenli normallik için ortaya ko-

yulan Shapiro Wilks/Shapiro-Francia uyum iyiliği testinin çok değişkenli uzantısıdır. 

Yöntem verinin basıklığı 3’ten büyük ise (çok basık dağılımlar için) Shapiro-Francia 

testini, diğer durumlarda (az basık dağılımlar için) Shapiro-Wilk testini kullanmaktadır 

(Korkmaz vd., 2014). Royston’un testi her bir boyut için normalliği inceledikten sonra 
bu değerleri tek bir istatistikte (H) birleştirmektedir. H istatistiği ortaya koyulurken ki-

kare dağılımından yararlanılmaktadır. Royston’un testi normalleştirme dönüşümünü kul-

lanmaktadır (Doornik ve Hansen, 2008; Thode, 2002). 

Zhou-Shao’nun testi. Zhou ve Shao’nun testi (2014) Shapiro-Wilk ve basıklık katsayı-

larından yola çıkarak hazırlanan çok değişkenli bir normallik testidir. Boyutluluk içeren 

vektörlerden hareket eden bu yaklaşım standartlaştırma yapmaktadır. Fattorini’nin tes-

tine benzer bir alt yapıda çalışmakta olup ek olarak marjinal değişkeni de denkleminde 

barındırmaktadır. Denklemden elde edilen istatistik değeri büyüklüğüne göre sıfır hipo-

tezi reddedilmektedir. 

Çok değişkenli istatistiksel yöntemler uygulanırken çok değişkenli normallik varsayımı 

incelenmeden testlerin gerçekleştirildiği görülmektedir (Mecklin ve Mundfrom, 2005). 

Bu durumun altında yatan çok sayıda neden bulunmaktadır. Bunlar çok değişkenli nor-
mallik testlerinin paket programlarda yaygın olarak sunulmaması, çok değişkenli nor-

mallik testlerinin varlığından haberdar olmama ve varsayımların etkisi hakkında kısıtlı 
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Birey, hayatını gıda, barınma, güvenlik gibi temel gereksinimlerini karşılayarak sürdü-
rür. Bu ihtiyaçları karşılamanın toplum tarafından kabul görmüş başlıca yolları, meslek

sahibi olmak ve mesleğini icra ederek gelir elde etmektir. Belirli bir çağa gelmiş her

bireyin bir meslek edinerek yaşamın içinde yer alması toplumca beklenen bir durumdur.

Meslek, bireyin yaşamını idame ettirebilmek amacıyla yaptığı, normları toplum tarafın-
dan belirlenmiş ve eğitim yolu ile edinilen sistemli faaliyetlerin toplamıdır (Bacanlı,

2005). Meslek sahibi olmak sadece gelir elde etmenin bir yolu değildir, sosyal ve ruhsal

doyuma da katkı sağlar. Birey donanımını, yeteneklerini ve tüm potansiyelini meslek

aracılığı ile ortaya koyma fırsatı bulur ve niteliklerini geliştirir. Ürün veya hizmet mey-

dana getirdikçe bireyin kendisine olan saygısı artar. Mesleği icra sürecinde kurulan iliş-
kiler ve iletişim ile ürün ve hizmet üreterek insanların ihtiyacını karşılama yoluyla birey,

sosyal yaşam içinde bir saygınlık kazanır (Yeşilyaprak, 2019).

Bir mesleği tercih etme, çocukluk çağlarından itibaren başlayan ve birçok etkeni içinde
barındıran bir süreçtir. Meslek seçimi zihinsel, duyuşsal, fiziksel, psikososyal gelişimle

yakından ilgilidir. Çocuk yeni deneyimlere ve öğrenmelere girdikçe ilgi duyduğu alanları

keşfeder ve bu alanlardan bazıları ön plana çıkar. Çevresini inceler ve yetişkinlerin yap-

tıkları meslekleri gözlemler (Tan ve Baloğlu, 2006). Meslek seçimi, bireyin sıklıkla uğ-

raşacağı alanları, arkadaş çevresini, çalışma alanını ve ortamını, yaşayacağı yeri, maddi

gelirini, evleneceği insanı, işini yaparken alacağı doyum düzeyini ve daha birçok konu
üzerinde yaşamında belirleyici rol alır (Özgüven, 2007).

Mesleki Gelişim Kuramları

Meslek seçimi küçük yaşlardan itibaren başlayıp bilişsel, duyuşsal, psikomotor ve top-
lumsal gelişmeler; yeni deneyimler, beceriler, gözlemler ve öğrenmeler; değişen ilgiler

ve ihtiyaçlar gibi pek çok etkenle süreç içinde gelişim gösterir. Bireyin değişimler geçi-
ren mesleki gelişimini incelemek ve açıklamak için birçok kuram ortaya çıkmıştır (Tan

ve Baloğlu, 2006). Bu bölümde mesleki gelişim kuramlarından bazılarına yer verilmiştir.

Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma’nın mesleki gelişim kuramı. Ginzberg ve
arkadaşları tarafından geliştirilen meslek seçimi kuramı, ilk gelişimsel mesleki rehberlik

kuramıdır. Bu kuramın üç ana evresi bulunmaktadır ve evreler de kendi içinde dönemlere

* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur.
1 Bu çalışma Adıyaman Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Eğitim Bilimleri Bölümü Eğitim Yönetimi

Anabilim Dalında yapılan ve Prof. Dr. Kenan ÖZCAN danışmanlığında yürütülen Ortaokul Öğrencilerinin

Mesleki ve Teknik Liseleri Tercih Etme Durumlarının İncelenmesi adlı tezin bir bölümünden üretilmiştir.
2 Öğretmen, MEB, Türkiye, (Sorumlu Yazar), ilkaybozkurt@yahoo.com ORCID: 0000-0002-7700-1250
3 Prof. Dr., Adıyaman Üniversitesi, Türkiye, kozcan04@hotmail.com ORCID: 0000-0002-2106-0972
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ayrılır. Bu evreler fantezi, gerçekçi ve geçici evre şeklindedir (Tan ve Baloğlu, 2006). 

Bu evreler şu şekildedir (Tan, 1992; Tan ve Baloğlu, 2006):  

Fantezi evresi: Bu evre kuramın 11 yaşa kadar kabul edilen ilk evresidir. Bu evrede 
bulunan bir çocuk, aile bireylerinin ve yakınlarının yaptığı işlere bakarak oyunlarında 

çeşitli mesleklere yer verir ve mesleklere özgü davranışları canlandırır. Oyunlarda bazen 

itfaiyeci, bazen polis, bazen bir doktor veya öğretmen rolüne bürünebilir ve hayal ettiği 

meslekleri sıklıkla değiştirir.    

Geçici evre: 11-17 yaş aralığını içeren ve dört aşaması bulunan evredir. Bu evrenin ilk 
aşaması ilgi dönemidir. Bu dönemde hoşlanılan veya hoşlanılmayan alanlara dair karar-

lar önceki süreçlere göre daha netleşmiştir. İkinci aşama olan kapasite döneminde birey, 

yeteneklerini ve mesleğin amaçlarını bir arada değerlendirir. Üçüncü aşama ise değer 

dönemidir; bu dönemdeki bir kişi çeşitli mesleklere dair algılarını belirlemiş olur. Bu 

evrenin son aşaması geçiş dönemidir. Geçiş dönemindeki birey bir meslek seçme gerek-

sinimi duyar ve tercihinin getireceği sonuç ve sorumlulukların bilincinde olur. 

Gerçekçi evre: Kuramın 17 yaşın sonrasındaki süreci içine alan üç aşamalı, üçüncü ve 
son evresidir. Gerçekçi evrenin ilk aşaması inceleme dönemidir, bir yükseköğretim ku-

rumuna girişin yapıldığı zaman aralığını içerir. Birey, üniversite kaydının sonrasında bö-

lümün getirmiş olduğu mesleki seçenekler içinden kendisine uygun olanı tercih etmede 

kararsızlıklar yaşar. Bu evrenin ikinci aşaması olan billurlaşma döneminde, çeşitli mes-

lek alternatifleri içinde karar netleşmiştir. Ginzberg ve arkadaşları tarafından geliştirilen 

mesleki gelişim kuramının son aşaması ise kesinleşme dönemidir. Bu dönemde artık bil-

lurlaşma döneminde kararı verilmiş olan mesleğe dair eğitim ve hazırlık gerçekleştirilir. 

Super’ın mesleki gelişim kuramı.  Bireyler, doğumla birlikte özgün bir benlik algısı 
oluşturmaya başlar ve bunu ömür boyu devam ettirirler. Bireyin benlik tasarımını geliş-

tirirken kullandığı metotlardan biri olan keşfetme ile birey neyi ne kadar gerçekleştire-
bildiğini, becerilerini, kabiliyet ve niteliklerini keşfedip görmüş olur ve çevresinden al-

dığı tepkileri de harmanlayarak bir öz idraki geliştirir. Super, bireyin ömür boyu devam 

eden kişilik gelişiminde benlik algısına yüklediği anlamın meslek tercihindeki etkisini 

vurgulamıştır (Yeşilyaprak, 2019).  

Bireyin tecrübeleri arttıkça, kendisine dair güçlü ve istikrarlı bir benlik algısı oluşur. Bi-
rey artık hayatını, bu benliği muhafaza etmek üzere sürdürür. Sergilediği davranışlarda 

benliğiyle çelişmemeye gayret eder. Meslek seçiminde de benliğine uygun ve özünü yan-

sıtan bir mesleği tercih eder. Benlik algısının oluşması ve bunun meslek seçimine etkisi 

gelişen bir süreç hâlindedir (Kuzgun, 2014a). Super, kuramında bu ilerleyişi büyüme, 
araştırma, yerleşme, koruma ve çöküş şeklinde basamaklara ayırmıştır ve bu aşamalar 

boyunca farklı mesleki gelişim görevlerinin gerçekleştirildiğini belirtmiştir (Curry ve 

Milsom, 2014). Bu basamaklar ve mesleki gelişim görevleri şu şekildedir (Kuzgun, 

2014b; Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013):   

Büyüme dönemi (0-13 yaş): Dünyaya gelir gelmez çevreyle etkileşim başlar. Çocuk, 
ebeveynleriyle ve çevresiyle ilişki içinde yaşar. Yıllar ilerledikçe bedensel, duyuşsal ve 

bilişsel ilerleme de devam eder. Okul hayatı başlayınca derslerine çalışması gerektiğini 

görür, kabiliyetlerini ilerletir, ailesinin ve yakın çevresinin dışındaki bireylerle iletişim 

kurar, kendi niteliklerine dair düşünce oluşturur, gelecek planları kurar, ebeveynlerinin 

ve çevresinin nasıl bir yaşam sürdüklerini gözler, kendisini onların yerine koyar, mes-
leklere dair şemalar oluşturur. Kendi benliği ile mesleklerin niteliklerini birlikte ele alır, 

mesleklerin yapısını kendisine göre tartar, birtakım meslekleri cinsiyete göre sınıflandı-

rır. 
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Keşfetme dönemi (14-24 yaş): Ergenlik çağlarıyla başlayan bu evrede araştırma, geçmiş 
basamaklara göre derinleşir, detaylanır. Kendisine dair algısı ilerlemiştir. Dönemin ilk 

başlarını yaşayan çocuk, yaptığı incelemelerin artması ve benliğinin gelişmesiyle daha 

şuurlu biçimde kendini büyüklerinin yerine koyar. Ancak, çocuk beceri ve ilgilerini tam 

olarak kavrayamamış ve mesleklerin işleyişinde, yetişkinlerin davranış ve sorumluluk-

larında hâlâ doyurucu bilgiye ulaşamamıştır. Reşit olma döneminde, hayatın gerçekleri 

daha iyi anlaşılmaya başlar. Meslek sahibi olmak için bilgi, beceri ve niteliklerini daha 

çok artırmak gerektiğini görür. Eğitim yoluyla kendini donanımlı bir biçimde yetiştir-

meyi, maddi birikim yapmayı gitgide önemser. 

Bu etapta süreç çoğunlukla şöyle işler: Toplumun gençten bir meslek sahası seçmesi yö-
nünde beklentisi oluşur. Genç, bir mesleği veya eğitimini almak istediği alanı netleştirir. 

Meslek alanını icra etmek veya eğitimini almak için işe koyulur. Yetişkinlik çağlarına 

geldiğinde meslekte kendini denemesi, mesleğin kendi yapısına uygun olup olmadığını 

kontrol etmesiyle süreç devam eder. Meslek kabullenilir ve meslekte ilerleme, yükselme 

gayretlerine girilir. 

Yerleşme dönemi (25-45 yaş): Bu dönemin mesleki gelişim görevleri istikrar sağlama, 

pekiştirme ve ilerlemedir. Stabilite, bir mesleğe girdikten hemen sonra kişinin uyguladığı 

mesleki tercihin benlik kavramını ifade etmek için yeterli fırsat sağlayıp sağlamadığını 

değerlendirirken başlar. Özel olarak kişi örgüt kültürünü değerlendirmeli ve girdiği mes-

lekte başarılı olmak için gerekli beceri ve ilgilere sahip olup olmadığını belirlemelidir. 

Kişi bir meslekte daha istikrarlı hâle geldikçe, dikkatini seçimin iyi olup olmadığını sor-
gulamaktan uzaklaştırır ve güvenilir bir üretici olmaya ve meslekte olumlu bir itibar ge-

liştirmeye (yani pekiştirmeye) odaklanmaya başlar. Güvenilir bir üretici olmaya odak-

lanmak, genellikle daha yüksek ücret ve sorumluluk (yani ilerleme) konumuna geçme 

fırsatına yol açar. Bununla birlikte, bu süreçte herhangi bir zamanda kişinin yaptığı mes-

lek seçiminin artık iyi olmadığına karar verebileceğini belirtmek önemlidir. Böyle bir 

durumda, daha uygun bir meslek seçiminin kristalize edilebilmesi, belirlenebilmesi ve 

uygulanabilmesi için keşfe geri dönüş gerçekleşir. 

Koruma dönemi (45-65 yaş): Koruma dönemi boyunca çalışanlar elde tutma, güncel-

leme ve yenilik yapma gibi kariyer geliştirme görevleriyle karşılaşırlar. Pek çok insan, 

performans düzeylerini korumak veya geliştirmek için alanlarındaki gelişmelere ayak 

uydurmak ya da mesleki alanlarda bir değişikliği tercih etmek arasında seçim yapmakla 
karşı karşıya kalmaktadır. Birey için ikinci durum söz konusu oluyorsa keşif ve kuruluş 

aşaması görevlerine geri dönüş yapmalıdır. İlkinde, çalışanlar dikkatlerini, becerilerini 

güncellemeye ve yeni becerilerini mesleklerinde yenilikçi yollarla uygulamaya çevirir. 

Mesleklerinde kalmaya ancak becerilerini güncellememeye karar verenler, genellikle 

kötü performans gösterirler ve işlerinde durgunlaşırlar yani tutma görevinde takılıp ka-

lırlar. Bu durumlarda kariyer müdahaleleri gereklidir. Mesleki yeterliklerini güncelle-

yenler, genellikle daha az deneyimli çalışanlara karşı çok iyi akıl hocaları olurlar. 

Çöküş dönemi (65 yaş ve sonrası): Koruma aşamasının sonlarına doğru, genellikle fi-

ziksel kapasiteler azalmaya başladığı için iş faaliyetlerine olan ilgi de azalmaya başlar. 

Çalışanlar, emeklilik yaşamını planlamakla daha fazla ilgilenmeye başlar. Bu nedenle 

çöküş aşaması yavaşlama, emeklilik planlaması ve emeklilik yaşamı gibi mesleki gelişim 

görevlerini içerir. Çalışanlar, mesleki aktivitelerinde yavaşlamaya başladıkça, emeklilik-
teki yaşam tarzları ve faaliyetleri hakkında endişelenme eğilimine girerler. Çoğu zaman 

bu endişeler fiziksel, psikolojik ve ekonomik hususları içerir.  
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Holland’ın mesleki gelişim kuramı. Holland, kişilik tiplerine dayanan, insanları ve 

meslekleri kategorize edebildiği bir sınıflandırma sistemi geliştirmiştir. Teorisinde, ba-

şarılı ve tatmin olabilmek için bireyin kişiliğiyle uyumlu bir meslek seçmesi gerektiğini 

öne sürmektedir. Holland’ın belirlediği altı kişilik tipi gerçekçi, araştırmacı, sosyal, ge-

leneksel, girişimci ve sanatsaldır ve bu tipler şu şekildedir (Curry ve Milsom, 2014; Kuz-

gun, 2014a):  

Gerçekçi tipler: Bu yapıdaki bireyler çoğunlukla çevik, agresif, kas gücünün ve beden 

hareketlerinin çok sık icra edildiği mesleklerde bulunurlar. Bu kişiler çoğunlukla, kapalı 

ortamlarda çalışmaktan hoşnut olmazlar ve doğayla iç içe bulunabilecekleri dış 

mekânları yeğlerler. Teorik yapılardan ziyade, uygulamalı işleri severler. Nesneleri, 
araçları ve makineleri manipüle edebilecekleri somut ve fiziksel aktivitelere odaklanarak 

çevre ile etkileşime girerler. Toplum arasında bulunmaktan, insanlara iletişim kurmaktan 

haz duymazlar. Bu kategoriye uygun nitelikteki meslekler korucu, çiftçi, kaptan, haritacı, 

çatı ustası, oto tamircisi olarak örneklendirilebilir.  

Araştırmacı tipler: Kavramlar üzerine fikir yürüten, fiziki kapasiteden ziyade bilişsel 

kapasitesini çalıştıran bireylerdir. Kavram ve kelimelerle çalışmayı tercih ederler. Sakin 

yapıda, mütevazı, fikirlerinde değişime açık, sosyallikten uzak, özgür şahsiyetlerdir. 

Topluluk içinde ön plana çıkmayı sevmezler. Kararlı ve dirayetlilerdir. Çevreye karşı 

algıları açıktır ve çevreyi detaylı kavrama arzuları vardır. Bu tipler için örnek meslekler 

biyolog, kimyager, antropolog, jeolog, tıbbi teknoloji uzmanı şeklindedir.  

Sosyal tipler: Toplum içinde bulunmaktan hoşlanırlar. İnsanlara destek olmayı, etrafın-
dakileri yönlendirmeyi, idare etmeyi severek yaparlar. Kişilerarası becerilerini kullana-

rak çevreyle etkileşime girmeyi tercih ederler. Hislere, sezgilere, insanların duyuşsal 

alanlarına değer verirler, hoşgörülüdürler ve empatiye önem verirler. Öğretmen, hemşire, 

terapist, halkla ilişkiler, huzurevi, çocuk evi, rehabilitasyon merkezi ve engelsiz yaşam 

merkezinin personeli örnek meslekler olarak gösterilebilir.  

Geleneksel tipler: Standartları belirlenmiş, sıkı kalıpları olan, işleyişi sabit, ast-üst iliş-

kisi kuvvetli olan işlerde çalışmaktan hoşlanan kişilerdir. Başkalarından onay alacakları 

faaliyetleri tercih ederler. Davranışları kalıplaşmış ve rutindir. Sorumluluk sahibi, oto 

kontrolü yüksek, disiplinli insanlardır. Örnek meslek alanları kütüphanecilik, büro me-

murluğu, bankacılık, sekreterlik, muhasebecilik olarak sayılabilir.  

Girişimci tipler: Başka insanlar üzerinde tahakküm kurarak bu insanları idare etmek is-
teyen çevreyle etkileşimi bu şekilde olan insanlardır. İletişimi güçlü, tez canlı yapıdadır-

lar. İkna gücü yüksektirler. Bu tipe uygun meslekler emlakçılık, tüccarlık, satış eleman-

lığı, siyasetçilik ve hukuk alanlarıdır.  

Sanatsal tipler: Sanata, güzelliğe önem veren, içinde duygu karmaşaları yaşayan, olay-

lara farklı yönlerden bakabilen kişilerdir. Çevreyle yaratıcılık yoluyla etkileşime girerler. 

Kuvvetli tasavvurlarıyla özgün ve orijinal eserler ortaya koymakta başarılıdırlar. Müzis-

yen, ressam, sahne yönetmeni, dekoratör, koreograf, tiyatrocular bu grubun örnek mes-

lekleridir. 

Roe’nun mesleki gelişim kuramı. Roe, gereksinimler piramidini temel alarak bazı var-

sayımlar ortaya atmıştır. Çocukluk dönemlerinde yaşananlar, ebeveynlerin çocuğa yöne-

lik tutum ve davranışları, çocuğun ileriki süreçte hâl ve tavrını etkileyen iç uyarıcıları 

meydana getirir ve çocuğun şefkat, kıymet verilme gibi psikolojik gereksinimlerin kar-
şılanma durumu çocuktaki kabiliyet, ilgi ve niteliklerin ilerleyişini etkiler (Kuzgun, 
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İstatistiği Öğretme Bilgisi Üzerine

Odaklanan Modellerin İncelenmesi

Nadide YILMAZ 1

İstatistiği Öğretme Bilgisi

Günümüzde veriye dayalı kararlar almaya olan ihtiyaç istatistik bilimini daha da önemli

hâle getirmiş, bireylerin bu bilime ilişkin bilgi ve becerilere sahip olması ihtiyacını or-

taya çıkarmıştır (Gal, 2019). Bu durum istatistik öğretiminin önemini de ortaya koymak-

tadır. Nitekim araştırmacılar istatistiğin günlük yaşamla doğrudan ilişkili oluşu, farklı
disiplinlerle olan bağlantısı ve bireye kazandırdığı eleştirel sorgulayıcı bakış açısı nede-

niyle istatistik öğretiminin gerekliliğini savunmaktadır (Chick ve Pierce, 2008). Bu ge-

reklilik istatistik öğretiminin nasıl şekillenmesi gerektiği sorusunu akla getirmektedir.

İstatistik öğretim sürecine yön veren araştırmacılar etkili bir istatistik öğretim süreci için

birçok bileşenin varlığına dikkat çekse de bu bileşenlerden belki de en önemlisi öğret-

menin gerekli bilgi ve becerilere sahip olması gerektiğidir (Franklin vd., 2015). Bu

alanda çalışan araştırmacılar, istatistik ve matematik bilimlerinin doğasının farklı oldu-

ğunu ifade etmişler, istatistiği öğretme bilgisinin hangi bileşenlerden oluştuğunun ortaya

çıkarılması gerektiğine dikkat çekmişlerdir (Cobb ve Moore, 1997; delMas, 2004; Go-

dino, vd., 2008; Groth, 2007; 2013; Sorto, 2004). Bu bağlamda, istatistiği öğretme bilgi-

sini farklı açılardan tanımlamaya çalışmışlardır (Batur, 2021; Burgess, 2007; Callingham

ve Watson, 2011; Godino, vd., 2008; Gonzalez, 2011; Groth, 2007; 2013; Lee ve Hol-
lebrands, 2008; Noll, 2007; 2008; Makar, 2008; Sorto, 2004; Watson, vd., 2009). Bu

bölümde de, araştırmacıların istatistiği öğretme bilgisini nasıl ele aldıkları incelenmiş,

araştırmacıların ortaya koydukları modellerin birbirleriyle benzeyen ve farklılaşan yan-

ları üzerinde durulmuştur.

Sorto’nun (2004) İstatistiği Öğretme Bilgisi Modeli

Öğretmenlerin istatistiği öğretirken hangi bilgi bileşenlerine sahip olması gerektiğine

odaklanan Sorto’nun (2004) modeli, istatistik öğrenme alanına özgü ilk model olmasıyla

dikkati çekmiştir. İstatistiği öğretme bilgisini alan bilgisi ve öğretime uygulanan bilgi

olarak iki ana başlıkla değerlendirmiştir. Alan bilgisini bilişsel alanları merkeze alarak

tanımlamıştır (Sorto, 2004). Bu bilişsel alanları Garfield (2002) ve delMas’ın (2002) ça-
lışmalarından hareketle istatistiksel düşünme, istatistiksel okuryazarlık ve istatistiksel

akıl yürütme olarak ifade etmiştir. Bu bilişsel alanları da istatistiksel kavramlarla bütün-

leştirerek alan bilgisinin şekillendiğini savunmuştur. İstatistiksel akıl yürütmede bireyin

istatistiksel bilgiden anlam çıkarması ve bu bilgileri muhakeme etmesi ön planda iken,

istatistiksel düşünmede istatistiksel süreci bütünüyle anlamlandırabilme önemlidir. İsta-

tistiksel okuryazarlıkta ise bireyin istatistiksel sonuçları değerlendirebilmesi, yorumla-

* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur.
1 Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi ORCID: 0000-0003-1624-5902.
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yabilmesi ve anlamlandırabilmesi merkezdedir (delMas, 2002; Garfield, 2002). Bu biliş-

sel alanları (istatistiksel düşünme, istatistiksel akıl yürütme ve istatistiksel akıl yürütme) 

yedi ana başlık (istatistiksel problem çözme süreci, kategorik, sayısal ve iki değişkenli 

veri gösterimi, dağılımların şekli, merkezi eğilim ve yayılım ölçüleri) altında tanımladığı 

konularla ilişkilendirerek alan bilgisini şekillendirmiştir (Sorto, 2004).  

Öğretmenlerin istatistik öğretiminde kullanacağı bilgiyi ise üç ana başlıkta ele almış ve 

bu bilgileri öğrenci bilgisi, pedagoji bilgisi ve değerlendirme bilgisi olarak sınıflamıştır. 

Öğrenci bilgisini öğretmenin öğrencilerin cevapları, düşünme biçimleri, yaşayabilecek-

leri zorluklara ilişkin bilgi sahibi olması olarak tanımlarken, pedagoji bilgisini öğretme-

nin öğretim sürecini şekillendirirken kullanılabilecek her türlü yöntem, teknikle ilişkili 
bilgiye sahip olması ve bunları öğretim ortamına transfer edebilmesi olarak ifade etmiş-

tir. Değerlendirme bilgisini ise öğretmenin öğrencilerin istatistiksel kavramlara ilişkin 

anlayışlarını ortaya koymak için kullanılabilecek ölçme-değerlendirme yaklaşımlarına 

hakim olması olarak tanımlamıştır (Sorto, 2004). Ortaya koyduğu model Şekil 1’de ifade 

edilmiştir. 

 

 

Şekil 1. İstatistiği Öğretme Bilgisi (Sorto’dan (2004) uyarlanmıştır) 

Sorto (2004), istatistiği öğretme bilgisini tanımlarken öğretmen adayları ile çalışmış ve 

öğretmen adaylarından verilen soruların cevaplarını istemiştir. Sonrasında öğretmen 

adaylarıyla görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 

Burgess’ın (2006, 2007) İstatistiği Öğretme Bilgisi Modeli 

Bir diğer istatistiği öğretme bilgisine odaklanan modelde Burgess (2006, 2007) tarafın-

dan ortaya konmuştur. Oluşturulan bu kavramsal model temellerini Ball vd., (2005a) ile 

Hill vd.nin (2004) ifade ettiği öğretmen bilgisi modeli ile Wild ve Pfannkuch’un (1999) 
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tanımladığı istatistiksel düşünme modelinden almıştır. Oluşturulan model Şekil 2’de 

ifade edilmiştir.  

 

Şekil 2. İstatistiği Öğretme Bilgisi (Burgess’dan (2006, 2007) uyarlanmıştır). 

 

İstatistiksel düşünme bağlamında dört ana bileşeni ifade eden Burgess (2006; 2007) bu 

bileşenleri; araştırma döngüsü, düşünme tipleri, sorgulama döngüsü ve eğilimler olarak 

sınıflandırmıştır. Araştırma döngüsü bireylerin istatistiksel problem çözme adımlarını 

nasıl yapacağını ifade eder. Bu adımlar problem, plan, veri, analiz ve sonuç olarak ifade 

edilmiştir. Düşünme tipleri boyutunu genel ve istatistiğe özgü düşünme tipleri olarak 

ikiye ayırmıştır. Genel düşünme tipleri stratejik, açıklamayı araştırma, modelleme ve 

teknikleri uygulama olarak ayrılırken; istatistiğe özgü düşünme tipleri veriye olan ihti-

yacı fark etme, sayısal dönüşüm, değişkenliği düşünme, istatistiksel modeller ile akıl yü-

rütme, istatistik ve bağlam bilgisini birleştirme olarak ifadelendirilmiştir. Üçüncü boyut 

olan sorgulama döngüsünde birey verilen problemden hareketle oluştur, araştır, yorumla, 

eleştir ve karar ver aşamalarından geçmektedir. Son boyut olan eğilim boyutunda ise 
kuşkucu olma, hayal etme, merak ve farkındalık, açıklık, sorgulayıcı olma, mantıklı olma 

gibi davranışlar değerlendirilir. Öğretmen bilgisi bağlamında da alan ve pedagojik alan 

bilgisi sınıflamasını yapmıştır. Alan bilgisini genel ve özel alan bilgisi, pedagojik alan 

bilgisini ise alan ve öğrenci bilgisi ile alan ve öğretim bilgisi olarak tanımlamıştır. Genel 

alan bilgisini öğretmenin istatistiksel kavramlara ilişkin bilgisi olarak ifade etmiştir. 

Merkezi eğilim ölçülerine ilişkin bilgiye sahip olma ve hangi durumlarda hangi merkezi 

eğilim ölçüsünün daha uygun olduğuna karar verme sürecini bu bilgi türüne örnek olarak 

vermiştir. Özel alan bilgisini ise öğretmenin öğretime has sahip olması gereken bilgi türü 
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PQE Yöntemi ve Sosyal Bilgiler Öğretiminde Kullanımı

Okan YETİŞENSOY 1

Şemsettin AKDENİZ 2

Giriş

PQE yöntemi, öğrencilerin, başta haritalar olmak üzere çeşitli coğrafi tablo, grafik ve

diyagramları araştırmaya dayalı olarak incelemesi esasına dayanmaktadır. İsmini “Pat-

tern (Örüntü)”, “Quantify (Nicelleştirme)”, “Exceptions (İstisnalar)” isimli aşamaların

baş harflerinden alan yöntem ile öğrenciler belirli bir coğrafi kaynağı aktif olarak ince-

lemekte, belirgin aşamaları takip ederek analizlere dayalı sonuçlara ulaşmaktadır (Vic-

toria State Government Education and Training, VSG, 2021; Geography Global Wellbe-

ing, GGW, 2022).  PQE yönteminin öğrenciyi aktif kılan doğası ve Sosyal Bilgiler Öğ-

retim Programında da (Millî Eğitim Bakanlığı, MEB, 2018) işaret edilen harita okurya-

zarlığı, tablo, grafik ve diyagram çizme ve yorumlama, araştırma gibi becerilerle yakın-

dan ilişkili olması, bu yöntemin Sosyal Bilgiler derslerinde de etkin şekilde kullanılabi-
leceğini düşündürmektedir. Bu noktada ilgili çalışmanın amacı PQE yöntemini yerli

alanyazınına kazandırmak ve sosyal bilgiler derslerindeki kullanımını teşvik etmektir.

Bu doğrultuda çalışma ile ilk olarak PQE yönteminin temel özellikleri ve aşamaları ta-

nıtılmış, uluslararası alan yazında yöntemin kullanımını ele alan çalışma örnekleri ince-

lenmiş, yöntemin Sosyal Bilgiler derslerindeki kullanımı ile potansiyel fayda ve sınırlı-

lıkları tartışılarak, araştırmacılarca geliştirilen iki farklı etkinlik örneğine yer verilmiştir.

PQE Yöntemi

PQE yöntemi, öğrencilerin, başta haritalar olmak üzere çeşitli coğrafi tablo, grafik ve

diyagramları araştırmaya dayalı olarak aktif şekilde incelemesi esasına dayanmaktadır.

Genel olarak haritalar üzerinde kullanılan yöntem; öğrencilerin inceledikleri kaynağa

ilişkin coğrafi bir örüntüyü keşfetmesine, bu örüntüyü nicel ve nitel verilerle temellen-
direrek desteklemesine, son olarak ise bu örüntüye istisna olabilecek bir durumu keşfe-

derek bu durumu detaylandırması esasına dayanmaktadır. Yönteme temel oluşturan 3

aşama ve aşamaların özellikleri ise şöyledir (VSG, 2021; GGW, 2022):

1- Pattern (Örüntü): Bu aşama, öğrencilerin coğrafi kaynağı aktif olarak incelediği ve

kaynakta yer alan örüntüleri keşfettiği aşamadır. Bu aşamada öğrenciler harita gibi coğ-

rafi kaynakları inceleyerek belirli çıkarımlara ulaşırlar (VSG, 2021; GGW, 2022). “Kars-

tik araziler Akdeniz bölgesinde yaygındır.”, “Fındık genel olarak Karadeniz’e kıyısı olan

illerde üretilir.”, “Karadeniz iklimi Karadeniz Bölgesi’nde yer alan pek çok ilde görü-

lür.” gibi örüntüler bu aşamada ortaya koyulabilecek çıkarımlara örnek olarak verilebi-

lir.

* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur.
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2- Quantify (Nicelleştirme): Bu aşamada öğrenci araştırma yapmalı ve keşfettiği örün-

tüyü çeşitli nicel ve nitel verilerle temellendirmelidir. Bu aşama, örüntüyü açıklamak için 

belirgin ve doğru ek bilgileri gerektirir ve örüntünün istatistik, miktar, boyut, lokasyon 

gibi belirgin detaylarla desteklenmesi istenir (VSG, 2021; GGW, 2022). Örneğin “Fın-

dık genel olarak Karadeniz’e kıyısı olan belirli illerde üretilir.” çıkarımını ortaya koyan 

bir öğrencinin bu çıkarımını, “Fındık, yıllık ortalama sıcaklığın 13°C-16°C olduğu, yıllık 

yağış miktarının 750 mm’nin üzerinde olduğu ve nispeten yağışların daha dengeli dağıl-

dığı nemli ılıman iklimlerde yetişmektedir. Bölgenin bu anlamda sahip olduğu iklim ko-

şulları, fındığın bu bölgedeki üretimini mümkün kılmaktadır.” gibi nicel ve nitel detaylar 

ile temellendirilmesi bu aşamaya örnek olarak verilebilir. 

3- Exceptions (İstisnalar): Bu aşama, temelde coğrafya biliminde anomalilerin önemli 

yer tuttuğu varsayımına dayanmaktadır. Bu noktada öğrenci, ilk aşamada ortaya koyduğu 

ve ikinci aşamada temellendirdiği örüntüyle uyuşmayan farklı bir detayı keşfetmeli ve 

bu detayı çeşitli nicel ve nitel ek bilgilerle açıklamalıdır (VSG, 2021; GGW, 2022). Ör-

neğin fındığın genel olarak Karadeniz’e kıyısı olan belirli illerde üretildiğini söyleyen ve 

bunu ikinci aşamada temellendiren öğrencinin, “Fındık genel olarak Karadeniz’e kıyısı 

olan belirli illerde üretilir ancak Tokat ilinin denize kıyısı olmamasına rağmen burada 

da fındık üretimi görülmektedir. Bu istisnai durumun sebebi Çarşamba Ovası’nı oluştu-

ran Yeşilırmak boyunca denizellik etkisinin Tokat’ın kuzey ilçelerine kadar ulaşması ola-

bilir.” gibi bir açıklamada bulunması bu aşamaya örnek olarak verilebilir. 

 PQE yönteminin 3 aşamasının hemen ardından öğrencilerden bu 3 aşamada ortaya koy-
dukları bilgileri birleştirerek bir sonuca varmaları istenebilir. Bu ise, öğrencilere yönte-

min üç aşaması ile ortaya koydukları bilgileri bir bütün olarak değerlendirme fırsatı sağ-

layabilir. Böylece öğrenciler “Fındık genel olarak Karadeniz’e kıyısı olan illerde üreti-

lir. Bunun sebebi bu illerde, yıllık ortalama sıcaklığın 13°C-16°C olması ve yıllık yağış 

miktarının 750 mm’nin üzerinde ve nispeten yağışların daha dengeli dağılım sağlaması-

dır. Ancak Tokat ilinin denize kıyısı olmamasına rağmen burada da fındık üretimi görül-

mektedir. Bu istisnai durumun sebebi Çarşamba Ovası’nı oluşturan Yeşilırmak boyunca 

denizellik etkisinin Tokat’ın kuzey ilçelerine kadar ulaşması olabilir. Sonuç olarak ülke-

mizde, fındık Karadeniz’e kıyısı olan illerde üretilse de denizelliğin ulaştığı iç bölgelerde 

de fındık üretilebilmektedir.” gibi bir sonuç ifadesine ulaşabilir. 

PQE Yönteminin alan yazınındaki kullanımı genel olarak incelendiğinde, yöntemin kul-
lanımını ele alan akademik çalışmaların sınırlı olduğu ancak Avustralya’daki pek çok 

yazılı ve web tabanlı kaynakta yöntemin kullanımının teşvik edildiği görülmektedir: 

Avustralya'da yayınlanan Pearson Coğrafya 9. sınıflar etkinlik kitabında (Chadzynski ve 

diğerleri, 2014) haritaların analizinde PQE yönteminin kullanımından bahsedilmiş ve 

Avustralya’nın yağış ve biyom haritalarının incelenmesinde yöntemin kullanımına iliş-

kin etkinlik örneklerine yer verilmiştir. Benzer şekilde Avustralya müfredatına göre ge-

liştirilen bir başka kaynak kitapta ise PQE yöntemi, “coğrafyacıların haritalar, tablolar, 

grafikler ve diyagramlar gibi coğrafi kaynakları analiz etmek ve sonuçlara ulaşmak için 

kullandıkları bir araç” olarak tanımlanmış, yöntemin aşamaları tanıtıldıktan sonra 

Avustralya’nın göllerini incelemede ilgili yöntemin kullanımı önerilmiştir(Easton, 

2016).  Bununla beraber ilgili yöntemin kullanımı, Victoria Coğrafya Öğretmenleri Bir-

liği ile iş birliği içerisinde geliştirilen aktivite temelli bir proje raporunda da teşvik edil-
miştir (CERDİ, 2022). Benzer şekilde Avustralya’daki New South Wales & ACT Öğret-

menler Birliğinin web sitesinde de nüfus grafiğinin yorumlanmasında yöntemden yarar-

lanılabileceği vurgulanmıştır (GTANSW, 2012).  
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Victoria Müfredat Ve Değerlendirme Kurulunun 2012 tarihli bir değerlendirme rapo-

runda da (VCAA, 2012) ilgili yöntemin Avustralya’daki okullarda coğrafya derslerinde 

kullanıldığı belirtilmiştir. Bu yöntemin genel olarak haritalarda kullanıldığını belirten 

farklı bir kaynakta (GGW, 2022) ise, Afrika kıtasının fiziksel haritasına yer verilmiş ve 

harita ilgili yöntem ile incelenmiştir. P aşaması ile Afrika’daki ormanların genel olarak 

Orta Afrika ve Güney Afrika'da yayılım gösterdiği belirtilmiş, Q aşaması ile bu durum 

detaylandırılmış ve “Doğu Afrika'daki 35,4 milyon hektara kıyasla, Orta Afrika'da 240,3 

milyon hektar orman bulunmaktadır” ifadesine yer verilerek bu örüntü temellendirilmiş-

tir. E aşamasıyla ise buna istisna olarak Kuzey Afrika ve Batı Afrika'daki orman bölge-

leri gösterilmiştir. Yerli literatür incelendiğinde ise yöntemin kullanımına ilişkin ilk ça-
lışmanın Yetişensoy ve Akdeniz (2022) tarafından gerçekleştirildiği görülmektedir. Bü-

tün bunların yanında Youtube gibi pek çok kaynakta da ilgili yöntemin kullanımına işaret 

eden içerikler yer almaktadır. Watson (2020) tarafından hazırlanan bir eğitim videosunda 

yer alan ve Avustralya’daki koala dağılımının PQE ile incelenmesini konu edinen oriji-

nal harita Şekil 1’de sunulmuştur: 

 

 

Şekil 1. Avustralya Koala Dağılım Haritası 

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=5NJMtzA6Ai8 

 

Şekil 1’de görüldüğü üzere P aşamasında öğrencilerden belirgin bir örüntüyü keşfetme-

leri ve tanımlamaları istenmekte, Q aşamasında ise örüntüyü temellendirmeleri beklen-

mektedir. E aşaması ise örüntüye ilişkin istisnaların keşfedildiği, tanımlandığı ve açık-

landığı aşamadır. İlgili örneğin P aşamasında koalaların en çok doğu ve güney sahil boy-
larında olmak üzere Queensland, New South Wales ve Victoria'nın birkaç yüz kilometre 

içleri boyunca yaygınlık gösterdiği belirtilmiştir. Q aşamasında ise bu dağılımın sebebi-

nin iklim ve ormanların dağılımı olduğu vurgulanmıştır. Bu örüntüye istisnanın ise, Gü-

ney Avustralya olduğu vurgulanmış ve bu durumun sebebinin bölgedeki Murray nehri 

ve nehir boyunca devam eden ağaçların koalalara yaşam alanı sağlaması olduğu belirtil-

miştir. İlgili kaynağının devamında ise örnekler çeşitlendirilmiş, Avustralya’da kömür 
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Türkiye’deki Yükseköğretim Kurumlarında Örgütsel İmaj, Öğrenci

Sadakati, Aidiyeti ve Mesleki Sonuç Beklentisi Arasındaki İlişkiler1

Selma SAYDAM  2

M. Yüksel ERDOĞDU 3

Giriş

Yükseköğretime artan talep sonucunda son yıllardaki hızlı büyüme, hem yeni kurulan

devlet ve vakıf üniversiteleri sayısında hem de mevcut öğrenci kontenjanlarında artış

meydana getirmiştir (YÖK, 2017a). Bu durum, üniversitelerin eğitim öğretim faaliyetle-

rine, personellerine ve altyapılarına ilişkin sorunları gündeme getirmiştir. Yükseköğre-
tim Kurulu’nun (YÖK) 2016-2020 Stratejik Planı’ndaki öncelikli hedeflerde, üniversi-

telerdeki kalitenin vurgusu yapılmaktadır (YÖK, 2018, s. 11-17). Yükseköğretim kurum-

larından beklenen bu kalite için öncelikle eğitim-öğretim kalitesinin, araştırma faaliyet-

lerinin ve öğrencinin sosyalleşmesine imkân tanıyan altyapının dikkate alınması gerek-

mektedir (Hacıfazlıoğlu, 2006; Helgesen ve Nesset, 2007). Bilim ve teknolojinin taşıyı-

cısı ve toplumun refahının belirleyicisi konumundaki üniversitelerin zamanın ihtiyaçla-

rına uygun hale gelmeleri klasik yönetim anlayışlarını değiştirmeleriyle mümkün olabi-

lecektir (Bayrak, 2007; Paden ve Stell, 2006; Wissema, 2014).

Örgütsel İmaj ve Genel Aidiyet

Kurum imajı, bireylerin o kuruma ilişkin bilgileri, deneyimleri, izlenimleri sonucunda

oluşan algısı olarak tanımlanabilir (Abratt ve Mofokeng, 2001; Collins ve Stevens, 2001,
Gemlik ve Sığrı, 2007; Kandampully ve Suhartanto, 2000; Nguyen ve Leblanc, 2002).

Kuruma güven, yanıt alabilirlik, empati ve kurumun fiziki varlıkları o kurumun niteliğini

belirleyici unsurlarıdır (Parasuraman vd., 1988).

Öğretim elemanları, programlar ve kampüsün altyapısı gibi unsurlar yükseköğretim ku-

rumlarının imajını belirleyen faktörlerdir. Üniversitelerde algılanan bu imajın niteliği,

öğrencilerin üniversitesinde kalma ve lisansüstü eğitim için kendi üniversitesini tercih

etme ve diğerlerine tavsiye etme kararlarını etkileyebilmektedir (Lamberti vd., 2021).

Üniversitelerin eğitim faaliyetlerinin olumlu yönde devamı kurumun tüm bu özelliklerini

yansıtan bir örgütsel imaj ile mümkündür (Polat, 2011a).

Üniversiteye uyum süreci, çeşitli kültürlerden gelen öğrencilerde farklı düzeylerde ger-

çekleşmektedir (Alptekin, 2011; Clinciu, 2013; Duru, 2008; Tuhanioğlu ve Gizir, 2020).
Bireyin geçmişi, toplumsal uyumu, rolleri ve mevcut örgütteki deneyimleri bu uyum sü-

* Bu bölüm, 22-25 Haziran 2022 tarihlerinde düzenlenen 9. Uluslararası Avrasya Eğitim Araştırmaları

Kongresi’nde (EJERCongress 2022) sunulan bildiriden oluşturulmuştur.
1Bu çalışma, İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde ve ikinci yazarın danışman-

lığında tamamlanan yüksek lisans tezinin bir bölümünden üretilmiştir. EJER Congress 2022’de bildiri olarak

sunulmuştur.
2Sorumlu Yazar: Eğitim uzmanı, e-posta: selsay.edu@gmail.com., ORCID: 0000-0002-5097-9208
3Doç. Dr, Eğitim Fakültesi, e-posta: myerdogdu@gmail.com, ORCID: 0000-0001-6403-5630
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recinde etkilidir (Allen ve Meyer, 1990; Meyer ve Herscovitch, 2001). Bireyin bulun-

duğu toplumu algılama şekli ile gelişen aidiyet duygusu, kişisel arayışlarını ve davranış-

larını yönlendirmektedir (Levett-Jones vd., 2007).  

Bireyin sosyal çevresiyle olan ilişkilerindeki önemsenme, ilgi görme ve ait olma gibi 

ihtiyaçlarının giderilmesi “kabul edilme” duygusunu oluşturmaktadır.  Kabul edilme ve 

ait olma duygusu, bireyin psikolojisi açısından önemli yere sahipken, aidiyetin yokluğu, 

bireyin bulunduğu topluma yabancılaşmasına ve “reddedilme” duygusuna neden olmak-

tadır (Malone vd. 2012). Topluma ait olamama, belirlenilen hedeflere ulaşamamanın so-

nucunda oluşabilecek yetersizlik ve güçsüzlük duygusu, bireyin içinde bulunduğu örgü-

tün hedeflerine, değerlerine ve normlarına yabancılaşması genel aidiyetin “redde-
dilme/dışlanma” boyutunu belirlemektedir (Seeman, 1959). Düşük aidiyetin birey üze-

rinde yıkıcı sonuçlar oluşturarak sosyal bütünleşme ve uyumu tehdit ettiği de görülmek-

tedir (Allen vd., 2022; Duru ve Balkıs, 2015; Güney, 2015). Sosyal örgütler olarak ta-

nımlanabilen eğitim kurumları, öğrencilerinin aidiyet gereksinimlerine uygun ortamlar 

oluşturamadıkları takdirde çeşitli sorunlarla karşılaşabileceklerdir (Alptekin, 2011; Çi-

vitci, 2014; Kılıç, 2018; Osterman, 2000).  

 

Mesleki Sonuç Beklentileri ve Öğrenci Sadakati 

Mesleki sonuç beklentisinde; bireyin ilgileri, kişilik özellikleri, kariyer fırsatları, dene-

yimleri ve mesleğine aktarabileceği becerileri belirleyici olabilmektedir. Üniversite eği-

timi ile iş hayatı arasındaki farklılıklar, mesleğe yönelik bilgi eksiklikleri, işverenlerin 
beklediği tecrübe ve becerilere sahip olmama, mezuniyet sonrası iş yaşamına geçiş süre-

cinde sıkıntılara sebep olmaktadır (Wissema, 2014). Aidiyet düzeyleri öğrencilerin kari-

yer hedeflerini etkilemekte ve statü, kazanç ve verimlilik gibi mesleki değerlerini yaşa-

yabilmesine ilişkin inançları olan “mesleki sonuç beklenti”lerini de şekillendirmektedir 

(Işık, 2010; McWhirter vd., 2000). Öğrencilerin mesleki bilgi eksiklikleri ve mesleki 

beklentilerine yönelik kaygılarının üstesinden gelebilmeleri için mevcut durumlarının 

belirlenerek kişisel danışmanlık verilmesi bu noktada önemlidir (Büyükgöze-Kavas, 

2013; Kleiman vd., 2004; Luzzo ve Day, 1999; Paden vd., 2016; Patton ve McMahon, 

2006).  

Genel anlamda sadakat, bireyin hizmet sağlayıcısına karşı ilgisini ve hizmeti tekrar al-

maya yönelik tutumunu ifade etmektedir (Dick ve Basu, 1994; Heskett, 2002; Selnes, 
1993). Öğrenci sadakati, öğrencinin eğitimine üniversitesinde devam etmesini, diğer ki-

şilere tavsiye etmesini, lisansüstü için aynı üniversiteyi tercih etmesini ve mezuniyet son-

rası ilişkilerini şekillendiren tutumudur (Helgesen ve Nesset, 2007). Bununla birlikte, 

öğrencinin eğitim hizmetleri kalite algısı ve personellerle olan etkileşimi gibi birçok fak-

törle şekillenen bilişsel, duygusal ve amaçsal bağlılığı öğrencinin sadakatini belirlemek-

tedir (Hennig-Thurau vd., 2001; Pan vd., 2012; Snijders vd., 2020).  

Öğrenci sadakatinin yerel ve küresel öğrenci hareketliliğinden etkilenmesi ve yükseköğ-

retim kurumları arasındaki rekabet kayıtlı öğrencileri elde tutmanın önemini ortaya koy-

maktadır (Elken vd., 2016; Elliott ve Healy, 2001). Öğrencilerin kurum personelleriyle 

ilişkilerinin tespit edilmesi, problemlere ilişkin önlemlerin alınması ve mesleki sonuç 

beklentilerinin belirlenerek destekleyici hizmetlerin sunulması bu doğrultuda önemsen-

melidir (Işık, 2010).  
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Öğretmen Adaylarının Öğrenme Stilleri ile Ders Çalışma

Alışkanlıkları 

Ümmü Gülsüm DURUKAN

Demet BATMAN

Giriş

Bilim ve teknolojideki hızlı değişim ve gelişmeler günlük hayatımızda pek çok şeyi ol-

duğu gibi eğitim dünyasını da etkilemektedir. Bu gelişim sürecinde öğretim programla-
rının yanı sıra öğretmen ve öğrencilerin rolleri de değişmektedir (Semerci, 2005): Öğret-

menler artık yalnızca “öğretici” konumunda ve bilgi kaynağı olarak görülmemekte, aynı

zamanda öğrencilere danışmanlık yapmakta ve öğrenme sürecinde rehber olmaktadırlar.

Öğrenciler de artık yalnızca “öğrenen” konumunda görülmemekte, bilgiye ulaşma yo-

lunda aktif rol üstlenmektedirler. Öte yandan, başarıya etkili çalışmayla ulaşılabileceği

göz önüne alındığında öğrencilerin sahip oldukları üstbilişsel becerileri (Sağırlı vd.,

2020), ders çalışma alışkanlıkları (Atılgan, 1998; Durukan vd., 2015; Tümkaya ve Bal,

2006), öğrenme stilleri (Dikmen ve Tuncer, 2020; Ekici, 2013) gibi öğrenen kaynaklı

değişkenler ön plana çıkmaktadır. Öğrencilerinin öğrenme stillerini ve ders çalışma alış-

kanlıklarını belirleyebilmek için öncelikle öğretmenlerin ve öğretmen adaylarının kendi

öğrenme stillerini, nasıl daha kolay, hızlı ve kalıcı öğrenebildiklerini bilmeleri önemli
görülmektedir. Bu kapsamda, “En iyi nasıl öğrenebilirim?” sorusunun cevabına haiz olan

bir öğretmen, kuşkusuz öğrencilerinin de nasıl daha iyi öğrendiklerini belirleyerek, nasıl

ders çalışmaları gerektiğini planlamak ve öğrenme ortamı ile öğretim sürecini uygun şe-

kilde tasarlamak isteyecektir. Öğretmenlerin derslerinde kullandıkları model, yöntem ve

teknikler aynı konu bağlamında olsa dâhi öğretim programına bağlı kalmak şartı ile fark-

lılık gösterebilir. Benzer şekilde, öğrencilerin bilgiye ulaşma ve öğrenme stilleri de ka-

rakterleri gibi değişiklik göstermektedir. Kimi öğrenciler bilgileri görerek, işiterek, ana-

lojiler ve modellemeler yoluyla; kimileri muhakemeyle, yansıtarak; kimileri sezgiyle ve

ezberleyerek, kimileri ise gelişigüzel olarak birçok yönden öğrenirler (Karakuyu ve Tor-

top, 2010). Felder ve Spurlin (2005), bir öğrencinin sınıfta öğrenme düzeyinin, hem öğ-

retmenin öğretme stiline hem de kendi hazır bulunuşluğu ve öğrenme stiline bağlı oldu-

ğunu belirtmektedir (Karakuyu ve Tortop, 2010).

Öğrenme stili, öğrencinin bilgiyi öğrenirken kendine özgü yollar kullanması olarak ta-

nımlanmaktadır (Karakuyu ve Tortop, 2010). Hunt (1979) ise öğrenme stilini, bir öğren-

cinin hangi bilgiyi öğrendiğinden ziyade bu bilgiyi öğrenme süreci (nasıl öğrendiği) ola-

rak ifade etmiştir (Akt: Yanık, 2016). Diğer bir ifadeyle, aynı bilgilerin bireyler tarafın-

dan farklı biçimlerde algılanabildiği ve işlendiği gerçeği, öğrenme stillerine dair kuram-

ların ortaya çıkmasına neden olmuştur (Gülbahar, 2005). Bu alanda bilinen ve hâlen kul-

lanılmakta olan kuramlardan biri de Kolb (1984) tarafından geliştirilen ve ‘Yaşayarak

(Deneyimsel) Öğrenme’ adı verilen kuramdır. Bu kuramın temelini iki ana ilkenin oluş-

turduğu söylenebilir. Bunlardan biri; öğrenmenin yaşanan deneyimler sonucu oluştuğu,

diğeri; her zaman bireylerin aynı yolları kullanarak öğrenmediği düşüncesidir (Kolb,
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2000; Akt: Evin-Gencel, 2006). Kolb ve Kolb (2005) ise öğrenme stilini, “bilgiyi alma 

ve işleme sürecinde tercih edilen yollar” olarak tanımlamaktadır. Diğer yandan, bu ku-

ramda öğrenme süreçlerine ilişkin; Somut Yaşantı, Yansıtıcı Gözlem, Soyut Kavramsal-

laştırma ve Aktif Yaşantı adı verilen dört modele dayalı dört öğrenme stili belirlenmiştir 

(Aşkar ve Akkoyunlu, 1993). Somut Yaşantı ve Soyut Kavramsallaştırma, bireyin yaşa-

dıklarını ve çevresini algılama sürecindeki tercihlerini ifade etmekte, yaşayarak öğrenme 

kuramının “kavrama” boyutunu oluşturmaktadır. Yansıtıcı Gözlem ve Aktif Yaşantı bo-

yutları ise, bireylerin bilgiyi işleme ve dönüştürme tercihlerini gösteren “dönüştürme” 

boyutunu temsil etmektedir (Evin-Gencel, 2006). Bununla birlikte, bazı öğrenciler öğ-

renme stiline yönelik eğilimlerden bir tanesini gösterirken, bazıları ise birden fazla eği-
limi birlikte gösterebilmektedir. Öğrenme stillerine yönelik eğilimlerin bu denli farklılık 

göstermesinin nedeni olarak ise, öğrencilerin geçmiş yaşantılarında sahip oldukları de-

neyimlerin yanı sıra aile, okul ve çevre faktörlerinin etkisi gösterilmektedir (Ülgen, 

1995; Akt: Karakuyu ve Tortop, 2010). Kolb (1984)’a göre insanlar yaşantıları boyunca 

duygusal, simgesel, davranışsal ve algısal olarak ifade edilen dört temel alanda gelişme 

göstermektedirler. Gelişme sürecindeki bu dört alan da, ifade edilen öğrenme stilleriyle 

ilişki göstermektedir. Kolb, yaşayarak öğrenme kuramına dayalı olarak oluşturduğu öğ-

renme stillerinin sınıflandırılmasında, güçlü ve zayıf yönlerini ifade ederek bireylerin en 

ideal öğrenme koşullarına yönelik bilgiler sunmaktadır (Evin-Gencel, 2006). Bu bağ-

lamda oluşturulan uygun koşullarda, belirlenen öğrenme stilleri dikkate alınarak yapıla-

cak öğretim uygulamalarında başarının hedeflenen düzeyde gerçekleşmesi beklenmek-
tedir.  

Ülkemizde her sınav ve her okul tercihi döneminde okulların başarı düzeyleri sıkça gün-

deme gelmekte ve başarısızlığın nedeni olarak çoğunlukla öğretmenler gösterilmektedir. 

Diğer yandan, ders çalışmaya uzun saatler ayırdıkları halde öğrencilerin pek çoğu iste-

dikleri başarıya ulaşamamalarından, öğretmenleri ve aileleri de öğrencilerin başarısızlı-

ğından yakınmaktadır. (Erdamar-Koç, 2010). Oysaki, başarıya ulaşma sürecinde, öğre-

nenden kaynaklı ders çalışma alışkanlıkları gibi değişkenler ön plana çıkmaktadır (Atıl-

gan, 1998; Durukan vd., 2015; Özbey, 2007; Tümkaya ve Bal, 2006). Ross (1997) da, 

öğrenme stillerinin öğrenci-bilgisayar etkileşimi üzerindeki etkisini incelediği çalışma-

sında öğrencilerin öğrenme stillerinin, performansları üzerinde önemli düzeyde etki gös-

terdiğini belirtmiş ve bu bağlamda bilgisayar destekli öğretimin tüm öğrenciler için uy-
gun olmayabileceği sonucuna ulaşmıştır (Gülbahar, 2005). Öğrenme stillerinin, eğitimde 

başarı düzeyi oldukça yüksek olan İskandinav ülkelerinde de önemli bir kavram olarak 

ele alındığı bilinmektedir. Öğrencilerin özellikle öğrenme stillerine dayalı bireysel fark-

lılıklarının belirlenebilmesi ve ihtiyaçlarına bu doğrultuda yanıt verilebilmesi için çalış-

malar yürütüldüğü ve bu çalışmaların gerek devlet gerekse de yayınevleri tarafından des-

teklendiği belirtilmektedir (Boström, 2004; Akt: Dunn vd., 2009). Chamillard ve Karo-

lick (1999), öğrenme stillerinin etkilediği değişkenlere yönelik yürüttükleri çalışmala-

rında, öğrencilerin öğrenme stillerinin çalışma alışkanlıklarının yönlendirilmesinde kul-

lanılabileceğini vurgulamışladır. Diğer yandan Ekici (2002) de, bireylerin öğrenme stil-

lerinin belirlenmesinin, eğitimcilerin öğrencilerinin öğrenme sürecinde karşılaşacağı pek 

çok problemin azaltılmasına yönelik atacakları önemli bir adım olduğunu ifade etmekte-

dir. Öğrencilerin öğrenme stillerinin ve ders çalışma alışkanlıklarının bilinmesi, öğrenme 
sürecine dâhil edilmelerini kolaylaştırmaktadır. Öğretmenlerin derslerini, etkinlikleri ve 

kullanacakları öğretim yöntemlerini bu bilgiler doğrultusunda planlamasının da dersin 

verimini artırmada önemli bir faktör olacağı düşünülmektedir. Özdemir vd. (2018) de, 

öğrencilerin sahip oldukları öğrenme stillerini ve dolayısıyla nasıl öğrendiklerini bilme-
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nin, hem öğrenci hem de öğretmen açısından önemli olduğunu belirtmiştir. Ayrıca, Öz-

demir vd. (2018) tarafından mühendislik fakültesinde yürütülen çalışmada yaş, cinsiyet, 

bölüm ve akademik derece değişkenlerine göre Gregorc Öğrenme Stili Modeli dikkate 

alınmış; çalışmanın sonuçları doğrultusunda da farklı katılımcılarla, farklı öğrenme stil-

leri ve değişkenlerle başka çalışmalar yapılması önerilmiştir. 

Öğrencilerinin öğrenme stillerini ve ders çalışma alışkanlıklarını belirleyebilmek için 

öncelikle öğretmenlerin ve öğretmen adaylarının kendi öğrenme stillerini, nasıl daha ko-

lay, hızlı ve kalıcı öğrenebildiklerini bilmeleri önemli görülmektedir. Bu bağlamda, ça-

lışma kapsamında öğretmen adaylarının sahip oldukları öğrenme stilleri ve ders çalışma 

alışkanlıkları ile aralarındaki ilişkinin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultu-
sunda aşağıdaki araştırma sorularına yanıt aranmaktadır: 

1.  Öğretmen adaylarının öğrenme stilleri, öğrenim gördükleri programlara göre anlamlı 

bir farklılık göstermekte midir? 

2.  Öğretmen adaylarının öğrenme stilleri, akademik başarıya göre anlamlı bir farklılık 

göstermekte midir? 

3.  Öğretmen adaylarının öğrenme stilleri ile ders çalışma alışkanlıkları arasında ilişki 

bulunmakta mıdır? 

 

Yöntem 

Araştırmanın Deseni 

Bu araştırma, tarama modellerinden biri olan ilişkisel tarama modeli ile yürütülmüştür. 
İlişkisel tarama modeli, araştırma kapsamında ele alınan iki veya daha fazla sayıdaki 

değişken arasındaki ilişkinin varlığını ve/veya derecesini belirlemek amacıyla kullanılan 

bir araştırma modeli olarak açıklanabilir (Fraenkel ve Wallen, 2008; Karasar, 2009). Öğ-

retmen adaylarının sahip oldukları öğrenme stilleri ile öğrenim gördükleri programlar, 

akademik başarıları ve ders çalışma alışkanlıkları arasındaki ilişkilerin düzeyi bu araş-

tırma modeli çerçevesinde ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır. 

 

Çalışma Grubu 

2018-2019 ve 2019-2020 öğretim yıllarında yürütülen çalışmanın örneklemini, çalış-

maya gönüllü olarak katılım gösteren ve bir eğitim fakültesinin farklı programlarının 3. 

ile 4. sınıflarında öğrenim görmekte olan 843 öğretmen adayı oluşturmaktadır. Sahip 
oldukları öğrenme stillerini daha iyi ifade edecekleri ve kendilerine uygun ders çalışma 

alışkanlıkları kazanmış oldukları düşünülerek bu seviyedeki öğretmen adayları çalışma 

grubu olarak belirlenmiştir. Çalışmaya katılan öğretmen adaylarının, öğrenim gördükleri 

programlara göre dağılımı Tablo 1’de sunulmaktadır.  
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Ulusal Bir Sorun Olarak Okul Terki: Nedenleri, Sonuçları

ve Önleme Yolları1

Abdulvahap YORĞUN

Giriş

Toplumların kalkınmasının ve bireylerin belirli bir refah düzeyine ulaşmasının önemli

araçlarından biri eğitimdir. Toplumsal kalkınmaya ve bireysel refaha katkıda bulunabil-

meleri için öğrencilerin, eğitim ortamlarında temel beceri ve kazanımları edinmeleri ge-

rekmektedir. Temel eğitimden yoksun bireyler ile istendik derecede ekonomik ve sosyal
kalkınmayı gerçekleştirmek hemen hemen imkânsızdır.

Öğrencilerin eğitim ortamlarında bu temel becerileri edinerek mezun olmalarının önün-

deki en büyük engellerden birinin okul terki olduğu söylenebilir. Bireyleri ve toplumu

kısa ve uzun vadede ciddi biçimde etkileyen bu olgunun incelenmesi, tanılanması ve

önlenmesi bir zorunluluk hâline gelmiştir. Böylesi bir inceleme hiç kuşkusuz disiplinle-

rarası bir yöntemi ya da iş birliğini de gerekli kılmaktadır. Çünkü okul terkinin ekono-

mik, psikolojik, eğitimsel ve sosyolojik yönlerinin olabileceği düşünülmektedir. Örne-

ğin, aile bütçesine katkı sunmak yani gelir getirici bir işte çalışmak amacıyla okulu terk

etmek ekonomik; akademik ve kişisel sorunlardan ötürü okulu bırakmak psikolojik; oku-

lun ve eğitim sisteminin özelliklerinden etkilenerek okulu terk etmek eğitimsel ve men-

subu olunan topluluk, grup vb. toplumsal yapıların etkisiyle okul sisteminin dışına çık-

mak da sosyolojik bir neden olarak değerlendirilebilir. Son olarak hayatın her alanında
olduğu gibi eğitimi de ciddi biçimde etkileyen Covid-19 pandemi koşulları ve bu koşul-

ların dayatmasıyla yaygınlaşan çevrim içi eğitimin okul terkinde ya da alternatif yöntem-

lere talebin artmasında önemli bir payının olduğu söylenebilir (WBR, 2020).

Okul terki, özellikle Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) henüz 20. yüzyılın ortala-

rından itibaren politik, eğitsel, sosyolojik ve ekonomik konularda çalışan bilim insanla-

rının ilgisini çekmiştir. Ülkemizde ise okul terkinin bilimsel yöntemlerle ölçülmesi ve

araştırılması çok daha yakın yıllarda gerçekleşebilmiştir. Bu bölümde, okul terki hakkın-

daki uluslararası literatür ele alınarak konunun Türkiye bağlamındaki tezahürüne odak-

lanılmıştır. Öncelikle okul terki kavramı açıklanmaya çalışılmış ve okul terkinin önlen-

mesine yönelik olarak okullarda yapılabilecek çalışmalar derlenmiştir.

Okul Terkinin Tanımı ve Yaygınlığı

Okul terki tanımı ülkeden ülkeye değişkenlik gösterebilmektedir. İlgili literatür incelen-

diğinde birden çok okul terki tanımı ile karşılaşılmaktadır. Bunun temel nedeni, bir öğ-

rencinin okuldan uzak kaldığı sürenin ne zamana kadar devamsızlık sayıldığı ve hangi

1 “Yazar bu çalışmada, “Lise Öğrencilerinde Okul Terki Riskinin İncelenmesi” başlıklı doktora tezinden kıs-

men faydalandığını beyan etmektedir.”
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noktadan itibaren okul terki olarak değerlendirildiği kriterinin, ülkelerin eğitim politika-

larına göre değişkenlik gösterdiği olabilir. Örneğin Lamb ve ark. (2011), farklı ülkelerde 

kullanılan okul terki tanımlarını şöyle sıralamaktadır:  

- Avustralya’da ortaöğretimin son basamağı olan 12. sınıftan önce okulu terk etmek veya 

12. sınıfa başlayıp herhangi bir diploma almadan okulu bırakmak;  

- Kanada’da liseyi başarıyla bitirememek ve herhangi bir eğitime katılmamak;  

- İngiltere, İskoçya ve Finlandiya’da herhangi bir yükseköğretim diploması almamak ve 

bir eğitim ya da işe girmemek;  

- Fransa’da artık okula devam etmemek ve akademik veya mesleki eğitimlerinin son yı-

lında gereken başarıya ulaşamamış olmak;  

- Almanya’da resmi bir yükseköğretim sertifikası almadan okulu terk etmek;  

- İzlanda’da 24 yaş itibarıyla herhangi bir yükseköğretim programını tamamlamamak;  

- Norveç’te yükseköğretimi son yılından önce terk etmek ya da sonunda kadar devam 

edip mezuniyet için gerekli başarı koşullarını yerine getirememek;  

- Polonya’da yükseköğretimi tamamlayamamak;  

- İspanya’da genel ya da mesleki liseye girmek fakat tamamlamamak;  

- İsviçre’de 18-24 yaşları arasında olup zorunlu eğitim sonrası eğitimi başarıyla tamam-

layamamak ve başka tip bir eğitime katılmamak ve  

- ABD’de bir lise ve dengi okul diplomasına sahip olmamak olarak tanımlanmıştır.  

Tanımlar incelendiğinde lise ve yükseköğrenime özel bir vurgunun yapıldığı görülmek-

tedir. Bazı tanımlarda ise yaş kriteri baz alınmaktadır. Hem bireysel hem de toplumsal 

açıdan yol açtığı kayıplar hesaba katıldığında olgunun çok yönlü bir yapısının ol-

duğu söylenebilir (Kronick, 1994).  Dolayısıyla okul terki tek başına eğitim veya psiko-

loji biliminin konusu olmaktan ziyade disiplinlerarası bir yaklaşımı hak etmektedir. 

Ek olarak, bu farklı tanımlar göz önünde bulundurulduğunda, okul terki tanımlarının ül-

kelerin zorunlu eğitim sistemlerinin kapsamı ve eğitim politikalarına paralel olarak de-

ğişiklik gösterdiği anlaşılmaktadır. Ancak Türkiye’de resmi olarak yapılmış bir okul 

terki tanımına ulaşılamamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından, temel eğitimden uzak 

kalma okul terki olarak açıklanmaya çalışılmış olmakla birlikte bu konuda net bir tanıma 

rastlanmamıştır. Öte yandan 12 yıllık zorunlu eğitim uygulamasının dolaylı olarak bir 

okul terki tanımı ürettiği söylenebilir. Öyle ki, 4+4+4 olmak üzere 12 yıllık zorunlu eği-

timi tamamlamadan okul sisteminin dışına çıkmanın okul terki olarak tanımlandığı söy-
lenebilir.    

Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) e-okul sistemi, “ortaöğretimde ikinci kez sınıf 

tekrarına kalan, öğrenimine açık liseye kayıtlı olarak devam eden, öğrenim hakkını kul-

lanmayan (iki eğitim-öğretim yılı ile sınırlı), kendi isteği ile öğrenim dışına çıkan, yurt 

dışına çıkan ve vefat eden” tüm öğrencileri okul terki tanımlaması içine almaktadır 

(MEB, 2013: 35). Görüldüğü üzere bu, sınırları belli bir tanım olmaktan ziyade  sınıfta 

kalma, geçme vb. konularla ilgili yasal düzenlemelerin yorumlanmasıyla ulaşılan bir akıl 

yürütmeden ibarettir. Örneğin yurtdışına çıkarak eğitimine orada devam eden bir bireyin 
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durumunun okul terki kategorisinde değerlendirilmesi karışıklığa yol açmaktadır. Bu ne-

denle okul terkinin, sınırları ve kriterleri belli olan ulusal bir tanıma ihtiyacı olduğu söy-

lenebilir (Bakırtaş ve Nazlıoğlu, 2021) 

Eğitimin bireysel ve toplumsal refah ve kalkınmadaki önemli işlevine rağmen, temel eği-

tim sürecinde okul terklerinin sayısı hızla artmaktadır (MEB Bilgi Edinme Birimi, 2009). 

Milli Eğitim Bakanlığı, 2009-2010 öğretim yılında 138.173 ilköğretim öğrencisinin 

okulu terk ettiğini belirtmiştir. Sağlık, yurt dışına çıkış, vefat ve açık öğretime kayıt olma 

gibi nedenlerle okulu terk eden öğrenci sayıları çıkarıldığında geriye kalan 106.517 öğ-

rencinin zorunlu ilköğretim çağının dışına çıkmasından dolayı okulu terk ettiği anlaşıl-

mıştır (MEB Bilgi Edinme Birimi, 2009). Bir başka kaynakta ise, 2008-2009 döneminde 
125.483; 2009-2010 döneminde 178.701 ve 2010-2011 döneminde ise 255.827lise öğ-

rencisinin okulu terk ettiği belirtilmiştir (MEB, 2013). Bu veriler, okul terkinin yıllara 

göre artan bir grafik izlediğini göstermektedir.  

European Statistics (Eurostat, 2020) 2017 yılı verilerine dayalı olarak Türkiye’de 18-24 

yaş arasındaki bireylerde okul terk oranını %36 olarak hesaplamış ve bu oranın diğer 

ülkelerle karşılaştırıldığında en yüksek oran olduğunu belirtmiştir. Tablo 1 Avrupa Bir-

liği (AB) üye ve aday ülkelerde okul terki oranlarını 2011, 2018 ve 2019 yıllarına göre 

sunmaktadır.   

 

Tablo 1. Avrupa Birliği üye ve aday ülkelerde okul terki oranları (%)  

                                  2011         2018             2019   2011         2018        2019 

Türkiye   41.9            31       28.7       Macaristan              11.4       12.5         11.8 

Belçika   12.3              8.6      8.4         Malta   22.7           17.4         16.7 

Bulgaristan  11.8              12.7   13.9        Hollanda                    9.2            7.3            7.5 

Çekya   4.9                6.2      6.7         Avusturya                          8.5            7.3            7.8 

Danimarka  10.3              10.4    9.9         Polonya                    5.6            4.8            5.2 

Almanya   11.6     10.3    9.8         Portekiz                    23             11.8         10.6 

Estonya   10.6              11.3    9.8         Romanya                    18.1          16.4         15.3 

İrlanda   11.1              5         5.1         Slovenya                    4.2            4.2           4.6 

Yunanistan  12.9              4.7      4.1         Slovakya                    5.1            8.6           8.3 

İspanya   26.3              17.9    17.3       Finlandiya                    9.8            8.3           7.3 

Fransa   12.3              8.9      8.2         İsveç   6.6            7.5           6.5 

Hırvatistan  5                   3.3      3.0         B. Krallık                    14.9          10.7        10.9 

İtalya   17.8     14.5    13.5       İzlanda                    19.7          21.5        17.9 

G. Kıbrıs   11.3              7.8      9.2         Norveç                    16.6          9.9          9.9 

Letonya   11.6              8.3      8.7         İsviçre                    6.3           4.4           4.4 

Litvanya    7.4                4.6      4.0         Karadağ                    7.2           4.6           5.0 

Lüksemburg  6.2                6.3      7.2         Sırbistan                    8.5           6.8           6.6 

K. Makedonya  13.5              7.1     7.1 
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Örgütsel davranış alanyazınında örgütsel muhalefet konusunda 1990’lı yıllardan itibaren

çeşitli araştırmalar yapılmaktadır. Buna bağlı olarak örgütsel muhalefet, eğitim örgütle-

rinde yürütülen çeşitli araştırmalara da konu edilmiştir. Türkiye’de eğitim örgütlerinde

2010’lu yıllarda çalışılmaya başlanan örgütsel muhalefet konusundaki araştırmaların sa-

yısı son yıllarda önemli bir artış göstermiştir. Bu araştırma kapsamında ulaşılan bu çalış-

maların bir bütün olarak değerlendirilmesi, örgütsel muhalefet konusunda eğitim örgüt-

leri özelinde yapılan çalışmaların genel görünümünün ve bu çalışmalardaki çeşitli yöne-
limlerin ortaya konulması bakımından önemlidir. Bu nedenle bu çalışmada, Türkiye’deki

eğitim örgütlerinde örgütsel muhalefet konusunda yayımlanan makale ve lisansüstü tez-

lerin genel değerlendirmesi yapılmıştır.

Örgütsel muhalefet, örgüt içerisinde ortaya çıkan görüş ayrılıklarının dile getirilmesi

(Kassing, 1997) ya da örgüt içerisinde tatmin edici olmayan durumlarla karşılaşıldığında

ortaya çıkan örgütsel ses olarak tanımlanmaktadır (Kassing, 1998). Kavramın Latince

kökeni de bu karşıtlığa gönderme yapmaktadır. Latince “dissentlre” kelimesinden türe-

tilen muhalefet kelimesi, “dis” ayrı, “sentlre” hissetmek kelimelerinin birleşmesinden

oluşmaktadır (Morris, 1969). Örgütsel anlamda muhalefet, çalışanların örgüt pratikleri,

politikaları ve uygulamalarına ilişkin görüş ayrılıklarını ya da karşıt düşüncelerini ifade

etmeleridir (Kassing, 1998). Ancak çalışanlar muhalefet davranışlarını farklı şekillerde

ortaya koyabilmektedir. Alanyazında çalışanların muhalefet davranışlarını nasıl sergile-
diklerine ilişkin en fazla kabul gören yapı, Kassing (1998, 2000) tarafından ortaya konan

sınıflandırmadır. Kassing (1998) geliştirdiği yapıda örgütsel muhalefeti; dikey (articula-

ted), yatay (latent) ve dışa aktarılmış muhalefet (displaced) olmak üzere üç boyut altında

şu şekilde ele almaktadır: Dikey muhalefette çalışanlar, muhalefet ettikleri durumları,

örgüt içinde sorumluluğu olan ya da bu kişileri etkileyebilecek kişilere ifade etmektedir.

Yatay muhalefette çalışanlar, eleştirilerini ve şikayetlerini karar ve uygulamalarda so-

rumluluğu olan kişilere değil, daha güvenilir gördükleri iş arkadaşlarına ifade etmekte-

dir. Dışa aktarılmış muhalefet ise karşıt düşüncelerin iş dışı arkadaşlar, eş ya da aile

üyeleri gibi örgüt dışındaki bireylere ifade edilmesidir (Kassing, 1998). Dışa aktarılmış

muhalefetin, muhalefet davranışından çok, bir tür rahatlama eylemi olduğu söylenebilir.

Kassing’in 2000 yılında yeniden uyarladığı yapıda da dışa aktarılmış muhalefet boyutu-
nun ölçekte yer almadığı, ölçeğin dikey ve yatay muhalefet olmak üzere iki boyuttan
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oluştuğu görülmektedir (Kassing, 2000). Türkiye’de eğitim örgütlerinde örgütsel muha-

lefet konusu 2010 yılında ele alınmaya başlanmıştır. Söz konusu araştırmada Özdemir 

(2010), öğretmenlerin sergiledikleri muhalif davranışları; açık muhalefet, örtük muhale-

fet ve haber uçurma olmak üzere üç boyutlu bir yapı içerisinde incelemiştir. Bu çalış-

mada açık ve örtük muhalefet, sırasıyla Kassing’in (1998) dikey ve yatay muhalefet kav-

ramsallaştırmasına karşılık gelmektedir. Haber uçurma ise çalışanın muhalif olduğu ko-

nuları, örgüt içi ya da dışındaki muhataplara bildirmesi olarak tanımlanmaktadır. 

Muhalefet davranışları, çalışanlarının örgütsel kararlara katılımına değer veren ve onları 

güçlendiren örgütlerde daha yaygın görülmektedir. Güçlendirilen çalışanlar daha fazla 

örgütsel muhalefet davranışları sergileseler de örgütsel kültür ve iklim, çalışanların ör-
gütsel muhalefet davranışlarında kullandıkları stratejileri etkilemektedir. Çalışanlarına 

görüşlerini açıklamak için fırsatlar sunarak onları güçlendiren örgütlerde daha fazla di-

key muhalefet davranışları sergilenmektedir (Kassing, 1997; 2000). Ancak sağlıklı bir 

örgüt ikliminin olmadığı örgütlerde, çalışanlar muhalif olduğu konuları yeterince dile 

getirememekte, meslektaşlarıyla paylaşma ya da haber uçurma gibi stratejiler geliştire-

bilmektedir (Kassing, 1998; Stewart, 1980). Örgütün kültürü ve iklimi dışında çalışanla-

rın muhalefet davranışlarını etkileyebilecek örgütsel, psikolojik ya da kişisel birçok de-

ğişken olabilmektedir. Alanyazında örgütsel adalet algısının (Goodboy, 2008; Kassing 

ve McDowell, 2008), tükenmişliğin (Avtgis vd., 2007), kişilik özelliklerinin (Ötken ve 

Cenkci, 2015) ve eleştirel düşünme eğilimlerinin (Iliman Püsküllüoğlu ve Altınkurt, 

2018) çalışanların muhalefet davranışlarını etkilediğini belirleyen araştırmalar bulun-
maktadır.  

Örgütte yaşanan bazı olaylar, örgütsel muhalefetin ortaya çıkmasında etkili olabilmekte-

dir. Kassing ve Armstrong (2002), araştırmalarında, örgütsel muhalefeti tetikleyen olay-

ların tipolojisini ortaya koymuşlardır. Söz konusu araştırmanın sonuçlarına göre çalışan-

lara nasıl davranıldığı, örgütsel değişim, karar verme, verimsizlik, roller ve sorumluluk-

lar, kaynaklar, etik, performans değerlendirme ve örgütün neden olabileceği zararlar, ör-

gütsel muhalefeti tetikleyebilmektedir. Bunlar, çalışanları muhalefet davranışlarına yön-

lendirecek durumlar olarak görülebilir. Ancak yukarıda da belirtildiği gibi örgütsel mu-

halefet için çalışanların muhalefet etmek istemelerinin yanı sıra örgüt içerisinde buna 

olanak sağlayan bir iklimin de olması gerekmektedir. Örgütlerde muhalefete olanak sağ-

lanmadığı durumlarda, örgütsel ses (Garner, 2016; Kassing, 1998) olarak da görülen mu-
halefet yerine sessizlik durumu oluşabilmektedir. Örgütsel sessizlik, çalışanların örgütsel 

sorunlar hakkındaki düşüncelerini ve kaygılarını bilinçli ve kasıtlı olarak saklamasıdır 

(Altınkurt vd., 2021). Örgütlerde sesliliğe anlayış göstermeyen bir bakış açısının bulun-

ması, sessizliğin yayılarak bir tür sessizlik sarmalı (Noelle-Neumann, 1974) oluşmasına 

da neden olabilmektedir. Bu durumda çalışanlar, çoğunluktan farklı olduğunu düşündük-

leri görüşlerini, dışlanma korkusuyla ifade etmemeyi tercih etmektedirler. Dolayısıyla 

sessizlik sarmalı ve örgütsel sessizliğin hâkim olduğu örgütlerde muhalefet davranışları-

nın sergilenmesi güçleşmektedir. 

Muhalefet davranışlarının örgütler açısından birçok katkısı bulunmaktadır. Örneğin, yö-

neticilerinin, çalışanların eleştirilerine açık olduğu ve muhalefete karşı anlayışlı bir ik-

lime sahip olan örgütlerde etik olmayan davranışlar, uygulanması mümkün olmayan ve 

etkisiz kararlar ile örgüt politikaları ifade edilebilmekte ve çalışanların gereksinimleri 
hakkında örgütlere geri bildirim sağlanabilmektedir (Redding, 1985). Örgütsel muhale-

fet, katılımcı bir çalışma ortamının sağlanmasında ve örgütsel iletişimin geliştirilmesinde 

önemli bir yere sahiptir (Kassing, 2011). Örgütsel muhalefet yoluyla sağlanabilecek ka-

tılım, örgütteki süreçlerin etkin yürütülebilmesi için yöneticiler açısından gerekli olan bir 
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mekanizmadır (Aldemir ve Şen, 2020, 2021). Katılımcı ve iletişim kanallarının açık ol-

duğu örgütler, çalışanların memnuniyetlerini artırarak örgüte katkılarını güçlendirebil-

mektedir (Balkaya vd., 2016). Ayrıca muhalefetin anlayışla karşılanması, çalışanların 

mesleki bağlılığını (Özgenel ve Çetin, 2021) ve iş doyumunu (Bilginoğlu ve Yozgat, 

2020) pozitif yönde etkilemekte ve örgütün gelişimine katkı sağlamaktadır. Örgütlerde 

muhalefetin engellenmesi, yöneticilerin bilgiye ulaşmasını engelleyebilmekte (Durak, 

2012), çalışanların işe yabancılaşmasına neden olabilmekte (Kesen ve Pabuçcu, 2016) 

ve örgütü otokratik bir yapıya dönüştürebilmektedir (Özdemir, 2010). 

Eğitim örgütlerinin çıktılarının öğrencileri, aileleri ve toplumu etkilemesi, örgütsel mu-

halefetin eğitim örgütleri için önemini daha da artırmaktadır. Bu örgütlerin sağlıklı işle-
yişinde, etik dışı davranışların ortaya çıkarılmasında, sorunların ve çözüm önerilerinin 

dile getirilmesinde muhalefetin önemli bir yere sahip olduğu düşünülmektedir. Bu kap-

samda eğitim çalışanlarının sergiledikleri muhalefet davranışları, örgütün gelişiminde ve 

etkililiğinde önemli rol oynamaktadır. Bu tür örgütlerde çalışanlar, örgütün karşıt düşün-

celere karşı gösterdiği anlayış çerçevesinde farklı tür muhalefet davranışları sergileye-

bilmektedir. Örneğin eğitim çalışanları, sorunları dile getirmek, değişim yaratmak ya da 

farkındalık oluşturmak amacıyla doğrudan yöneticilere karşı muhalefet davranışları ser-

gileyebilmektedir. Çalışanlar zarar görecekleri endişesi taşıdıklarında, karşıt düşüncele-

rini bir politik taktik olarak meslektaşlarıyla paylaşabilmekte, bunun da sorun yarataca-

ğını düşündüklerinde ise görüşlerini örgüt dışındaki kişilere iletebilmektedirler (Iliman 

Püsküllüoğlu ve Altınkurt, 2018). Örgütsel muhalefetin asıl amacı göz önünde bulundu-
rulduğunda, karşıt düşüncelerin, sorumluluğu olan ve sorunların çözümünde etkili olabi-

lecek yöneticilere iletilmesinin esas olduğu ifade edilebilir. Ayrıca meslektaşlara iletilen 

düşünceler de sorunlar karşısında güç birliğinin sağlanması açısından bir politik taktik 

olarak etkili olabilmektedir. Ancak çalışanların muhalif olduğu konuları dostları ya da 

ailesiyle paylaşmasını, bir muhalefet davranışından çok, ego savunma mekanizması ya 

da bir rahatlama eylemi olarak değerlendirmek daha uygun olur. Dolayısıyla eğitim ör-

gütlerinde özellikle dikey ve yatay muhalefet davranışlarının sergilenmesinin önemli ol-

duğu düşünülmektedir. Çünkü eğitim örgütlerinin, çalışanlarının uzmanlıkları ve dene-

yimlerinden faydalanabilmeleri, çalışanların seslilik davranışları ile mümkün olabilmek-

tedir. Bu noktada çalışanların görüşlerini, kaygılarını, eleştirilerini ve çözüm önerilerini 

bildirebilmeleri için açık, sağlıklı ve karşıt düşüncelere anlayış gösteren bir örgüt iklimi-
nin oluşturulması gerekmektedir. 

Alanyazında Türkiye’de eğitim örgütlerinde örgütsel muhalefet konusunda ulaşılan öncü 

araştırmanın 2010 yılında doktora tezi kapsamında (Özdemir, 2010) yapıldığı görülmek-

tedir. Bu konuda yapılan çalışmaların nicelik açısından 2013 yılı itibarıyla önemli bir 

ivme kazandığı, son yıllarda örgütsel muhalefet konusunda çok sayıda araştırma gerçek-

leştirildiği görülmektedir. Bu araştırmalar arasında, örgütsel muhalefeti tek başına ele 

alan çalışmalar olduğu gibi (Akada ve Beycioğlu, 2019; Öztürk ve Titrek, 2020), örgütsel 

muhalefet ile örgütsel bağlılık (Yıldız, 2013), eleştirel düşünme eğilimi (Iliman Püskül-

lüoğlu ve Altınkurt, 2018), duygusal tükenmişlik (Kesen ve Pabuçcu, 2016), örgütsel 

adalet (Kavak ve Kaygın, 2018) ve yaşam doyumu (Dağlı, 2017) gibi çeşitli değişkenler 

arasındaki ilişkilerin incelendiği araştırmalar da bulunmaktadır. Türkiye’de eğitim ör-

gütleri özelinde örgütsel muhalefet konusunda çeşitli çalışmalar yapılmasına karşın, ör-
gütsel muhalefete ilişkin araştırmaları inceleyen sistematik derleme çalışmalarının sayısı 

sınırlıdır. Ertem’in (2020) çalışmasında, örgütsel muhalefet, okullarda gözlenen örgütsel 

davranışlardan biri olarak; Haydaroğlu ve Cengiz Tırpan’ın (2022) bibliyometrik analiz 
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Eğitim Fakültesi Öğrencilerinin Kaynaştırmaya İlişkin Öz Yeterlikleri ile Duygu,

Tutum ve Kaygılarının İncelenmesi 

Eylül AKAR

Z. Esra KETENOĞLU KAYABAŞI

Giriş

Bireylerin yeteneklerini ve var olan potansiyelini toplumun faydası için kullanmak ve

verimli hale getirmek eğitimin genel amaçlarından biridir. Bu amaçlar eğitim program-

ları aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Dolayısıyla çağdaş eğitim anlayışının gelişme-

siyle birlikte bireylerin ihtiyaçlarının ön planda tutulması ve bireysel farklılıkların dik-

kate alınması önem kazanmıştır. Bu noktada zihinsel, duygusal, sosyal ya da bedensel

açıdan farklılıklar gösteren özel gereksinime ihtiyaç duyan bireyler öne çıkmaktadır. Bu

bireyler tarihsel süreçte birçok dezavantaj ile karşı karşıya kalmış ilk zamanlarda evde,
ayrı yatılı okullarda ve özel eğitim okullarında eğitimlerine devam etmişlerdir (Kargın,

2004). Ancak özel gereksinimli bireylerin akranlarıyla aynı ortamda eğitim-öğretim im-

kanlarından faydalanması gerekmektedir. Bu noktada kaynaştırma eğitimi kavramı öne

çıkmaktadır. Kaynaştırma uygulamaları ile eğitimin, bütün öğrencilerin ihtiyaçlarını kar-

şılayacak hale getirilmesi amaçlanmaktadır (Mittler, 2012). Bu amaç doğrultusunda Kır-

caali-İftar (1992) kaynaştırma uygulamalarını, özel gereksinimli bireylerin eğitim-öğre-

tim faaliyetlerini en az kısıtlayıcı ortam ilkesi baz alınarak normal eğitim sınıflarında

görmesi olarak tanımlamıştır.

Türkiye’de özel gereksinimli bireylerin özel eğitime ilişkin uygulamalardan faydalan-

malarına yönelik çalışmalar son 20 yıldır büyük ilerlemeler kaydetmiştir (Fazlıoğlu ve

Doğan, 2013). 573 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin kaynaştırmaya ilişkin mad-

desiyle özel gereksinimli bireylerin eğitim-öğretim faaliyetlerini bireyselleştirilmiş eği-
tim planları çerçevesinde akranlarıyla birlikte sürdürmeleri gerektiği vurgulanmıştır

(Başbakanlık Özürlüler İdaresi, 2002). Ancak her ne kadar özel gereksinimli bireylerin

kaynaştırma uygulamalarından faydalanmalarını destekleyecek yasa ve yönetmelikler

var olsa da uygulamada sorunlar devam etmektedir. Gökdere’ye (2012) göre okulların

fiziki şartlarının uygun olmaması, kaynaştırma destek hizmetlerinin uygun sunulmaması

ve öğretmenlerin ya da okul personelinin özel gereksinimli bireylerin eğitimine ilişkin

bilgiye sahip olmamaları bu sorunlardan bazılarıdır. Buna rağmen okullardaki kaynaş-

tırma öğrencisi sayısı gün geçtikçe artmaktadır.

 Bu çalışma 22-25 Haziran tarihleri arasında düzenlenen IX. Avrasya Eğitim Araştırmaları Kongresi’nde

sözlü bildiri olarak sunulmuştur.
 Arş. Gör., Kastamonu Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Özel Eğitim Bölümü, eylulakar@kastamonu.edu.tr
 Dr. Öğr. Üyesi, Kastamonu Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Özel Eğitim Bölümü, eketenoglu@kasta-

monu.edu.tr
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Tablo 1. Türkiye’de toplam özel eğitime ihtiyaç duyan ve kaynaştırma öğrencisi sayısı 

(Milli Eğitim İstatistikleri 2020/’21) 

Okul Türü Özel Eğitim  
Öğrenci Sayısı 

Kaynaştırma Öğrencisi Sayısı 

Okulöncesi 4.986 549 

İlkokul 153.937 114.891 

Ortaokul 180.630 144.796 

Ortaöğretim 86.263 59.572 

 

Kaynaştırma eğitiminin başarısını etkileyen birçok faktör olduğu bilinmektedir. Bu fak-

törler; öğretmenler, aileler, tipik gelişim gösteren öğrenciler, bireyselleştirilmiş eğitim 

programları ve özel eğitim destek hizmetleri olarak belirtilmektedir (Batu, 2000). En 

önemli faktörlerden biri ise şüphesiz öğretmenlerdir. Tablo 1’de Türkiye’de var olan top-
lam özel eğitim öğrenci sayısı ve toplam kaynaştırma öğrencisi sayısı görülmektedir. 

Kaynaştırma öğrencisi sayısının bu denli fazla olması yalnızca özel eğitim öğretmenle-

rine değil, diğer branşlardaki öğretmenlere de büyük sorumluluklar yüklemektedir. 

Çünkü öğretmenin sahip olduğu bilgi, beceri ve nitelikler kaynaştırma eğitiminin başa-

rıya ulaşmasında büyük bir rol oynamaktadır (Smith vd., 2001). Bu niteliklerden birisi 

de öğretmen öz yeterliğidir. Bandura’ya (1986) göre öz yeterlik, kişinin belirlenen per-

formansa ulaşabilmesi için gerekli olan davranışları düzenleme ve gerçekleştirme kapa-

sitesine ilişkin yargısı olarak tanımlanmaktadır. Öğretmen öz yeterliği ise, öğretmenin 

öğretimini başarılı bir şekilde gerçekleştirmesi için gerekli olan davranışları düzenleme 

ve gerçekleştirme kapasitesine dair inancı olarak ifade edilmektedir (Tschannen-Moran 

vd., 1998). Ayrıca öğretmenlerin kaynaştırma uygulamasına ilişkin öz yeterlik düzeyinin 
yüksek olması, bu konuda bilinçlenmesi ve farkındalık düzeyi arasında anlamlı bir ilişki 

olduğu söylenebilir (Bayar, Özaşkın ve Bardak, 2015). Ancak yapılan çalışmalar ince-

lendiğinde ise öğretmenlerin mesleki bilgi ve donanım konusunda yeterli düzeyde olma-

dıkları görülmektedir (Artan ve Uyanık-Balat, 2003; Çerezci, 2015; Gezer, 2017; Gök 

ve Erbaş, 2011; Karaca, 2018; Nacaroğlu, 2014; Varlıer, 2004). 

Kaynaştırma eğitiminin başarıya ulaşmasında etkili olan faktörlerden bir diğeri ise öğ-

retmenin kaynaştırma eğitimine ilişkin duygu, tutum ve kaygılarıdır (Bayar ve Üstün, 

2017; Özcan, 2020). Özel gereksinimli bireyleri kabul etmeyen öğretmenler, kaynaş-

tırma uygulamalarının önündeki büyük engellerden biridir (Kuz, 2001). Sınıfında kay-

naştırma öğrencisi bulunan öğretmenlerin, özel gereksinimli bireyleri de tipik gelişim 

gösteren öğrencileri gibi bir birey olarak koşulsuz kabul etmeleri, kendilerini ifade etme-

lerinde destek sağlamaları ve yaratıcılıklarını ortaya çıkarma konusunda onları cesaret-
lendirmeleri, ayrıca öğrencilerinin bireysel farklılıklarına saygılı olmaları, onlara önemli 

ve değerli olduklarını hissettirmeleri önem taşımaktadır (Chubon, 1982; Combs ve Har-

per, 1967).  

Alanyazın incelendiğinde kaynaştırma eğitimiyle ilgili yapılan araştırmaların aile, öğret-

men ve öğrencilerin kaynaştırma uygulamalarına ilişkin görüşlerinin, tutumlarının ve öğ-

retmen yeterliklerinin belirlenmesine yönelik olduğu görülmektedir (Akdemir, Çapar ve 
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Bayrakdar, 2022; Babaoğlan ve Yılmaz, 2010; Batu, Kırcaali-İftar ve Uzuner, 2004; Ba-

yar, 2015; Ergin, 2022; Filiz, 2021; Gök ve Erbaş, 2011; Kandemir, Kurt ve Apaydın, 

2021; Kargın, Acarlar ve Sucuoğlu, 2003; Keskinkılıç, 2022; Özcan, 2020; Salah, 2021; 

Sarı, Çeliköz ve Seçer, 2009; Yatkın, Sevgi ve Uysal, 2015). Bu çalışmada da öğretmen 

adaylarının kaynaştırma eğitimine ilişkin öz yeterlikleri ile duygu, tutum ve kaygıları 

incelenecektir. 

Öğretmen adaylarının kaynaştırma uygulamalarında gerekli olan öğretmen yeterliklerine 

sahip olması ve tüm öğrencilere aktarabilmesi mesleklerinin bir gereğidir (Feyerer vd. 

2006). Buna ek olarak öğretmen adaylarının kaynaştırma uygulamalarında öz yeterlik 

algılarının yüksek olması bu konuya ilişkin bilinçlenmeleri ve farkındalık sağlamalarıyla 
bağlantılı olduğu bilinmektedir (Bayar vd. 2015). Ayrıca öğretmenliğin gerektirdiği be-

ceri, bilgi ve tutum dikkate alındığında öz yeterlik kavramının, özellikle üzerinde durul-

ması gereken önemli bir değişken olduğu görülmektedir (Soodak ve Podell, 1996). Öz 

yeterlik kavramının yanı sıra öğretmenin kaynaştırma uygulamalarına ilişkin tutumu da 

başarılı bir kaynaştırma uygulaması için önemli bir rol oynamaktadır çünkü öğretmenle-

rin kaynaştırmaya ilişkin olumsuz tutuma sahip olmalarının bir sebebi özel eğitime dair 

bilgi eksikliği yaşamalarıdır (Batu, 2000). Buna ek olarak farklı sınıf düzeylerinde ve 

branşlarda eğitim gören öğretmen adaylarının kaynaştırmaya ilişkin olumlu tutum içeri-

sinde olması özel gereksinimli bireylerin eğitim hayatlarının sürekliliği için gereklidir 

(Fazlıoğlu ve Doğan, 2013). Kaynaştırmaya devam eden çocuk sayısının artmasına rağ-

men hem öğrencilere hem de öğretmenlere sağlanan özel eğitim hizmetleri hâlâ yetersiz 
kalmaktadır. Öğretmenler ise genel eğitim sınıfında özel gereksinimli bir öğrenci ile kar-

şılaştığında problemleri tek başına çözmekte zorlandıkları görülmektedir (Kargın, 2004). 

Bu noktada geleceğin öğretmenleri olan eğitim fakültesi öğrencilerinin kaynaştırma uy-

gulamalarındaki öz yeterlikleri ile duygu, tutum ve kaygıları incelendiği bu çalışmanın 

ihtiyaç olduğu ve alanyazına katkı sağlaması beklenmektedir. Bu doğrultuda çalışmada, 

eğitim fakültesi öğrencilerinin kaynaştırma eğitimine yönelik öz yeterlikleri ve duygu, 

tutum ve kaygıları arasındaki ilişkinin incelenmesi amaçlanmıştır. Bu çerçevede aşağı-

daki sorulara yanıt aranacaktır; 

• Eğitim fakültesi öğrencilerinin kaynaştırma eğitimine yönelik duygu tutum ve 
kaygıları ile öz yeterlikleri arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

• Eğitim fakültesi öğrencilerinin kaynaştırma eğitimine yönelik öz yeterlikleri; cin-
siyet, özel gereksinimli bir tanıdık/yakın/öğrencisi olma ve öğrenim düzeyi de-

ğişkenlerine göre istatistiksel bakımdan anlamlı bir farklılık göstermekte midir? 

• Eğitim fakültesi öğrencilerinin kaynaştırma eğitimine yönelik duygu, tutum ve 
kaygıları; cinsiyet, özel gereksinimli bir tanıdık/yakın/öğrencisi olma ve öğrenim 

düzeyi değişkenlerine göre istatistiksel bakımdan anlamlı bir farklılık göster-

mekte midir? 

 

Yöntem 

Araştırmanın Deseni 

Bu araştırma, amacının yapısından dolayı nicel yöntemlerden birisi olan ilişkisel tarama 

modelinde tasarlanmıştır. İlişkisel tarama modelinde, iki ya da daha fazla değişkenin ne 

düzeyde ve hangi yönde değiştiği incelenmektedir (Karasar, 2012). Ayrıca bu model, 

belirli bir zaman diliminde herhangi bir müdahalede bulunmadan iki değişken arasındaki 
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ÖN SÖZ 

Kökeni eski Yunan uygarlığına dayanan politika kavramı bugün iki ayrı 
anlamda kullanılmaktadır. Birincisi, “siyaset” kavramıyla belirtilebilir; ülke 
yönetimi anlamına gelmektedir. Bu anlamıyla, farklı alanlardaki lisans ve li-
sansüstü programlarda “siyaset bilimi”, “politika bilimi” gibi adlarla okutul-
maktadır. Bir de örgüt düzeyinde politika kavramı kullanılmaktadır ki bu kav-
ramın karşılığı “siyasa”dır. Her örgütün bir siyasası olmak zorundadır. Eğitim 
bilimciler, eğitim yönetimi bilim alanının uzmanları millî eğitim örgütü düze-
yindeki politikalarla yakından ilgilenmelidirler. Eğitim politikası daha çok bu 
anlamla ilgilidir. Bu anlamıyla politika (siyasa), örgütün amaçlarına ulaşmak 
üzere uygulanacak ilkelerdir. İlkeleri belli olmayan bir eğitim sisteminin, ama-
cına ulaşması beklenmemelidir. Politika ile planlama, dolayısıyla bütçeleme 
arasında bir ilişki vardır ya da kurulmalıdır. Politikaları bilimsel ilkeler ışığın-
da belirlenmiş bir eğitim sisteminin bu politikaların uygulanması için plan-
lanması (tasarlanması), planlama hedeflerinin gerektirdiği bütçenin de bütçe-
leme süreciyle sağlanması gerekir. Bu amaçla 1960’lı yıllardan sonra uygulanan 
kalkınma planlarında ulusal ekonomik kalkınmanın gerektirdiği nitelikli insan 
gücünün yetiştirilmesi hedefinin eğitim politikaları ile gerçekleştirilmesinin 
öngörüldüğü anımsanmalıdır.  

Ulusal eğitim politikamızın bilimin ışığında ele alınarak geliştirilmesine 
yönelik olarak Yedinci Millî Eğitim Şûrasında (1962) Millî Eğitim Bakanlığında 
bir eğitim bilimleri enstitüsü kurulması önerilmiştir. Önerilen enstitü kurula-
mamış olmakla birlikte, benzer amaçları gerçekleştirmek için Ankara Üniversi-
tesince bir Eğitim Fakültesi 1964 yılında kurulmuştur. Böylece eğitim politika-
larının bilimsel ilkeler çerçevesinde geliştirilmesi için çabalar yoğunlaşmış, 
eğitim politikası ders olarak lisans ve lisansüstü düzeylerde okutulmaya baş-
lanmış, ayrıca gerek farklı bilim alanlarının dersleri kapsamında gerekse lisan-
süstü tezlerle eğitim politikası araştırmaları, incelemeleri yapılmaya başlanmış-
tır. Bununla birlikte eğitim politikası, bilimsel çalışmalar ve yayınların konusu 
olma güncelliğini korumaktadır. Aydın Balyer, Kenan Özcan ve Arslan Bay-
ram’ın editörlüğünü yaptığı bu kitap da eğitim politikalarını bilimin ışığında 
inceleme amacı taşımakta, alana bu yönde bir katkı sağlamayı tasarlamaktadır. 

Diğer yandan bir ülkenin yönetim biçimi ile eğitim sisteminin yetiştire-
ceği yurttaşların niteliği arasında sıkı bir ilişki olduğu bilinmektedir. Bu ilişki 
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eğitim politikalarından gözlenebilir. Çünkü hiçbir ülke kendi yönetim biçimine 
uygun olmayan insan tipini yetiştirmez, yetiştirirse kendi sonunu hazırlar. 
Bununla birlikte hukuksal düzenlemelerin öngördüğü eğitim politikalarıyla 
yurttaşları yetiştirmek yerine, yazılı olmayan örtük eğitim politikasıyla kendi 
felsefeleri doğrultusunda insan yetiştirilmesi de söz konusu olabilmektedir. 
Bunun da bir önceki cümledeki sonuca çıkacağını ileri sürmek zor değildir. 
Türkiye’de uygulanacak eğitim politikasının Anayasanın ikinci maddesinde 
belirlenen Türkiye Cumhuriyeti’nin “…toplumun huzuru, millî dayanışma ve 
adalet anlayışı içinde, insan haklarına saygılı, Atatürk milliyetçiliğine bağlı, 
başlangıçta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir 
hukuk Devleti” niteliklerine ve Millî Eğitim Temel Kanununda belirlenen te-
mel ilkelere uygun olması gerekir. Bu ilkeler; eğitim politikasının Atatürk ilke-
leri ve devrimleri ışığında, genel, demokratik, laik, bilimsel, halkçı, planlı, sü-
rekli, karma, her yerde, adil-eşit, parasız olmasını işaret etmektedir. 

Bununla birlikte Türkiye’nin bir eğitim politikası olup olmadığı konu-
sunda başlıca iki görüş belirginleşmektedir. Türkiye’nin bir eğitim politikası-
nın olmadığını ileri süren görüşler, eğitim politikalarının hükümetlere, aynı 
hükümette bakanlara göre değişmesini kanıt gösterirken, bir eğitim politikası-
nın bulunduğunu belirtenler; başta Anayasa olmak üzere, insan-çocuk hakları 
evrensel bildirgeleri, eğitimle ilgili yasalar, kalkınma planları-programları, 
millî eğitim şûraları gibi belgeleri politika kaynakları olarak kabul etmektedir-
ler. Bu belgeler “üst politika belgeleri” olarak da adlandırılmaktadır. Ülkemi-
zin eğitim politikasının açık, tutarlı, sürekli, bilimsel, devlet düzeyinde olma 
ilkelerine uygun olmadığı belirtilebilir. Bu arada, politikasızlığın da bir politika 
olduğunun gözden kaçırılmaması gerekir. Bir devletin geleceğinin güvenceye 
alınması için, eğitim politikalarının uzun süreli ve planlı olarak belirlenmesi 
kaçınılmazdır. Birçok yayında aynı hükümet döneminde değişen Millî Eğitim 
Bakanlarıyla birlikte eğitim politikalarının da değiştiği sıkça yer almakta, eği-
tim yöneticilerinin görüşlerinin alındığı bazı araştırmalarda eğitimin uzun 
süreli bir devlet politikası olmaması, eğitim-okul yöneticilerince bir sorun ola-
rak vurgulanmaktadır. Bu açıklamalar, bir ülkenin eğitim politikalarının hü-
kümetlere göre, hatta aynı hükümet döneminde bakanlara göre sık sık değiş-
memesi gerektiğini belirtmektedir. Bu, eğitim politikalarının duruk (statik), 
koşulların değişmesi karşısında donup kalmış araçlar olması anlamına gelme-
mektedir. Kuşkusuz koşullara göre eğitim politikalarının da uyarlanması, bili-
min gereğidir. Ancak, bu uyarlamaların bilimin ışığında, ülkenin uzun erimli 
çıkarları ve geleceği temeline dayandırılmasının gerektiği açıktır. Bu çerçevede 
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bir ülke eğitim politikasının genel, açık, uygulanabilir, yazılı olması; hazırlan-
ması sürecinde ilgililerin katılımıyla oluşturulmasının gerçekçi ve uygulanabi-
lir politikaların oluşturulmasına katkı sağlayabileceği belirtilmelidir. Eğitim 
politikasının, eğitim sisteminin farklı düzeylerinde; üst, orta, alt düzeylerde 
farklı içeriklerde (temel eğitim, ortaöğretim, yükseköğretim, özel eğitim, mes-
lekî ve teknik eğitim…) belirlenmesi ve uygulanması da söz konusu olacaktır. 
Üst düzeyde örgütün bütününü kapsayan politikalar belirlenirken, alt düzeyde 
bu politikaların uygulanmasına yönelik politikaların belirlenmesi söz konusu-
dur. Bu kitapta belirtilen konuları içeren bölümler yazılmıştır. 

Bir ülkenin eğitim politikasını uluslarüstü ya da ulusal düzeyde farklı 
çevreler etkilemek ister. Araştırmalar ve gözlemler, eğitim politikasını etkile-
meye çalışan çevrelerin; uluslarüstü örgütler, iş adamları, askerler, din adamla-
rı, sendikalar, yerel güçler gibi çevreler olduğunu göstermektedir. Ancak, dev-
letin bu çevrelerin tümüne eşit uzaklıkta durması gerekir. Eğitim politikasını 
etkilemek isteyen bu çevreler kendi düşünce ya da anlayışına uygun, kendisine 
benzeyen kuşakların yetişmesini ister. İktidardaki partilerin ya da muhalefet 
partilerinin de eğitim politikalarını etkilemeye çalıştıkları, parti tüzüklerinde 
eğitim politikalarına yönelik ilkeler belirledikleri gözlenmektedir. Ancak poli-
tika belirleyiciler ile belli bir politikayı etkilemeye çalışan çevrelerden yalnız 
birisinin eğitim politikalarının belirlenmesinde çok etkili olması, politikaların 
nesnel olarak belirlenmesi ve uygulanmasının önünü kapatmaktadır.  

Bu bağlamda ülkemizde eğitim politikası konusunun bilimin ışığında ele alın-
ması, incelenmesi ve eğitim politikalarının bilimsel ilkeler ışığında oluşturul-
masına katkıda bulunulması amacıyla geniş bir konu yelpazesiyle “Eğitim 
Politikaları” kitabı hazırlanmıştır. Farklı üniversitelerden öğretim üyelerinin 
yazdığı kitap, eğitim politikalarının değişik yönlerine ışık tutmaktadır. Eğitim 
politikalarıyla ilgili temel kavramları içeren bölümü, Nurettin Beltekin yazmış-
tır. Eğitimde politika geliştirme süreci, eğitim politikası kuramları ve araçlarını 
içeren bölümü Zafer Kiraz kaleme almıştır. Aydın Balyer ile Nur Sılay’ın yaz-
dıkları bölüm, eğitim politikası geliştirilmesinde temel aktörlere ayrılmıştır. 
Türk Eğitim Sisteminin Felsefesi ve Politikasını tartışan bölümün yazarı Remzi 
Onur Kükürt’tür. Gülsün Şahan, yazdığı bölümde eğitimde politika geliştir-
mede gözetilecek temel konuları irdelemektedir. Uluslararası örgütlerin ulusal 
eğitim politikalarına etkisini Ali Yıldız ortaya koymuştur. Arslan Bayram, neo-
liberal ekonomi politikaları ve eğitim politikaları ilişkisini incelemiştir. Ulusal 
Eğitim Politikalarının konu edildiği bölümü Selda Polat ve Emine Uyar ele 
almıştır. Eğitim politikalarının oluşturulmasında etkide bulunan Yabancı Uz-
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man Raporlarını Aydın Balyer ve Arzu Akkaya incelemişlerdir. Kenan Özcan, 
Arslan Bayram ve Kayhan Bozgün’ün ortak yazar olduğu bölümün konusu 
Hükümet Programlarında Eğitim Politikalarıdır. Mithat Korumaz, Gözde Çe-
ven ve Arzu Akkaya’nın ortak yazar olduğu bölümün konusu, demografik 
değişimler ve eğitim politikalarıdır. Kenan Özcan Türkiye’de meslekî ve teknik 
eğitim politikaları ve güncel sorunları ele almıştır. Gülay Aslan, yükseköğretim 
politikalarını incelemiştir. Öğretmen Yetiştirme Politikalarının ele alındığı bö-
lümün yazarı Hakan Serhan Sarıkaya’dır. Son bölümde Aydın Balyer, okul 
yöneticilerinin yetiştirilmesi ve görevlendirilmesine yönelik politikaları ortaya 
koymuştur.   

Kitabın tasarlanmasında ateşleyicilik rolü üstlenen editörler Aydın Bal-
yer, Kenan Özcan ve Arslan Bayram başta olmak üzere, tüm bölüm yazarlarını 
ayrı ayrı kutlarım. Kitabın, eğitim politikası konusunda önemli bir boşluğu 
dolduracağı, ülkemizde eğitim politikalarının bilimin ışığında belirlenmesi ve 
uygulanmasına önemli bir katkı sağlayacağı, eğitim politikası konusuna ilgi 
duyan araştırmacı ve uygulamacılara kaynak olacağına inanıyorum. 

 

Prof. Dr. Kasım Karakütük 

Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi 

ORCID: 0000-0003-3136-1979 

Ankara, Eylül 2021 

 

 

 



 

 

Eğitim Politikalarıyla İlgili  
Temel Kavramlar 

 

Giriş 

Eğitim tarihsel olarak politik bir inşa olmasına rağmen eğitim bilimleri 
alanyazınında eğitim politikasına ilişkin araştırmalar yeterince yapılmamıştır. 
Kuşkusuz bu durum eğitim bilimlerinin hem geç gelişmesi hem de politik er-
kin izni çerçevesinde olgunlaştırılması ile ilgilidir (Charlott, 2010). Oysa her 
eğitimsel faaliyet aynı zamanda politiktir. Araştırma konusu yapılan eğitimsel 
gerçekliğin anlaşılması için eğitimin söz konusu politik gerçekliğini göz ardı 
ederek anlamak mümkün değildir. Bunu aynı konuya ilişkin farklı devletlerin 
farklı uygulamalarında daha açık bir şekilde görmek mümkündür. Söz gelimi 
zorunlu eğitim günümüzde farklı eğitim sistemlerinde 8, 5+3 ve 4+4+4 gibi 
farklı şekillerde uygulanmaktadır. Devletlerin bu süre ve biçimlerden birini 
tercih etmesi onların siyasî, ekonomik, kültürel amaçları ile ilişkili olmadığı 
iddia edilemez. Bu nedenle eğitim politikalarının bilimsel araştırma konusu 
edilmesi eğitimsel gerçekliğin anlaşılması için kaçınılmazdır. Bunun için de 
eğitim politikası için gerekli kavram ve çözümleme araçlarının tanımlanması 
gerekmektedir. 

Bu çalışma kapsamında eğitim politikasının temel kavramları açıklanmaya 
çalışılmıştır. Öncellikle eğitim kavramının çoğul ve çelişik yapısı açıklanmış, 
politika kavramı farklı yaklaşımlar bağlamında ele alınmıştır. Eğitimin bir poli-
tika konusu olduğundan yola çıkılarak eğitim politikası kavramı içerik ve poli-
tika belirleyiciler açısından tanımlanmaya çalışılmıştır. Son olarak eğitim poli-
tikasının temel konulardan olan eğitim-ekonomi ilişkisi, eğitim finansmanı ve 
eğitim planlaması konuları açıklanmıştır. 
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TEMEL KAVRAMLAR 

Eğitim 

Eğitim insanoğlunun en eski faaliyetlerinden biridir. İnsanın kendini ve doğayı 
tanıma çabasının bir sonucu olarak zamanla bu kapsamda öğrendikleri birik-
miş ve söz konusu birikiminin kategorize edilmesi, öğrenilmesi/öğretilmesi 
kurumsallaşmıştır. Bu nedenle eğitim bazen insanın öğrenme, tanıma eylemi 
ve sonuçları ile bazen de eğitim kurumlarının belirgin özelliği ile tanımlanmış-
tır. Söz gelimi Türkçede, halk dilinde eğitim “okumak”tır. Bu tanımlamanın 
kaynağı, geleneksel eğitimdir. Bilindiği üzere geleneksel eğitim, bir dizi kitabın 
okunmasına dayalı idi. Eğitim kurumları ve amaçlarının zaman içerisinde de-
ğişmesi ve gelişmesi yeni tanımlamaları da beraberinde getirmiştir. Osmanlılar 
eğitimi “maarif, talim ve terbiye” gibi kavramlarla ifade etmiştir. Maarif Arap-
çada içsel/sezgisel bilme sürecini ifade eden “erefe” kökünden türetilmiştir. 
Aynı kökten türetilen “arif” kelimesi Türkçede yaygın bir şekilde kullanılmak-
tadır. Kelime TDK Sözlüğü’nde “çok anlayışlı ve sezgili (kimse)” olarak ifade 
edilmektedir. Diğer bir anlamı ile arif olmak “kemale ermek”tir (Luggat, 
2015a). Bu bağlamda maarif/eğitim “meharet, marifet, ilim ve bilgi” (Luggat, 
2015b) yoluyla bir arif olma sürecidir. Diğer bir ifade ile eğitim bir olgunlaş-
ma/kemale erme sürecidir. Bu süreç hem maharet/marifet hem de bilgi ve de-
ğer kazanımının sonucudur. 

Türkçede eğitim anlamında kullanılan” talim ve terbiye” kavramlarında maa-
rifteki bütünlüğün ayrıştığı görülmektedir. Talim daha çok bir beceri ve dav-
ranış kazanma sürecini ifade ederken terbiye ise bir ahlâk ve değer kazanma 
sürecini ifade etmektedir. Eğitimdeki söz konusu bölünme modernleşme ile 
ilgili bir sonuçtur. Nitekim modern eğitimi ifade etmek için kullanılan educa-
tion sözcüğü Latince iki kökten türetilen bir kavramdır. Hem yazılışları hem de 
okunuşları birbirine benzeyen “educare” ve “educere” kelimeleri anlam olarak 
da birbirinden farklıdır. “Educare”, bir beceriyi kazandırmak için talim ettir-
mek anlamına gelir. Söz konusu beceri bir mühendis ya da cerrahın, bir tamirci 
ya da sıvacının el mahareti ya da bir futbolcu ya da dansçının ayak mahareti 
gibi genellikle fiziksel bir beceridir. Ancak aritmetik, mantık ya da dilbilimsel 
çözümleme gibi talim gerektiren “zihinsel beceriler” de vardır. Educare daha 
çok iş ve meslek ile bağlantılıdır. Muhasebeci, su tesisatçısı, sistem analisti, 
hemşire ya da rahip olmak için talim görmek gerekir (Billington, 1997, s. 379). 
Educare bireyin dışındaki bir işi kazandırma çabası olarak değerlendirilebilir. 
Diğer bir ifade ile bireyin içinde yaşadığı ekonomik faaliyetler konusunda do-
natmaktır. Bu kapsamda elde edilen kazanımlar (bilgi, beceri, davranış vb.) 
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araçsaldır. Bir işte kullanılmak üzere kazanılmaktadır. Bu nedenle educare 
anlamındaki eğitimin amacı dışsaldır. Yani kendi dışındaki biri/birileri ya da 
işler için yetişmek, bilgi ve beceri kazanmaktır. 

Educere ise eğitimi kendini, dünyayı tanıma ve keşfetme olarak kabul 
etmektedir. Bu anlamda öğrencilerin herhangi bir yönlendirme olmaksızın 
tanıma ve keşif eylemini gerçekleştirilmesi gerekliliğini vurgulamakta bu kap-
samda toplum ve birey için faydalı olsa bile herhangi bir yarar amacıyla değil, 
eğitimin içerdiği “bilgi, değer ve becerileri” bir değer olduklarından onları 
kazanmak ve geliştirmektir. Diğer bir ifade ile educere anlamında eğitim belirli 
alanlar için uzmanlar yetiştirmeyi amaçlamamakta, bireylere kişisel özerklik 
kazandırmaktadır (Billington, 1997). Educere anlamındaki eğitimin amacı dış-
sal değil içseldir. 

Eğitimin educare ve educere şeklindeki bileşenlere sahip olması eğitimin 
iç çelişkilere sahip olduğunu göstermektedir. Eğitimin geleneksel formlardan 
çıkmasından sonra educare ve educare çelişkinin birçok toplumsal kültürde 
karşılık bulduğunu göstermektedir. Söz gelimi talim-terbiye, eğitim-öğretim ve 
amuzeş ve perwereş gibi eğitimde oluşan dual isimlendirmeler eğitimdeki iç 
çelişkinin dışa vurmasıdır. Bu sonuç yukarıda ifade edildiği gibi eğitim mo-
dernleşmesi ile ilgilidir. Modern eğitim tarihi, bir bakıma eğitimin amaçlar 
açısından iç çelişkisinin de tarihidir. Bu çelişki aynı zamanda eğitimin dinami-
ğidir. Söz konusu çelişkinin giderilmesi öğrencilerin hem bireysel yetkinliğe ve 
özerklik kazanması hem de bir iş yapabilme becerisinin elde etmesini sağlaya-
cak diğer bir ifade ile içsel ve dışsal amaçlarını uzlaştırmak eğitimcilerin ve 
eğitim bilimlerinin temel uğraşlarından biridir (Bass ve Good, 2004). Bu an-
lamda eğitim bilimlerinin amacı, eğitimin bu çelişik amaçlarını uzlaştırmaktır. 
Diğer bir ifade ile eğitimin içsel ve dışsal amaçlarının uygun bir bileşimine 
varma çabasıdır. Modern eğitim ulus devlet ve kapitalizmin gelişimine paralel 
bir şekilde ulus devletin ve kapitalizmin ihtiyaçlarını karşılamak için dışsal 
amaçlara ağırlık veren bir şekilde inşa edilmiştir. Bu bağlamda eğitime piyasa-
nın ihtiyaçlarının karşılamak üzere ekonomik bir işlev de yüklenmiştir (Belte-
kin, 2014, s. 227). 

Tarihsel olarak ulus-devlet kurulması ve kapitalizmin gelişmesi ile bir-
likte eğitimin bütünlüğü bozulmuş ve eğitim faaliyetleri daha çok dışsal amaç-
ları yerine getirecek şekilde kurumsallaştırılmıştır. Söz gelimi eğitimin birincil 
amaçlarından biri devletin ve topluma uyum sağlama konusunda bireyleri 
gerekli bilgi, beceri, davranış ve değerlerle donatmayı amaçlayan yurttaş eği-
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Eğitimde Politika Geliştirme Süreci 
Eğitim Politikası Teorileri ve Araçları 

“Kendi evinden ayrılıp çırılçıplak vardığı 
sömürgelerde saygıdeğer bir görünüme 
bürünen burjuva uygarlığın derin ikiyüz-
lülüğü ve doğasındaki barbarlık apaçık 
gözlerimizin önündedir.” 

Karl Marx (1853) 

 

Giriş 

Türkçede politika ve siyaset sözcükleri sıklıkla birbirlerinin yerine kul-
lanılmaktadır. Siyaset, Arapça kökenli bir sözcük olmasına karşın, politika 
İtalyanca kökenli bir sözcüktür. Antik Yunan'da politika, Polis'e yani Şehir-
Devlet'e, Site'ye ait işler demektir. Politikos, devlet adamı, politcia ise devlet ya 
da Cumhuriyet kavramlarını karşılamaktadır (Davar, 1976; akt. Tural ve Kara-
kütük, 1991). 

Politika kavram olarak birçok disiplinin çalışma alanına girmektedir. 
Türk Dil Kurumu Sözlüğü’ne göre ise politika tanımı: Devletin etkinliklerini 
amaç, yöntem ve içerik olarak düzenleme ve gerçekleştirme esaslarının bütü-
nü, siyaset, siyasa, davranış biçimi, düşünce yapısı ve bir hedefe varmak için 
karşısındakilerin duygularını okşama, zayıf noktalarından veya aralarındaki 
uyuşmazlıklardan yararlanma vb. yollarla işini yürütme (Büyük Türkçe Söz-
lük, 2011) yeteneği anlamına gelmektedir. 

Politikanın, 1940’lı yıllardan sonra özellikle İkinci Dünya Savaşı’nın sona 
ermesinden sonra toplumda oluşan derin yaralanmayı çözmek ve gidermek 
için, bilimsel incelemeye konu olmaya başladığı görülmektedir. Yaşanılan bu 
gelişmeler sonrasında politika bilimi, bir toplumsal bilim olarak tanımlanabilir. 
Çünkü politika bilimi, kendine özgü amaç, konu ve yönteme sahip bir toplum-
sal bilimdir. Çağdaş politika bilimi, siyasal olguları, bireylerin ve grupların 
davranış kalıplarını inceleyerek bunlar arasındaki ilişkileri ve nedensellik bağ-
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larını ortaya koymak amacını güden bir bilim niteliğini kazanmıştır (Kapani, 
1988; akt. Tural ve Karakütük, 1991). 

Başka bir deyişle politika, örgütte alınacak bir dizi karara ve yapılacak 
eylemlere yön vermek amacıyla konulmuş ilkelerdir. Aynı zamanda bu ilkele-
rin örgütteki sorunların çözüm yollarını kapsaması gerekir. Politikanın örgüt 
amaçları, görevleri ve değerlerine ilişkin açıklamalar kadar, bunların gerçek-
leşmesi için gerekli rehberliği de yapması gerekir (Bursalıoğlu, 2012). 

Politika, toplumda yaşayan insanlar arasında bir çatışma, bir mücadele 
ve kavga olarak tanımlanmaktadır. İnsanlar sosyal ve iktisadî konumları bakı-
mından, farklı düşünce yapıları ve çıkarlara sahiptirler. Politikanın temelini 
oluşturan durum ise işte bu farklılıklardan doğan çatışmalardır ve hedefi ise 
iktidarın ele geçirilmesidir (Tanilli, 2007). 

Politikalar, aslında alınacak kararlara ve yapılacak iş ve eylemlere yön 
vermek için oluşturulmuş ve sorunlara çözüm yolları öneren ilkelerdir. Politi-
kalar, hem misyon ve değerlerle ilgili açıklamalarda bulunmalı hem de bunla-
rın gerçekleşmesi için gerekli rehberliği yapmalıdırlar. Tekrarlı durumlara 
uygulanabilen sürekli bir karar niteliğindedir. Bir politika kararının sürekliliği, 
kaldırılıncaya kadar geçerli olmasından gelir (Bursalıoğlu, 2012). Politikalar 
için söylenen bütün bu söylemler aynı zamanda eğitim politikaları için de söy-
lenmesi mümkündür.  

 

Kapitalizm ve Eğitim Politikaları 

Eğitim politikaları, eğitim konusu içerisinde yer alan daha basit bir söy-
lemle eğitim ile ilgili her şeyi etkilemektedir. Yani devletin yönetim yapısı, 
eğitim yönetimi, eğitim programı, eğitime ayrılan kaynaklar (eğitim finansma-
nı) ve eğitime ayrılan kaynakların dağıtımı/dağılımı ile ilgilidir (Kerr, 1976). 
Devletin yönetim yapısının hangi sisteme göre (kapitalist, komünist, anarşist 
vb.) şekillendiği, eğitim yönetiminin ve programlarının hangi yönde ve nasıl 
belirlendiği, ne şekilde ve hangi düzeyde kaynakların belirlenip dağıtıldığı ile 
ilgilidir. Eğitim politikaları; bir eğitim örgüt ya da kuruluşunun amaçlarına 
ulaşmasını sağlamak üzere alınacak kararlara ve yapılacak uygulamalara reh-
berlik eden ilkeler bütünüdür (Balcı, 2005). Söz konusu ilkeler doğal olarak 
devletin ideolojik yapılanmasına göre ortaya çıkmakta ve bu perspektifte reh-
berlik oluşmaktadır. Dolayısıyla eğitim politikaları, devlet kurumlarının, nasıl 
bir üretim biçimini benimsedikleri ve nasıl bir sosyal yaşam tarzı içinde yöne-



Eğitim Politikaları / 23  

 

tildiklerine bağlı olarak şekillenmektedir (Aydoğanoğlu, 2003). Bu şekillenme 
sürekli yeniden üretilerek (eğitim araçları, eğitim kuramları, eğitim amaçları) 
sistemin devamlılığı sağlanmaktadır.  

Eğitim araçlarını, eğitim politikalarını ve dolayısıyla eğitimin amaçlarını, 
toplumsal örgütlenmelerden, üretim ilişkilerinden ve toplumda var olan üre-
tim biçimlerinden ayrı düşünmek olanaksızdır (Topses, 1982). Eğitim politika-
ları, ideolojik ögeleri içermektedir çünkü egemen sınıfın beklentilerini yansıt-
maktadır (Svi Shapiro, 1980). İdeoloji, teknoloji, hukuk, ekonomi, bilim ve eği-
tim gibi birçok alandaki politikaların oluşturulmasında ve uygulanmasında 
etkili olmaktadır. İdeolojiler istedikleri ideal insan tipini yaratırken, daha çok 
eğitim sistemi ve eğitim politikalarını etkilemeye çalışmaktadır (Gutek, 1997). 

Eğitimin politik işlevi, devletin “Nasıl bir insan yetiştirmeliyiz?” sorusu-
na verdiği yanıttır. Bu soruya verilen yanıt, yani yetiştirilmesi istenen insanın 
kişisel, toplumsal, politik, meslekî vb. nitelikleri, eğitim sisteminin amaçlarını, 
ilkelerini ve yöntemlerini belirler (Küçüker, 2009, 116). Çünkü her ekonomik ve 
politik sistem kendi devamlılığını sağlayacak ve kendisini doğru kabul etmiş 
bireyleri devletler eliyle eğitim aracılığı ile yetiştirmek istemektedir. Kapitalist 
sistem hem klasik liberal dönemde hem sosyal devlet anlayışı döneminde hem 
de neoliberal dönemde eğitim yoluyla kendi devamlılığını sağlayacak kuşakla-
rı yetiştirmeye oldukça önem vermiştir. Neoliberalizm 1970’ten itibaren başla-
yarak günümüze kadar dünyanın büyük bir bölümünü her alanda etkileyen 
bir kapitalist uygulamadır. Neoliberal politikaların en önemli özelliklerinden 
birisi ise eşitsizlikleri oldukça derinleştirmesi olduğunu söyleyebiliriz. 

Neoliberal politikalar sürekli eşitsizlikler yaratmakta ve dünyanın bü-
yük çoğunluğunda eşitsizliğe dayalı neoliberal politikalar uygulanmaktadır. 
Söz konusu politikalar Türkiye'de de yaşama geçirilmeye çalışılmaktadır. Bir-
çok alanda neoliberal politikalar uygulanmaktadır. Bu politikaların uygulandı-
ğı alanlar birisi de eğitim alanıdır. Eğitimde karşılaştığımız neoliberal politika-
lar, dünyanın birçok ülkesinde yaşama geçirildiğini görmekteyiz. Bütün dün-
yada gözlenen kapitalizmin kendini yenileme çabasının Türkiye'de de hızlı bir 
şekilde gözlendiğini söyleyebiliriz. Dünyada ve Türkiye'de kapitalizmin ken-
dini yenileme krizi, farklı sosyal sınıflarda farklı biçimde kendini hissettirmek-
tedir. Kurul’un (2009) belirttiği gibi, aslında kapitalizmin krizlerini, farklı top-
lumsal sınıflar kendi koşulları içinde hissediyor ve yaşıyor. Bir yandan servet-
leri görece azaldığı için kriz mağdurları rolünü oynayan üst toplumsal sınıflar, 
diğer yandan ise işsizlik ve yoksulluğun mahallelerinde, sokaklarında kol gez-
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diği emekçi sınıflar. Kriz, kendini kentlerin farklı semt ve mahallelerinde farklı 
bir biçimde hissettirmektedir. Yine kriz, kentlerin farklı bölgelerindeki okul-
larda farklı etkiler yaratmaktadır. 

Özellikle İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra 1970'te yaşanan petrol ile baş-
layan krize kadar kapitalizm, belediye hizmetleri, konut, sağlık, eğitim vb. gibi 
halkın ihtiyaçlarını karşılamayı sosyal devlet anlayışının da bir gereği olarak 
kamusal hizmet olarak ele almış ve bu şekilde yaklaşmıştır. Dolayısıyla bu 
ihtiyaçlara bütün toplum kesimlerinin ulaşmasına ve aynı zamanda hizmetle-
rin kamu eliyle sunulmasına çabalamıştır. 1960-1980 arası dönemde Türkiye'de 
eğitim, ekonomik, toplumsal ve kültürel kalkınmanın bir parçası olarak görül-
müştür. Eğitim ekonominin ihtiyaç duyduğu insan gücünü yetiştiren ve fırsat 
eşitliğini sağlayan bir alt sistem olarak kamusal bir planlamanın parçası olarak 
ele alınmıştır. Dolayısıyla toplumsal sınıflara göre eğitim hakkından yararlan-
mak görece evdeki kültürel sermaye birikimi nedeniyle farklılaşsa da kamu 
okullarının genel olarak denk bir eğitim hizmeti sunarak toplumsal hareketlili-
ğe hizmet ettiği söylenebilir. Eğitimin, diğer kolektif mal ve hizmetler gibi fi-
nansmanı kamuca sağlanan ve kamuca sunulan hizmetler arasında yer aldığı 
belirtilerek (Kurul, 2009) sosyal devlet anlayışının Türkiye’de eğitime yansıma-
ları açıkça ortaya konmuştur. 

Kapitalizm 1970'lerde girdiği krizi aşmak için sosyal devlet anlayışından 
vazgeçerek neoliberal politikalar izlemeye başlamıştır. Neoliberal iktisadî ve 
sosyal politikalar ile krizi aşmaya çalışmıştır. Artık her alan sermayeye açılmış 
ve yoksulların aleyhine gelişmeler yaşanmaya başlanmıştır. Türkiye'de ise bu 
neoliberal politikaların devreye sokulması 12 Eylül darbesi ile mümkün ola-
bilmiş ve 1980'lerin ortalarından itibaren hız kazanmıştır. Darbeden sonra ül-
kedeki piyasaların işleyişi, insan hakları ölçütlerini hiçe sayarak hatta emekçi-
lerin yüzyıllar boyunca süren mücadeleler sonucu kazandıkları temel hakları-
nın kullanılmasına da izin vermeyerek ve bu hakların kullanımıyla taban taba-
na zıt olan arz-talep, kârlılık, rekabet ve maliyet-fayda ölçütleriyle belirlenme-
ye başlanmıştır. Böylece kapitalist dünyada sosyal devlet anlayışının etkili 
olduğu dönem boyunca devlet tarafından üstlenilen eğitim ve sağlık hizmetleri 
temel bir insan hakları olmaktan çıkmıştır. Dolayısıyla günümüzde eğitim ve 
sağlık alanları da diğer alanlar gibi uluslararası sermaye tarafından mutlak 
anlamda birer "iş alanı" olarak tanımlanarak dönüştürülmüştür.  

Kapitalizmin son kırk yıldır uyguladığı neoliberalizm, tüm kamusal 
hizmetleri piyasalaştırmaktadır. Bu politikalar, dünyanın her ülkesinde büyük 
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Eğitim Politikası Geliştirilmesinde  
Temel Aktörler 

 

Giriş 

Ülkelerin eğitim politikasını geliştirmek için bazı kurumlar mevcuttur. 
Bu kurumların neler olduğu ülkeden ülkeye kısmen değişir, bazıları da aynı-
dır. Türkiye bağlamında eğitim politikasını geliştiren, bu politikaya yön veren 
çok sayıda kurum kimliğinde aktör vardır. Hem devlete ait hem de devlet dı-
şındaki bu kurumlar arasında sendikalar, Türkiye Büyük Millet Meclisi, med-
ya, yerel yönetimler, çıkar grupları, hükümet, siyasî partiler ve bağımsız mah-
kemeler sayılabilir. 

Keser Aschenberger’e göre devlet dışındaki beş çeşit aktörden bahsedi-
lebilir: Öğretmen sendikaları, eğitimle ilgili çıkar grupları, eğitim sektörü hari-
cindeki çıkar grupları, siyasî partiler ve politika ağları (Keser Aschenberger, 
2012). Kaya Kaşıkçı (2016) ise devlet dışındaki üç çeşit aktöre değinmiştir. Bun-
lar; çıkar grupları, medya ve öğretmen sendikalardır. Yine Korumaz (2017) da 
devlet dışındaki aktörleri gayriresmî aktörler olarak isimlendirmiş ve altı baş-
lık altında göstermiştir. Bunlar; siyasî partiler, baskı ve çıkar grupları, düşünce 
kuruluşları, medya, sivil toplum kuruluşları ve bürokrasidir. 

Öte yandan, devlet kurumları olan resmî aktörler aslında temel aktör-
lerdir ve bu bölüm temel aktörleri ele almaktadır. Temel aktörler olarak karşı-
mıza yasama ayağında TBMM, yürütme ayağında hükümet ve yargı ayağında 
da mahkemeler çıkmaktadır (Kaya Kaşıkçı, 2016; Korumaz, 2017). Aynı şekil-
de, Çakır (2017) da kamu politikasında rol oynayan resmî aktörler arasında 
parlamento, yargı kurumları ve hükümeti göstermektedir. Eğitimin de kamu-
sal alan olması, meclis, mahkemeler ve hükümetin eğitim politikasına etki eden 
temel aktörler olduklarını akla getirmektedir. Temel aktörlere geçmeden önce 
kısaca eğitim politikasına değinilecektir.         
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Eğitim Politikası 

Eğitim politikası kavramına dair literatür kitabın daha önceki bölümle-
rinde ayrıntılı olarak irdelendiği için bu kavram burada sadece hatırlatılmakla 
yetinilecektir. Politika, kısaca örgütte alınacak kararlara ve yapılacak eylemlere 
yön vermek amacıyla konulmuş ilkelerdir şeklinde tanımlanabilir (Bursalıoğlu, 
1987’den aktaran: Tural ve Karakütük, 1991). Eğitim politikası da genelde tüm 
eğitim sisteminin, özelde bir eğitim örgütü ya da kuruluşunun amaçlarına 
ulaşmasını sağlamak üzere alınacak kararlara ve yapılacak uygulamalara reh-
berlik eden ilkeler bütünüdür (Balcı, 2005; akt. Göktaş, 2017). 

Aypay (2015), Türkiye’de eğitim politikasına odaklanan az sayıda çalış-
ma bulunduğunu belirtmekte ve Adem’in 1977 yılındaki çalışmasının eğitimi 
ekonomik açıdan analiz ettiğini eklemektedir. 1995 yılında ise Adem’in bu 
alandaki diğer çalışmasının eğitim hakkı, demokratikleşme, laiklik, planlama 
sorunları ve üniversite özerkliği konularına odaklandığı bilgisini paylaşmak-
tadır. Bu kaynaklarda da eğitimde politika geliştirmede bazı temel aktörlere 
dikkat çekilmektedir. Bu kısımda bu aktörler ele alınacaktır. 

 

Eğitimde Politika Geliştirmede Temel Aktörler 

Eğitimde politika geliştirmede aktörler iki başlık altında ele alınacaktır. 
Bu kapsamda ilk olarak ulusal aktörler, daha sonra da uluslararası aktörler 
incelenecektir. Ulusal aktörler söz konusu olduğunda eğitim politikalarının 
geliştirilmesinde ilk temel aktör TBMM’dir. TBMM, yasama organı olduğu için 
Şahin’e (2014) göre “kamu kurumu” veya “devlet kuruluşu” sınıflandırması 
altında yer almaktadır. İkinci temel aktör olan hükümet yürütme görevini üst-
lenmektedir ve Colebatch (2005; 2009), hükümetin sorun çözücü yetki sahibi 
olduğunu belirtmekte, çözüme dair seçimler yaparak devletin gücüyle yaptı-
rım uyguladığını eklemektedir. Üçüncü ve son temel aktör de yargıyı temsilen 
mahkemelerdir. Aypay (2015) da mahkemeleri resmî aktörler arasında göster-
mektedir. Bir sonraki bölümde temel aktörler tek tek ele alınacak ve ayrıntılara 
girilecektir. 
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Ulusal Aktörler 

Eğitimde politika geliştirmede birçok ulusal aktör söz konusudur. Bu ak-
törler Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM), Millî Eğitim Bakanlığı (MEB), 
Hükümet, Mahkemeler, Yükseköğretim Kurulu (YÖK), Yargı Organla-
rı/Mahkemeler, Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) öne çıkmaktadır. Gayriresmî 
aktörler olarak ise Sivil Toplum Kuruluşları (STK), Siyasal Partiler, Baskı ve 
Çıkar Grupları ve Medya’dır. Eğitim politikalarının belirlenmesinde etkili olan 
aktörler ise Birleşmiş Milletler (BM), Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü 
(OECD), Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya Bankası (DB) ve Avrupa Birliği 
(AB)’dir. Bu bölümde bu aktörler ve eğitim politikalarındaki rolleri ele alına-
caktır. 

 

Şekil 1. Eğitimde Politika Geliştirmede Ulusal Aktörler 
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Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) 

TBMM’ye geçmeden önce, yasamanın ne anlama geldiğini anımsatmak-
ta fayda görülmektedir. Türk Dil Kurumu’nun sözlüğüne göre yasama, “yasa 
koyma”, “yasa yapma” manalarına gelmektedir (TDK, 2011). Anayasaların 
verdiği yetki ile kurulan ve yasaları geçirme, değiştirme ve yürürlükten kal-
dırma gücü olan bir tür katılımcı meclis “yasama” organıdır (nedir.org, 2014). 
Yasama organları pek çok isimle bilinir ve en ortak olan isim de (daha fazla 
özel anlamı olsa da) parlamentodur. Anayasa, yasama yetkisinin Türk milleti 
adına TBMM tarafından kullanılacağını ve yasama yetkisinin devredilemeye-
ceğini hükme bağlamaktadır. 

Türk kamu yönetimi “kuvvetler ayrımı” ilkesine göre düzenlenmiştir ve 
Anayasa yasama yetkisini TBMM’ye vermiştir (MEB Strateji Geliştirme Baş-
kanlığı, 2017). Anayasanın 108. maddesine göre, yasama yetkisi Türk milleti 
adına TBMM milletvekili genel seçimleri, beş yılda bir, serbest, eşit, tek derece-
li, genel oy esaslarına göre, yargı organlarının genel yönetim ve denetimi altın-
da yapılır. 

Türkiye’de yasama organının TBMM olduğunu belirten Korumaz (2017) 
yasama yetkisinin Anayasanın bir gereği olarak TBMM’ye verildiğini ve dev-
redilemediğini ifade etmektedir. Yine Korumaz (2017), TBMM’nin eğitim poli-
tikası bağlamı içerisinde değerlendirildiği zaman, kanun koymak, değiştirmek 
ve kaldırmak ile bakanlar kurulunu ve bakanları denetlemek görevlerinin ön 
plana çıktıkları görülmektedir şeklinde ilave yapmaktadır. 

Aypay (2015), meclisin kanun çıkararak yasal düzenlemeler yaptığını, 
bir yasama döneminde yüzlerce kanun teklifinin meclise gelebildiğini belirt-
mektedir. Bu teklifler incelenir ve kanunlaşabilir, reddedilebilir ya da hiç gün-
deme alınmayabilir. Her milletvekilinin getirilen tüm önerge ve yasa tasarıları 
konusunda detaylı bir biçimde bilgisi olmayabilir. Meclis çalışanları araştırma, 
kanun tekliflerinin yazılması veya düzenlenmesi gibi destek hizmetleri verirler 
ve milletvekillerinin görevlerini kolaylaştırırlar. 

Eğitim politikalarının geliştirilmesi söz konusu olduğunda TBMM yap-
tığı (yapmadığı) yasalarla eğitim politikalarına yön vermektedir. Bu kapsamda 
eğitimle ilgili her türlü öneri mecliste yasalaşarak uygulamaya konulur. 
TBMM, uluslararası yasaları onaylar ve bununla ilgili düzenlemeler için ilgili 
kanunlar gönderme yapar. Yine TBMM, üniversitelerin kurulmasına, eğitim 
bütçeleri, kadro ve ödeneklere karar verir. Bunların yanı sıra da akademik öz-
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politikalarının belirlenmesinde etkili olan uluslararası aktörler ise Birleşmiş 
Milletler (BM), Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD), Uluslararası 
Para Fonu (IMF), Dünya Bankası (DB) ve Avrupa Birliği (AB)’dir. Gerek ulusal 
gerekse de uluslararası örgütlerin eğitim politikalarının belirlenmesinde önem-
li roller ve işlevler üstlendikleri değerlendirilmektedir. Gerek ulusal gerekse de 
uluslararası aktörlerin eğitim politikalarının geliştirilmesinde dolaylı ve doğ-
rudan etkileri söz konusudur. Bu etkilerin zaman zaman olumlu sonuçları 
bazen de olumsuz sonuçları olabilmektedir. Nihayetinde bu aktörlerin eğitim 
politikalarının geliştirilmesinde önemli roller üstlendiklerini söylemek müm-
kündür. 
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Türk Eğitim Sisteminin  
Felsefesi ve Politikası 

                                                 

Giriş 

Türk eğitim felsefesinin ne olduğunu saptamak dahası, tutarlı ve uygu-
lanan bir eğitim felsefesinin varlığını bile belirlemek oldukça güç bir bilimsel 
çabadır. Bu güçlüğün sebeplerinden birisi, resmî eğitimin temel belirleyicisi 
olan insan, toplum ve yaşam anlayışının belirli bir felsefî dayanağa yaslanıyor 
olmasından ziyade, Türkiye'de eğitimin, "politika"nın belirleyiciliğinde organi-
ze edilmiş olmasına bağlanabilir. Tüm dünyada olduğu gibi, Türkiye'de de 
eğitim alanı, tüm toplumun üzerinde söz söyleyebileceği bir siyasal mücadele 
alanı olarak karşımıza çıkmaktadır. Bunun yanı sıra devletin belirleyiciliğinde 
olan resmî bir millî eğitim felsefesi ve politikasından bahsettiğimiz de bile, 
üzerine Cumhuriyet tarihi boyunca süren bir siyasal mücadele sürecine tanık 
oluruz. Nitekim Cumhuriyet’in ilk yıllarından günümüze kadar Türk millî 
eğitiminin amaçları ve eğitim programları içerisinde çok farklı felsefî nüveleri 
dağınık görmek mümkünken, farklı hükümet programlarına bağlı olarak fark-
lılaşan eğitim politikalarının varlığından da söz etmek mümkündür. Fakat 
farklı ideolojik dayanaklara sahip hükümet programlarının varlığına rağmen, 
geçmişten günümüze yoğunluğu ve uygulaması değişerek de olsa, ortak ola-
rak süren, en planlı programlı işleyen eğitim anlayışının, Osmanlı'nın son dö-
nemini de kapsayacak şekilde gelişen modernizm düşüncesi ve kapitalist eko-
nomi politikalarına dayanıyor olduğunu kolaylıkla gözlemleyebiliriz. 

Genel olarak, eğitim politikalarına ilişkin, tüm sivil ve siyasal toplumu, 
hatta toplumun tümünü kapsayan ve bizzat kapitalist politikaların da tartışıl-
dığı büyük bir hegemonya mücadelesinin varlığından da söz edilebilir. Değişik 
dönemlerde, farklı hükümet programlarında kendine özgü politika farklılıkla-
rın ortaya çıktığını söyleyebiliriz (Türkiye'de 1930-1950 yılları arasında (Kara-
kütük, 2012). Liberal ekonomiye geçiş öncesi uygulanan ekonomi politikası 
olarak devletçi sanayileşme (Boratav, 2002) politikasının uygulandığı dönem 
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buna örnektir. Buna rağmen, asıl olarak eğitim politikaları üzerine gerçekleşen 
hegemonya mücadelelerinin kapitalist eğitim politikalarının uygulanıp uygu-
lanmamasına ilişkin olmaktan ziyade, liberal ve neoliberal çerçevede, yoğun-
luğu farklı olsa da kapitalist ekonomi ve kapitalist eğitim politikalarının nasıl 
sürdürüleceğine ilişkin bir ideolojik hegemonya mücadelesi şeklinde ortaya 
çıktığı görülebilir. 

Öyleyse bu noktada, Türkiye Eğitim Felsefesi nasıl belirlenmiştir ve ne 
olduğu nasıl saptanabilecektir? Temel ana kolon kapitalist eğitim politikaları 
üzerine kurulunca, eğitim felsefesini belirleyen nasıl bir insan ve nasıl bir top-
lum sorusu boşa düşmüş ve onun yerine eğitim anlayışı, nasıl bir liberal birey, 
nasıl bir iş gücü ve nasıl bir kapitalist toplum? Sorusu etrafında belirlenmeye 
çalışılmıştır. Cumhuriyet tarihi boyunca farklı periyotlarda, gözlenen eğitim 
felsefelerinin, kapitalizmin ya modern laik toplumsal biçimiyle ya da dindar, 
muhafazakâr biçimiyle ilişkilendirilebilir olduğunu görebiliriz. Ayrıca, bu her 
iki liberal formasyonun da kendine özgü bir milliyetçilik içerdiği gözden kaçı-
rılmamalıdır. Bu noktada eğitim felsefeleri ve politikaları üzerine Türkiye 
egemen "siyasal toplumuna" (egemen partiler, parlemento ve devlet üst kade-
melerine) içkin süren hegemonya mücadeleleri, kapitalist toplumsal formasyo-
nun varlığı üzerinden değil, kapitalizmin nasıl uygulanacağı, kapitalist toplu-
mun kimlerce yönetileceği ve değerler yapısının nasıl belirleneceği, dolayısıyla 
Türkiye burjuva sınıfının oluşması ve genişlemesine hangi zümrelerin öncülük 
edeceği üzerinden şekillenmek durumunda kalmıştır. 

Eğitim felsefesi belirli bir ontolojik dayanak üzerine kurulmaktadır. Her 
ontolojik ön kabul, eninde sonunda bir insan ve toplum anlayışını beraberinde 
getirmektedir. İnsan ve toplum anlayışı ortaya koymak, artık metafiziksel ala-
nın dışına çıkmak, aynı zamanda siyasal bir söz söylemek anlamına gelmekte-
dir. Felsefe, toplumu ilgilendiren ve etrafında kitlenin inşa olduğu, toplumsal 
yaşamın düzenini belirleyen ya da ona itiraz eden bir "praksis"e de işaret et-
mektedir. Düşünce, toplumu ilgilendirdiği anda metafiziksel alanda kalamaz, 
kendi gramerini parçalayıp, toplumsallaşır ve aynı ölçüde siyasallaşır. Bir eği-
tim felsefesi ortaya koymak, bir toplum felsefesi ortaya koymakla eş bir söylem 
inşa etmek anlamına gelmektedir. Bu nedenledir ki, ne pratik olarak eğitimin 
kendisi ne de eğitim felsefesi kuramları siyasal alana aşkın bir edim değildir 
(Kükürt, 2020). Eğitim de eğitim felsefesi de salt ontolojik bir koyut değil, aynı 
zamanda siyasal bir olgudur. Bu nedenledir ki eğitimin kendisi, bir çeşit yö-
netme yönetilme ve yöneltme sürecini barındıran bir olgu olması nedeniyle 
siyasal bir süreçtir. Bu anlamda bir ülke için bir eğitim felsefesi belirlemek, 
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Eğitimde Politika Geliştirmede  
Gözetilecek Temel Konular 

“Bir yıl sonrasını düşünüyorsan tohum 
ek, ağaç dik on yıl sonrası ise tasarladı-
ğın. Ama yüzyıl sonrası ise düşündü-
ğün, halkı eğit.” 

Kuan-Tzu (MÖ 1000)

 

 

Giriş 

Eğitimde politika geliştirme sürecinde gözetilecek temel kavramlar ve 
konuların ele alındığı bu bölümde eğitim hakkı, engellilik, eğitim özgürlüğü, 
sosyal adalet eşitlik ve eğitim, demokrasi ve eğitim, toplumsal ve cinsiyet 
eşitliği eğitimi kavramları üzerinde durulmuştur. Eğitim politikaları bir ulu-
sun yetiştirmesini istediği insan tipinin belirlenmesi, bu insanın topluma 
uyum sağlamasını amaç edinen ulusal projelerdir. Ulus bilincinin oluşturul-
masında, toplumsal değerler, ideoloji ve kuralların bireylere aktarılması eği-
tim sisteminin görevidir. Eğitim politikaları bir milletin düşünce dünyasından 
sanat zevkine, siyaset bilimine kadar birçok alanda bireyleri ve toplumu etki-
lemektedir (Gümüş, 2015). Eğitim, sağlık ve kişisel özgürlüklerle birlikte; in-
sanı, tüm kalkınma çabalarının odak noktasına koyan, refahı artıracak en 
önemli koşullardan birisidir. Eğitim insani gelişme için tüm bireylerin var 
olan kapasitelerini arttıran en temel insan hakları arasında yer alır. Eğitimin 
geleceğine yönelik yapılan her türlü plan ve politikalar, değişen koşullara 
göre eğitim sürecinin tasarlanmasına katkıda bulunmaktadır (Çalık ve Koşar, 
2018). Yapılan her planda insanın temel hakları gözetilmeli, her bir vatandaşın 
bu haklardan en üst düzeyde yararlanabilmesi için gerekli tedbirler alınmalı-
dır. Sosyal devlet olmanın temel şartı toplumsal refahın toplumun her kesime 
ulaştırılmasıdır ve bu amaca yönelik sosyal politikalar geliştirilmelidir. Sosyal 
politika, devletin sorumluluğunda olan toplumsal sınıflar arasındaki sosyal 
eşitlik ve adaleti sağlama, bu sınıfların çıkarları arasında uzlaşma yapmaktır 



126 / Eğitimde Politika Geliştirmede Gözetilecek Temel Konular 

 

(Koray, 2008; akt. Hatipler, 2019). Devletin ilk görevi vatandaşlarının tamamı-
nı tüm haklarından yararlanabilmeleri adına temel eğitimden geçirmektir. 
Temel eğitim alan her vatandaş eğitim hakkından yararlanarak demokratik 
olmayı öğrenecek, hiç kimsenin dil, din, ırk, cinsiyet gibi ayrımcılığa uğra-
maması gerektiğinin farkına varacak, yeteneği doğrultusunda bir meslek edi-
nerek kendisinin ve ailesinin, aynı zamanda toplumun refahına katkı sağlaya-
caktır. Politika yapıcılar tüm vatandaşların temel haklarından yararlanmaları-
nı gözetecek plan program yapmalıdır. 

 

Eğitim, Öğrenim Hakkı ve Ödevi 

İnsanların doğuştan getirdiği haklar uluslararası ve ulusal yasalarda 
açıkça belirtilmiştir. Tüm insanlar özgür doğar, onur ve haklar konusunda 
eşittirler. Her insanın aklı ve vicdanı vardır, birbirlerine karşı kardeşlik duygu 
ve anlayışı içinde davranmalıdırlar (Resmî Gazete, 1949). Tarihe bakıldığında 
insan hakları fikri 1789 yılında Fransız İnsan ve Yurttaş Hakları Bildirgesi ve 
1948 yılında Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi yayınlanmış, 
daha sonra bu iki açıklama dünyada uygulanan birçok siyaseti ve hukuku 
önemli bir şekilde etkileyip dönüştürmüştür (Birinci, 2017). 10 Aralık 1948 
yılında İnsan Hakları Evrensel Beyannamesinin 26.Maddesinde tanımlanan 
eğitim hakkına göre bireyin eğitim hakkına sahip olduğu, eğitimin ilk ve te-
mel aşamada parasız olup ilköğretimin zorunlu olduğu belirtilmiştir. Teknik 
ve meslekî eğitim kademesinin herkese açık olduğu, yükseköğretimin ise ye-
teneklere göre tüm bireylere tam bir eşitlik ile açık olması gerektiği yer alır. 
Verilecek eğitim insan kişiliğini geliştirmeli, insan haklarına ve temel özgür-
lüklere karşı saygıyı güçlendirmelidir. Verilen eğitim tüm ulusların, ırkların 
ve dinsel toplulukların birbirine karşı dostluk, anlayış ve hoşgörüsünü destek-
lemelidir. Ayrıca barışı korumaya yönelik Birleşmiş Milletlerin çalışmalarını 
geliştirmelidir. Anne ve babaların çocuklarının alacağı eğitim türünü seçme 
hakkı da bulunmaktadır.  

Bu sözleşmede yer alan hakların devamı olan Çocuk Hakları Sözleşme-
si’nde de eğitim, hak olarak tanımlanmıştır. Bu sözleşmeye göre on sekiz ya-
şına kadar her birey çocuk sayılır, ancak erken yaşta reşit olma durumları 
hariç tutulmuştur. Bu sözleşmeyi imzalayan ülkeler bildiride yer alan tüm 
hakları, kendi yetkileri altında bulunan her çocuğa, kendilerinin, ana babala-
rının veya yasal vasilerinin sahip oldukları, ırk, renk, cinsiyet, dil, siyasal ya 
da başka düşünceler, ulusal, etnik ve sosyal köken, mülkiyet, sakatlık, doğuş 
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ve diğer statüler nedeniyle hiçbir ayrım gözetmeden tanıyarak taahhüt etmek 
durumundadırlar. Bu Sözleşme Birleşmiş Milletler Genel Kurulunda 20 Kasım 
1989’da kabul edilerek çocuklarla ilgili temel haklar güvence altına alınmıştır. 
Bu ve benzer diğer sözleşmelere imza atan devletler bu hükümlere uymak 
durumundadırlar. Anayasanın 90. Maddesine göre usulüne göre yürürlüğe 
konulmuş milletlerarası antlaşmalar kanun hükmündedir (Resmî Gazete, 
1982). 

İnsan hakları ve çocuk hakları bildirilerinde yer alan hükümler Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasasının 42. maddesinde Eğitim ve Öğrenim Hakkı ve 
Ödevi olarak güvence altına almıştır. Bu maddeye göre hiç kimse, eğitim ve 
öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz, bu hakkın kapsamı kanunla düzen-
lenir. Eğitim ve öğretimin, Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, çağ-
daş bilim ve eğitim esaslarına uygun olarak devletin gözetimi ve denetimi 
altında yapılması gerekir. Bu belirtilen maddelere aykırı eğitim ve öğretim 
yerleri açılamaz. Anayasaya sadakat borcunu eğitim ve öğretim hürriyeti or-
tadan kaldırmaz. Yine bu maddede ilköğretimin, kız ve erkek tüm vatandaşlar 
için zorunlu olduğu, devlet okullarında parasız olduğu belirtilmiştir. Özel 
okulların uyması gereken kurallar, devlet okulları için belirlenmiş seviyeye 
uygun olarak, açıklanan kanun ve yönetmeliklerle düzenlenmektedir. Devlet 
tarafından, ekonomik yönden yoksun kalmış çocuklara, başarılı öğrencilere 
eğitim öğretimlerini sürdürebilecekleri şekilde burslar ve başka yollarla ihti-
yaç duydukları yardımlar yapılır. Özel durumları nedeniyle özel eğitime ihti-
yaç duyan bireyleri topluma yararlı olacak şekilde gereken tedbirler alınır. 
Eğitim ve öğretim kurumlarının araştırma, inceleme, eğitim ve öğretim ile 
ilgili faaliyetleri yürütmesi, sadece bu işlerle ilgilenmesi gerekir. Eğitim ku-
rumlarının bu çalışmaları her ne şekilde olursa olsun engellenmemelidir. Eği-
tim ve öğretim kurumlarından yararlanan Türk vatandaşlarına Türkçeden 
başka herhangi bir dil, ana dilleri olarak öğretilemez ve okutulamaz. Eğitim 
öğretim verilen kurumlarda okutulması planlanan yabancı diller ve bu dillerle 
eğitim öğretim verecek okulların uyması gereken kurallar kanunla düzenlenir. 
Uluslararası anlaşma hükümleri saklıdır şeklinde açıklanmaktadır (Resmî 
Gazete, 1982).  

Türkiye’de 1961 yılında yapılmış Anayasa’da eğitim hakkı, devletin ye-
rine getirmekle yükümlü olduğu bir ödev gibi ele alınırken, 1982 yılında ya-
pılmış ve hâlâ geçerliliğini sürdüren Anayasa’da kimsenin eğitim ve öğretim 
hakkından yoksun bırakılamayacağı belirtilmiştir. 1961 Anayasası eğitimde 
eşitlik bakımından daha üstün bir şekilde tanımlanmışken, günümüzde eği-
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Giriş 

Eğitim konusu insanlık tarihi kadar eski olsa da konunun önem kazanıp 
gündeme gelmesi nispeten daha yenidir. 19. yüzyıl’ın yarısına kadar olan dö-
nemde eğitim Batı’da büyük oranda Kilise ve Ticaret erbabının elinde iken, 
Doğu’da ve dünyanın başka yerlerinde dinî cemaatler, ticaretle uğraşan esnaf 
birlikleri ve iktidarı elinde bulunduran elitlerin kontrolündeydi. 19. yüzyıl’ın 
yarısından itibaren ise imparatorluk, krallık ve derebeylik gibi yapıların 1789 
Fransız Devriminin yarattığı esintiyle yok olmaya yüz tutmalarını takiben özel-
likle milliyet temeline dayalı devletler kurulmaya başladı. Bu dönem eğitimin 
bir ulus ya da devletin ortak kimliğinin oluşması için ne kadar önemli olduğu-
nun anlaşılmaya başlandığı bir zamana denk gelmektedir. 19. Yüzyıl’ın sonu 
ve 20. yüzyılın başı dünyanın birçok yerinde ulus devletlerinin oluşmaya baş-
ladığı görülmektedir. Ulus devletlerin sahnede yer almasıyla birlikte eğitim 
politikası onların kaçınılmaz görev alanı olamaya başladı (Althusser, 1983). 
Dönemin eğitim sistemleri devletin kendi yasal hakkını yine kendi ulusal sınır-
ları içinde gerçekleştirmesine yardım etti. Böylece halkın ve diğer devletlerin 
nezdinde devletin meşruiyeti kabul görmüş oldu.  

Zira her geçen yıl eğitimden yararlanmak isteyenlerin sayısının artışını 
takiben eğitimde yeni kademelere geçildi; böylece, önce ilköğretim ve daha 
sonra da yükseköğretim düzeyinde yeni okullar açılmaya başlandı. Ulus dev-
letlerinin diğer birçok sektörde olduğu gibi eğitimde de kontrol ve denetimi 
tümden ele geçirtmeye başlamasıyla dinî cemaatler ve ticaret erbabı gibi kesim-
lerin eğitim üzerindeki etkisi azalmaya başladı. 

Eğitimde diğer önemli bir kırılma da hemen hemen aynı dönemlerde Ja-
ponya, Rusya ve bazı Batı Avrupa devletleri gibi ülkelerde yayılmaya başladı. 
Bu ülkeler eğitimde kendilerinden daha ileride olduğunu düşündükleri devlet-
lerin sistemlerini politika transferi yoluyla kısmen ya da tamamen kendi ülke-
lerine adapte etmeye başladılar. Buna en tipik örneği 1870’lerden itibaren Meiji 
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yönetimindeki Japon devletinin ABD ve Almanya’ya hükümet temsilcileri 
göndererek onların eğitim sistemlerini inceletmesidir (Sahlberg, 2016). 

Yaklaşık aynı dönemlerde özellikle endüstri toplumu olmayı büyük 
oranda başarmış ve böylece kısmen toplumun refah düzeyini arttırmış ABD ve 
bazı Avrupa ülkeleri kendilerine göre toplumsal kalkınmasını yerine henüz 
getirememiş ülkelerde nüfuz sahibi olmak için uzun vadeli planlar gerçekleş-
tirmeye yönelik adımlar atmaya başlamışlardı. Yeni döneme ilişkin bu kolon-
yal niyet ve çabalar çerçevesinde söz konusu ülkeler, başka ülkelerde başta 
ticaret ve sağlık olmak üzere eğitim alanında girişimde bulundular. Bu çabala-
rında misyonerlik faaliyetlerinden yaralanmaktaydılar. Örneğin Rockefeller 
Vakfı ilk önce Osmanlı daha sonra ise Cumhuriyet döneminde Anadolu’ya 
hayırsever faaliyetlerde bulunmak üzere gelmiş ve gittikleri yerlerde onlara en 
çok yardım ve yol göstericiliği dinî misyonerler yapmıştır. Çünkü misyonerle-
rin bu topraklardaki varlığı çok daha önceki yıllara dayandığından toplumu 
daha iyi tanımaktaydılar (Küçük, 2018). 

20. Yüzyıl’a gelindiğinde dünya birçok büyük gelişmeye doğru yol al-
maktaydı. Yüzyıl’ın başında I. Dünya ve yüzyılın ikinci çeyreğinde ise II. Dün-
ya Savaşı yaşanmış ve bütün taşlar yerinden oynamıştı. Artık yeni paylaşım ve 
dengelerin tasarlanması gerekiyordu. Bu savaş bu yöndeki istek ve çabalara 
büyük bir fırsat vermişti denilebilir. 1944 yılında henüz savaş tam olarak sona 
ermeden ABD ve bazı Batı Avrupa devletlerinin inisiyatifiyle yeni döneme 
ilişkin toplantılar düzenlenmeye ve kararlar alınmaya başlanmıştı. Toplantılar 
sonuç vermiş ve Dünya Bankası (1944), Birleşmiş Milletler (1945) ve Uluslara-
rası Para Fonu (1945) kurulmuştu. Bu çabayı gösterenlerin gerekçelerinde, bir 
daha bu ölçüde hiçbir savaşın olmaması için ortak amaç ve değerlerin oluştu-
rulup herkesçe benimsenmesi gerektiği tezi ileri sürülmekteydi. Böylece güçlü 
ekonomik ve politik bağımlılık yoluyla ortak değerler üretilecek ve bu değerler 
yardımıyla yeni ve çok taraflı bir liberalizmin inşası gerçekleşmiş olacaktı. Bu 
bağlamda eğitim, liberalizmin barış ve kalkınma amacının gerçekleştirilmesine 
yardım edebilecek en önemli araçlardan biri olarak görüldü (Mundy, 1998; 
Ruggie, 1982). Özetle eğitim, ulusal egemenliği koruyan bir yapıdan daha bü-
yük bir misyonla görevlendirilmiş başka bir yapıya dönüştü. 

Eğitim, tam da bu dönemde özellikle ABD, İngiltere, Fransa ve Japonya 
gibi küresel gücün başat devletlerinin üzerinde oynayabilecekleri bir sektöre 
dönüşmekteydi. Küresel gücün Dünya Bankası (DB) ve Uluslararası Para Fonu 
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(IMF) gibi uluslararası aktörleri devreye girdi ve özellikle DB eğitime yönelik 
ilk yatırımlarını 1963 yılında gerçekleştirmeye başladı. İkiz kız kardeşler olarak 
bilinen kapitalizmin bu iki etkin enstrümanı faaliyetlerinde birbirlerini tamam-
layıcı olarak çalışmakta ve birine üye olan ülke diğerine de üye olmak zorunda 
bırakılmaktaydı. 

1980’lere gelindiğinde dünyanın ekonomik anlamda önde gelen ülkele-
rinde neoliberalizm uygulamaları devreye sokuldu. Söz konusu ülkeler, öde-
meler dengesi sorunu yaşayan ülkelerin hem bu borçlarını ödeyebilmeleri hem 
de kalkınmalarına devam edebilmeleri için IMF ve DB aracılığıyla kendilerine 
dikte edilen özelleştirme ve benzeri katı uygulamaları kabul etmesini sağladı-
lar. Bu dönem neoliberalizm etkisinde yapılan düzenlemeler eğitim sektörünü 
de olumsuz bir biçimde etkiledi (Harvey, 2005). 

Neoliberalizm henüz etkisini yitirmeden özellikle az gelişmiş ve geliş-
mekte olan ülkeleri her yönüyle etkileyen bir başka kapitalist ideolojik düşünce 
akımı devreye girdi. Küreselleşme olarak adlandırılan bu yeni akım her alanda 
karşılıklı geçiş ve dolaşımı özgürleştiriyor gibi lanse edilse de aslında daha çok 
para, mal ve hizmetlerin serbestçe dolaşımını mümkün kılıyordu. Bunun an-
lamı artık hiçbir ülke ya da bölge dış etkilere kapalı kalamayacak ve dışarıdan 
gelen her türlü etkiye açık olacaktı. Lawn ve Grek’e (2012) göre küreselleşme 
ulus devletlerin eğitim dâhil hemen hemen bütün alanlardaki gücünü zayıfla-
tarak en büyük darbeyi onlara vurmuştu. Örneğin 1983 yılında ABD’de yayım-
lanan Risk Altındaki Bir Ulus ve 1988 yılında İngiltere’de yasalaşan Eğitim 
Reformu Yasası (ERA) çok sayıda ülke tarafından da dikkate alınmış ve eği-
timde reform yapma süreci başlamıştı (Levin ve Fullan, 2008; Sahlberg, 2016). 

Sonuç olarak, tarihsel dönemler belirtilerek eğitimin zamanla değişiklik-
ler yaşayıp 21. Yüzyıl’da küresel dünyanın vazgeçemediği bir elemanı haline 
nasıl geldiği kısaca açıklanmaya çalışıldı. Bu kısa açıklamadan da anlaşılabile-
ceği gibi, kapitalist sistem ekonomik bir bağlamda anlaşılsa da aslında onun 
öyle olmadığı ve hemen hemen her türlü insan etkinliğinin ekonomiyle olan 
bağlantısından dolayı, eğitimin de kapitalistler açısından her zaman ve her 
yerde izlenmesi, kontrol edilmesi ve yönlendirilmesi gereken bir ekonomik 
alan olduğu görülmektedir. Özetle, DB, IMF, UNESCO, UNICEF, OECD, AB 
ve daha nice uluslararası örgüt bu büyük kapitalist sistemin döndürülmesi için 
çaba gösteren ülkelerin hegemonya kurmasına ve devam ettirmesine yardımcı 
olan hem ideolojik hem de baskı aracıdır. Eğitim de bu kuruluşların çoktandır 
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etkilemeye ve yönetmeye çalıştıkları bir alandır. Bu çalışmanın devamında bu 
örgütlerin eğitimi ve dolayısıyla eğitim politikalarını nasıl etkilediği anlatıla-
caktır. 

 

Eğitim Politikasının Küreselleşmesi 

Eğitim ve okullaşma, küresel ekonomik birleşme ve uluslararasılaştırma 
süreçlerini uzun bir süredir olumsuz bir şekilde ve derinden etkilemektedir. 
Batılı devletlerin yeni oluşturulan eğitim sistemleri dünyanın her yerinde ko-
lonyal güçlerce yürütülürken, 19. Yüzyıl ile 20 yüzyılın başlarındaki kadar 
belirgin olmasa da modern tarih boyunca galip güçler, dinsel hareketler ve 
ticaret adamları eğitim ve kültürel etkileşime yönelik yeni yaklaşımlar benim-
sediler. Yine de özne olarak eğitimin kendisi uluslararası örgütler ve politika 
geliştirenler için 20. Yüzyıl’ın ortalarına kadar resmî bir sorun alanı olma özel-
liği taşımamaktaydı. Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür Örgütü 
(UNESCO) ve Evrensel İnsan Hakları Beyannamesi’nin oluşturulması, eğitim-
de gerçekleştirilecek küresel politikalar bakımından yeni bir dönemi işaret 
etmekteydi. Bu yeni dönemle, eğitim sistemlerini etkileyip dönüştürmek ve 
küresel eğitim standartlarını oluşturmak için karşılıklı, çok taraflı ve hükümet-
ler dışı çabaların ortaya çıkıp yaygınlaşması sağlandı. 

Bugün, hükümetler gittikçe artan bir şekilde küresel eğitimde gerçekle-
şen değişim ve politika yapım biçimleriyle uğraşmaktadır. Söz konusu hükü-
metler bu yeni uğraşlarını Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD), G8 
Ülkeleri (G8), Dünya Bankası (DB), Uluslararası Para Fonu (IMF), Avrupa Bir-
liği (AB-EU), Dünya Ticaret Örgütü (WTO) ve Güneydoğu Asya Uluslar Birliği 
(ASEAN) gibi farklı örgütlere üye olarak gerçekleştirebilmektedir.  

Eğitim sistemlerin performansının uluslararası düzeyde karşılaştırılması 
konusu medya için bir başlık atma meselesidir. Böylesi başlıklarla medya, eği-
tim başarısının ekonomik rekabetçilik için bir gösterge olduğu görüşüne gön-
dermede bulunmaktadır. Asya, Orta Doğu ve Latin Amerika’da ortaya çıkan 
yeni güçler eğitim politikasıyla alakalı kalkınma ajansları ve eğitim örgütleri 
oluşturmuşlardır. 

Devlet dışı aktörler ve kurumlar, güçlü ulusaşırı eğitim kurumları, pro-
fesyonel örgütler, teknoloji şirketleri, Rockefeller Vakfı gibi yeni yardımsever-
lik yapıları, çokuluslu sivil toplum destekleme ve savunma ağları ve Dünya 
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Neoliberal Eğitim Politikaları  
ve Eğitim İlişkisi  

 

“Liberalizm her zaman modernist olmuştu, 
ama neoliberalizm insanî bir yüzü olmayan, 
aksine demir bir yumruğu olan bir 
liberalizmdi.” 

Göran Therborn 

 

Giriş 

Neoliberal politikaların eğitim politikalarına etkisini anlayabilmek için 
öncelikle neoliberalizmin ne olduğuna, diğer alanlara yaptığı etkilere bakmak-
ta yarar vardır. Neoliberalizm ekonomi kuramı ve politika geliştirme için yeni 
bir paradigma olarak ve kapitalist toplumun gelişiminin altında yatan ideoloji 
olarak düşünülmektedir (Thorsen ve Lie, 2007). Neoliberalizm, John Maynard 
Keynes ve arkadaşlarının ekonomi kuramı olan ve 1945 ile 1970 yılları arasında 
ekonomiye dair politika geliştirme ve ekonomide egemen teorik çerçeve olan 
keynesçiliğin yerini almıştır (Palley, 2005). Dolayısıyla neoliberalizm ile eko-
nomi ve ekonomi ile ilgili politika geliştirme Milton Friedman’ın araştırma ve 
teorilerinden esinlenen parasalcı yaklaşıma yönelmiştir (Friedman ve 
Schwartz, 1963). Böylece devletin ekonomi üzerindeki hâkimiyetinin azalması 
ve ekonomi politikalarında denge önemsenmiştir (Thorsen ve Lie, 2007). Kay-
nakların verimli bir şekilde bölüştürülmesi bir ekonomik sistemin en önemli 
amacıdır. Kaynakları bölüştürmenin en etkili yolu piyasa mekanizmalarından 
geçmektedir. Bu nedenle, devlet kurumlarından ekonomiye müdahale eylem-
leri neredeyse istenmez, çünkü müdahale pazar mantığını zayıflatabilir ve 
böylece ekonomik verimliliği azaltabilir (Munck, 2005). 

Neoliberalizm her şeyin finansallaşması, ekonomi dâhil tüm insani alan-
ların metalaşması, hatta günlük yaşamın bile bir meta haline gelmesini savun-
maktadır. Bu yaklaşımda her şeyin bir meta olarak değerlendirildiği, alınıp 
satılabildiği piyasa ve piyasanın işaretleri, en iyi kararların verildiği yer olarak 
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tanımlanmaktadır. Metalaşma, mülkiyet haklarının, sosyal ilişkilerin ve şeyle-
rin belirli bir yasal sözleşme ile ticarîleştirilmesi sürecidir (Harvey, 2005). 

Bourdieu, neoliberalizm nedir sorusuna kısa ve net bir cümle ile yanıt 
vermektedir: “Pür piyasa mantığını engelleyen kolektif yapıları yok eden bir prog-
ramdır” (Bourdieu, 2009, s. 23). Hayek (1973) ise, “Serbest piyasaların ve serbest 
ticaretin, herhangi bir insan toplumunun yaratıcı potansiyelini ve girişimci ruhunu 
özgürleştireceğine ve böylece daha bireysel özgürlük ile esenliğe, daha verimli bir bölü-
şüme yol açacağına inanılmaktadır.” demektedir. 

David Harvey’e (2005) göre neoliberalizm, Thatcherizm’den Çin karak-
terli sosyalizme kadar çok geniş bir alanı içermekte ve politik ideolojiden daha 
fazlası olan politik iktisat uygulamaları teorisidir. Neoliberalizm olarak tanım-
lanan bu yaklaşım, kamu malları ve hizmetlerinin özelleştirilmesini, ticaret 
düzenlemelerinin tamamen piyasaya bırakılmasını, devletin sermaye ve emek 
kontrollerini azaltmasını ve yabancı yatırımlara yönelik her türlü engelin orta-
dan kaldırılmasını vurgulamaktadır. 

Neoliberalizmin devlete yüklediği rol ile klasik liberalizmden farklılaş-
maktadır. Klasik liberalizm, devleti tamamen reddederken; neoliberalizm dev-
letin piyasanın oluşması için ve piyasa pratiklerinin gerçekleşmesi için uygun 
kurumsal çerçeveyi yaratmak ve korumak zorunda olduğunu ifade etmekte-
dirler. Bir başka deyişle, devlet, piyasaların oluşmasında tarafsız olmamalı 
hatta bizzat askeri, polisi ve yasaları ile özel mülkiyeti korumak ve piyasanın 
uygun şekilde işlemesini sağlamakla yükümlüdür. Hatta devletin, piyasa 
oluşmamış sektörlerde (örneğin, insanın temel gereksinimleri olan su, eğitim, sağlık, 
sosyal güvenlik, çevre kirliliği vb.) gerektiğinde kendi eliyle tüm bu sektörlerin 
piyasalaştırılması ve metalaştırılmasını gerçekleştirme görevi vardır. Neolibe-
ralizm, yasal düzenlemelerden bağımsız kendisine içkin bir mantığı olan bir 
piyasa ekonomisi ve kapitalizm anlayışına sahip değildir. İnsanların temel 
gereksinimi olan sektörlerin piyasaya açılması için politik-yasal, kurumsal 
düzenlemelerin varlığını kabul etmekte ve bunu müdahaleci bir devlet tavrı 
olarak tanımlamamaktadırlar. Neoliberalizm, piyasalar bir kez oluştuktan son-
ra ya da piyasalar devlet tarafından kurulduktan sonra, devlet müdahalesinin 
minimum düzeyde kalmasını ve sadece devletin üst denetçi görevi görmesini 
eşitlik ve adalet adına istemektedirler. Neoliberalizm, devletin asli görevinin 
bireysel hak ve özgürlükleri, özel mülkiyet haklarını, piyasanın özgürce işle-
mesini garanti etmek ve koruma altına almak olduğunu belirtir. 
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Devlet tipik olarak, şirketlere ve bazı durumlarda da enerji, ilaç, tarım ve 
ulaşım endüstrisi gibi belirli çıkar alanlarına avantaj sağlayan yasal ve düzen-
leyici çerçeveler üretir. Pek çok kamu-özel ortaklığı örneğinde, bilhassa yerel 
düzeyde, risklerin büyük kısmını devlet üstlenirken karların büyük kısmını 
özel sektör alır. Dahası neoliberal devlet gerekirse şirketlerin iktidarına karşı 
çıkan kolektif muhalefet biçimlerini dağıtmak ya da bastırmak için baskıcı ya-
salara ve güvenlik taktiklerine (örneğin gösteri yürüyüşlerini yasaklayan kural-
lara) başvurur (Harvey, 2005). 

Neoliberalizm, kâr maksimizasyonu ile ilgili verimliliğe önem vermekte, 
böylece kamu kurumlarını verimlilik ve kârı artırmak amacıyla pazar rekabeti-
ne girmeleri için desteklemektedir (Crouch, 2014). Bu görüş kamu kurumları-
nın özelleştirilmesi ile sonuçlanmaktadır (Çavdar, 2013).  

 

Neoliberalizmin Eğitim Politikaları 

Günümüzde “bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, eğitim 
reformu, yönetişim, performans ölçütleri, yaşam boyu öğrenme, öğrenme top-
lumu, e-öğrenme” gibi eğitim alanındaki dönüşümlere ilişkin küresel söylem-
lerin aslında “neoliberal” ekonomik politikaların yerleştirmeye çalıştığı kav-
ramlardır. Eğitim yönetiminde çağdaş bir yaklaşımı ifade ediyor gibi görünse 
de bu kavramların eğitim örgütlerinin rekabete ve piyasaya açılması için yeni 
bir yapının oluşturulması gerektiğini vurgulamaktadır. Böylece eğitim, devle-
tin sunduğu temel bir insan hakkı olmaktan çıkarılarak, piyasaya sunulan ve 
parayla satın alınabilen bir hizmet niteliği taşımaya başlamıştır. Eğitimin satın 
alınabilir bir hizmete dönüştürülmesine ilişkin politikalar ise aynı zamanda 
toplumsal yapının yeniden üretimi, daha çok eğitim sisteminin genel işleyiş 
mekanizmalarıyla ilişkili görülmesine neden olmuştur. 

M. Friedman Dr. Max Gammon’un teorisinden hareketle “bürokratik sis-
temlerde harcamaların artmasının üretimde düşüşlere neden olduğu” yönündeki 
analizini eğitim için kullanmıştır. Üretimde harcamaların artması bir yandan 
kaynakları kara delik gibi emerken, diğer yandan eğitim hizmetinin üretim 
düzeyini düşürdüğünü belirtilmektedir. Sonuç bu yazarlara göre oldukça ba-
sit, eğer eğitim birey için daha sonra kazanılacak ek kazanç anlamına geliyorsa, 
bu kazancın maliyetini karşılaması gerekiyor. Bunun dışında uygulanan genel 
yöntem, yani “öğretimin karşılıksız devlet burslarıyla genel bütçe gelirlerinden 
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Ulusal Eğitim Politikaları 
 

 
Giriş 

Eğitim ve eğitimle ilgili konularda yapılacak analizlerde, farklı amaç, pa-
radigma, düşünce ve eylemlerden yola çıkılacağından üzerinde uzlaşma sağla-
nabilecek bir analizden söz etmek güçtür. Bu güçlüğün altında yatan olgu eği-
timin tarihsel ve toplumsal koşullara göre biçimlenmesidir. Tarihsel süreçte 
eğitim, başlangıçta insan yaşamını sürdürme (bilgilerin aktarımı yoluyla) işlevi 
görürken, kuşaklara aktarılan bilgi birikimi sonucu bireysel varlığın sürdürül-
mesinden ziyade toplumsal varlığın sürdürülmesinin aracısı haline dönüşmüş-
tür. Başka bir ifadeyle, eğitim aracılığıyla toplumsal/kültürel/politik söylem ve 
pratikler yeniden üretildiğinden yeni ideolojiler, yeni davranışlar, yeni tutum 
ve inançların kazandırılması için çok eski dönemlerden beri eğitim kullanılmış-
tır (Küçük ve Polat, 2012). Eğitim, bu özelliği nedeniyle toplum-
sal/ekonomik/siyasî yapılarla ilişkilidir. Kuşkusuz bu yapılar, eğitimin “ne” 
olduğu, “ne” olması gerektiği, içeriğinin “ne” olacağı, eğitimle aktarılacak de-
ğer ve birikimlerin “ne”, “nasıl” olacağı, yetiştirilecek insan gücünün sahip 
olacağı vasıfların “neler” olacağı gibi hususları belirleyen belirli düşünce örün-
tüsüyle yani belirli politikalarla şekillenmiştir. Dolayısıyla, eğitim politikaları-
nın analizi, yüzeyde görünen eğitimsel ilişki biçimleriyle bu ilişki biçimlerinin 
bağlı olduğu yapısal özelliklerin aynı bütünsel süreç içinde değerlendirilebil-
mesi ile mümkündür (Gülmez, 2010, s. 138-139). 

Türkiye ölçeğinde yapılabilecek bütünsel bir değerlendirmenin Dünya 
konjonktüründen bağımsız olamayacağı anlayışı ile birlikte, Türkiye’de eğitim, 
1923’ten 1960’lara kadar daha çok “ulusal”lık üzerinden şekillenmiş, çok partili 
dönemden 1960’lara kadar olan dönemde II. Dünya Savaşı’yla birlikte ve özel-
likle Almanya’da yükselen milliyetçilikle eğitimde ulusalcı-milliyetçi çizgi 
belirginleşmiştir. 1960’lardan sonra kalkınma hamleleri ile birlikte ulusalcı-
milliyetçi yapı korunarak, temel eğitime ağırlık verilmiştir. 1980’den sonra ise 
eğitime neoliberal politikalar damgasını vurmuştur. Bu belirlemeler çerçeve-
sinde ulusal eğitim politikalarının analizini/betimlemesini amaçlayan bu ça-
lışmada eğitim politikalarının kaynakları (anayasa, eğitim yasaları, eğitim şura-
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ları, eğitim programları, kalkınma planları ve hükümet programları) belirli 
dönemlerdeki temel ulusal politikalarla ilişkilendirilerek betimlenmeye çalışı-
lacaktır. 

 

1923-1946 Arası Dönemde Eğitim Politikaları 

Cumhuriyet bu dönemdeki eğitimde ilk sistemli hareket olan 1921 tarihli 
1. Maarif Kongresi, açış konuşmasında Atatürk, “Bugün, Ankara, Millî Türki-
ye’nin ‘Millî Eğitimi’ni kuracak olan Türkiye Öğretmenler Kurultayı’nın toplanması-
na da sahne olmak mutluluğu ile övünmektedir (...) Onun için bir Millî Eğitim Prog-
ramı’ndan söz ederken, geçmişin boş inançlarından ve yaratılışımızın nitelikleriyle hiç 
de ilgisi olmayan yabancı düşüncelerden, Doğu’dan ve Batı’dan gelen tüm etkilerden 
büsbütün uzak, ulusal yaratılış ve tarihimize uygun bir kültür düşünüyorum” (Bin-
göl, 1970; akt. Sarpkaya, 2002) diyerek eğitimin rotasının ulusal/millî ilkeye 
göre çizileceğini belirtmiştir. İlk eğitim şurası olma özelliğini de taşıyan bu 
kongrede, gelecekteki eğitimin aynı zamanda pozitivist (bilimsel) bir eğitim 
olacağı da ilk defa burada dile getirilmiştir. Tanzimat’la, Cumhuriyet arasın-
daki dönemde Fransız pozitivizminin etkisinin genişlemesi Cumhuriyet dö-
nemi eğitim felsefesinde ya da politikasında etkili olmuştur. Pozitivizmin bu 
şekilde kabulünün altında pozitivizmin objektif, doğacı ve fizikalist olmasının 
yanı sıra Batı’nın üstünlüğünü açıklaması ve Hristiyanlığa bulaşmamış olma-
sının yattığı söylenmektedir (Akdağ, 2011; Çüçen, 1997, Kongar, 1983; akt. 
Sarpkaya, 2002). 

Cumhuriyet’in ilanından sonra, kabul edilen 3 Mart 1924 tarihli Öğretim 
Birliği Yasası bu dönemdeki en temel politika kaynaklarından biridir. Yasayla, 
üç farklı kanaldan (dini eğitim, Tanzimat okulları ve azınlık okulları) yürütü-
len eğitim, MEB’e bağlanarak tek çatı altında toplanmıştır. Bu çerçevede, ilko-
kul programından Kuran dersleri, ortaokul ve lise programından din, Arapça 
ve Farsça dersleri çıkarılmış (1928), yabancı dilde öğretim yapan azınlık okulla-
rı, MEB’in gözetimi ve denetimi altına alınarak, bu okulların programına tarih, 
coğrafya, yurttaşlık bilgisi, Türkçe dersleri konulmuştur (Adem, 2000). Ancak 
bu uygulamalar zamanla hayata geçirilmiştir. Örneğin din dersleri kaldırıl-
makla birlikte şehirlerdeki ilkokullarda 1930’da, ortaokullarda 1931’de ve köy 
okullarında 1933’te kaldırılmıştır (aktaran Şimşek, Küçük ve Topkaya, 2012). 
Yasa ile eğitimin ulusal ve bilimselliğinin yanına laiklik (seküler) ilkesi eklen-
miştir. Yine yasayla birlikte, 1924’te ilköğretimde (Akyüz, 2013), ardından 
1926’da ortaöğretimde karma eğitime geçilerek yaygınlaşmıştır. 
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Cumhuriyet’ten sonraki en önemli politika kaynaklarından diğeri 1924 
Anayasası’dır. Anayasa’da eğitimle ilgili hükümler (TBMM, 2013), “Hüküme-
tin gözetimi ve denetimi altında ve kanun dairesinde her türlü öğretim serbest-
tir (madde 50) ve “İlköğrenim bütün Türkler için mecburî, devlet okullarında 
parasızdır (madde 87)” biçiminde yer almıştır. İlköğretim kademesinde eğiti-
min zorunlu ve parasız olması eğitime kamusal bir hizmet olarak yaklaşıldığını 
göstermektedir. 

Cumhuriyet döneminde öğretim programında yapılan ilk düzenlemeler 
1924’te başlamış ve öğretim programlarındaki değişikliklerin özünü lâiklik, 
batıya dönüş ve pozitif bilimler ve ulusal bütünlük oluşturmuştur (Varış, 1988, 
54). Cumhuriyetçi yurttaşın pedagojik formasyonu olan “millîlik” 1936 tarihli 
İlkokul Programında şöyle ifade edilmiştir: “İlkokul, çocuklara millî kültürü 
aşılamak mecburîyetindedir. İlkokulun, içinde yetişen bütün vatandaşları ayni 
millî ülkülere, ayni millî gayelere bağlamak için lazım gelen bütün bilgiler, 
itiyatları, alâkaları, ülküleri, hizmet arzusunu en verimli şekilde kendilerine 
vermesi ve telkin etmesi en önemli ödevidir” (Üstel, 2004; akt. Şimşek vd., 
2012). 

Yükseköğretim kademesinde bu dönemdeki önemli yasalardan biri, Da-
rülfünun 1924 tarihli 493 Sayılı Yasa’dır. Yasa ile Darülfünun, İstanbul Darül-
fünun adını alıp katma bütçe ile malî özerklik ve tüzel kişilik kazanması ol-
muştur. Bu yeterli olmadığından 31 Mayıs 1933’te kabul edilen 2252 Sayılı Yasa 
kabul edilmiştir. Başka bir deyişle 1933’te üniversite reformu gerçekleşmiştir. 
14 maddeden oluşan yasada üniversitenin işleyişi ile ilgili düzenlemeler yasa-
dan bir yıl sonra 11 Ekim 1934 tarihinde kabul edilen “İstanbul Üniversitesi 
Talimatnamesi”nde yer almıştır. Yeni kurulan üniversitelerden neler beklendiği 
ve üniversitelerin görevleri Talimatname’de yer almıştır (Aslan, 2008, s. 37-38). 

Yukarıdaki açıklamalardan da anlaşılacağı üzere Cumhuriyet dönemi 
eğitim politikaları ulusal, bilimsel, karma, laik ve işlevsellik (uygulamaya da-
yalı olması) ilkeleriyle şekillenmiştir (Adem, 2000). Eğitimin işlevselliği bağla-
mında Türkiye eğitim tarihine damga vuracak olan Köy Enstitülerinin temelle-
ri bu ilkeye dayandırılabilir. Enstitülerin mimarı Tonguç, 1926’da ilköğretim 
müfettişleri ve ilkokul öğretmenleri için Ankara'da açılan "İş İlkesine Dayalı 
Öğretim Kursu" başlatarak yabancı eğitimcilerle birlikte Köy Enstitüleri Proje-
si’nin temelini atmıştır (Polat ve Oğuz, 2010). Tonguç’a göre eğitim, kişinin 
bedensel-zihinsel tüm yönlerini kapsamalı, eğitilenlerin düşünce, dil ve sanat 
yönleri dikkate alınmalıdır. Her bireyin kültür, sanat ve bilimi öğrenme hakkı, 
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Cumhuriyet Dönemi  
Yabancı Uzman Raporları  

 

Giriş 

Eğitim politikası, genel ölçekte bütün eğitim sisteminin, özel ölçekte ise 
eğitim örgütlerinin hedeflerini gerçekleştirmesi amacıyla verilecek kararlara ve 
gerçekleştirilecek uygulamalara rehber olan ilkelerdir (Balcı, 2005). Yapıcı 
(2006) ise eğitim politikasını, hem geçmişten izler barındıran hem yaşanılan 
çağın ihtiyaçlarına cevap veren hem de bünyesinde geleceğe dönük bir bakış 
açısı barındıran bir proje olarak değerlendirmektedir. Bu da toplum ve devlet 
düzeyinde ele alındığında eğitim politikasının devletin gereksinim duyduğu 
bireylerin yetişmesini amaçlamasından kaynaklanmaktadır.  

Farklı ülkelerin eğitim politikaları birbirinden farklıdır ve her bir ülke-
nin eğitim politikası o ülkeye has ulusal ögeler barındırır. Ancak eğitim politi-
kaları geliştirilirken dünyadaki yenilikçi eğilimler ve gelişmeler göz önünde 
bulundurulur (Yıldız ve Yıldız, 2016). Bu kapsamda ülkelerde eğitim politika-
ları belirlenirken sadece o ülke sınırları içinde değil, dünya çapında gerçekle-
şen ekonomik, bilimsel, sosyal ve jeo-politik, jeo-kültürel değişiklikler de göz 
önünde bulundurulur. Osmanlı Devleti de Sanayi Devrimi’nden sonra, Batılı-
laşma ve çağdaşlaşma gayretine girmiş ve politikalarını belirlerken bu gayreti 
göz önünde bulundurmuştur. Osmanlı'dan sonra kurulan modern Türkiye 
Cumhuriyeti devleti de bu gayreti yeni ve ulusal bir yaklaşımla sürdürmüştür 
(Çınar, 2015). Bu süreçte, toplumun değişmesinde başat bir etken olan eğitim 
ve eğitim politikaları bu anlayışla belirlenmiştir.  

Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle 1923-1960 yılları arasında Türkiye’de 
eğitim alanında önemli bir yol kat edilmiş ve ciddi sonuçlara ulaşılmıştır. Türk 
toplumunda yenileşme gayesiyle batının demokratik ilkelerine dayalı bir “mo-
dern” ulus yaratmaya karar veren Cumhuriyet’in kurucuları, eğitimi dönüşü-
mün "en önemli temeli" olarak görmüşlerdir (Kazamias, 1966). Cumhuriyet 
döneminin öğrenme, ilerleme ve gelişme devri olmasının gerekliliğinin farkın-
da olan Mustafa Kemal Atatürk, Türk milletinin cehaletle olan mücadelesini 
zarurî görmüş ve bu hususta eğitimin önemini göz önünde bulundurarak, bu 
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doğrultuda gayret gösterecek olan öğretmenlere hitaben 25 Ağustos 1924’te 
Ankara’da, Muallimler Birliği Kongresi’ndeki konuşmasında şöyle söylemiştir: 

Yeni nesli, Cumhuriyet’in fedakâr muallim ve mürebbileri sizler yetiştire-
ceksiniz, yeni nesil sizin eseriniz olacaktır... Bir milleti irfan ordusuna malik 
olmadıkça, muharebede, meydanlarda ne kadar parlak zaferler elde ederse 
etsin, o zaferlerin kalıcı neticeler vermesi ancak irfan ordusuyla sağlanabi-
lir. İrfan ordusunun kıymeti de siz öğretmenlerin kıymetiyle ölçülecektir. 
Ordularımızın kazandığı zafer, sizin ve siz öğretmenler ordusunun zaferi 
için yalnız zemin hazırladı. Gerçek zaferi siz kazanıp sürdüreceksiniz ve 
mutlaka muvaffak olacaksınız. 

Atatürk, o döneme kadar takip edilen eğitim yöntemlerini Türk milleti-
nin geri kalmasının sebebi olarak görmüş, öğretmenlerden pasif ve ezberci 
öğretim yöntemlerinin yerine aktif, akılcı ve deneyci metotları kullanmalarını 
istemiştir (Parlak, 2005). Bu amaç doğrultusunda özellikle, 1950’ye kadar olan 
süreci kapsayan Atatürk ve İnönü dönemlerinde kurumlar düzene koyulmaya, 
devrimler yapılmaya, sistem baştan oluşturulmaya çalışılmıştır. Bu amaçla, 
ülkeye fayda sağlayacağına inanılan bilimin kaynağını tanıma ve eğitim uygu-
lamalarını yerinde görüp bunları Türkiye’ye getirmek amacıyla yurt dışına 
öğrenci gönderilmiştir. Öğrencilerin yanı sıra Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) 
tarafından öğretim elemanlarından yurt dışına gidip inceleme yapmaları ve 
diğer ülkelerin sistemlerine dair raporlar hazırlamaları istenmiştir. Gelişmiş 
ülkelerde yazılan eğitime dair eserler Türkçeye tercüme edilmiştir. Yine yurt 
dışından pek çok farklı alanda uzman Türkiye’ye davet edilmiş ve bu uzman-
ların yazdığı raporlardan faydalanılmıştır (Şahin, 1996). Bu kapsamda Türki-
ye’de eğitim sistemini iyileştirmek amacıyla Almanya, ABD, Avusturya, Fran-
sa, Belçika, İsviçre vb. ülkelerden Türkiye’ye uzman davet edilmiştir. Uzman-
ların fikirlerine başvurulmuş ve bu uzmanlar incelemeler yapmak, konferans-
lar vermek üzere görevlendirilmişlerdir. Davet edilen uzmanların bir kısmı 
konferans vermiş, bir kısmı seminerler gerçekleştirmiş, bir kısmı da önerilerini 
derleyip rapor haline getirmiştir. Yabancı uzmanların Türkiye’ye davet edil-
mesi, Türk yenilenme hareketi için gerekli görülmüştür. Bununla da zamandan 
tasarruf sağlamak amaçlanmıştır. 

Özellikle 1920’li yıllara gelindiğinde, Türkiye’deki yenilik hareketlerine 
paralel olarak sistemin değişmesi gündeme gelmiş ve eğitim sistemiyle ilgili 
inceleme yapmak ve görüş almak üzere Türkiye’ye davet edilen yabancı uz-
man sayısı artmıştır (Şahin, 1996). Neticede, 1923-1960 yılları arasında Türki-
ye’ye gelen uzman sayısı 123’e ulaşmıştır (Ergün, 1982). Uzmanların hepsinden 
talep edilmemesine rağmen, uzmanların çoğu eğitim sistemi hakkında genel 
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incelemelerde bulunmuşlardır. Türkiye’ye davet edilen yabancı uzman hare-
ketliliğinde, 1934 yılı itibariyle yeni kurulan devletin eğitim sistemini benim-
setme çabaları, İkinci Dünya Savaşı ve eğitimdeki sorunların çözümünün eko-
nomik sorunların hallolmasıyla doğrudan ilgili olması gibi sebeplerden ötürü 
bir duraklama mevzu bahis olmuştur. 1942 ve 1950 yılları arasında ise Türki-
ye’ye hiçbir eğitim uzmanı ziyarette bulunmamıştır (Şahin, 1996). 

Birinci Dünya Savaşı’nda muhtelif cephelerde ve özellikle Çanakkale 
Cephesinde Türk milletine mensup zaten sınırlı olan önemli oranda bir kalifiye 
nesil zayi olmuştur. Türkiye’de bir taraftan istiklal mücadelesi sürdürülürken 
diğer taraftan eğitim ile ilgili çalışmalara ağırlık verilmesine sebep olan acil 
durumun gerçek sebebi budur (Turhan, 1964). Cumhuriyet döneminde gerçek-
leşen değişiklikler ve devrimler, Osmanlı son döneminde başlayan Avrupalı-
laşmanın en yoğun yaşandığı döneme denk gelmektedir. Bu dönem, eğitim 
alanında eksikliklerin arttığı, yenilik ve iyileşme eğilimlerinin fazlalaştığı bir 
süreçtir. Gerek yıllarca devam eden savaşlar gerekse de başka nedenler Türki-
ye’de eğitimli insan eksikliğine sebep olmuştur. Eğitimli insana duyulan ihti-
yaç ülkenin diğer meselelerinin önüne geçmiştir. Dolayısıyla, eğitim alanında 
ilerleme sağlamak için atılan adımlardan biri olan yabancı kurum ve uzmanla-
ra başvurma, bu kurum ve uzmanlar tarafından Türk eğitim sistemine dair 
çeşitli incelemelerin yapılmasının istenmesi 1960 öncesi dönemin öne çıkan 
özelliklerinden biri olarak karşımıza çıkmaktadır (Kalağan, 2010).  

Bu kapsamda Cumhuriyet’in kuruluşundan itibaren eğitimle ilgili ça-
lışmalar yapmak üzere Türkiye’ye davet edilen yabancı uzmanlar ve bu uz-
manların raporları Sulubulut (2014) tarafından Tablo 1’de verildiği gibi der-
lenmiştir. 
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Tablo 1 

1923-1960 Yılları Arasında Türk Hükûmetine Rapor Hazırlayan Yabancı Uzmanlar 

Uzman Adı Rapor Konusu  Tarih 

John Dewey Türkiye Maarifi Hakkında Rapor 1924 

Alfred Künhe  Meslekî Terbiyenin İnkişafına Dair Rapor  1925 

George Stiehler  Sanat Terbiyesi Hakkında Rapor  1926 

Omer Buyse  Teknik Öğretim Hakkında Rapor  1927 

Bayan Boccard ve Oldenburg Meslekî Eğitim  1927 

Bay ve Bayan Ruatelet Meslekî Eğitim  1927 

Adolphe Ferriẻre Genel Eğitim  1928 

Albert Malche  İstanbul Üniversitesi Hakkında Rapor 1932 

Amerikan Heyeti Raporun-
dan Maarif İşleri  

Maarif İşleri  1933 

Berly Parker Türkiye’de İlk Tahsil Hakkında Rapor   1934 

Watson Dickerman  Halk Eğitimi Hakkında Rapor  1951 

John J. Rufi Ortaöğretim, Müşahedeler, Problemler ve  
Tavsiyeler 

 1951 

Kate Wolferd Türkiye’de Köy İlkokulları Hakkında Rapor  1951 

Lester Beals  Rehberliğin Lüzumu Hakkında Rapor  1952 

Ellswort Tompkins  Orta Dereceli Okullarda Organizasyon İdare ve 
Teftiş 

 1952 

Roben J. Maaske  Türkiye’de Öğretmen Yetiştirme Hakkında Rapor  1953 

M. Costat  Türkiye’de Meslek Okulları Hakkında Rapor  1955 

Elizabeth S. Gorvine  Kız Teknik Öğretim Programlarının  
Değerlendirilmesi 

 1957 

ICA  Ticaret Eğitiminin Bugünkü Durumu ve Gerekli 
Değişikliklerine Ait Rapor 

 1957 

Kaynak: Sulubulut, M. (2014). Eğitim alanında Türkiye’ye davet edilen yabancı uzman-
lar (1923-1960) [Yüksek lisans tezi]. Ahi Evran Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Kırşehir. 
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Giriş 

Her toplumda devlet yönetimini üstlenen politik kurumlar, toplumdaki 
bireyleri kendi ideolojileri doğrultusunda yetiştirerek, var olan düzenin yeni-
den üretilmesini sağlamak ister. Bu amacın gerçekleştirilmesi sürecinde eğitim 
kurumları önemli bir araçtır. Bu kapsamda devletler bir yandan eğitim kurum-
larını geliştirirken diğer yandan eğitim kurumları aracılığıyla kendi ideolojile-
rini benimseyen liderler ve yurttaşlar yetiştirerek politik kurumlarının güç-
lenmesini ve devamlılığını sağlarlar. Böylelikle eğitim kurumları var olan dü-
zeni yeniden üreterek toplumun politik yapısının da değişimi ve devamını 
sağlar.  

Toplumsal ve ekonomik olduğu kadar ideolojik bir girişim olan eğitim 
sürecini, özellikle çıkar grupları da etkilemek ister. Bu gruplar eğitimin amaç 
ve politikalarını kendi dünya görüşleri ve üyelerinin çıkarları doğrultusunda 
değiştirmeye ve etkilemeye çalışırlar. Eğer eğitim işi eğitimin amaçları, politi-
kaları ve bunların denetimi konusunda yerleşik ve sağlam bir felsefeye sahip 
değilse, bu tür gruplar karşısında direnemez. Çünkü toplumsal eylemler artık 
genellikle ekonomik, politik, mesleksel, dinsel ve benzeri eksenler etrafında 
düzenlenmiş güçlü grupların etkileri sonucunda oluşmaktadır (Tural ve Kara-
kütük, 1991). 

Eğitimin işlevlerinden birisi de siyasal işlevidir. Bu nedenle de siyaset 
kurumu üzerinde etkili olmaktadır. Ancak özellikle aydınlanmacı rasyonaliz-
min etkisindeki siyasal akımların, eğitimin siyasal değişmeye ilişkin etkinliğini 
adeta tek yönlü bir belirleyicilik ilişkisi olarak düşünme eğilimi taşıdıkları söy-
lenebilir. Buna göre bireyi değiştirerek toplumu değiştirmek mümkündür (Ha-
tipoğlu, 2016).  

Toplum üzerinde bu kadar etkili olan eğitim kurumlarına politikacıların 
ilgisi de artarak devam etmektedir. Eğitimsel gerçeklik, farklı toplumsal kesim-
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ler arasındaki güç ilişkileri tarafından biçimlenen politik bir gerçeklik ve inşa 
süreci olarak ifade edilebilir. Bu yüzden iktidar ilişkilerinin şekli, eğitimin an-
lam ve içeriğini de belirler. Eğitim politikasını belirleyen en önemli unsurlar-
dan biri hükümet programlarıdır. Bu programlar iş başına gelmiş hükümetle-
rin toplumsal sorunlar karşısında nasıl bir yol izleyeceklerini ortaya koydukları 
politik taahhütnameler ya da hükümetler tarafından oluşturulmuş politika 
gündemleridir. Bu bağlamda hükümetler, kendilerince öncelikli gördükleri 
ülke meselelerini ve uygulayacakları eğitim politikalarını bu programlarda ilan 
ederler ve yasalaştırılabilen politika kararları kamu politikası olarak uygulanır 
(Aktel ve Erten, 2017). Dolayısıyla eğitim politikası hakkında en doğru ve 
önemsenen bilgi hükümet programlarından elde edilebilir. Ancak hükümet 
programlarında belirtilen politikaların ifade edildiği gibi uygulanıp uygulan-
madığı veya ne karının hangi düzeyde uygulandığını hükümet dönemlerine 
ilişkin göstergelere (istatistikler, harcamalar, okullaşma oranı, eğitim çıktıları vb) 
göre araştırılması gerekir. Bu amaçla bu bölümde Cumhuriyet dönemi hükü-
met politikalarının incelenmesi amaçlanmıştır. Dolayısıyla bu bölümde 1924-
2016 yılları arasında programı Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde (TBMM) oku-
nan 31 Hükümet Programı ile 2018 yılında kurulan Cumhurbaşkanlığı Hükü-
met Sistemi Programı’ndaki eğitim politikaları incelenmiştir. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan 2021 yılına kadar 66 hükümet 
kurulmuş olmasına karşın bunlardan yarısından fazlasının hükümet programı, 
bir önceki dönemin devamı olduğu için tekrar TBMM’de güvenoyuna sunul-
mamıştır. Programı olmayan 34 hükümetten 24’ü tek parti ve 10’u ise koalis-
yon hükümetidir. TBMM’de güvenoyu alan toplam 32 hükümetten 22’si tek 
parti, 9’u ise koalisyon hükümetidir. Bu bölümde TBMM’de programı okunan 
hükümetlerin eğitim politikalarına yer verilmiştir (Çoban, 2018).  

Okyar Hükümeti (22.11.1924 - 03.03.1925) 

Bu dönem savaştan çıkmış bir ülkenin yeniden doğması ve dünyaya var 
olduğunu göstermesi açısından önemlidir. Yeni Cumhuriyet’in bir ulus devlet 
olarak şekillenmesinde ve oluşumunda, tüm benzer örneklerinde olduğu gibi, 
temel enstrüman eğitimdir (Hesapçıoğlu, 2009). Bu nedenle ilk hükümet prog-
ramında eğitim önemli bir yer tutmaktadır. TBMM’nin 23 Nisan 1920’de kuru-
luşuyla birlikte Millî eğitimle ilgili önemli kararlar alınmıştır. İlk hükümette, 
eğitim bakanına da yer verilmiştir. Bu bakanlık, program heyeti, ilköğretim 
dairesi, ortaöğretim dairesi, eski eserler ve sicil istatistik müdürlüklerinden 
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oluşmaktadır (Okçabol, 2005). Öğretmenler birliği kurularak 1921 yılında eği-
tim kongresi toplanmış ve eğitimle ilgili sorunlar tartışılmıştır. 

1. Hükümetin programında özellikle Tevhidi Tedrisat Yasası’nın uygu-
lanması, eğitimi tek bir çatı altında toplamanın önemini vurgulayan bir amaç 
edinilmiştir. Yine eğitimde öğretmen yetiştirmeye yer vermiş, ayrıca okul tür-
lerinin çoğaltılması için politika geliştirileceği vurgulanmıştır (TBMM, 1924).  

Cumhuriyet’in ilk yıllarında ülkenin kurucusu ve köklü devrimlerin ön-
deri Mustafa Kemal Atatürk öncülüğünde başlatılan eğitim seferberliği, temel 
ilke ve amaçları ile yeni bir insan/birey yetiştirme paradigmasını da içermekte-
dir. Cumhuriyet’in ilk yıllarında ortaya konulan eğitim anlayışı ve bu anlayışın 
temelini oluşturan insan/birey yetiştirme disiplini, dönemin eğitim yasa ve 
yönetmelikleri, eğitim uygulamaları, eğitim dergi ve makaleleri, yine dönemin 
eğitim uygulamalarına katkı sağlayan eğitimci, entelektüel ve siyasetçilerin 
söylev, demeç ve uygulamaları ile de desteklenmiş ve beslenmiştir (Çelebi ve 
Tezer Asan, 2013). 

I. Bayar Hükümeti (01.11.1937 - 11.11.1938) 

Bayar hükümetinin tüm yurttaşların ilköğretim eğitimi alması için ge-
rekli önlemleri alarak, kültürel gelişmeyi ön plana çıkaran, sporu ve teknik 
eğitimi önemseyen, öğretmen yetiştirmeyi önceleyen bir eğitim politikası izle-
diği söylenebilir. Cumhuriyet Döneminde milliyetçilik, batılılaşma ve laiklik 
günlük yaşamın her aşamasının hükümet politika ve uygulamalarının temel 
prensiplerini oluşturmuştur. Bu ilkeler eğitim alanında da temel alınmış, millî 
esaslara dayanan, çağdaş ve bilimsel gelişmelere açık, dilsel taassuptan uzak 
bir eğitim sistemi oluşturulması yönünde düzenleme ve değişikliklere gidil-
miştir (Öksüz ve Köksal, 2018). Eğitim seferberliği başlatılmasına karşın 
1940’lara değin yeterli öğretmen yetiştirilmemiştir. Köy öğretmenleri denemesi 
başarılı olmuş ama yaygınlaştırılamamıştır (Tükoğlu, 2005). Meslekî ve teknik 
eğitim için gerekli okullar kurulmaya başlanmıştır. Özellikle köy çocuklarına 
gerekli fırsat eşitliği sağlamak amacıyla bu dönemde Köy Enstitülerinin teme-
linin atılmaya başlandığı söylenebilir (TBMM, 1937). 

I. Saydam Hükümeti (25.01.1939 - 03.04.1942) 

Refik Saydam hükümetlerinde 1. Hükümet programı esas alınmıştır. Bu 
hükümette Millî Eğitim Bakanlığına (MEB) Hasan Ali Yücel getirilmiştir. Tek-
nik öğretimde 1940’lara kadar Türkiye’de ciddî bir gelişme olmamıştır. İl idare-
lerine bağlı olan sanat okulları 1935 yılında hem idarî hem malî olarak MEB’e 
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Demografik Değişimler  
ve Eğitim Politikaları 

 

Giriş 

İnsanlığın varoluşundan bu yana eğitim, genellikle toplumdaki yetişkin-
lerin yeni nesiller üzerinde uyguladığı bir tür etki olarak anlaşılmıştır. Bu açık-
lama, toplumun istendik yönde inşa edilmesi ve kontrol altında tutulmasının 
bir yöntemi olarak modern bir eğitim tanımını işaret etmektedir. Geleneksel 
dönemde toplumun yeniden üretimi din kurumları aracılığı ile yapılırken, 
modern dönemde bu işlev eğitim alanına taşınmıştır. Ancak geleneksel dö-
nemdeki toplumsal inşa araçlarından ve kurumlarından farklı olarak modern 
dönemin bir ürünü olarak değerlendirilebilecek olan kitlesel eğitim, ilk önceleri 
toplumsal rasyonalizasyonu sağlamaya yönelik bir biçimde işlev görürken 
gerek ekonomik faaliyetlerin karmaşıklaşması, üretim araçlarının çeşitlenmesi 
gerekse toplumsal yapıların geleneksel biçimlerini kaybetmesi ile birlikte sınır-
larını kendi kurumsal yapısının çok ötesine taşımış ve içinde yaşadığımız yıl-
larda anlaşılması oldukça zor ve karmaşık bir toplumsal olguya dönüşmüştür. 
Özellikle İkinci Dünya Savaşı sonrasında refah toplumlarında yaşanan ekono-
mik büyüme, teknolojik gelişmeler, toplumsal ve kültürel değişmeler, hızlı 
nüfus artışı, savaşsızlık dönemleri ve 1990’lı yıllarla birlikte etkisini iyice göste-
ren neoliberal iktisadî ve toplumsal politikalar ve buna bağlı olarak gelişen 
küreselleşme, göç, salgın hastalıklar, sağlık sektöründeki gelişmeler, hem top-
lumsal hem küresel çapta yaşanan rekabet, kentleşme gibi pek çok değişiklik 
eğitim gibi toplumsal özellikleri ön planda olan bir olguyu kendi kurumsal 
özelliklerinin çok ötesinde toplumsal karmaşıklığın merkezine doğru itmiştir. 
Bu nedenle eğitimle ilgili alınan her karar ya da kararsızlık durumu artık aynı 
zamanda ekonomi, güvenlik, sağlık, ulaştırma, şehirleşme gibi toplumun nere-
deyse tamamını ilgilendiren bir özellik kazanmıştır denebilir.  

Eğitim politikalarının karar ve uygulama boyutları ile toplumsal alanda-
ki diğer kurum ve olguları etkiliyor olması, nasıl bir gerçeklik ise aynı zaman-
da diğer tüm toplumsal olgu ve kurumların hem karar hem de uygulama bo-
yutları ile eğitimi ilgilendirdiklerini söylemek mümkündür. Dolayısıyla daha 
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önceki bölümlerde sıkça bahsedilen kapsayıcı ve karmaşıklığı yansıtan eğitim 
politikası alanının gerek yerel gerekse küresel düzeyde toplumun ve toplumla-
rın demografik değişimleri ve bunların sonucu olarak göç, yoksulluk, kentleş-
me ve kimlik inşası gibi olgularla yakından ilişkili olduğunu söylemek müm-
kündür. Bu nedenle bu bölümde öncelikli olarak demografi kavramı açıklana-
cak, küresel ve yerel düzeyde yaşanan temel demografik değişmeler, nüfus 
politikaları toplumsal ve iktisadî bir bakış ile sunulacak ardından da tüm bu 
demografik değişimlerin bir ürünü olarak göç, yoksulluk, kentleşme ve kimlik 
ile eğitim politikaları arasındaki karşılıklı karmaşık ilişkiler tartışılacaktır.  

 

Demografi 

Eğitim, insanlık tarihi boyunca nüfusun özellikleri ile yakından ilişkili 
olmuştur. İnsan topluluklarının nüfusuna ilişkin her belirlenme ve değişim 
aynı zamanda eğitimle ilgili yeni talepleri ve uygulamaları ortaya çıkarmakta-
dır. Bu bağlamda değerlendirildiğinde insanların yaşam seyirleri, bireysel dav-
ranışların ve makro düzeyde işleyen fırsatların ve kısıtlamaların karmaşık etki-
leşimleriyle şekillenmektedir denebilir. İnsan popülasyonunun büyüklüğü, 
yoğunluğu, dağılımı ve yapısını istatiksel olarak açıklayan demografi alanı, bu 
süreçleri yaşam sürecindeki belirli geçişlerle ilişkilendirerek incelemektedir. Bu 
süreçler temel olarak doğum, medenî haldeki değişimler (evlilik, boşanma, yeni-
den evlenme vb.), göç ve ölümdür.  

Demografi kavramı etimolojik açıdan ele alındığında Yunanca demos 
(halk) ve graphein (yazmak) kelimelerinin birleşmesiyle türetilmiş olduğu anla-
şılmaktadır. Fransız demograf Hervé Le Bras, demografinin çok işlevli bir kav-
ram olduğunu öne sürmektedir. Ona göre demografi gelişim halinde olan bir 
çalışma alanı olmanın yanı sıra büyük halk kitlelerini kontrol etmekte kullanı-
lan bir iktidar aracı olarak da görülmektedir. Bu yönüyle demografi farklı ke-
simlerce ele alınan bir tartışma alanı olarak da düşünülebilir (Danış, 2018). 
Demografiye yönelik birçok tanım yer almaktadır. Bunlardan birinde doğum, 
evlilik göç ve ölüm vb. yaşamsal faaliyet ve süreçlerin birbirleriyle olan kesişi-
mi ve bu kesişimin nüfusun dağılımı üzerinde biyolojik, sosyal ve ekonomik 
etkilerini istatiksel olarak inceleyen çalışma alanı olarak belirtilmektedir (Co-
leman, 2000). Dinamizmi temel alan bir görüşe göre ise demografi nüfus özel-
liklerinin belirli bir coğrafî alanda geçirdiği değişiklikleri konu alan bir disip-
lindir (Volkov, 2000). Demografiye yönelik bir diğer önemli tanımda Birleşmiş 
Milletler (BM) tarafından hazırlanan bir sözlükte “amacı insan nüfusunu ince-
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lemek olan ve bu nüfusun boyutlarını, yapısını ve çeşitli niteliklerini sayısal 
açıdan irdeleyen bir bilim dalı” olarak yapılmıştır (Behar, 1982). Öte yandan 
alanyazında demografinin bir bilim dalı olarak kabul edildiğine dair bir görüş 
birliği de yoktur. Bunun temel sebebi demografiye özgü kapsamlı bir teorinin 
varlığı/yokluğu üzerine yapılan tartışmalardır. Bu tartışmalara değinmenden 
demografi kavramının tarihçesi ve odak noktası üzerine yoğunlaşmak konuya 
kapsamlı bir bakış açısı geliştirmekte faydalı olabilir. 

Nüfus sayımlarının istatiksel bir bilim dalı olmadan önce toplumların 
inanç ve gündelik ihtiyaçları temelinde kullanıldığı düşünülmektedir. Örneğin 
ilkel çağlarda tanrısal ya da tanrısal olmayan inanç sistemlerinde toplumların 
üremeye bakış açısı, doğan çocukların toplum tarafından sahiplenilmesi ya da 
yaşlı/engelli bireylerin toplum tarafından dışlanması nüfusun yapısı üzerinde 
belirleyici bir etkiye sahip olmuştur (Pavlik, 2000). Öte yandan antik Çin, Yu-
nan ve Mısır toplumlarında yönetimin vergi hesaplama ve askerlik yapabilecek 
erkek sayısını belirleme amaçlarıyla nüfus sayımı yaptıkları bilinmektedir (Da-
nış, 2018). Bu anlamda nüfus biliminin önceki dönemlerde belirli bir entelek-
tüel kaygıyla çalışılan bir disiplin alanı olmaktan ziyade pragmatik amaçlara 
hizmet ettiği söylenebilir. Bir disiplin ya da bilim dalı olarak demografinin 
modern anlamda varlığı 17. Yüzyıl’ın ortalarına uzandığı bilinmektedir. Bu 
bilim alanının kurucusu İngiliz istatistikçi John Graunt olarak kabul edilmek-
tedir. Bir Rus demograf olan Boris Tzezarovich Urlanis demografinin birçok 
disiplin ya da bilim dalının aksine ortaya çıkışının kesin bir tarihe dayandırıla-
bileceğini öne sürmektedir. Ona göre Graunt’un ünlü eseri Ölüm Kayıtları Üze-
rine Doğal ve Siyasî Gözlemler’in basılıp yayınlandığı 1662 yılı demografi disipli-
ninin ortaya çıkış tarihi olabilir (Tunç, 2014). Böylece bu çalışmayla Graunt, 
kendisinin çalışmasından önce yapılmış nüfus sayımlarına ve araştırmalarına 
dair bilgileri istatiksel bir yaklaşımla bir bütün haline getirip derlemiştir. 
Graunt’un derleme çalışmasından bu yana 358 yıllık bir zaman dilimi geçmesi-
ne karşılık günümüzde sınırlı sayıda demograf, demografinin tanımı, kapsam 
alanı ve diğer disiplinlerle ilişkisi üzerine görüş birliği sağlayabilmektedir 
(Pavlik, 2000).  

Demografi, kapsamı açısından ele alındığında biyolojik disiplinler ve 
sosyolojik disiplinler arasında bir kesişim alanı içinde konumlandırılmaktadır. 
Bu nedenle demografinin bio-sosyal bir çalışma alanı olduğuna dair yorum 
getirilebilir (Tunç, 2014). Demografinin kapsamını dört temel bölümde incele-
mek mümkündür. Pavlik’e (2000) göre bunlardan ilki olan bütünlük ve bölüm-
leme, belirli bir olgunun analizi ve sentezini konu almaktadır. Bu bölüme belir-
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Meslekî ve Teknik Eğitim Politikaları 
ve Güncel Sorunlar

 
Bundan iki yüz yıl önce Konfiçyus  
eğitimi şöyle tanımlamış;  
 
Duyarsam, unuturum  
Görürsem, hatırlarım  
Yaparsam, anlarım  

 

Giriş 

Meslekî ve teknik eğitim gelişimi, Birinci Sanayi Devrimi’nden sonra 
dünyanın her yerinde birey ve toplum hayatında önemli bir rol oynamaya baş-
lamıştır. Meslek eğitimi belirli becerilerin bireylere kazandırılmasının ötesinde, 
bireyin yaşamsal gereksinimlerinin karşılanmasında bir meslek alanına ilişkin 
bilgi, beceri ve tutum kazandıran ve bireyin yeteneklerini çeşitli yönleriyle ge-
liştiren bir eğitim sürecidir. Meslekî ve teknik eğitim bireyi, kendisi, toplumu ve 
dünya ile barışık, ana dilini ve başka bir yabancı dili bilen, fen, matematik ve 
sosyal bilimleri meslekî gelişim sürecinde ve yaşam boyu kullanabilen, sorum-
luluk sahibi ve risk alabilen, karar verme yeteneği gelişmiş, insanlarla sağlıklı 
iletişim kurabilen ve takım halinde çalışabilen, sevgi, saygı ve hoşgörü anlayı-
şına sahip, farklılığı bir kültürel zenginlik olarak gören ve insanları ayrıştırma-
yan, çağdaş teknolojileri üreten, kullanan ve ticaretini yapabilme yetkinliğine 
sahip yurttaşlar olarak yetiştirmeyi amaçlamaktadır.  

Dünyanın küreselleşmesi nedeniyle uluslararası rekabetin yıkıcı etkisinin 
giderek arttığı ve 4.0 Sanayi Devrimi’nin üretim süreçlerinde daha çok kulla-
nılmaya başlandığı 21. Yüzyıl’da meslekî ve teknik eğitimin önemi giderek 
artmaktadır. Bir ülkenin asıl gücünü oluşturan yetişmiş teknik insan kaynağı 
olduğu düşünüldüğünde, meslekî ve teknik eğitim sistemimizin zamanın ru-
huna uygun bir biçimde yeniden yapılandırılmasına gereksinim vardır. 
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Bu bölüm Türklerin Anadolu coğrafyasına gelmesiyle başlayan yeni dö-
nemde Selçuklular zamanında kurulan Ahilik Teşkilatı, Osmanlı dönemindeki 
Lonca ve Gedik sistemleri ile Avrupa’dan 1860’lı yıllarda modeli alınarak ku-
rulmaya başlanan meslek okulları ile Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasıyla 
başlayan modern dönemdeki meslekî ve teknik eğitim politikaları incelenerek 
günümüzdeki sorunlara ilişkin çözüm önerileri geliştirmeyi amaçlamaktadır.  

 

Meslek Eğitimin Anadolu’da Doğuşu 

Anadolu’da meslekî eğitim tarihi 13. Yüzyıl’da Ahi Teşkilatı’nın kurul-
masıyla başlar. Ahilik ilk Müslüman Türk devleti olan Karahanlılar döneminde 
10. Yüzyıl’da örgütlenmeye başlamış ve Anadolu’ya gelen Türkler arasındaki 
esnaf ve sanatkârlar, burada bulunan meslektaşlarına kendilerini kabul ettire-
bilmek amacıyla bir teşkilat kurulmasına gereksinim duymuşlardır.  

“Ahi” Arapçada kardeşlik, yiğitlik, eli açıklık, cömertlik ve misafirperver 
anlamındaki “akı” kavramından gelir (Çağatay, 1989). Ahilik ise esnaf, sanatkâr 
ve işçiyi içine alan, onlara meslekî bilgi ve beceri eğitiminin yanında dinî bilgi-
ler ile iş ahlâkını öğreten bir kurumdur. İktisadi ve toplumsal hayatta önemli 
bir fonksiyonu yerine getiren Ahilik Teşkilatı, Abbasiler döneminde fütüvvet 
anlayışına (alçakgönüllülük, yiğitlik, eli açıklık, başkalarını sevmek, dünya malına 
önem vermemek, hoşgörü vb.) göre gelişmiş ve zamanla Müslüman toplumlara 
yayılmıştır. Türklerin Anadolu’ya gelmesi ve İslâmîyet’in bu coğrafyada yayıl-
maya başlamasıyla esnaf ve sanatkârlar ahilik kültür ve anlayışıyla örgütlen-
meye başlamışlardır. Bu sanatkârların en önemlilerinden birisi olan Ahi Evran, 
ekonomiyi geliştirmek, gençleri bir sanat ve meslek sahibi yapmak amacıyla 
Kırşehir’de ayakkabıcı ve saraç esnafını teşkilatlandırmış ve bu yapının lideri 
olmuştur. Ahilik Teşkilatı kısa sürede başta Kayseri olmak üzere zamanla diğer 
Anadolu kentlerine yayılmıştır (TİSK, 1997). 

Ahilik teşkilatında çırak-kalfa ve usta hiyerarşisine göre baba-oğul gibi 
karşılıklı sevgi ve saygı ilişkileri kurularak beceri eğitiminin yanında ahlâk 
eğitimi de öğretilmiştir. Karşılıklı güven ve dürüstlük prensipleri üzerine kuru-
lan ahi birlikleri 18. yüzyıla kadar meslek erbabının yetişmesini sağlayan, sos-
yal ekonomik ve kültürel fonksiyonun yanında siyasal bir yapı ve güç olarak 
varlığını sürdürmüştür (Turan, 1996). Ahilik Teşkilatı toplumsal bir kurum 
olarak farklı dönemlerde bir sanat ve meslek okulu, bir kültür ocağı olmanın 
yanında dinî tarikat hatta devlete asker yetiştiren bir kurum rolünü de gerçek-
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leştirmiştir. Teşkilat meslek için çalışacak kişilerin sayısı ve meslek türlerini 
toplumun gereksinimlerine göre belirleyebilme yetkinliği ile varlığını yüzyıllar 
boyunca sürdürmüştür (Cicioğlu, 1983; Turan, 1992) Ancak bu teşkilat zamanla 
Avrupa’da gelişen ve Osmanlı İmparatorluğu’ndaki ekonomik yapıyı ve ticareti 
etkileyen lonca sistemine dönüşmüştür.  

Loncalar Avrupa’da 12. Yüzyıl’dan itibaren aynı meslek alanında çalışan 
kişilerin kasaba ve şehirlerde bir araya geldikleri dernekler olarak kurulmuştur. 
Bütün üyelerini bağlayıcı kurallar ve tüzükler oluşturulmuştur. Bu tüzüklerde 
işlerin nasıl yapılacağından müşteriye nasıl davranılacağına, bir malın ekono-
mik değeri ve fiyatlandırma ilkelerine yer verilmiştir. Lonca, aynı zamanda 
üyeleri ile çıraklar ve ustaların eğitimlerine ilişkin kurallar da geliştirmiştir. 
Loncalar Avrupa’nın çoğu şehirlerinde önemli sosyal, siyasal ve ekonomik rol 
oynamıştır. Lonca sistemi 18. Yüzyıl’da Avrupa’da ortaya çıkan Sanayi Devrimi 
ve bunun sonucu olarak liberal ekonominin gelişmeye başlamasıyla zamanla 
önemini yitirmiştir (CEDEFOP, 2004).  

Lonca sisteminin, Osmanlı İmparatorluğu’nda örgütlenmesinde ve ge-
lişmesinde Avrupalı ve özellikle İtalyan tüccarlar etkili olmuştur. Lonca sözcü-
ğü, İtalyanca Lociye Loggiya; Fransızca Loj (Loge) kelimelerinden türetilmiştir 
(Özdemir, 1986). Lonca, esnaf arasında dayanışma sağlamak amacıyla kurulan 
ve devlet denetimi altında olan organizasyonların bulunduğu yere verilen 
isimdir (Yazıcı, 1996). Demirciler çarşısı, bakırcılar çarşısı gibi farklı çarşılarda 
faaliyet gösteren esnafların loncaları da kendi isimleriyle adlandırılmıştır (Ak-
baş, Bozkurt ve Yazıcı, 2018). 

İstanbul’un fethi ile Osmanlı İmparatorluğu’nda iktisadî ve sosyal yapı 
dönüşmeye başlamıştır. İmparatorlukta sermaye birikiminin artması ve coğrafî 
sınırlarının gittikçe genişlemesi, Müslüman olmayan tüccarların, ticarette ve 
ekonomide daha çok söz sahibi almasına yol açmıştır. Fransızlar ile 1535 yılında 
yapılan ilk kapitülasyon anlaşmasının da etkisiyle, Ahilik Teşkilatı 15. Yüz-
yıl’da lonca sistemine dönüşmeye başlamıştır. Ahilik teşkilatı sadece Müslüman 
esnaflardan oluşmasına karşın, lonca ve gedik sisteminde gayrimüslim esnaf ve 
tüccarlar birlik içinde yer almaya başlamıştır. Lonca ve gedik sistemi, ahiliğin 
devamı gibi görülse de zamanla kendi çalışma disiplini ve kurallarını oluştur-
maya başlamıştır (Akbaş vd., 2018). Gedik ismi esnaflara verilen imtiyaz veya 
ayrıcalık için kullanılmıştır (MEB, 2018). Gedik, ticaret ve zanaat faaliyetlerini 
gerçekleştirebilme yetkisine sahip olmayı ifade etmektedir (Özdemir, 1986).  
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● Öğretmen gereksinimi sadece Teknoloji Fakültelerinden sağlanmalı an-
cak istihdam sürecinden önce Eğitim Bilimleri içeriğinde hazırlanan 
tezli yüksek lisans programını tamamlama koşulu getirilmelidir. 

● Meslekî ve teknik öğretim kurumlarına yönetici yetiştirmek amacıyla 
“Meslekî ve Teknik Eğitim Enstitüleri” açılmalıdır. 

● Meslekî ve teknik öğretimde araştırmaya dayalı kurumsal ve uygula-
malı bilgi birikiminin sağlanması ve politikaların geliştirilmesi için pro-
jelerin yapılması teşvik edilmelidir. 
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Türkiye'de Yükseköğretim  
Politikalarının Dönüşümü 

Bn Martin: Öyküden çıkarılacak ders ne peki? 

İtfaiyeci: Onu bulmak sizin işiniz. 

(Herakleitos, Fragman 104’ten Akt.  
Nalbantoğlu, 2003) 

 

Giriş 

Yükseköğretim, üniversite kavramını da içine alan çerçeve bir kavram-
dır. 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 3. maddesine göre; millî eğitim 
sistemi içinde, ortaöğretime dayalı, en az dört yarıyılı kapsayan her kademe-
deki eğitim-öğretimin tümünü kapsar. Yükseköğretim kurumları, üniversite ile 
yüksek teknoloji enstitüleri ve bunların bünyesinde yer alan fakülteler, enstitü-
ler, yüksekokullar, konservatuarlar, araştırma ve uygulama merkezleri ile bir 
üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsüne bağlı meslek yüksekokulları ile 
bir üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsüne bağlı olmaksızın ve kazanç 
amacına yönelik olmamak şartı ile vakıflar tarafından kurulan meslek yükse-
kokullarını kapsar (www.mevzuat.gov.tr). Yükseköğretim kavramı ile üniver-
site kavramı arasındaki farklılıklar akılda tutulmakla birlikte, bu değerlendir-
mede yükseköğretim kavramı çoğunlukla üniversite kavramıyla eş değer kul-
lanılmıştır. 

Yükseköğretim/üniversite bugün işlevlerinden işleyişlerine bir dizi deği-
şim ve dönüşüm içindedir. Bu değişim ve/veya dönüşüm, kapitalist sistemin 
geldiği aşama ve bu aşamada izlenen neoliberal politikalardan bağımsız değil-
dir. Değişim bütünlüklü olarak tüm ekonomik, siyasal ve toplumsal sistemleri 
etki altına almakla birlikte, eğitim alanında derinden hissedilmektedir. Türki-
ye’de neoliberal dönüşümün gerçekleşmesinin en önemli ayaklarından birisi 
eğitim sisteminin dönüşmesidir. Bu dönüşüm iki nedenle önemlidir. Birincisi, 
eğitimin “toplumsal yeniden üretim” işlevi, ikincisi ise Türkiye’de eğitim, hem 
kullanılan kamu kaynakları hem de istihdam edilen kamu çalışanları açsından 
kamu hizmetlerinin önemli bir kısmını oluşturmaktadır. Bu hizmet alanının 
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dönüştürülmesi, kamusal hizmetlerin büyük oranda dönüşmesi anlamına gele-
cektir. Nitekim bu politikaların somut etkileri 1990’lı yıllardan itibaren sonuç 
vermeye başlamıştır. Gelişmiş ülkelerde neoliberal politikaların eği-
tim/yükseköğretim sistemleri üzerindeki etkileri 2000’li yılların başından itiba-
ren (Bok, 2007; Giroux, 2008; Kwiek, 2003; Lee, 2000; Magrath, 2000; Mcburnie, 
2000; Miyoshi, 2000; Mok ve Lo, 2002; Slaughter, 1998; Stromquist ve Monk-
man, 2000; Welch, 2002), Türkiye’de ise dönüşüme ilişkin analizler daha çok 
2000’li yılların ortalarından itibaren akademik çevrelerin gündemine girmiştir 
(Aslan, 2008, 2014, 2020; Aslan, Küçüker ve Adıgüzel, 2012; İnal, 2012; Kurul, 
2012; Ünal, 2005; Yolcu, 2007; Yolcu ve Kurul, 2009). Sözü edilen bu dönüşü-
mün dünyada olduğu gibi Türkiye’de de metalaştırmaya daha elverişli olan 
yükseköğretim kurumlarından başladığı ve etkilerinin bu kademede somutlaş-
tığı görülmektedir. İzleyen kısımda, eğitimi tümüyle sarmalına alan neoliberal 
politikaların, özellikle yükseköğretim/üniversite üzerinde yarattığı dönüşüm; 
bilginin metalaşma süreci ve bunun üniversite/yükseköğretim kurumları üze-
rinde yarattığı/yaratacağı kaçınılmaz sonuçlar bağlamında ele alınmıştır. Böy-
lece, yükseköğretim kademesinin ana omurgasını oluşturan yapının “ideal” 
üniversiteden “girişimci” üniversiteye nasıl dönüştüğü ve/veya değiştiği ta-
nımlanmaya çalışılmıştır. Elbette bu dönüşümü, tüm yönleriyle ele almak bir 
makalenin sınırlarını aşmaktadır. Bu yüzden konunun belli başlı noktaları 
üzerinde durulmakla yetinilecektir.1 

 

‘İdeal’ Üniversiteden ‘Girişimci’ Üniversiteye: Yükseköğretimde  
Değişen Ne? 

Üniversiteye yönelik araştırmalarda, üniversitenin tarihî kökeni ile ilgili 
olarak farklı görüşler belirtilmektedir. Üniversitenin ilk örneklerinin ilkel şe-
kilde önceleri Çin’de, Hindistan ve Mısır’da ortaya çıkmış oldukları kaydedil-
mektedir. Daha sonraları Eski Yunan’da Pitagor’un kurduğu okul, Eflatun’un 
akademisi, Aristo’nun Liceum’u ve Roma’nın özellikle retorik ve tartışma usul 
ve esaslarını öğreten okulları da üniversite öğretiminin ilk nüveleri olarak ka-
bul edilmektedir (Versan, 1988, s. 3). Ancak, Orta Çağlara ve Antik dönemlere 

                                                   
1 Bu dönüşümün ayrıntılı bir analizi için bkz. Gülay Aslan, Türkiye üniversitelerinde neoliberal 
değişim: Öğretim üyelerinin kavram ve uygulamalara ilişkin değerlendirmeleri (Yayınlanmamış 
doktora tezi). Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. 
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uzanan geçmişi ve oralardaki gizli köklerine karşın, günümüz üniversiteleri 
“modern” dönemin kurumlardır. Üniversiteler günümüzdeki işlevlerine bü-
yük oranda Aydınlanma sonrası dönemde kavuşmuşlardır (Nalbantoğlu, 
2000). 

Osmanlı İmparatorluğu’nun yıkılışı ve Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulu-
şu ile başlayan Türkiye’nin üniversite/yükseköğretim serüveni, oldukça sancılı 
bir kurumsallaşma tarihi içermektedir. Cumhuriyet’in kuruluşundan bu yana, 
Türkiye’nin siyasî tarihiyle paralel bir seyir izleyen üniversite tarihi, askerî 
darbelerle eş zamanlı gitmektedir. Türkiye’de 1946 yılında yapılan üniversite 
yasası hariç tüm yasal düzenlemeler, askerî darbeler sonrasında oluşan hükü-
metler tarafından yapılmıştır. Öte yandan Türkiye’nin üniversite tarihine ba-
kıldığında en köklü değişimin liberal politikalarla, askeri önlemlerin eş zaman-
lı olarak hayata geçirildiği 1980 askerî darbesi sonrasında yapıldığı görülmek-
tedir. Bu yıllar Türkiye’nin dünya kapitalist sistemine eklemlenme yıllarıdır. 
Bu eklemlenme sürecinin ekonomik ayağını 24 Ocak kararları, siyasî ve top-
lumsal yapısını 1982 Anayasası oluşturmaktadır. Bütün bu yapılanmanın üni-
versite düzeyinde kurumsallaşmasını ise 2547 Sayılı Yükseköğretim Yasası 
sağlamıştır (Aslan, 2008, 2014). 

Eğitim ya da yükseköğretim alanında yaşanan dönüşümü açıklayabil-
mek için, kapitalist sistemin 1970’li yılların ortalarından itibaren içine girdiği 
sürecin ekonomi politiğini analiz etmek gerekmektedir. Birçok gelişmiş ülkede, 
1973’teki ilk petrol krizini izleyen yıllar; düşen büyüme oranları, artan işsizlik, 
artan enflasyon ve düşen yatırım ve kâr oranları ile tanımlanmaktadır. Yaygın 
görüş 1970’lerdeki ekonomik sorunların, geçmişte izlenen yüksek toplam talep 
ve tam istihdam politikaları, yüksek vergi oranları, cömert sosyal refah uygu-
lamaları ve artan devlet müdahalesi yüzünden ortaya çıktığı şeklindedir. Bu 
nedenle, kısa dönemde yüksek faiz oranları ve sıkı para politikaları ile enflas-
yon kontrol atına alınmaya çalışılmıştır. Orta dönemde ise ekonomik büyüme-
yi sağlamak, piyasa güçlerini ön plana çıkarmak, devletin rolünü azaltmak için 
çok daha radikal önlemlere gerek duyulmuştur. Kriz, politika değişimi için 
anında neden oluştursa da piyasa güçlerinin su yüzüne çıkışında ve devletin 
geri çekilişinin arkasında daha derinde yatan nedenler, küresel bütünleşme 
çabaları vardır. Öte yandan gelişmiş ülkelerin izlediği daralmacı politikalar, 
gelişmekte olan ülkelerin çoğunda uzun süreli kriz için gerekli koşulları oluş-
turmuştur (Ghai, 1995, s. 41-43). 
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Kriz koşulları gelişmekte olan ülkelerin çoğunun yapısal uyuma, dolayı-
sıyla Uluslararası Para Fonu’na (International Money Fund, IMF) ve Dünya 
Bankası’na (World Bank, WB) yönelmesine neden olmuştur. Kriz merkez ülke-
lerin küresel bütünleşme çabalarını kolaylaştırmıştır. Yirminci yüzyıla kadar 
ulusal sınırlar içinde var olan kapitalizm, bu yüzyıl kapanırken, yeni tip süreç-
lerle, ulusal sınırları aşarak, yer küreyi kaplamaya yönelmiştir. Böylece, kapita-
lizm bir dünya rejimi olma yönünde gelişme sergilemektedir (Önder, 2000, s. 
29). Çevrenin/Üçüncü Dünya Ülkeleri’nin, kapitalist sisteme bütünleştirilme 
girişimi olarak ifade edilebilecek olan bu süreç, metalaşma sürecinin bir parçası 
olup; merkez kapitalist ülkelerin dünya ekonomisini kendi ihtiyaçlarına göre 
şekillendirme çabası olarak tanımlanmaktadır (Carnoy, 2000, s. 46; Somel, 2002, 
s. 207; Yeldan, 2002, s. 20; Stromquist ve Monkman, 2000, s. 3-6). WB, IMF, 
Dünya Ticaret Örgütü (World Trade Organization, WTO), Avrupa Birliği (AB), 
Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (Organization for Economic Coopera-
tion and Development, OECD) gibi çok uluslu yapılar sürecin dış aktörleridir. 
Ancak kapitalist sistemin girdiği krizi aşma ve yeni bir dünya düzeni oluştur-
ma çabasını yalnızca dış aktörlere dayandırmak, eksik bir değerlendirme ola-
caktır. Sürecin iç aktörleri; iktidarda olan hükümetler, sermaye örgütleri ve 
bazı sivil toplum örgütleridir. Üçüncü Dünya Ülkelerinde yeniden yapılanma 
planı ya da neoliberal politikalar olarak ifade edilen ve ulusal aktörler aracılı-
ğıyla uygulamaya konulan programlar “yapısal uyarlama reformları” olarak 
isimlendirilmiştir. McLaren’e (2007) göre, bu süreçte iktidar, artık devletlerin 
değil, çokuluslu kapitalist sınıfın elindedir. 

Yapısal uyum ve istikrar politikaları öncelikli olarak sanayileşmiş ülke-
lerde başlamış ve daha sonra gelişmekte olan ülkelere ithal edilmiştir (Ghai, 
1995, s. 47). Ercan’a (1997, s. 50) göre yapısal uyum ve istikrar politikaları ile 
dünya ölçeğinde piyasaların etkin kılınması hedeflenmiştir. Bu politikalar; 
kamu harcamalarının kısılması, devletin ekonomik bir ajan olarak piyasa süre-
cine katılması, katıldığı alanlardan çekilmesi, piyasaların etkin işlemesini en-
gelleyen sınırlandırmaların kaldırılması, ülke içi pazarların dünya ile bütün-
leşmesini sağlayacak düzenlemelerin yapılması, ülke içi talebin kısıtlanması ve 
daha da önemlisi rekabette başarılı olmak için üretimin temel girdileri olan 
emek ile hammaddenin maliyetlerinin aşağıya çekilmesi gibi bir dizi uygulama 
içermektedir. Bu kuruluşlar sadece Türkiye’de değil, Üçüncü Dünya ülkeleri-
nin birçoğunda verdikleri krediler, dayattıkları uyum politikaları, yaptıkları 
ticaret ya da yatırım anlaşmaları ile ekonomik, sosyal ve siyasal yaşamı kontrol 
altında tutarak dönüştürmektedir. Bu bağlamda süreci hızlandıracak düzenle-
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Öğretmen Yetiştirme Politikaları 
 

“Özgürleşme bir praksistir: insanların üze-
rinde yaşadıkları dünyayı dönüştürmek için 
düşünmesi ve eyleme geçmesidir.” 

(Freire, 2008, s. 56) 

 

Giriş 

Osmanlı İmparatorluğu'nda Selçuklulardan devralınıp geliştirilen med-
rese ve mahalle mekteplerinden oluşan geleneksel eğitim mirası, fetihler ve 
ihtiyaçlar doğrultusunda zaman içinde yaygınlaşmıştır. Bu kurumların öğret-
menleri ise yine bu kurumlarda yetişen öğrenciler arasından seçilmekteydi. Bu 
açıdan bakıldığında medreselerin aynı zamanda Osmanlı’daki ilk öğretmen 
yetiştiren kurumlar olduğu da söylenebilir. Eğitimin gelişen bilimler ışığında 
planlı ve programlı bir faaliyet olarak yürütülmesinin başlangıcının ise Fatih 
döneminde (1444-1481), şekillendiği görülmektedir. Bu dönemde Eyüp ve 
Ayasofya medreselerinde “sıbyan mektebi” öğretmen adaylarının derslerine, 
riyaziyat, ilmi kelam, edebiyat, mani, beyan, hesap, Arapça, mantık, hendese, 
gramer, coğrafya, adab-ı mubahase ve usul-ı tedris dersleri eklenmiştir. Bu 
ders programında dikkat çeken özelliklerden biri ise adab-ı mubahase ve usul-
ü tedris adı altında, tartışma kuralları ve öğretim yöntemi anlamına gelen ders-
lere yer verilmiş olmasıdır (Akyüz, 2015, s. 88-94; Binbaşıoğlu, 2015, s. 68). 

Fatih, vakfiyesinde açtığı ilk mektep için bir öğretmende bulunması ge-
reken özellikleri de belirtmiştir. Ona göre muallim çok iyi bir mizaca ve karak-
tere sahip olmalı, çocukları eğitmek için çaba harcamalıdır. Onun yardımcısı 
olan muallimin ise çocukların öğrendiklerini yeniden gözden geçirmesini sağ-
laması gereklidir. Öğretmen görevini ağır bulup sevmemezlik etmemeli, ço-
cukların bilmediği konuları onlara güzellikle ve yumuşaklıkla anlatmalıdır... 
Fatih’in sınıf öğretmeninde bulunması gereken temel özellikler üzerine yaptığı 
değerlendirmeler, onun çağdaş eğitimin önemini kavramış bir yönetici oldu-
ğunu göstermektedir (Akyüz, 2015, s. 88-94). Fatih’ten sonra bir öğretmende 
bulunması gereken nitelikler konusunda görüşler öne süren Osmanlı düşünür-
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lerinden biri de Katip Çelebi (1609-1657), olmuştur. Katip Çelebi coğrafya, 
kozmoğrafya, matematik alanlarında önemli eserler veren entelektüellerden 
biridir. Batı bilimlerini takdir eden ve batı ile doğu bilimleri arasındaki duvarı 
yıkmaya çalışan Katip Çelebi, Osmanlı’da eğitim alanındaki bilimsel yaklaşım-
ların öncüsü olmuştur. Medreselerin bozulmasını dile getirip her türlü bağnaz-
lığı eleştiren Katip Çelebi; öğretmenin bilimleri önem derecesine göre okutması 
gerektiğini; bunu yaparken de öğrencinin istek ve yeteneğini göz önünde bu-
lundurması gerektiğini dile getirmiş; eğitime yeni başlayan öğrencilere zor 
konuların gösterilmemesini, ilerleyenlere de çok kolay şeyler anlatılmamasını 
salık vermiştir (Akyüz, 2015, s. 125-128; Binbaşıoğlu, 2014, s. 90-92). 

Osmanlı İmparatorluğu’nda, 18. Yüzyıl’ın başlarında önce Avrupa’ya 
öğrenci gönderilerek, oradan uzman getirtilerek askerî eğitim alanında başla-
yan modernleşme çalışmaları 19. Yüzyıl ortalarından itibaren sivil alanlara 
doğru genişlemiştir (Binbaşıoğlu, 2014, s. 72). Osmanlı Devleti batıdaki geliş-
meleri ve değişen toplumsal ihtiyaçları dikkate alıp yeni okullar kurma ihtiya-
cını hissetmiş ve birtakım yenileşme girişimlerinde bulunmuştur. Ancak bu 
okullarda eğitim verecek öğretmenlerin nasıl yetiştirileceği konusu önemli 
sorunlardan biri olmuştur. Askerî okulların öğretmen ihtiyacı için yurt dışına 
öğrenci gönderme ve yabancı uzmanlar istihdam etme yoluna gidilmiş olsa da 
peşi sıra açılan tıp, mühendislik ve benzeri okulların öğretmen ihtiyacının ben-
zer yollar ile karşılanması oldukça külfetli bir işe dönüşmüştür. Öte yandan bu 
gelişmeler kapsamlı bir eğitim reformu gerektiren bir hal de almıştır. Öğretim 
programları, ders araç ve gereçleri, ders kitapları, eğitim mekânları, öğretmen 
ihtiyacının sağlanması, öğrenci seçimi ve öğretim programının başarısı gibi 
temel meseleler de reform konularını oluşturmuştur (Koçer, 1973, s.4-6). 

Batıda yaşanan Rönesans, Fransız İhtilali ve Sanayi Devrimi gibi birbir-
lerini etkileyen büyük değişim ve dönüşümler ile laik ve bilimsel eğitim faali-
yetleri gelişmiş, ayrıca giderek kitleselleşen eğitim olgusunda bir standartlaş-
ma da yaşanmıştır. Bu da laik ve bilimsel anlayışa sahip eğitimi ve bu içeriği 
aktaracak öğretmenleri yetiştirme düşüncesini beraberinde getirmiştir. Batı 
toplumlarında eğitimde ve sosyal yaşamda süregelen bu gelişmeler bir süre 
sonra Osmanlı’yı da etkileyerek öğretmen yetiştirme politikalarının yönünü 
belirlemiştir. 

1826 yılında yenilikçi padişah II. Mahmud’un tüm yurt genelinde Os-
manlı’da ilköğretimi zorunlu hale getirmesi ile birlikte Tanzimat döneminde 
ilköğretim okullarının açılmaya başlanması ile öğretmene duyulan ihtiyaçta 
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artmıştır (Akyüz, 2015, s. 143-154). Tanzimat ile birlikte 1848’de Ortaöğretmen 
Okulu (Dârülmuallimin-i Rüşdi) açılmış, böylece Türkiye’de çağdaş anlamda 
öğretmen yetiştiren bir kurum oluşturularak meslek için bir standart belirleme 
yolunda önemli bir adım atılmıştır. Bunu 1868’de açılan Erkek İlk Öğretmen 
Okulu (Dârülmuallimin-i Sıbyan), ve 1870 yılında da Kız Öğretmen Okulu 
(Dârülmuallimat), takip etmiştir. 1891 yılında da Yüksek Öğretmen Okulu 
(Dârülmuallimin-i Âliye), açılarak ilkokuldan yükseköğretime kadar her ka-
demede öğretmen yetiştirme yoluna gidilmiştir (Akyüz, 2015, s. 157-196). 
Cumhuriyet öncesi dönemde son olarak 1913’te Ana Öğretmen Okulu (Ana 
Muallim Mektebi) açılarak eksik olan okul öncesi kademesi için de öğretmen 
yetiştirilmeye başlanmıştır (Akyüz, 2015, s. 283). 

Osmanlı Devleti’nde eğitimin değerini artıran nedenlerden biri de Hıris-
tiyan azınlıkların kendi okullarını kurması, laik ve bilimsel eğitim faaliyetleri 
ile çocuklarının önemli mevkilere getirmesinin yarattığı rekabet ortamıdır. Bazı 
Müslüman aileler de çocuklarını eğitimleri için bu okullara yazdırmaya başla-
mıştır. Müslüman çocukların cehalet içinde kalmaması; Müslüman çocukların 
yabancı devletlerin açtığı, misyonerlerin yönettiği okullara gitmemesini sağla-
mak ise modern okullar kurulmasının ve bu kurumlardaki eğitimi şekillendi-
recek öğretmenlerin yetiştirilmesine dönük çalışmaların itici gücünü olmuştur 
(Ergün, 1987, s. 11). 1880'li yıllardan sonra öğretmen yetiştirme kurumları taş-
raya da yayılmaya başlamış, sayıları kısa sürede artış göstermiştir. 

II. Meşrutiyet döneminde çağın eğitim bilimleri alanında elde edilen bi-
rikimlerin öğretmen yetiştirme politikalarına da yansıdığı görülmektedir. İs-
tanbul Erkek Öğretmen Okulunun işlik, atölye, spor salonu ve bahçeye kavuş-
turulması; beden eğitimi, müzik, iş ve laboratuvar derslerinin programa kon-
ması; eğitim dergisi çıkarılması, çocuk edebiyatının geliştirilmesi, çocuk müziği 
bestelerinin yapılması; okullarda uygulama sınıfları açılması gibi yaklaşımlar 
Anadolu’daki diğer öğretmen okullarının gelişmesi açısından da yol gösterici 
olmuştur (Abazoğlu, Yıldırım ve Yıldızhan, 2016, s. 145). Diğer yandan Os-
manlı devletinin içinde bulunduğu savaşlar, kayıplar ve ekonomik sıkıntılar bu 
program ve planlamaların doğru bir şekilde yürütülmesini engellemiş olsa da 
elde edilen birikimler Cumhuriyet Dönemi öğretmen yetiştirme politikaları 
için yol gösterici olmuştur. Bu çalışmada özellikle Cumhuriyet Dönemi öğret-
men yetiştirme politikalarının her kademe üzerine olan etkilerini sağlıklı bir 
şekilde verebilmek amacı ile okul öncesinden ortaöğretime kadar her kademeyi 
kendi içinde ele alan bir yaklaşım yeğlenmiştir. 
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Yetiştirilmesine Yönelik Politikalar 

 

 

Giriş 

Okul yöneticilerinin nasıl seçildikleri, yetiştirildikleri ve atandıkları du-
rumu eğitim yönetimi alanında uzunca bir süredir tartışılmakta olan bir konu-
dur. Tarihsel süreçte bu konuya ilişkin politikalar, ülkelerin sahip oldukları 
sosyo-kültürel, sosyo-ekonomik yapılar ile eğitim politikaları geliştirilmesi ve 
uygulanması pratiklerine göre farklılıklar göstermiştir. Bu anlamda okulu ki-
min yöneteceği, okul yöneticisinde bulunması gereken meslekî nitelikler ve 
kişisel özelliklerin ne olması gerektiği üzerinde yürütülen tartışmalar meslek-
leşme anlamında halen sorunlu olan okul yöneticiliği alanının gelişimi bakı-
mından önemli görülmektedir. Bu doğrultuda yürütülen tartışmalar, okul yö-
neticilerinin yetiştirilmesi, seçilmesi ve atanmaları konusunda fikirler ve uygu-
lamalar geliştirilmesine yardımcı olabilir.  

Okul yöneticilerinin yetiştirilmesi, seçilmesi ve atanması birçok ülkede 
farklı yöntemlerle yürütülmektedir. Bush ve Jackson (2002) birçok ülkede okul 
müdürü olarak atanabilmek için eğitim yöneticiliği alanında eğitim almış ol-
manın gerekli görülmediğini ve öğretmen olmanın müdür olmak için yeterli 
olduğu görüşünün hâkim olduğunu belirtmektedirler. Buna rağmen yine de 
ülkeler nihayetinde bu süreci bir yöntem dâhilinde yürütmektedirler. Bu kap-
samda bu bölümde farklı yönetim anlayışlarına sahip olan Amerika Birleşik 
Devletleri (ABD), İngiltere, Almanya, Fransa ve Türkiye’de okul yöneticisi 
yetiştirme, seçme ve atama sistemleri ele alınacaktır.  

 

ABD’de Okul Yöneticilerinin Yetiştirilmesi ve Atanması 

ABD’de okul yöneticilerinin yetiştirilmesine yönelik ilk adımlar 19. Yüz-
yıl’da atılmaya başlanmıştır. Bu durum, söz konusu ülkenin yönetici yetiştirme 
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konusunda öncü ülkelerden birisi olduğu anlamına gelmektedir. Bu ülkede 
okul müdürlerinin seçimi, yetiştirilmesi ve atanması işi yerel yönetimlere ve 
eyalet eğitim yöneticiliğine bağlı bir sistemle yürütülmektedir (Harmancı, 
2007). ABD’de eğitim yöneticilerinin genel olarak göreve başlamadan önce 
yönetim alanında oldukça yetkin olmaları ve görev süresince de hizmet içi 
eğitimlere katılmaları beklenmektedir (Aydın, 2002). Eyalet sistemine sahip 
olan bu ülkede her eyaletin eğitim yöneticisi belirlemede farklı koşulları olsa 
da bazı koşullar çoğu eyalette benzerdir. Bunlar; eğitim yönetimi alanında 
yüksek lisans derecesine sahip olmak, bir eğitim yönetimi programı sertifikası-
na sahip olmak ve daha önce yönetici olarak çalışma deneyimine sahip olmak 
gibi temel koşullardır (Kaya, 1999; Kimbrough ve Burkett, 1999; Wildy, Clarke 
ve Slater, 2007). Bu nedenle müdürlerin hemen hepsi yüksek lisans derecesine 
sahiptir.  

Belirtildiği üzere ABD’de eğitim yöneticiliği için lisansüstü derece bir 
zorunluluktur. Birçok eyalet müdür adaylarının eğitim fakültesi mezunu olma-
larını ve öğretmenlik deneyim koşulunu gerekli görmektedir. Ancak diğer bir 
yandan “iyi öğretmenlerden daima iyi yönetici olmayabilir” gibi bir anlayış da 
hâkimdir (Şimşek, 2004). Bu kapsamda eyaletlerin tümü her okul seviyesindeki 
müdürlük görevi için okul yönetimi konusunda sertifika sahibi olmalarını bek-
lemektedir (Edelfelt, 1992).  

Okul müdürünün atanmasında 41 eyalet eğitim fakültesi mezunu olma 
ve öğretmenlik deneyimi koşulu isterken, 17 eyalet yazılı sınav uygulamakta, 8 
eyalet ise okul yönetimi alanında en az 8 kredilik bir ders almış olan herhangi 
bir alan mezununu da müdür olarak kabul edilmektedir (Mazzeo, 2003). Bu 
nedenle bazı eğitim fakülteleri yönetim alanında staj yapmayı gerekli görmek-
tedir. Stajyerliğin gerekli olmadığı durumlarda okul müdürlüğüne atanacakla-
rın başarılı bir müdürün yanında müdür yardımcısı olarak görev yapmayı da 
bununla denk saymaktadırlar (Edelfelt, 1992).  

Yine ABD’de birçok eyalette okul yöneticisi olabilmek için okul yönetimi 
ve okulun işleyişi, okul vizyonu, okul kültürü, öğretim, örnek uygulamalar, 
kaynakları kullanma, iletişim, iş birliği, etik, politik, ekonomik, sosyal ve kültü-
rel konuların ağırlıklı olduğu yönetici yetiştirme programları mevcuttur. Bu 
programlarda öğretimi değerlendirme, veriye dayalı karar verme ve öğrenme 
süreçlerini zenginleştirme stratejilerinin kazandırılması da amaçlanmaktadır 
(Bush ve Jackson, 2002; Simmons vd., 2007; Walls ve Jackson, 2007). ABD’de 
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okul yöneticilerinin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimlerle karşılamak zorunda 
oldukları birtakım gereklilikler mevcuttur.  

ABD’de Okul Yöneticilerinin Hizmet Öncesi Eğitimi  

ABD’de eyaletlerin çoğu müdürlük için adayların eğitim fakültesi me-
zunu olmalarını ve öğretmenlik deneyimine sahip olmalarını zorunlu tutmak-
tadır. Adayların hizmet öncesinde özellikle lisansüstü okul yöneticisi yetiştir-
me programlarında 30 kredilik bir eğitim almaları beklenir (Anderson, 1991). 
Bu programın süresi 2 yıldır ve üniversiteler ile okullar tarafından ortaklaşa 
yürütülür. Bu program boyunca her adayın bir mentörü de bulunmaktadır 
(Whitaker, 2006). Hale ve Moorman’a (2003) göre bu tür programlar 21. Yüzyıl 
yönetici ihtiyaçlarını iyi belirledikleri için yönetici adayları tarafından tercih 
edilmektedirler.  

Bu programlarda müdürlerden değişik konularda portfolyo hazırlama-
ları, yazılı sınavlara girmeleri, örnek uygulamalar gerçekleştirmeleri, materyal 
geliştirmeleri, araştırma projeleri yürütmeleri ve sözlü sunumlar yapmaları 
beklenmektedir. Bütün bunları yerine getiren adaylar mentörlerinin de olumlu 
değerlendirmesinin ardından müdür olarak atanabilmektedirler. Hallinger 
(2002) ABD’de bu türde 150 liderlik ve müdür akademisinin bulunduğunu, son 
yıllarda bunlardan özellikle Eğitim Yönetiminde Ulusal Mükemmellik Progra-
mı’nın daha yoğun bir şekilde tercih edildiğini belirtmektedir.  

Bu tür programlar üniversiteler ve okullar arasındaki mesafenin uzak 
olduğu durumlarda yönetici adaylarının çalıştıkları yerlerde, 24 ay devam 
eden ve 27 kredilik “yerinde eğitim” denilen programlar şeklinde de olabil-
mektedir. Yine bu programlar adayların diğer bölgeleri ziyaret etmelerine ola-
nak tanıyan “ortak gruplar” şeklinde de olabilmekte ya da her bir katılımcının 
halen görevde olan bir mentor müdür ile çalıştırılması esasına dayalı “mentor-
luk uygulaması” şeklinde olabilmektedir. Bu tür programlarda okul yönetimi, 
eğitim hukuku, muhasebe ve bütçe, program geliştirme ve değerlendirme, 
araştırma projesi ve veri analizi, halkla ilişkiler, eğitim politikaları, danışman-
lık ve liderlik gibi konular da verilmektedir. Bazı eyaletlerde yöneticilerin mes-
lekî gelişimlerini desteklemek için sürekli eğitim merkezlerine gitmeleri zorun-
luluğu bulunmaktadır. Young’a (2007) göre bu tür programlar, teori ve uygu-
lamanın birleştirilmesi bakımından önemlidir. 

ABD’de okul yöneticisi yetiştirme programlarında Eyaletler Arası Okul 
Liderleri Lisans Konsorsiyumu (ISLLC) standartlarına sıkı sıkıya uyulur. Bu kap-
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samda Eğitim Yöneticiliği Ulusal Politika Komitesi müdürler için bazı temel yeter-
lik alanları belirlemiştir. Bu standartlara göre bir okul müdürü, vizyon sahibi, 
okul geliştirmeye dayalı bir kültür oluşturabilecek, okulun sahip olduğu tüm 
kaynakları etkili bir şekilde kullanabilecek, çevreyle sağlıklı ve sürekli ilişkiler 
kurabilecek, adil ve tutarlı davranışlar sergileyebilecek, çevresinde yaşanan 
ekonomik, sosyal, kültürel, politik ve diğer olayları anlayabilecek yeterlikte 
olmalıdır (Işık, 2003).  

ABD’de Okul Yöneticilerinin Hizmet İçi Eğitimi 

Anderson’a (1991) göre özellikle yöneticilik mesleğine yeni başlayanlar 
için hizmet içi eğitimler oldukça önemlidir. Bu nedenle ABD’de okul yönetici-
lerinin göreve başladıktan sonraki süreçte de meslekî olarak yeterliklerini yeni-
lemeleri, çağın ve değişen öğrenci ihtiyacına göre kendilerini geliştirmeleri 
önemli görülmektedir. Bu anlamda hizmet içi eğitimler önemli hale gelmekte-
dir.  

ABD'de okul müdürlerinin hizmet içi eğitimleri birtakım meslekî ve özel 
kuruluşlar tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 1969 yılından beri 
Amerikan Okul Müdürleri Birliği, Ulusal Okul Yöneticileri Birliği aracılığıyla mü-
dürlere hizmet içi eğitimler vermektedir. Bu hizmet içi eğitimlerinin bir kısmı 
akademisyenler tarafından yürütülmektedir (McIntyre, 2001).  

Bu kapsamda verilen eğitimlerde; okul yöneticileri özellikle okul bütçe-
sini planlama ve yönetme, formal ve informal iletişim, eğitimle ilgili yasal 
mevzuat, beklentileri anlama, eğitim- öğretimi planlama ve yönetme, öğret-
menlerin okula uyumu, öğretim programının ve sonuçlarının değerlendirilme-
si, finansal konular, okul-çevre ilişkileri, ders programının geliştirilmesi, amaç-
ları belirleme ve uzun dönem planlama yapma, öğretimin denetimi, insan iliş-
kileri, motivasyon, öğretmenlerin meslekî gelişimlerini planlama, bina, tesis, 
araç ve gereç bakım, onarım işlerini denetleme, özel programları denetleme, 
satın alma süreçleri gibi konular ele alınmaktadır.  

 

İngiltere’de Okul Yöneticilerinin Yetiştirilmesi ve Atanması 

İngiltere'de okul müdürlerinin, eğitim liderliği konusunda yüksek lisans 
veya doktora programlarından ve/veya merkezî hükümet tarafından akredite 
edilmiş Okul Yöneticiliği İçin Ulusal Meslekî Yeterlik (NPQH) kurumu tarafından 
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E itim Denetimi Kavram , lkeleri ve Dönü üm Süreci
Dr. Berna Yüner

ORCID: 0000-0001-7162-8397

B ö l ü m  Ö z e t i

Örgütler amaçlar na hizmet ettikleri sürece varl klar n  sürdürürler. Örgütlerin etkili bir
ekilde varl klar n  sürdürebilmeleri ise mevcut kaynaklar n etkin ekilde kullan lmas ,

örgüt üyelerinin yüksek performans  ve tüm sürecin plan dahilinde yürütülmesi ile
mümkündür. Bu nedenle örgüt süreçlerinin düzenli bir ekilde izlenmesi ve de erlen-
dirilmesi gerekir. Denetim, örgütsel faaliyetlerin önceden belirlenmi  amaçlar do rul-
tusunda belirli ilkeler çerçevesince kontrol edilmesi ve amaçlara ula abilmek için gerekli
rehberli in ve deste in sa lanma sürecidir. Yönetime ili kin bak  aç s  zaman içerisinde
büyük de i ime u ram t r. Bu de i imde hâkim paradigmayla birlikte insana ve yöne-
time bak  aç s n n evrilmesi etkili olmu tur.  Denetim bu de i ime paralel olarak ev-
rimsel bir geli im izlemi tir. Yönetimde geleneksel yakla mdan ça da  yakla mlara ge-
çi le birlikte denetim, hata aramak için sorgulayan yap  odakl  bürokratik yakla mdan
i  birli i ve rehberli i esas alan demokratik yakla ma geçmi tir. Bu geçi  ö retmenlerin
ve ö retim etkinliklerinin denetiminde de paralellik göstermi tir. Denetim, yönetim sü-
reçlerinin son basama  olan de erlendirme kapsam ndad r. Tüm süreçlerin izlenmesi,
aksakl klar n belirlenmesi ve gerekli ad mlarla sorunlar n çözülmesi ve gelecekteki olas
sorunlar n önlenmesinde denetim kritik bir öneme sahiptir. E itimde etkilili i sa lamak
ve hem bireysel hem de toplumsal yarar  üst düzeye ç karmak için e itim sürecinin dik-
katle izlenmesi ve de erlendirilmesi gerekir. E itim denetimi, e itim faaliyetlerinin e it-
sel amaçlara ula ma düzeyinin belirlenmesi, kar la lan eksiklik ve sorunlar n tespit
edilmesi, giderilmesi için gerekli çözüm yollar n n sunulmas n  kapsayan bir süreçtir.
Denetimin yönetime de er katabilmesi için planl  bir ekilde belirli esaslar çerçevesince
gerçekle mesi gerekir. Denetimin geçerli, güvenilir ve objektif kriterlere göre yürütül-
mesi esast r. Bu kriterler denetim ilkelerini olu turur. Bu bölümde denetim kavram  ve
denetim ilkeleri ele al nmaktad r. Denetim anlat ndaki evrimsel geli melerin yönetsel
süreçlere paralel olarak aç klanmas  amaçlanmaktad r.

Anahtar kelimeler: Denetim, e itim denetimi, denetimin tarihsel geli im, denetim
ilkeleri
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Giri  

Toplumsal ya am içinde bireysel olarak gerçekle tirilmesi mümkün olmayan 
amaçlar için insanlar örgütlerde bir araya gelirler. Örgütlerin etkili bir ekilde var-
l klar n  sürdürebilmeleri ise mevcut kaynaklar n etkin ekilde kullan lmas , örgüt 
üyelerinin yüksek performans  ve tüm sürecin plan dahilinde yürütülmesi ile 
mümkündür. Bu nedenle örgütsel süreçlerin düzenli bir ekilde e güdümlenmesi, 
izlenmesi ve de erlendirilmesi gerekir. Bir ba ka ifade ile örgütün etkili bir ekilde 
yönetilmesi gerekir.  

Hedeflerin ve ç kt lar n nicel olarak belirlenebilece i, somut bir ekilde de er-
lendirilebilece i mekanik sistemlerde, kullan lan materyaller ve üretim süreci be-
lirli standartlara göre raporlanabilmektedir. Bu nedenle mekanik sistemlerde de-
netimin net bir tan m  yap labilmektedir. Ancak sosyal sistemlerde mekanik fak-
törlerin yan  s ra be erî faktörler bulunmaktad r ve birbirine içine geçmi  pek çok 
alt sistem vard r. Bu durum sosyal sistemlerde denetimin tan m n  ve sürecini zor-
la t rmaktad r.  

Denetim, kurumun etkinli ini ve verimlili ini art rmak üzere yürütülen bir yö-
netim sürecidir. En küçük kurumlardan, çok uluslu irketlere ve uluslararas  kuru-
lu lara kadar tüm örgütlerde denetim sistemine ihtiyaç vard r. Denetim, kurumun 
belirlenen amaçlar  gerçekle tirip gerçekle medi ini, ne kadar n  gerçekle tirdi-

ini, gerçekle tirilemeyen amaçlara ula mada eksiklikleri ve aksayan yönleri be-
lirleyen bir süreçtir (Öztekin 1993). Denetim, etkinliklerdeki hatalar n tespitini sa -
lamaktad r. Hatalar n belirlenmesi, düzeltmelerin yap lmas  için ön ko uldur. Böy-
lece denetim, kurum etkilili ini engelleyen sorunlar n çözümünü sa lamaktad r 
(Taymaz, 2015).  

Alanyaz nda denetimle e anlaml  olarak tefti , denetleme, kontrol, inceleme, 
tetkik, tahkik, tahkikat, kelimeleri kullan lm t r. Denetçiler için ise müfetti , de-
netmen, kontrolör, muhakkik, murak p kavramlar  kullan lm t r (Aç kgöz, 2001). 
Bu kelimeler içerisinde denetim kapsam nda en s k kar la lan tefti tir. Tefti , 
Arapça bir kelime olup “inceleme ara t rma soru turma do ruyu bulmak için 
arama ve kontrol etme anlamlar na” gelmektedir (Erdem, 1988). Dolay s yla de-
netimle ayn  anlama sahiptir. Denetim sürecindeki evrimsel ilerleyi  ile rehberlik 
kavram  denetimin odak noktas  olmu tur. Bu kavram, denetimin dan manl k ya-
parak geli tirme i levine vurgu yapaktad r. Yabanc  alanyaz nda da kontrol odakl  
ve rehberlik esasl  denetim anlay lar  farkl  kavramlarla ifade edilmektedir. Kont-
role dayal , bürokratik denetim biçimi için "inspection", yönlendirme ve rehberlik 
süreci içinde ele al nan denetim biçimi için "supervision" kullan lmaktad r (Tyagi, 
2010; Deebom, ve Zite, 2016). 
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Kurumlar n varl  ancak amaçlar  gerçekle tirdikleri sürece anlaml d r. Bu ne-
denle amaçlar n gerçekle me derecesinin belirlenmesi için de erlendirme, yöne-
tim süreçleri içerisindeki elzem bir boyuttur.  Önceden belirlenmi  hedeflerden 
sapmalar n önlenebilmesi, etkinliklerin hedefler do rultusunda yürütülmesi ve 
olas  sapmalarda gerekli düzenlemelerin yap lmas  denetimle sa lanabilir (Ba a-
ran 1993). Denetimin olmad  durumda kurum içerisindeki eksiklikler tespit edi-
lemez. Yönetsel süreçlerde düzensizlik ya an rken, ilerleme sa lanamay p dura-

anl k ba  gösterir. Bu nedenle kurumlar güç kaybeder ve etkili olamazlar (Bü-
yükta , 2016). Yap s , amac  farkl l k gösterse de her kurum denetime ihtiyaç duy-
maktad r. Türkiye ve Ortado u Amme daresi Enstitüsü, denetimin geni  bir tan -
m n  yapm t r:  

Tefti , ba l  bulundu u kurulu un, amac na en verimli 
ekilde, zaman nda ve mevcut hukuk düzenine uygun 

olarak ula p ula mad n , amaca yönelmede kullan lan 
metotlar n, yap lan i lem ve eylemlerin uygunlu u, bun-
lar n verimi, etkinli i ve hizmet kalitesini sa lay p sa la-
mad n  ara t rmak ve kontrol etmek; ula lmas  öngö-
rülmü  hedeflerden mevzuatta sapmalar varsa, bunlar  
ve meydana geli  nedenlerini ortaya ç karmak, bu sap-
malar n düzeltilmesi için uygulay c y  ve kurulu un ba n-
daki yöneticiye k tutacak ekilde, mümkün hale adidir 
aras nda en iyi ve tutarl s n  seçerek tavsiyelerde bulun-
mak, bunlarla ve e itim, haberle me, merkezde ta lar  
aras nda köprü kurma,  merkezin hizmeti yürüyü ü ile 
her türlü planlama ve düzenleme çal malar na kat lma 
gibi görevlerle, hizmetlerin örgütün amac na en uygun 
tarzda yürütülmesine yard mc  olmakt r (Amme daresi 
Bülteni, 1966, s.8). 

Denetimin i levlerini ortaya koyan bu tan m n yan  s ra alan yaz ndaki (Bozkurt, 
2013; Kebeli, 2012) tan mlamalara dayanarak denetim; kurum yönetim süreçle-
rinde al nan kararlarda isabetli olmak, mevcut durumu geli tirmek ve daha iyiye 
ula mak, uygulamalardaki eksiklikleri, olas  olumsuz sonuçlar  tespit edecek ve 
gerekli önlemleri almak, e güdümü sa lamak, verimlilik ve etkilili i art rmak, ve 
ba ar da süreklili i sa lamak amac yla yürütülen izleme, düzeltme ve geli tirme 
faaliyetlerin bütünüdür. Günümüzde denetimden beklenen temel i lev rehberlik 
ve dan manl kt r. Bu nedenle tan mlardaki izleme ve tespit süreci devam nda 
hem denetleneni hem de süreci geli tirecek etkinlikleri kapsamaktad r. Denetim 
yönetimin süreçlerinin son halkas  olmakla birlikte di er süreçlerin tamam n  et-
kilemektedir. Örgütleri daha verimli hale getirmek için süreçte aksayan noktalar  
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belirleyerek gerekli tedbirleri almak gerekir (Altay, 2006). Denetim, ç kt lar n nite-
li ini de erlendirmekle birlikte, süreçteki maddi ve be erî kaynaklar n etkili kul-
lan l p kullan lmad n  de erlendirerek tüm örgütsel süreçlerin iyile tirilmesinde 
kritik bir rol oynar. Ortaya konan ürün ve/veya hizmetin de erlendirilmesiyle ku-
rumun dinamik bir yap da olmas n  sa lar (Aslan, 2010). Denetimin, Gregg (1957) 
taraf ndan olu turulan ve günümüzde ço unlukla esas al nan yönetim süreçleri 
üzerindeki etkisi a a daki gibi görselle tirilebilir. 

 

 

ekil 1. Yönetim süreçleri 

 

ekil 1’den izlenebilece i üzere denetim de erlendirmelerine dayanan dönüt-
ler, yak n ve uzak planlar n yeniden ele al nmas n , kararlar n ise güncellenen plan-
lar do rultusunda yenilenmesini gerektirir. Ayr ca denetimin sa lad  geri bildi-
rimler, örgütsel ileti imin ve sosyal ili kilerin iyile tirilmesi için önem ta r. Örgü-
tün hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflerin nas l gerçekle tirilece i, insan ve 
maddi kaynaklar n örgütlenmesi, e güdümlenmesi ve nihayetinde ç kt lar n kali-
tesinin de erlendirilmesi, denetimden al nan sonuçlarla ili kilidir. Görülmektedir 
ki denetim tüm yönetim süreçleri üzerinde etkili olan bir süreçtir.  

Denetim, döngüsel bir süreçtir (Ba ar 1993). Bu döngü “durum saptama”, “de-
erlendirme” ve “düzeltme” a amalar ndan olu ur.  

 

 

 

 

 Yönetim Süreçleri 

 Planlama  Örgütleme  Kadrolama  Yöneltme  E güdümleme  Raporlama  
De erlendirme  

(denetim)  
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B ö l ü m  Ö z e t i

Paradigmalar bilimsel süreçlerin i leyi ini ve temel felsefi yap s n  derinden etkilemi tir.
Özellikle bilim felsefesinde 1960’l  y llardan sonra post-pozitivist paradigman n belir-
ginle mesiyle bilimin ne’li i konusunda tart ma alan  ortaya ç km t r. Bu kapsamda
e itim sistemlerinin bir alt sistemi olan denetim sistemi de bu de i imden etkilenmi -
tir. Ça n ihtiyaçlar na göre denetim anlay n n felsefi ve bilimsel bir de i ime u ra-
mas yla ça da  denetim modellerinin ortaya ç kmas ndan söz edilebilir. Bu bölümde
pozitivist ve post-pozitivist paradigmalara yer verilmi tir. Daha sonra ça da  denetim
ve ça da  denetim modellerinin neler oldu u sunulmu tur ve ça da  denetim model-
lerinin teknik ve yap sal özellikleri pozitivist ve post-pozitivist paradigmalar ekseninde
ele al nm t r.

Anahtar kelimeler: Paradigma kaymas , pozitivizm, post-pozitivizm, ça da
denetim, ça da  denetim modelleri
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Giri  

Denetçinin otoriter oldu u ve uygunluk denetimi yapt  dönemlerden reh-
berlik odakl , mesleki geli ime do ru denetimin geçi  ya amas , temelinde bir pa-
radigma de i imi olarak aç klanabilir. Treslan’a (2008) göre dünün uygulamalar  
bugünün ihtiyaçlar n  kar lamada yetersizdir. Denetimin, meslekta  dayan ma-
s na yönelik bir yap ya kavu mas n  bu ba lamda paradigma kaymas  olarak aç k-
lamaktad r. E itimde ça da  denetim bu anlamda ileti imi ön plana alan, insan 
ili kilerine de er veren, de i en ko ullara göre çözümler üreten ve tek bir do -
runun kabul edilmedi i mesleki geli imi ö retmen özerkli ine sayg  göstererek 
yürüten bir yap  olarak tan mlanabilir. Benigno’ya (2017) göre denetimde sadece 
gözlem, gözden geçirme, kontrol çizelgesi gibi uygulamalar denetçi ile denetle-
nenler aras ndaki ili kilerde bir paradigma de i imini meydana getirmi tir. Özel-
likle yeni denetim modelleri, ö retmenler ve okul yönetimi aras nda i  birlikçi ve 
ileti imsel bir ili kiyi vurgulamaktad r.  

Geleneksel denetim rolünden kendi kendini denetleme sürecine geçi  dene-
timin paradigma kaymas d r (Basa, 2018). Benzer ekilde Purfitasari, Prihatin ve 
Mulyono’a (2020) göre, özellikle teknolojik geli meler e itimde paradigma kay-
mas  ya atm t r ve ö retmenlerin çe itli yeniliklere ihtiyaç duydu u bu ça da 
denetim sistemlerinin de gözden geçirilmesi gerekmektedir. Yeni paradigmada 
denetim, denetçilerin sadece rutin i leri yerine getirme görevi de il ayn  zamanda 
ö retmen niteli i ba ta olmak üzere e itimi iyile tirmek ve ça a uyumlu bir hale 
getirmektir (Purfitasari, Prihatin ve Mulyono, 2020). Denetimde ya anan para-
digma kaymas  denetim sisteminin yap sal özelliklerini etkilemi tir. Özellikle de-
netçilerin rolleri, denetim sürecinde izledikleri yöntemler, denetlemenin amac  ve 
sonuçlar  paradigma kaymas  ile önemli de i ikliklere u ram t r.   

Tüm bunlar ça da  bir denetim ihtiyac n  ortaya ç karm t r. Ça da  denetim-
ler de kendi içerisinde çe itli modellere ayr lm t r. Her bir modelin kendine özgü 
teknik özellikleri ve derininde yer alan bir paradigma etkisinden söz edilebilir. Bu 
bölümde, pozitivist, post- pozitivist paradigmalara, ça da  denetime ve ça da  
denetim modellerine yer verilmi tir. Ayr ca ça da  denetim modellerinin teknik 
özellikleri pozitivist ve post- pozitivist paradigma do rultusunda incelenmi tir. 

 

Pozitivist Paradigma 

Paradigmalar bilimin nas l ve hangi yöntemlerle yap lmas  gerekti i konu-
sunda bilimsel üretimlere yön vermektedir. Sosyal bir sistem olan e itim sistem-
leri de üretilen bilgiden etkilenmektedir. Okullar n yap s , ö retim programlar n n 
içerikleri, okul ve toplum ili kisi gibi konular nas l bir e itim felsefesine sahip 
olunmas  gerekti i tart mas n  ortaya ç karmaktad r. Dolay s yla, felsefe, bilim ve 
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e itim sisteminin yap lanma ili kileri e itim sisteminin denetim sistemi ba ta ol-
mak üzere tüm alt sistemlerini ve her hücre yap s n  ekillendirmektedir. Bu ba -
lamda, pozitivizmin ve post-pozitivizmin bilimi ele al  biçimi ve yorumlay c  pa-
radigma ile ele tirel teorinin özellikle e itime bak  aç lar n n, varsay mlar n n in-
celenmesi ça da  denetim modellerini anlamaya fayda sa layabilir.  

Bilimin konusunun ne oldu u, nas l ölçülmesi gerekti i, bilimsel olan n ne ol-
du u ya ne olmad  sorular  bilime bak  aç s n  ve dolay s yla bilimsel yöntemin 
nas l olmas  gerekti ini tan mlamaktad r. Pozitivizm bu anlamda, bilgiye nas l 
yakla lmas  gerekti ini ve bilimin s n rlar n n ne ekil oldu unu keskin biçimde 
belirtmektedir. Granger (2003), pozitivizmin en belirgin özelli ini ‘dünya hak-
k nda bilgi sahibi olmak için yaln zca bilime güvenilmesi ve bilimsel bilginin de 
do rulanabilir bir bilgi olmas  gerekti i’ eklinde aç klamaktad r. Ayr ca bilimsel 
yollarla aç klanamayan sorular n yan ts z b rak lmas  gerekti ini, gözlenebilen, öl-
çülebilen ve nicelle tirilebilen eylerin bilimin konusu oldu unu pozitivizminin te-
mel yakla m  olarak ifade etmektedir. Fox’a (2008) göre, pozitivizm, bilim felse-
fesinde, bilginin büyümesi için gözlemin önemini vurgulayan ve bu nedenle öl-
çümü merkezi alan bir görü tür.  

Pozitivist dü üncenin kökenleri Plakitsi’ye (2013) göre, Einstein' n teorisine ve 
modern kuantum mekani indeki devrim niteli indeki fikirlerine kadar uzanmak-
tad r. Morçöl’e (2003) göre pozitivizm Newton’un bilimsel fikri üzerine kurulur ve 
nesnelerin kesin olarak tan mlanabilece i, say labilece i, ölçülebilece i ve kar -
la t r labilece i sav ndad r. Böylece Alharahsheh ve Pius (2020), pozitivist para-
digman n evrensel yasa ve bulgular n geli tirilmesinde daha fazla istatistiksel gü-
ven ve genellemeye sahip oldu unu belirtmektedir. Kincheloe ve Tobin’e (2015) 
göre pozitivizm, de i kenler aras nda nedensel ili kiler üretmeyi ve tüm de i -
kenler üzerinden ölçümler elde etmeyi amaçlamaktad r. Amprizim (deneycilik) bu 
kapsamda pozitivizmin en temel yap s n  olu turmaktad r. Fox’a (2008) göre po-
zitivizm genelle tirilebilecek teorileri ve modelleri olu turmak için ampirik uygu-
lamalar yapmal d r ve dolay s yla test edilemeyen kaynaklar n da bilimselli ini 
reddedilmektedir. 

Deneyi yap lamayan bir bilgi, bilimsel de il midir? sorusu bu anlamda mevcut 
tüm çal malar  ve yap lacak çal malar  keskin bir hat çizgisinin üstünde veya al-
t nda b rakmaktad r. Kincheloe ve Tobin’e (2015) göre dünyada kar l  olan veya 
dünyay  yans tan nesnel bilgiyi tan mlayabildi i ölçüde pozitivizmin epistemolo-
jisi de erli olarak tan mlanmaktad r. Zamanla bu dü üncelerin tart ld  ve bil-
ginin nas l ve ne ekilde olmas  gerekti i konusunda fikir ayr l klar n n meydana 
geldi i belirtilmelidir. Wang’a (2020) göre pozitivistler ve yorumlay c  paradig-
may  savunanlar aras nda da epistemolojiye kar  z t görü ler vard r. Bilginin öl-
çülüp ölçülemeyece i ya da yorumlan p yorumlanamayaca  aras nda bir kar tl k 
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B ö l ü m  Ö z e t i  

E itimin bireyi özgürle tirici, e itlikçi, egemen gücün kültürünü yayma amac  ta ma-
yan bir ekilde gerçekle mesi gerekti i görü üne sahip olan ‘Ele tirel Pedagoji’, son 
y llarda e itim bilimleri alan nda pek çok ara t rman n odak noktas  haline gelmi tir. 
Alanyaz n incelendi inde e itim alan nda ele tirel pedagojinin ortaya ç k  ve geli imi, 
savunucular , felsefi temelleri ilgili ara t rmalar n temel konular  olmas na ra men, 
ele tirel pedagojinin e itim denetimine yans malar na yönelik çal malara çok fazla 
rastlanmamaktad r. Bu ba lamda bu bölüm ele tirel pedagojinin e itim denetimine 
yans mas n  odak noktas na almaktad r. Di er yandan “Ele tirel anlamda dü ünme, ku-
ram ve pedagojinin ortaya ç k , geli im süreci ve felsefi temelleri nedir? Dünyadan ve 
Türkiye’den ele tirel kurama örnekler nelerdir? Ele tirel pedagojinin e itim denetimi 
aç s ndan önemi nedir?” gibi sorular n muhtemel cevaplar na ili kin de erlendirmeler 
yap lm t r. Bu bölümün ele tirel pedagojide denetim konusunda çal malar gerçek-
le tirmeyi dü ünen ara t rmac lara k tutaca  ümit edilmektedir.  

Anahtar kelimeler: Ele tirel kuram, ele tirel pedagoji, ele tirel denetim, e itim dene-
timi 
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Giri  

Tarihsel süreçte e itim-ö retim, okul, ö retmen, ö renci kavramlar n n gele-
neksel tan mlar ndan s yr larak dönü üme u ramas  e itimde ele tirel pedagoji-
nin daha fazla gündeme gelmesine yol açm t r. Bu durum, e itim yönetimi, plan-
lamas  ve politikalar nda oldu u kadar e itim denetimi alan nda da kendini gös-
termekte ve ele tirel pedagoji aç s ndan e itim denetiminin etrafl  ekilde ele 
al nmas n  gerektirmektedir. Bu ara t rmada, ele tirel dü ünme kavram  ve ele ti-
rel pedagoji ile ili kisi, tarih içerisinde e itime ili kin çe itli paradigmalardan ele -
tirel pedagojiye uzanan süreç ve ele tirel pedagojinin temelini olu turan bilim 
insanlar  ve dü ünürlerin görü leri, dünyadaki örnekleri ve konunun Türkiye’de 
ili ki kurulabilecek parças  olan Köy Enstitüleri ile ele al nmaktad r. Ayr ca ele tirel 
pedagojinin denetimde demokratiklik, bireysel farkl l klar, e itlik, sosyal adalet, 
ileti im ve insan ili kileri, hesap verebilirlik, akademik ba ar ya etkisi, ö retim 
program , ders kitaplar  ve teknoloji (kaynaklar) bak m ndan yeri, önemi ve uygu-
lamalar  tart lmakta; bununla birlikte, denetici/okul yöneticisi, ö retmen, ö -
renci ve velilerin denetimdeki rollerine ele tirel pedagoji ba lam nda odaklan l-
maktad r. Son olarak Covid-19 sürecinde ele tirel pedagojide denetimin uygula-
nabilirli ine yer verilmektedir. 

 

Tarihsel Süreçte E itime li kin Çe itli Paradigmalar 

Kavramsal olarak ilk kez Kuhn taraf ndan 1960’l  y llarda kullan lan paradigma 
en genel tabiriyle, insanlar n dünyay  anlamland rmada kulland klar  bak  aç s n  
ifade etmektedir (Kuhn, 1970). Her paradigma, süregelen ba ka bir dü ünce sis-
temine alternatif olarak konmu  ve hayata ili kin görü  ve inançlar n  bir sistem 
çat s  alt nda toplamay  hedeflemi tir (Peca, 2001). Paradigmalar, kendine uygun 
bir ara t rma yöntemi ortaya ç karm t r (Howe, 1988). 

Orta Ça  Avrupa’s n n skolastik, ussal olmayan ve bask c  politikalar yla ya am  
anlamland rmaya çabalamas , kilisenin otoritesinin azalmas na, bilimin otoritesi-
nin artmas na ve ayd nlanma ça n n ba lamas na yol açm t r. Bu ba lamda po-
zitivizm görü ü ortaya ç km t r. Kimileri pozitivizmin temellerini Aristo’ya kadar 
indirgese de sistematik bir dü ünce biçimi haline gelmesi Newton ve Galileo’nun 
yapm  oldu u çal malara dayanmaktad r. 

Pozitivist paradigmaya göre teolojik, metafizik ve pozitivist olmak üzere üç 
a amal  hiyerar ik bir yap  insan zihnini meydana getirmektedir. Ayr ca tekil du-
rumlara yönelik bilgi önemli görülmedi inden tümelin bilgisine ula ma çabas  
söz konusudur (Can, 2005). Pozitivist paradigman n ara t rma yönteminde genel-
leme ve indirgeme bak  aç s n n hâkim oldu u nicel ara t rma yer almaktad r. 
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Nicel yöntemlerde ara t r lan konu ile ara t rmac  aras nda etkile imin çok az ol-
du u veya hiç olmad  varsay lmakta ve bundan hareketle ara t rmac  rolü ve 
etkisini en aza indirmeye çal arak objektifli i sa lamay  amaçlamaktad r.  

XIX. yüzy lda sosyal bilimciler do a bilimcilerin yöntemlerini kullanarak bilim 
yapmaya çal rlarken, XX. yüzy la gelindi inde ise bu tabloda bir farkl la ma gö-
rülmeye ba lanm t r.  Weber, Popper ve Kuhn do as  gere i sosyal bilimlerin fen 
bilimlerinden farkl la t  noktalar oldu unu tespit ederek, de i ik bak  aç la-
r nda paradigmatik tart malara yol açm t r (Weinberg, 2002).  

Kuhn, ‘do ru’ kavram na odaklanm , her paradigman n do ru olan  farkl  gö-
rüp tan mlayaca n , bu sebeple ortak bir paradigmaya yönelik evrensel bir do -
ruluktan bahsetmenin olanaks zl na de inmi tir. Bugün do ru olarak kabul gö-
rülenlerin yar n yanl  olabilece ini ifade ederek ele tirel bir bak  aç s yla poziti-
vist felsefenin de i mez, gerçek, genel geçer do ru kavramlar na yeni bir yorum 
getirmi tir (Can, 2005).  Post pozitivist paradigma temellerini Einstein’ n görelilik 
kuram , Heisenberg’in belirsizlik ilkesi ve Bohm’un ortaya koydu u ‘parça bütü-
nün özelliklerini temsil eder teorisi’ gibi çal malar olu turmaktad r (Myrvold, 
2003).  

Ele tirel Dü ünme ve Ele tirel Pedagoji 

Türk Dil Kurumu Türkçe Sözlü ünde dü ünme; ‘Kar la t rmalar yapma, 
ay rma, birle tirme, ba lant lar  ve biçimleri kavrama yetisi’ eklinde ifade edil-
mi tir (TDK, 2019). Bu ba lamda, dü ünme, yeni bilgi olu tururken ön bilgileri 
kullanma (Halpern, 1997), eldeki bilgilerden daha ileri noktalara varma, anlaml  
ba lant lar ve sonuçlara ula ma (Ya c , 2008) süreci olarak tan mlanabilir.  

Yunanca’ya “kritikos” Latince’ye “criticus” olarak geçen “ele tirel” kelimesi, 
e itim terimleri sözlü ünde; ‘geçerli mant k yöntemlerinden yararlanarak elden 
geldi ince nesnel sonuçlara varma süreci’ olarak ifade edilmektedir (Hançerli-
o lu, 1996; O uzkan, 1993). Ele tirel dü ünme “her eyin göründü ü gibi olma-
d ” ilkesini referans ald  için septik ve üphecidir (Burbach, Matkin ve Fritz, 
2004) Ele tirel dü ünme felsefe psikoloji ve e itim bilimleri taraf ndan s kl kla ba -
vurulan bir üst düzey dü ünme becerisidir (Lai, 2011).  

Fisher (2001) ele tirel dü ünebilen bireyleri, sorunlar n  farkl  yönlerden de-
erlendirebilen, çözüm olu turma sürecinde çevik olan, fikirlerin gerçeklik ve so-

nuçlar n do ruluklar n  de erlendirebilen kimseler olarak tan mlamaktad r. Paul 
ve Elder (2013), ele tirel dü ünme becerisini ta yan bireylerin en önemli özellik-
lerinden birini ki isel ak l yürütme süreçlerini de erlendirmesi eklinde belirtmi  
ve ele tirel dü ünmeyi bir üst düzey dü ünme becerisi olarak ele alm lard r. Ele -
tirel dü ünme becerisi, bir bireyin ele tirel dü ünebilmesi için tek ba na yeterli 
görülmemekte; bu beceriyi gereken durumlarda kullanmak ve bunun e li inde 
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davran lara yön vermek ele tirel dü ünme e iliminin varl n  gerekli k lmaktad r 
(Sefero lu ve Akb y k, 2006).  

Ele tirel dü ünme bilgiye uygun ekilde ula ma, bilgiyi de erlendirme ve pra-
ti e dönü türme becerisi ve e ilimine dayanmaktad r (Demirel, 2002). Teori ve 
prati in e itime yans mas  ele tirel pedagoji uygulamalar nda görülmektedir. 
Ele tirel pedagojinin tarihsel kökenleri Marksist etiketle an lsa da, Frankfurt Okulu 
ve Mertongil yakla mlar  kullanan i levselci ve kültürel de erlendirmeleri ve ayn  
zamanda Pierre Bourdieu gibi yeniden üretimci Marksist olmayan sosyologlar da 
görülebilir. Ele tirel pedagojinin ilk kuramc lar ndan Althusser, okullar n ideolojik 
bir devlet ayg t  oldu unu, bask n ideolojiyi çocuklar n kafas na yerle tirdi ini öne 
sürmü  ve gerçek e itim süreçlerinin asl nda bireyin ya ant s ndaki s n fsal ko-
numa göre konumland n  belirtmektedir (Bourdieu ve Passeron, 1992; Lom-
bardi, 2000).  Paulo Freire (2019) e itimi, ezilenlerin pedagojisinde “problem ta-
n mlay c ” olarak nitelerken; Michael Apple (2006) ö retim program , ö retme-
ö renme süreçleri ve ders kitab  ö elerini iktidar ili kisi aç s ndan ele alm t r. Yine 
de ele tirel pedagojinin genetik kodu Frankfurt Okulu’na yani ele tirel kurama 
dayanmaktad r. Ele tirel pedagoji, e itimin neo-liberal politikalara alet edilme-
mesi gerekti inin alt n  çizmekte ve e itimin metala t r larak ticarile mesinin, ö -
retmen eme inin sonuç odakl  indirgenmesinin sak ncalar na dikkat çekmektedir. 

Dünyada Ele tirel Kuram n Yans malar : Frankfurt Okulu 

Ele tirel Kuram’ n ana gayesi toplumsal sorunlar  yeni bir epistemoloji gelenek 
olu turarak tarihsel, kültürel, felsefi ve sosyolojik aç lardan tart mak ve böylece 
toplumsal özgürlü ün aç a ç kmas n , sömürü ve otorite bask s n  yap sal bir dö-
nü üme u ratmakt r (Gülenç, 2015: 83). Frankfurt Okulu, Karl Marx’ n teorisinin 
oda n  olu turan ekonomik temelden ziyade ziyade kültürel üst yap y  esas al-
m , kapitalist toplumlarda ekonominin yol açt  çeli kileri yaln zca ekonomi 
ba lam nda de il ayn  zamanda kültür boyutuna vurgu yaparak çözümlemeye 
çal m lard r (K z lçelik, 2015: 60).  
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B ö l ü m  Ö z e t i  

E itim sistemini iyile tirici ve kolayla t r c  tedbirler sunarak geli tirmek görü üne sahip 
olan e itim denetimi, son y llarda giderek üzerinde daha çok ara t rma yap lan bir alan 
haline gelmi tir. Özellikle ça da  denetim yakla mlar n n uygulanmaya ba lad  za-
mandan itibaren farkl  çal malar yap ld  görülmektedir. Ancak e itim denetimin mev-
zuat boyutuna çok fazla rastlan lmam t r. Bu kapsamda bu bölüm, e itim denetim 
mevzuat n n yönetici ve ö retmenler için önemli oldu u de erlendirilen temel konular  
incelemi tir. Bu mevzuat Millî E itim Bakanl  resmi internet sayfas nda bulunan 637 
mevzuat n incelenmesi neticesinde alt  denetim mevzuat n  kapsamaktad r. Bununla 
birlikte, ülkemizde en yüksek denetim örgütü ve kurumlar n d  denetimini yapan Sa-
y tay Ba kanl ’n n Millî E itim Bakanl ’nda yapt  tüm denetimlerin analizi yap la-
rak, yönetici ve ö retmenler için önemli oldu u de erlendirilen konular ele al nm t r. 
Ayr ca Milli E itim Bakanl ’n n iç denetimini yapan ç Denetim Birim Ba kanl  ile Tef-
ti  Kurulu Ba kanl ’n n denetim ve dan manl k çal malar  hakk nda yönetici ve ö -
retmenlere önemli detaylar anlat lm t r.      

Anahtar kelimeler: Denetim, ö retmen, okul yöneticisi, denetim mevzuat  
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Giri  

Örgütlerin farkl  amaç ve hedefleri bulunmaktad r. Bu amaç ve hedeflere ula-
abilmek için etkililik, verimlilik ve ekonomiklik ilkelerini bar nd ran bir yönetim 

süreci gerekmektedir. Yönetim süreçlerinin son basama  olarak kabul edilen de-
netim, örgütlerin planlama, örgütleme, e güdümleme ve raporlama gibi di er 
yönetim süreçlerini de erlendirilmesinde önemli bir rol üstlenmektedir. Denetim, 
örgütlerin amaç ve hedeflerine ula mas nda kontrol mekanizmas  oldu u söyle-
nebilir. 

Toplumsal ihtiyaçlar n zaman içinde farkl la t  dü ünüldü ünde, yönetim 
anlay n n ve bununla birlikte denetim anlay n n da de i mesi beklenebilir. De-
netim anlay ndaki de i im, e itim denetimi boyutuna da sirayet etmekte ve e i-
tim sistemindeki tüm parametrelerin denetiminde geli imlerin görülmesi muhte-
meldir. Ça da  denetim yakla m  ile etkile imli ve kat l ml  bir rehberlik sürecinin 
ba lamas na (Kowalski ve Brunner, 2005; Nelson ve Sassi, 2000; Sergiovanni ve 
Starratt, 2002; Swaffield ve MacBeath, 2005; akt. Bar , 2019) paralel olarak mev-
zuatta da yenilikler olmaktad r. Mevzuattaki yeniliklerin takip edilmesi ise e itim 
sisteminde bulunan yönetici ve ö retmenler için zorluklar içermektedir. Bu çal -
man n amac  Millî E itim Bakanl nda görevli yönetici ve ö retmenlere e itim 
denetimi ile ilgili mevzuat hakk nda fark ndal k olu turma ve bilgilendirme yap-
makt r. 

Millî E itim Bakanl ’na ba l  resmî kurumlarda çal an tüm yöneticiler ve ö -
retmenler için mevzuat çal mas  dört a amada gerçekle tirilmi tir. Birinci a a-
mada Millî E itim Bakanl  resmi internet sitesinde bulunan mevzuat n incelen-
mesi ve bu inceleme neticesinde yönetici ve ö retmenler için gerekli oldu u de-

erlendirilen hükümlerin ortaya ç kar lmas d r. kinci a amada MEB’in d  deneti-
mini yapan Say tay Ba kanl n n yapt  denetimlerin de erlendirilmesi a ama-
s d r. Üçüncü ve dördüncü a amada ise MEB’in iç denetimini yapan ç Denetim 
Birim Ba kanl  ile Tefti  Kurulu Ba kanl n n yapt  denetimlerin de erlen-
dirme a amas d r.  

 

Millî E itim Bakanl  Denetim Mevzuat  

1970’li y llarda uygulanan e itim denetiminin i levsel olarak yeterli düzeyde 
olmad , o zamanki artlara uyum sa layamad  için farkl  ara t rmalar yap ld  
ve bu ara t rmalar sonucunda insan n ön planda oldu u, i birlikçi ve demokratik 
tutumlar n önemli k l nd  ça da  denetim yakla mlar n n ilk ad mlar  at lm t r 
(Sullivan ve Glanz, 2015). Ça da  denetim yakla m n n uygulamaya geçilmesiyle 
birlikte klasik denetim anlay n n geçerlili inin yitirildi i ifade edilmektedir 
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(Glanz, 2005; Glickman, 2017; Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2005; Sullivan 
ve Glanz, 2005). 

Türkiye’de yap lan e itim denetiminin ça da  denetim yakla mlar na göre ya-
p lamad , ihtiyaçlara cevap vermedi i ve sorunlar ya and  birçok ara t rmayla 
ortaya koyuldu u belirtilmektedir (Bar  ve Atanur Baskan, 2020). E itim deneti-
mindeki bu eksiklikleri iyile tirmek ve beklenen verimi alabilmek için Milli E itim 
Bakanl  taraf ndan ilgili mevzuatta de i iklikler yap lmaktad r. Her ne kadar ül-
kemizde denetim ile ilgili mevzuat n bilimsel bir analize tutularak yürürlü e gir-
mesi, denetimin niteliksel olarak daha faydal  olabilece i ifade edilse de böyle bir 
uygulamaya rastlan lmad  söylenebilir (Toprakç  ve Bak r, 2021).  

Millî E itim Bakanl ’n n resmi internet sayfas nda bulunan mevzuat bölü-
münde kanun, kanun hükmünde kararnameler, cumhurba kanl  kararnameleri, 
tüzükler, cumhurba kan  kararlar , bakanlar kurulu kararlar , yönetmelikler, yöner-
geler, tebli ler, usul ve esaslar, cumhurba kanl  genelgeleri, bakanl k genelge-
leri bulunmakta olup, a a daki Tablo 1’de detaylar  gösterilmi tir (MEB, 2022a). 

 

Tablo 1. Millî E itim Bakanl  Mevzuat  
 

S. No Mevzuat Adet 

1 Kanun 25 

2 Kanun Hükmünde Kararnameler 2 

3 Cumhurba kanl  Kararnameleri 5 

4 Tüzük 1 

5 Cumhurba kan  Kararlar  1 

6 Bakanlar Kurulu Kararlar  15 

7 Yönetmelikler 123 

8 Yönergeler 93 

9 Tebli ler 7 

10 Usul ve Esaslar 17 

11 Cumhurba kanl  Genelgeleri 9 

12 Bakanl k Genelgeleri 339 

Tablo 1’de bulunan toplam 637 adet mevzuat, Millî E itim Bakanl n n tüm i  
ve i lemleri ile ilgili mevzuatt r. Bu mevzuat Millî E itim Bakanl  merkez, ta ra 
ve yurtd nda bulunan örgütlerin bilmesi gereken konular  içermektedir. MEB 
mevzuat tüm bilgileri ‘mevzuat.gov.tr’ internet adresi üzerinden ald  için MEB 
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B ö l ü m  Ö z e t i  

Millî E itim Bakanl  yönetim yap s  merkez, ta ra ve yurtd  te kilat  olmak üzere üç 
ayr  yap da ele al nmaktad r. Bakanl k bünyesinde denetim faaliyetleri de bu yap lar 
için kendine özgü biçimde yürütülmektedir. Bu çal ma, bakanl n merkez ve ta ra 
te kilat  idari yap lanmas n , bakanl n iç denetim yap s  ve i leyi ini, tefti  kurulunun 
yap  ve i leyi ini, merkez ve ta ra te kilat n n idari, mali, soru turma, inceleme konulu 
kurumsal denetimini betimlemeye odaklanmaktad r. Ek olarak, Türk e itim sisteminde 
idari denetimin aksayan yönleri ve buna kar n ya anan son geli melere de yer veril-
mi tir. 

Anahtar kelimeler: MEB denetim yap s , MEB idari denetimi, MEB merkez ve ta ra  
te kilat  
 

 

Giri  

Türk e itim tarihinin son 100 y ll k süreci incelendi inde denetim sisteminin 
oldukça devingen bir yap da oldu unu söylemek mümkündür. Özellikle son 5 y l 
içinde gerek ilgili personelin görev adlar  ve tan mlar  gerekse i leyi le ilgili yap -
lan yönetmelik de i iklikleri ile millî e itim sisteminin denetim yap s  farkl  bir 
görünüme kavu mu tur. Bu ba lamda MEB te kilat yap s  ve bünyesindeki dene-
tim alt sisteminin güncel haliyle betimlenmesi önemlidir. Bu do rultuda, bakan-
l n merkez ve ta ra te kilat yap lanmas , merkez ve ta ra te kilat  içerisinde de-
netim alt sisteminin yap  ve i leyi i, denetim sistemi içinde görevli personelin gö-
rev tan m  ve sahas  bu çal man n kapsam n  olu turmaktad r. Çal mada önce-
likle merkez ve ta ra te kilat yap lar  ile denetim alt sisteminin resmedilmesine ve 
i leyi te görevli personelin görev tan mlar  ve ilgi sahalar na, ard ndan denetimin 
aksayan yönleri ve buna kar n ya anan son geli melere yer verilmektedir. 
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MEB Te kilat Yap s    
Cumhuriyet’in ilan ndan bugüne kadar çe itli yasal düzenlemelerle de i iklik-

lere u rayan MEB’in te kilat yap s , 14.9.2011 tarihinde yay nlanan 652 say l  Millî 
E itim Bakanl ’n n Te kilat ve Görevleri Hakk nda Kanun Hükmünde Kararname 
(2011) ile bugünkü ekli ile belirlenmi tir.  

 

 
 

ekil 1. MEB Merkez Te kilat Yap s  (MEB, 2022(a)) 
MEB’in günümüzdeki te kilat emas  ( ekil-1) incelendi inde merkez te kila-

t n n do rudan bakana veya ilgili bakan yard mc lar na ba l  olan 23 ayr  birimden 
olu tu u, bununla birlikte ta ra ve yurtd  te kilatlar n n ise do rudan bakana 
ba l  olarak hizmet verdi i görülmektedir. Bakan n üst yöneticili inde, ta ra ve 
yurtd  te kilatlar na merkez te kilat ndan hizmet üreten birimler, bakan yard m-
c lar na ba l  olarak hizmet vermektedir. Te kilat emas nda merkez te kilat nda 
yer alan birimler aras ndaki resmi yetki hatlar , i lerin nas l da t ld  ve kimin 
kimi yönetti i yer almaktad r. Bunun yan nda MEB ta ra te kilat ; il ve ilçe millî 
e itim müdürlükleri, rehberlik ve ara t rma merkezleri ile örgün ve yayg n e itim 
kurumlar n  kapsarken, yurtd  te kilat  Türkiye Cumhuriyeti büyükelçilikleri ve 
ba konsolosluklar  bünyesindeki e itim mü avirlikleri ve e itim ata eliklerini kap-
samaktad r. 
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ekil 2. MEB Ta ra Te kilat Yap s  ( stanbul) (MEB, 2022(b)) 

*Maarif Müfetti leri Birim Koordinatörü’nün Millî E itim Bakanl  E itim Müfetti leri Yönetmeli i 
(2022) gere ince “E itim Müfetti leri Ba kanl ” ad n  almas  beklenmektedir. 

 

MEB ta ra te kilatlar n n yap s n  incelemek için stanbul il örne ine bakt -
m zda il millî e itim müdürü, maarif müfetti leri birim koordinatörü, ihtiyaç say -
s nca müdür yard mc lar , ube müdürleri ve di er birim yetkililerinden (hukuk, 
ölçme de erlendirme vb. alanlarda) olu an bir yap lanma ile kar la lmaktad r. 
Bunun yan nda ta ra te kilatlar nda her ilde geçerli standart bir te kilat emas n n 
olmad , maarif müfetti li i koordinatörlü ünün baz  illerde yer almad , hukuk 
hizmetleri gibi baz  birimlerin te kilat emalar nda farkl  yerlerde yer ald , her 
ilde ihtiyaca göre farkl  say larda müdür yard mc s  ve ube müdürünün oldu u 
görülmektedir. 

 

MEB Merkez Te kilat  dari Denetimi   

MEB merkez te kilat  içerisinde denetim rolü ile ilgili, her ikisi de do rudan 
bakana ba l  olan “ ç Denetim Birim Ba kanl ” ve “Tefti  Kurulu Ba kanl ” ol-
mak üzere iki ayr  birim bulunmaktad r. Ta ra te kilat nda ise denetim rolü il millî 
e itim müdürüne ba l  maarif müfetti leri koordinatörü ba kanl nda gerçek-
le tirilmektedir. Sonraki bölümde bu birimlerin yap  ve i leyi leri ile görevleri ayr  
ba l klar alt nda incelenecektir. 
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B ö l ü m  Ö z e t i  

Ö retmenler ve okul yöneticileri sürdürdükleri e itim-ö retim ve yönetim faaliyetle-
rinin Türk Millî E itim Sisteminin, ilgili kademenin, ilgili kurumun ve ilgili dersin amaç-
lar na uygun olup olmad  noktas nda sürekli olarak denetleme faaliyetlerine ihtiyaç 
duyarlar. Bu nedenle denetimi kamu yarar  ad na gerçekle tirilen ve süreçleri sürekli 
geli tirmesi beklenen bir süreç olarak görmek faydal  olacakt r. Ayn  zamanda denetim 
yönetim süreçlerinden de erlendirmenin bir arac  olarak da görülebilir. Bu nedenle bir 
örgütte benimsenen yönetim anlay  ile denetim anlay  aras nda bir paralellik bu-
lunmaktad r. E itim denetiminin amac  ise okullarda sürdürülen e itim, ö retim ve 
yönetim faaliyetlerinin özüne, amac na uygun uygulamalar  ve süreçleri desteklemek 
ve ortaya ç karmakt r. Bu bölümde e itim denetiminin okullarda ço unlukla uygula-
nan ders denetimi ve kurum denetimi çe itleri üzerinde durulmu tur. E itim-ö retim 
süreçlerini sürekli geli tirmesi beklenen denetim faaliyetlerini yerine getiren okul yö-
neticileri ve ö retmenlerin birtak m yeterliklere ve rollere sahip olmas  gerekmektedir. 
Bu çal mada ö retmenlerin ve okul yöneticilerinin okul ve s n f yönetiminde liderlik, 
rehberlik ve ö reticilik, yöneticilik, soru turma, proaktiflik ve dijital olma üzerinde du-
rulmu tur. 

Anahtar kelimeler: Denetim rolleri, liderlik, rehberlik ve ö reticilik, soru turma,  
proaktiflik, dijital olma, dijital denetim 

 
  



132 / Ö retmenlerin ve Okul Yöneticilerinin Okul ve S n f Yönetiminde Denetim Rolü 

Giri  

13 A ustos 1999 tarih ve 23785 say l  Millî E itim Bakanl  lkö retim Müfet-
ti leri Ba kanl klar  Yönetmeli i, Müfetti  ve Müfetti  Yard mc lar n n Görev Alan-
lar , Yetkileri, Görev Emirleri ve kamet Merkezleri isimli belgenin 42. Maddesinde 
yer alan “i  ba nda yeti tirme, tefti  ve de erlendirme, inceleme, soru turma hiz-
metlerine yönelik olarak” ifadesi uyar nca ders denetimi müfetti lerin sorumlu-

undayd  (MEB, 1999, s. 19; Ko ar ve Buran, 2019, s. 1234). 24 May s 2014 tari-
hinde Resmî Gazetede yay mlanan 29009 say l , Millî E itim Bakanl  Rehberlik 
ve Denetim Ba kanl  ile Maarif Müfetti leri Ba kanl klar  Yönetmelik uyar nca 
art k ders denetimi faaliyetleri maarif müfetti lerinin görev ve yetkisinden al narak 
okul müdürlerine devredilmi tir (Durnal  ve Limon, 2018, s. 423). Son olarak, 
20.08.2017 tarihinde Resmî Gazete’de yay mlanarak yürürlü e giren Millî E itim 
Bakanl  Tefti  Kurulu Yönetmeli i ile de bakanl k te kilat  birimleri ile okul ve 
kurumlar n denetiminin üç y lda bir periyodik olarak yap lmas  öngörülmü , de-
netimlerde denetlenen kurumca haz rlanan geli im plan na dayal  olarak izleme 
ve de erlendirme yap lmas n n esas oldu u belirtilmi tir (Özten ve Ho görür, 
2019, s. 76). Türkiye’deki denetim alan ndaki alanyaz n incelendi inde ders dene-
timinin 2014’ten önceki yönetmeliklerde de müdürlerin görevleri aras nda say l-
mas na kar n, ders denetiminin a rl kl  olarak müfetti lerce yap lm t r (Tonbul 
ve Baysülen, 2017, s. 300). Görüldü ü üzere s k s k de i ikliklere u rayan e itim 
denetimi sisteminin mevcut durumu okullar n müfetti lerce periyodik olarak de-
netlendi i, derslerin ise okul müdürlerince denetlendi i bir görünüm ortaya koy-
maktad r. 

 

Ö retmenlerin ve Okul Yöneticilerinin Denetim Rolleri 

Okullar n güç kaybetmemeleri için denetim mekanizmalar n  çal t r lmalar  
gerekmektedir (U urlu ve Erta , 2018, s. 349).  Bu kapsamda Türk Millî E itim 
Sistemi içerisinde görev yapan ö retmenler, yapt klar  etkinliklerin Türk Millî E i-
timinin, ö retim kademesinin, okulun ve derslerin amaçlar n n gerçekle tirilme-
sine katk s  aç s ndan denetlenmektedir. Bu denetlemenin bir taraf nda denetle-
nen ö retmen di er taraf nda ise denetleyen e itim yöneticisi veya onun ad na 
denetlemeyi yapan e itim müfetti /e itim müfetti i bulunmaktad r (Erdem, 2021, 
s. 214). Bu çal mada sadece ö retmenlerin ve okul yöneticilerinin denetim rolleri 
ürerinde durulmaktad r. 

 Denetim, örgütsel etkililik için vazgeçilmez bir süreçtir. Bütün örgütlerde ol-
du u gibi e itim örgütlerinde de denetimin yeri yads namaz. Son y llarda okul 
müdürlerinin yapacaklar  denetim etkinliklerine artan bir ekilde önem verilmek-
tedir. Bu önemin artmas nda okul müdürlerinin rollerindeki de i melerin büyük 



E itimde Denetim / 133 

etkisi vard r. Art k okul müdürleri, teknik birer yönetici olman n ötesinde birer ö -
retim lideri olarak alg lanmaktad r (Y lmaz, 2009, s. 23). Benzer ekilde e itimdeki 
son geli melerin müfetti /e itim müfetti lerinin rol ve görevlerinde de de i ik-
li e neden oldu unu; klasik müfetti /e itim müfetti i tipinin yerini idealist mü-
fetti /e itim müfetti inin, önerici müfetti /e itim müfetti inin yerini ise yap c  
müfetti /e itim müfetti inin al n  ifade edilmektedir. Bu bak mdan denetimin 
görü üne göre de il e itim ve ö retimin amaçlar na göre yap lmas ; müfet-
ti /e itim müfetti in bir sorgu yarg c  ya da hesap uzaman  rolünden ç k p bir 
rehber ve yeti tirici rolüne girmesi; yönetimin tefti i bir ceza mekanizmas , mü-
fetti /e itim müfetti ini ise istenmeyen ki i olarak görmesinin önlenmesi; müfet-
ti /e itim müfetti inin hizmet öncesi ve hizmet içi e itimden geçmesi gerekmek-
tedir (Bursal o lu, 2013, s. 133). 

Mesleki bilgi ve teknik beceriler 21. yüzy l n yeni müfetti /e itim müfetti lerini 
geçmi e s k  s k ya ba lanan denetçilerden ay rmaktad r. Okullar n çokkültürlük 
düzeyi artt , aileler de i ti i, okullar n toplumdan daha fazla beslenmeye ba -
lad , okullar n kamu ili kilerine daha fazla uyum sa lad  için yetenekli liderlere 
ihtiyaç duyulmaktad r. Bu rolleri okullar ve okulun bulundu u çevre için gerçek-
le tirecek olan ki iler ise ça da  müfetti /e itim müfetti leridir. Wiles ve Bondi 
(2000, s. 18-23) ça da  müfetti /e itim müfetti lerinin özel yeterlik alanlar  in-
sanlar  geli tirme, müfredat geli tirme, ö retimsel uzman olma, insan ili kileri ça-
l an  oma, personeli geli tirme, yönetici olma ve de i imi yönetme olarak s rala-
m t r. 

Mevcut ça n artlar , geli meleri, e ilimleri ve e itimin toplumlara ve ülkelere 
katk lar  dikkate al nd nda, e itim denetiminin okullar n e itim-ö retim faali-
yetlerinin niteli inin sürdürülebilir hale getirilmesinde, okullar n sürekli iyile mesi 
ve geli mesinde, okullar n insan kayna n n kendini sürekli yenilemesinde, okul-
larda yer alan tüm e itimsel ve yönetimsel süreçlerin sorunlardan ar nd r lma-
s nda önemli bir yerinin oldu u görülmektedir. Bu önemli yer e itim denetiminin 
sorumlulu unu art rmaktad r. Bu nedenle okul yöneticilerinin, müfetti lerin/e i-
tim müfetti lerinin ve e itim-ö retim faaliyetlerinden sorumlu ö retmenlerin çe-
itli yeterlikler ve rollerle donat lm  olmas  beklenmektedir. Bu yeterlikler ve rol-

ler okul yöneticileri ya da müfetti /e itim müfetti leri taraf ndan e itim deneti-
minin daha bilimsel, etkili, verimli ve geli tirici ekilde gerçekle tirilmesini sa la-
maktad r. Di er taraftan bu yeterlikler ve roller ö retmelerin e itim denetimi sü-
recini mesleki geli imlerinin bir parças  olarak görmeleri ve sürekli de i imi bir 
ya am tarz  olarak benimsemeleri noktas nda onlara yard mc  olmaktad r. Ça da  
e itim denetimine göre e itim ve ö retim faaliyetlerinin izlenmesi, de erlendi-
rilmesi, iyile tirilmesi ve geli tirilmesi devaml l k arz etmelidir. Bu ba lamda dü-
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B ö l ü m  Ö z e t i

Denetim i levsel k l narak, e itim ve ö retim süreçlerinin etkili bir biçimde gerçekle -
tirilmesine katk  sa lanabilir. Bu izdi ümde, okul ve s n f denetimi i levsel k l narak
makro düzeyde e itim denetiminin i levsel k l nmas na katk  sa lanabilir. levsellikte,
e itim örgütünün örgütsel amaçlar n n gerçekle me derecesini ölçebilmek amac yla
okul ve s n ftaki faaliyetler hakk nda bilgi toplama eylemi öncelikli faaliyetler aras nda
yer almaktad r. Di er bir ifadeyle, denetim sürecinde bilgi veya veri edinme amac yla
çe itli ölçme araçlar  farkl  e itim sistemlerinde pratikte kullan lmaktad r. Araçlar n kul-
lan lmas n n denetimi i levsel k lma noktas nda faydal  olabilece i görü ü nüve olmak-
tan ç km  ve e itim denetimi hareketi içerisinde kendisine taraftar bulmaktad r. Öte
taraftan, ele tirel yakla mlarda rasyonalitesi gerçekçi farkl  söylevler de mevcuttur. Bu
ba lamda, çal mada okul ve s n f denetiminde ölçme araçlar  kullan m n n kuramsal
rasyonalitesi ve i levselli i/i levselsizli ini ortaya koymak amaçlanm t r. Alanyaz nda
farkl  ülkelerin e itim sistemlerinde kullan lan araçlardan olu an bir retrospektif teme-
linde sorunsal tart larak bölümün amac  gerçekle tirilmi tir. Ayr ca, ölçme araçlar nda
statükoyu ve yönü kavrama noktas nda teorik ve pratik dü ünsel arka plan pasajlarda
sunulmu tur.

Anahtar kelimeler: Ölçme araçlar , s n f denetimi, okul denetimi, ö retmen denetimi,
ölçme, ölçümleme



162 / Okul ve S n f Denetiminde Kullan lan Ölçme Araçlar  

Giri  

Okulun örgütsel amaçlar n n gerçekle me derecesini ölçebilmek için bu amaç-
lar temelinde okul ve s n fta gerçekle tirilen aktiviteler hakk nda veri toplama 
(Durnal  ve Limon, 2018) sürecinde çe itli ölçme araçlar  kullan labilmektedir. Bu 
ölçme araçlar  ile elde edilen veriye dayal  okul, ö renci ve ö retmen de erlen-
dirmeleri, Amerika Birle ik Devletleri (ABD) (Danielson, 2007) ba ta olmak üzere 
çe itli e itim sistemlerince gerçekle tirilebilmektedir. Okul verimlili ini ö renci 
ba ar s  ve ö retmen performans  üzerinden de erlendirme sürecinde, e itim 
denetimini daha da i levsel k lmak için, ara t rmaya-dayal  (veri-temelli) ölçme 
araçlar n n kullan lmas  gerekti i görü ünün e itim denetimi epistemolojik hare-
keti içerisinde teori ve pratikte ilerledi i ve geni ledi i, kendisine destekçi bul-
du u (Archer, Kerr ve Pianta, 2014; O’Leary, 2014; Zepeda, 2017) görülmektedir.  

Öte taraftan, ölçme araçlar  ile elde edilen veriye dayal  de erlendirme yakla-
m na bu hareket içerisinde hâkim paradigma olma noktas nda engel olabilecek 

baz  ele tiriler (Marshall, 2009; Peterson, 2000; Staiger ve Kane, 2014; Tschannen-
Moran ve Gareis, 2019) oldu u anla lmaktad r. Ölçme araçlar n n kullan lmas  
veya kullan lmamas  prati i sorunsal n n, e itim denetimi disiplininde ana ak m 
içerisinde yer alan denetimin i levselli i kurumsal  ba lam nda önemli oldu u 
vurgulanabilir. Aktüel kuramsal birikimin bir do urgusu olarak, okul ve s n f de-

erlendirme süreçlerinde kullan lan ölçme araçlar n n güncel rasyonalitesini, öne-
mini, örnekler üzerinden kapsam ve içeri ini ve sorunsal n  tart ma zaman n n 
uygun oldu u dü ünülmektedir. Bu önem temelinde, okul ve s n f denetiminde 
kullan lan ölçme araçlar  sorunsal  bu bölümün merkezinde yer almaktad r. 

 

Okul ve S n f Denetiminde Ölçme Araçlar  Kullanman n Rasyonalitesi  

stihdam, görev süresi uzat m  ve terfi-mali ikramiyeler hakk ndaki kararlar n 
temeli olarak ö retmen performans  ve ö retmen etkinli ine ili kin veriler elde 
etmek amac yla giderek daha fazla ölçme araçlar  kullan lmaktad r (Morgan, 
Hodge, Trepinski ve Anderson, 2014). Okul personeli üzerinde al nacak kararlar 
için birden fazla kaynaktan daha fazla kesin verinin temele al nmas  tek bir kay-
na n temele al nmas ndan daha iyi oldu u varsay lmaktad r (Hazi, 2019). Örne-

in, özetleyici bir de erlendirme, s n f gözlemleri (resmi ve gayri resmi), eserler 
ve kan tlar (ders plan  ve ö renci çal ma örnekleri), ö renci anketleri ve standart 
testlerden elde edilen veriler gibi çok say da kaynaktan gelen verileri içermelidir 
(Zepeda, 2017). Ölçme araçlar  ile çe itli türlerde veriler toplanabilmektedir. Hop-
kins ve Moore’a (1993) göre üç farkl  türde veri çe idi vard r; 
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 De er yarg lar n  içeren veriler: Gözlemcinin, gözlemi gerçekle tirdikten 
sonra öz de er yarg lar na yer vererek olu turdu u veri. 

 Betimsel veri: Yukar daki veri türünün aksine gözlemcinin de er yarg lar n  
içermeyen nesnel veri.  

 Birebir kopyalanan veri: Gözlem sürecin görüntü veya ses kay t cihazlar yla 
birebir kaydedilmesi ile elde edilen veridir. 

Ö retim etkinli ine ili kin iyi verilerden yoksun olan sistem liderleri, mesleki 
geli im getirisini de erlendirirken zarar edebilirler. Örne in, etkili ö retimin kali-
teli ölçümü yoksa, okul yöneticilerinin bir dönemdeki yo unla t  faaliyet (örne-

in, bir lisede ö rencilerin üniversiteye haz r olma hedefini gerçekle tirme süreci), 
atama gibi kritik personel kararlar  verirken okul yöneticilerini zor durumda b ra-
kabilir (Archer ve di erleri, 2014). Do ru ve güvenilir verilerin geçerli ve güvenilir 
ölçme araçlar  ile sa lanabilece i görülebilir. Bununla birlikte, ölçme araçlar n  
kullananlar, ö retmenin niteli ini veya etkilili ini kullan lan ölçme araçlar n n ba-
r nd rd  ba lam n d nda yarg layamazlar. Sadece ö retmenlerin belirli bir mo-
dele ne ölçüde uydu unu veya söz konusu ölçme arac nda yer verilen de erleri 
ö retmenlerin sözlerinde veya eylemlerinde ne ölçüde gösterdi ini yarg layabi-
lirler (Hazi, 2019).  

Ö retimi ölçmek zordur. Ö retim, ö retmenler, ö renciler ve içerik aras nda 
tek bir ölçüm arac n n ölçemeyece i karma k bir etkile imdir. Ö rencilerin ö -
renmesi üzerinde önemli etkisi olan ö retmenlerin gerçekle tirdi i faaliyetlerin 
listesi geni  ve kapsaml d r. Böyle bir karma kl k kar s nda do rulu un sa lan-
mas , ö retimi ölçmek amac yla araçlar n tasar m  ve uygulanmas  için büyük bir 
zorluk te kil etmektedir. Nihayetinde, uygulay c lar (ö retmenler, müdürler ve di-

er de erlendiriciler), eyleme geçirilebilir iyile tirme planlar  üretmek ve savunu-
labilir personel kararlar  vermek için verileri anlamland rabilmelidir. Tüm bu zor-
luklar n alt nda yatan temel, geçerlilik sorunsal d r: Bu ölçümler, arzu edilen ö -
renci ç kt lar na yol açan ö retime ne ölçüde i aret edebilir? Geri bildirim ve de-

erlendirme, ö rencilerin ö renme, geli me ve nihayetinde sa l kl , üretken ya-
amlar sürme anslar n  art rmaz ise, bo una bir u ra t r (Archer ve di erleri, 

2014). Teste dayal  ölçümlerin, bo una olmayaca , ö rencilerin ne kadar ö ren-
di ini anlamam za yard mc  olabilece i Ferguson ve Danielson (2014) taraf ndan 
ileri sürülmektedir. 

"Ara t rmaya dayal ", hem ö retmen hem de müdür için güçlü bir ba vuru 
arac  haline gelmi tir. Ara t rma, bir tarafs zl k havas  sunmaktad r. Ö retmenler, 
ara t rmayla do rulanan davran lar ba lam nda de erlendirildiklerini bilerek 
kendilerini güvende hissedebilirler. "Ara t rmaya dayal ", gözlemcinin ö retim 
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hakk nda bilgi sahibi oldu una i aret ederek gözlem eylemine me ruiyet katmak-
tad r (Hazi, 2019). Zepeda'ya (2017) göre, ö retmen de erlendirmesini gerçek-
le tirebilme yetene i a a da yer verilen eylemlerin gerçekle tirilmesinde yat-
maktad r; 

 Ço unlukla etkili ö retim bilgisi ve ö retimin kavranmas na, 
 Performans  gösteren eserler ve kan tlar  içeren çe itli verileri inceleme,  
 Okul liderleri ve ö retmenler ile görü meleri geli tirmeye, 
 Uygulama hakk nda ö renilenlere dayal  olarak uzun vadeli mesleki geli-

im geli tirmek. 

Ölçme araçlar n n yukar da yer verilen önemi temelinde, çe itli ülkelerde 
ölçme araçlar n n e itim sistemlerinde önemli bir uygulama alan  buldu u ve çe-
itli kararlar için kullan ld  görülmektedir. Örne in, ABD’de uygulamaya konulan 

hesap verebilirlik reformlar , eyalet çap nda ö retmen de erlendirme sistemle-
rinde, ö renci ba ar s n  ölçen s navlar n ö retmenler ve liderlerin genel de er-
lendirmesinde dikkate al nmas n  zorunlu k lmaktad r. ABD’nin Georgia eyale-
tinde, bir ö retmenin özetleyici de erlendirmesinin yüzde 50'si tek bir teste da-
yal d r ve bir lider de erlendirmesinin yüzde 70'i, liderin ö rencilere liderlik etti i 
binalarda ö rencilerin neler yapt klar na dayanmaktad r (Zepeda, 2017). 

 

Okul ve S n f Denetiminde Kullan lan Ölçme Araçlar  Retrospektifi 

Çal man n retrospektifini ABD, Kanada, rlanda, Avustralya, Singapur, Portekiz 
ve Peru ülkelerinde kullan lan ölçme araçlar  olu turmaktad r. Ayr ca, Türkiye’de 
denetimde yol gösterici ölçütlere de yer verilmi tir. 

Amerika Birle ik Devletleri 

Bill ve Melinda Gates vakf  etkili ö retim ölçütleri ölçme araçlar  

Kane ve Staiger'a (2012) göre, MET Projesinde kullan lan her gözlem arac  iki 
temel amaç için tasarlanm t r: Bir gözlemcinin dikkatini ö retim uygulamas n n 
belirli yönlerine odaklamak; Her uygulama düzeyi için ortak kan t standartlar  
olu turmak. MET projesinde, s n f gözlemlerine yönelik be  farkl  ölçme arac  
(yakla m) test edilmi tir; 

 Ö retim Çerçevesi “Framework for Teaching (FFT)”,  
 S n f De erlendirme Puanlama Sistemi “Classroom Assessment Scoring 

System (CLASS)”,  
 Dil Sanatlar  Ö retim Gözlemleri Protokolü “Protocol for Language Arts 

Teaching Observations (PLATO)”, 
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B ö l ü m  Ö z e t i  

Teknoloji önceden belirlenmi  amaçlar do rultusunda insanlar taraf ndan kullan lan 
her türlü araç ve gereci ifade eden geni  kapsaml  bir kavramd r. E itim denetiminde 
teknoloji uygulamalar  20. yüzy l n sonunda özellikle bili im teknolojilerindeki geli -
melerle birlikte yayg nla m  ve bu süreçte hem kullan m amaçlar ndaki çe itlilik hem 
de kullan lan araçlar n niteli i aç s ndan önemli geli meler göstermi tir. Bu bölümde 
teknoloji kullan m n n üzerindeki etkilerini inceleyece imiz ça da  e itim denetimi 
yakla mlar  genel hatlar yla tan t lm t r. Ard ndan birinci k s mda, e itim denetiminde 
kullan lan teknolojilerin k sa bir tarihçesi sunulmu  ve günümüzde kullan lan modern 
denetim teknolojilerden örnekler verilmi tir. kinci k s mda, Türkiye'deki teknoloji des-
tekli e itim denetimi uygulamalar n n yasal temelleri ve MEB taraf ndan geli tirilen 
teknoloji uygulamalar k saca tan t lm t r. Üçüncü ve son k s mda ise okuyuculara e i-
tim denetimi ve teknoloji entegrasyonu alanyaz n nda öne ç kan ele tirel yakla mlar-
dan baz lar na yer verilmi tir. Sonuç k sm nda e itim denetiminde teknoloji kullan -
m na yönelik önerilere yer verilmi tir. 

Anahtar kelimeler: Ça da  e itim denetimi, teknoloji entegrasyonu, denetim tekno-
lojileri, e-denetim, e-soru turma, teknolojiye ele tirel yakla m 
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Giri  

E itim denetimi, okullarda sürdürülen e itim ve ö retim faaliyetlerinin etkili-
li ini art rmak ve ö renci ba ar s n  geli tirmek amac yla yürütülen, okul bile en-
leriyle ö retime dayal  ileti im kurma sürecidir. Bu süreç, kapsam  itibariyle, ö -
retmeni, ö retim içeri ini ve ö retim faaliyetlerini geli tirmeyi hedefleyen üç fak-
törlü bir bile endir (Glanz ve Neville, 1997). E itim denetiminin amac , e itim-
ö retim sürecinde payda lar n ve onlar  de erlendirmeye yarayan ölçütlerin ye-
tersiz kald  noktalar  belirlemek; var ise, okul geli imine engel olan sorunlar  
öngörerek okul bile enlerine “çözüm ortakl ” yapmakt r (Glickman, 1992).  

E itim denetimini kendi ba na bir inceleme konusu olarak ele alan bilimsel 
çal malar alanyaz nda yakla k 150 y ll k bir geçmi e sahiptir. Bu süreç içerisinde, 
e itim denetiminin  teknik ve bilimsel yarg lar yerine sezgilerle yap lmas  gerek-
ti ini savunan 19. Yüzy l n ilk denetmenlerinden (Greenwood, 1891), s n f göz-
lemleri yoluyla davran ç  bilimsel denetim ilkelerini geli tiren erken dönem 20. 
Yüzy l denetmenlerine (Barr, 1931), “mesleki rehberlik” anlay n  öne ç karan kli-
nik denetim ekolünden (Cogan, 1973; Goldhammer, 1969), okul-içi ö retmen i -
birliklerini ve ihtiyaca özgü denetimi öne ç karan “meslekta  rehberli i” (Glick-
man, 1992) ile “geli imsel ve farkl la t r lm  denetim” (Glickman vd., 2018; Ze-
peda, 2017) anlay lar na uzanan bir dizi teorik ve pratik yakla m alan  belirle-
mi tir. Nihayetinde 21. Yüzy lda e itim denetimi teorisinin köklerinin dayand  
bürokratik anlay tan uzakla arak genel hatlar yla daha demokratik ve kat l mc  
bir denetim anlay na yöneldi ini söyleyebiliriz (Pajak, 2000).  

Günümüzün ça da  e itim denetimi anlay na göre denetimin temel i levi 
önceden belirlenmi  amaçlar yerine okul bile enleriyle birlikte belirlenecek amaç-
lar do rultusunda okul ve ö retmen geli imine katk  sa lamakt r. Mevcut du-
rumu ele tirel perspektiften ele alan baz  ara t rmac lar (bkz. Hazi ve Rucinski, 
2009; Sullivan ve Glanz, 2013; Tanner ve Tanner, 1987) okullar n politik hesap 
verebilirli ine dayanan nicel veri-ölçüt temelli günümüz okul ve s n f denetimi 
uygulamalar n n bürokratik e itim denetimi anlay n n etkilerini ta d n  savun-
maktad r. E itim denetiminin ö retmenlerle i  birli i ve onlara yard mc  olmaya 
dayanan ça da  rehberlik i levi ile e itim politikalar  ve uygulay c lar  taraf ndan 
belirlenen ölçütlere göre yürütülen de erlendirme i levi aras ndaki yap sal bir 
uyu mazl k bulundu u iddias  bugün hâlâ tart lmaya devam etmektedir 
(McGhee, 2020). E itim denetiminin rehberlik ve de erlendirme i levleri uygula-
mada ayn  ki iler taraf ndan ancak yöntemsel olarak farkl  yollardan bir arada yü-
rütülmesi gereken süreçler olarak kabul edilmektedir (Nolan ve Hoover, 2005). 
Bu durum e itim denetiminin sürece dayal  geli tirici de erlendirmeden (forma-
tive) daha çok tefti  ve performans odakl  özetleyici (summative) de erlendirme 
ile özde le tirilmesine yol açmaktad r (Zepeda, 2002).  
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Ça da  e itim denetimi yakla m , tam da bu noktada, geli en teknolojinin 
çok yönlü yap s n n hem ö retimsel rehberlik hem de ö retmen de erlendirme 
arac  olarak denetimde kolayla t r c  bir rol oynayabilece ine dikkat çekmektedir 
(Amodeo ve Taylor, 2004; Billingsley ve Scheuermann, 2014; Cohen, 2003; Hager, 
Baird ve Spriggs, 2012; Loose ve Ryan, 2020; Rock vd., 2011). Bu minvalde, oku-
yuculara ilk olarak teknolojik araçlar n e itim denetiminin rehberlik ve de erlen-
dirme faaliyetlerindeki kolayla t r c  i levleri ile güncel kullan m alanlar  teorik ve 
pratik aç dan tan t lacakt r. Bölüm sonunda konu ele tirel bir perspektiften de de-

erlendirilerek, okuyuculara teknolojinin araçsal ve ereksel i levlerinin mevcut 
e itim denetimi uygulamalar  üzerindeki s n rlay c  etkisi tart maya aç lacakt r 
(Campbell vd., 2003; cf. Feenberg, 2001). Okul ve s n f denetiminde kullan lan tek-
nolojileri bu bölümde i) dünden bugüne e itim denetiminde teknoloji kullan -
m na dünyadan örnekler, ii) Türkiye’den örneklerle e itim denetiminde teknoloji 
kullan m , iii) E itim denetiminde teknoloji kullan m na ele tirel bir yakla m ol-
mak üzere üç alt ba l kta incelenmi tir. 

 

Dünden Bugüne E itim Denetiminde Teknoloji Kullan m  

Stenografik raporlama tekni i, denetmenin ö retmenlerin s n f-içi söz ve dav-
ran lar n n ele tiri ve yorum katmadan el yaz s  ile kay t alt na almas n  sa layan 
ilk s n f gözlem teknolojilerinden biridir (Hoetker ve Ahlbrand, 1969).  Tutulan 
raporlar n üç nüsha olarak karbonsuz kopya kâ d na not al nd  bu teknikte de-

erlendirme sonuçlar n  içeren tefti  raporlar n n bir nüshas  okul idaresine verilir, 
bir nüshas  ö retmende kal r, son nüsha ise denetimi gerçekle tirilen ki i ve ku-
rumda ar ivlenirdi (Hazi, 2019). Kamera sistemlerinin geli meye ba lad  20. Yüz-
y l n son çeyre i ile birlikte görüntü kay t cihazlar yla s n f içi faaliyetlerin kayde-
dilmesi uygulamas  da e itim denetiminde yayg nla maya ba lam t r (Downey 
vd., 2004). Kaydedilen ö retmenlik uygulamas  görüntülerinin okul idarecisi, ö -
retmen ve denetmen ile birlikte izlenmesi ve tart labilmesi bu uygulaman n 
önemli bir avantaj  olarak görülmü tür (Kuralt, 1987). Okul müdürünün ya da de-
netmenin s n f içerisinde varl n n yarataca  do al olmayan etkinin önüne ge-
çilmesi; görüntü kayd n n ö retmenin istedi i zaman aral nda al nacak olmas  
nedeniyle planlanmas n n daha kolay yap lmas ; kaydedilen etkili ö retmenlik uy-
gulamas  örneklerinin farkl  okullarda yayg nla t r labilmesi bu uygulaman n di er 
avantajlar  olarak savunulmu tur (Amodeo ve Taylor, 2004).  

E itim denetiminde teknoloji kullan m n n yo unla t  bir di er uygulama 
alan  aday ö retmenlerin yeti tirilmesi ve ö retmenlik uygulamas  dersidir. Ö -
retmenlik uygulamas  s ras nda ö retmen adaylar n n kulak-içi ileti im cihazlar  
ile mentor ö retmenlerinden tavsiye ve görü  alabildi i, mentor ö retmenlerin 
de s n f-içi dinleme yaparak ö retmen aday n  yönlendirebildi i bug-in-ear (BIE) 
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kulak-içi teknolojileri (bkz. ekil 1) k sa sürede yayg nl k kazanm t r (Rock vd., ve 
2011). Bu uygulamalar sayesinde mentor ö retmenler s n f ortam nda fiziksel ola-
rak bulunmalar  gerekmeksizin ö retmen adaylar na daha k sa sürede ve daha 
etkili geri dönü ler sa layabilmektedir (Scheeler, 2013). 

 
ekil 1. E itim denetiminde bug-in-ear (BIE) uygulamas   

(Rosenberg ve Huntington, 2021) 

 

nternet altyap s n n daha fazla say da okula ula t r lmas  ve s n f içi bilgisayar 
uygulamalar ndaki art  ile birlikte bilgisayar tabanl  çevrimiçi e itim denetimi uy-
gulamalar  yayg nl k kazanmaya ba lam t r Özellikle Danielson (2012) ve Mar-
zano (2012) taraf ndan geli tirilen e itim denetimi modeli çerçevesinde ö ret-
menlerin kendi ürettikleri dosyalar , ürünleri, ö rencilerinin performanslar  ve dö-
nütlerini internet üzerinden kaydedebildikleri ve denetmenler ile ö retmenlerin 
çevrimiçi ve e-posta ile ileti im kurabildi i web uygulamalar  popülerlik kazan-
m t r (Hazi, 2014). Ayr ca, denetmen ve ö retmenlere model ders içerikleri ve 
muhtelif ders de erlendirme araçlar  sunan web uygulamalar  (e.g.  BloomBoard, 
eCOVE, eWalk, iObservation, Observe4suceess) alanda daha geni  bir tan n rl k 
kazanmaya ba lam t r (Berry vd., 2016). Son olarak s n f-içi denetim robotlar n n 
ortaya ç k  ile birlikte de erlendiricinin fiziksel olarak bulunmad  ancak s n f 
içerisinde bir robot arac l yla hareket edip uzaktan gözlemde bulunabildi i bir 
uygulama tart lmaya ba lanm t r (Burbank vd., 2021). A a daki foto rafta s n f 
içi denetim uygulamalar nda kullan lan robotlara bir örnek olarak PEBBLES robotu 
görülmektedir. 
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B ö l ü m  Ö z e t i

Bu bölümde Kuzey Amerika k tas nda yer alan Amerika Birle ik Devletleri, Kanada, ili
ve Meksika ülkelerinin e itim denetim sistemi ve modelleri ele al nm t r.  Bir ülkenin
denetim sistemi ele al n rken öncelikle o ülkenin e itim ve e itim yönetimi sistemleri
hakk nda bilgi sahibi olmak e itim denetimini anlamaya yard mc  olur. Bu yüzden be-
lirtilen ülkelerdeki e itim denetiminden bahsedilmeden önce ülkelerin genel bir yö-
netim ve e itim sistemleri hakk nda aç klamalara yer verilmi tir. Kanada ve ABD ö -
retmen de erlendirme ve denetleme sistemi olarak birbirine benzeyen iki ülkedir. Ay-
r ca k ta genel olarak de erlendirildi inde ö retmen de erlendirme ve e itim deneti-
minin hesap verebilirlik ve ö renci geli imi üzerinde yo unla m  oldu u görülmü tür.
ili'de ABD ve Kanada’dan farkl  olarak, ö retmen de erlendirmesinde ö renci ö ren-

mesi do rudan bir gösterge olarak ele al nmamakta ve çok boyutlu bir de erlendirme
yakla m  benimsenmektedir. Meksika’da ise okul de erlendirmesinde ulusal düzeyde
ve sistematik bir yakla m benimsenmedi i görülmü tür.

Anahtar kelimeler: Denetim, Amerika K tas , ABD, Kanada, ili, Meksika
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Giri  

E itim denetimi, e itim ö retim sürecinde insan kayna n n ve maddi kaynak-
lar n etkili bir ekilde kullan l p kullan lmad n n izlenmesinde, okul yönetimleri-
nin mevzuat hükümlerini uygulay p uygulamad klar n n belirlenmesinde, e itimin 
amaçlar na ne düzeyde ula ld n n de erlendirilmesinde, e itim ö retim faali-
yetlerinin etkilili i ve verimlili i hakk nda bilgi sahibi olunmas nda önemli bir sü-
reçtir. Ülkelerin e itim denetimi uygulamalar  ülkelerin yönetim ekillerine, sos-
yal, siyasi, kültürel ve ekonomik yap lar na göre ekillenebilmektedir. Baz  ülke-
lerde e itimin denetimi merkezi bir yap yla gerçekle tirilirken, baz  ülkelerde 
adem-i merkeziyetçi bir yap yla gerçekle tirilmektedir. Ayr ca son dönemlerde 
baz  ülkelerde okullar, öz de erlendirme yaparak kendi hesap verebilirliklerini ve 
ö retmenlerin mesleki geli imlerini art rmaya yönelmi lerdir. Bu okullar ö ret-
menin mesleki gücünün ve mesleki becerisinin artt r lmas na yönelik de erlendir-
melerle yüksek ö retmen standartlar na ve iyile tirilmi  ö renci performans na 
odaklanm lard r. Hatta baz  ülkelerde e itim denetiminin zorunlulu u söz ko-
nusu de ildir. Dolay s yla e itim denetimi uygulama biçimleri ve amaçlar  ba la-
m nda farkl l k göstermektedir. Ö retim politikalar n  geli tirmek ve ö renci ba-
ar s n  artt rmak, gelecek nesilleri dünyan n geli en ve de i en artlar na haz rla-

mak için di er ülkelerin e itim ve denetim sistemlerini incelemek faydal  görül-
mektedir.  Dolay s yla E itim ara t rmac lar n n, politika yap c lar n n, denetçileri-
nin ve yöneticilerinin farkl  ülkelerde uygulanan e itim denetimi modelleri hak-
k nda bilgi sahibi olmalar , kendi ülkelerindeki denetim uygulamalar n  ele tirel 
bir tutumla de erlendirmelerini sa layabilir. Bu ba lamda kitab n bu bölümünde 
Amerika K tas nda yer alan baz  ülkelere ait e itim denetimi sistemlerine ili kin 
bilgilere ve bu bilgiler nda Türkiye için baz  önerilere yer verilmi tir. 

 

Amerika Birle ik Devletleri’nde E itim Denetimi 

Bu bölümde Amerika Birle ik Devletinde e itim denetimi, ABD e itim sistemi-
nin genel yap s , ABD denetim sisteminin tarihsel geli imi, ABD’de e itim yöneti-
mine ve denetime yönelik geli meler ve ABD e itimi denetim sistemi ba l klar  ile 
aç klanm t r.  

ABD E itim Sisteminin Genel Yap s   

Amerika Birle ik Devleti (ABD) ço ulcu demokrasiye dayal  Ba kanl k siste-
miyle yönetilen federal bir cumhuriyettir. 50 eyaletten olu an federal yönetim an-
lay yla yönetilmektedir. Her eyaletin kendi seçmi  oldu u valisi, meclisi, anaya-
sas , mahkemesi ve bütçesi bulunmaktad r.  Bütün eyaletler s n rlar  içerisinde ka-
nun ç karma ve vergi toplama yetkisine sahiptir.  Federal hükümet ulusal düzeyde 
savunma, ulusal ekonominin yönetimi ve uluslararas  ili kilerden sorumludur. 
Devlet okullar  olu turma ve yönetme konusunda genel yetki eyaletlere aittir. 
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Ulusal bir okul sistemi veya müfredat  belirleyen veya e itimin di er birçok yö-
nünü kontrol eden ulusal çerçeve yasalar  yoktur. Federal hükümet, e itimde 
önemli bir rol oynamas na ra men, hiçbir düzeyde okul kurmaz, lisans vermez 
veya e itim kurumlar n  yönetmez (Pulliam ve Van Patten, 1995; Spellings, 2005).  

ABD’nin e itim sistemi yerinden yönetimle düzenlenmektedir. E itim kurum-
lar n n aç lmas  ve yönetilmesi eyaletler ve yerel hükümetler özelindedir (Pulliam 
ve Van Patten, 1995). ABD’de 1979 y l nda federal düzeyde bir “E itim Dairesi” 
(U.S. Department of Education) kurulmu tur. E itim dairesi ülke genelinde e itim 
ile ilgili konular n önderli ini yürüterek, sistemin de erlendirilmesi, planlar n ve 
amaçlar n belirlenmesi ve uluslararas  e itim etkinliklerinin gerçekle tirilmesi gibi 
ülkenin geneline hitap eden makro düzeyde faaliyetlerde rol üstlenmi tir (Step-
hens, 1983). Ülkenin e itim misyonu, “e itimde mükemmellik, f rsatlara eri imde 
e itlik ve küresel rekabete haz r olmak” olarak belirlenmi tir (US, 2021). Her Ö -
renci Ba ar l  Olur Yasas  (ESSA), 10 Aral k 2015'te Ba kan Obama taraf ndan im-
zalanm  olup ö renciler için f rsat e itli ine yönelik maddeleri içermektedir. 
ESSA, ö renciler ve okullar için ba ar  sa lamaya yard mc  olacak hükümler içer-
mektedir (USDE, 2021): 

 Amerika'n n dezavantajl  ve yüksek ihtiyac  olan ö rencileri için kritik ko-
rumalar  destekleyerek e itli i geli tirir. 

 Amerika'daki tüm ö rencilere ilk defa kolej ve kariyerlerinde ba ar l  ol-
maya haz rlayacak yüksek akademik standartlar n ö retilmesini gerektirir. 

 Ö rencilerin bu yüksek standartlara do ru ilerlemesini ölçen y ll k eyalet 
çap nda de erlendirmeler yoluyla e itimcilere, ailelere, ö rencilere ve top-
luluklara hayati bilgileri sa lar.  

 Yerel liderler ve e itimciler taraf ndan geli tirilen kan ta dayal  müdahale-
lerle olarak yerel yenilikleri desteklemeye ve büyütmeye yard mc  olur. 

 Yüksek kaliteli okul öncesi e itime eri imi art rmaya yönelik tarihi yat r m-
lar n  sürdürür ve geni letir. 

 Ö renci gruplar n n ilerleme kaydetmedi i ve mezuniyet oranlar n n uzun 
süreler boyunca dü ük oldu u en dü ük performansl  okullarda olumlu 
de i imi etkilemek için hesap verebilirlik ve eylem olaca na dair bir bek-
lentiyi sürdürür. 

ABD'de yakla k 15.000 yerel okul bölgesinden olu an 50 farkl  eyalet e itim 
sistemi bulunmaktad r. Tüm okul bölgelerinin federal ve eyalet yasalar na ve po-
litikalar na uymas  gerekmesine ra men, bir eyaletteki her bölge aras nda birçok 
farkl l k vard r, çünkü bunlar genellikle kendi felsefelerini ve hedeflerini ilan eder-
ler (Björk, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014). Eyaletler e itime ili kin görevleri 
genel olarak; e itim alan ndaki faaliyetlerini, devlet e itim kurumu (SEA) olarak 
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B ö l ü m  Ö z e t i  

Denetim, tüm sistemlerde bir alt sistem olarak kar m za ç kmakla birlikte, önceden 
belirlenmi  amaçlara ula lmas  için örgütlerin uygulad klar  bir yönetim süreci olarak 
ifade edilmektedir. Denetim alt sistemi e itim sisteminin etkilili inin belirlenmesinde 
de önemli bir rol oynamaktad r. Kitab n bu bölümünde Bat  Avrupa ülkelerinden Al-
manya, ngiltere, Hollanda, sviçre, rlanda ve Polonya; skandinav ülkelerinden ise Es-
tonya, Finlandiya, sveç’in e itim denetimi sistemlerine de inilmi tir. Söz konusu ülke-
lerin e itim denetimi sistemleri incelendi inde baz  ülkelerin e itiminin denetlenme-
sinde okul müdürleri ve okul yönetim kurullar n n ön planda oldu u, öz de erlendir-
menin önem kazand , yerel yönetimlerin güçlü bir otonomiye sahip oldu u, baz  ül-
kelerde ise hükümet birimleri taraf ndan ulusal denetimlerin yap ld  görülmü tür.  

Anahtar kelimeler: E itim denetimi sistemi, Bat  Avrupa ülkeleri, skandinav ülkeleri 
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Giri  

E itimin i leyi ini belirlemek, önceden belirlenen amaçlara ula l p ula lmad -
n  tespit etmek isteyen ülkeler, farkl  denetim sistemlerine sahip olabilmektedir. 

Baz  ülkelerde e itimin denetimi merkezi bir yönetim anlay  ile sürdürülmekte 
iken baz  ülkelerde ise e itimin denetlenmesinde yetki ve sorumluluk yerel yöne-
timlere verilebilmektedir. Ayr ca son y llarda pek çok ülkede okullar n yapt klar  
öz de erlendirmelerle de s kl kla kar la ld  görülmektedir. Özellikle ö retmen-
lerin mesleki geli imlerini art rmaya yönelik giri imler, e itimde denetim anlay -

n  tefti ten ö retmenlerin ki isel ve mesleki geli imlerine destek olmaya do ru 
yöneltmektedir. Ülkelerin sahip oldu u siyasi, ekonomik ve kültürel ko ullar da 
e itim denetimi sistemlerinin ekillenmesine neden olan bir di er etken olarak 
kar m za ç kmaktad r. Ülkelerdeki bu farkl  denetim uygulamalar  hakk nda bilgi 
sahibi olmak, e itim yöneticileri ve politika yap c lar n n yan  s ra e itim ara t r-
mac lar na da kendi ülkelerindeki uygulamalara daha farkl  bir çerçeveden baka-
bilme imkân  sa layacakt r. Bu ba lamda kitab n bu bölümünde bat  Avrupa ve 
skandinav ülkelerinin denetim sistemlerinin incelenmesinin Türk e itim siste-
mine örnek sunmas  aç s ndan önemli oldu u de erlendirilmi tir. Özellikle PISA 
ya da TIMSS gibi uluslararas  s navlarda ba ar l  olan Bat  Avrupa ülkelerinden 
Almanya, ngiltere, Hollanda, sviçre, rlanda ve Polonya; skandinav ülkelerinden 
ise Estonya, Finlandiya, sveç’in denetim sistemlerinin nas l oldu unun tespit edil-
mesi ülkemizdeki denetim sistemine k tutmas  aç s ndan farkl  bak  aç lar  su-
nabilir. Böylece ba ar l  ülkelerin e itim denetimi sistemlerinin de i im ve dönü-
ümleri incelenerek, ülkemizdeki e itim politikalar n n belirlenmesine yard mc  

olabilecek bir görü  kazan labilecek, e itimsel problemlere çözüm yollar  ararken, 
geni  bir perspektif içerisinde hareket edebilmeye imkân sa lanabilecektir.   

 

Almanya’da E itim Denetimi  

Almanya’da bütün okul sistemi, anayasan n (Grundgesetz) 7. maddesine göre 
devletin denetimi alt ndad r (Aytaç, 1999, s.19). Almanya’da e itim sisteminin de-
netimi incelendi inde, denetimle ilgili özel bir denetim kurumundan ya da her-
hangi bir tefti  kurulundan bahsetmek mümkün olmamakla birlikte, herhangi bir 
kontrol mekanizmas n n olmad  da söylenemez. 16 eyaletten (Länder) olu an 
Almanya’da e itim sisteminin bütün sorumluluklar , 1991 y l nda yap lan yasal 
düzenlemeler sonucunda, tamamen eyalet düzeyindeki yerel otoritelerin kontro-
lüne b rak lm t r. Her eyaletin kendine özgü farkl  bir sistemi oldu u gibi, 16 eya-
letin her birinde ayr  e itim bakanl  kurulmu tur. Her bir eyaletin bakanl klar , o 
eyaletteki e itim sisteminin yap  ve i leyi inden, yap lan reformlardan sorumlu 
tutulmu tur. Eyaletler kendi içlerinde ba ms z olmakla birlikte, E itim ve Kültür 
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leri Bakanl klar n n gözetiminde, 1945 y l ndan itibaren yap lan Standartlar Kon-
ferans  arac l yla belirli standartlar belirleyip buna göre hareket ederler ve pek 
çok farkl  konuda i birli i yaparlar (EURYDICE, 2007/8). Bu konferanslarda ö re-
tim program n n olu turulmas , farkl  mezuniyet seviyelerinin kriterlerinin belir-
lenmesi, ö retmen yeti tirme çerçevesi ve atama kriterlerinin belirlenmesi gibi 
konularda kararlar al rlar. Her bir eyalette denetim yapan birimlerin baz  ortak 
özellikleri öyle s ralanabilir (Süngü, 2002): 

 Okullarda e itimle ilgili olmad  belirlenen faaliyetlerin kanuna uygun 
olup olmad n  denetlemek, 

 Okuldaki e itim faaliyetlerini denetlemek, okul yöneticileri ve ö retmen-
lere gerekli tavsiyelerde bulunmak, 

 Okuldaki görevli di er personelleri denetlemek, 

 Ö retim program n n uygulanmas n , önceden belirlenmi  olan kurallar n 
ve standartlar n izlenip izlenmedi ini, e itim ve ö retimde uygun teknik-
lerin kullan l p kullan lmad n  takip etmek, bir sorun varsa bunu gidermek 

 E itim ve ö retimin sürdürülmesinden sorumlu olan herkesin i ini daha 
motive bir ekilde yapabilmesi için onlara destek vermek 

 Okulun y ll k istatistiklerini analiz etmek 

 Okul projelerinin geli tirilmesine yard mc  olmak 

 Bölgelerinde görev yapan ö retmenlerden hangilerinin hizmetiçi e itime 
ihtiyac  oldu unu belirlemek 

 Yerel okullar için politika geli tirilmesine katk da bulunmak 

Almanya'daki geleneksel okul kalitesi de erlendirme sistemi, hem devlet 
okullar n  hem de özel okullar  (genel e itim ve meslek okullar ) denetleyen okul 
denetim makamlar ndan olu ur. Alt okul denetim yetkililerine (Schulämter, ngiliz 
yerel e itim yetkililerinin düzeyine benzer) kalite denetimi düzenlemelerini de-
netleme yetkisi verilir. Bu denetim düzenlemeleri, ö retmenlik mesle i ve okul 
yönetiminin üç alan n  kapsamaktad r (Huber ve Gördel, 2006):  

(1) Ö retim ve e itim çal malar n n akademik denetimi (Fachaufsicht): Yerel 
yönetim yetkililerince yürütülen bu denetim, okullarda yap lan çal malar n ve ö -
retim sürecinin incelenmesini içerir. Okullara ziyarette bulunan yetkililer dersleri 
izler, ö retim program n n takip edilip edilmedi ini, ö retimin uygun yöntem ve 
tekniklerle yap l p yap lmad n  inceler ve aksakl k gördü ü noktalarda gerekli 
düzenlemelerin yap lmas n  sa lar. Bu denetleme türünde denetleyici makamla-
r n ö retmenin pedagojik sorumlulu una müdahale etmesine izin verilmez.  
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(2) Kamu sektörü okullar ndaki personelin denetimi (Dienstaufsicht): Bu de-
netim türünde özellikle çal anlar n özlük i lerini etkileyen disiplin kanunu ile de-
netimler yap lmaktad r. 

(3) Yasal denetim (Rechtsaufsicht): Eyalette gerçekle tirilen tüm okul d  fa-
aliyetlerin yerel yönetim yetkilileri taraf ndan kanuna ve hukuka uygunlu unun 
denetlenmesidir. Bu kapsamda okul binalar n n in as  ve bak m , okullarda kulla-
n lan kitaplar n ve ders materyallerinin incelenmesi ve temin edilmesi gibi konular 
denetlenir.  

Almanya'da okullar n yönetim organ  iki düzeyde örgütlenmi tir: Eyalet 
(Länder) E itim ve Kültür Bakanl  ve yerel bölge okul denetleme kurullar  (Schu-
laufsichtsamt). Yerel okul denetimi kendi içinde, bir üst ve bir alt düzeye bölün-
mü tür. Üst okul denetleme kurulu, eyaletlerin alt bölümleri olan hükümet böl-
gelerinden (Regierungsbezirke) sorumludur. Alt denetim kurullar  ise hükümet 
bölgelerinin alt bölümleri olup, ilçelerde (Kreise) - ya ülke bölgeleri (Landkreise) 
ya da kendi ba lar na bir ilçe olu turan ehirler olan kentsel ehirler (kreisfreie 
Städte) – bulunmaktad r. Genellikle ilkokul ve ortaokul kademeleri ile özel e itim 
okullar  yerel yönetimlerin denetimindeyken, yüksekokullar ve mesleki e itim ve 
uygulama okullar  da dahil olmak üzere di er tüm okul türleri Eyalet E itim ve 
Kültür Bakanl  taraf ndan yönetilmektedir. Eyalet E itim ve Kültür Bakanl  ay-
r ca okullarla ilgili genel eylem plan n n olu turulmas , s navlar n nas l yürütüle-
ce i, ö retim programlar n n haz rlanmas , ö retmenlerin atanmas  gibi i lerden 
sorumludur (Miera, 2008). 

Almanya’n n e itim denetimi sistemi genel olarak de erlendirildi inde mer-
keze ba l  bir yönetim sisteminin olmad n , 16 eyaletten olu an Almanya’da her 
bir eyaletin e itim bakanl klar n n birbirinden ba ms z oldu u gibi e itim dene-
timi sistemlerinin de buna ba l  olarak farkl l k gösterdi ini söylemek mümkün-
dür. E itimin denetlenmesi eyaletlerin sorumlulu unda oldu u için ülke gene-
linde denetim yapacak ekstra bir kurum bulunmamaktad r. Merkezi uygulamalar 
olmakla birlikte Alman e itim sisteminde yerelli in ön planda oldu u görülmek-
tedir. Denetim uygulamalar  ise daha yo un olarak okul denetimini kapsamakta-
d r. Denetimde en üst yetkili kurumlar ise Eyalet E itim ve Kültür Bakanl klar ’d r. 

 

ngiltere’de E itim Denetimi  

E itim denetimi konusunda köklü bir geçmi i olan ngiltere’de, okullar n e i-
tim kalitesinin raporlanmas  amac yla bir müfetti in atanmas  ilk defa 1839 y l nda 
gerçekle tirilmi tir (Wilcox, 2000, s.15). Hem merkeziyetçi hem de yerel düzeyde 
bir e itim yönetimi anlay na sahip olan ngiltere’de 1992 E itim (Okullar) Yasas  
uyar nca, okul denetimlerinin genel sorumlulu u Majestelerinin Müfetti leri’ne 
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(Her Majesty’s Inspectors-HMI) aittir. Majestelerinin Müfetti leri Kurulu’nun ba -
kan n n atamas  (Her Majesty’s Chief Inspectorate-HMCI) parlamento taraf ndan 
Majestelerinin emriyle yap lmaktad r (Education School Act, 1992). Ba kan, HMI 
ve di er müfetti ler taraf ndan yap lan denetimler sonucunda olu turulan bir y l-
l k akademik sürece dayal  raporlar  derleyerek, ngiltere’nin mevcut e itim kali-
tesi ve standartlar  hakk nda parlamentoya y ll k rapor verir. Majestelerinin Mü-
fetti lerinin yürüttü ü denetimlerin, velilerin ve yerel halk n okul yönetimine ka-
t l m n  sa lamak, okullar n geli tirilmesi için haz rlanacak olan planlamalara kat-
k da bulunmak, hükümete mevcut e itimin durumu ile ilgili bilgilendirme yapmak 
olmak üzere üç temel amac  vard r (EURYDICE, 2004).  

Majestelerinin Müfetti lerinin ngiltere'de OFSTED (Office for Standarts in 
Education-E itimde Standartlar Ofisi) olarak adland r lan bir ofisi bulunmaktad r. 
OFSTED’in bütçesi merkezi yönetim taraf ndan kar lan yor olsa da tamamen 
özerk bir yap s  vard r. Genel merkezi Londra’da olan OFSTED’in ülkenin farkl  
bölgelerinde bulunan 12 bölgesel ofisi mevcuttur (Yirci, 2010). OFSTED biri pro-
fesyonel kol ve di eri idari koldan olu mak üzere iki bölümden olu an bir yap ya 
sahiptir. Profesyonel bölüm, e itim sisteminin kalite güvencesinden ve tefti  bul-
gular n n yorumlanmas ndan ve raporlanmas ndan sorumlu olan yakla k 220 
Majesteleri’nin Müfetti inden olu maktad r. dari kol, düzenleyici ve finansal i -
levler yelpazesini geli tirmekten sorumludur (EURYDICE ve CEDEFOP, 1995). 
OFSTED’in görevleri aras nda müfetti leri e itmek, müfetti lerin sicilini tutmak, 
denetimin nas l yap laca na dair standartlar  belirlemek, müfetti lerin nas l rapor 
tutacaklar na dair yol göstermek, denetim sistemini gözlem alt nda tutmak ve 
e itimde kalitenin sa lanabilmesi için tefti lerin nas l yap ld n  izlemek bulun-
maktad r. OFSTED yüksekö renim d nda, her ya tan ö renciye sa lanan e itim 
hizmetlerinin denetlenmesinden ve düzenlenmesinden, yeti kin e itimi ve ö ret-
men e itimi hizmetlerinin takip edilmesinden, sosyal bak m hizmetlerinin orga-
nize edilmesinden, e itimde kalitenin geli tirilmesi amac yla bulgulara dayal  ra-
porlar n haz rlanmas ndan ve bu raporlar n politika yap c lara sunulmas ndan so-
rumludur (OFSTED, 2021).  

1992 E itim (Okullar) Yasas nda okul müfetti leri için üç kategori olu turmu -
tur (EURYDICE ve CEDEFOP, 1995): 

(1) E itim Müfetti leri (Registered Inspectors): Bu müfetti ler Majestelerinin 
Ba  Müfetti i (HMCI) ad na okul tefti leri yapmak üzere sözle meli ve e itimli ekip 
liderleridir. 

(2) Bran  /Alan Uzman  Müfetti ler (Professional Team Members): Bu müfet-
ti ler finans, yönetim veya ö retim program  gibi okulla ilgili belirli bir alanda 
uzmanl a sahip ki ilerdir. 
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B ö l ü m  Ö z e t i

E itim denetimi, okullardaki e itimsel süreçlerin yasal düzenlemelere uygunlu unun ve
etkilili inin belirlenmesini ve gerekli alanlarda okullara destek verilmesini sa layan bir
süreçtir. Bu bölümde, ö renci performans  bak m ndan uluslararas  arenada kendini is-
patlam  Uzak Do u ülkelerinden Japonya, Güney Kore, Çin, Hong Kong, Tayvan, Ma-
kao ve Singapur’un e itim denetimi sistemleri ele al nm t r. Söz konusu ülkelerin de-
netim sistemleri incelendi inde; öz de erlendirme, d sal de erlendirme, de erlen-
dirme sonuçlar n n kamuoyu ile payla lmas , de erlendirme sonuçlar na dayal  geli im
planlar n n haz rlanmas , payda lar n de erlendirmeye kat l m  ve yerel yönetimler ile
okullara denetim ve de erlendirme konusunda tan nan özerklikler dikkati çekmektedir.
ncelemeden elde edilen bulgular nda Türkiye için de birtak m önerilerde bulunul-
mu tur.

Anahtar kelimeler: Uzak Do u ülkeleri, e itim denetimi sistemleri, d sal de erlendirme,
öz de erlendirme
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Giri  

E itim-ö retim sürecinde amaçlara ne düzeyde ula ld n n, kaynaklar n ve-
rimli kullan l p kullan lmad n n ve sürecin yasal prosedürlere uygun olup olma-
d n n belirlenmesi için e itim denetimine ihtiyaç duyulmaktad r. Denetim, bir 
de erlendirme ve hesap verebilirlik mekanizmas  olarak da dü ünülebilir. Nitelikli 
insan gücü yeti tirme amac n n yan nda, çe itli d sall klar yla da kalk nmada 
anahtar rolü olan e itim sistemlerinin denetlenmesi, kendine özgü genel ve uzak 
e itim amaçlar na etkili bir ekilde ula abilmesinde ve e itim alan ndaki ulusla-
raras  rekabette kendine önemli bir yer edinebilmesinde her ülke aç s ndan ol-
dukça önem ta maktad r. Ülkelerin e itim denetimi uygulamalar , siyasi, ekono-
mik, kültürel ve toplumsal yap lar , sahip olduklar  olanaklar ve içinde bulunduk-
lar  ko ullara göre çe itlilik göstermektedir. Ülkelerin farkl  e itim denetimi uygu-
lamalar n n bilinmesi, e itim yöneticilerine, politikac lar na ve ara t rmac lar na, 
kendi ülkelerindeki uygulamalara analitik bir çerçeveden bakma olana  tan ya-
bilir. Bu ba lamda özellikle, PISA ve TIMSS gibi uluslararas  ö renci de erlen-
dirme s navlar nda ba ar lar  ile dikkat çeken ülkelerin uygulamalar n n incelen-
mesi önemli görülmektedir. Bu nedenle bu bölümde, uluslararas  ö renci de er-
lendirme s navlar nda yüksek performans gösteren Uzak Do u ülkelerinden Ja-
ponya, Güney Kore, Çin, Hong Kong, Tayvan, Makao ve Singapur’a ait e itim de-
netimi sistemlerine ili kin bilgilere ve bu bilgiler nda Türkiye için baz  öneri-
lere yer verilmi tir.  

 

Japonya E itim Denetim Sistemi 

Japonya, 126 milyon 226 bin 568 ki ilik nüfusa (Statistics of Japan, 2020) sahip, 
idari olarak 47 eyalete ayr lm  bir ada ülkesidir. kinci Dünya Sava ’ndan önce 
e itim yönetimine ili kin tüm yetkiler E itim Bakanl ’nda “Ministry of Educa-
tion” toplanm  ve buna ba l  olarak e itim yönetimi merkeziyetçi bir yap dayken, 
sava  sonras nda yap lan e itimin demokratikle mesi odakl  düzenlemelerle, Ja-
ponya’da e itim yönetimi âdem-i merkeziyetçi bir yap ya kavu mu tur (Saito, 
2004). Bu düzenlemelerin sonucu olarak günümüzde e itim yönetiminden ulusal 
düzeyde, E itim, Kültür, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanl  “Ministry of Education, 
Culture, Sports, Science and Technology/MEXT”; yerel düzeyde ise eyalet ve be-
lediyelerde yer alan e itim kurullar  “board of education” sorumludur (Koyama, 
2008). E itim kurullar , siyasi tarafs zl k ile istikrar ve süreklilik ilkeleri üzerine te-
mellendirilmi tir (Makise, 2017). E itim kurullar n n, okullar n kurulmas , yönetimi, 
kapat lmas ; ö retmen ve di er e itim personellerinin atama, görevden alma i -
lemleri ile di er personel i leri; okullar n organizasyonu, müfredat, ö renme reh-
berli i, ö renci rehberli i ve mesleki rehberlik; ders kitaplar  ve di er ö retim 
materyalleri ile ilgili konular; ö rencilerin okul kayd , okuldan ayr lma ve okul de-

i ikli i i lemleri; okul binalar , di er tesisler ve e itim araç gereçlerinin bak m  



E itimde Denetim / 277 

gibi önemli konular n da yer ald  birçok görevi bulunmaktad r (Koyama, 2008; 
Makise, 2017; Tokyo Metropolitan Board of Education, 2021). Eyaletlerde ve be-
lediyelerde yap lanan e itim kurullar n n, e itim ile ilgili önemli konularda karar 
sahibi olmas , Japonya’da e itim yönetimine âdem-i merkeziyetçi bir nitelik ka-
zand rmaktad r. E itim kurullar n n yukar da söz edilen görevlerinin yan nda, bün-
yesinde görevli dan manlar ile okul de erlendirmelerinde de önemli rolleri var-
d r. 

Japonya’da okullar n hesap verebilirli inin sa lanmas nda, okullar n geli imini 
izlemek için Ulusal Akademik Yeterlik De erlendirme “The National Assessment 
of Academic Ability” ad ndaki, Japonca, fen bilimleri ve matematik derslerini kap-
sayan ve 6 ve 9. S n f ö rencilerine uygulanan birtak m s navlar kullan lmaktad r. 
Zay f olan okullar  ya da sorunlu politikalara sahip bölgeleri belirlemek amac yla 
ortalama puanlar okullarla ve eyaletlerle payla lmaktad r (NCEE, 2021a). 

Okullar, kendi talepleri olmas  durumunda eyaletler ve belediyeler bünyesin-
deki e itim kurullar nda görevli, okullar  ulusal bir çerçeveye dayal  olarak de er-
lendiren, müfredat ve ö retim konular nda d sal bir rehberlik sa lamas  bekle-
nen dan manlar taraf ndan denetlenir. E itim kurullar nda görevli bu dan man-
lar genellikle eski ö retmenler ya da yöneticilerdir. Okullar ayr ca her y l öz de-

erlendirme yapmakla ve sonuçlar n  kamuoyuna duyurmakla (MEXT, 2016) yü-
kümlüdür (NCEE, 2021a). Okul öz de erlendirme uygulamas , 2002 y l nda veliler 
ve yerel toplum için güvenilir ve hesap verebilirli in mümkün oldu u aç k okullar 
kurma politikas n n hayata geçirilmesinden itibaren geçerli olmu tur (MEXT, 
2002).  

Japon Hükümeti, dü ük performansl  okullar n geli mesine yard m edilme-
sinde, yüksek performansl  ö retmenlere ve yöneticilere güvenmektedir. Ülke, 
yüksek performansl  ö retmen ve yöneticilerin eyalet okullar  aras nda sirkülas-
yonunu sa layan bir uygulama geli tirmi tir. Bu uygulama ile hem dü ük perfor-
mansl  okullar n yüksek performansl  çal anlardan e it ekilde yararlanmas na 
hem de dü ük performansl  okullar n çal anlar n n yüksek performansl  okullarda 
i lerin nas l yürüdü üne ili kin fikir sahibi olmalar na olanak tan maktad r. Dü ük 
performansl  okullarda görev yapmas  istenen ö retmen ve yöneticilere oldukça 
yüksek miktarlarda sübvansiyonlar verilmekte, mentorluk ve mesleki geli im 
imkân  sa lanmaktad r. Dönemsel ö retmen rotasyonlar n n ko ullar  eyaletlere 
göre farkl la maktad r. Örne in Tokyo’da, ö retmenlerin her üç veya alt  y lda bir 
yer de i tirmesi ve ilk dört transferinin eyaletteki 12 co rafi bölgenin en az üçünü 
kapsamas  gerekmektedir (NCEE, 2021a). 

Ö retmenlerin de erlendirilmesi yasalarla zorunlu hale getirilmi tir ve okul öz 
de erlendirme sürecinin bir parças d r. Ö retmenler kendilerine bir y ll k hedefler 
belirlemekte ve y l n sonunda kendi geli imlerini okul müdürlerinin rehberli inde 



278 / Uzak Do u E itim Denetim Sistemleri ve Modelleri 

de erlendirmektedir. Öz de erlendirme kapsam nda, e itimsel faaliyetlere (ders-
lerin niteli i), ç kt lara (ö renci performans , ö renci-veli-çal an memnuniyeti) ve 
yasal düzenlemelere uygunlu a ili kin de erlendirmelerde bulunulur (OECD, 
2011; akt. OECD, 2013). Bunun yan nda okul müdürleri ve yard mc lar  ö retmen-
leri y lda iki kez gözlemler ve elde ettikleri bulgular üzerinden ö retmenlere dö-
nüt verirler. Gözlemlerde, ö retmenlere mesleki ö renim için alanlar önerilerek 
ö retim uygulamalar n n geli tirilmesi amaçlanmaktad r (NCEE, 2021a). 

E itim, Kültür, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanl , de erlendirme sürecinde 
okullara destek olunmas  bak m ndan 2006 y l nda “Okul De erlendirme K la-
vuzu” haz rlam , 2016 y l nda ise bu k lavuzu güncellemi tir. 2016 y l nda yeniden 
düzenlenen ve Japonya’da okullar n ve e itim personelinin de erlendirilmesi 
hakk nda ayr nt l  bilgiler içeren bu k lavuza göre okullar n de erlendirilmesi üç 
ad mdan olu maktad r. Bunlar öz de erlendirme, okul payda lar  de erlendir-
mesi ve üçüncü taraf de erlendirmesidir (d sal de erlendirme de denilebilir) 
(MEXT, 2016). Öz de erlendirme ve okul payda lar  de erlendirmesi zorunluyken 
üçüncü taraf de erlendirmesi, ISCED 3 düzeyindeki meslek öncesi okullar hariç 
olmak kayd yla (MEXT, 2016; OECD, 2013) iste e ba l d r. Öz de erlendirme, ö -
retmenlerden, ö rencilerden ve velilerden anketlerle bilgi toplanarak yap lmak-
tad r. Anketler ise bakanl k ve yerel otoritelerin sa lad  k lavuzlar nda okul 
müdürü ve yönetimde görevli personel taraf ndan haz rlanmaktad r. Genellikle öz 
de erlendirmenin sonuçlanmas ndan itibaren yap lan okul payda  de erlendir-
mesi derslerin, e itimsel faaliyetlerin ve müfredat d  faaliyetlerin gözlemlenmesi 
ile gerçekle tirilir. Ö renme rehberli i yapabilecek ve okul yönetiminde uzman 
ki iler (genellikle tecrübeli ö retmenler ve yöneticiler) taraf ndan gerçekle tirilen 
iste e ba l  üçüncü taraf de erlendirmesi süreci, genellikle okul faaliyetlerinin 
gözlemlenmesini, okul müdürü ile e itimsel hedeflerin ve bu hedeflerin ba ar lma 
durumlar n n tart lmas n , ö retmenlerle görü meler yap lmas n  ve bir rapor 
haz rlanmas n  içermektedir (MEXT, 2016; Parvanova, 2013). 

 

Güney Kore E itim Denetim Sistemi  

Güney Kore ya da di er ad yla Kore Cumhuriyeti, Do u Asya’da, 2020 y l  ve-
rilerine göre 51 milyon 781 bin nüfusa sahip (OECD, 2021) bir ülkedir. Ülkede 
e itim yönetiminden ulusal düzeyde E itim Bakanl  “Ministry of Education”, ye-
rel düzeyde ise 17 Büyük ehir/ l E itim Ofisi “Metropolitan/Provincial Educational 
Offices – MPOEs“ sorumludur. E itim yönetimi adem-i merkeziyetçi yap dad r. 
Güney Kore’de okul denetim arac  olarak okul de erlendirme sistemi kullan lmak-
tad r. Okul de erlendirmesinin uygulanmas ndan önce okulun e itim kalitesi, de-
netim ve tefti i içeren mekanizmalar arac l yla izlenmi tir. Ancak bu mekaniz-
malar, s n f etkinlikleriyle s n rl  olmas  nedeniyle genel okul i leyi ini incelemekte 
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Dal ’nda doktora tez çal mas na devam etmektedir. Evli ve bir çocuk annesi olan yazar, 
yabanc  dil olarak ngilizce e itimi, e itim yönetimi, liderlik, yüksekö retimin yönetimi ve 
kar la t rmal  e itim konular nda akademik çal malar yapmaktad r.  
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Dr. Feyza Gün 

Ar . Gör. Dr. Feyza Gün, Gazi Üniversitesi E itim Fakültesi Biyo-
loji E itimi lisans program ndan 2011 y l nda mezun oldu. 2015 
y l nda yüksek lisans e itimini, 2021 y l nda doktora e itimini 
Hacettepe Üniversitesi E itim Bilimleri Enstitüsü E itim Yöne-
timi, Tefti i, Planlamas  ve Ekonomisi program nda tamamlad . 
2013 y l nda Karamano lu Mehmetbey Üniversitesi E itim Bilim-
leri Anabilim Dal ’na ara t rma görevlisi olarak atand . 2013-
2018 y llar  aras nda Hacettepe Üniversitesi E itim Bilimleri Bö-
lümü E itim Yönetimi Anabilim Dal ’nda ara t rma görevlisi ola-
rak görev yapt . Yazar, 2018 y l nda Karamano lu Mehmetbey 
Üniversitesi E itim Fakültesi E itim Bilimleri Bölümü’nde ara t rma görevlisi olarak ba la-
d  görevine halen devam etmektedir. Yazar n ilgi alanlar  okul liderli i, ö renci ba ar s , 
mesleki i  birli i, okul-aile i  birli i, örgütsel davran  ve ö retmen yeti tirmedir. 

 
 

Dr. Köksal Bano lu 

29/04/1982 tarihinde stanbul'da do du. 2019 y l nda Ghent 
Üniversitesi-E itim Bilimleri ve Marmara Üniversitesi-E itim Yö-
netimi ve Denetimi bölümlerinden yüksek onur ö rencisi dere-
cesi ve çift doktora diplomas  ile mezun oldu. 2021 y l nda E itim 
Yöneticileri ve E itim Denetçileri Derne i (EYEDDER) taraf ndan 
“Prof. Dr. Kadir Beycio lu En yi Doktora Tezi Ödülü” ile taltif 
edildi. Yazar n e itim bilimleri alan nda yay mlanm  18 bilimsel 
eseri ve 30’dan fazla bilimsel tebli i bulunmakta olup, alan n 
önde gelen dergilerinde (e.g. Journal of School Leadership, Edu-
cation & Science, Health Education Journal) yay mlanm  ara t rma makaleleri ve Rowman 
& Littlefield yay nevi taraf ndan bas lm  bir kitap bölümü bulunmaktad r. Geli tirdi i ve 
yürüttü ü kamu projeleri için 9 kez "Devlet Ba ar " ve 3 kez "Devlet Üstün Ba ar " belgesi 
ile taltif edilmi tir. UNHCR fon deste iyle yürüttü ü ara t rma projelerinden biri 2019 y -
l nda çi leri Bakanl  Strateji Geli tirme Ba kanl  taraf ndan "En Devlet Projesi" olarak 
seçilmi  ve ödüllendirilmi tir. Son 4 y lda stanbul'daki muhtelif vak f üniversitelerinde li-
sans ve yüksek lisans düzeyinde dersler veren yazar, 2012-2021 y llar  aras nda Maltepe 
Kaymakaml  D  li kiler ve Projeler Genel Koordinatörü olarak görev yapm t r. Bugüne 
kadarki en önemli ba ar s  Elif Ece BANO LU'nun babas  olmakt r. 
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Dr. 1Mehmet Durnal  

Dr. Mehmet Durnal , Görsel- itsel Teknikler ve Medya Yap mc -
l  ön-lisans derecesini Anadolu Üniversitesi’nden; Bilgisayar ve 
Ö retim Teknolojileri lisans derecesini Bo aziçi Üniversi-
tesi’nden; E itim Yönetimi yüksek lisans ve doktora derecelerini 
Hacettepe Üniversitesi’nden alm t r. Dr. Durnal , Millî E itim Ba-
kanl  ta ra te kilat nda yakla k dört y l ve merkez te kilat nda 
on y l çal m t r. Bu süreçte, ö retmen, ilkö retim okul yöneticisi 
ve ulusal çapta proje geli tirici-yürütücü-yöneticisi rollerini üst-
lenmi tir. Hacettepe Üniversitesi E itim Fakültesi’nde 2018-19 
bahar döneminde iki grup “Türk E itim Sistemi ve Okul Yönetimi” lisans dersi yürütmü tür.  
u an Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi E itim Fakültesinde Doçent olarak çal makta-

d r. Yönetim süreçleri, e itim yönetimi ve liderlikte teknolojiden faydalanma, bilgi yöne-
timi, teknolojik liderlik, e itim denetimi, örgütsel amaç, örgütsel davran , hayat boyu ö -
renme, ölçek uyarlama ve geli tirme, Dr. Durnal ’n n çal t  temel konular aras nda yer 
almaktad r. 

 
 

Dr. Müzeyyen Dönmez Övür 

25/11/1982 tarihinde Burdur´da do du. lk ve Ortaokul e itimini 
K r ehir Kaman Merkez .Ö.O.`da, ortaö renimini ise 1999 y -
l nda Kaman Lisesinde tamamlad . 19 May s Üniversitesi Fen Bil-
gisi ö retmenli i Bölümünden mezun olduktan sonra Düzce`de 
Fen Bilgisi Ö retmeni olarak göreve ba lad . Bolu Abant zzet 
Baysal Üniversitesi E itim Yönetimi ve Denetimi alan nda ilk 
yüksek lisans n , TODA E Kamu Yönetimi Bölümünden ikinci 
yüksek lisans n , Marmara Üniversitesi E itim Yönetimi ve Dene-
timi alan nda ise doktora e itimi tamamlad . 2009 y l nda lkö -
retim Müfetti  Yard mc l  s nav n  kazanarak Tunceli ilinde göreve ba lam  olup halen 
E itim Müfetti i olarak stanbul’da görev yapmaktad r. E itim Müfetti li i görevi ile e  za-
manl  olarak üniversitelerde yüksek lisans derslerinde e itim veren yazar, a rl kl  olarak 
E itim Hukuku alan nda çal malar n  yo unla t rm  olup E itim Denetimi, Ö retim Lider-
li i, Süreç Dan manl  ve zlenim Yönetimi alanlar nda da çal malar na devam etmekte-
dir. Evli ve bir k z çocu u annesidir.  
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Dr. Sümeyye Mermer 

Sivas do umludur. Cumhuriyet Üniversitesi lkö retim Matematik 
Ö retmenli i lisans e itiminin ard ndan, Cumhuriyet Üniversitesi 
E itim Yönetimi, Tefti i, Planlamas  ve Ekonomisi alan nda yüksek 
lisans ve nönü Üniversitesi E itim Yönetimi ve Denetimi alan nda 
doktora e itimini tamamlam t r. 2009 y l ndan bu yana Millî E i-
tim Bakanl  bünyesinde lkö retim Matematik Ö retmeni ola-
rak görev yapmaktad r. Ö retmenlik mesle inin yan nda akade-
mik çal malar n  da sürdüren yazar n, yönetim, denetim, liderlik, 
e itim hizmetlerinin pazarlanmas , e itim teknolojileri konula-
r nda bilimsel çal malar  bulunmaktad r. 

 

 
 

Dr. Tu ba Turabik 

Tu ba Turabik, 2009 y l nda Atatürk Üniversitesi, Kaz m Karabe-
kir E itim Fakültesi, lkö retim Matematik Ö retmenli i bölü-
münde lisans e itimini tamamlam t r. Hacettepe Üniversitesi, 
E itim Bilimleri Enstitüsü, E itim Bilimleri Anabilim Dal , E itim 
Yönetimi Bilim Dal ’nda, 2019 y l nda bütünle ik doktora e iti-
mini tamamlam t r. 2010-2011 y llar  aras nda Siirt Üniversi-
tesi’nde ara t rma görevlisi olarak çal m t r. 2011-2019 y llar  
aras nda ise Hacettepe Üniversitesi’nde yine ara t rma görevlisi 
olarak çal maya devam etmi tir. Yazar, yar  zamanl  ö retim ele-
man  olarak s n f yönetimi, Türk e itim sistemi ve okul yönetimi, Türk e itim tarihi gibi 
lisans derslerine girmektedir. Bununla birlikte ba ms z ara t rmac  olarak çal malar n  sür-
dürmektedir. Yazar n çal ma alanlar  aras nda, örgütsel davran , örgütsel demokrasi po-
litik davran lar, ö retmen e itimi gibi konular yer almaktad r. 
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Prof. Dr. Ali SABANCI 

1991 yılında Hacettepe Üniversitesi İngiliz Dilbilimi Programından mezun oldu. 1991-1999 
yılları arasında Millî Eğitim Bakanlığında İngilizce öğretmeni olarak görev yaptı. 1994 yılında 
İnönü Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Eğitim Yönetimi ve Denetimi Programında yük-
sek lisans eğitimini, 1999 yılında Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Eğitim Yö-
netimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi Programında doktora eğitimini tamamladı. Akdeniz 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümünde 1999-2011 yılları arasında Yar-
dımcı Doçent ve 2011-2018 yılları arasında Doçent olarak görev yaptı. 2018’den bu yana aynı 
üniversite ve bölümde Profesör olarak görev yapmaktadır.  

 

Dr. Gülnar ÖZYILDIRIM 

2010 yılında Hacettepe Üniversitesi İngiliz Dili Eğitimi Programından mezun oldu. 2010-
2013 yılları arasında Millî Eğitim Bakanlığında İngilizce öğretmeni olarak görev yaptı. 2014 
yılında Akdeniz Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Yönetimi ve Denetimi Progra-
mında yüksek lisans eğitimini, 2018 yılında ise aynı üniversite ve programda doktora eğitimini 
tamamladı. 2013’ten bu yana Akdeniz Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölü-
münde araştırma görevlisi olarak görev yapmaktadır.  

 

 

 

 

 



ÖNSÖZ 

 

Önsöz 1 

Bir öğretmenin sınıf yaşantısı öğrencileri ile olan ilişki, iletişim ve etkileşimleri ile doludur. Bü-
tünde okul, öğretmen, eğitim programları, eğitim-öğretimin etkili olmasına katkı veren eğitim 
araç-gereçleri ve diğer tüm unsurlar, her bir öğrencinin bireysel anlamda bilişsel, duyuşsal ve 
psiko-motor açıdan en güçlü şekilde gelişimini, toplumsal açıdan ise “iyi” ve “üretken” olma-
sını, başka bir değişle topluma yararlı olmasını sağlamak için tasarlanmıştır. Bireyi önemseyen 
ancak toplu olarak gerçekleştirilmeye çalışılan bu sürecin etkililiği ve verimliliği hem öğrenci-
lerin bireysel ve toplu olarak hem öğretmenin kişisel ve meslekî olarak sınıfta psikolojik, sos-
yolojik ve ekonomik açıdan rahat ve güvende hissetmeleri ve tüm çevresel faktörlerin bu süreci 
destekleyici nitelikte olması ile doğru orantılıdır. Bütünde okul, özelde ise sınıf kendine özgü 
yapılardır ve insan ilişkileri ile şekillenir. Öğrenme-öğretme ortamının gücü de öğrencilerin 
hazır bulunuşluğu, ortamın ve programların niteliği, öğretmenlerin kişisel özellikleri, öğret-
menlerin yeterlikleri vb. pek çok değişkenle birlikte sınıf kültürü ve iklimi ile anlamlandırıla-
bilir. Öğretmenin öğrencilerin dikkatini derse odaklama ve devamında geliştirdiği her eylem 
ve etkinlikle sınıfı tam da öğrenme aşamasına geçirebildiğini hissettiği “an”lar; her bir öğrenci-
nin zihnini tüm diğer bağlamlardan uzaklaştırarak işlenen temayla zihinsel, duyuşsal ve bilişsel 
açıdan ilişki kurması ile tam da öğrendiği duygusunu edindiği “an”lar, deyim yerindeyse 
“trans” haliyle tanımlanabilecek eşsiz bir duruma işaret eder. Denetim kavramı tam da bu nok-
tada bu anların çoğaltılması için çalışmak anlamında olmalıdır. Öğretmen sınıfta “yalnız”dır. 
Bunun anlamı hem öğretmenlik performansı, hem öğretim ile ilgili plan, program, uygulama 
ve ölçme ve değerlendirme ile ilgili kararları, gözlem ve değerlendirmeleri açısından temelde 
“bir başına” olmasıdır. Öğretmen sınıftaki “kendi” ve meslekî uygulamaları ile ilgili dönütleri 
de kendi kendine oluşturmak ve geliştirmekle karşı karşıyadır. Öğretmen, bir başka gözle ken-
dini görmeye, yapıp ettikleri ile ilgili dönüt almaya, ihtiyaç duyduğu konularda yeni öğrenme 
süreçlerine ve bütünde kendini yenilemeye ve geliştirmeye ihtiyaç duyar. Bu, bir yandan öğ-
retmenin kişisel ihtiyaç ve beklentileri ile bir yandan da örgütün ihtiyaç ve beklentileri ile de-
ğerlendirilebilir. Bu çerçevede denetim kavramı dışsal bir nitelikle oluşturulduğu ölçüde işlev-
sel açıdan belirli bir ölçütle kontrol, eksikliklerin tespiti ve düzeltme kavramları ile psikolojik 
açıdan ise yetersizlik, korku, kaygı vb. kavramlarla ilişkilendirilir. Bunun tersi içsel nitelikte 
(sınıfın bir parçası olan/olabilen) tanımlandığı ölçüde de eğitim-öğretim sürecinin doğal akı-
şına uygun olan sevgi, samimiyet, gelişme veya yaratıcılık kavramlarına yaklaşır. Türk Eğitim 
sisteminde öğretmenin performansı ile eğitim öğretim sürecinin geliştirilmesi dışsal odaklı bir 
anlayışla müfettiş ya da okul müdürlerinin görev ve sorumluluk alanı olarak günümüze kadar 
uygulanagelmiştir. Bu kitapta ele alınan klinik denetim modeli ve son bölümde önerilen zümre 
içi ikili çalışma gruplarının birlikte çalışma ve birlikte öğrenmesini öngören zümre temelli kli-
nik denetim modeli ile içsel nitelikli, aynı ihtiyaçlarla taraflara sınıfın doğal işleyişi içinde, bir-
likte planlama, uygulama ve gözlem yapma, süreci ve sonuçları birlikte anlamlandırmalarına 
fırsat ve olanak sağlanabileceği düşünülmüştür. Bu model çerçevesinde zümreler hem ikili ça-
lışma grupları yoluyla öğretmenlerin kişisel ve meslekî gelişiminin merkezinde yer alacaklardır 
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hem de eğitim öğretim sürecinin gelişimine daha güçlü bir katkı sağlayabileceklerdir. Zümre 
Temelli Klinik Denetim Modelinin tasarımında öncelikli amaç, zümre temelinde ders ve öğ-
retmen denetimi; rehberlik ve işbaşında yetiştirme konusunda katılımcıların inandığı, gönül-
lülükle ve ikna olarak katıldığı, ihtiyaçtan hareket eden, uygulanabilir, öğrenme ve öğretme 
sürecini güçlendirebilecek, tarafların ve bütünde okulun gelişimine katkı sağlayabilecek bir sü-
rece ilham kaynağı olmaktır. 

Bir kitabın ortaya çıkması için ayrılan zaman, harcanan emek, duygusal ve zihinsel odaklanma 
yazar açısından aynı zamanda yaşamın olağan akışında pek çok şeyin ihmal edilmesi anlamına 
geliyor. Bunların başında da ne yazık ki yaşam sebebimiz de olan aile geliyor. Bu bakımdan en 
büyük teşekkürü eşimin ve oğlumun hak ettiğini düşünüyorum. Bu süreçte daima sabırla ara-
larına dönmemi bekleyen, çalışmaya odaklanabilmem için hiçbir fedakârlıktan kaçınmayan 
sevgili eşim, Hacer Hadduroğlu SABANCI’ya ve biricik oğlumuz, Meriç SABANCI’ya son-
suz derecede minnettarım.  

Bu kitabın yazılmasında benimle eşit derecede emek harcayan Dr. Gülnar ÖZYILDIRIM’a 
teşekkür ederim. 

Kitabın düzenlenmesinde katkısını esirgemeyen Doç. Dr. Ahmet ŞAHİN’e teşekkür ederim. 

Akademik emek bireysel bir emek gibi görülse de birikimin kaynakları açısından akademik or-
tamı oluşturan meslektaşların, öğrencilerin ve fikirlere ilham veren eserlerin yazarlarının da 
özel bir teşekkürü hak ettiği kanaatindeyim.  

Prof. Dr. Ali SABANCI 

Antalya, 2022 
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Önsöz 2 

Eğitim denetimi alanında her kuramsal ve uygulamalı çalışma, Türk eğitim sisteminin daha 
etkili ve verimli hale gelmesini sağlayacak bir adımdır. Bu amaçla Türkiye’de araştırmacılar ge-
lişimsel, farklılaştırılmış, sanatsal ve klinik olmak üzere birçok denetim modeli ile ilgili çalış-
maya yönelmişlerdir. Klinik denetim, Google arama motorunda Türkçe olarak arandığında 
yaklaşık 548.000 sonuç vermektedir. Aynı arama motoru, “Eğitimde klinik denetim”in İngi-
lizce karşılığı olan “Clinical supervision in education” ile ilgili 112.000.000 kadar sonuç ver-
mektedir. Bu durum, klinik denetimin ne kadar ilgi gördüğünün bir kanıtı olarak değerlendi-
rilebilir.  

Bu çalışmada emeği geçen herkese teşekkürü borç bilirim. Sadece mutluluğumu değil, üzün-
tülerimi ve stresimi paylaşan annem Füğen ÖZYILDIRIM ve babam İlhan ÖZYILDIRIM’a, 
hayatımın her döneminde bana rehber olan ablam Doç. Dr. Feride ÖZYILDIRIM GÜ-
MÜŞ’e, esprileri ile beni güldürmeye çalışmaktan vazgeçmeyen eniştem Dr. Öğretim Üyesi 
Erinç GÜMÜŞ’e çok çok teşekkür ederim. Tabii ki ailemizin neşe kaynağı, teyzesinin bir ta-
nesi Neva Deniz’e teşekkür ederim. İyi ki varsın teyzeciğim… 

Çalışmalarımın her aşamasında bana hem akademik hem de manevî olarak destek olan Prof. 
Dr. Ali SABANCI’ya, kitap tasarımı konusunda destek veren sayın Doç. Dr. Ahmet ŞA-
HİN’e ayrıca teşekkür ederim.  

Dr. Gülnar ÖZYILDIRIM 

Antalya, 2022 

 

 



KİTAP HAKKINDA 

 

Eğitimde Klinik Denetim: Zümre Temelli Klinik Denetim Modeli olarak adlandırdığımız ki-
tabın birinci bölümünde paradigma ve denetim kavramları ele alınmıştır. Bu çerçevede 20. 
yüzyıl paradigmalarının, eğitim örgütlerinde eğitim denetimini nasıl şekillendirdiği, denetime 
ne anlam yüklendiği ve denetimin nasıl uygulandığı incelenmiştir. 

Kitabın ikinci bölümünde öncelikle denetim kavramının genel olarak anlamı ve tanımları ir-
delenmiştir. Bu bölümde denetim kavramının örgütsel açıdan tanımları ve işlevleri açıklanmış 
ve eğitim örgütlerinde örgüt ve birey açısından değerlendirilmiştir.   

Sullivan ve Glanz (2009)’in vurguladığı gibi tarih bugünkü uygulamaların anlaşılmasında ve 
gelecek için daha yararlı kararlar verilmesinde yol göstericidir. Bu bakış açısıyla kitabın üçüncü 
bölümünde eğitim örgütlerinde denetimin tarihçesi incelenmiştir. Bu bölüm bilimsel denetim 
ve bürokrasi anlayışı, insan ilişkileri ve demokratik denetim ve 1960’lardan sonra denetim şek-
linde üç başlık altında değerlendirilmiştir.  

Kitabın dördüncü bölümünde klinik denetim ile ilgili literatür incelenmiş, elde edilen bilgiler 
bütüncül bir bakış açısı ile analiz edilmiş, değerlendirilmiş klinik denetimin kavranmasına ve 
uygulanmasına kaynaklık edebilecek başlıklar altında toplanarak sunulmuştur. Bu başlıklar al-
tında toplanan bilgilerin, klinik denetim anlayışının uygulanması halinde okullarda var olan 
sosyal gerçekliği doğal ortamında ve derinlemesine kavramaya yardımcı olabileceği düşünül-
müştür.  

Kitabın beşinci bölümünde klinik denetim modelleri ele alınmıştır. Konu ile ilgili yapılan ça-
lışmalarda klinik denetim adı altında farklı yaklaşımların birbirinden bağımsız kullanıldığı gö-
rülmektedir. Acheson ve Gall (2003), klinik denetim yaklaşımlarının tümünün orijinal klinik 
modele dayandığını, bu nedenle hiçbirinin tam anlamıyla yeni bir model olduğunun ya da 
herhangi birinin yanlış olduğunun söylenemeyeceğini ve birden fazla klinik denetim modeli-
nin varlığının, her bir modelin farklı bir konuya odaklanmasından kaynaklandığını belirtir. Bu 
çalışmada amaç, klinik denetim ana fikri içinde geliştirildiği söylenebilecek olan farklı klinik 
denetim modellerini benzerlik ve farklılıklarıyla bir bütün olarak değerlendirme olanağı yarat-
maktır.  

Kitabın altıncı bölümünde Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi amaç, yapı ve işleyiş 
bakımından incelenmiştir. Bu incelemede denetim alt sistemine ilişkin sıklıkla değiştirilen ka-
nunlar, yönetmelikler ve yönergelerdeki değişimi görebilmek açısından öncelikle kronolojik 
izleme yapılmış ve bütünlüğü görülebilir şekilde verebilmek açısından tablolar halinde sunul-
ması tercih edilmiştir. Yine devamında Milli Eğitim Bakanlığının denetleme görevi, Milli Eği-
tim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin örgütsel yapısı ve denetim alt sistemi mevzuatında kav-
ram tercihleri, Milli Eğitim Bakanlığı denetim alt sisteminde Teftiş Kurulu Başkanlığının ve 
müfettişlerin görevleri ile ilgili kanunlar, tüzükler, yönetmelikler ve yönergelerde yapılan dü-
zenlemeler, karşılaştırmaya olanak sağlayacak şekilde yer yer gereken kısımlar vurgulanarak, 
yer yer de ilgisiz kısımlar çıkarılarak tablolar halinde sunulmuştur. Denetim alt sisteminin bu 
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şekilde yansıtılmasındaki amaç, geçmişten günümüze çıkarılan kanun, tüzük, yönetmelik ve 
yönergelerde yer alan düzenlemeleri en çarpıcı, açık, anlaşılır ve karşılaştırılabilir şekilde akta-
rabilmektir. Müfettiş yardımcılığına atama ve yetiştirilme konusundaki Millî Eğitim Bakanlığı 
mevzuatı sunulurken geçmişten günümüze değişimleri izleyebilmek açısından geçmiş uygula-
malarla güncel uygulama arasındaki benzerlikleri tablolar içinde işaretleme, farklılıkları özet-
leme şeklinde bir yöntemin daha işlevsel olacağı düşünülmüştür.  

Kitabın yedinci bölümünde klinik denetimde denetmen kavramı ele alınmış, hem literatürde 
denetmen rolünü kimin üstleneceği ile ilgili tartışmalar verilmiş hem de Türkiye’de ders ve 
öğretmen denetimi konusunda yapılan araştırma sonuçları değerlendirilmiştir. Bu çerçevede 
ders ve öğretmen denetiminde müfettiş odaklı ve okul müdürü odaklı çalışmalar incelenmiş-
tir. Hem kuramsal açıdan hem de uygulama boyutunda her iki uygulama ile ilgili güçlü ve zayıf 
yönler irdelenmiştir. Bu bölümde öğretmen odaklı başka bir değişle meslektaş denetimi kav-
ramı ile örtüşen teorik çerçeve ve az da olsa Türkiye’de yapılan araştırma sonuçları yansıtılmış-
tır.  

Kitabın sekizinci ve son bölümünde bu kitabın diğer bölümlerinde kapsamlı bir şekilde ince-
lenen klinik denetim kavram, kuram ve uygulamalarından, Türk Eğitim Sistemi Denetim Alt 
Sisteminin amaç, yapı ve süreç boyutları ile incelenmesi sonucunda oluşan kanaatlerden, Tür-
kiye’de yapılan araştırma sonuçlarından ve Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi 
Ana Bilim Dalında akademisyenlik yaşantısı içinde öğretmenlerle, okul yöneticileriyle ve mü-
fettişlerle yürütülen lisansüstü derslerdeki karşılıklı değerlendirmeler, özellikle “Eğitim Dene-
timi” derslerinde yürütülen tartışmalardan, bu konuda yaptırılan lisansüstü proje ve tezlerden 
ilham alarak öğretmen ve ders denetimi ile ilgili olarak “Zümre Temelli Klinik Denetim” mo-
deli önerilmiştir. Bu modelle daha önce uygulanmış ve mevcut olarak uygulanan modellerde 
daha çok zayıf yönleri olarak tartışma konusu oluşturan uygulama ve sonuçların en aza indi-
rilmesinin mümkün olacağı düşünülmüştür. Bununla birlikte önerilen bu modelin de “sihirli 
bir değnek” olmadığını belirtmek gerekir. Eğitim sisteminde herhangi bir değişken ile ilgili bir 
sorun durumunun ya da değişimin, yine birden fazla değişkene bağlı olduğunu, sorun ya da 
değişim önerisinin bütüncül bir yaklaşım gerektirdiğini vurgulamakta yarar vardır. 
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BÖLÜM 1 

EĞİTİMDE VE EĞİTİM DENETİMİNDE PARADİGMA 

 

Bir paradigma, bir dizi farklı fakat birbiriyle ilişkili unsuru kapsar. Kültür ve toplum, farklı 

insanlar tarafından benimsenen dünya görüşlerinin veya paradigmaların karmaşıklıklarını ve 

farklılıklarını anlamamıza yardımcı olabilecek unsurlar arasındadır. Bu terimlerin her biri kul-

lanıldıkları bağlama ve kullanıcılarının sahip olduğu dünya görüşüne bağlı olarak çeşitli anlam 

ve şekillerde kullanılır. Örneğin, bu kavramların her biri, kullanıcılarının elinde, ya birlik ve iş 

birliği için çok güçlü ve olumlu bir güç ya da bölücülük ve egemenlik için eşit derecede kuvvetli 

ve olumsuz bir güç olabilir. Paradigmalar veya dünya görüşleri aynı anda bir toplumdaki in-

sanlar tarafından paylaşılan kurumları ve süreçleri şekillendirir ve yansıtır. Bununla birlikte, 

belirli paradigmatik ögelerde (bir paradigmayı oluşturan parçalarda) ve aynı toplumdaki farklı 

kişilerin bu parçaları paylaşma derecesinde büyük farklılıklar vardır. Paradigmatik unsurlar, 

kültürleri oluşturan etnisite ve ırk gibi kavramlara çoklu anlamlar veren süreçleri, inançları, 

değerleri ve ürünleri içerir. Bunlar sanat, müzik, bilim, felsefe, din, siyaset, ekonomi, boş za-

man, iş ve eğitim gibi çok çeşitli kültür ifadelerini içerir ve bunlara yansır (Schriver, 2015, s.16). 

Paradigma kavramı, bilimdeki değişim, dönüşüm ve yeni oluşumları daha iyi anlayabilmek 

için kullanılmaktadır. Paradigma, belli bir zaman dilimi içinde bir grubun ya da topluluğun 

düşünme biçimi ve davranışlarını belirleyen bir dünya görüşü, bilgi dayanağı, bir izlenceler 

bütünü, bir perspektif, bir model olarak tanımlanabilir (Güngör, 2014, s. 26). Kuhn, para-

digma kavramını biraz daha geniş tarzda kullanarak, belli bir bilimsel yaklaşımın doğayı sorgu-

lamak ve doğada bir ilişkiler bütünü bulmak için kullandığı açık ya da örtülü bütün inançları, 

kuralları, değerleri ve kavramsal/deneysel araçları kapsayacak biçimde ele almıştır (Kuyaş, 1995, 

s.10). Paradigmalar tıpkı biyolojik sistemler gibi bir yaşam döngüsüne sahiptir. Önce önem-

senmezler, fakat hâkim paradigma karşılaşılan sorunları çözmedikçe, taraftar sayısını arttırarak 

gelişir ve büyürler. İlerleyen zamanda hâkim paradigmanın yerine geçerler. Aynı şekilde ilerle-

yen süreçlerde bu hâkim paradigma da yine karşılaşılan sorunları çözmede yetersiz kaldıkça, 

eski gücünü ve etkisini yitirerek yerini başka bir paradigmaya terk eder (Şimşek, 2015, s.28).   

Paradigma, kültür, ideoloji ve politika birbiriyle ilişkili kavramlardır. Bir paradigma kültürle-

rin, ideolojilerin, sosyal teorilerin ve sağduyunun en soyut ama aynı zamanda en derin özellik-

lerini içerir ve bu özellikler; a) epistemoloji ve ontoloji (insan görüşü, toplum görüşü, devlet 

görüşü, bilgi görüşü vb.) b) eğitimin toplumdaki ve bireydeki rolüne bir bakış, c) söylem ve 

politikalar düzeyinde yer alır (Daun, 2018).  

Fiero (2011) 20. yüzyıl paradigmalarını; modernizm, postmodernizm ve global yaklaşım teme-

linde şöyle açıklamaktadır: 

 Modernist Saldırı (1900-1950) 

 Freudyen Devrim (1900-1950) 

 Savaş, Totalitarizm ve Sanat (1900–1950) 

 Anlam Arayışı (1940-1960) 
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 Özgürlük ve Eşitlik (1930-Günümüz) 

 Bilgi Çağı (1960-Günümüz) 

 Küreselleşme: Çağdaş Dünya (1970-Günümüz) 

Modernist Saldırı (1900-1950): Medeniyetin doğuşundan bu yana hiçbir çağ, gelenekten 20. 

yüzyıldan daha radikal veya daha bilinçli bir şekilde kopmamıştır. İlk dönemde, bu yeni yönün 

ruhu ve tarzı “modernizm” olarak adlandırılmıştır. Modernizm, yenilik, deney ve en uç nok-

tasında anarşi lehine eski kültürel değerleri ve sözleşmeleri reddetmiş, yerleşik normların mut-

lak çözülmesine yol açmıştır. Yaratıcı sanatlardaki modernist devrim, bilim ve teknolojide de 

eşit derecede kendini göstermiştir. Teknolojideki dönüşüm 19. yüzyılın sonunda telefonun 

(1876), kablosuz telgrafın (1891) ve ilk benzinle çalışan otomobilleri mümkün kılan içten yan-

malı motorun (1892) icadıyla başlamıştır. Modernleşme, ekonomik ilerlemenin geleneksel ya-

pılar ve kültürler üzerindeki etkilerini belirtmek için kalkınma sosyolojisinde yaygın olarak 

kullanılır. Modernleşme teorisi aynı zamanda ‘sanayileşme, bilim ve teknolojinin büyümesi, 

modern ulus devlet, kapitalist dünya pazarı, kentleşme ve diğer altyapı unsurlarına dayanan 

toplumsal gelişme aşamalarını belirtmek için kullanılır. Artan sekülerleşmeye ve kendini geliş-

tirme ruhuna dayalı kültürel değişimlerin modernleşme sürecinden kaynaklandığı varsayıl-

maktadır. Postmodernleşmede ise benzer bir sosyal süreç ve kurumsal değişim tanımına ulaşıl-

ması gerektiği düşünülür (Hassard,1993). 

Freudyen Devrim (1900-1950): Modern batı tarihinde hiçbir figür, kendimizi algılamamız üze-

rinde Sigmund Freud’dan daha fazla etkiye sahip olmamıştır. Freud’un teorileri, bilinçli ben-

liğin kişinin fiziksel yaşamının yalnızca küçük bir parçası olduğunu öne sürmüştür. Freud 20. 

yüzyılın sanatlarında yankı uyandıracak, edebiyatı ve tiyatroyu, müziği ve film de dahil olmak 

üzere görsel sanatları etkileyecek nitelikte insan zihninin bir modelini sunmuştur. Freud, teo-

risiyle bilinçdışının gizemli alanını açığa çıkarırken, aklın insan davranışının temel izleyicisi ol-

duğuna dair uzun süredir devam eden inanca meydan okumuştur. 

Savaş, Totalitarizm ve Sanat (1900-1950): Temelde birbiriyle ilişkili iki felaket, 20. yüzyılın ba-

şına bela olmuştur. Bunlar: Topyekûn savaşlar ve totaliter diktatörlüktür. Sofistike askeri tek-

noloji ve elektronik kitle iletişim biçimlerinin kolaylaştırdığı topyekûn savaş ve totaliterlik, 20. 

yüzyılın dünya tarihinin en kanlı yüzyılı olmasına neden olmuştur. Bu insan yapımı felaketler 

sadece teknolojinin insan yaşam kalitesini iyileştireceği inancını zayıflatmıştır.  

Anlam Arayışı (1940-1960): II. Dünya Savaşı’nı sona erdiren anlaşmalar, bireysel siyasî, sosyal 

ve ideolojik amaçlarını ilerletmek için iki büyük güçlü ulus bloğunu birbirine düşman bırak-

mıştır. Bu dönemde komünizm ve kapitalist demokrasi karşı karşıya gelmiştir. İki dünya sava-

şına eşlik eden karamsarlık, önceki yüzyılların temel inançlarına olan inancın kaybıyla daha da 

arttı. Siper savaşı, Holokost ve Hiroşima gerçekleri, insanın doğası gereği rasyonel olduğunu, 

teknolojinin insan mutluluğunu ilerletmek için çalışacağına ve evrenin hayırsever bir Tanrı 

tarafından yönetildiğine ilişkin algıları zayıflatmıştır. Yüzyıl ortalarına gelindiğinde, anlam ara-

yışı, varoluşçuluk felsefesini üretmiştir. 

Özgürlük ve Eşitlik (1930-Günümüz): Yirminci yüzyılın ikinci yarısına iki büyük özgürlük ha-

reketi damgasını vurmuştur. Birincisi sömürge ulusların siyasî, ekonomik, dini ve etnik bağım-

sızlığını güvence altına alma çabalarını içermektedir. İkinci özgürlük hareketi ise ırksal, etnik 
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ve cinsiyet eşitliği talebiyle ortaya çıkmıştır. Bu hareketler 20. ve 21. yüzyılın edebiyat, sanat ve 

müzik eserlerini etkilemiştir. 

Bilgi Çağı (1960-Günümüz): Bazı tarihçiler, modernizmin sonunu İkinci Dünya Savaşı’nın ya-

rattığı yıkıma bağlamaktadır. Bu durum aynı zamanda çiftçilik ve imalatın hâkim olduğu sa-

nayi çağından, iletişim teknolojisinde bilgiyi alma ve işleme şeklimizdeki köklü değişikliklerin 

hâkim olduğu bilgi çağına postmodern bir geçişe zemin hazırlamıştır. Yüksek teknoloji ürün-

leri, kitle iletişim araçları ve elektronik iletişim biçimleri bu değişimi kolaylaştırmıştır. 

Postmodernizm: “Postmodernizm” terimi, İkinci Dünya Savaşı’ndan kısa bir süre önce mo-

dernizme bir tepki olarak ortaya çıkmış, ancak 1960’ların sonunda, 20. yüzyılın sonlarının kül-

türel durumunu belirlemeye başlamıştır. İster modernizme karşı bir tepki olarak ister moder-

nizmin tamamen yeni bir biçimi olarak tanımlansın, postmodernizm, esas olarak Batı’da or-

taya çıkan bir olgudur. Postmodernizm çoğulcudur, yani anlamın mutlak ve sabit değil, çok 

yönlü ve geçici olduğunu öne sürer. Postmodernizme göre birey, sayısız ve çoğu zaman çelişkili 

kimliklere sahiptir. Postmodernizm nedir? En yalın anlamıyla, postmodernizm ‘aklın ölümü’ 

anlamına gelir (Power 1990). Postmodernizm metodolojik birliğe cepheden bir saldırıdır. Bu 

nedenle postmodernizmin ilk karakteristik özelliği, referansın temsil biçimleri (kelimeler, gö-

rüntüler vb.) ile nesnel dış dünya arasında tek anlamlı bir ilişki olduğu veya olabileceği fikrini 

reddetmesidir. Doğayla bir ilişkinin düzenlenebileceğine inancı temel alan modernizmin ak-

sine, postmodernizm eş zamanlı olarak ‘doğal dünyadan özgürleşmeye ve kültürün ayrık kü-

reler şeklinde bölünmesine’ yol açar (Hassard, 1993). 

Küreselleşme: Çağdaş Dünya (1970-Günümüz): 1962’de Kanadalı iletişim kuramcısı Marshall 

McLuhan, dünyanın elektronik bir "küresel köy"e dönüşeceğini öngörmüştür. Bu öngörüye 

göre küresel köyde, dünyanın coğrafî olarak uzak bölgeleri arasındaki iletişim neredeyse anında 

gerçekleşecek ve her önemli yeni gelişme -teknolojik, ekolojik, politik, ekonomik ve entelek-

tüel- her “köylü”yü bir dereceye kadar etkileyecekti. Sosyal ve coğrafî hareketlilik, değişime açık 

olma ve kollektivite duygusu, bu yeni dünya topluluğunun ayırt edici özellikleri olacaktır. Son 

elli yılda McLuhan’ın fütürist vizyonunun gerçekleştiği görülmektedir. Küreselleşmenin kök-

leri 19. yüzyılın sonlarındaki endüstriyel ve ticarî teknolojiye kadar uzanır. Ancak dünyanın 

tüm bölgelerini anında bilgi ve fikir alışverişinde bir araya getirebilen en önemli faktör, elekt-

ronik ve daha yakın zamanda dijital teknolojidir.  

Küreselleşme, uluslararasılaşmadan daha fazlasıdır. Batılı küreselleşme, dünyanın (uzayda ve 

zamanda) bilgi işlem teknolojileri, küresel erişim içinde karşılıklı ekonomik bağımlılıklar ve bir 

ideoloji aracılığı ile veya “bir bütün olarak dünyanın bilincinin yoğunlaştırılması” aracılığıyla 

baskı altına alınması süreci olarak tanımlanabilir. Batılı küreselleşme, diğer şeylerin yanı sıra 

ulusal ve yerel kültürlere karşı bir meydan okuma ve onları sorgulama; bilgi ve fikirlerin belirli 

yönlerinin evrenselleştirilmesi ve diğerlerinin özelleştirilmesi; ulusal devletin evrenselleşmeye 

aracılık etmesi ve rekabet edebilirliği teşvik etmesi için yeni bir rol ve liberal demokrasi ve insan 

haklarının genişletilmesini ifade eder (Daun, 2018). 

Küreselleşme bağlamında eğitim reformları da doğası gereği büyük ölçüde politik olma eğili-

mindedir. Eğitim reformlarına rehberlik eden siyasî ideolojiler, muhafazakâr ve neo-liberalden 

ilerici ve özgürleştiriciye kadar çeşitlilik gösterir (Zajda, 2020). Buna göre: 



 

 

BÖLÜM 2 

DENETİM KAVRAMI 

 

Denetim kavramı neredeyse tüm meslek alanları için oldukça önemli bir yere sahiptir. Mer-

riam-Webster çevrimiçi sözlük, denetim kavramını etimolojik olarak Latince kökenli olan “gö-

zetleyip denetlemek (supervise)” kavramına karşılık olarak vermektedir. Denetim kavramının 

İngilizcedeki kullanımına 1645 yılında rastlanmıştır (Bernard ve Goodyear, 2014). Denetim, 

günlük hayatta kontrol, teftiş, inceleme, izleme ve gözetim kavramlarıyla açıklanmakta (Glick-

man, Gordon ve Ross-Gordon, 2018) ve çoğu zaman bu kavramlarla eş anlamlı olarak kulla-

nılmaktadır (Akyel ve Köse, 2010). Çünkü denetim kavramı içerisinde kontrol ve uyum, izleme 

ve değerlendirme, güven ve yetkilendirme ve meslekî gelişim kavramlarını barındırmaktadır 

(Zepeda ve Ponticell, 2018). Denetim kavramının içeriğinde gözlem, değerlendirme, geri bildi-

rim, denetlenen kişinin öz değerlendirmesini kolaylaştırma ve öğretim, model alma, karşılıklı 

problem çözme yoluyla bilgi ve becerilerin edinilmesi ve denetlenen kişinin güçlü yanlarının 

ve yeteneklerinin tanınmasına dayanarak, öz yeterliliğin gelişimi bulunmaktadır (Falender ve 

Shafranske, 2004). 

Alanyazında denetimin anlamının ne olduğu ya da bu kavramın ne anlama gelmesi gerektiği 

konusunda bir uzlaşı bulunmamaktadır. Denetimin anlamı ile ilgili bu belirsizliğin kaynağı, 

araştırmacıların farklı eğitim ve ilgi alanlarından olmasıdır (Bernard ve Goodyear, 2014). De-

netim konusunu çalışan bir kişi program geliştirme, personel geliştirme, okul düzeyli reform 

stratejileri, eylem araştırmaları ve mentörlük ile ilgileniyor demektir. Denetim, çok çeşitli öğ-

retim ihtiyaçlarını karşılayacak kadar esnek, farklı taleplere yanıt verebilecek nitelikte amaçlı 

bir girişimdir (Glanz, 1997). Ayrıca araştırmacıların bu kavrama yönelik farklı nitelendirmeler 

yapmaları (gelişimsel, farklılaştırılmış, eğitimsel veya öğretimsel gibi), etkili öğretime yönelik 

algıları, eğitim ve eğitim çalışanlarıyla ilgili yasal düzenlemeler ve denetimsel uygulamalara iliş-

kin farklı düşüncelere sahip olmaları ile ilişkilidir (Oliva ve Pawlas, 2001). Denetim kavramı bir 

süreç olarak ele alınmakta ve kimi zaman denetmenlerin işlevi, görevleri, amaçları veya etkin-

likleri vasıtasıyla tanımlanmaktadır (Gordon, 2005, s. 23). Bununla birlikte denetim alanıyla 

ilgilenen araştırmacılar yapılan denetim tanımlarında ortak terimlerin varlığına işaret etmek-

tedirler. Örneğin, Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980) denetim kavramının eğitim 

yönetimi ve eğitimsel liderlik kavramlarıyla ilişkisine dikkat çekmiş ve denetim tanımlarında 

"öğretim süreci, iletişim becerileri veya problem çözme alanlarında personel gelişimine" odak-

lanıldığını ifade etmişlerdir. Denetim tanımlarında sıkça tekrarlandığı gözlemlenen diğer kav-

ramlar ise "hizmet, iş birliği ve demokrasi" olmuştur (Oliva ve Pawlas, 2001). 

Aydın (2007, s. 11)’a göre denetim hem örgüt hem de yönetim süreci için bir gerekliliktir. De-

netim, örgütsel eylemlerin kabul edilen amaçlar doğrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uy-

gun olup olmadığının anlaşılması süreci olarak düşünülebilir. Başar (2000) denetim kavramını 

yönetim süreci olarak ele alır ve durumu saptama, değerlendirme ve düzeltme ve geliştirme 

olmak üzere üç öge vasıtasıyla açıklar. Başar, ilk iki ögenin temelinde kontrol amacı olduğunu 
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vurgular. Denetimin durumu saptama ögesi istenilen durum ile mevcut durumun karşılaştı-

rılmasına, bir başka deyişle kontrol etmeye dayanır. Denetimin ikinci ögesi olan değerlendirme 

ise durum saptama ögesinden elde edilen verilerle ölçütlerin kıyaslanmasıdır. Kavramın 

üçüncü ögesi düzeltme ve geliştirme de çabaların amaçlara doğru yönetilmesine yardım etme-

dir. 

Eğitimsel liderlik kavramıyla ilişkilendirildiğinde ise denetim, “öğretimin iyileştirilmesi ve öğ-

renci başarısını arttırma amacıyla öğretmenleri öğretimsel diyaloğa dâhil etmedir.” (Sullivan 

ve Glanz, 2009, s. 4). Oliva ve Pawlas (2001) ise “hizmet ve yardım” kavramlarını vurgulamış; 

denetimi öğretimsel, programsal ve personel gelişimi alanlarında öğretmenler için bireysel ya 

da grup olarak sunulan bir hizmet ve öğretimi iyileştirmek için uzman yardımı olarak tanım-

lamışlardır.  

Brech (1969) yönetim kavramının sosyal bir süreç olduğunu vurgular. Brech’e göre yönetim 

iki temel etkinlikten oluşmaktadır: Bunlardan ilki, plana uygun olarak işlemlerin oluşturul-

ması ve devamlılığının sağlanması; diğeri ise çalışanların yönlendirilmesi, bütünleştirilmesi ve 

denetimidir. Baird, Post ve Mahon (1990) ise yönetimin planlama, örgütleme, yöneltme ve 

denetim olmak üzere dört ögesi olduğunu belirtmektedirler. Etkili denetim çalışanların çaba-

larını hedeflere yöneltir (Diwan, 1998). Bununla birlikte denetim, diğer yönetim ögeleri gibi, 

örgütte belirsizliği ortadan kaldırır ve dengeyi sağlar (Baird ve diğerleri, 1990). Cogan’a göre ise 

denetim, yönetim sürecinin kısmi sorumluluğu olarak değil, tam zamanlı bir gereklilik olarak 

görülmelidir (Garman, 1986).  

Denetim, değerlendirme, öğretimin analizi çoğu zaman birbirinin yerine kullanılan kavram-

lardır. Bu kavramları birbirinden ayıran özellikleri ise bu eylemleri kimin ve neden yaptığıdır 

(Acheson ve Gall, 2003). Denetim sürecini belirleyen iki önemli unsurun bulunduğu söylene-

bilir. Bunlar birincisi, denetimi gerçekleştiren kişi ve gerçekleştirme sebebi, ikincisi ise denetle-

nen kişi ve eylemlerini konu alan değişkenlerdir. Bu çerçevede denetim birey ve örgüt açısından 

değerlendirilebilir.  

 

2.1 Birey İçin Denetim 

Denetim kavramının sözlük anlamı bir insanı veya etkinliği izleme ve her şeyin doğru ve gü-

venli olduğu kabul edilen gibi belirlenmiş bir ölçüte uygun olarak yapıldığından emin olmadır 

(Cambridge, 2012). Alanyazında denetimi yapan kişi, bireyin kendisi ve izlediği etkinlik kendi 

etkinlikleri ise “öz-kontrol” (self-control), “özdenetim” (self-supervision) ve öz değerlendirme 

(self-evaluation) kavramlarıyla karşılaşılmaktadır.  

Öz-kontrol, birbiriyle rekabet halinde olan güdülerle mücadele ederek kişinin davranışlarıyla 

niyetlerini bağdaştırabilme kapasitesidir. Felsefe ve psikoloji alanında öz-kontrol bugünkü kü-

çük ödüllerden feragat ederek gelecekteki daha büyük ödülü seçme olarak da bilinmektedir 

(Henden, 2008). Öz-kontrol, kişinin davranışlarının farkında olmasını, onları değerlendirme-

sini, eylem seçenekleri arasından tercih yapmasını ve seçiminin sonuçlarını algılamasını gerek-

tirir (Rosenberg, 1993). Öz-kontrol, istenilen sonuca ulaşmak için kritik öneme sahiptir (Tim-

pano ve Schmidt, 2013). Çünkü öz-kontrol davranışı onarıcı, yenileyici ve yaşantısal işlevlere 

sahiptir. Öz-kontrolün onarıcı işlevi kişilerin olumsuz duygusal deneyimlerini kontrol etmeyi, 
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yenileyici işlevi yeni davranışları gerçekleştirmesini ve yaşantısal işlevi kişinin yapmayı sevdiği 

davranışları deneyimlemesini sağlar (Rosenberg, 1993). 

Özdenetim ise daha çok psikolojik danışma alanında kullanılan bir kavramdır. Özdenetim ki-

şinin terapi sürecinde kendi terapi davranışlarını izlemesi, daha etkili terapi davranışlarıyla kar-

şılaştırması ve kendi terapi davranışlarını onlara uygun hale getirmeye çalışmasıdır (Todd, 

2002). Özdenetim, kendisinden daha deneyimli olan denetmenin bir kişi için yaptığı davranış-

ları, o kişinin kendisi için yapması olarak da açıklanabilir. Özdenetim kavramıyla hizmet ör-

gütlerinde de karşılaşılır. Mills ve Posner (1982), Cummings (1978)’in iş örgütlerinde kendini 

yöneten gruplara ilişkin çalışmalarından hareketle özdenetim kavramını açıklamışlardır. Buna 

göre özdenetim kendisinden üst pozisyonda olan kişinin yapması gereken düzenleme ve kont-

rol işlevlerini bir alt düzeydeki çalışanın kendi kendine uygulaması (Mills ve Posner, 1982); bir 

başka deyişle, dış denetimin kullanılmaması olarak anlaşılabilir (Cummings, 1978). Üretim sü-

recinin sonucunda ortaya çıkan ürünlerin saklanamadığı hizmet örgütlerinde öz denetimin 

daha uygun olduğu belirtilmektedir (Mills ve Posner, 1982). 

MacBeath (2006)’e göre özdeğerlendirme (self-evaluation) özdeğer biçme (self-assessment) ile 

yaygın bir şekilde eş anlamlı olarak kullanılmaktadır. Değerlendirme (evaluation), değer biçme 

(assesment) gibi bir sürecin ne ölçüde etkili olduğunu eleştirel bir şekilde incelemekle ilgilenir 

ve süreç veya sonuç hakkında değerlendirici bir yargı getirir. Birleşik Krallık’ta değer biçme 

(assesment), öğrenciler tarafından kazanılan bilgi, beceri ve tutumları ifade eder ve hem özet-

leyici (test uygulamalarında olduğu gibi) hem de biçimlendirici (öğretimin değerlendirilmesi 

ile ilgili uygulamalarda olduğu gibi) olarak kullanılır. MacBeath (2006)’ in özdenetim ve özde-

ğerlendirme kavramları arasındaki farklara ilişkin görüşleri Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Öz Denetim ve Öz Değerlendirme Kavramları Arasındaki Farklar 

Öz Denetim Öz Değerlendirme 

 Yukarıdan aşağıyadır.   Aşağıdan yukarıyadır. 

 Tek seferlik bir olaydır. 
 

 Öğretmenlerin ve okul müdürlerinin doğa-
sında saklıdır ve süreklidir. 

 Anlık görüntü sağlar.  Hareketli bir resimdir. 

 Zaman alıcıdır.  Zaman kazandırır. 

 Gelişmeden çok hesap verebilirlikle ilgili-
dir. 

 Hesap verebilirlikten çok gelişme ile ilgilidir. 

 Ortak bir çerçeve uygular.   Esnek ve kendiliğindendir. 

 Önceden belirlenmiş bir dizi kriter kulla-
nır. 

 Gerekli kriterleri kullanır, uyarlar ve oluştu-
rur. 

 Direnç yaratma eğilimindedir.  İnsanları sürecin bir parçası yapar. 

 Öğrenmeyi ve öğretmeyi azaltabilir.  Öğrenmeyi ve öğretmeyi geliştirir.  

 Güvenli oynamayı teşvik eder.  Risk alır. 

 Fikir birliği gerektirir.  Farklılığı dikkate alır. 

MacBeath, J. (2006). School inspection and self-evaluation. London: Routledge. s.57. 
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Bireye bir başkası tarafından uygulanan denetim ise meslekte daha kıdemli olan bir kişinin ya 
da aynı meslekten olmayan bir iş arkadaşının diğerine müdahalesi olarak tanımlanabilir. Bu 
kavramın özellikleri şunlardır: 1) İki kişi arasındaki ilişki değerlendirici ve hiyerarşiktir, 2) bu 
ilişki bir süreci kapsar, 3) bireyin verdiği hizmetin niteliğini görmesi sağlar ve meslekî bilgi ve 
becerisini geliştirir ve 4) kişinin girmek isteği mesleğe bir giriş kapısıdır (Bernard ve Goodyear, 
2014). Bu bakış açısıyla denetim denetimsel ilişki, sorgulama ve eğitim olmak üzere üç ayaklı 
bir temele sahiptir. Her bir ayak, denetim sürecini geliştiren veya tehlikeye atan sinerjik bir 
birleşme yoluyla diğerlerine dayanır ve katkıda bulunur. Denetimsel ilişki denetmen ile denet-
lenen kişi arasında doğal ve nitelikli bir ilişki kurulmasını sağlar. Sorgulama denetim sürecinin 
tamamında denetlenen kişinin meslekî ve kişisel farkındalığını arttırmayı amaçlayan eleştirel 
anlayışın oluşmasını amaçlar. Eğitim ise denetlenen kişinin bilgi ve becerisini artıracak öğre-
tim, gözlem veya rol oynama gibi farklı öğrenme yöntemlerinin kullanılmasıdır (Falender ve 
Shafranske, 2004). 

Denetim öğretim, rehberlik ve danışma ile benzer ve farklı özeliklere sahiptir (Bernard ve Go-
odyear, 2014). Belirtilen özelliklere ilişkin farklılıklar Tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2. Denetim ile Öğretim, Rehberlik ya da Terapi ve Danışma Alanlarının Karşılaştırılması 

 Denetim ile Benzerlikler Denetim ile Farklılıklar 

Ö
ğr

et
im

 

 Her ikisinin yeni beceriler ve 
bilgiler kazandırma amacı var-
dır. 

 Her ikisinin değerlendirici ve 
kapı bekçiliği işlevleri vardır. 

 Öğretim, belirlenmiş bir müfredat veya protokol 
ile yürütülürken, denetim, denetlenen kişinin ve 
hizmet verdiği kişilerin ihtiyaçları tarafından yön-
lendirilir. 

R
eh

be
rli

k 
ve

 T
er

ap
i 

 Her ikisi de danışanın problemli 
davranış, düşünce veya duygula-
rını ele alır. 

 Danışana yapılan herhangi bir iyileştirici çalışma, 
yalnızca danışanla birlikte çalışmanın etkinliğini 
arttırmak için olmalıdır. 

 Denetim değerlendiricidir, oysa rehberlik değerlen-
dirici değildir. 

 Danışanların terapistlerini seçme olanakları denet-
lenenlerin denetmenlerini seçme olanağından daha 
fazladır. 

D
an

ışm
an

lık
 

 Her ikisi de hizmet alan kişinin 
daha profesyonel bir şekilde ça-
lışmasına yardımcı olmakla ilgi-
lenir. Daha ileri seviyedeki kişi-
ler için bu iki işlev ayırt edilemez 
hale gelebilir. 

 Danışma eşitler arasındaki bir ilişkidir, oysa dene-
tim hiyerarşiktir. 

 Danışma tek seferlik bir olay olabilirken, denetim 
zaman içinde gerçekleşir. 

 Danışma denetimle karşılaştırıldığında ihtiyaç sa-
hipleri tarafından daha özgürce talep edilebilir. 

 Denetim değerlendiricidir, oysa danışma değerli 
değildir. 

Bernard, J. M. ve Goodyear, R. K. (2014). Fundamentals of clinical supervision. United States of America: Pearson 
Education Limited. s.10. 



 

 

BÖLÜM 4 

KLİNİK DENETİMİN TEMELLERİ 

 

4.1 Genel Denetim Klinik Denetim Ayrımı 

Klinik denetim ile genel denetim arasında ayrım yapma zorlama çabalar olarak görülse de bu 

ayrımın yapılması yine de önemlidir. Genel denetim, temelde sınıf dışında yapılan denetsel 

etkinlikleri kapsar. Genel denetim içinde, öğretim programının yazılması ve gözden geçiril-

mesi, öğretim materyallerinin hazırlanması, ailelere bilgi verilebilmesi için gerekli araçların ve 

süreçlerin geliştirilmesi ve bütünde eğitim programının değerlendirilmesi ile ilgili genel konu-

lar bulunmaktadır (Cogan, 1973). Goldhammer ve diğerleri (1980) denetim kapsamında yönet-

sel konuların, programla ilgili ve öğretimsel boyutların yer aldığını; genel denetim içinde öğre-

timsel ve klinik denetimin daha fazla yer alması gerektiğini belirtmişlerdir. Sergiovanni ve Star-

ratt (2002)’a göre aslında genel denetim ve klinik denetim birbirinden bağımsızdır. Bununla 

birlikte, genel denetim etkili denetimin önemli ve gerekli bir bileşenidir ancak klinik denetim 

olmadan etkili bir şekilde uygulanamaz. Sergiovanni ve Starratt (1988) klinik denetimi genel 

denetimden ayıran temel özelliğin, klinik denetimin öğretmene farklı açıdan bakması oldu-

ğunu ileri sürmektedirler. Buna göre klinik denetimde genel denetimin aksine öğretmenler 

meslekî gelişim için istekli ve zor işlerle uğraşmayı seven, hatta yetenekli oldukları halde yete-

neklerini kullanmayan kişiler olarak değerlendirilmektedir. Krey, Netzer ve Eye (1977) da kli-

nik denetimin, denetim işlevine tam bir yaklaşımdan ziyade, denetim kapsamında bir teknik 

olarak değerlendirilebileceği görüşündedir. Klinik denetimi öğretimsel denetimin içinde ger-

çek öğretim uygulamalarının gözlenmesi ile öğretim davranışlarının ve öğretim faaliyetlerinin 

birinci elden veri elde edilen ve denetmenle öğretmen arasında yüz yüze etkileşimin sağlandığı 

bir aşama olarak görmek gerekir. Denetimin bu klinik boyutunun öğretimsel denetimin genel 

boyutlarına göre daha açıkça tanımlandığı ve daha az rol karmaşasına yol açtığı söylenebilir 

(Goldhammer ve diğerleri, 1980).  

Denetim sadece gözlem ve değerlendirme süreçlerinin gerektirdiklerini uygulamak ya da de-

netlenenlere teknik beceriler öğretmek değildir (Slick, 1998). Klinik denetim, bilime dayalı uy-

gulamayı geliştirmeyi amaçlayan eğitim ve öğretimin işbirlikçi kişiler arası bir süreç yoluyla ko-

laylaştırıldığı farklı bir profesyonel faaliyettir (Falender ve Shafranske, 2004). McGreal (1983) 

klinik denetimin hem bir süreç hem de bir felsefe olarak ele alınması gerektiğini vurgular. Kli-

nik denetim öğretmenin sınıf içi öğretim etkinliklerinin geliştirilmesine odaklanır. Ibara 

(2013)’ya göre klinik denetimin odak noktası öğretmenin bir denetmen eşliğinde uygulamala-

rını yansıtabilmesidir. Klinik denetimin temel veri kaynakları öğretme-öğrenme sürecinde öğ-

retmenin ve öğrencilerin sınıfta ne yaptıkları ile ilgili kayıtlardır. Bu kayıtlar öğrencilerin ve 

öğretmenlerin öğretime katkı sağlayacak türden bilgileri, tutum, inanç ve algıları ile desteklenir 

(Cogan, 1973).  
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Özetle, klinik denetim öğretime ve meslekî gelişime odaklıdır ve öğretmen hakkında yargıya 

varma veya puanlama yapmaktan ziyade öğretmenin performansını geliştirmek için kaynaklık 

yapmaktadır. Klinik denetim öğretmenlerde bürokratik olarak hesap verebilmeyi değil, sürekli 

gelişmeyi merkeze alan meslekî hesap verebilirliği vurgular (Sergiovanni ve Starratt, 1988). De-

netim sürecindeki karşılıklı etkileşim vurgusu, bu yaklaşımın psikoloji alanını temel aldığını 

işaret etmektedir (Reavis, 1977). Destekleyici, sistematik, analitik ve yargılayıcı olmayan bir ik-

lim oluşturulması, danışmanlık yeteneği ve yetenek öğreticiliği gerektirir (Ibara, 2013). Bu ne-

denle klinik denetim öğretmenle ilgili yönetimsel bir karar alma amaçlı bir performans değer-

lendirme değildir. Klinik denetim öğretmene öğretimi planlamada ve bir eylem planı uygula-

mada yargılayıcı olmayan yardımdır (Glickman ve diğerleri, 2010). 

Klinik denetimi diğer denetim türlerinden ayıran özellikler şunlardır (Hopkins ve Moore, 

1995, s. 33-35): 

1. Klinik denetim, öğretmenin kusurlarını değil, gelişimini vurgular. Klinik denetime göre 

öğretmen problemlerini çözümleyebilecek güce sahiptir. Denetmen ona problemi belirle-

mede, veri toplamada ve çözüm üretmede yardımcı olur. 

2. Klinik denetimde denetmenin öğretmenin meslekî gelişimini en üst düzeyde sağlamak 

için sınıfta olanlardan haberdar olması önemli bir koşuldur. Bu amaçla denetmenin gözlem 

sürecinde sınıftaki varlığı önemlidir. 

3. Klinik denetimde denetmen sonuç odaklı değil, biçimlendirici dönüt vermelidir. Verilen 

dönüt öğretmen açısından gelecekteki öğretim etkinlikleri için bir rehber olmalıdır. 

4. Klinik denetim, öğretimsel gelişim için verilerin sistematik olarak yorumlanmasıdır. De-

netmen gözlem verilerini temel almalıdır.  

5. Klinik denetim, sözel etkileşime dayalı öğretmen merkezli bir etkinliktir. Denetmen öğ-

retim sürecini iyileştirmek için öğretimsel değişkenlerini ele alır ve olayları tartar. 

6. Klinik denetim etik çerçevede ve ön yargısız bir süreçtir. Nesnel ve güvenilir bilgi topla-

mak için bu kriterler önemlidir. 

7. Klinik denetim, yansıtıcı düşünmeyi ve öğretmen bağımsızlığını teşvik eder. Tüm dene-

tim sürecine öğretmen katılımına vurgu yapan klinik denetimin doğası, öğretmenleri bağımsız 

olmaya, denetçinin sorumlulukları azalırken kademeli olarak daha büyük sorumluluklar al-

maya teşvik eder. 

8. Klinik denetim güven ilişkisine dayanır. Denetmen sürecin başında öğretmene güven 

duygusunu aşılamalıdır. Olumlu ilişkiler, öğretmenin meslekî gelişimi ve değişimi için önemli 

bir anahtardır. 

9. Örnek öğretmen öğretim etkinlikleri, toplam öğretmen öğretim etkinliklerinin yansı-

masıdır. Bir öğretmenin sınıfındaki tüm öğretim etkinliklerini gözlemlemek imkânsızdır. 
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4.2 Denetimde Klinik Fikri 

Klinik denetimin ortaya çıkışı Moris Cogan’ın hem öğretmen hem de öğretmen eğitimcisi ol-

duğu dönemlerde tıp ve eğitim alanlarını kıyaslayarak öğretmenlik mesleğinin tanınırlığına 

ilişkin bir sorgulama yapmasına dayanır (Garman, 1986). Cogan, bu denetim yaklaşımını tıp 

alanındaki çalışmalarla benzerliği nedeniyle “klinik” olarak nitelendirmiştir. Fakat Cogan’ın 

belirttiğine göre klinik kavramının alanda denetimle ilişkilendirilmesi kolay olmamıştır. Baş-

langıçta meslektaşları, Cogan’ı sözcüğün hastane, hasta yatağı veya ölümcül hastalıklar ile bağ-

lantılı anlamlarını ve çağrışımlarını kullanarak kimi zaman sert kimi zamanda alaycı bir tarzda 

eleştirmişlerdir (Cogan, 1973). Hatta “Klinik, soğuk bir mermer levha üzerinde çıplak uzan-

mayı düşündürürken, denetim, denetlenen birçok kişi için, levhadaki yaratığa yukarıdan bak-

mayı ve güçlü yönler ve ihtiyaçlardan ziyade siğilleri ve benleri incelemeyi çağrıştırır.” Çünkü 

klinik kelimesi patoloji alanıyla ilişkilidir ve bu durum klinik denetimin de kusurlu veya sağ-

lıksız olarak nitelendirilen davranışlara yönelik tedavi yöntemi olarak anlaşılmasına sebep ola-

bilmektedir (Acheson ve Gall, 2003, s.3). 

Klinik kavramı hastalıkları araştıran ve teşhis koyan doktorları ve laboratuvar teknisyenleri 

akla getirebilir. Klinik denetime yönelik bu algı kesinlikle yanlıştır. Analiz, teşhis ve tedavi kav-

ramları eğitim alanıyla tıp, diş hekimliği ve atletizm alanlarının ortak kavramlardır (Oliva ve 

Pawlas, 2001). “Klinik” kavramı denetim kavramında gerçekliğe, olayların gözlemine, analiz ve 

deneysel denenceler oluşturma konusunda eğitimli kişilerin varlığına işaret etmektedir (Gar-

man, 1986). Klinik, uygulayıcıların uzmanlık bilgi ve becerilerini eksiksiz hale getirme süreci 

anlamında da kullanılmaktadır (Pajak, 2003).  

Klinik terimi, genel denetimi sınıf içi denetimden ayırmak ve profesyonel denetim uygulama-

sını, yakın gözlemleri, ayrıntılı gözlem verilerini, denetmen ve öğretmen arasındaki yüz yüze 

etkileşimi ve bu konuyu birbirine bağlayan bir odağı içerecek şekilde, vurgulamak için kulla-

nılmıştır (English, 2006). Ayrıca “klinik” kavramı aslında denetimin gerçekleştiği yere yani sı-

nıfa atıf yapar (Acheson ve Gall, 2003). Klinik denetim, pedagojik becerilerin uygulandığı yere 

yani sınıfa odaklanır. Yüz yüze etkileşim öğretmen ve öğrencilerin süreçteki davranışlarını 

uzaktan değil, birebir incelemeye olanak sağlar (Hopkins ve Moore 1995). 

Cogan (1973)’a göre klinik denetim kavramı teoriden çok deneyimlerden öğrenilenlere (ratio-

nale) dayanır. Başka bir değişle klinik denetimde yol gösterici olan tecrübe ve araştırma bulgu-

larının birleşimidir. Bu çerçevede denetimde klinik fikrinin temelinde yer alan bilimsel yöntem 

çerçevesinde, 

1. Denetmenler etkili bir yoruma ulaşmak için bilimin entelektüel birikimine ve disip-

linine başvurmayı ve davranış biliminin az ve kısmi bulguları içindeki yararlı bulguları kullan-

mayı öğrenmelidir. Klinik denetmen kendi deneyimleriyle kazandıklarını güçlendirmek için 

davranış bilimlerinin analiz etme ve duyarlılık kazanma kavramlarına güvenmelidir.  
2. Denetmenler bilimin özelikleri olan delil ve ispat süreçlerini, eleştirel olmayan duy-

gusal yönelimler ve demokratik denetim gibi denetsel inançlar (kültler) arasında denge unsuru 

olarak içselleştirmelidir. 



 

 

BÖLÜM 6 

TÜRK EĞİTİM SİSTEMİ DENETİM ALT SİSTEMİ 

 

Bu bölümde T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin amaçları, yapısı ve işleyişi 

incelenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığının görevleri ve teşkilat yapısı Cumhurbaşkanlığı Teşki-

latı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin (2018) altıncı kısımda Bakanlıklar başlığı al-

tında on birinci bölümde düzenlenmiştir. Buna göre Millî Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve 

yurtdışı teşkilatından oluşur (Madde 302). Teftiş Kurulu Başkanlığı Millî Eğitim Bakanlığı 

Teşkilat yapısı içinde Hizmet Birimleri arasında gösterilmiştir (Madde 303). Bu çerçevede Tef-

tiş Kurulu Başkanlığının görevleri, 320. Maddede düzenlenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı Taşra 

teşkilatı 327. maddede düzenlenmiş ve bu çerçevede ilgili maddenin 3. fıkrasında İl Müdürlük-

leri bünyesinde eğitim müfettişi ve eğitim müfettiş yardımcısı istihdamı ile ilgili düzenlemeye 

yer verilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili daha kapsamlı bir görüş 

elde edebilmek amacıyla Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararna-

mesi (2018)’inde düzenlenen Milli Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili hükümler, 

652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Ka-

rarnamede (2011) düzenlenen hükümler ile bu kanunda değişiklik yapan 6528 sayılı Millî Eği-

tim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapıl-

masına Dair Kanun (2014) ve 6764 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hak-

kında Kanun Hükmünde Kararname ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlarda yer alan hükümler, Milli Eğitim Temel Kanununda 

yer alan ilgili hükümler (1973), yürürlükten kaldırılan 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının 

Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunda (1992) yer verilen hükümler; Ayrıca, bu kanunların 

gereği olarak düzenlenmiş olan 2017, 2014, 2011, 1999, 1993 tarihli Milli Eğitim Bakanlığı Dene-

tim Alt Sistemi ile ilgili temel yönetmeliklerde yer verilen düzenlemeler, bu yönetmeliklerde 

değişiklik yapmak üzere çıkarılmış olan diğer yönetmeliklerde yer verilen düzenlemeler de dik-

kate alınarak, karşılaştırmalı olarak incelenmiş ve sunulmuştur.  

 

6.1 Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin Yapısı ve İşleyişi 

Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin yapı ve işleyişine ilişkin kapsamlı bir çerçeve 

oluşturabilmek amacıyla hem mevzuat hem de literatür incelenmiştir. Bu amaçla ilk olarak, 

Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemine ilişkin kanun, tüzük, yönetmelik ve yönergele-

rin yürürlük kronolojisi verilmiştir. Bu çerçevede Denetim Alt Sistemine ilişkin kanunlar, yö-

netmelikler ve yönergeler incelenmiş ve tablolar halinde verilmiştir. İkinci olarak, Millî Eğitim 

Bakanlığının denetleme görevleri ile ilgili düzenlemeler sunulmuştur. Üçüncü olarak, Millî 

Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin örgütsel yapısı ve Denetim Alt Sistemi mevzuatında 

kavram tercihleri incelenmiş ve tablolar halinde sunulmuştur. Dördüncü olarak, Teftiş Ku-
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rulu Başkanlığının ve Müfettişlerin görevleri incelenmiştir. Beşinci olarak, Müfettiş Yardımcı-

lığına Atama ve Yetiştirilme ile ilgili düzenlemeler sunulmuştur. Bu çerçevede yarışma sınavına 

katılacaklarda aranacak şartlar, giriş sınavı ve (ilk) atama, müfettiş yardımcılarının yetiştiril-

mesi, yeterlik sınavı ve müfettiş yardımcılığına (asil) atama tablolar halinde sunulmuş ve de-

ğerlendirilmiştir. Altıncı olarak, Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin yapı ve işleyi-

şine ilişkin araştırma sonuçları değerlendirilmiştir. Bu bölümde son olarak okul müdürlerinin 

denetim görevleri ile ilgili yasal dayanaklar, kuramsal çerçeve ve Türkiye’de konu ile ilgili yapı-

lan araştırmalar değerlendirilmiştir. 

6.1.1 Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemine İlişkin Kanun, Tüzük,  
Yönetmelik ve Yönergelerin Yürürlük Kronolojisi 

6.1.1.1 Denetim Alt Sistemine İlişkin Kanunlar 

Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili başlıca kanunlar kronolojik olarak veril-
miştir. Bu çerçevede ilgili kanunlar, bu kanunlara dayanak teşkil eden kanunlar, denetim sis-
temi ile ilgili değişiklik yapan başlıca kanunlar ve bu kanunla yürürlükten kaldırılan kanunlar 
esas alınarak işlenmiş ve Tablo 10’da sunulmuştur.  



 

 

BÖLÜM 7 

TÜRK EĞİTİM SİSTEMİ DENETİM ALT SİSTEMİNDE  
KLİNİKSEL DENETİM  

 

7.1 Klinik Denetimde Denetmen  

Cogan (1973)’ın aday öğretmen yetiştirme sürecini geliştirme fikri ile başlayan ve sınıfta eğitim-

öğretim kalitesini arttırmak amacıyla öğretmen ve ders denetimine yönelen klinik denetim 

yaklaşımında denetimi gerçekleştirecek uzman olarak müfettiş merkezde yer alsa da farklı pay-

daşların da bu rolü üstlenebileceğine ilişkin görüşler bulunmakta; bu çerçevede farklı modeller 

tartışılmaktadır.  

Sergiovanni ve Starratt (2002) klinik denetimin zaman kaybettiren ve günümüzdeki eğitim 

sisteminin mevcut bürokratik kalıpları dikkate alındığında başarı elde etmek açısından çok 

çaba gerektiren bir uygulama olduğuna ancak, yine de okulu geliştirmeyi hedefleyen öğretmen 

ve yöneticilere gösterdikleri çabaya değecek nitelikte güçlü ve cazip bir strateji sunduğu görü-

şündedirler. Yazarlara göre geleneksel denetim modelinde denetimler “tek tük” yapılmakta ve 

az bir zaman gerektirmektedir. Klinik denetim ise bir denetmenin her bir öğretmenle haftada 

2-3 saat çalışmasını gerektirmektedir. Cogan (1973) denetmenle öğretmenin sıkça bir araya gel-

diğini ve denetmenin öğretmen merkezli olsa bile sorgulayıcı varlığı nedeniyle bu denetim uy-

gulamasının bunaltıcı bir ilişki biçimi doğurma tehlikesi ile karşı karşıya olduğuna dikkat çek-

miştir. Cogan (1973)’a göre denetimin hangi zaman diliminde, hangi yoğunlukta ve hangi sık-

lıkta yapılacağı temel sorun alanlarından biridir. Bu nedenle klinik denetimin tüm bu sorun-

lara cevap verebilen etkili bir modelinin geliştirilmesine ihtiyaç vardır. Sullivan (1980) da klinik 

denetimin mevcut hali ile ilgili yeni bakış açılarına, açıklamalara ve belki de değişikliklere ihti-

yaç olduğunu belirtmiştir. Bu çerçevede aşağıda verilen sorular hem kuramcılara ve araştırma-

cılara hem de uygulamacılara rehberlik edebilecek niteliktedir: 

1. Öğretmenin denetim sürecine katılımcı olarak dâhil olması öğretmenin a) denetime 

ilişkin duygularını, b) davranışlarını etkilemekte midir? 

2. Öğretim, denetmen, yönetici veya sistem tarafından bir ölçme aracıyla sağlanan so-

nuçları öğretmene geri bildirim olarak vermek yerine ona önem verdiği konularda dönüt veri-

lerek daha etkili bir şekilde geliştirilebilir mi? 

3. Denetmenin öğretmenle analiz yapması öğretmenin gelişmesine yardım eder mi? 

4. Klinik denetimin hizmet içindeki öğretmen ile hizmet öncesi öğretmene farklı etki-

leri mi olur? 

5. Hangi planlama ve gözlem sonrası görüşme yöntemleri daha etkilidir? 

6. Klinik denetim öğretmenlerin öz değerlendirme yapmalarını sağlar mı? 
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7. Klinik denetim hem denetmene hem de öğretmene karşılıklı yarar sağlayan bir süreç 

olarak varsayılır. Öğretmene ve denetmene ayrı ayrı yararları nelerdir? 

8. Klinik denetimin etkili bir şekilde uygulanabilmesi için denetmenin ve öğretmenin 

sahip olması gereken beceriler ve özellikler nelerdir? 

9. Klinik denetim süreci göreve yeni başlayan öğretmenler için farklı, deneyimli öğret-

menler için farklı mı olmalıdır?  

Glickman ve diğerleri (2018, s. 285) öğretmen denetiminde yeni bir bakış açısına duyulan ihti-

yacı aşağıdaki maddelerle özetlemişlerdir: 

1. Geleneksel değerlendirme sistemleriyle ilgili bir sorun öğretmenlerden beklentileri-

nin net olmamasıdır. 

2. Alışılmış olarak, öğretimin değerlendirilmesi, "yeterli" ve "yetersiz" veya "mükem-

mel", "kabul edilebilir" ve "geliştirilmeye ihtiyaç duyuyor" gibi aşırı genel performans kategori-

lerine sahip kontrol listelerine odaklanmıştır. 

3. Geleneksel değerlendirme sistemlerindeki kriterlerin çoğunun öğretimle hiçbir ilgisi 

yoktur. 

4. Değerlendiriciler, değerlendirme süreci ve değerlendirme araçları hakkında bilgi sa-

hibi değildirler ya da ön yargılıdırlar. 

5. Değerlendiricilerin, özellikle müdür ve müdür yardımcıları, genellikle değerlendir-

dikleri öğretmenin alanıyla ilgili bilgi sahibi değildirler. Ayrıca okul yöneticileri değerlendirme 

yapmak için zaman ayıramamaktadırlar. 

6. Öğrenci test puanlarının öğretmen değerlendirmesiyle ilişkilendirilmesi sorunludur. 

Öğrenci başarısını etkileyen tek unsur öğretmen değildir. Öğrenci başarısını etkileyen birçok 

faktörden söz edilebilir. Bu faktörlerden bazıları öğrencinin geçmiş öğrenmeleri, diğer öğret-

menleri, sınıfının büyüklüğü, arkadaşları, okul ortamı, müfredatı, öğretim kaynakları ve bir 

dizi sosyal ve ekonomik özelliklerdir. 

Aseltine ve diğerlerine (2006) göre ise öğretmen değerlendirmesi ile ilgili yeni bakış açılarına 

olan ihtiyacın nedenleri şöyle sıralanabilir: 

1. Son dönemde eğitimde odak noktası öğretimden öğrenci öğrenmesine (öğrenmeyi 

öğrenme) yönelmiştir. 

2. Hesap verebilirliğin daha fazla önemsendiği bir çağdayız. 

3. Eğitim alanında ve meslekî gelişim konusunda çalışanlar karar vermede daha fazla 

veri tabanlı süreçlere odaklanmışlardır. 

4. Geleneksel denetim ve değerlendirme modelleri öğretmenlerin çıktılarından çok ça-

lışma süreçlerine odaklanmışlardır. 

5. Öğretim sürecine geleneksel yaklaşım öğretmenlerin meslekî gelişimini sınırlandır-

maktadır. 

6. Geleneksel öğretmen denetleme ve değerlendirme yaklaşımları öğretim ve öğrenci 

öğrenmesi arasında açık bir ilişki kuramamakta ya da farklı öğretim uygulamalarına olanak 

sağlamamaktadır. 
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7. Geleneksel öğretmen değerlendirme yöntemleri öğretmenlerin meslekî gelişimleri ile 

standartlaştırılmış test sonuçları ve okul gelişim planında gösterilen gerçek öğrenci öğrenme 

ihtiyaçları arasında bağlantı kurmalarına ancak düşük düzeyde bir yardım sağlayabilir. 

Klinik denetimin okulun farklı paydaşları tarafından yapılabileceğine ilişkin alanyazında çeşitli 

görüşler bulunmaktadır. Örneğin, Garman (1986) Cogan’ın tüm çalışmalarında öğretmenle-

rin bir meslek uzmanı olarak görülmesi gerektiği fikrinin öne çıktığını dile getirmiştir. Pajak ve 

Arrington (2004)’a göre yönetsel değerlendirme ve öğretimsel değerlendirme arasında bir 

denge kurarak etkili öğretim uygulamaları yapmak ve sistem genelinde öğretmen kalitesini ge-

liştirmek mümkündür. Bu konuda öğretmenlik mesleğini güçlendirmek için geliştirilebilecek 

öneriler üç başlıkta toplanabilir. 1) öğretmen sendikaları öğretmen kalitesini arttırmada aktif 

olarak sürece katılabilir. 2) Tıp fakültelerinde uygulanan probleme dayalı öğretim modeli kul-

lanılarak öğretmen adaylarının akademik bilgileri ile öğretmen bilgi ve becerileri geliştirilebilir. 

3) Ulusal “Öğretmen fırsatları standartları” uyarlanarak tüm öğretmenlerin çalışma şartları iyi-

leştirilebilir. Cogan (1973)’ a göre denetmen öğretmenin öğretim becerilerini geliştirmesi için 

ihtiyaç duyulan alanların hepsinde yeterli olmayabilir. Bu durumda denetmenin yeterli olma-

dığı alanlarda ihtiyaçları karşılamak üzere yardım alabileceği uzman nitelikli yardımcı personel 

örgütlenmesi çözüm olarak düşünülebilir. Gerçekte bu nitelikteki personelin okulun personeli 

olarak görev yapması çok az okulda mümkündür. Uzman denetmenlerin yeter sayıda var ol-

duğu kabul edilirse, destek hizmeti sağlayacak personel;  

 Bilim, sanat, dil, sosyal çalışmalar gibi tüm disiplinler ile tedavi edici alanlarda uz-

manlaşmış,  

 Psikolog, psikiyatr, danışman, fizikçi ve üniversite personeli, 

 Öğretimi analiz etmede uzman, gözlem araçları ile elde edilen verileri yorumlama ve 

kullanmada uzman, eğitim ve denetim alanlarında araştırmacı, 

 Kişiler arası ilişkileri, yöneticileri, halkla ilişkiler personelini programı yönetmede uz-

man ve proje geliştirici, 

 Tamamlayıcı ve meslekî eğitim konularında uzman olmalıdır. 

Glickman (2002)’a göre öğretim çok yönlü bir yapıya sahiptir. Bu nedenle tek bir yapının öl-

çülmesi veya standart ölçüm araçlarının kullanılması öğretimin çok yönlü yapısını değerlen-

dirmede yetersiz kalmaktadır. Klinik denetim sınıf öğretmenleriyle doğrudan çalışılmasını sağ-

layan en eski, en çok kabul gören ve en iyi bilinen bir denetim türüdür. Klinik denetim denet-

men-denetlenen, müdür-müdür yardımcısı, zümre başkanı-öğretmen, mentör öğretmen-öğ-

retmen, danışman öğretmen-öğretmen adayı ve usta öğretmen-stajyer öğretmen arasındaki 

doğrusal bir ilişki kapsamında kullanılır. Stotko ve diğerleri (2005) klinik denetimin öğretmen-

ler, mentörler, akran koçları, takım liderleri, bölüm başkanları, müdürler, alan uzmanları ya da 

akademisyenler gibi farklı rollere sahip insanlar tarafından yapılabileceğini belirtmiştir. Benzer 

şekilde Sergiovanni ve Starratt (2002) da klinik denetimin okul müdürleri, bölüm başkanları 

(zümre), personel gelişiminden sorumlu uzmanlar ve uzman öğretmenler (danışman öğret-

menler) tarafından gerçekleştirilebileceğini savunmuşlardır. 

Türkiye’de de yapılan ders ve öğretmen denetimini konusundaki çalışmalarda denetim süre-

cinde müfettiş ve okul müdüründen başka paydaşlara da yer verilebileceği konusunda farklı 

fikirlerin tartışıldığı görülmektedir. Bu çerçevede örneğin, Arslantaş ve Gedikoğlu (2007)’na 



 

 

BÖLÜM 8  

BİR MODEL ÖNERİSİ:  
ZÜMRE TEMELLİ KLİNİK DENETİM 

 

Giriş  

Türk Eğitim Sistemi Denetim Alt Sisteminin amaçları, yapısı ve işleyişi 6. bölümde kapsamlı 

olarak incelenmiştir.  Millî Eğitim İstatistikleri: Örgün Eğitim 2020/’21 (2022) verilerine göre 

Türkiye’de örgün eğitimde 53620 resmi ve 13501 özel ve 4 açık öğretim okulu olmak üzere 67125 

okul bulunmaktadır. Bu okullarda 593632 resmi, 138749 özel olmak üzere toplam 732381 derslik 

bulunmaktadır. Türkiye’de Millî Eğitim Bakanlığı bünyesinde 950090’ı resmi 162215’i özel ku-

rumlarda olmak üzere toplam 1.112.305 öğretmen görev yapmaktadır. Teftiş kurulu başkanlı-

ğının ve müfettişlerin görev alanında bulunan Yaygın Eğitim Kurumları’nda ise 1477 resmi ve 

16615 özel olmak üzere toplam 18092 kurum bulunmaktadır. Bu kurumlarda 7595 resmi, 115 

505 özel olmak üzere toplam 123100 derslik bulunmaktadır. Bu kurumlarda 15470’i resmi 

77272’i özel olmak üzere 92742 öğretmen görev yapmaktadır. Bu verilere göre 85217 örgün ve 

yaygın eğitim kurumu, bu kurumlarda 855.481 derslik ve toplamda 1.205.047 görevli öğretmen 

bulunmaktadır. Öte yandan Millî Eğitim Bakanlığı 2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu 

(2019)’na göre Bakanlık Maarif Müfettişliği ve yardımcılıkları için ihdas edilen kadro sayısı 750 

olup, bu kadroların halen 498’i dolu bulunmaktadır. İllerde ise 1539 maarif müfettişi görev 

yapmaktadır. 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu (2021)’na göre 2020 yılında ülke genelinde; 154 

anaokulu, 358 ilkokul, 338 ortaokul, 316 ortaöğretim okulu olmak üzere toplam 1.166 

resmî/özel okulda rehberlik ve denetim çalışmaları yapılmıştır. 

Gerek yukarıda verilen Türk Eğitim Sisteminin nicel büyüklüğü gerekse uygulama ve araş-

tırma sonuçları ışığında değerlendirme yapıldığında Türkiye’de müfettişlerin diğer görevleri-

nin yanında ders ve öğretmen denetiminde yeterli ve gerekli hizmeti sunmalarının mümkün 

olmadığı anlaşılmaktadır. Benzer şekilde okul müdürlerine dayalı ders ve öğretmen denetleme 

yöntemine ilişkin Türkiye’de yapılan araştırmalarda müfettişlerin, yöneticilerin ve öğretmen-

lerin bu denetim modelini müfettiş modeline göre daha olumlu algıladığı ancak bu yöntemin 

de beklenen hizmeti hem nicelik hem de nitelik yönüyle karşılayamadığı görülmektedir. Bu 

bölümde öğretmen ve ders denetimi açısından daha etkili, işlevsel ve ekonomik olabilecek bir 

model üzerinde durulmuştur. Model Türk Milli Eğitim Sisteminin mevcut amaç, yapı ve sü-

reci içinde köklü bir değişiklikten çok mevcut yapı içinde uygulanabilir bir model olarak tasar-

lanmış ve klinik denetim ilke ve uygulamaları çerçevesinde oluşturulmuştur. Model temelde 

okul merkezli işleyiş içinde mevcut mevzuatla tanımlanmış olan sınıf/alan zümrelerinin, 

zümre başkanlar kurulunun, sınıf/şube öğretmenler kurulunun ve öğretmenler kurulunun 

etkinleştirilmesine yönelik bir yaklaşımla okulu bir bütün olarak geliştirmeye odaklıdır. Bu-

nunla birlikte bu çalışmada önerilen model zümre temelli olarak tasarlanmıştır. Modelin sı-
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nıf/alan zümreleri, zümre başkanlar kurulu, sınıf/şube öğretmenler kurulu ve öğretmenler ku-

rulu esasında ve bütünde okulun tüm paydaşlarının dahil olabileceği şekilde geliştirilmesi ve 

yapılandırılması mümkündür. Bu modelin kapsamında yer alan zümre odaklı klinik deneti-

min bütünle ilişkisini gösterebilmek açısından zümre başkanlar kurulunun, sınıf/şube öğret-

menler kurulunun ve öğretmenler kurulunun toplantıları da modelin çalışma takviminde 

(Tablo 28), Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nde öngö-

rüldüğü şekilde gösterilmiştir. Sınıf/alan zümrelerinin çalışma takvimi ise model çerçevesinde 

yeniden yapılandırılmıştır. Model iki temel düşünceye dayanmaktadır. Birincisi denetim mo-

delinin seçimi ile, ikincisi ise denetleyen ve denetlenen kavramlarına yüklenen anlamların ve 

denetim süreçlerinin belirlenmesi ile ilgilidir. Bu kitapta önerilen denetim modeli Cogan’ın 

çalışmalarıyla başlayan ve Goldhammer’in katkısıyla gelişen geleneksel klinik denetim modeli 

ve bu modelin ön gördüğü yaklaşıma uygun olarak düşünülmüştür. Bununla birlikte gelenek-

sel denetim modelini diğer klinik denetim modellerinden kesin çizgilerle ayırmanın da müm-

kün olmadığından hareketle klinik denetim modelleri içinde yer alan tüm modellerin fikir ve 

uygulamalarıyla uygulayıcılara ilham verebileceğini kabul etmek gerekir. Modelde denetleyen 

ve denetlenen olarak alan zümrelerinde görev yapan öğretmenlerden oluşturulacak ikili ça-

lışma grupları belirlenmiştir. İkili çalışma gruplarında temel fikir değişen zaman ve uygulama-

larda tarafların her iki rolü de üstlenebileceğidir. Bu modele göre denetleyen öğretmen eşleştiği 

öğretmenin sınıfında birlikte çalışma olanağı bulan öğretmen anlamında kullanılmaktadır. 

Denetlenen öğretmen ise yine eşleştiği öğretmenle kendi sınıfında çalışma olanağı bulan öğ-

retmen anlamındadır. Modelde yer verilen ikili çalışma grupları ile ilgili önemli bir konu da bir 

öğretmenin yıl boyunca klinik denetim partnerini değiştirerek zümre içinde bulunan tüm iş 

arkadaşlarıyla çalışabilme fırsatı bulmasıdır. İkili çalışma gruplarının klinik denetim sürecinde 

ve sonucunda edindikleri öğrenmeler birincisi, zümre çalışmalarında paylaşılarak değerlendi-

rildiğinde zümrenin öğretmekle yükümlü olduğu branşla ilgili sorumluluğunu etkin bir şe-

kilde yerine getirebilmesine olanak sağlayacaktır. İkinci olarak ikili çalışma gruplarının klinik 

denetim süreç ve öğrenmeleri hem aynı zamanda şube öğretmenler kurulu üyesi olan zümre 

üyeleri hem de zümre başkanlar kurulu aracılığı ile tüm şube öğretmenler kurullarına, öğret-

menler kuruluna ve bütünde “okula” öğrenme-öğretme süreci üzerinde etkisi olan tüm değiş-

kenlerle ilgili derinlemesine elde edilmiş çok yönlü veri sağlama işlevini üstlenmiş olacaktır. 

8.1 Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi  
Çerçevesinde Yapı, İşleyiş ve Görev Bakımından Zümreler  

Bu kısımda Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019) çerçeve-
sinde oluşturulan zümrelerin yapısı, işleyişi ve görevleri sunulmuştur.  

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nde okul bütünlüğü 
içinde dört temel yapı tanımlanmıştır. Bunlar; a) öğretmenler kurulu, b) sınıf/şube öğretmen-
ler kurulu, c) zümre başkanlar kurulu ve d) sınıf/alan zümreleridir: 

a) Öğretmenler kurulu; eğitim kurumu müdürünün başkanlığında, müdür başyar-
dımcısı, müdür yardımcıları, öğretmenler, uzman ve eğitici personelden oluşur. Öğret-
menler Kurulunun toplantı takvimi Tablo 24’te gösterilmiştir. 
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Tablo 24. Öğretmenler Kurulunun Toplantı Takvimi 

Öğretmenler  
Kurulu 

Okul müdürlüğü koordinesi ve başkanlı-
ğında  

Katılımcılar: 

Eğitim kurumunun tüm öğretmenleri 

 Eylül ayının ilk işgününde  

 İkinci dönemin ilk işgününde 

 Ders yılı bitimini takip eden haftanın 
ilk işgününde 

b) Sınıf öğretmenler kurulu aynı sınıf seviyesinde, şube öğretmenler kurulu ise aynı 
şubede ders okutan öğretmenler ile rehberlik öğretmenlerinden oluşur. Sınıf/Şube Öğ-
retmenler Kurulunun toplantı takvimi Tablo 25’te gösterilmiştir. 

 

Tablo 25. Sınıf/Şube Öğretmenler Kurulunun Toplantı Takvimi 

Sınıf/Şube Öğret-
menler Kurulu 

Koordine: 

Okul müdürlüğü koordinesi ve başkanlı-
ğında  

Katılımcılar: 

İlgili sınıf/şube öğretmenler 

 Ortaokul ve imam hatip ortaokulla-
rında; ekim, şubat ve haziran ayları 
içinde 

 Ortaöğretim kurumlarında; kasım ve 
nisan aylarında 

c) Eğitim Kurumu Sınıf/Alan Zümre Başkanları Kurulunun toplantı takvimi Tablo 
26’da gösterilmiştir. 

 

Tablo 26. Sınıf/Alan Zümre Başkanları Kurulunun Toplantı Takvimi 

Eğitim Kurumu Sı-
nıf/Alan Zümre Baş-
kanları Kurulu 

Koordine: 

Eğitim kurumu müdürlüğünün koordi-
nesi ve başkanlığında  

Katılımcılar: 

Sınıf/alan zümre başkanları 

 Ders yılı başlamadan önce, ikinci dö-
nem başında ve ders yılı sonunda eği-
tim kurumu sınıf/alan zümreleri top-
lantılarını takip eden işgününde 

 İhtiyaç duyulması hâlinde eğitim ku-
rumu müdürü/kurul başkanının çağ-
rısı veya üyelerin salt çoğunluğunun 
yazılı talebi üzerine 

 

d) Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nin 12. 
maddesinde “eğitim kurumu sınıf/alan zümreleri; eğitim kurumunda aynı sınıfı oku-
tan veya alanı aynı olan öğretmenlerden oluşur. Ancak ilkokullarda zümreler; aynı sı-
nıfı okutan öğretmenler ile varsa o sınıfta/sınıflarda derse giren alan öğretmenlerinden 
oluşur.” şeklinde tanımlanmıştır. Aynı yönergenin 11. maddesinde ise oluşturulan 
zümrelere yere verilmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yö-
nergesi (2019)’nde gösterilen zümreler Tablo 27’de sunulmuştur. 
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ÖNSÖZ 
 

Önsöz 1 
Bir öğretmenin sınıf yaşantısı öğrencileri ile olan ilişki, iletişim ve etkileşimleri ile 
doludur. Bütünde okul, öğretmen, eğitim programları, eğitim-öğretimin etkili olma-
sına katkı veren eğitim araç-gereçleri ve diğer tüm unsurlar, her bir öğrencinin bi-
reysel anlamda bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor açıdan en güçlü şekilde gelişimini, 
toplumsal açıdan ise “iyi” ve “üretken” olmasını, başka bir değişle topluma yararlı 
olmasını sağlamak için tasarlanmıştır. Bireyi önemseyen ancak toplu olarak gerçek-
leştirilmeye çalışılan bu sürecin etkililiği ve verimliliği hem öğrencilerin bireysel ve 
toplu olarak hem öğretmenin kişisel ve meslekî olarak sınıfta psikolojik, sosyolojik 
ve ekonomik açıdan rahat ve güvende hissetmeleri ve tüm çevresel faktörlerin bu 
süreci destekleyici nitelikte olması ile doğru orantılıdır. Bütünde okul, özelde ise 
sınıf kendine özgü yapılardır ve insan ilişkileri ile şekillenir. Öğrenme-öğretme or-
tamının gücü de öğrencilerin hazırbulunuşluğu, ortamın ve programların niteliği, 
öğretmenlerin kişisel özellikleri, öğretmenlerin yeterlikleri vb. pek çok değişkenle 
birlikte sınıf kültürü ve iklimi ile anlamlandırılabilir. Öğretmenin öğrencilerin dik-
katini derse odaklama ve devamında geliştirdiği her eylem ve etkinlikle sınıfı tam 
da öğrenme aşamasına geçirebildiğini hissettiği “an”lar; her bir öğrencinin zihnini 
tüm diğer bağlamlardan uzaklaştırarak işlenen temayla zihinsel, duyuşsal ve biliş-
sel açıdan ilişki kurması ile tam da öğrendiği duygusunu edindiği “an”lar, deyim ye-
rindeyse “trans” haliyle tanımlanabilecek eşsiz bir duruma işaret eder. Denetim 
kavramı tam da bu noktada bu anların çoğaltılması için çalışmak anlamında olma-
lıdır. Öğretmen sınıfta “yalnız”dır. Bunun anlamı hem öğretmenlik performansı, 
hem öğretim ile ilgili plan, program, uygulama ve ölçme ve değerlendirme ile ilgili 
kararları, gözlem ve değerlendirmeleri açısından temelde “bir başına” olmasıdır. 
Öğretmen sınıftaki “kendi” ve meslekî uygulamaları ile ilgili dönütleri de kendi ken-
dine oluşturmak ve geliştirmekle karşı karşıyadır. Öğretmen, bir başka gözle ken-
dini görmeye, yapıp ettikleri ile ilgili dönüt almaya, ihtiyaç duyduğu konularda yeni 
öğrenme süreçlerine ve bütünde kendini yenilemeye ve geliştirmeye ihtiyaç duyar. 
Bu, bir yandan öğretmenin kişisel ihtiyaç ve beklentileri ile bir yandan da örgütün 
ihtiyaç ve beklentileri ile değerlendirilebilir. Bu çerçevede denetim kavramı dışsal 
bir nitelikle oluşturulduğu ölçüde işlevsel açıdan belirli bir ölçütle kontrol, eksik-
liklerin tespiti ve düzeltme kavramları ile psikolojik açıdan ise yetersizlik, korku, 
kaygı vb. kavramlarla ilişkilendirilir. Bunun tersi içsel nitelikte (sınıfın bir parçası 
olan/olabilen) tanımlandığı ölçüde de eğitim-öğretim sürecinin doğal akışına uy-
gun olan sevgi, samimiyet, gelişme veya yaratıcılık kavramlarına yaklaşır. Türk Eği-
tim sisteminde öğretmenin performansı ile eğitim öğretim sürecinin geliştirilmesi 
dışsal odaklı bir anlayışla müfettiş ya da okul müdürlerinin görev ve sorumluluk 
alanı olarak günümüze kadar uygulanagelmiştir. Bu kitapta ele alınan klinik dene-
tim modeli ve son bölümde önerilen zümre içi ikili çalışma gruplarının birlikte ça-
lışma ve birlikte öğrenmesini öngören Zümre Temelli Klinik Denetim modeli ile iç-
sel nitelikli, aynı ihtiyaçlarla taraflara sınıfın doğal işleyişi içinde, birlikte planlama, 
uygulama ve gözlem yapma, süreci ve sonuçları birlikte anlamlandırmalarına fırsat 
ve olanak sağlanabileceği düşünülmüştür. Bu model çerçevesinde zümreler hem 
ikili çalışma grupları yoluyla öğretmenlerin kişisel ve meslekî gelişiminin merke-
zinde yer alacaklardır hem de eğitim öğretim sürecinin gelişimine daha güçlü bir 
katkı sağlayabileceklerdir. “Zümre Temelli Klinik Denetim Modeli”nin tasarımında 
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öncelikli amaç, zümre temelinde ders ve öğretmen denetimi; rehberlik ve işbaşında 
yetiştirme konusunda katılımcıların inandığı, gönüllülükle ve ikna olarak katıldığı, 
ihtiyaçtan hareket eden, uygulanabilir, öğrenme ve öğretme sürecini güçlendirebi-
lecek, tarafların ve bütünde okulun gelişimine katkı sağlayabilecek bir sürece ilham 
kaynağı olmaktır. 

Bir kitabın ortaya çıkması için ayrılan zaman, harcanan emek, duygusal ve zihinsel 
odaklanma yazar açısından aynı zamanda yaşamın olağan akışında pek çok şeyin 
ihmal edilmesi anlamına geliyor. Bunların başında da ne yazık ki yaşam sebebimiz 
de olan aile geliyor. Bu bakımdan en büyük teşekkürü eşimin ve oğlumun hak etti-
ğini düşünüyorum. Bu süreçte daima sabırla aralarına dönmemi bekleyen, çalış-
maya odaklanabilmem için hiçbir fedakârlıktan kaçınmayan sevgili eşim, Hacer 
Hadduroğlu SABANCI’ya ve biricik oğlumuz, Meriç SABANCI’ya sonsuz derecede 
minnettarım.  

Bu kitabın yazılmasında benimle eşit derecede emek harcayan Dr. Gülnar ÖZYILDI-
RIM’a teşekkür ederim. 

Kitabın düzenlenmesinde katkısını esirgemeyen Doç. Dr. Ahmet ŞAHİN’e teşekkür 
ederim. 

Akademik emek bireysel bir emek gibi görülse de birikimin kaynakları açısından 
akademik ortamı oluşturan meslektaşların, öğrencilerin ve fikirlere ilham veren 
eserlerin yazarlarının da özel bir teşekkürü hak ettiği kanaatindeyim.  

 

Prof. Dr. Ali SABANCI 

Antalya, 2022 
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Önsöz 2 
Eğitim denetimi alanında her kuramsal ve uygulamalı çalışma, Türk eğitim sistemi-
nin daha etkili ve verimli hale gelmesini sağlayacak bir adımdır. Bu amaçla Tür-
kiye’de araştırmacılar gelişimsel, farklılaştırılmış, sanatsal ve klinik olmak üzere 
birçok denetim modeli ile ilgili çalışmaya yönelmişlerdir. Klinik denetim, Google 
arama motorunda Türkçe olarak arandığında yaklaşık 548.000 sonuç vermektedir. 
Aynı arama motoru, “Eğitimde klinik denetim”in İngilizce karşılığı olan “Clinical su-
pervision in education” ile ilgili 112.000.000 kadar sonuç vermektedir. Bu durum, 
klinik denetimin ne kadar ilgi gördüğünün bir kanıtı olarak değerlendirilebilir.  

Bu çalışmada emeği geçen herkese teşekkürü borç bilirim. Sadece mutluluğumu de-
ğil, üzüntülerimi ve stresimi paylaşan annem Füğen ÖZYILDIRIM ve babam İlhan 
ÖZYILDIRIM’a, hayatımın her döneminde bana rehber olan ablam Doç. Dr. Feride 
ÖZYILDIRIM GÜMÜŞ’e, esprileri ile beni güldürmeye çalışmaktan vazgeçmeyen 
eniştem Dr. Öğretim Üyesi Erinç GÜMÜŞ’e çok çok teşekkür ederim. Tabii ki ailemi-
zin neşe kaynağı, teyzesinin bir tanesi Neva Deniz’e teşekkür ederim. İyi ki varsın 
teyzeciğim… 

Çalışmalarımın her aşamasında bana hem akademik hem de manevî olarak destek 
olan Prof. Dr. Ali SABANCI’ya, kitap tasarımı konusunda destek veren sayın Doç. Dr. 
Ahmet ŞAHİN’e ayrıca teşekkür ederim.  

Doç. Dr. Gülnar ÖZYILDIRIM 

Antalya, 2022 

 



KİTAP HAKKINDA 
Eğitimde Klinik Denetim: Zümre Temelli Klinik Denetim Modeli olarak adlandırdı-
ğımız kitabın birinci bölümünde paradigma ve denetim kavramları ele alınmıştır. 
Bu çerçevede 20. yüzyıl paradigmalarının, eğitim örgütlerinde eğitim denetimini 
nasıl şekillendirdiği, denetime ne anlam yüklendiği ve denetimin nasıl uygulandığı 
incelenmiştir. 

Kitabın ikinci bölümünde öncelikle denetim kavramının genel olarak anlamı ve ta-
nımları irdelenmiştir. Bu bölümde denetim kavramının örgütsel açıdan tanımları 
ve işlevleri açıklanmış ve eğitim örgütlerinde örgüt ve birey açısından değerlendi-
rilmiştir.   

Sullivan ve Glanz (2009)’in vurguladığı gibi tarih bugünkü uygulamaların anlaşıl-
masında ve gelecek için daha yararlı kararlar verilmesinde yol göstericidir. Bu bakış 
açısıyla kitabın üçüncü bölümünde eğitim örgütlerinde denetimin tarihçesi incelen-
miştir. Bu bölüm bilimsel denetim ve bürokrasi anlayışı, insan ilişkileri ve demok-
ratik denetim ve 1960’lardan sonra denetim şeklinde üç başlık altında değerlendi-
rilmiştir.  

Kitabın dördüncü bölümünde klinik denetim ile ilgili literatür incelenmiş, elde edi-
len bilgiler bütüncül bir bakış açısı ile analiz edilmiş, değerlendirilmiş klinik dene-
timin kavranmasına ve uygulanmasına kaynaklık edebilecek başlıklar altında top-
lanarak sunulmuştur. Bu başlıklar altında toplanan bilgilerin, klinik denetim anla-
yışının uygulanması halinde okullarda var olan sosyal gerçekliği doğal ortamında 
ve derinlemesine kavramaya yardımcı olabileceği düşünülmüştür.  

Kitabın beşinci bölümünde klinik denetim modelleri ele alınmıştır. Konu ile ilgili 
yapılan çalışmalarda klinik denetim adı altında farklı yaklaşımların birbirinden ba-
ğımsız kullanıldığı görülmektedir. Acheson ve Gall (2003), klinik denetim yaklaşım-
larının tümünün orijinal klinik modele dayandığını, bu nedenle hiçbirinin tam anla-
mıyla yeni bir model olduğunun ya da herhangi birinin yanlış olduğunun söylene-
meyeceğini ve birden fazla klinik denetim modelinin varlığının, her bir modelin 
farklı bir konuya odaklanmasından kaynaklandığını belirtir. Bu çalışmada amaç, kli-
nik denetim ana fikri içinde geliştirildiği söylenebilecek olan farklı klinik denetim 
modellerini benzerlik ve farklılıklarıyla bir bütün olarak değerlendirme olanağı ya-
ratmaktır.  

Kitabın altıncı bölümünde Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi amaç, yapı ve 
işleyiş bakımından incelenmiştir. Bu incelemede denetim alt sistemine ilişkin sık-
lıkla değiştirilen kanunlar, yönetmelikler ve yönergelerdeki değişimi görebilmek 
açısından öncelikle kronolojik izleme yapılmış ve bütünlüğü görülebilir şekilde ve-
rebilmek açısından tablolar halinde sunulması tercih edilmiştir. Yine devamında 
Milli Eğitim Bakanlığının denetleme görevi, Milli Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sis-
teminin örgütsel yapısı ve denetim alt sistemi mevzuatında kavram tercihleri, Milli 
Eğitim Bakanlığı denetim alt sisteminde Teftiş Kurulu Başkanlığının ve müfettişle-
rin görevleri ile ilgili kanunlar, tüzükler, yönetmelikler ve yönergelerde yapılan dü-
zenlemeler, karşılaştırmaya olanak sağlayacak şekilde yer yer gereken kısımlar 
vurgulanarak, yer yer de ilgisiz kısımlar çıkarılarak tablolar halinde sunulmuştur. 
Denetim alt sisteminin bu şekilde yansıtılmasındaki amaç, geçmişten günümüze çı-
karılan kanun, tüzük, yönetmelik ve yönergelerde yer alan düzenlemeleri en çar-



x 

pıcı, açık, anlaşılır ve karşılaştırılabilir şekilde aktarabilmektir. Müfettiş yardımcılı-
ğına atama ve yetiştirilme konusundaki Millî Eğitim Bakanlığı mevzuatı sunulurken 
geçmişten günümüze değişimleri izleyebilmek açısından geçmiş uygulamalarla 
güncel uygulama arasındaki benzerlikleri tablolar içinde işaretleme, farklılıkları 
özetleme şeklinde bir yöntemin daha işlevsel olacağı düşünülmüştür.  

Kitabın yedinci bölümünde klinik denetimde denetmen kavramı ele alınmış, hem 
literatürde denetmen rolünü kimin üstleneceği ile ilgili tartışmalar verilmiş hem de 
Türkiye’de ders ve öğretmen denetimi konusunda yapılan araştırma sonuçları de-
ğerlendirilmiştir. Bu çerçevede ders ve öğretmen denetiminde müfettiş odaklı ve 
okul müdürü odaklı çalışmalar incelenmiştir. Hem kuramsal açıdan hem de uygu-
lama boyutunda her iki uygulama ile ilgili güçlü ve zayıf yönler irdelenmiştir. Bu 
bölümde öğretmen odaklı başka bir değişle meslektaş denetimi kavramı ile örtüşen 
teorik çerçeve ve az da olsa Türkiye’de yapılan araştırma sonuçları yansıtılmıştır.  

Kitabın sekizinci ve son bölümünde bu kitabın diğer bölümlerinde kapsamlı bir şe-
kilde incelenen klinik denetim kavram, kuram ve uygulamalarından, Türk Eğitim 
Sistemi Denetim Alt Sisteminin amaç, yapı ve süreç boyutları ile incelenmesi sonu-
cunda oluşan kanaatlerden, Türkiye’de yapılan araştırma sonuçlarından ve Eğitim 
Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi Ana Bilim Dalında akademisyenlik ya-
şantısı içinde öğretmenlerle, okul yöneticileriyle ve müfettişlerle yürütülen lisan-
süstü derslerdeki karşılıklı değerlendirmeler, özellikle “Eğitim Denetimi” dersle-
rinde yürütülen tartışmalardan, bu konuda yaptırılan lisansüstü proje ve tezlerden 
ilham alarak öğretmen ve ders denetimi ile ilgili olarak “Zümre Temelli Klinik De-
netim” modeli önerilmiştir. Bu modelle daha önce uygulanmış ve mevcut olarak uy-
gulanan modellerde daha çok zayıf yönleri olarak tartışma konusu oluşturan uygu-
lama ve sonuçların en aza indirilmesinin mümkün olacağı düşünülmüştür. Bununla 
birlikte önerilen bu modelin de “sihirli bir değnek” olmadığını belirtmek gerekir. 
Eğitim sisteminde herhangi bir değişken ile ilgili bir sorun durumunun ya da deği-
şimin, yine birden fazla değişkene bağlı olduğunu, sorun ya da değişim önerisinin 
bütüncül bir yaklaşım gerektirdiğini vurgulamakta yarar vardır. 
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BÖLÜM 1 

EĞİTİMDE VE EĞİTİM DENETİMİNDE PARADİGMA 

 

Bir paradigma, bir dizi farklı fakat birbiriyle ilişkili unsuru kapsar. Kültür ve toplum, 
farklı insanlar tarafından benimsenen dünya görüşlerinin veya paradigmaların kar-
maşıklıklarını ve farklılıklarını anlamamıza yardımcı olabilecek unsurlar arasında-
dır. Bu terimlerin her biri kullanıldıkları bağlama ve kullanıcılarının sahip olduğu 
dünya görüşüne bağlı olarak çeşitli anlam ve şekillerde kullanılır. Örneğin, bu kav-
ramların her biri, kullanıcılarının elinde, ya birlik ve iş birliği için çok güçlü ve 
olumlu bir güç ya da bölücülük ve egemenlik için eşit derecede kuvvetli ve olumsuz 
bir güç olabilir. Paradigmalar veya dünya görüşleri aynı anda bir toplumdaki insan-
lar tarafından paylaşılan kurumları ve süreçleri şekillendirir ve yansıtır. Bununla 
birlikte, belirli paradigmatik ögelerde (bir paradigmayı oluşturan parçalarda) ve 
aynı toplumdaki farklı kişilerin bu parçaları paylaşma derecesinde büyük farklılık-
lar vardır. Paradigmatik unsurlar, kültürleri oluşturan etnisite ve ırk gibi kavram-
lara çoklu anlamlar veren süreçleri, inançları, değerleri ve ürünleri içerir. Bunlar 
sanat, müzik, bilim, felsefe, din, siyaset, ekonomi, boş zaman, iş ve eğitim gibi çok 
çeşitli kültür ifadelerini içerir ve bunlara yansır (Schriver, 2015, s.16). Paradigma 
kavramı, bilimdeki değişim, dönüşüm ve yeni oluşumları daha iyi anlayabilmek için 
kullanılmaktadır. Paradigma, belli bir zaman dilimi içinde bir grubun ya da toplulu-
ğun düşünme biçimi ve davranışlarını belirleyen bir dünya görüşü, bilgi dayanağı, 
bir izlenceler bütünü, bir perspektif, bir model olarak tanımlanabilir (Güngör, 2014, 
s. 26). Kuhn, paradigma kavramını biraz daha geniş tarzda kullanarak, belli bir bi-
limsel yaklaşımın doğayı sorgulamak ve doğada bir ilişkiler bütünü bulmak için kul-
landığı açık ya da örtülü bütün inançları, kuralları, değerleri ve kavramsal/deneysel 
araçları kapsayacak biçimde ele almıştır (Kuyaş, 1995, s.10). Paradigmalar tıpkı bi-
yolojik sistemler gibi bir yaşam döngüsüne sahiptir. Önce önemsenmezler, fakat 
hâkim paradigma karşılaşılan sorunları çözmedikçe, taraftar sayısını arttırarak ge-
lişir ve büyürler. İlerleyen zamanda hâkim paradigmanın yerine geçerler. Aynı şe-
kilde ilerleyen süreçlerde bu hâkim paradigma da yine karşılaşılan sorunları çöz-
mede yetersiz kaldıkça, eski gücünü ve etkisini yitirerek yerini başka bir paradig-
maya terk eder (Şimşek, 2015, s.28).  Paradigma, kültür, ideoloji ve politika birbi-
riyle ilişkili kavramlardır. Bir paradigma kültürlerin, ideolojilerin, sosyal teorilerin 
ve sağduyunun en soyut ama aynı zamanda en derin özelliklerini içerir ve bu özel-
likler; a) epistemoloji ve ontoloji (insan görüşü, toplum görüşü, devlet görüşü, bilgi 
görüşü vb.) b) eğitimin toplumdaki ve bireydeki rolüne bir bakış, c) söylem ve poli-
tikalar düzeyinde yer alır (Daun, 2018).  

Fiero (2011) 20. yüzyıl paradigmalarını; modernizm, postmodernizm ve global yak-
laşım temelinde şöyle açıklamaktadır: 

 Modernist Saldırı (1900-1950) 
 Freudyen Devrim (1900-1950) 
 Savaş, Totalitarizm ve Sanat (1900–1950) 
 Anlam Arayışı (1940-1960) 
 Özgürlük ve Eşitlik (1930-Günümüz) 
 Bilgi Çağı (1960-Günümüz) 
 Küreselleşme: Çağdaş Dünya (1970-Günümüz) 
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Modernist Saldırı (1900-1950): Medeniyetin doğuşundan bu yana hiçbir çağ, ge-
lenekten 20. yüzyıldan daha radikal veya daha bilinçli bir şekilde kopmamıştır. İlk 
dönemde, bu yeni yönün ruhu ve tarzı “modernizm” olarak adlandırılmıştır. Moder-
nizm, yenilik, deney ve en uç noktasında anarşi lehine eski kültürel değerleri ve söz-
leşmeleri reddetmiş, yerleşik normların mutlak çözülmesine yol açmıştır. Yaratıcı 
sanatlardaki modernist devrim, bilim ve teknolojide de eşit derecede kendini gös-
termiştir. Teknolojideki dönüşüm 19. yüzyılın sonunda telefonun (1876), kablosuz 
telgrafın (1891) ve ilk benzinle çalışan otomobilleri mümkün kılan içten yanmalı 
motorun (1892) icadıyla başlamıştır. Modernleşme, ekonomik ilerlemenin gelenek-
sel yapılar ve kültürler üzerindeki etkilerini belirtmek için kalkınma sosyolojisinde 
yaygın olarak kullanılır. Modernleşme teorisi aynı zamanda ‘sanayileşme, bilim ve 
teknolojinin büyümesi, modern ulus devlet, kapitalist dünya pazarı, kentleşme ve 
diğer altyapı unsurlarına dayanan toplumsal gelişme aşamalarını belirtmek için 
kullanılır. Artan sekülerleşmeye ve kendini geliştirme ruhuna dayalı kültürel deği-
şimlerin modernleşme sürecinden kaynaklandığı varsayılmaktadır. Postmodern-
leşmede ise benzer bir sosyal süreç ve kurumsal değişim tanımına ulaşılması gerek-
tiği düşünülür (Hassard,1993). 

Freudyen Devrim (1900-1950): Modern batı tarihinde hiçbir figür, kendimizi al-
gılamamız üzerinde Sigmund Freud’dan daha fazla etkiye sahip olmamıştır. 
Freud’un teorileri, bilinçli benliğin kişinin fiziksel yaşamının yalnızca küçük bir par-
çası olduğunu öne sürmüştür. Freud 20. yüzyılın sanatlarında yankı uyandıracak, 
edebiyatı ve tiyatroyu, müziği ve film de dahil olmak üzere görsel sanatları etkile-
yecek nitelikte insan zihninin bir modelini sunmuştur. Freud, teorisiyle bilinçdışı-
nın gizemli alanını açığa çıkarırken, aklın insan davranışının temel izleyicisi oldu-
ğuna dair uzun süredir devam eden inanca meydan okumuştur. 

Savaş, Totalitarizm ve Sanat (1900-1950): Temelde birbiriyle ilişkili iki felaket, 
20. yüzyılın başına bela olmuştur. Bunlar: Topyekûn savaşlar ve totaliter diktatör-
lüktür. Sofistike askeri teknoloji ve elektronik kitle iletişim biçimlerinin kolaylaş-
tırdığı topyekûn savaş ve totaliterlik, 20. yüzyılın dünya tarihinin en kanlı yüzyılı 
olmasına neden olmuştur. Bu insan yapımı felaketler sadece teknolojinin insan ya-
şam kalitesini iyileştireceği inancını zayıflatmıştır.  

Anlam Arayışı (1940-1960): II. Dünya Savaşı’nı sona erdiren anlaşmalar, bireysel 
siyasî, sosyal ve ideolojik amaçlarını ilerletmek için iki büyük güçlü ulus bloğunu 
birbirine düşman bırakmıştır. Bu dönemde komünizm ve kapitalist demokrasi karşı 
karşıya gelmiştir. İki dünya savaşına eşlik eden karamsarlık, önceki yüzyılların te-
mel inançlarına olan inancın kaybıyla daha da arttı. Siper savaşı, Holokost ve Hiro-
şima gerçekleri, insanın doğası gereği rasyonel olduğunu, teknolojinin insan mutlu-
luğunu ilerletmek için çalışacağına ve evrenin hayırsever bir Tanrı tarafından yö-
netildiğine ilişkin algıları zayıflatmıştır. Yüzyıl ortalarına gelindiğinde, anlam ara-
yışı, varoluşçuluk felsefesini üretmiştir. 

Özgürlük ve Eşitlik (1930-Günümüz): Yirminci yüzyılın ikinci yarısına iki büyük 
özgürlük hareketi damgasını vurmuştur. Birincisi sömürge ulusların siyasî, ekono-
mik, dini ve etnik bağımsızlığını güvence altına alma çabalarını içermektedir. İkinci 
özgürlük hareketi ise ırksal, etnik ve cinsiyet eşitliği talebiyle ortaya çıkmıştır. Bu 
hareketler 20. ve 21. yüzyılın edebiyat, sanat ve müzik eserlerini etkilemiştir. 
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Bilgi Çağı (1960-Günümüz): Bazı tarihçiler, modernizmin sonunu İkinci Dünya 
Savaşı’nın yarattığı yıkıma bağlamaktadır. Bu durum aynı zamanda çiftçilik ve ima-
latın hâkim olduğu sanayi çağından, iletişim teknolojisinde bilgiyi alma ve işleme 
şeklimizdeki köklü değişikliklerin hâkim olduğu bilgi çağına postmodern bir geçişe 
zemin hazırlamıştır. Yüksek teknoloji ürünleri, kitle iletişim araçları ve elektronik 
iletişim biçimleri bu değişimi kolaylaştırmıştır. 

Postmodernizm: “Postmodernizm” terimi, İkinci Dünya Savaşı’ndan kısa bir süre 
önce modernizme bir tepki olarak ortaya çıkmış, ancak 1960’ların sonunda, 20. yüz-
yılın sonlarının kültürel durumunu belirlemeye başlamıştır. İster modernizme 
karşı bir tepki olarak ister modernizmin tamamen yeni bir biçimi olarak tanımlan-
sın, postmodernizm, esas olarak Batı’da ortaya çıkan bir olgudur. Postmodernizm 
çoğulcudur, yani anlamın mutlak ve sabit değil, çok yönlü ve geçici olduğunu öne 
sürer. Postmodernizme göre birey, sayısız ve çoğu zaman çelişkili kimliklere sahip-
tir. Postmodernizm nedir? En yalın anlamıyla, postmodernizm ‘aklın ölümü’ anla-
mına gelir (Power 1990). Postmodernizm metodolojik birliğe cepheden bir saldırı-
dır. Bu nedenle postmodernizmin ilk karakteristik özelliği, referansın temsil biçim-
leri (kelimeler, görüntüler vb.) ile nesnel dış dünya arasında tek anlamlı bir ilişki 
olduğu veya olabileceği fikrini reddetmesidir. Doğayla bir ilişkinin düzenlenebile-
ceğine inancı temel alan modernizmin aksine, postmodernizm eş zamanlı olarak 
‘doğal dünyadan özgürleşmeye ve kültürün ayrık küreler şeklinde bölünmesine’ yol 
açar (Hassard, 1993). 

Küreselleşme: Çağdaş Dünya (1970-Günümüz): 1962’de Kanadalı iletişim ku-
ramcısı Marshall McLuhan, dünyanın elektronik bir "küresel köy"e dönüşeceğini 
öngörmüştür. Bu öngörüye göre küresel köyde, dünyanın coğrafî olarak uzak böl-
geleri arasındaki iletişim neredeyse anında gerçekleşecek ve her önemli yeni ge-
lişme -teknolojik, ekolojik, politik, ekonomik ve entelektüel- her “köylü”yü bir de-
receye kadar etkileyecekti. Sosyal ve coğrafî hareketlilik, değişime açık olma ve kol-
lektivite duygusu, bu yeni dünya topluluğunun ayırt edici özellikleri olacaktır. Son 
elli yılda McLuhan’ın fütürist vizyonunun gerçekleştiği görülmektedir. Küreselleş-
menin kökleri 19. yüzyılın sonlarındaki endüstriyel ve ticarî teknolojiye kadar uza-
nır. Ancak dünyanın tüm bölgelerini anında bilgi ve fikir alışverişinde bir araya ge-
tirebilen en önemli faktör, elektronik ve daha yakın zamanda dijital teknolojidir.  

Küreselleşme, uluslararasılaşmadan daha fazlasıdır. Batılı küreselleşme, dünyanın 
(uzayda ve zamanda) bilgi işlem teknolojileri, küresel erişim içinde karşılıklı eko-
nomik bağımlılıklar ve bir ideoloji aracılığı ile veya “bir bütün olarak dünyanın bi-
lincinin yoğunlaştırılması” aracılığıyla baskı altına alınması süreci olarak tanımla-
nabilir. Batılı küreselleşme, diğer şeylerin yanı sıra ulusal ve yerel kültürlere karşı 
bir meydan okuma ve onları sorgulama; bilgi ve fikirlerin belirli yönlerinin evren-
selleştirilmesi ve diğerlerinin özelleştirilmesi; ulusal devletin evrenselleşmeye ara-
cılık etmesi ve rekabet edebilirliği teşvik etmesi için yeni bir rol ve liberal demok-
rasi ve insan haklarının genişletilmesini ifade eder (Daun, 2018). 

Küreselleşme bağlamında eğitim reformları da doğası gereği büyük ölçüde politik 
olma eğilimindedir. Eğitim reformlarına rehberlik eden siyasî ideolojiler, muhafa-
zakâr ve neo-liberalden ilerici ve özgürleştiriciye kadar çeşitlilik gösterir (Zajda, 
2020). Buna göre: 



BÖLÜM 2 

DENETİM KAVRAMI 
 

Denetim kavramı neredeyse tüm meslek alanları için oldukça önemli bir yere sa-
hiptir. Merriam-Webster çevrimiçi sözlük, denetim kavramını etimolojik olarak La-
tince kökenli olan “gözetleyip denetlemek (supervise)” kavramına karşılık olarak 
vermektedir. Denetim kavramının İngilizcedeki kullanımına 1645 yılında rastlan-
mıştır (Bernard ve Goodyear, 2014). Denetim, günlük hayatta kontrol, teftiş, ince-
leme, izleme ve gözetim kavramlarıyla açıklanmakta (Glickman, Gordon ve Ross-
Gordon, 2018) ve çoğu zaman bu kavramlarla eş anlamlı olarak kullanılmaktadır 
(Akyel ve Köse, 2010). Çünkü denetim kavramı içerisinde kontrol ve uyum, izleme 
ve değerlendirme, güven ve yetkilendirme ve meslekî gelişim kavramlarını barın-
dırmaktadır (Zepeda ve Ponticell, 2018). Denetim kavramının içeriğinde gözlem, 
değerlendirme, geri bildirim, denetlenen kişinin öz değerlendirmesini kolaylaş-
tırma ve öğretim, model alma, karşılıklı problem çözme yoluyla bilgi ve becerilerin 
edinilmesi ve denetlenen kişinin güçlü yanlarının ve yeteneklerinin tanınmasına 
dayanarak, öz yeterliliğin gelişimi bulunmaktadır (Falender ve Shafranske, 2004). 

Alanyazında denetimin anlamının ne olduğu ya da bu kavramın ne anlama gelmesi 
gerektiği konusunda bir uzlaşı bulunmamaktadır. Denetimin anlamı ile ilgili bu be-
lirsizliğin kaynağı, araştırmacıların farklı eğitim ve ilgi alanlarından olmasıdır (Ber-
nard ve Goodyear, 2014). Denetim konusunu çalışan bir kişi program geliştirme, 
personel geliştirme, okul düzeyli reform stratejileri, eylem araştırmaları ve men-
törlük ile ilgileniyor demektir. Denetim, çok çeşitli öğretim ihtiyaçlarını karşılaya-
cak kadar esnek, farklı taleplere yanıt verebilecek nitelikte amaçlı bir girişimdir 
(Glanz, 1997). Ayrıca araştırmacıların bu kavrama yönelik farklı nitelendirmeler 
yapmaları (gelişimsel, farklılaştırılmış, eğitimsel veya öğretimsel gibi), etkili öğre-
time yönelik algıları, eğitim ve eğitim çalışanlarıyla ilgili yasal düzenlemeler ve de-
netimsel uygulamalara ilişkin farklı düşüncelere sahip olmaları ile ilişkilidir (Oliva 
ve Pawlas, 2001). Denetim kavramı bir süreç olarak ele alınmakta ve kimi zaman 
denetmenlerin işlevi, görevleri, amaçları veya etkinlikleri vasıtasıyla tanımlanmak-
tadır (Gordon, 2005, s. 23). Bununla birlikte denetim alanıyla ilgilenen araştırmacı-
lar yapılan denetim tanımlarında ortak terimlerin varlığına işaret etmektedirler. 
Örneğin, Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980) denetim kavramının eğitim 
yönetimi ve eğitimsel liderlik kavramlarıyla ilişkisine dikkat çekmiş ve denetim ta-
nımlarında "öğretim süreci, iletişim becerileri veya problem çözme alanlarında per-
sonel gelişimine" odaklanıldığını ifade etmişlerdir. Denetim tanımlarında sıkça tek-
rarlandığı gözlemlenen diğer kavramlar ise "hizmet, iş birliği ve demokrasi" olmuş-
tur (Oliva ve Pawlas, 2001). 

Aydın (2007, s. 11)’a göre denetim hem örgüt hem de yönetim süreci için bir gerek-
liliktir. Denetim, örgütsel eylemlerin kabul edilen amaçlar doğrultusunda, saptanan 
ilke ve kurallara uygun olup olmadığının anlaşılması süreci olarak düşünülebilir. 
Başar (2000), denetim kavramını yönetim süreci olarak ele alır ve durumu sap-
tama, değerlendirme ve düzeltme ve geliştirme olmak üzere üç öge vasıtasıyla açık-
lar. Başar, ilk iki ögenin temelinde kontrol amacı olduğunu vurgular. Denetimin du-
rumu saptama ögesi istenilen durum ile mevcut durumun karşılaştırılmasına, bir 
başka deyişle kontrol etmeye dayanır. Denetimin ikinci ögesi olan değerlendirme 
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ise durum saptama ögesinden elde edilen verilerle ölçütlerin kıyaslanmasıdır. Kav-
ramın üçüncü ögesi düzeltme ve geliştirme de çabaların amaçlara doğru yönetilme-
sine yardım etmedir. 

Eğitimsel liderlik kavramıyla ilişkilendirildiğinde ise denetim, “öğretimin iyileştiril-
mesi ve öğrenci başarısını arttırma amacıyla öğretmenleri öğretimsel diyaloğa 
dâhil etmedir.” (Sullivan ve Glanz, 2009, s. 4). Oliva ve Pawlas (2001) ise “hizmet ve 
yardım” kavramlarını vurgulamış; denetimi öğretimsel, programsal ve personel ge-
lişimi alanlarında öğretmenler için bireysel ya da grup olarak sunulan bir hizmet ve 
öğretimi iyileştirmek için uzman yardımı olarak tanımlamışlardır.  

Brech (1969) yönetim kavramının sosyal bir süreç olduğunu vurgular. Brech’e göre 
yönetim iki temel etkinlikten oluşmaktadır: Bunlardan ilki, plana uygun olarak iş-
lemlerin oluşturulması ve devamlılığının sağlanması; diğeri ise çalışanların yönlen-
dirilmesi, bütünleştirilmesi ve denetimidir. Baird, Post ve Mahon (1990) ise yöne-
timin planlama, örgütleme, yöneltme ve denetim olmak üzere dört ögesi olduğunu 
belirtmektedirler. Etkili denetim çalışanların çabalarını hedeflere yöneltir (Diwan, 
1998). Bununla birlikte denetim, diğer yönetim ögeleri gibi, örgütte belirsizliği or-
tadan kaldırır ve dengeyi sağlar (Baird ve diğerleri, 1990). Cogan’a göre ise dene-
tim, yönetim sürecinin kısmî sorumluluğu olarak değil, tam zamanlı bir gereklilik 
olarak görülmelidir (Garman, 1986).  

Denetim, değerlendirme, öğretimin analizi çoğu zaman birbirinin yerine kullanılan 
kavramlardır. Bu kavramları birbirinden ayıran özellikleri ise bu eylemleri kimin 
ve neden yaptığıdır (Acheson ve Gall, 2003). Denetim sürecini belirleyen iki önemli 
unsurun bulunduğu söylenebilir. Bunlar birincisi, denetimi gerçekleştiren kişi ve 
gerçekleştirme sebebi, ikincisi ise denetlenen kişi ve eylemlerini konu alan değiş-
kenlerdir. Bu çerçevede denetim birey ve örgüt açısından değerlendirilebilir.  

 

2.1 Birey İçin Denetim 
Denetim kavramının sözlük anlamı bir insanı veya etkinliği izleme ve her şeyin 
doğru ve güvenli olduğu kabul edilen gibi belirlenmiş bir ölçüte uygun olarak yapıl-
dığından emin olmadır (Cambridge, 2012). Alanyazında denetimi yapan kişi, bire-
yin kendisi ve izlediği etkinlik kendi etkinlikleri ise “öz kontrol” (self-control), “öz 
denetim” (self-supervision) ve öz değerlendirme (self-evaluation) kavramlarıyla 
karşılaşılmaktadır.  

Öz kontrol, birbiriyle rekabet halinde olan güdülerle mücadele ederek kişinin dav-
ranışlarıyla niyetlerini bağdaştırabilme kapasitesidir. Felsefe ve psikoloji alanında 
öz kontrol bugünkü küçük ödüllerden feragat ederek gelecekteki daha büyük ödülü 
seçme olarak da bilinmektedir (Henden, 2008). Öz kontrol, kişinin davranışlarının 
farkında olmasını, onları değerlendirmesini, eylem seçenekleri arasından tercih 
yapmasını ve seçiminin sonuçlarını algılamasını gerektirir (Rosenberg, 1993). Öz 
kontrol, istenilen sonuca ulaşmak için kritik öneme sahiptir (Timpano ve Schmidt, 
2013). Çünkü öz kontrol davranışı onarıcı, yenileyici ve yaşantısal işlevlere sahiptir. 
Öz kontrolün onarıcı işlevi kişilerin olumsuz duygusal deneyimlerini kontrol et-
meyi, yenileyici işlevi yeni davranışları gerçekleştirmesini ve yaşantısal işlevi kişi-
nin yapmayı sevdiği davranışları deneyimlemesini sağlar (Rosenberg, 1993). 
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Öz denetim ise daha çok psikolojik danışma alanında kullanılan bir kavramdır. Öz 
denetim kişinin terapi sürecinde kendi terapi davranışlarını izlemesi, daha etkili te-
rapi davranışlarıyla karşılaştırması ve kendi terapi davranışlarını onlara uygun 
hale getirmeye çalışmasıdır (Todd, 2002). Öz denetim, kendisinden daha deneyimli 
olan denetmenin bir kişi için yaptığı davranışları, o kişinin kendisi için yapması ola-
rak da açıklanabilir. Öz denetim kavramıyla hizmet örgütlerinde de karşılaşılır. 
Mills ve Posner (1982), Cummings (1978)’in iş örgütlerinde kendini yöneten grup-
lara ilişkin çalışmalarından hareketle öz denetim kavramını açıklamışlardır. Buna 
göre öz denetim kendisinden üst pozisyonda olan kişinin yapması gereken düzen-
leme ve kontrol işlevlerini bir alt düzeydeki çalışanın kendi kendine uygulaması 
(Mills ve Posner, 1982); bir başka deyişle, dış denetimin kullanılmaması olarak an-
laşılabilir (Cummings, 1978). Üretim sürecinin sonucunda ortaya çıkan ürünlerin 
saklanamadığı hizmet örgütlerinde öz denetimin daha uygun olduğu belirtilmekte-
dir (Mills ve Posner, 1982). 

MacBeath (2006)’e göre öz değerlendirme (self-evaluation) öz değer biçme (self-
assessment) ile yaygın bir şekilde eş anlamlı olarak kullanılmaktadır. Değerlen-
dirme (evaluation), değer biçme (assesment) gibi bir sürecin ne ölçüde etkili oldu-
ğunu eleştirel bir şekilde incelemekle ilgilenir ve süreç veya sonuç hakkında değer-
lendirici bir yargı getirir. Birleşik Krallık’ta değer biçme (assesment), öğrenciler ta-
rafından kazanılan bilgi, beceri ve tutumları ifade eder ve hem özetleyici (test uy-
gulamalarında olduğu gibi) hem de biçimlendirici (öğretimin değerlendirilmesi ile 
ilgili uygulamalarda olduğu gibi) olarak kullanılır. MacBeath (2006)’in öz denetim 
ve öz değerlendirme kavramları arasındaki farklara ilişkin görüşleri Tablo 1’de su-
nulmuştur. 

Tablo 1. Öz Denetim ve Öz Değerlendirme Kavramları Arasındaki Farklar 

Öz Denetim Öz Değerlendirme 

 Yukarıdan aşağıyadır.   Aşağıdan yukarıyadır. 

 Tek seferlik bir olaydır. 

 

 Öğretmenlerin ve okul müdürlerinin do-
ğasında saklıdır ve süreklidir. 

 Anlık görüntü sağlar.  Hareketli bir resimdir. 

 Zaman alıcıdır.  Zaman kazandırır. 

 Gelişmeden çok hesap verebilirlikle ilgi-
lidir. 

 Hesap verebilirlikten çok gelişme ile ilgi-
lidir. 

 Ortak bir çerçeve uygular.   Esnek ve kendiliğindendir. 

 Önceden belirlenmiş bir dizi kriter kul-
lanır. 

 Gerekli kriterleri kullanır, uyarlar ve 
oluşturur. 

 Direnç yaratma eğilimindedir.  İnsanları sürecin bir parçası yapar. 

 Öğrenmeyi ve öğretmeyi azaltabilir.  Öğrenmeyi ve öğretmeyi geliştirir.  

 Güvenli oynamayı teşvik eder.  Risk alır. 

 Fikir birliği gerektirir.  Farklılığı dikkate alır. 

MacBeath, J. (2006). School inspection and self-evaluation. London: Routledge. s.57. 
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KLİNİK DENETİMİN TEMELLERİ 

 
4.1 Genel Denetim Klinik Denetim Ayrımı 
Klinik denetim ile genel denetim arasında ayrım yapma, zorlama çabalar olarak gö-
rülse de bu ayrımın yapılması yine de önemlidir. Genel denetim, temelde sınıf dı-
şında yapılan denetsel etkinlikleri kapsar. Genel denetim içinde, öğretim programı-
nın yazılması ve gözden geçirilmesi, öğretim materyallerinin hazırlanması, ailelere 
bilgi verilebilmesi için gerekli araçların ve süreçlerin geliştirilmesi ve bütünde eği-
tim programının değerlendirilmesi ile ilgili genel konular bulunmaktadır (Cogan, 
1973). Goldhammer ve diğerleri (1980) denetim kapsamında yönetsel konuların, 
programla ilgili ve öğretimsel boyutların yer aldığını; genel denetim içinde öğretim-
sel ve klinik denetimin daha fazla yer alması gerektiğini belirtmişlerdir. Sergiovanni 
ve Starratt (2002)’a göre aslında genel denetim ve klinik denetim birbirinden ba-
ğımsızdır. Bununla birlikte, genel denetim etkili denetimin önemli ve gerekli bir bi-
leşenidir ancak klinik denetim olmadan etkili bir şekilde uygulanamaz. Sergiovanni 
ve Starratt (1988) klinik denetimi genel denetimden ayıran temel özelliğin, klinik 
denetimin öğretmene farklı açıdan bakması olduğunu ileri sürmektedirler. Buna 
göre klinik denetimde genel denetimin aksine öğretmenler meslekî gelişim için is-
tekli ve zor işlerle uğraşmayı seven, hatta yetenekli oldukları halde yeteneklerini 
kullanmayan kişiler olarak değerlendirilmektedir. Krey, Netzer ve Eye (1977) da 
klinik denetimin, denetim işlevine tam bir yaklaşımdan ziyade, denetim kapsa-
mında bir teknik olarak değerlendirilebileceği görüşündedir. Klinik denetimi öğre-
timsel denetimin içinde gerçek öğretim uygulamalarının gözlenmesi ile öğretim 
davranışlarının ve öğretim faaliyetlerinin birinci elden veri elde edilen ve denet-
menle öğretmen arasında yüz yüze etkileşimin sağlandığı bir aşama olarak görmek 
gerekir. Denetimin bu klinik boyutunun öğretimsel denetimin genel boyutlarına 
göre daha açıkça tanımlandığı ve daha az rol karmaşasına yol açtığı söylenebilir 
(Goldhammer ve diğerleri, 1980).  

Denetim sadece gözlem ve değerlendirme süreçlerinin gerektirdiklerini uygulamak 
ya da denetlenenlere teknik beceriler öğretmek değildir (Slick, 1998). Klinik dene-
tim, bilime dayalı uygulamayı geliştirmeyi amaçlayan eğitim ve öğretimin işbirlikçi 
kişiler arası bir süreç yoluyla kolaylaştırıldığı farklı bir profesyonel faaliyettir (Fa-
lender ve Shafranske, 2004). McGreal (1983) klinik denetimin hem bir süreç hem 
de bir felsefe olarak ele alınması gerektiğini vurgular. Klinik denetim öğretmenin 
sınıf içi öğretim etkinliklerinin geliştirilmesine odaklanır. Ibara (2013)’ya göre kli-
nik denetimin odak noktası öğretmenin bir denetmen eşliğinde uygulamalarını 
yansıtabilmesidir. Klinik denetimin temel veri kaynakları öğretme-öğrenme süre-
cinde öğretmenin ve öğrencilerin sınıfta ne yaptıkları ile ilgili kayıtlardır. Bu kayıt-
lar öğrencilerin ve öğretmenlerin öğretime katkı sağlayacak türden bilgileri, tutum, 
inanç ve algıları ile desteklenir (Cogan, 1973).  

Özetle, klinik denetim öğretime ve meslekî gelişime odaklıdır ve öğretmen hak-
kında yargıya varma veya puanlama yapmaktan ziyade öğretmenin performansını 
geliştirmek için kaynaklık yapmaktadır. Klinik denetim öğretmenlerde bürokratik 
olarak hesap verebilmeyi değil, sürekli gelişmeyi merkeze alan meslekî hesap vere-
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bilirliği vurgular (Sergiovanni ve Starratt, 1988). Denetim sürecindeki karşılıklı et-
kileşim vurgusu, bu yaklaşımın psikoloji alanını temel aldığını işaret etmektedir 
(Reavis, 1977). Destekleyici, sistematik, analitik ve yargılayıcı olmayan bir iklim 
oluşturulması, danışmanlık yeteneği ve yetenek öğreticiliği gerektirir (Ibara, 2013). 
Bu nedenle klinik denetim öğretmenle ilgili yönetimsel bir karar alma amaçlı bir 
performans değerlendirme değildir. Klinik denetim öğretmene öğretimi planla-
mada ve bir eylem planı uygulamada yargılayıcı olmayan yardımdır (Glickman ve 
diğerleri, 2010). 

Klinik denetimi diğer denetim türlerinden ayıran özellikler şunlardır (Hopkins ve 
Moore, 1995, s. 33-35): 

1.  Klinik denetim, öğretmenin kusurlarını değil, gelişimini vurgular. Klinik dene-
time göre öğretmen problemlerini çözümleyebilecek güce sahiptir. Denetmen 
ona problemi belirlemede, veri toplamada ve çözüm üretmede yardımcı olur. 

2.  Klinik denetimde denetmenin öğretmenin meslekî gelişimini en üst düzeyde 
sağlamak için sınıfta olanlardan haberdar olması önemli bir koşuldur. Bu amaçla 
denetmenin gözlem sürecinde sınıftaki varlığı önemlidir. 

3.  Klinik denetimde denetmen sonuç odaklı değil, biçimlendirici dönüt vermelidir. 
Verilen dönüt öğretmen açısından gelecekteki öğretim etkinlikleri için bir reh-
ber olmalıdır. 

4.  Klinik denetim, öğretimsel gelişim için verilerin sistematik olarak yorumlanma-
sıdır. Denetmen gözlem verilerini temel almalıdır.  

5.  Klinik denetim, sözel etkileşime dayalı öğretmen merkezli bir etkinliktir. Denet-
men öğretim sürecini iyileştirmek için öğretimsel değişkenlerini ele alır ve olay-
ları tartar. 

6.  Klinik denetim etik çerçevede ve ön yargısız bir süreçtir. Nesnel ve güvenilir 
bilgi toplamak için bu kriterler önemlidir. 

7.  Klinik denetim, yansıtıcı düşünmeyi ve öğretmen bağımsızlığını teşvik eder. 
Tüm denetim sürecine öğretmen katılımına vurgu yapan klinik denetimin do-
ğası, öğretmenleri bağımsız olmaya, denetçinin sorumlulukları azalırken kade-
meli olarak daha büyük sorumluluklar almaya teşvik eder. 

8.  Klinik denetim güven ilişkisine dayanır. Denetmen sürecin başında öğretmene 
güven duygusunu aşılamalıdır. Olumlu ilişkiler, öğretmenin meslekî gelişimi ve 
değişimi için önemli bir anahtardır. 

9.  Örnek öğretmen öğretim etkinlikleri, toplam öğretmen öğretim etkinliklerinin 
yansımasıdır. Bir öğretmenin sınıfındaki tüm öğretim etkinliklerini gözlemle-
mek imkânsızdır. 

 

4.2 Denetimde Klinik Fikri 
Klinik denetimin ortaya çıkışı Moris Cogan’ın hem öğretmen hem de öğretmen eği-
timcisi olduğu dönemlerde tıp ve eğitim alanlarını kıyaslayarak öğretmenlik mes-
leğinin tanınırlığına ilişkin bir sorgulama yapmasına dayanır (Garman, 1986). Co-
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gan, bu denetim yaklaşımını tıp alanındaki çalışmalarla benzerliği nedeniyle “kli-
nik” olarak nitelendirmiştir. Fakat Cogan’ın belirttiğine göre klinik kavramının 
alanda denetimle ilişkilendirilmesi kolay olmamıştır. Başlangıçta meslektaşları, Co-
gan’ı sözcüğün hastane, hasta yatağı veya ölümcül hastalıklar ile bağlantılı anlam-
larını ve çağrışımlarını kullanarak kimi zaman sert kimi zamanda alaycı bir tarzda 
eleştirmişlerdir (Cogan, 1973). Hatta “Klinik, soğuk bir mermer levha üzerinde çıp-
lak uzanmayı düşündürürken, denetim, denetlenen birçok kişi için, levhadaki yara-
tığa yukarıdan bakmayı ve güçlü yönler ve ihtiyaçlardan ziyade siğilleri ve benleri 
incelemeyi çağrıştırır.” Çünkü klinik kelimesi patoloji alanıyla ilişkilidir ve bu du-
rum klinik denetimin de kusurlu veya sağlıksız olarak nitelendirilen davranışlara 
yönelik tedavi yöntemi olarak anlaşılmasına sebep olabilmektedir (Acheson ve Gall, 
2003, s.3). 

Klinik kavramı hastalıkları araştıran ve teşhis koyan doktorları ve laboratuvar tek-
nisyenleri akla getirebilir. Klinik denetime yönelik bu algı kesinlikle yanlıştır. Ana-
liz, teşhis ve tedavi kavramları eğitim alanıyla tıp, diş hekimliği ve atletizm alanla-
rının ortak kavramlardır (Oliva ve Pawlas, 2001). “Klinik” kavramı denetim kavra-
mında gerçekliğe, olayların gözlemine, analiz ve deneysel denenceler oluşturma ko-
nusunda eğitimli kişilerin varlığına işaret etmektedir (Garman, 1986). Klinik, uygu-
layıcıların uzmanlık bilgi ve becerilerini eksiksiz hale getirme süreci anlamında da 
kullanılmaktadır (Pajak, 2003).  

Klinik terimi, genel denetimi sınıf içi denetimden ayırmak ve profesyonel denetim 
uygulamasını, yakın gözlemleri, ayrıntılı gözlem verilerini, denetmen ve öğretmen 
arasındaki yüz yüze etkileşimi ve bu konuyu birbirine bağlayan bir odağı içerecek 
şekilde, vurgulamak için kullanılmıştır (English, 2006). Ayrıca “klinik” kavramı as-
lında denetimin gerçekleştiği yere yani sınıfa atıf yapar (Acheson ve Gall, 2003). 
Klinik denetim, pedagojik becerilerin uygulandığı yere yani sınıfa odaklanır. Yüz 
yüze etkileşim öğretmen ve öğrencilerin süreçteki davranışlarını uzaktan değil, bi-
rebir incelemeye olanak sağlar (Hopkins ve Moore 1995). 

Cogan (1973)’a göre klinik denetim kavramı teoriden çok deneyimlerden öğreni-
lenlere (rationale) dayanır. Başka bir değişle klinik denetimde yol gösterici olan 
tecrübe ve araştırma bulgularının birleşimidir. Bu çerçevede denetimde klinik fik-
rinin temelinde yer alan bilimsel yöntem çerçevesinde; 
1. Denetmenler etkili bir yoruma ulaşmak için bilimin entelektüel birikimine ve 

disiplinine başvurmayı ve davranış biliminin az ve kısmi bulguları içindeki ya-
rarlı bulguları kullanmayı öğrenmelidir. Klinik denetmen kendi deneyimleriyle 
kazandıklarını güçlendirmek için davranış bilimlerinin analiz etme ve duyarlılık 
kazanma kavramlarına güvenmelidir.  

2. Denetmenler bilimin özelikleri olan delil ve ispat süreçlerini, eleştirel olmayan 
duygusal yönelimler ve demokratik denetim gibi denetsel inançlar (kültler) ara-
sında denge unsuru olarak içselleştirmelidir. 

 

4.3 Hizmet Öncesi Öğretmen Yetiştirme Sürecinde Klinik Denetim 
Klinik denetim hizmet öncesi öğretmen yetiştirme sürecinde de yararlanılabilecek 
bir modeldir. Hizmet öncesi klinik denetim uygulamasının öğretmen adayları üze-
rinde başlıca öneme sahip iki etkisinden söz edilebilir. Hizmet öncesi klinik denetim 
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KLİNİK DENETİM MODELLERİ 
 

Klinik denetim, 1950 ve 1960’larda Harvard Üniversitesinde Morris Cogan tarafın-
dan geliştirilmiş, daha sonra Robert Goldhammer, Keith Acheson Meredith Gall, Ma-
deline Hunter, Carl Glickman, Noreen Garman, Kenneth Zeichner ve Daniel Liston 
ve John Smyth dâhil olmak üzere pek çok yazar, o zamandan beri klinik denetim 
kavramına ve uygulamasına kendi yorumlarıyla katkıda bulunmuşlardır (Waite, 
1995). Bu nedenle alanyazında klinik denetim konusunda farklı yaklaşımlar olduğu 
gözlemlenmektedir. Bu yaklaşımların tümü, orijinal klinik modele dayanır, bu ne-
denle hiçbirinin tam anlamıyla yeni bir model olduğu ya da herhangi birinin yanlış 
olduğu söylenemez. Birden fazla klinik denetim modelinin varlığı, her bir modelin 
farklı bir konuya odaklanmasından kaynaklanmaktadır (Acheson ve Gall, 2003). 
Uygulamalarda farklılıklar olsa da denetim süreci, öğretmenin kendini güvenli ve 
desteklendiğini hissettiği meslektaş ilişkisi kurması, sürece ilişkin çıktıların öğret-
men kontrolü dâhilinde olması, gerçek öğrenme-öğretme süreci ile ilgili açık kayıt-
ların temele alınması ve bütünde hem öğretmenin hem de denetmenin yansıtmaları 
sonucunda öğretmenin öğretimsel düşünme biçimi ve davranışları üzerinde önemli 
değişimler sağlayacaktır (Nolan, 1993). Pajak (2003), bu yaklaşımların ortak özel-
liklerini temel alarak klinik denetim yaklaşımlarını beş grupta sınıflandırmıştır. 
Bunlar; 1) Orijinal klinik denetim modeli, 2) Sanatsal (İnsanî Yaklaşım), 3) Tek-
nik/Öğretici Model, 4) Gelişimsel Model, 5) Yansıtıcı Modeldir. Bunlardan başka kli-
nik denetim modelleri arasında bulunan 6) Stotko ve diğerleri (2005) tarafından 
ortaya konulan “Klinik Denetimde Standartlar Yaklaşımı” ile 7) Falender ve Shaf-
ranske (2004) tarafından savunulan “Klinik Denetimde Yeterlik Temelli Yaklaşım”a 
yer verilmiştir. Her bir modelin eğitim paydaşlarının denetim ve öğretim kavram-
larına farklı açılardan bakmalarını sağlayacak zihinsel süreçleri etkin hale getirebi-
leceği düşünülebilir (Acheson ve Gall, 2003). Bu bölümde klinik denetim modelleri 
ile ilgili kısa açıklamalara yer verdikten sonra her bir model ile ilgili daha kapsamlı 
bilgiler sunulmuştur: 

 Orijinal Klinik Denetim Modeli: Cogan ve Goldhammer’ın çalışmalarıyla oluşan 
bir modeldir. Bu model klinik denetimi ampirik, davranışçı, olgusal ve gelişimsel 
açıdan ele almıştır. Öğretmenleri meslektaş olarak görme, ilişkilerdeki işbirlikli 
olma ve kişiye özgü öğretim yöntemlerinin gelişimi konularına odaklanır (Pajak, 
2003). Bu modelde odaklanılan konular işbirlikli ortam oluşturulması ve öğret-
men ile denetmen ilişkisinin eşit hak ve sorumluluğa dayalı olmasıdır (McGreal, 
1983). 

 Sanatsal/İnsanî Yaklaşım: Eisner ve Blumberg’in çalışmalarıyla oluşan bir mo-
deldir. Bu model, denetim sürecini sınırları belli aşamalardan oluşan bir süreç 
olarak görmez, öğretimin sanatsal yönüne, kişilerin sezgilerine ve özgünlüğe da-
yanır (Pajak, 2003). Sanatsal modelin odak noktası yalnızca gözlemlenen davra-
nışların değil, aynı zamanda sözel ve sözel olmayan ifadelerin anlamını derinle-
mesine incelemektir (Eisner, 2001). 

 Teknik/Öğretici Model: Bu model Acheson ve Gall ve Hunter tarafından ortaya 
konulmuştur. Model etkili öğretim araştırmalarına dayanmaktadır. Denetim sü-
recinde gözlem ve geribildirim tekniklerine odaklanır. Böylece öğretmenlerin 
uygulamaya çalıştığı etkili öğretim davranışlarını güçlendirmeye çalışır (Pajak, 
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2003). Teknik ve öğretici modeli denetim sürecinde pragmatik açıdan etkili öğ-
retim kavramını temel alır (Acheson ve Gall, 2003).  

 Gelişimsel Model: Bu model Glickman, Costa ve Garmston, Zeichner ve Liston, 
Garman, Smyth ve Waite’in çalışmalarına dayanmaktadır. Bireysel farklılıkları 
ve öğretimin sosyal, örgütsel, politik ve kültürel boyutlarını dikkate alır. Dene-
tim sürecinde öğretmenin yansıtıcılığı, meslekî gelişim, adalet ve eşitlik kavram-
ları vurgulanır (Pajak, 2003). Gelişimsel modelin odak noktası öğretmenlerin 
gelişim düzeylerinin farklı olması nedeniyle etkili bir denetim süreci için dene-
timsel davranışların da farklılaşması gerekliliğidir (Glickman ve diğerleri, 
2010). 

 Yansıtıcı Model: Eğitim alanında yansıtıcılık konusunda çalışma yapan Donald 
Schon, Kenneth Zeichner, Daniel Liston, Noreen Garman, John Smyth, John Ret-
talick, C. A. Bowers, David Flinders ve Duncan Waite, aslında bu kavramın dene-
tim süreciyle ilişkilendirilmesine de katkı sunmuşlardır (Pajak, 2003). Dewey, 
yansıtıcılığın problemlerle yüzleşmeye ve tepki geliştirmeye dayalı bütüncül bir 
yol olduğunu savunur (Zeichner ve Liston, 1996, s. 9). 

 Klinik Denetimde Standartlar Yaklaşımı: Klinik denetimde standartlar yaklaşımı 
her sınıfta eşitliği ve mükemmelliği hedefler. Geleneksel klinik denetim mode-
linde öğrencilerin başarısını etkileyen değişkenlerden ve çıktılardan çok öğret-
men davranışının öğrenci davranışı üzerindeki planlanan veya arzu edilen etkisi 
üzerinde çalışılır (Stotko ve diğerleri, 2005, s. 126).  

 Klinik Denetimde Yeterlik Temelli Yaklaşım: Yeterlik temelli yaklaşım eğitimde 
yenilikler içerir; gerçek dünyadaki bilgi ve becerileri kullanabilme yeterliğine 
vurgu yapar ve çıktıları hem öğrenenleri hem de yetiştirme programını değer-
lendirmek için bir ölçüt olarak kullanır (Falender ve Shafranske, 2004, s. 20). 

Clifford ve diğerleri (2005), orijinal klinik denetim modeli, sanatsal/insanî yakla-
şım, teknik/öğretici, gelişimsel ve yansıtıcı modellerde denetimin amacı, denetme-
nin rolü ve öğretmen algısı ile ilgili bakış açılarını, Tablo 7’de özetlemişlerdir. De-
netimde standartlar yaklaşımı ile klinik denetimde yeterlik temelli yaklaşımda ön-
görülen denetimin amacı, denetmenin rolü ve öğretmen algısı da Tablo 7’ye ekle-
nerek sunulmuştur. 
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Tablo 7. Klinik Denetim Modellerinde Denetimin Amacı, Denetmenin Rolü ve Öğretmen Al-
gısı ile İlgili Bakış Açıları 

Model Denetimin Amacı Denetmenin Rolü Öğretmen Algısı 
Orijinal  
klinik  
denetim 

Öğretmenin kendine özgü öğ-
retim stilini keşfetmesine ve 
iyileştirmesine yardım etme 

Öğretmenin öğretim stilini 
ve güçlü yönlerini keşfetme-
sine yardım eder. 

Kendine özgü stili 
olan bir birey 

Sanatsal Öğretmeninin güçlü yönlerini 
ve yeteneklerini tanımlamak 
ve etkililiği arttırmak için ye-
tenekleri artıma 

Bir koç gibi öğretmene reh-
berlik eden öğretim eleştir-
meni olarak görev yapar. 

Kendine özgü stili 
olan bir birey 

Gelişimsel Öğretmenin daha bağımsız, 
daha iyi karar alıcı ve daha et-
kili problem çözücü olma yo-
lunda geliştirilmesi 

Öğretmenin gelişimini de-
ğerlendirir, uygun şekilde 
destek düzeyini azaltır. 

Öğretmen geliştikçe 
sorumluluğunun ve 
inisiyatifinin artması 

Teknik/ 
Öğretici 

Davranışsal dönütler vererek 
öğretim etkinliklerini arttırma 

Öğretim bilgisi olan bir uz-
man 

Bilgi alıcısı 

Yansıtıcı Öz değerlendirme yoluyla uy-
gulamalarını yansıtmaya yar-
dımcı olma 

Seçimlerinin ve eylemleri-
nin diğerleri üzerindeki et-
kisini analiz etme ve eleş-
tirme konusunda yardım 
etme. 

Gelişen problem çö-
zücü 

Denetimde stan-
dartlar yakla-
şımı 

Her çocuk için, her sınıf ve 
okulda ve ülkenin her yerinde 
benzer ve yüksek standartlı 
öğrenme fırsatları sunmak 
için yüksek standartlar oluş-
turma 

Öğretmenlere anlamlı ve 
düzenli dönütler sağlamak, 
iyi öğretimi modellemek 

Programdan ne bek-
lendiğinin bilincinde 
olmasını sağlama 

Klinik dene-
timde yeterlik 
temelli yaklaşım 

Yeterlikleri geliştirme amacını 
taşır. 

Yeterlik gelişimi için açık ve 
belirgin süreçler geliştirmek 

Bireysel değerlen-
dirme ve işbirlikçi 
hedef oluşturma 

Kaynak: Clifford, J. R., Macy, M. G., Albi, L. D., Bricker, D. D., ve Rahn, N. L. (2005). A model of clinical 
supervision for preservice professionals in early intervention and early childhood special education. To-
pics in Early Childhood Special Education, 25(3), 169. 

 

5.1 Orijinal Klinik Denetim Modeli 
Cogan ve Goldhammer’in çalışmalarıyla oluşan bir modeldir. Bu model klinik dene-
timi ampirik, davranışçı, olgusal ve gelişimsel açıdan ele almıştır (Pajak, 2003). Co-
gan ve meslektaşları, öğretme eyleminin anlaşılabilen ve kontrol edilebilen bir dav-
ranışlar bütünü olduğunu ve öğretim davranışlarının hem tek başına hem de birbi-
riyle etkileşim halindeyken gözlemlenebileceğini savunurlar. Öğretimsel iyileş-
tirme, bu öğretimsel davranışları değiştirerek veya duruma uygun hale getirilerek 
sağlanabilir (Costa ve diğerleri, 2015). Bu model, 1950’li yıllarda eğitim alanındaki 
değişimleri, özellikle de bireysel özerkliğe odaklanır. Model özellikle bireyin kendi 
kendine başlattığı ve yürüttüğü sorgulama, analiz ve değerlendirmeyi vurgular 
(Goldhammer ve diğerleri, 1980). Model öğretmenleri meslektaş olarak görme, iliş-
kilerde işbirlikli olma ve kişiye özgü öğretim yöntemlerinin gelişimi konularına 
önem verir (Pajak, 2003). 



BÖLÜM 6 

TÜRK EĞİTİM SİSTEMİ DENETİM ALT SİSTEMİ 
 

Bu bölümde T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin amaçları, yapısı ve 
işleyişi incelenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığının görevleri ve teşkilat yapısı, Cumhur-
başkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin (2018) altıncı 
kısmında, Bakanlıklar başlığı altında on birinci bölümde düzenlenmiştir. Buna göre 
Millî Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatından oluşur (Madde 302). 
Teftiş Kurulu Başkanlığı, Millî Eğitim Bakanlığı Teşkilat yapısı içinde Hizmet Birim-
leri arasında gösterilmiştir (Madde 303). Bu çerçevede Teftiş Kurulu Başkanlığının 
görevleri, 320. maddede düzenlenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı Taşra teşkilatı 327. 
maddede düzenlenmiş ve bu çerçevede ilgili maddenin 3. fıkrasında İl Müdürlükleri 
bünyesinde eğitim müfettişi ve eğitim müfettiş yardımcısı istihdamı ile ilgili düzen-
lemeye yer verilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili daha kap-
samlı bir görüş elde edebilmek amacıyla Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (2018)’inde düzenlenen Milli Eğitim Bakanlığı De-
netim Alt Sistemi ile ilgili hükümler, 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve 
Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamede (2011) düzenlenen hükümler 
ile bu kanunda değişiklik yapan 6528 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Ka-
nun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
(2014) ve 6764 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Ka-
nun Hükmünde Kararname ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlarda yer alan hükümler, Milli Eğitim Temel Ka-
nununda yer alan ilgili hükümler (1973), yürürlükten kaldırılan 3797 sayılı Millî 
Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunda (1992) yer verilen hü-
kümler, ayrıca, bu kanunların gereği olarak düzenlenmiş olan 2017, 2014, 2011, 
1999, 1993 tarihli Milli Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili temel yönet-
meliklerde yer verilen düzenlemeler, bu yönetmeliklerde değişiklik yapmak üzere 
çıkarılmış olan diğer yönetmeliklerde yer verilen düzenlemeler de dikkate alınarak, 
karşılaştırmalı olarak incelenmiş ve sunulmuştur.  

 

6.1 Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin Yapısı ve İşleyişi 
Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin yapı ve işleyişine ilişkin kapsamlı bir 
çerçeve oluşturabilmek amacıyla hem mevzuat hem de literatür incelenmiştir. Bu 
amaçla ilk olarak, Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemine ilişkin kanun, tüzük, 
yönetmelik ve yönergelerin yürürlük kronolojisi verilmiştir. Bu çerçevede Denetim 
Alt Sistemine ilişkin kanunlar, yönetmelikler ve yönergeler incelenmiş ve tablolar 
halinde verilmiştir. İkinci olarak, Millî Eğitim Bakanlığının denetleme görevleri ile 
ilgili düzenlemeler sunulmuştur. Üçüncü olarak, Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt 
Sisteminin örgütsel yapısı ve Denetim Alt Sistemi mevzuatında kavram tercihleri 
incelenmiş ve tablolar halinde verilmiştir. Dördüncü olarak, Teftiş Kurulu Başkan-
lığının ve Müfettişlerin görevleri incelenmiştir. Beşinci olarak, Müfettiş Yardımcılı-
ğına Atama ve Yetiştirilme ile ilgili düzenlemeler sunulmuştur. Bu çerçevede ya-
rışma sınavına katılacaklarda aranacak şartlar, giriş sınavı ve (ilk) atama, müfettiş 
yardımcılarının yetiştirilmesi, yeterlik sınavı ve müfettiş yardımcılığına (asil) 
atama tablolar halinde sunulmuş ve değerlendirilmiştir. Altıncı olarak, Millî Eğitim 
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Bakanlığı Denetim Alt Sisteminin yapı ve işleyişine ilişkin araştırma sonuçları akta-
rılmıştır. Bu bölümde son olarak okul müdürlerinin denetim görevleri ile ilgili yasal 
dayanaklar, kuramsal çerçeve ve Türkiye’de konu ile ilgili yapılan araştırmalar de-
ğerlendirilmiştir. 

6.1.1 Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemine İlişkin Kanun, Tüzük,  
Yönetmelik ve Yönergelerin Yürürlük Kronolojisi 

6.1.1.1 Denetim Alt Sistemine İlişkin Kanunlar 

Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili başlıca kanunlar, kronolojik ola-
rak verilmiştir. Bu çerçevede ilgili kanunlar, bu kanunlara dayanak teşkil eden ka-
nunlar, denetim sistemi ile ilgili değişiklik yapan başlıca kanunlar ve bu kanunla 
yürürlükten kaldırılan kanunlar esas alınarak işlenmiş ve Tablo 10’da sunulmuştur.  
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6.1.1.2 Denetim Alt Sistemine İlişkin Yönetmelikler 

Millî Eğitim Bakanlığı Denetim Alt Sistemi ile ilgili başlıca yönetmelikler kronolojik 
olarak verilmiştir. Bu çerçevede ilgili yönetmelikler, bu yönetmeliklere dayanak 
teşkil eden yönetmelikler, denetim sistemi ile ilgili değişiklik yapan başlıca yönet-
melikler ve bu yönetmeliklerle yürürlükten kaldırılan yönetmelikler esas alınarak 
işlenmiş ve Tablo 11’de sunulmuştur. 
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BÖLÜM 7 

TÜRK EĞİTİM SİSTEMİ DENETİM ALT SİSTEMİNDE  
KLİNİKSEL DENETİM  

 

7.1 Klinik Denetimde Denetmen  
Cogan (1973)’ın aday öğretmen yetiştirme sürecini geliştirme fikri ile başlayan ve 
sınıfta eğitim-öğretim kalitesini arttırmak amacıyla öğretmen ve ders denetimine 
yönelen klinik denetim yaklaşımında, denetimi gerçekleştirecek uzman olarak mü-
fettiş merkezde yer alsa da farklı paydaşların da bu rolü üstlenebileceğine ilişkin 
görüşler bulunmakta; bu çerçevede farklı modeller tartışılmaktadır.  

Sergiovanni ve Starratt (2002), klinik denetimin zaman kaybettiren ve günümüz-
deki eğitim sisteminin mevcut bürokratik kalıpları dikkate alındığında başarı elde 
etmek açısından çok çaba gerektiren bir uygulama olduğunu ancak, yine de okulu 
geliştirmeyi hedefleyen öğretmen ve yöneticilere gösterdikleri çabaya değecek ni-
telikte güçlü ve cazip bir strateji sunduğu görüşündedirler. Yazarlara göre gelenek-
sel denetim modelinde denetimler, “tek tük” yapılmakta ve az bir zaman almakta-
dır. Klinik denetim ise bir denetmenin her bir öğretmenle haftada 2-3 saat çalışma-
sını gerektirmektedir. Cogan (1973), denetmenle öğretmenin sıkça bir araya geldi-
ğini ve denetmenin öğretmen merkezli olsa bile sorgulayıcı varlığı nedeniyle bu de-
netim uygulamasının bunaltıcı bir ilişki biçimi doğurma tehlikesi ile karşı karşıya 
olduğuna dikkat çekmiştir. Cogan (1973)’a göre denetimin hangi zaman diliminde, 
hangi yoğunlukta ve hangi sıklıkta yapılacağı temel sorun alanlarından biridir. Bu 
nedenle klinik denetimin tüm bu sorunlara cevap verebilen etkili bir modelinin ge-
liştirilmesine ihtiyaç vardır. Sullivan (1980) da klinik denetimin mevcut hali ile ilgili 
yeni bakış açılarına, açıklamalara ve belki de değişikliklere ihtiyacı olduğunu belirt-
miştir. Bu çerçevede aşağıda verilen sorular, hem kuramcılara ve araştırmacılara 
hem de uygulamacılara rehberlik edebilecek niteliktedir: 

1. Öğretmenin denetim sürecine katılımcı olarak dâhil olması öğretmenin; a) de-
netime ilişkin duygularını, b) davranışlarını etkilemekte midir? 

2. Öğretim, denetmen, yönetici veya sistem tarafından bir ölçme aracıyla sağlanan 
sonuçları öğretmene geri bildirim olarak vermek yerine ona önem verdiği ko-
nularda dönüt verilerek daha etkili bir şekilde geliştirilebilir mi? 

3. Denetmenin öğretmenle analiz yapması öğretmenin gelişmesine yardım eder 
mi? 

4. Klinik denetimin hizmet içindeki öğretmen ile hizmet öncesi öğretmene farklı 
etkileri mi olur? 

5. Hangi planlama ve gözlem sonrası görüşme yöntemleri daha etkilidir? 

6. Klinik denetim öğretmenlerin öz değerlendirme yapmalarını sağlar mı? 

7. Klinik denetim hem denetmene hem de öğretmene karşılıklı yarar sağlayan bir 
süreç olarak varsayılır. Öğretmene ve denetmene ayrı ayrı yararları nelerdir? 

8. Klinik denetimin etkili bir şekilde uygulanabilmesi için denetmenin ve öğretme-
nin sahip olması gereken beceriler ve özellikler nelerdir? 
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9. Klinik denetim süreci göreve yeni başlayan öğretmenler için farklı, deneyimli 
öğretmenler için farklı mı olmalıdır?  

Glickman ve diğerleri (2018, s. 285) öğretmen denetiminde yeni bir bakış açısına 
duyulan ihtiyacı aşağıdaki maddelerle özetlemişlerdir: 

1. Geleneksel değerlendirme sistemleriyle ilgili bir sorun öğretmenlerden beklen-
tilerinin net olmamasıdır. 

2. Alışılmış olarak, öğretimin değerlendirilmesi, "yeterli" ve "yetersiz" veya "mü-
kemmel", "kabul edilebilir" ve "geliştirilmeye ihtiyaç duyuyor" gibi aşırı genel 
performans kategorilerine sahip kontrol listelerine odaklanmıştır. 

3. Geleneksel değerlendirme sistemlerindeki kriterlerin çoğunun öğretimle hiçbir 
ilgisi yoktur. 

4. Değerlendiriciler, değerlendirme süreci ve değerlendirme araçları hakkında 
bilgi sahibi değildirler ya da ön yargılıdırlar. 

5. Değerlendiricilerin, özellikle müdür ve müdür yardımcıları, genellikle değerlen-
dirdikleri öğretmenin alanıyla ilgili bilgi sahibi değildirler. Ayrıca okul yönetici-
leri değerlendirme yapmak için zaman ayıramamaktadırlar. 

6. Öğrenci test puanlarının öğretmen değerlendirmesiyle ilişkilendirilmesi sorun-
ludur. Öğrenci başarısını etkileyen tek unsur öğretmen değildir. Öğrenci başarı-
sını etkileyen birçok faktörden söz edilebilir. Bu faktörlerden bazıları öğrenci-
nin geçmiş öğrenmeleri, diğer öğretmenleri, sınıfının büyüklüğü, arkadaşları, 
okul ortamı, müfredatı, öğretim kaynakları ve bir dizi sosyal ve ekonomik özel-
liklerdir. 

Aseltine ve diğerlerine (2006) göre ise öğretmen değerlendirmesi ile ilgili yeni ba-
kış açılarına olan ihtiyacın nedenleri şöyle sıralanabilir: 

1. Son dönemde eğitimde odak noktası öğretimden öğrenci öğrenmesine (öğren-
meyi öğrenme) yönelmiştir. 

2. Hesap verebilirliğin daha fazla önemsendiği bir çağdayız. 

3. Eğitim alanında ve meslekî gelişim konusunda çalışanlar karar vermede daha 
fazla veri tabanlı süreçlere odaklanmışlardır. 

4. Geleneksel denetim ve değerlendirme modelleri öğretmenlerin çıktılarından 
çok çalışma süreçlerine odaklanmışlardır. 

5. Öğretim sürecine geleneksel yaklaşım öğretmenlerin meslekî gelişimini sınır-
landırmaktadır. 

6. Geleneksel öğretmen denetleme ve değerlendirme yaklaşımları öğretim ve öğ-
renci öğrenmesi arasında açık bir ilişki kuramamakta ya da farklı öğretim uygu-
lamalarına olanak sağlamamaktadır. 

7. Geleneksel öğretmen değerlendirme yöntemleri öğretmenlerin meslekî gelişim-
leri ile standartlaştırılmış test sonuçları ve okul gelişim planında gösterilen ger-
çek öğrenci öğrenme ihtiyaçları arasında bağlantı kurmalarına ancak düşük dü-
zeyde bir yardım sağlayabilir. 

Klinik denetimin okulun farklı paydaşları tarafından yapılabileceğine ilişkin 
alanyazında çeşitli görüşler bulunmaktadır. Örneğin, Garman (1986) Cogan’ın tüm 
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çalışmalarında öğretmenlerin bir meslek uzmanı olarak görülmesi gerektiği fikri-
nin öne çıktığını dile getirmiştir. Pajak ve Arrington (2004)’a göre yönetsel değer-
lendirme ve öğretimsel değerlendirme arasında bir denge kurarak etkili öğretim 
uygulamaları yapmak ve sistem genelinde öğretmen kalitesini geliştirmek müm-
kündür. Bu konuda öğretmenlik mesleğini güçlendirmek için geliştirilebilecek öne-
riler üç başlıkta toplanabilir. 1) öğretmen sendikaları öğretmen kalitesini arttır-
mada aktif olarak sürece katılabilir. 2) Tıp fakültelerinde uygulanan probleme da-
yalı öğretim modeli kullanılarak öğretmen adaylarının akademik bilgileri ile öğret-
men bilgi ve becerileri geliştirilebilir. 3) Ulusal “Öğretmen fırsatları standartları” 
uyarlanarak tüm öğretmenlerin çalışma şartları iyileştirilebilir. Cogan (1973)’a 
göre denetmen öğretmenin öğretim becerilerini geliştirmesi için ihtiyaç duyulan 
alanların hepsinde yeterli olmayabilir. Bu durumda denetmenin yeterli olmadığı 
alanlarda ihtiyaçları karşılamak üzere yardım alabileceği uzman nitelikli yardımcı 
personel örgütlenmesi çözüm olarak düşünülebilir. Gerçekte bu nitelikteki perso-
nelin okulun personeli olarak görev yapması çok az okulda mümkündür. Uzman de-
netmenlerin yeter sayıda var olduğu kabul edilirse, destek hizmeti sağlayacak per-
sonel;  

 Bilim, sanat, dil, sosyal çalışmalar gibi tüm disiplinler ile tedavi edici alanlarda 
uzmanlaşmış,  

 Psikolog, psikiyatr, danışman, fizikçi ve üniversite personeli, 
 Öğretimi analiz etmede uzman, gözlem araçları ile elde edilen verileri yorum-

lama ve kullanmada uzman, eğitim ve denetim alanlarında araştırmacı, 
 Kişiler arası ilişkileri, yöneticileri, halkla ilişkiler personelini programı yönet-

mede uzman ve proje geliştirici, 
 Tamamlayıcı ve meslekî eğitim konularında uzman olmalıdır. 

Glickman (2002)’a göre öğretim çok yönlü bir yapıya sahiptir. Bu nedenle tek bir 
yapının ölçülmesi veya standart ölçüm araçlarının kullanılması öğretimin çok yönlü 
yapısını değerlendirmede yetersiz kalmaktadır. Klinik denetim sınıf öğretmenle-
riyle doğrudan çalışılmasını sağlayan en eski, en çok kabul gören ve en iyi bilinen 
bir denetim türüdür. Klinik denetim denetmen-denetlenen, müdür-müdür yardım-
cısı, zümre başkanı-öğretmen, mentör öğretmen-öğretmen, danışman öğretmen-
öğretmen adayı ve usta öğretmen-stajyer öğretmen arasındaki doğrusal bir ilişki 
kapsamında kullanılır. Stotko ve diğerleri (2005) klinik denetimin öğretmenler, 
mentörler, akran koçları, takım liderleri, bölüm başkanları, müdürler, alan uzman-
ları ya da akademisyenler gibi farklı rollere sahip insanlar tarafından yapılabilece-
ğini belirtmiştir. Benzer şekilde Sergiovanni ve Starratt (2002) da klinik denetimin 
okul müdürleri, bölüm başkanları (zümre), personel gelişiminden sorumlu uzman-
lar ve uzman öğretmenler (danışman öğretmenler) tarafından gerçekleştirilebile-
ceğini savunmuşlardır. 

Türkiye’de de yapılan ders ve öğretmen denetimini konusundaki çalışmalarda de-
netim sürecinde müfettiş ve okul müdüründen başka paydaşlara da yer verilebile-
ceği konusunda farklı fikirlerin tartışıldığı görülmektedir. Bu çerçevede örneğin, 
Arslantaş ve Gedikoğlu (2007)’na göre süreç odaklı meslekî yardım ve rehberlik, 
eğitim-öğretim sürecini ve öğretmeni geliştirmek amacındadır. Bu nedenle süreç 
odaklı meslekî yardım ve rehberlik belli bir noktada sonlanan bir etkinlik değildir. 
Sürekli olarak eğitim-öğretim sürecindeki değişikliklere ve yeniliklere bağlı olarak 
daha iyiyi, daha güzeli ve daha etkiliyi arama çabalarını içerir. Şahin, Bilecik ve Saçlı 
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BİR MODEL ÖNERİSİ:  
ZÜMRE TEMELLİ KLİNİK DENETİM 

 

Giriş  
Türk Eğitim Sistemi Denetim Alt Sisteminin Amaçları, Yapısı ve İşleyişi 6. bölümde 
kapsamlı olarak incelenmiştir.  Millî Eğitim İstatistikleri: Örgün Eğitim 2020/’21 
(2022) verilerine göre Türkiye’de örgün eğitimde 53620 resmî, 13501 özel ve 4 
açık öğretim okulu olmak üzere 67125 okul bulunmaktadır. Bu okullarda 593632 
resmî, 138749 özel olmak üzere toplam 732381 derslik bulunmaktadır. Türkiye’de 
Millî Eğitim Bakanlığı bünyesinde 950090’ı resmî, 162215’i özel kurumlarda olmak 
üzere toplam 1.112.305 öğretmen görev yapmaktadır. Teftiş kurulu başkanlığının 
ve müfettişlerin görev alanında bulunan Yaygın Eğitim Kurumları’nda ise 1477 
resmî ve 16615 özel olmak üzere toplam 18092 kurum bulunmaktadır. Bu kurum-
larda 7595 resmî, 115 505 özel olmak üzere toplam 123100 derslik bulunmaktadır. 
Bu kurumlarda 15470’i resmî, 77272’i özel olmak üzere 92742 öğretmen görev 
yapmaktadır. Bu verilere göre 85217 örgün ve yaygın eğitim kurumu, bu kurum-
larda 855.481 derslik ve toplamda 1.205.047 görevli öğretmen bulunmaktadır. Öte 
yandan Millî Eğitim Bakanlığı 2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu (2019)’na göre 
Bakanlık Maarif Müfettişliği ve yardımcılıkları için ihdas edilen kadro sayısı 750 
olup, bu kadroların halen 498’i dolu bulunmaktadır. İllerde ise 1539 maarif müfet-
tişi görev yapmaktadır. 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu (2021)’na göre 2020 yılında 
ülke genelinde; 154 anaokulu, 358 ilkokul, 338 ortaokul, 316 ortaöğretim okulu ol-
mak üzere toplam 1.166 resmî/özel okulda rehberlik ve denetim çalışmaları yapıl-
mıştır. 

Gerek yukarıda verilen Türk Eğitim Sisteminin nicel büyüklüğü gerekse uygulama 
ve araştırma sonuçları ışığında değerlendirme yapıldığında, Türkiye’de müfettişle-
rin diğer görevlerinin yanında ders ve öğretmen denetiminde yeterli ve gerekli hiz-
meti sunmalarının mümkün olmadığı anlaşılmaktadır. Benzer şekilde okul müdür-
lerine dayalı ders ve öğretmen denetleme yöntemine ilişkin Türkiye’de yapılan 
araştırmalarda müfettişlerin, yöneticilerin ve öğretmenlerin bu denetim modelini 
müfettiş modeline göre daha olumlu algıladığı ancak bu yöntemin de beklenen hiz-
meti hem nicelik hem de nitelik yönüyle karşılayamadığı görülmektedir. Bu bö-
lümde öğretmen ve ders denetimi açısından daha etkili, işlevsel ve ekonomik olabi-
lecek bir model üzerinde durulmuştur. Model Türk Milli Eğitim Sisteminin mevcut 
amaç, yapı ve süreci içinde köklü bir değişiklikten çok mevcut yapı içinde uygula-
nabilir bir model olarak tasarlanmış ve klinik denetim ilke ve uygulamaları çerçe-
vesinde oluşturulmuştur. Model temelde okul merkezli işleyiş içinde mevcut mev-
zuatla tanımlanmış olan sınıf/alan zümrelerinin, zümre başkanlar kurulunun, sı-
nıf/şube öğretmenler kurulunun ve öğretmenler kurulunun etkinleştirilmesine yö-
nelik bir yaklaşımla okulu bir bütün olarak geliştirmeye odaklıdır. Bununla birlikte 
bu çalışmada önerilen model zümre temelli olarak tasarlanmıştır. Modelin sı-
nıf/alan zümreleri, zümre başkanlar kurulu, sınıf/şube öğretmenler kurulu ve öğ-
retmenler kurulu esasında ve bütünde okulun tüm paydaşlarının dahil olabileceği 
şekilde geliştirilmesi ve yapılandırılması mümkündür. Bu modelin kapsamında yer 
alan zümre odaklı klinik denetimin bütünle ilişkisini gösterebilmek açısından 
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zümre başkanlar kurulunun, sınıf/şube öğretmenler kurulunun ve öğretmenler ku-
rulunun toplantıları da modelin çalışma takviminde (Tablo 28), Millî Eğitim Bakan-
lığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nde öngörüldüğü şekilde gös-
terilmiştir. Sınıf/alan zümrelerinin çalışma takvimi ise model çerçevesinde yeniden 
yapılandırılmıştır. Model iki temel düşünceye dayanmaktadır. Birincisi denetim 
modelinin seçimi ile ikincisi ise denetleyen ve denetlenen kavramlarına yüklenen 
anlamların ve denetim süreçlerinin belirlenmesi ile ilgilidir. Bu kitapta önerilen de-
netim modeli Cogan’ın çalışmalarıyla başlayan ve Goldhammer’in katkısıyla gelişen 
geleneksel klinik denetim modeli ve bu modelin ön gördüğü yaklaşıma uygun ola-
rak düşünülmüştür. Bununla birlikte geleneksel denetim modelini diğer klinik de-
netim modellerinden kesin çizgilerle ayırmanın da mümkün olmadığından hare-
ketle klinik denetim modelleri içinde yer alan tüm modellerin fikir ve uygulamala-
rıyla uygulayıcılara ilham verebileceğini kabul etmek gerekir. Modelde denetleyen 
ve denetlenen olarak alan zümrelerinde görev yapan öğretmenlerden oluşturula-
cak ikili çalışma grupları belirlenmiştir. İkili çalışma gruplarında temel fikir değişen 
zaman ve uygulamalarda tarafların her iki rolü de üstlenebileceğidir. Bu modele 
göre denetleyen öğretmen eşleştiği öğretmenin sınıfında birlikte çalışma olanağı 
bulan öğretmen anlamında kullanılmaktadır. Denetlenen öğretmen ise yine eşleş-
tiği öğretmenle kendi sınıfında çalışma olanağı bulan öğretmen anlamındadır. Mo-
delde yer verilen ikili çalışma grupları ile ilgili önemli bir konu da bir öğretmenin 
yıl boyunca klinik denetim partnerini değiştirerek zümre içinde bulunan tüm iş ar-
kadaşlarıyla çalışabilme fırsatı bulmasıdır. İkili çalışma gruplarının klinik denetim 
sürecinde ve sonucunda edindikleri öğrenmeler birincisi, zümre çalışmalarında 
paylaşılarak değerlendirildiğinde zümrenin öğretmekle yükümlü olduğu branşla il-
gili sorumluluğunu etkin bir şekilde yerine getirebilmesine olanak sağlayacaktır. 
İkinci olarak ikili çalışma gruplarının klinik denetim süreç ve öğrenmeleri hem aynı 
zamanda şube öğretmenler kurulu üyesi olan zümre üyeleri hem de zümre başkan-
lar kurulu aracılığı ile tüm şube öğretmenler kurullarına, öğretmenler kuruluna ve 
bütünde “okula” öğrenme-öğretme süreci üzerinde etkisi olan tüm değişkenlerle il-
gili derinlemesine elde edilmiş çok yönlü veri sağlama işlevini üstlenmiş olacaktır. 

8.1 Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi  
Çerçevesinde Yapı, İşleyiş ve Görev Bakımından Zümreler  
Bu kısımda Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019) 
çerçevesinde oluşturulan zümrelerin yapısı, işleyişi ve görevleri sunulmuştur.  

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nde okul bü-
tünlüğü içinde dört temel yapı tanımlanmıştır. Bunlar; a) öğretmenler kurulu, b) 
sınıf/şube öğretmenler kurulu, c) zümre başkanlar kurulu ve d) sınıf/alan zümre-
leridir: 

a)  Öğretmenler kurulu; eğitim kurumu müdürünün başkanlığında, müdür başyar-
dımcısı, müdür yardımcıları, öğretmenler, uzman ve eğitici personelden oluşur. 
Öğretmenler Kurulunun toplantı takvimi Tablo 24’te gösterilmiştir. 

 

 

 



 

159 

Tablo 24. Öğretmenler Kurulunun Toplantı Takvimi 

Öğretmenler  
Kurulu 

Okul müdürlüğü koordinesi ve baş-
kanlığında  

Katılımcılar: 

Eğitim kurumunun tüm öğretmenleri 

 Eylül ayının ilk işgününde  

 İkinci dönemin ilk işgününde 

 Ders yılı bitimini takip eden haf-
tanın ilk işgününde 

b)  Sınıf öğretmenler kurulu aynı sınıf seviyesinde, şube öğretmenler kurulu ise 
aynı şubede ders okutan öğretmenler ile rehberlik öğretmenlerinden oluşur. Sı-
nıf/Şube Öğretmenler Kurulunun toplantı takvimi Tablo 25’te gösterilmiştir. 

 

Tablo 25. Sınıf/Şube Öğretmenler Kurulunun Toplantı Takvimi 

Sınıf/Şube Öğret-
menler Kurulu 

Koordine: 

Okul müdürlüğü koordinesi ve baş-
kanlığında  

Katılımcılar: 

İlgili sınıf/şube öğretmenler 

 Ortaokul ve imam hatip ortaokul-
larında; ekim, şubat ve haziran 
ayları içinde 

 Ortaöğretim kurumlarında; kasım 
ve nisan aylarında 

c)   Eğitim Kurumu Sınıf/Alan Zümre Başkanları Kurulunun toplantı takvimi, Tablo 
26’da gösterilmiştir. 

 

Tablo 26. Sınıf/Alan Zümre Başkanları Kurulunun Toplantı Takvimi 

Eğitim Kurumu Sı-
nıf/Alan Zümre 
Başkanları Kurulu 

Koordine: 

Eğitim kurumu müdürlüğünün ko-
ordinesi ve başkanlığında  

Katılımcılar: 

Sınıf/alan zümre başkanları 

 Ders yılı başlamadan önce, ikinci 
dönem başında ve ders yılı so-
nunda eğitim kurumu sınıf/alan 
zümreleri toplantılarını takip 
eden işgününde 

 İhtiyaç duyulması hâlinde eğitim 
kurumu müdürü/kurul başkanı-
nın çağrısı veya üyelerin salt ço-
ğunluğunun yazılı talebi üzerine 

 

d)  Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nin 12. 
maddesinde “eğitim kurumu sınıf/alan zümreleri; eğitim kurumunda aynı sınıfı 
okutan veya alanı aynı olan öğretmenlerden oluşur. Ancak ilkokullarda zümre-
ler; aynı sınıfı okutan öğretmenler ile varsa o sınıfta/sınıflarda derse giren alan 
öğretmenlerinden oluşur.” şeklinde tanımlanmıştır. Aynı yönergenin 11. mad-
desinde ise oluşturulan zümrelere yere verilmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim 
Kurulları ve Zümreleri Yönergesi (2019)’nde gösterilen zümreler, Tablo 27’de 
sunulmuştur. 
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ÖNSÖZ

Eğitimde ölçme ve değerlendirme işlemleri eğitim sisteminin kalite kontrol sü-

reci niteliğindedir. Ölçme ve değerlendirme işlemlerinde ve yöntemlerinde yeterlik,

her ülkede öğretmenlerin temel yeterlik alanlarından biri olarak kabul edilmektedir.

Bu kitap, öğretmen adaylarının bu yönde yeterliğini geliştirmek üzere okutulan

ölçme ve değerlendirme derslerinde yararlanacakları temel bir kaynak olmayı,

alanda hizmet veren öğretmenler için öğrenci başarısını ölçme ve değerlendirme iş-

lemlerinde yararlanacakları bir başvuru kitabı olmayı hedeflemektedir. Ayrıca yük-

sek lisans eğitimini ölçme ve değerlendirme alanında yapmayı tercih edenler için ilk

yıllarda yararlanabilecekleri bir alana hazırlık kitabı niteliğindedir.

Bu kitaptan yararlanan öğretmenler ve öğretmen adayları, değişik ders alanla-

rında öğrencilerin öğrenmelerini üst düzey düşünme becerilerini kapsamında ölçe-

cek nitelikli soruları ve nitelikli ölçme araçlarını geliştirmede, ölçme sürecinin ge-

çerli ve güvenilir olmasını sağlayacak önlemleri almada, ölçme araçlarından elde

edilen sayısal sonuçları istatistiksel işlemlerle anlamlı hale getirmede ve ölçme so-

nuçlarını öğretim sürecinin sonunda nota dönüştürmede izleyecekleri temel ilkeleri,

yöntemleri ve teknikleri etkili bir biçimde öğrenebileceklerdir.

Genel olarak tanımlanan bu kapsam kitapta 10 bölümde ele alınmıştır. İlk bölüm,

öğrenme-öğretim ve değerlendirme arasındaki ilişkileri ve bu ilişkilerin eğitimde he-

sap verebilirlik kavramındaki yerini vurgulamıştır. Bunun yanı sıra öğretmenlerin

değerlendirme sürecinde gözetmesi beklenen temel değerlendirme ilkeleri açıklan-

mıştır. Bir alanın temel düzeyde okur-yazarı olabilmek için o alanın temel kavram

ve terimlerini bilmek gerekir. Bu amaçla ikinci bölümde, ölçme ve değerlendirme

konusunda bir öğretmenin bilmesi beklenen temel kavramlar, ilkeler ve sınıflama-

lara yer verilmiş, örneklerle açıklamalar somutlaştırılmıştır.

Üçüncü ve dördüncü bölümde, eğitimde ve psikolojide bireyler hakkında çeşitli

kararları (öğrenmeleri teşhis, not verme, seçme ve sınıflama, araştırma sorularını ya-

nıtlama, eğitim politikalarına yön verme) verirken sonuçlarını dayanak aldığımız

ölçmelerin teknik olarak sahip olması gereken geçerlilik ve güvenilirlik özelliklerine

yer verilmiştir. Bu bölümlerde, benzer amaçla yazılan diğer kitaplardan farklı olarak,

geçerlik, “geçerlilik”, güvenirlik, “güvenilirlik” olarak ifade edilmiştir. Bu ifade edi-

liş biçimi, hem Türkçe dil kuralına uygunluk hem de bu kavramların alandaki doğru

kullanımı bakımından tercih edilmiştir.
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Kitabın beşinci bölümünde, öğretim hedeflerinin sınıflamasında yararlanılan ön-

ceki ve yeni sınıflama yaklaşımlarına yer verilmiştir. Bu sınıflamaların özellikle bi-

lişsel alan hedefleri ile ilgili açıklamalar daha geniş tutulmuştur. Ayrıca duyuşsal ve 

psikomotor alandaki sınıflamalara ilişkin açıklamalar yapılmıştır. Bu bölümde, test 

geliştirme sürecinin ilk aşaması olan ve öğretmenlerin test geliştirme sürecini plan-

lamasını sağlayacak belirtke tablosu hazırlama konusunda örneklerle desteklenmiş 

açıklamalar yapılmıştır.  

6. bölümde, test planına dayalı olarak geliştirilen ve bir testte kullanılabilecek 

çeşitli madde formatlarına yer verilmiştir. Her madde formatının geliştirilmesinde 

gözetilecek ilkeler, örnek maddeler üzerinden yapılan somut açıklamalarla ifade 

edilmiştir.  

7. bölümde, tamamlayıcı ölçme araç ve yöntemleri olarak da adlandırılan perfor-

mans dayanaklı değerlendirme araçlarına yer verilmiştir. Bunlar, kâğıt-kalem testle-

riyle ölçülemeyen kimi üst düzey bilişsel öğrenmelerin ölçülmesinde yararlanılan 

araç ve yöntemlerdir. Buna ek olarak, öğrencilerin öğrenmelerini etkileyebilecek bi-

liş ötesi (meta kognitif) özelliklerin gözlenmesini sağlayabilecek çeşitli değerlen-

dirme araçları ile ilgili bilgiler ve örnekler de verilmiştir. 

8. bölümde, ölçme sonuçları üzerinde yapılabilecek çeşitli istatistik işlemler ve 

bunların yorumlanmaları açıklamıştır. Bilgisayar ve bilgisayar temelli teknolojiler 

yeterince yaygınlaştığı için bu işlemler kişisel bilgisayarlarda yüklü bulunan excel 

gibi programlarla da kolaylıkla yapılabilmektedir. Bu bölümün son kısmı, bu işlem-

lerin excel ortamında yapılışını gösteren ve görsellerle desteklenmiş örnek hesapla-

malara ayrılmıştır. 

9. bölümde, test geliştirme sürecinin önemli bir adımı olan ve maddenin niteliği 

hakkında bilgi veren madde analizi işlemleri açıklanmıştır. Bu bölümde maddelerin 

deneme uygulaması sonrasında niteliklerinin göstergesi olan madde güçlüğü ve 

madde ayırt ediciliği gibi istatistiklerin hesaplanışı ve sonuçların yorumlanışı veril-

miştir.  

10. bölümde, öğretmenlerin öğretim sürecinde gerçekleştirdikleri çeşitli ölçme-

lerin sonuçlarını bir nota dönüştürmede gözetecekleri temel ilkeler, teknikler ve he-

saplamalar örneklere dayalı olarak belirtilmiştir. 

Kitabın öğretmen yetiştiren kurumların öğrencilerine ve alanda hizmet veren öğ-

retmenlere faydalı olacağını, alandaki uygulamalara katkı sağlayacağını umuyorum. 

Kuşkusuz her ürün geliştirilmeye açıktır. Gösterilen tüm dikkat ve özene rağmen 

eksiklikler, gözden kaçan noktalar olabilir. Bu konudaki sorumluluk, kitabın editörü 

olarak bana aittir. Kitabın sonraki gözden geçirmelerinde varsa eksiklikler giderile-

cek, okuyuculardan gelecek öneriler de dikkate alınarak kitap geliştirilecektir.  
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BÖLÜM 1

ÖĞRENME, ÖĞRETİM VE DEĞERLENDİRME

ARASINDAKİ İLİŞKİLER1

R. Nükhet ÇIKRIKÇI

ORCID: 0000-0003-0876-6644

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Nitelikli eğitim ve değerlendirme arasındaki ilişkileri,

 Öğretimde nitelikli öğrenmeleri sağlamak üzere,öğretmenlerin

benimsemeleri beklenen temel öğrenme yaklaşımını tanımlayabilmeli,

 Öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme işlemlerinde gözetmesi gereken

ilkeleri örneklerle açıklayabilmelisiniz.

Çağımız, yaşam boyu öğrenmenin önemli olduğu bilgi ve iletişim çağı. Bu çağda

öğrenme becerilerini geliştirmek daha da anlamlı hale geldi. Bu doğrultuda çağın

eğitim sistemleri, teknolojiden de yararlanarak öğrenmeleri üst düzeye çıkaracak

yöntem ve yaklaşımları kullanır, öğrenmelerin niteliğini yine üst düzeyde ölçen ve

değerlendiren geçerli ve güvenilir sistemlere başvurur. Bu sürecin kilit unsuru

durumundaki donanımlı öğretmenler, sistemin işleyişini eğitim-öğretim hedefleri

doğrultusunda, bireyin ve toplumun mutluluğu için yönlendirir.

Eğitim sisteminin odak noktası öğrencidir. Dolayısıyla eğitim sisteminin en

önemli çıktısı da nitelikli öğrenmelere sahip öğrencidir/öğrenendir. Bu noktadan

hareketle eğitim sisteminin niteliğini etkileyen unsurlar: öğretim, öğrenme ve

değerlendirmedir. Bunlar arasındaki ilişkiler bu bölümde dört başlık altında ele

alınmıştır: Eğitim süreci ve öğrenme, teknoloji kullanımı ve öğrenme, eğitimde

hesap verebilirlik ve değerlendirme, öğretim ve değerlendirme.

Öğrenme davranışının doğası ve öğrenmeyi öğrenmede öğretmenin rolü,

“Eğitim süreci ve öğrenme” başlığı altında ele alındı. Bu başlık altında öğretmenin

etkili öğrenme ortamları yaratmak üzere esas alacağı bilişsel yaklaşım türleri

üzerinde duruldu. Eğitimde teknoloji kullanımı son 30 yılda giderek bilgisayara

dayalı hale geldi. Teknoloji okur-yazarlığı öğretmenlik mesleği için de önemli hale

geldi. Bu bakımdan “Teknoloji kullanımı ve öğrenme” başlığı altında,

1 Çıkrıkcı, N. (2022). Öğrenme, Öğretim ve Değerlendirme Arasındaki İlişkiler. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde

Ölçme ve Değerlendirme İçinde (6. baskı) (1-24). Ankara: Anı Yayıncılık.
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öğrenmelerin niteliği ve teknoloji kullanımı arasındaki ilişkiler, uluslararası 

standartlar kapsamında betimlendi. Toplumlar, her sorunun çözümü için “eğitim” 

derken, eğitime ayrılan kaynakların ve gerçekleştirilen yatırımların öğrencinin 

niteliğini ne denli etkilediğini somut olarak görmek ister. Eğitimde hesap 

verebilirlik ve değerlendirme başlığı altında eğitim sisteminin niteliğini 

sorgulamada değerlendirme sistemlerinin önemine dikkat çekildi. Eğitim-öğretim 

sürecinin başarılı bir biçimde yürütülmesi için öğretim ve değerlendirmenin birbirine 

dönüt vermesi gerekir. Bu işleyişi yönlendiren kişi öğretmendir. Öğretmenin öğretim 

sürecinde ve sonucunda öğrencilerin başarısını değerlendirirken gözetmesi gereken 

temel ilkeler bu işleyişin niteliğini etkiler. Öğretim sürecinde öğretmenin ve eğitim 

sisteminin gözetmesi gereken temel değerlendirme ilkeleri, "Öğretim ve 

Değerlendirme" başlığı altında ele alındı. Şimdi bu başlıklar altında verilen 

açıklamaları inceleyelim. 

 

EĞİTİM SÜRECİ VE ÖĞRENME 

Eğitim, insanlığın en eski uğraş alanlarından biridir. Eğitim, sosyal, politik, kültürel, 

bireysel unsurları barındırdığı için tanımının yapılması zor olan bir kavramdır. 

Eğitim, bireyi mutlu ve refah kılacak hedefler doğrultusunda çok yönlü ve kalıcı 

değişimleme süreci olarak tanımlanabilir. Eğitim hedeflerinin gerçekleşmesi, bireyin 

eğitim sürecinde edineceği temel beceriler ve değerlerle mümkün olacaktır.  

Temel becerilerin ve değerlerin kazandırıldığı formel eğitimin ilk basamağı temel 

eğitimdir. Temel eğitim süresi farklı ülkelerde değişiklik gösterse de, temel eğitim 

zorunludur ve bir ülkenin insan gücünün niteliğini belirleyici bir eğitim kademesidir. 

Bir toplumun refahı büyük ölçüde eğitilmiş insan gücünün niteliğine bağlı olduğu 

için temel eğitimin niteliği bu noktada ayrı bir önem taşır. 

Nitelikli eğitim, öncelikle eğitim uygulamalarının ve politikalarının çağdaş, 

akılcı ve bilimsel temellere dayalı olarak yürütülmesine bağlıdır. Eğitimbilimlerinin 

kuram ve uygulama boyutlarında yürütülen uygulamalarına bilimsel araştırmaların 

sonuçları yön verir. Eğitim-öğretimde temel amaç, eğitimin niteliğini geliştirmektir. 

Öğretim, öğrenme ve ölçme değerlendirme boyutları eğitimin niteliği ile ilişkili 

temel boyutlardır. Eğitim bilimlerinin farklı disiplinlerinde yürütülen bilimsel 

çalışmalar özellikle hem öğrenme-öğretim hem de ölçme ve değerlendirme 

alanındaki yaklaşım ve uygulamalarda değişikliklere yol açtı. Bu değişikliklerde, 

son otuz – kırk  yılda bilişsel öğrenme kuramları kapsamında yürütülen çalışmaların 

önemli etkileri oldu.  

 

Öğrenme ve Bilişsel Yaklaşım 

Öğrenme, gündelik yaşam içinde çeşitli bilişsel süreçleri kullanarak gerçekleşir. 

Öğrenme sadece okul gibi formel ortamlarda olmaz; her gün her yerde öğreniriz. 

Bazen ne kadar iyi öğrendiğimiz kritik önem taşır; öğrendiğimiz bilgi ve beceriler 

sayesinde kimi zaman zor bir sınavı başarır veya meslek yaşamımızda önemli bir 



3 

kıdem/ödül alırız. Günümüzde nasıl öğrendiğinin farkında olmayan bir kimse hızla 

değişen yaşam koşulları ve bilgilerle baş etmede zorluk yaşayacaktır. Buna karşın 

kendi öğrenme sürecini ve öğrenme biçimini anlamış biri, kolay ve kalıcı öğrenme 

yolunu da bulmuştur. Bir Çin atasözünün de belirttiği gibi “Öğrenme öyle bir 

hazinedir ki gittiğiniz her yere taşıyabilirsiniz.” 

Öğrenme geniş anlamda değişim olarak tanımlanabilir Öğrenmede odak noktası 

ne öğreneceğimiz (öğrenme ürünü) veya nasıl öğreneceğimiz (süreç) olabilir. 

Öğrenme, bir anlamda nasıl değiştiğimiz, nasıl uyum sağladığımız, nasıl büyüyüp, 

geliştiğimizdir. Bu uyum, büyüme ve gelişme içten dışa doğrudur. Bir anlamda 

öğrenmek için doğduğumuz söylenebilir (Berens, 2000).  

Bilişsel yaklaşım, 1960’lardan bu yana öğrenmenin doğasını açıklamada, eğitim 

ve psikoloji alanında yapılan öğrenme araştırmalarının ve öğrenme kuramlarının 

ortaya çıkışında giderek önemli bir yer tuttu (Ormrod, 1999). Günümüz öğrenme ve 

öğretim uygulamalarında önemli etkileri olan bilişsel yaklaşımın ilk izlerine, 

deneysel psikolog Edward C. Tolman’ın (1886-1959) görüşlerinde rastlanmaktadır. 

Tolman, davranışçı yaklaşımı benimseyen biri olmasına rağmen, öğrenmenin ortaya 

çıkışında içsel zihinsel süreçlerin değerini inkâr etmemiştir. Tolman, deney fareleri 

ile yaptığı araştırmaların bulgularına dayanarak organizmaların kendi yaşadıkları 

çevrenin bilişsel haritasını çıkarabildiklerini öne sürmüştür. Onun çalışmaları 

sonucunda ulaştığı bilişsel harita kavramı daha sonra zihinsel harita kavramı adı 

altında deneysel psikoloji araştırmalarına konu olmaya devam etmiştir.  

Tolman’ın öğrenmeye ilişkin temel fikirlerinden bazıları şunlardır: 

(1) Davranış bağlamı içinde incelenmelidir, (2) öğrenme pekiştirme olmadan da 

gerçekleşir, (3) öğrenme davranışta bir değişme olmaksızın da gerçekleşir ve (4) 

davranış belli bir amaca yöneliktir. 

Tolman’ın fikirleri daha sonra bilişsel öğrenme kuramlarını etkilemiştir. 

Tarihsel süreçte, gelişim psikoloğu J.Piaget’nin (1896-1980) bilişsel gelişim 

kuramı, zihinsel süreçleri ve öğrenme olgusunu açıklamaya önemli katkılar 

sağlamıştır. Bu kısımda bu kuramın ayrıntılarına girilmeyecek daha çok Piaget’nin 

öğrenmeye ilişkin temel fikirleri özetlenecektir. Ayrıntılı bilgi edinmek için 

öğrenme psikolojisi, öğretim yöntemleri konularında yazılmış kaynaklara 

bakılabilir. 

Piaget’e göre, insanların bilişsel gelişimi 0-12 yaşları arasında süren ve birbirini 

takip eden dört dönemden geçerek gerçekleşir. Ancak öğrenme ve yeni deneyimler 

elde etme sadece bu dört dönemle sınırlı değildir, yaşam boyu devam eder. Bu 

yaklaşıma göre, bireyler aktif bilgi işleyicilerdir; çevrelerini ve olayları anlamaya ve 

yorumlamaya aktif olarak katılırlar.  

Buna göre öğrenme gelişimsel olarak değişir; çocuk biyolojik olarak geliştikçe, 

yeni şemalar (bilişsel yapılar) üretir ve bazen bunları diğer bilişsel yapılarla 

bütünleştirir. Bilişsel gelişme, çocuğun fiziksel ve sosyal çevresiyle kurduğu 

etkileşimin bir sonucudur. Çocuk dünyasını araştırır, giderek içinde bulunduğu 
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BÖLÜM 2

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRMEDE TEMEL KAVRAMLAR2

Sevilay KİLMEN

ORCID: 0000-0002-5432-7338

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Ölçme ve değerlendirmeye ilişkin temel kavramları kendi tümcelerinizle

açıklayabilmeli,

 Temel kavramlar arasındaki farkları ortaya koyabilmeli,

 Okullarda ölçme ve değerlendirme işlemlerinin hangi amaçlarla

yapıldığını açıklayabilmeli,

 Verilen bir ölçme durumunun hangi ölçek düzeyinde yer aldığını

bulabilmeli,

 Eğitimde kullanılan testleri taşıdığı özellikler bakımından

sınıflandırabilmelisiniz.

Eğitim sürecinin kalite kontrol niteliğini taşıyan ölçme ve değerlendirme işlemleri,

sürecin yalnızca sonunda değil her aşamasında yer alır. Eğitim etkinliklerinin ne

denli başarılı olduğu; dönem ya da yıl içinde kaydedilen ilerlemelerin öğretmenin

öğretim hedeflerini kazandırmada ve öğretim sürecinde öğrencilere rehberlik

etmede ne derecede başarılı olduğu ölçme ve değerlendirme işlemleri yardımıyla

ortaya konur. Ölçme ve değerlendirmenin ne kadar etkili yapıldığı ise öğretmenin

bu alandaki yeterliklerine bağlıdır. Reynolds, Livingston ve Wilson (2006) bu

alanda öğretmenden beklenenleri aşağıdaki gibi özetlemektedir:

 Öğretmenler amaçlara uygun durum belirleme sürecini belirleyebilmeli,

2   Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Kilmen, S. (2022). Ölçme ve Değerlendirmede Temel Kavramlar. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme ve

Değerlendirme İçinde (6. baskı) (25-52). Ankara: Anı Yayıncılık.
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 Uygun ölçme aracını geliştirebilmeli, 

 Ölçme ve değerlendirme sürecini sağlıklı bir şekilde sürdürebilmeli ve 

yorumlayabilmeli, 

 Eğitimle ilgili kararlarda ölçme sonuçlarını kullanabilmeli, 

 İlgili kişilerle geribildirimleri paylaşabilmeli, 

 Uygun olmayan ve etik olmayan ölçme süreçlerini tanıyabilmelidir. 

Yukarıda belirtilen ölçme, değerlendirme ve durum belirleme (assessment) gibi 

temel kavramlar çoğu kez birbiriyle karıştırılabilmekte, hatta bazen birbirinin 

yerine kullanıldığı görülmektedir. Oysa bu kavramların taşıdığı anlamlar 

birbirinden farklıdır ve birbirinin yerine kullanılamazlar. Bu bölümde bu 

kavramlara değinilecek, bu kavramların yer aldığı süreçler aktarılacaktır. 

 

ÖLÇME 

Ölçme, bir performansın gerçekleşme düzeyini belirleme veya gözlenen 

performansa sayı tayin etme sürecidir. Değerlendirme, öğrenci performansının 

niteliği hakkında karar verme işlemidir ve bu süreçte ölçme sonuçları ve seçilen 

ölçüt arasında bir karşılaştırma yapmayı gerektirir. Durum belirleme (assessment) 

ise eğitim öğretim süreci devam ederken öğrenci performansı hakkında tüm 

bilginin toplanması, sentezlenmesi ve yorumlanması işlemidir. Durum belirleme, 

öğretmenin sınıf hakkında kullandığı tüm bilgi edinme yollarına ilişkin kullanılan 

genel bir kavramdır (Airasian, 1994). Bu durumda ölçme, durum belirleme ve 

değerlendirmeye temel oluşturur. Kuşkusuz bir değerlendirme sürecine ölçme 

sonucu olmadan başlanamaz. Bir okulun, sınıfın ya da öğrencinin durumu ölçme 

sonuçlarına dayanmadan belirlenemez. Bu yönüyle ölçme kavramı, durum 

belirleme ve değerlendirme kavramlarından ayrılmaktadır. 

Ölçme işlemine aşağıdaki örnekler verilebilir:  

Cemre’nin boyu 176 cm’dir. 

Kreşteki çocuk sayısı 113’tür. 

Birinci öğretimdeki öğrenci sayısı 236, ikinci öğretimdeki öğrenci sayısı 

135 kişidir. 

Aslı’nın Matematik testinden aldığı puan 98’dir.  

İlk örnekte ölçmeye konu olan özellik fiziksel bir özellik olan “boy uzunluğu”dur. 

Bu örnekte Cemre’nin boyu eczanelerde bulunan boy uzunluğu ölçme aracı ile 

ölçülmüş, Cemre’nin boyunun bu ölçme aracında 176 değerine karşılık geldiği 

bulunmuştur. İkinci örnekte ise bir sayma işlemi yapılmış, sayma işlemi sonucunda 

kreşte 113 öğrenci olduğu belirlenmiştir. Aynı sayma işlemi üçüncü örnekte de 

verilmiştir. Dördüncü örnekte ise Aslı’nın matematik başarısı bir matematik 

testinden alınan puanla belirlenmeye çalışılmıştır. Bu örnekte matematik testinden 
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alınan puan matematik başarısının bir göstergesi olarak kullanılmıştır. Örneklerde 

görüldüğü üzere, ölçülen özelliğe göre ölçme işlemi farklı şekillerde 

gerçekleştirilmektedir.  

Ölçme Türleri 

Günlük hayatımızda birçok ölçme işlemi yaparız. Bu ölçme işlemleri ölçmeye 

konu olan özelliğin türüne göre farklılaşmaktadır. Gözlediğimiz özellikler 

bakımından ölçme işlemleri üçe ayrılmaktadır. 

 

 

Doğrudan Ölçme 

Ölçülmek istenen özellik doğrudan gözlenebiliyor veya kendisiyle aynı türden bir 

araçla ölçülebiliyorsa bu doğrudan ölçmeye bir örnektir. Bu ölçme türüne temel 

ölçme de denilmektedir (Turgut ve Baykul, 2010). Mehmet’in boyunu ölçmek, 

öğrencileri göz renklerine göre gruplamak, elmaların ağırlığını terazi ile ölçmek, 

sınıftaki sıra sayısını belirlemek doğrudan ölçmeye örnektir. Verilen bu örneklerde 

ölçme konusu özellikler, doğrudan gözlenebilmektedir. Sınıftaki sıra sayısını ve 

öğrencilerin göz renklerini görerek belirleyebiliriz. Mehmet’in boyunu ve elmaların 

ağırlığını, ölçmek istediğimiz özellikle aynı birime sahip araçla/nesneyle 

karşılaştırırız. Örneğin, elmaların ağırlığı belirlenirken elmaları bir kefeye, g ve/veya 

kg cinsinden ağırlıkları da diğer kefeye koyarız. Elmaların ağırlıklarını bu nesnelerin 

ağırlıkları ile karşılaştırarak belirleriz. Mehmet’in boyunu da cetvelle karşılaştırarak 

belirleriz. Verilen bu örneklerde ölçme sonuçlarının ortak noktası, ölçülen 

özelliklerin beş duyu organı ile algılanabilmeleridir. 

 

Dolaylı Ölçme 

Eğitimde ve psikolojide ilgilenilen özelliklerin büyük çoğunluğu doğrudan 

ölçülemezler. Başarı, tutum, özyeterlik, özgüven, kişilik, algı, motivasyon, ilgi, zekâ 

gibi özellikler bir bakışta gözlenemezler. Bu özellikleri ölçmek için 

öğrencileri/bireyleri, gözlenmek istetenen özellikleri ortaya koymayı sağlayacak 

bazı araçlarla karşılaştırırız. 

Ölçülmek istenen özellik doğrudan gözlenemiyorsa ve doğrudan ölçülemiyorsa 

burada dolaylı ölçme yapılıyor demektir. Doğrudan ölçmelerde bir değişken başka 

ölçme 

doğrudan 
ölçme 

dolaylı 
ölçme 

türetilmiş 
ölçme 
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Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Geçerlilikle ilgili temel kavramları açıklayabilmeli,

 Geçerlilik ve güvenilirlik arasındaki ilişkiyi kendi ifadelerinizle

açıklayabilmeli,

 Geçerlilik türlerini ve belirleme yöntemlerini tanımlayabilmeli

 Testin amacına uygun geçerlilik kanıtı sağlayacak yöntem/yöntemleri

belirleyebilmelisiniz.

GEÇERLİLİĞİN TANIMI, ANLAMI VE ÖNEMİ

Pek çok alanda bireyler hakkında karar vermek üzere ölçme araçlarından (testlerden)

yararlanılmaktadır. Bu araçlardan elde edilen puanlara dayalı olarak bireyleri bir

öğretim kurumuna yerleştirme, bireylerin akademik veya iş performansının

belirlenmesi, personel seçimi, öğrenmelerin takibi, geri bildirim verme, davranış

bozukluklarının teşhis edilmesi veya mesleki yönlendirme gibi çok çeşitli konularda

önemli kararlar alınmaktadır. Eğitim sürecinde ise, ölçme araçları özellikle öğrenci

başarısının değerlendirilmesinde, sınıf geçme veya mezuniyet ile ilgili kararlarda,

okul yöneticilerinin ve çalışanlarının değerlendirilmesinde giderek daha sıkılıkla

kullanılmaktadır (Popham, 1999; Kubiszyn ve Borich, 2000). Alınan bu kararlar

bireylerin kişisel, toplumsal, sosyal ya da politik durumları üzerinde önemli etkilere

sahip olabilmektedir (Messisck, 1995; Clauser ve Mazor,1998). Bu durumda ölçme

araçlarının nitelikleri alınan bu kararları etkileyeceği için, ölçme araçlarından elde

edilen puanların geçerlilik ve güvenirlilik gibi temel psikometrik özelliklerinin kabul

edilebilir seviyelerde olması beklenir. Messick (1995) de bir ölçme aracından elde

3 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Bilican Demir, S. (2022). Ölçmede Geçerlilik. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme İçinde

(6. baskı) (53-68). Ankara: Anı yayıncılık.
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edilen puanların geçerli, güvenilir, karşılaştırılabilir ve adil olması gerektiğini 

vurgulamaktadır. Eğer bir ölçme aracının psikometrik özellikleri uygun 

standartları/ölçütleri karşılayamıyorsa, bu araçtan elde edilen puanlara dayanarak 

verilecek kararların ve çıkarımların geçerliğiyle ilgili kuşkular ortaya çıkacaktır. 

Araştırmacılar ve test geliştiriciler, kullandıkları ölçme araçlarından elde ettikleri 

puanların testi alan tüm bireyler için adil ve test puanlarının karşılaştırılabilir 

olduğunu göstermek için kanıta dayalı geçerlilik çalışmaları yapmaktadırlar. 

Eğitim ve psikolojide ölçmeye konu olan özellikler (zekâ, içe ve dışa dönüklük, 

atılganlık, benlik algısı, akademik başarı vb.) çoğu zaman karmaşık ve soyut 

olmaktadır. Bu nedenle yapılan ölçmeler belirli uyarıcılara (maddelere-sorulara) 

verilen tepkilere dayanarak dolaylı olarak yapılmaktadır. Ölçülmek istenen özellik 

soyutlaştıkça, gerçekte bu özelliği ölçmeyen ölçme araçlarını kullanma riski artabilir 

(Özçelik, 1981). Bu durumda dolaylı yapılan bu ölçmeler için öncelikle 

cevaplanması gereken bazı sorular ortaya çıkmaktadır. Bu ölçme aracıyla ölçülen 

özellik nedir? Ölçülen özellik bakımından elde edilen sonuçlar, bireyler arası gerçek 

farkları yansıtmakta mıdır? Elde edilen veriler (test puanları) ölçülmesi amaçlanan 

özellikleri yansıtma konusunda yeterli midir? Bu ve benzeri soruların yanıtları ölçme 

araçlarıyla ilgili olarak yapılan geçerlilik çalışmalarında elde edilmektedir. Bu 

açıklamalar ışığında geçerlilik, bir ölçme aracının ölçmeyi amaçladığı özelliği başka 

herhangi bir özellikle karıştırmadan doğru olarak ölçebilme derecesini ifade 

etmektedir (Baykul, 2000; Turgut ve Baykul, 2015). Bir ölçme aracının geçerliliği, 

o araçtan elde edilen ölçme sonuçlarındaki değişkenliğin ne kadarının bireylerin 

ölçülen özelliğe sahip oluş dereceleri arasındaki gerçek farklardan geldiğini gösterir. 

Bir özelliği ölçmek üzere, (örneğin okuma becerisi) birçok ölçme aracı 

geliştirilebilir. Ancak burada önemli olan hangi ölçme aracının gerçekten o özelliği 

en doğru biçimde ölçtüğüdür. Bu bakımdan Cronbach (1990), bir ölçme aracının 

ölçmeyi amaçladığı özelliği gerçekten ölçüp ölçmediğiyle ilgili karar vermek üzere 

farklı kanıtlara ihtiyaç duyulduğunu belirterek, geçerliliği, ölçme aracından elde 

edilecek puanlara dayalı yordamaları -tahminleri- desteklemek üzere kanıt toplama 

süreci olarak tanımlar.  

Bir ölçme aracının geçerliliği bir derece sorunudur; yani ölçme aracının 

geçerliliği vardır veya yoktur demek yerine yüksek, orta ve düşük biçiminde 

tanımlamak gerekmektedir. Bir ölçme aracından (testten) elde edilen puanlar 

bakımından bireyler arasında ortaya çıkan farklıkların, bireylerin ölçülen özelliğe 

(örneğin akademik başarı, zekâ) farklı düzeylerde sahip olmalarından 

kaynaklanmasını bekleriz. Bununla birlikte puanlarda gözlenen bu farklara başka 

faktörler de yol açabilir. Bunlar ölçmeyi amaçlamadığımız ancak ölçme sonuçlarına 

karışan başka özellikler (test formatına aşina olup olmama, şans başarısı, sınav 

kaygısı, dikkat, sınav ortamının ölçme işlemine uygunluğu) testle ölçülen özellik 

dışında bireyin performansına etki ederek, ölçme işleminde hataya yol açar. Örneğin 

bir Fen Bilgisi öğretmenin, öğrencilerinin bilimsel düşünme becerilerinden olan 

problem çözme becerisini ölçmek üzere yaptığı yazılı sınavda, yazısı güzel olan 

öğrencilere daha yüksek puan verme eğiliminde olduğunu varsayalım. Bu durumda 
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bu sınav sonucuna dayalı olarak öğrenciler arasında görülen puan farklılıkları sadece 

problem çözme becerisini değil aynı zamanda güzel yazı yazma becerisini de 

içerecektir. Böylece ölçülmesi amaçlanmayan “güzel yazı yazma becerisi” bir hata 

kaynağı olarak ölçme sonuçlarına karışmıştır. Bireyler arası gerçek farklardan 

(problem çözme becerisi) gelen değişkenlik arttıkça ölçme sonuçlarının geçerliliği 

yükselecek, ölçme hatalarından kaynaklı (güzel yazı yazma becerisi) değişkenlik 

arttıkça da ölçme sonuçlarının geçerliliği düşecektir.  

Ölçme aracından elde edilen puanların geçerliliğinin yüksek olması, büyük 

ölçüde, ölçülmesi amaçlanan özelliğin doğru tanımlanabilmesine bağlıdır. Bu 

bakımdan geçerlilik doğrudan ölçülen özelliklerde (örneğin bir masanın 

uzunluğunun ölçülmesi) daha yüksek, dolaylı ölçülen özelliklerde (öğrenci başarısı, 

okula yönelik tutum vb.) ise, özelliklerin yeterince tanımlanamaması nedeniyle daha 

düşük olabilmektedir. Örneğin fen başarısını ölçen bir başarı testi için, öğrencilerin 

ilgili özelliğe (fen başarısı) ait özelliklerini testteki başarılarına yansıttıkları 

varsayılır. Testte yer alan her bir madde fen başarısı özelliğinin temsilcisidir. 

Böylelikle fen başarısı testte yer alan maddelere verilen yanıtlar yoluyla dolaylı 

olarak ölçülmektedir. Bu durumda fen başarısının ne kadar iyi tanımlandığı ve 

maddelerin ilgili özelliği temsil etme gücü bu testten elde edilen puanların 

geçerliliğini etkileyebilmektedir.  

Ölçme aracının geçerlilik düzeyi onun geçerlilik katsayısının hesaplanmasıyla 

anlaşılır. Geçerlilik katsayısı, ölçme aracından elde edilen değerlerle (puanlar) 

amaca uygun olarak belirlenen ölçüt ya da ölçütler takımı arasındaki ilişki 

katsayısıdır. Bu katsayı –1 ile +1 arasında değerler alır. İlişki katsayısı 1’e ne kadar 

yakınsa, ölçme aracı ölçme amacına yüksek düzeyde hizmet ediyor demektir. 

Geçerlilik katsayısının düşük bulunması, sadece ölçme aracıyla elde edilen puanlarla 

ölçüt değerleri arasındaki ilişkinin zayıflığından kaynaklanmaz, aynı zamanda hem 

ölçme aracının hem de ölçüt ölçülerinin güvenilirliklerinin yeterli düzeyde 

olmayışından da kaynaklanabilir. Örneğin, bir başarı testinden elde edilen sonuçlar 

yeteri kadar güvenilir-kararlı-tutarlı- değilse, bu ölçme aracından elde edilen 

puanların geçerliliğini belirlemek üzere geçerli ve güvenilir bir ölçme yapan bir ölçüt 

kullanılsa bile geçerlilik katsayısı düşük olacaktır. Bu durum geçerli bir ölçme için 

güvenilir ölçme sonuçlarının gerekli olduğunu göstermektedir. Ancak güvenilirlik, 

geçerlilik için gerekli koşul olmasına rağmen, yeterli koşul değildir. Güvenilir bir 

ölçme aracından elde edilen puanlar her zaman geçerli olmayabilir. Örneğin, 

öğrencilerin okuma becerilerini ölçmek üzere kullanılan bir matematik başarı testi 

aynı gruba on gün arayla iki kez uygulansın. Öğrencilerin iki uygulamadan aldıkları 

puanlar arasında yüksek bir tutarlılık olacaktır. Ancak bu ölçme aracı öğrencilerin 

okuma becerileri hakkında karar vermek veya öğrencileri bu özelliklerine göre 

sıralamak üzere uygun bir araç olmayacaktır. Bu nedenle geçerliliği yüksek olan 

ölçme aracının bir dereceye kadar güvenirliği de yüksektir. Fakat güvenirliğin 

yüksek olması aracın geçerliliğinin de yüksek olacağının garantisi değildir (Aiken, 

2000). Bu bakımdan geçerlilik güvenirliği de kapsayan bir özelliktir. Bu durum 
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Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Güvenilirlik kavramını ve önemini açıklamalı,

 Ölçme hatası kavramını tanımlamalı,

 Ölçme işlemine karışan önemli hata kaynaklarına örnekler verebilmeli,

 Güvenilirlik tahmin yöntemlerini özelliklerini tanımlamalı,

 Bir ölçme aracından elde edilen puanların güvenilirlik tahmin değerini

doğru olarak yorumlayabilmeli,

 Güvenilirliği etkileyen faktörleri açıklayabilmeli,

 Ölçmenin standart hatasını hesaplayabilmeli ve yorumlayabilmeli,

 Bir öğretmenin güvenilir ölçme yapabilmesi için alacağı önlemleri

sıralayabilmelisiniz.

Bu bölümde ölçme araçlarının ve yöntemlerinin sahip olması gereken özelliklerden,

güvenilirlik kavramı ele alınacaktır. Eğer bir ölçme aracı güvenilirse, -ölçülen

özellikte bir değişiklik olmadığı sürece-, farklı zamanlarda ölçme yapıldığında,

ölçtüğü özelliğe ilişkin benzer değerler verir. Örneğin evdeki baskül, güvenilir

biçimde ağırlığımızı ölçüyorsa, sabah arka arkaya birkaç kez tartıldığımızda, her

ölçmede aynı değeri verecektir. Benzer şekilde bir Türkçe testi güvenilir ise, bir hafta

arayla bir öğrenci grubuna iki defa uygulandığında aldıkları puanların tutarlı olması

beklenir.

4 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Çıkrıkcı, N. (2022). Ölçmede Güvenilirlik. N., Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme İçinde

(69-90). Ankara: Anı Yayıncılık.
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Geçerlilik konusunda da açıklandığı gibi, eğitimde ve psikolojide ölçme konusu 

yapılan çoğu özellik (okul başarısı, zekâ, yetenek, tutum, ilgi, algı gibi) soyut ve 

karmaşıktır. Bu özellikler genellikle doğrudan, beş duyumuzla algılayıp, 

gözleyemediğimiz özelliklerdir. Bu yüzden de çoğu kez, bu özellikleri dolaylı 

biçimde ölçebiliriz. Bir diğer ifadeyle, bu özelliklerin gerçek yaşamda karşılığı 

olabilecek somut göstergeleri bulmaya çalışırız. Örneğin “sayılarla işlem yapma 

gücü”, matematik derslerindeki başarıda ve gündelik yaşamda her türlü hesaplama 

işleminde kullandığımız zihinsel bir beceridir. Ancak bu becerinin kendisini beş 

duyumuzla gözleyip, hissedemeyiz. Bu durumda, bu zihinsel beceriyi ölçmek üzere, 

öğrencilere çeşitli örnek durumlarda aritmetiksel dört işlemi kullanarak çözeceği 

hesaplama problemleri sorarız. Öğrencilere bu sorulara (uyaranlara) verdiği 

yanıtların (tepkilerin) doğruluğu ölçüsünde puan veririz. Böylece, soyut bir özellik 

olan “sayılarla düşünme gücünü” gerçek dünyada gözlenebilir, yani  ölçülebilir hale 

getirmiş oluruz. Kuşkusuz bu süreç bu denli basit ve kolay bir süreç değildir.  

Yukarıdaki örnekte de basitçe açıklanmaya çalışıldığı üzere, eğitimde ve 

psikolojide çoğu soyut özelliğin gerçek yaşamdaki karşılıklarını (göstergelerini) 

bilimsel bir süreci takip edip, tanımlayarak, “test” adını verdiğimiz ölçme araçları 

yardımıyla, bunları gözlenebilir düzeye çıkarıp ölçmeye çalışırız. Ölçme işleminde, 

bir özellik dolaylı yollarla ölçüldüğü sürece ölçülen özelliğin gerçek değeri ile 

gözlenen değeri arasında daima bir miktar fark, yani, daima bir miktar hata olacaktır. 

Bu noktada, bu ölçme işleminin ne kadar hatasız olduğu sorusu önemlidir. Geçerlilik 

konusundan da hatırlanacağı gibi, bu göstergelerin (soruların/maddelerin) ölçmeye 

çalıştığımız özellikle ne denli ilgili olduğu ve bu özelliğin kapsamını ne denli temsil 

ettiği, ölçme sonucunun geçerliliğini etkiler. Benzer biçimde bu durum, ölçme 

sonucunun olabildiğince az hata içermesini de sağlar. Ölçmenin hatasızlığı, ikinci 

bölümde de açıklanmış olan, ölçme (test) sonuçlarına dayalı olarak vereceğimiz 

çeşitli kararların (öğrenci/personel seçme, yerleştirme, öğrenmeleri izleme, eğitim 

politika ve yatırımlarına karar verme gibi) isabetliliğini, doğruluğunu etkiler. Bir 

özdeyişte de belirtildiği gibi; eğri cetvelden doğru çizgi çıkmaz. Bu bağlamda 

cetvelin o nesnenin uzunluğunu ölçmeye uygun olması kadar, cetvelin doğru sonuç 

vermesi, yani, ölçme işleminin ve verdiği ölçme sonucunun olabildiğince az hata 

içermesi istenir. Bu yüzden eğitimde ve psikolojide kullanılan ölçme araçlarına ne 

kadar güvenebileceğimizi öğrenmek için, ölçme sonuçlarının (puanların) taşıdığı 

hata miktarını çeşitli yöntemlerle tahmin etmeye çalışır, buna ilişkin kanıtlar 

toplarız.  

Bu bölümde, güvenilirlik konusu ile doğrudan ilgili olan ölçmede hata kavramı, 

klasik test kuramı (gerçek puan modeli), güvenilirlik kestirim yöntemleri ve ilgili 

diğer konular ayrıntıları ile açıklanacaktır.  
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ÖLÇME ARAÇ VE YÖNTEMLERİNİN GÜVENİLİRLİĞİ 

Eğitimde ve psikolojide ölçme ve değerlendirmenin temel işlevi, bireylerin ölçme 

konusu olan özellikteki yerini/değerini doğru olarak belirlemek ve bireyler hakkında 

söz konusu özellik bakımından doğru karar vermektir. Verilen bu kararlar ders veya 

okul başarısının belirlenmesi ve izlenmesi olabileceği gibi, bir işe, en uygun adayı 

seçme, normal dışı davranış özellikleri gösteren birine psikiyatrik bir tanı koyarak 

tedavi yöntemine karar verme, vb. gibi bireyin geleceğini, yaşamını etkileyebilecek 

kararlar olabilir. Bu nedenle ölçme araçlarından elde edilen sonuçlara dayalı olarak 

verilen kararların isabetli olması için ölçme sonuçlarının güvenilirliği veya hatasızlık 

derecesi önem kazanmaktadır. Bu önem doğrultusunda ölçme araçlarından elde 

edilen ölçümlerin güvenilirliğinin sağlanabilmesi için güvenilirlik ve ilgili 

kavramların yeterince doğru anlaşılması gerekmektedir.  

 

Ölçme Sonuçlarına Karışan Hata 

Eğitimde ve psikolojide ölçmede “hata”, ölçülen özellik bakımından bireyin sahip 

olduğu gerçek değer ile ölçme aracında gözlediğimiz değer arasındaki farktır. Şimdi 

üç öğrencinin hipotetik durumu üzerinden hata kavramını anlamaya çalışalım: 

Örneğin, bir sınıfta, 10 tane çoktan seçmeli sorudan oluşan bir matematik testi 

uygulandığını düşünelim. İlk durumda, sınıftaki öğrencilerden Ayşe 10 soruluk 

matematik testinde, 7 soruyu doğru olarak yanıtlıyor, iki sorunun yanıtından emin 

olmadığı için tahmin ederek işaretliyor, yanıtı doğru oluyor. Ayşe’nin testte 

gözlediğimiz puanı, Ayşe; 7+2 = 9 oluyor. Diğer bir öğrenci Mete, aynı testte 6 

soruyu doğru yanıtlayabilecek düzeyde bilgiye sahip ve bir sorunun yanıtını 

bilmediği için tahmin ediyor ancak tahmini tutmuyor. Bu durumda Mete’nin testteki 

puanı; 6-1= 5 oluyor. Bir başka öğrenci Candan, bu testte 8 puan alabilecek düzeyde 

bilgili, ancak sınav sırasında dikkatsizlikle bir sorunun yanıtını yanlış seçeneğe 

işaretliyor, bir soruyu da tahminle yanıtlamaya çalışıyor ancak tahmini tutmuyor. Bu 

durumda Candan’ın matematik testi puanı 8-2= 6 oluyor.  

Yukarıdaki örneklerde de görüldüğü gibi, öğrencinin testle ölçülen özellikteki 

gerçek düzeyi ile testte gösterdiği başarı arasında farklar olabilir. Bu farka yol açan, 

kimi zaman öğrencinin dikkatsizliği, kimi zaman soruyu yanlış anlaması, kimi 

zaman yanıtından emin olmadığı soruyu tahmine gidip, puan kazanması veya 

kaybetmesi gibi etmenlerdir. Bu farka (hataya) yol açan etmenleri çeşitli ölçme 

durumları için çoğaltmak mümkün. Örneğin, sınavda başı ağrıyan birinin soruları 

anlamada güçlük çekmesi ve gerçek performansını gösterememesi, bir öğrencinin 

derste bir konuyla ilgili açıklamaları eksik yazdığı için sınavda o konuyla ilgili 

soruyu yanlış yanıtlaması, sınavın yapıldığı binanın yakınındaki bir inşaattan gelen 

gürültünün sınıftaki bazı öğrencilerin dikkatini dağıtması gibi. Bu durumlar, test 

alanların testteki performansını olumsuz yönde etkileyebilir ve ölçme sonucunda 

hataya yol açabilir. Bu durumda hangi özellik ölçülürse ölçülsün ölçme sonuçlarına 

mutlaka bir miktar hata karışacaktır. Eğitimde ve psikolojideki testlerde hatasız 
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DEĞERLENDİRME SORULARI 

1. Güvenilirlik ve geçerlilik arasındaki ilişkiyi açıklayınız. 

2. Güvenilirlik kavramını tanımlayınız. 

3. Güvenilirlik kestirim yöntemlerini açıklayınız. 

4. Bir testten elde edilen puanların standart sapması 5 ve testin hesaplanan 

güvenilirlik değeri 0,64 ise ölçme sonuçlarına karışan standart hata nedir? 

5. Güvenilirlik katsayısını etkileyen faktörleri açıklayınız. 

6. Ölçmede hata kavramını tanımlayınız. 

7. Sabit ve sistematik hataların güvenilirlik ve geçerlilik üzerindeki etkilerini 

tartışınız. 

8. Ölçme sonuçlarını etkileyen hata kaynaklarını açıklayınız. 

9. Güvenilirlik, hata ve testten elde edilen puanların heterojenliğini 

matematiksel olarak açıklayınız. 

10.  Güvenilirliğin artırılabilmesi için yapılması gerekenleri tartışınız. 
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BÖLÜM 5

EĞİTİM HEDEFLERİNİN SINIFLAMASI VE TEST PLANININ

TASARLANMASI5

H. Deniz GÜLLEROĞLU

ORCID: 0000-0001-6995-822

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Öğretimin ölçme süreci ile birlikte planlanmasının önemini kavrayabilmeli,

 Eğitim hedeflerine erişme ile ölçme ve değerlendirme uygulamaları

arasındaki ilişkileri açıklayabilmeli,

 Genel ve özel hedefler arasındaki farkı ayırt edebilmeli,

 Test planı hazırlarken gözetilmesi gereken ilkeleri hatırlayabilmeli,

 Bloom, Haladyna ve Marzano’nun bilişsel alan sınıflamalarında yer alan

bilişsel becerilerin özelliklerini açıklayabilmeli,

 Bloom, Haladyna ve Marzano’nun bilişsel alan sınıflamalarında yer alan üst

düzey bilişsel becerilere ilişkin örnek hedef verebilmeli,

 Üst düzey zihinsel becerileri ölçmenin öğretimdeki önemini kavrayabilmeli,

 Örnek bir belirtke tablosu hazırlayabilmeli,

 Testte bulunacak madde türüne ve sayısına karar verirken gözetilecek ilkeleri

sıralayabilmelisiniz.

Test geliştirme aşaması, ölçme ve değerlendirme sürecinin önemli bir parçasıdır.

Öğretmenlerin, özellikle test geliştirme ve test sonuçlarından yararlanma

konularında donanımlı ve yetkin olmaları gerekir. Bu bölümde ele alınacak konular

öğretmenlere ölçme ve değerlendirme ile ilgili yeterliklerin kazandırılması

bakımından önemlidir. Öğretim sürecinin ölçme süreci ile birlikte planlanması,

yapılan öğretimin ve yapılacak ölçme ve değerlendirme işlemlerinin etkili olmasını

5 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Gülleroğlu, H. D. (2022). Eğitim Hedeflerinin Sınıflaması ve Test Planının Tasarlanması. N. Çıkrıkcı

(Ed.), Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme İçinde (6. baskı) (91-132). Ankara: Anı Yayıncılık.



 

92 

sağlar. Bu bölümde; öğretim sürecinin ölçme süreci ile birlikte planlanmasının 

önemi üzerinde durulacak, sınıf içi öğrenmeleri ölçecek testlerin hazırlanma 

sürecinde esas alınan eğitim hedefleri ile genel ve özel hedefler örneklerle 

tanımlanacaktır. Bu kapsamda; belli başlı eğitim hedeflerine ilişkin sınıflamalar 

(taksonomiler) arasında yer alan Bloom, Haladayna ve Marzano tarafından 

geliştirilen taksonomiler tanıtılacak ve bu sınıflamaların belirtke tablosu 

hazırlamadaki önemi vurgulanacaktır. Bununla birlikte; belirtke tablosu hazırlama 

aşamaları, öğretim hedeflerinin hazırlanmasında gözetilecek ilkeler gibi bir 

öğretmenin öğrenci performansını ölçmesiyle ilgili temel konulara da yer 

verilecektir.  

 

ÖĞRETİM SÜRECİNİN ÖLÇME SÜRECİ İLE BİRLİKTE PLANLANMASI 

Okulların amacı; eğitim sistemine dâhil olan öğrencide istendik yönde davranış 

değişikliği meydana getirmektir. Amaçlanan bu davranış değişikliklerinin nihai 

amacı da öğrencileri bir sonraki öğretim kademesine ve/veya yaşama hazırlamaktır. 

Bu süreç içinde öğretmenin rolü oldukça önemlidir. Öğretim süreci, öğretmen 

tarafından planlanması gereken üç aşamayı gerektirir. İlki, öğretimin planlanması, 

ikincisi öğretimin yürütülmesi, üçüncüsü ise değerlendirme aşamasıdır. Öğretmen; 

öğretimi planlama aşamasında öncelikle öğrencilerinin daha önceki bilgilerini ve 

hazırbulunuşluk düzeylerini göz önünde bulundurarak derste kazandırılması 

beklenen hedefleri belirlemeli, sonra hedeflere ulaşmak için kullanılması gereken 

öğretim yöntemlerine ve materyallere karar vermelidir. Sürecin bir diğer ayağı ise, 

yürütülen öğretimin etkililiğini belirlemek amacıyla ölçme ve değerlendirme 

işlemlerini planlayıp, uygulamadır. Öğretimin planlanması; öğretimin başarılı bir 

biçimde yürütülmesine, öğrencilerde etkili öğrenmelerin gerçekleşmesine, farklı 

yöntemlerin ve öğretim stratejilerinin kullanılmasına ve etkili bir değerlendirme 

yapabilmeye olanak sağlar. 

Öğretmen, öğrenciye hedeflenen davranışları kazandırabilmek amacıyla eğitim 

verir. Daha sonra verdiği eğitimin başarılı olup olmadığını görebilmek, yani 

öğrencilerin bu hedef ve davranışları kazanıp kazanmadıklarına ilişkin bilgi sahibi 

olabilmek ve bu kapsamda öğretim etkinliklerini gözden geçirmek, öğrenciye geri 

bildirimde bulunabilmek için de ölçme ve değerlendirme yapar. Değerlendirme 

işlemlerinin kapsam ve niteliği, öğretmenin verdiği eğitimin başarılı olup olmadığını 

bilmesi, onun dersi geliştirebilmesi, öğrenci öğrenmelerinin gelişimine yönelik etkili 

dönütler verebilmesi ve öğrenmelerin düzeyine ilişkin isabetli kararlar alabilmesinde 

önemli rol oynar.  

Öğretmenlerin sınıf içi ölçme ve değerlendirme etkinliklerinde sıkça 

kullandıkları araçlar başarı testleridir. Öğretmenlerin bu araçları geliştirme, 

uygulama, puanlama ve sonuçlarını yorumlama aşamalarında yetkin olmaları 

gerekir. İyi bir başarı testi geliştirmenin ilk aşaması, testin hangi amaçla 

kullanılacağına karar verilmesidir. Testin amacının açık ve ayrıntılı bir biçimde 



 

93 

tanımlanması, dersin hedeflerinin tanımlanmasında ve testte yer alacak maddelerin 

hazırlanmasında öğretmene kolaylık sağlar (Millman ve Greene, 1989). Bir sonraki 

aşama, eğitim hedeflerinin ayrıntılı olarak tanımlanmasıdır. Daha sonraki aşamada 

ise belirtke tablosunun hazırlanması ve kullanılacak madde türüne karar verilmesi 

gelir. Öğretmenler planlama yaparken sadece dönem içinde işlenmesi gereken 

konulara değil, öğrencide kazandırılması gereken bilişsel becerilere de 

yoğunlaşmalıdırlar. 

Öğretim hedeflerinin tanımlanması test geliştirmenin ilk ve en önemli 

basamağını oluşturur. Öğretim hedefleri kısaca; “öğrencilerin öğretim sürecini 

tamamladıklarında sahip olmaları gereken özellikler” biçiminde tanımlanabilir. 

Ertürk (1993) hedefleri; eğitim ortamına dahil olan bireylerde bulunmasını 

istediğimiz ve eğitim yoluyla kazandırılabilen bilgi, yetenek, ilgi, tutum ve beceri 

gibi özelliklerdir” şeklinde tanımlamıştır. Her dersin veya kursun mutlaka bir veya 

birden fazla hedefi vardır. O ders veya kursta kazandırılan bilişsel becerilerin 

ölçülmesini amaçlayan bir test geliştirilmek istendiğinde bu hedefler açık ve net bir 

biçimde tanımlanmalıdır. Hedeflerin iyi bir biçimde tanımlanması öğretime ve test 

geliştirme sürecine katkı sağlar. Hedefler ölçülebilir ve gözlenebilir bir biçimde 

tanımlandıktan sonra, bu hedefleri iyi bir şekilde temsil eden maddeler yazılır. 

Nitelikli bir öğretim yapabilmek aynı zamanda nitelikli ölçme ve değerlendirme 

yapmayı da gerektirir. 

Öğretmenler; öğrenci başarısını, süreçte ve sonuçta yaptıkları ölçmelere dayalı 

olarak değerlendirirler. Sürece dayalı ölçmeler, eğitim-öğretim henüz devam 

ederken öğrencinin o süreç içinde neler öğrendiğini görmek, öğrenciye ve ailesine 

öğrenmelerinin gelişimi hakkında bilgi vermek amacıyla yapılırken, sonuca dayalı 

ölçme öğretim süreci sonunda nihai başarı değerlendirmesi için yapılır. Gerek sürece 

dayalı gerekse sonuçta yapılan ölçme işlemleri öğretmenin öğretiminin etkililiği ve 

öğrencinin gelişimi hakkında önemli ipuçları verir. Öğretim hedeflerinin ne 

kadarının kazanıldığını görmek için öğretmen her iki ölçme türünü de birlikte 

kullanmalıdır. Sürece veya sonuca yönelik ölçme yapabilmek için öncelikle bir plan 

yapılması gerektiği unutulmamalıdır. Öğretmenler için öğretimi planlama ve 

yürütme süreçleri önemlidir. Plan yapmak, hem öğretmenlerin öğretim zamanını 

etkili kullanmalarında, hem de öğrencilerin bireysel özeliklerine yönelik 

etkinliklerin yürütülmesinde yol gösterici olur. Öğretim sürecini iyi planlayan bir 

öğretmen öğrencileri hakkında daha ayrıntılı bilgiye sahip olur, kendisinin güçlü ve 

sınırlı yönlerini bilir ve belli konular kapsamında hedeflenen kazanımları (öğretim 

hedefleri) öğrencilere edindirmek üzere sınıfta uygulayacağı etkinliklere hâkimdir. 

Ayrıca öğretmen, öğretimde kullanabileceği kaynakların, sınıf ortamının ve diğer 

etmenlerin farkındadır. Sınıflar, öğretmenlerin birçok güçlükle baş etmek zorunda 

olduğu ortamlardır. Öğretmenler, ancak iyi bir ders planı yaparak bu tür sorunları 

kontrol altına alabilirler. Örneğin, birçok öğretmen, sınıfının fiziki koşullarını 

düzenleyebilir; öğrencilerin uyması gereken kuralları, öğrencilerinin birbirleri ile 

olan ilişkilerini, öğretim planını ve öğrenci başarısını değerlendirmede kullanacağı 

yöntemleri kendisi belirleyebilir. Buna karşın, sınıf ortamında öğretmenin kontrol 
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TESTLERDE KULLANILACAK MADDE TÜRLERİ,

HAZIRLAMA İLKELERİ VE PUANLAMASI7

Selda GÜLTEKİN
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Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Farklı madde türlerinin üstün ve sınırlı yönlerini ayırt edebilmeli,

 İlgili madde türünde ilkelere uygun yazılmış bu ilkeleri taşımayan

maddelerden ayırt edebilmeli,

 Her madde türünün yazımında gözetilecek ilkeleri bilmeli ve bu ilkeleri

madde yazarken kullanabilmeli,

 Farklı madde türleri için objektif puanlama yöntemlerini, hazırladığı

madde örneklerinin puanlaması için kullanabilmeli,

 Test düzenleme, çoğaltma ve uygulama aşamalarında dikkat edilmesi

gereken hususları bilmeli,

 Test uygulama koşullarına ilişkin fiziksel ve psikolojik hazır oluşluk ile

sınav uygulamasının niteliği arasında ilişkiye örnekler verebilmeli,

 Kopya çekme davranışı ve bu davranışla baş etme yollarını bilmelisiniz.

7 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Gültekin, S. (2022). Testlerde Kullanılacak Madde Türleri, Hazırlama İlkeleri ve Puanlaması N. Çıkrıkcı

(Ed.), Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme İçinde (6. Baskı) (134-198). Ankara: Anı Yayıncılık.
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Eğitimde öğrenci başarısının izlenmesi ve değerlendirme sürecinin niteliği, bu 

süreçte kullanılan ölçme araçlarının niteliği ile doğrudan ilişkilidir. Bu araçların 

niteliği, yani, amaca uygun ve olabildiğince hatadan arınık ölçme yapabilme gücü 

ise maddelerin niteliği ile belirlenmektedir. Özellikle eğitimde başarı ve yeterlik 

belirlemelerinde öğrenmelerin gerçek yaşamda ne denli gerçekleştiğini çoğu kez 

doğrudan gözleyemediğimiz için sınav uygulamalarında öğrencileri gerçek yaşam 

durumlarına olabildiğince benzeyen durumlarla karşılaştırmak gerekmektedir. 

Ölçme işlemlerinde “gündelik yaşam” unsuru, öğrencinin yakın (aile, okul, mahalle) 

ve uzak (ülke, doğa, dünya, uzay) çevresinde karşılaştığı veya karşılaşabileceği 

durumlara benzer, anlamlı ve yaşamın içinden seçilmiş durumlardır. Burada 

“gündelik yaşam” bağlamı bireyin üst düzey düşünme becerilerini harekete 

geçirecek nitelikte, bireyin önceki öğrenmelerini kullanabileceği ve yeni 

öğrenmelerle ilişkilendirebileceği özellikte, öğrenci için anlamlı ve çekici olmalıdır. 

Bu amaçla eğitimde farklı düzeyde gerçekleşen öğrenmeleri yoklamak üzere farklı 

madde türleri geliştirilmiştir (Demirtaşlı, 2010).  

Testte yer alacak madde türüne karar vermede, test geliştiriciler testin amacına 

göre istenen düzeyde madde güçlüğü ve madde ayırıcılık gücü sağlayabilecek madde 

türlerini seçmeyi önerirler (Linn, 1989). İlgili alanyazında farklı madde türlerinin 

birlikte kullanıldığı ölçme durumlarında madde ve testlerin psikometrik 

niteliklerinin araştırıldığı pek çok araştırma bulunmaktadır (Lukhele ve diğerleri, 

1994; Ercikan ve diğerleri, 1998; Özdemir, 1997; Araz, 2001; Tosyalı, 2002; 

Akdeniz, 2003, Gültekin ve Demirtaşlı, 2012). Bu araştırmalar; yanıtı 

sınırlandırılmış açık uçlu maddelerin çoktan seçmeli maddelere göre yanıtlayıcılara 

daha güç geldiğini, doğru-yanlış tipi maddelerin ayırıcılık gücünün düşük olduğunu, 

açık uçlu maddelerin çoktan seçmeli maddelere göre bireyin yeterlik düzeyi 

hakkında daha fazla bilgi verdiğini ortaya koymuştur.  

Farklı madde türleriyle ilgili süregelen tartışmalar, çoktan seçmeli maddelerin 

yanı sıra farklı madde türlerini de bir arada kullanma eğilimini ortaya çıkarmıştır. 

Farklı madde türlerinin birbirlerine olan üstünlüğünü avantaja dönüştürmek için 

ölçme araçlarında farklı madde türlerinin bir arada kullanılması yaygınlık 

kazanmaktadır. Son yıllarda büyük öğrenci gruplarının katıldığı sınav 

uygulamalarında çoktan seçmeli maddelerin yanı sıra, doğru-yanlış, eşleştirmeli ve 

açık uçlu (yanıtı sınırlandırılmış ve uzun yanıtlı/yanıtı sınırlandırılmamış” madde 

türlerinin yer aldığı ölçme araçları kullanıldığı görülmektedir. Dünyada Amerika 

Birleşik Devletlerinde zorunlu eğitim yılları boyunca öğrencinin akademik 

gelişiminin ölçülerek değerlendirildiği ölçme uygulamalarında (National 

Assessment of Educational Progress (NAEP), Massachusetts Comprehensive 

Assessment System (MCAS)) yabancı dil olarak İngilizce dil testi TOEFL (Test of 

English as a Foreign Language (TOEFL)’da, uluslararası düzeyde uygulanan ve 15 

yaş grubundaki öğrencilerin Fen, Matematik ve Okuma alanındaki öğrenmelerini 

gündelik yaşam durumlarına aktarma gücünü ortaya koymaya çalışan durum 

belirleme uygulamasında (Programme for International Student Assessment –PISA-

), Cito Türkiye tarafından geliştirilen okul öncesi ve 8. sınıf arasındaki yılları 
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kapsayan temel öğretim programlarındaki öğrenmeleri ölçen ve öğrencileri 

gelişimsel olarak izlemeye olanak veren bir ölçme ve değerlendirme sistemi olan, 

Öğrenci İzleme Sistemi-ÖİS” gibi ölçme uygulamalarında farklı madde türlerinin bir 

arada kullanıldığı görülmektedir. Son olarak ÖSYM, 2017 Lisans Yerleştirme 

Sınavlarında kısa yanıtlı sorulara yer vermiştir (Wainer&Thissen,1993; Bastari, 

2000; MEB, 2007; Demirtaşlı, 2010, ÖSYM, 2017). 

Öğrenme hedeflerine yönelik nitelikli bir test geliştirmek için, öncelikle madde 

türlerini iyi tanımak, avantajlı ve sınırlı yönlerini bilmek, hazırlanmasında 

gözetilecek ilkelere dikkat etmek ve mümkün olduğunca objektif puanlama 

yapabilmek önemlidir. Önceki bölümde, öğretim hedeflerini belirleme ve belirtke 

tablosu hazırlama konuları üzerinde durulmuştu. Bu bölümde, hazırlanan belirtke 

tablosunda dayalı olarak geliştirilecek bir testte ölçülecek farklı düzeylerdeki bilişsel 

becerileri yoklamada kullanılacak çeşitli türdeki maddeleri tanıyıp, avantajlı ve 

dezavantajlı yönleri tartışılacaktır. Farklı madde türlerinin örnekleri incelenerek, bu 

maddelerin daha nitelikli olabilmesi için teorik ve pratik öneriler verilecektir. 

Öğretmenler ve uzmanlar, ister sınıf içi olsun ister ulusal ya da uluslararası geniş 

ölçekli testler olsun, geliştirdikleri testlerde testin amacına uygun olarak farklı 

madde türlerinin kullanmayı tercih ederler. Madde türlerine ilişkin farklı 

sınıflamalara rastlansa da, en yaygın olarak kullanılanı öğrencinin yanıt verme 

biçimine göre yapılan sınıflamadır: öğrencinin yanıtını seçerek verdiği maddeler 

(selected response) ve öğrencinin yanıtını kendisinin oluşturduğuaçık uçlu maddeler 

(constructed response) (Crocker & Algina, 1986; Turgut, 1997). Bu sınıflamaya göre 

madde türleri aşağıdaki gibi özetlenebilir: 

 

Öğrencinin yanıtını verilen listeden ya da seçenekler arasından seçip 

işaretleyeceği maddeler; doğru-yanlış, eşleştirme ve çoktan seçmeli maddelerdir. 

Öğrenciden maddenin yanıtını kendi oluşturması ve yazması beklenen maddeler ise 

yanıtı sınırlı ve uzun yanıtlı maddelerdir. Bu madde türlerinin özellikleri, örnekleri, 

avantajlı ve sınırlı yönleri, hazırlanmasında gözetilecek ilkeler ve puanlaması 

ayrıntılı olarak ele alınmıştır.  

 

Madde Türleri

Seçme Gereken

Doğru-
Yanlış

Eşleştirme
Çoktan 
Seçmeli

Açık Uçlu

Yanıtı 
Sınırlı (Kısa 

Yanıtlı)

Uzun Yanıtlı 
(Essay)
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PERFORMANS DAYANAKLI DEĞERLENDİRME8

Selda GÜLTEKİN
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Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Performans dayanaklı değerlendirmeyi tanımlayabilmeli ve örnekler

verebilmeli,

 Performans dayanaklı değerlendirmenin son yıllarda okullarda neden popüler

olduğunu açıklayabilmeli,

 Performans dayanaklı değerlendirme ilkelerini tanımlayabilmeli,

 Verilen konu alanına ilişkin bir performans dayanaklı değerlendirme örneği

geliştirebilmeli,

 Performans dayanaklı değerlendirmelerin üstün ve sınırlı yönlerini

tartışabilmeli,

 Kontrol listesi, dereceleme ölçeği, dereceli puanlama anahtarı, performans

ölçütleri ve diğer temel kavramları tanımlayabilmeli,

 Verilen performans ölçütlerine uygun kontrol listesi, dereceleme ölçeği ve

dereceli puanlama anahtarı geliştirebilmeli,

 Ürün seçki dosyası (portfolyo) değerlendirme ilkelerini tanımlayabilmeli,

 Ürün seçki dosyalarının üstün ve sınırlı yönlerini tartışabilmeli,

 Sınıf içi performans dayanaklı değerlendirmeler için geçerliliği ve

güvenilirliği artıracak stratejiler önerebilmelisiniz.

Modern toplumlarda çağın gerektirdiği bilimsel ve teknolojik gelişmelere paralel

olarak eğitim anlayışında da değişimler yaşanmaktadır. Bu doğrultuda bireylere

8 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Gültekin, S. (2022). Performans Dayanaklı Değerlendirme. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme ve

Değerlendirme İçinde (6. baskı) (199-229). Ankara: Anı Yayıncılık.
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kazandırılmak istenen beceriler de çeşitlenmektedir. İçinde bulunduğumuz bilgi 

çağında araştıran, sorgulayan, bilgiye ulaşma yollarını bilen, yaratıcı, eleştirel 

düşünen, problem çözme becerisine sahip, analiz-sentez yapabilen, kaynakları 

yerinde ve zamanında kullanabilen, iletişim becerilerine sahip, teknolojik araç ve 

gereçlerden yararlanan bireylere ihtiyaç duyulmaktadır. 

Günümüzde uygulanan öğretim programları, bireysel farklılıkları dikkate alan, 

öğrenci merkezli öğretme ve öğrenme stratejilerini benimseyerek geliştirildiği için, 

ölçme ve değerlendirmede de öğrencilerin bilgi, beceri ve tutumlarını 

sergilemelerine dayalı çoklu değerlendirmeler gerekmektedir (MEB, 2005). Öğrenci 

merkezli öğrenme yaklaşımlarının benimsendiği değişen öğretim programlarında, 

sınıf içi değerlendirme etkinliklerinin doğası değişmiş; öğretmenin hem öğretim hem 

de değerlendirme etkinliklerini çeşitlendirmesi ve birleştirmesi gerektirmiştir 

(Çıkrıkçı-Demirtaşlı, 2008). Bu bağlamda, ilgili alanyazında benzer özelliklere sahip 

değerlendirme yaklaşımları olarak, otantik değerlendirme, alternatif değerlendirme, 

tamamlayıcı değerlendirme veya performans değerlendirme kavramlarıyla 

karşılaşılmaktadır. Otantik değerlendirme kavramı, gerçek yaşam durumunu 

yansıtmasından dolayı ortaya atılmıştır. Alternatif değerlendirme, başlangıçta 

geleneksel kâğıt-kalem testlerine alternatif olacağı düşüldüğünden önerilmiş; ancak 

sonraları geleneksel yöntemlere alternatif olmadığına, onları tamamladığına karar 

verilmiştir. Bu nedenle tamamlayıcı değerlendirme yaklaşımları olarak da 

anılmaktadır. Bu adlandırmalar arasında en yaygın kullanılan ve içeriği tam olarak 

yansıtan performans değerlendirmedir (Reynolds, Livingston ve Wilson, 2006; 

Airasian & Russel, 2008).  

Performans değerlendirme ve ürün seçki dosyaları, son yıllarda sadece 

Türkiye’de değil, tüm dünyada popülerlik kazanmıştır. Bu bölümde, performans 

değerlendirmenin amacı, araçları ve ilkeleri tartışılacak, örneklerle açıklanacaktır.  

 

PERFORMANS DEĞERLENDİRMENİN AMACI VE ÖĞRETİM 

SÜRECİNDEKİ ROLÜ 

Geleneksel kâğıt-kalem testleri önemini korumaya devam etse de, son yıllarda 

okullarda performans dayanaklı değerlendirme uygulamaları popüler hale gelmiştir. 

Ölçme değerlendirme amacıyla kullanılan klasik yöntemler, çoğunlukla öğrencinin 

neyi ne kadar öğrendiğiyle ilgilenmekte; başka bir deyişle, sürece değil sonuca 

odaklanmaktadır. Ayrıca bazı öğrenme hedeflerinin kâğıt-kalem testleriyle 

ölçülmesi pek mümkün olmamaktadır. Doğru-yanlış, çoktan seçmeli ve yanıtı sınırlı 

ve yanıtı uzun açık uçlu maddelerden oluşan testler, tüm değerlendirme amaçlarına 

her zaman hizmet etmez. Örneğin, öğretmen öğrenciden bir resim yapmasını, 

enstrüman çalmasını, basketbol oynamasını, mektup yazmasını, İspanyolca 

konuşmasını, bir deney düzenlemesini isteyebilir. Bu eksikliklerden dolayı pek çok 

uzman, kâğıt kalem testlerinin yanı sıra performans değerlendirme ve ürün seçki 
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dosyası kullanımını da önermektedir (Sax, 1997; Thorndike, 2005; Reynolds, 

Livingston ve Wilson, 2006).  

Performans dayanaklı değerlendirmede, öğrencilerin günlük yaşam durumlarına 

uygun bir süreci tamamlamaları ya da bir ürün ortaya koymaları beklenmektedir. 

Örneğin, bir portre çizmek, basketbol oynamak, bir deney tasarlamak ve uygulamak, 

bir konuda görüş ve önerilerini ifade edeceği bir düşünce yazısı yazmak gibi. Ancak 

günlük yaşam durumu her zaman sınıf ortamına yansıtılamayabilir. Öğretim 

hedeflerine dayalı değerlendirmelerde öğrenciler kompozisyon yazarak, problem 

çözerek ya da başka bir yolla bir beceri sergileyebilir. Bu şekilde düzenlenecek bir 

performans testinde günlük yaşam durumlarının benzeşiği (simülasyonu) 

niteliğindeki yanıtı sınırlı açık uçlu maddelere yer verilir. Böylece, öğrenci örnek 

olay üzerinde yeterliğini gösterme fırsatı bulabilmektedir. Okullarda performans 

değerlendirmenin yapılacağı beş ortak alan ve bunlara ilişkin örnekler Tablo 7.1’de 

verilmiştir (Airasian & Russel, 2008, s. 205): 

 

Tablo 7.1. Okullarda performans değerlendirme yapılabilecek ortak alanlar 

İletişim 

becerileri 

Psikomotor 

beceriler 

Spor 

etkinlikleri 

Kavram 

kazanımları 

Duyuşsal 

beceriler 

Kompozisyon 

yazma 

Kalem tutma Serbest atış 

atma 

Açık ve kapalı 

daire 

oluşturma 

Oyuncaklarını 

paylaşma 

Konuşma 

yapma 

Deney 

malzemelerini 

düzenleme 

Topu 

yakalama 

Alışveriş için 

uygun araçlar 

seçme 

İşbirlikli grup 

çalışması 

Yabancı dilde 

telaffuz 

Makas kullanma Zıplama Bilinmeyen 

kimyasal 

maddeleri 

tanımlama 

Okul kurallarına 

uyma 

Yönergeleri 

takip etme 

Kurbağa 

inceleme 

Yüzme Deneysel 

verileri 

genelleme 

Kendini koruma 

Tablo 7.1’de de görüldüğü gibi, performans değerlendirme ile geleneksel kâğıt-

kalem testleriyle ölçülemeyen iletişim, psikomotor, fiziksel, bilişsel ve duyuşsal 

becerilerin ölçülmesi mümkün olmaktadır. Bu bağlamda, performans 

değerlendirmenin farklı uygulama türleri şöyle tanımlanmaktadır (Reynolds, 

Livingston ve Wilson, 2006): 

–  Gerçek performans değerlendirmede gerçek yaşam etkinlikleri ya da gerçek 

durumun yaratıldığı ortamlar yer alır. Örneğin, sürücü belgesi almak üzere 

düzenlenen sınavlar direksiyon bölümündeki becerilerin ölçülmesi gibi. 
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–  Analog(eş) performans değerlendirmeye, öğrencinin gerçek yaşam ortamında 

değerlendirilmesinin mümkün olmadığında başvurulur. Örneğin, pilotlar, 

yeni model bir uçak kullanabilmek için karmaşık hidrolik sistemler içeren ve 

gerçek uçak gibi hareket eden simulatörlerle değerlendirilirler.  

–  Yapay performans değerlendirme, yukarıdaki iki performans değerlendirme 

türünden daha az gerçek yaşama uygundur ve genellikle öğrencilerin sadece 

oluşturulmuş durumlarda ortaya koydukları performansın 

değerlendirilmesine dayalıdır. Genel olarak okullarda uygulanan performans 

değerlendirme türü yapay performans değerlendirmedir. Örneğin, bir 

öğrenciden haftalık akşam yemeği menüsü oluşturma ve sınırlı bütçeyle 

belirli yiyecekleri marketten alma sürecinin adımlarını açıklaması istenebilir.  

Geliştirilen performans dayanaklı değerlendirmenin niteliği aşağıdaki kontrol 

listesi kullanılarak değerlendirilebilir (Kubiszyn ve Borich, 1996; Nitko, 2004). 

 

Tablo 7.2. Performans dayanaklı değerlendirme için kontrol listesi 

 Evet Hayır 

1. Öğrenciden beklenen görev, belirli bir öğrenme alanının önemli 

bir noktasına odaklanmış biçimde tasarlanmış mı?  

  

2. Sadece bilginin yazıldığı ya da kopyalandığı bir görev yerine 

öğrenciden bir ürün ortaya koyması bekleniyor mu? 

  

3. Üstü düzey düşünme süreçlerini değerlendirmeye yönelik mi?   

4. Öğrencinin sosyal becerilerini de kapsayacak grup çalışması 

gerektiriyor mu? 

  

5. Disiplinler arası geçişe ve bilgi alışverişine yer verilmiş mi?   

6.  Gözlenebilir performans ölçütleri tanımlanmış mı?   

 

Öğretmenin, öğrenciden isteyeceği performans görevinin ve değerlendirme 

ölçütlerinin kalitesinden emin olabilmek için yukarıdaki kontrol listesinde yer alan 

soruların tümüne “evet” demesi beklenir. 

 

Okul Uygulamalarında Performans Dayanaklı Değerlendirme Örnekleri 

Performans dayanaklı değerlendirmenin en önemli bileşenlerinden biri iyi 

tanımlanmış bir yönergesinin bulunmasıdır. Bu yönerge, yapılan performans 

değerlendirmenin künyesi (ders, sınıf düzey, kazanım, beceri, süre vb.), öğrenciden 

beklenen görev, işlem basamakları ve değerlendirme bölümlerinden oluşmalıdır. 

Aşağıda farklı öğrenme alanları için tanımlanmış performans dayanaklı 

değerlendirme örnekleri verilmiştir: 
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BÖLÜM 8

ÖLÇME SONUÇLARINI ÖZETLEME VE YORUMLAMA9

Ümit ÇELEN

ORCID: 0000-0001-7014-2221

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Verilen bir dağılımda frekansları bulabilmeli ve yüzde, birikimli frekans ve

birikimli yüzde hesaplayabilmeli,

 Verileri sınıflandırabilmeli ve sınıflandırılmış veriler için frekans, yüzde,

birikimli frekans ve birikimli yüzde hesaplayabilmeli,

 Bir dağılımın çubuk ve histogram grafiğini ve dağılım eğrisini çizebilmeli,

 Sınıflandırılmış ve sınıflandırılmamış verilerde merkezi eğilim ve değişkenlik

ölçülerini hesaplayabilmeli,

 Ham puanları Z ve T standart puanlarına çevirebilmeli, değişik puanları

standart puanlar aracılığıyla karşılaştırabilmeli,

 Normal dağılımda belirli puanları alan bireylerin yerlerini belirleyebilmeli,

 İki ölçme sonucu arasındaki ilişkiyi korelasyon katsayısı kullanarak ifade

edebilmeli,

 Excel programını kullanarak sınavlara ilişkin verileri bilgisayar ortamına

aktarabilmeli ve dağılımları tanımlayıcı ölçüleri (frekans ve yüzdelikler,

merkezi eğilim ölçüleri, değişkenlik ölçüleri) hesaplayabilmelisiniz.

9 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Çelen, Ü. (2022). Ölçme sonuçlarını özetleme ve yorumlama. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme ve

Değerlendirme İçinde (6. baskı) (231-295). Ankara: Anı Yayıncılık
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ÖLÇME SONUÇLARINI HESAPLAMADA TEKNOLOJİ KULLANIMI 

Öğretmenlik mesleği, öğrencilerin bazı özellikleriyle ilgili ölçmeler ve ölçme 

sonuçlarından yararlanarak değerlendirmeler yapmayı gerektiren bir meslektir. 

Ölçme sonuçlarını hesaplamak ve yorumlamak içinse dört işlemin yanı sıra bazı 

istatistiksel hesaplamalar yapmak gerekmektedir. Bu işlemlerde, öğretmenin 

yapabileceği basit işlem hatalarını en aza indirmek için teknolojinin sunduğu 

imkânlardan faydalanılmalıdır.  

Ölçme sonuçları üzerinde yapılan işlemlerde bilgisayar programları kullanmak 

öğretmenlerin işini hem kolaylaştıracak hem de hataları azaltmada etkili olacaktır. 

Bunun için öğretmenlerin Excel gibi bir elektronik tablolama ve hesaplama 

programını kullanmayı bilmelerinde fayda vardır. Günümüzde bilgisayar 

teknolojisinde gelinen nokta bilgisayarları daha ulaşılabilir hale getirmiş, pek çok 

evde ve okulda bilgisayar bulunmasını sağlamıştır. Bu nedenle öğretmenlerimizin 

bilgisayar teknolojisine aşina olmaları ve ölçme uygulamalarında bu teknolojiden 

faydalanmaları önemlidir. 

Bilgisayara erişimin zor olduğu durumlar söz konusu olduğunda ise öğretmene 

önerimiz basit, 4-5 fonksiyonlu bir hesap makinesi edinmesi ve ölçme sonuçları 

üzerindeki sayısal işlemleri gerçekleştirirken elle veya zihinden hesaplama yerine 

hesap makinesi kullanmasıdır. Son derece düşük bir maliyetle edinilebilecek bu 

hesap makinelerinin kullanımı da yine hem işlemleri kolaylaştıracak hem de 

hesaplama hatalarını en aza indirecektir. 

 

Ölçme Sonuçlarının Yorumlanmasında İstatistik Biliminin Yeri ve Anlamı 

Eğitimde, öğrencileri belirli okul programlarına seçme, onların bazı özelliklerini 

tanıma, hazırbulunuşluklarını, öğrenme/yeterlilik seviyelerini ve dersin 

kazandırmayı hedeflediği özelliklere ulaşıp ulaşamadıklarını belirleme gibi değişik 

amaçlarla ölçme yapılmaktadır.  

İki farklı şubede aynı dersi veren bir öğretmenin, öğrencilerinin başarılarını 

belirlemek amacıyla yapmış olduğu sınavdan aşağıdaki puanların alındığını 

düşünelim. 

A Şubesi: 

 

B Şubesi: 

 

Bu puanlara bakarak şu sorulara yanıt vermeye çalışalım: Öğrencilerin başarısı 

birbirlerinden çok farklı mıdır? Hangi sınıf daha başarılıdır, hangi sınıfa uygulanan 

55, 40, 50, 55, 100, 50, 55, 65, 75, 45, 60, 90, 55, 45, 65, 80, 50, 70, 60, 55 

80, 75, 45, 75, 60, 60, 65, 60, 70, 60, 65, 70, 40, 60, 75, 50, 65, 70, 55, 60 
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test öğrencilere daha kolay gelmiştir? Maddelerin yarısını doğru yanıtlayarak 50 

puan almış öğrencilerin sınıfları içindeki sıralaması nasıldır? Geçme notu 60 olarak 

belirlenirse, kaç öğrenci dersten başarısız sayılacaktır? 

Yukarıda sıralanan ve benzeri sorulara yanıt bulabilmek, puanların bu halleriyle 

kolay gözükmemektedir. Üniversiteye giriş sınavları gibi ölçme yapılan grubun 

yukarıdaki örneklerden çok daha büyük olduğu durumlarda ise puanların tümünü 

aynı anda görebilmek bile mümkün olmayabilir. Bu durum ölçme sonuçlarının 

incelenmesi ve yorumlanmasında istatistik biliminden yararlanmayı gerekli 

kılmaktadır. 

İstatistik, veri kümesinin düzenlenmesi, elde edildiği kümenin betimlenmesi ve 

bunlardan çıkarımlarda bulunabilmesi için gerekli yöntem ve tekniklere verilen addır 

(Turgut ve Baykul, 2010). Veri, bir değişkene ilişkin yapılan ölçüm sonucunda elde 

edilen değerleri anlatır. Değişken kavramı ise "değişik değerler alabilen özellikler" 

olarak tanımlanmaktadır. Bir grup veri bir araya geldiğinde de bir dağılım oluşturur. 

Boy uzunluğu bir özelliktir ve değişken olarak ele alınabilir. Bir öğrencinin boyu 

ölçüldüğünde, boy uzunluğu değişkenine ilişkin bir veri elde edilmiş olur. Sınıftaki 

öğrencilerin tamamının boy uzunlukları bir arada incelenmek istendiğinde de o 

sınıfın boy uzunluğu dağılımından söz edilebilir. 

Öğrencilerin bir dersteki başarılarını ölçmek amacıyla yapılan bir sınav 

sonucunda bir puan dağılımı elde edilmiş olur. Ancak böyle bir dağılım elde etmek 

tek başına sınırlı bir anlam taşır. Ölçme sonuçlarını bireyler ve gruplar için anlamlı 

kılmak, bireyin veya tüm grubun testteki performansı hakkında çıkarımlarda 

bulunabilmek için istatistiksel yöntemlere başvurulmaktadır. Bu yöntemler 

sayesinde, birey ya da grupların ölçülen özelliğe ilişkin durumu hakkında fikir sahibi 

olabilir, bireyleri veya grupları performansları bakımından birbirleriyle 

kıyaslayabilir, grubun ölçülen özellik açısından benzeşik olup olmadığını 

görebiliriz. Ayrıca aynı grubun değişik ölçme sonuçları arasındaki ilişkiyi 

keşfedebilir ve kullandığımız ölçme araçlarının geçerlik ve güvenirlik gibi 

özelliklerini belirleyebiliriz. 

 

DAĞILIMLARI TANIMLAMAK İÇİN KULLANILAN ÖLÇÜLER 

Yukarıda da bahsedildiği gibi dağılım, bir ölçme işlemi sonunda elde edilen bir grup 

verinin bir araya gelmesiyle oluşur. Ölçme sonuçlarına ilişkin dağılımları 

betimlemek ve tanımlamak için bazı yöntemlerden yararlanılır. Aşağıda bu 

yöntemlere yer verilmiştir.  

 

Frekans Dağılımları 

Frekans, dağılımdaki bir değerin (puanın) veya bir aralıktaki değerlerin gözlenme 

sıklığı demektir. Frekans dağılımı elde edebilmek için, dağılımdaki verileri 
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BÖLÜM 9

MADDE ANALİZİ, MADDE SEÇİMİ VE YORUMLANMASI10

Sevilay KİLMEN

ORCID: 0000-0002-5432-7338

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

• Madde analizinin test geliştirme sürecindeki amacını kendi tümcelerinizle

açıklayabilmeli,

• Çoktan seçmeli bir testteki maddelerin güçlük ve ayırt edicilik değerlerinin

anlamını açıklayabilmeli,

• Madde güçlük ve ayırt edicilik değerini çeşitli yollarla hesaplayabilmeli,

• Seçenek analizi yapabilmeli,

• Madde analiz sonuçlarını birlikte ele alıp amaca uygun madde seçebilmelisiniz.

Test geliştirme süreci, testin amacını belirlemeyle başlayan nihai test formunu

oluşturmaya kadar geçen bir süreçtir. Bir teste son formu verilene kadar test birçok

aşamadan geçer. Kuşkusuz ilk aşamada taslak olarak hazırlanan bir testin

maddelerinin mükemmel olması beklenemez. Teste alınacak maddeler öncelikle bir

ön denemeden geçirilir ve bu maddelerin içinden hangilerinin test için daha uygun

olduğu ise madde analizi sonuçlarına göre belirlenir. Madde analizi, test

maddelerinin kalitesi hakkında bilgi edinme aşamasıdır. Bu süreç sonunda maddenin

testte yer almasına, testten çıkarılmasına ya da düzeltilerek kullanımına ilişkin

kararlar verilmektedir. Bu nedenle madde analizi test geliştirme çalışmaları için

önemli bir aşamadır ve titizlikle gerçekleştirilmesi gerekir.Madde analizinin temel

kullanılma amacı test geliştirme olmasının yanı sıra, başka amaçlara da hizmet

etmektedir. Öğrencilere dönüt vermek, öğrencilerin öğrenme güçlükleri yaşadıkları

konuları, eğitimde geliştirilmeye ihtiyaç duyulan alanları belirlemek, madde

yanlılıklarını belirlemek, öğrenci gelişimini izlemek ve öğretim stratejilerini

değerlendirmek bu amaçlardan bazılarıdır (Nitko, 2004).

10     Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Kilmen, S. (2022). Madde Analizi, Madde Seçimi ve Yorumlanması. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde Ölçme

ve Değerlendirme İçinde (6. baskı) (297-315). Ankara: Anı Yayıncılık.
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MADDE ANALİZİ 

Madde analizi, testin geliştirildiği grupta maddelerin kalitesi ile ilgili çeşitli 

göstergelerin elde edildiği bir süreçtir. Bu süreçte maddelerin niteliği ile ilgili olarak 

birçok gösterge elde edilebilmekle birlikte, sıklıkla başvurulan indeksler madde 

güçlük indeksi ve madde ayırt edicilik indeksidir. Bu indekslerle ilgili ayrıntılı 

bilgiler aşağıda verilmektedir. 

 

Madde Güçlük İndeksi 

Bir testteki maddelerin zorluk dereceleri bir takım sayısal bilgilere dayanılarak 

belirlenir. Madde güçlük indeksi maddenin uygulandığı grupta maddenin doğru 

yanıtlanma oranıdır. “p” ile gösterilir ve 0 ile 1 arasında değişen değerler alır. p 

değerinin; 

 0’a yakın değerler alması maddenin zor olduğuna; 

 1’e yakın olması maddenin kolay olduğuna; 

 1 olması, maddenin tüm katılımcılar tarafından doğru yanıtlandığına; 

 0 olması maddenint üm katılımcılar tarafından yanlış yanıtlandığına işaret 

eder. 

Testin son formu için en uygun madde güçlük indeksinin kaç olacağı testin 

amacına bağlıdır. Eğer ölçme aracıyla testi alan kişiler arasından en başarılılar 

seçilmek isteniyorsa madde güçlük indeksleri küçük, diğer bir deyişle maddeler zor 

olmalıdır (Aiken, 2000). Ölçülen özellik bakımından en geride olanları bulmak 

istediğimiz testlerde de kolay maddelerin yer almasını istenir. Örneğin öğrenme 

güçlüğü yaşayan öğrencileri belirlemek için yapılan sınavda yer alacak soruların 

kolay olması gerekir. Bu özel amaçların dışında, genel amaçlı sınavlardaki testlerde 

orta güçlükteki maddelerin çoğunlukta olması beklenir. Çünkü orta güçlükte ve ayırt 

edicilik gücü indeksleri yüksek maddeler, testin güvenilirliğine daha fazla katkı 

getirmektedirler. 

 

1-0 Şeklinde Puanlanan Maddeler için Madde Güçlük İndeksinin 

HesaplanmasıMa 

   Bir testte doğru veya en doğru yanıtın 1, yanlış yanıtın 0 puan aldığı maddeler 

için madde güçlük indeksi aşağıdaki formülle hesaplanır:de Güçlük İndeksinin 

Hesaplanması 

maddeyi doğru yanıtlayan kişi sayısı 

p=               
toplam kişi sayısı  
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Örneğin 100 kişilik bir grupta bir madde 85 kişi tarafından doğru yanıtlanmışsa, 

o maddenin madde güçlük indeksi 0,85 olarak hesaplanır. Bir maddenin testi alan 

tüm bireyler tarafından doğru yanıtlanması durumunda p değeri 100/100=1 

olacaktır. Tam tersi durumda, madde hiç kimse tarafından doğru yanıtlamamışsa, bu 

durumda 0/100=0 olacağından, p değeri 0 olacaktır. 

 

Örnek: Aşağıda 10 öğrencinin 10 maddelik bir testteki yanıtlarına ilişkin 1-0 

veri matrisi verilmiştir. Maddelerin güçlük indekslerini hesaplayalım. 

  

M 1 

 

M 2 

 

M 3 

 

M 4 

 

M 5 

 

M 6 

 

M7 

 

M8 

 

M 9 

 

M 10 

 

Top 

Serkan 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 9 

Yeşim 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 8 

Banu 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 7 

Özlem 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 6 

Onur 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 4 

Atilla 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 4 

Meltem 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 3 

İlker 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 4 

Ece 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Anıl 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

p 0,3 0,8 0,5 0,4 0,7 0,2 0,6 0,1 0,7 0,4  

q 0,7 0,2 0,5 0,6 0,3 0,8 0,4 0,9 0,3 0,6  

 p.q 0,21 0,16 0,25 0,24 0,21 0,16 0,24 0,09 0,21 0,24  

√𝒑. 𝒒 0,46 0,40 0,50 0,49 0,46 0,40 0,49 0,30 0,46 0,49  

Birinci maddenin madde güçlük indeksini hesaplayalım. Birinci maddeyi Serkan, 

Yeşim ve Onur doğru yanıtlamıştır. Dolayısıyla doğru yanıtlayan sayısı 3’tür. 

Sınıftaki öğrenci sayısı 10 olduğuna göre madde güçlük indeksi 0,3 olarak 

hesaplanır. Tüm maddelerin madde güçlük indeksleri aşağıdaki gibi hesaplanabilir. 
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BÖLÜM 10

SINIF İÇİ ÖLÇME SONUÇLARINA DAYALI OLARAK

NOT VERME11

Serkan ARIKAN

ORCID: 0000-0001-9610-5496

Bu bölümü çalıştıktan sonra şunları yapabilmelisiniz:

 Sürece ve sonuca yönelik değerlendirme arasındaki ilişkileri ve farkları

ayırt edebilmeli,

 Not vermenin olumlu ve sınırlı yönlerini bilmeli,

 Not vermede kullanılan ölçüt türlerini üstünlükleri ve sınırlılıkları

bakımından karşılaştırabilmeli,

 Elde edilen puanların dönem sonunda nota çevrilmesinde kullanılacak

ağırlıklandırma işlemini örnek bir duruma uygulayabilmeli,

 Öğrenci gelişiminin izlenmesi, dönüt verme ve eğitimin niteliği arasındaki

ilişkileri açıklayabilmeli,

 Etkili bir veli-öğretmen görüşmesi düzenleyebilmek için gereken ilkeleri

örnek bir durumda ayırt edebilmelisiniz.

Bu bölüm, öğrenme çıktılarının izlenmesi, geri bildirimde bulunma ve

değerlendirmenin önemi hakkında açıklamalar ile başlamaktadır. Değerlendirme

türlerinden biçimlendirmeye yönelik ve sonuca yönelik değerlendirme

yaklaşımlarının yanı sıra formel ve informel değerlendirme hakkında da

açıklamalara yer verilmektedir. Not verme, not vermenin amacı ve önemiyle ilgili

açıklamalara ek olarak, not vermede kullanılan ölçüt türleri, notun gösterimi ve

raporlaştırılması ile ilgili açıklamalar ve örnekler de yer almaktadır. Öğretmenlerin

çeşitli ölçme sonuçlarından elde ettikleri puanları nasıl ağırlıklandırılıp bir nota

dönüştürebilecekleri somut örneklerle gösterilmektedir. Ayrıca bu bölümde veli-

11 Not: Bu bölüme yaptığınız atıf/atıfları kaynak listenizde aşağıdaki biçimde belirtiniz:

Arıkan, S. (2022). Sınıf İçi Ölçme Sonuçlarına Dayalı Olarak Not Verme. N. Çıkrıkcı (Ed.), Eğitimde

Ölçme ve Değerlendirme İçinde (317-343). Ankara: Anı Yayıncılık.
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öğretmen görüşmelerini daha verimli hale getirecek ipuçları paylaşılmaktadır. Son 

olarak öğrenci başarısına ilişkin diğer geri bildirim yöntemleri hakkında ayrıntılı 

açıklamalar yapılmaktadır. 

 

GERİ BİLDİRİM VE DEĞERLENDİRME 

Sınıf içinde ve okul genelinde yapılan ölçme ve değerlendirme çalışmalarının temel 

amacı, öğrencilerin çeşitli derslerdeki öğrenmelerinin durumu ve gelişimi hakkında 

“anlamlı” geri bildirim elde etmektir. Ölçme ve değerlendirme uygulamaları 

öğrencilerin hedeflenen düşünme becerilerine öğretim programlarındaki konular 

kapsamında ne ölçüde ulaştıklarına dair bilgi sağlayabiliyor ise anlamlı ve faydalı 

olacaktır. Örneğin, amaç öğrencilerin “matematik dersi sayılar konusundaki problem 

çözme becerisini ne ölçüde kazandıkları” veya “problem çözme becerisinin alt 

basamaklarında ne gibi eksiklikleri olduğunu” belirlemek ise, ölçme ve 

değerlendirme sonucu elde edilen geri bildirim de bu bilgileri içermelidir. 

Becerilerle ilgili geri dönüt vermek isteyen bir öğretmenin ölçme ve değerlendirme 

sonucunda elde ettiği geri bildirim sadece öğrencilerin sınıftaki sıralaması ise, hatalı 

bir değerlendirme yapılmıştır. Bu öğretmen “Sınıfımdaki öğrencilerin %80’i günlük 

yaşam durumlarını problem durumuna dönüştürebiliyor.” veya “%20’si rutin 

olmayan problemleri çözebiliyor.” gibi çıktılar elde edebilmelidir. Bu bilgilere sahip 

bir öğretmen ölçme ve değerlendirme sonuçlarını derslerinde kullanarak öğrenci 

başarısını artırabilir. Başka bir durumda öğretmenin amacı sınıfındaki öğrencilerden 

matematik olimpiyatı seçmelerine katılacak iki tane öğrenciyi belirlemek olabilir. 

Bu durumda, öğretmen, “Ali ve Ayşe uygulanan seçme sınavında sınıftaki en yüksek 

başarıyı elde etti.” şeklinde bir dönüte ulaşması testin amacına uygun olacaktır. 

Bu örneklerden de anlaşılabileceği gibi farklı amaçlar için farklı ölçme araçları 

kullanılmaktadır. Ölçme sonuçları anlamlı geri bildirim elde etmek, öğrencilerin 

gelişimleri hakkında bilgi sahibi olabilmek, öğrencilerin başarılarını 

değerlendirmek, öğrencilerin eksik kazanımlarını tespit etmek, öğrencileri belli bir 

amaç çerçevesinde ilgili gruplara seçmek ve not vermek amacı ile sıklıkla 

kullanılmaktadır. 

 

Sürece (Formative) Yönelik ve Sonuca (Summative) Yönelik Değerlendirme 

Genel olarak değerlendirme türleri sürece yönelik (biçimlendirici-formative) ve 

sonuca yönelik (summative) olmak üzere ikiye ayrılır. Sürece yönelik değerlendirme 

öğrencilere öğretim hedefleri doğrultusunda öğrenmelerinin niteliği hakkında geri 

bildirim sağlamayı amaçlamaktadır. Bu özelliği ile öğretmenin yürüttüğü öğretim 

etkinliklerini ve öğrenci yönlendirmelerini etkileme gücüne sahiptir. Bu tür 

değerlendirmede, öğrencinin gösterdiği performansa bağlı olarak öğrenimi düzeltici 

ve iyileştirici yaklaşımlar kullanılır. Bunu başarmak için öğrenci ile doğrudan ve 

birebir iletişim içinde olunur. Öğrencinin sahip olduğu beceriler ve yeterliklerden 
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yola çıkarak geliştirilmesi gereken beceriler ve yeterlikler öğrenciye açık ve anlaşılır 

biçimde bildirilmelidir. Sadece eksikleri belirlemek ve öğrenciye bunları aktarmak, 

öğrencide başaramıyorum algısının yerleşmesine sebep olabilir. Önemli olan, 

öğrencinin sahip olduğu olumlu özellikleri de öğrenciye hissettirerek, kendine güven 

duygusunun pekişmesini sağlamak ve eksiklerin giderilmesi için yol gösterici 

olmaktır. Sürece yönelik değerlendirmede zamanlama da oldukça önemlidir. 

Zamanında ve belli sıklıkla yapılan değerlendirme, öğrencinin öğrenme sürecine 

sürekli bir ayna tutarak, akademik ve sosyal becerilerinin doğru bir şekilde 

biçimlenmesini sağlayacaktır. Sürece yönelik değerlendirme kapsamında kullanılan 

düzeltici ve iyileştirici yaklaşımlar kayıtlı bir şekilde öğrenciye rapor edilmekte ise 

bu tip değerlendirmeler formel değerlendirme olarak da adlandırılır. Ancak, planlı 

olmayan standartlaştırılmamış; “çok iyi”, “bu açıklaman tam doğru değil, bir daha 

dene” gibi sözel yorumlar ile düzeltici ve iyileştirici bir yaklaşım sergileniyor ise bu 

değerlendirmeler informel değerlendirme olarak adlandırılır. Belirtildiği gibi 

informel değerlendirme genel olarak kayıt altına alınmayan değerlendirmedir. Bu 

bakımdan sürece yönelik değerlendirme kapsamında kullanılan informel 

değerlendirme hangi becerilerin edinildiğini ve hangilerinin geliştirilmesi 

gerektiğini de içerdiği zaman anlamlı olmaktadır. Örneğin bir çalışma sırasında 

öğretmen öğrencisine “bu problem durumunda problemin öğelerini belirleyebildin 

ama karar verme aşaması ile ilgili açıklamaların yeterli değildi” gibi sözel geri 

bildirimde bulunabilmelidir (Reynolds, Livingston ve Wilson, 2006). Sürece yönelik 

değerlendirmenin amacı öğrenciye not vermek değildir. 

Sonuca yönelik değerlendirme öğretim süreci sonunda gerçekleştirilen ölçme 

sonuçlarına dayalı olarak öğrencinin durumu değerlendirmek ve bir sayısal değer ile 

ifade etmektir. Öğrencilere verilen dönem sonu notları bu tip değerlendirmeye bir 

örnektir. Bu tür değerlendirme öğrenciye, ailelere ve okul yönetimine bilgi verdiği 

gibi, öğrencinin dönem sonu genel not ortalamasına da etki etmektedir. Sonuca 

yönelik değerlendirme aşamasında öğretmenler not verirken kendilerini baskı 

altında hissedebilirler. Bazı öğretmenler ise notları kullanarak öğrencileri 

cezalandırma yolunu seçebilirler. Öğrencinin başarısını yansıtmayan notlar vermek 

sonuca yönelik değerlendirmenin etkisini azaltacaktır. Burada belirtilen sorunları 

yaşamamak için sürece yönelik değerlendirmenin yeteri sıklıkta ve kapsamda 

yapılması, süreç boyunca elde edilen veriler ışığında öğrencilere dönüt verilmesi 

faydalı olacaktır. Sürece yönelik değerlendirmenin etkin kullanılması not verme 

işlemini öğretmenler için sıkıntılı bir durum olmaktan ve notun bir güç göstergesi 

olarak kullanımından uzak tutacaktır. Sonuca yönelik değerlendirme öğrencilerin 

durumunu değerlendirme ve bu değerlendirmenin sonucunu bir not olarak kayıtlara 

geçirme işlemini içerdiği için formel değerlendirme olarak tanımlanmaktadır 

(Reynolds, Livingston ve Wilson, 2006). 
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NOT VERME 

Öğretmenler ölçme sonuçlarını en çok not verme amacıyla kullanmaktadırlar 

(Demirtaşlı, 2009). Ölçme sonuçları sadece not verme amacı ile kullanıldığında, 

uygulanan sınav ile elde edilen verilerden yeteri kadar yararlanılmamaktadır. Not 

verme ancak ölçme değerlendirme sürecindeki gerekler yerine getirildiğinde ve 

anlamlı geri bildirim sağladığında öğretmen, öğrenci, veli ve okul yönetiminin 

amacına hizmet etmiş olacaktır.   

 

Not Vermenin Amacı Nedir?  

Not ve not verme eğitim sisteminin bir parçasıdır. Öğrenciler okul öncesi 

dönemden başlayarak, derslerde gösterdikleri performans hakkında dönem sonunda 

değerlendirme yapılacağını öğrenmektedirler. Öğrenciler yüksek not almalarının 

çevrelerindeki kişileri mutlu ettiğini gözlemlemekte ve ebeveynlerinin bu yönde 

istek veya imaları ile karşılaşmaktadırlar. Birçok aile ise çocuklarının aldıkları 

notları kendileri almış gibi algılamaktadır. Ayrıca, notların öğrencinin ileride 

gideceği okulları ve sahip olacağı mesleği de etkileyeceğini düşünen aileler notlara 

ayrı bir hassasiyet ile yaklaşmaktadırlar. Okul yöneticileri ve öğretmenler de notlara 

bağlı olarak önemli kararlar vermektedirler. Notlar hemen hemen herkes için önem 

taşıdığına göre, not verme işlemi ile ilgili esaslar iyi bilinmeli ve özenle 

uygulanmalıdır. Not vermenin olumlu yönleri ve sınırlılıkları bulunmaktadır.  

Not vermenin olumlu yönü; 

 Harf formatında (A, B, C, D, F) veya sayısal formatta (1, 2, 3, 4, 5 veya 1, 2, 

3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10) not vermenin olumlu yönü öğrenci başarısı hakkında 

dünya genelinde kabul gören bir bilgi iletme aracı olmasıdır. Örneğin, B 

notunun D notundan daha fazla başarıyı temsil ettiği herkes tarafından 

bilinmekte ve ayrıca bir açıklama yapma gereği bulunmamaktadır (Reynolds, 

Livingston ve Wilson, 2006). 

Not vermenin sınırlılıkları ise; 

 Notlar verilmeden önce öğrenciler hakkında çeşitli veriler toplanmasına 

rağmen, not ile bu veriler çok genel bir bilgiye dönüşmektedir. Örneğin, D 

notu beklenen minimum başarının biraz üstünde bir başarıyı temsil 

etmektedir. 

 Dünya genelinde kabul gören ve insanların bildiği bir bilgi aktarma aracı 

olmasına rağmen, notun anlamı öğretmenden öğretmene, okuldan okula 

farklılık gösterebilmektedir. Zorlu bir dersten veya öğretmenden alınan A 

notu ile daha kolay yüksek not veren bir öğretmenden alınan A notu aynı 

değeri taşımayabilir. 

 Notlar, dönem sonu veya yılsonu başarısını özetlemek amacı ile kullanılsa da, 

öğrenciler çoğu zaman öğrenmek yerine yüksek not almak için 
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DEĞERLENDİRME SORULARI 

1. Geribildirim elde edebilmek için dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir? 

2. Sürece ve sonuca yönelik değerlendirme arasındaki farklar nelerdir? 

3. Not vermenin genel amacı nedir? 

4. Temel eğitim yıllarında not verirken hangi ölçüt türünü tercih edilmeli? 

Neden? 

5. Etkili bir veli-öğretmen görüşmesi düzenlemek için gerekli unsurlar 

nelerdir? 
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ÖNSÖZ

Sistematik veri toplama ve analizini esas alan bilimsel araştırma süreçle-
ri kullanılarak geliştirilmiş olan bir programın; doğruluğu, gerçekçiliği, yeterli-
liği, uygunluğu, verimliliği, etkililiği, yararlılığı, başarısı ve yürütülebilirliği
vb. herhangi bir özelliği hakkında karar verme süreci olarak tanımlayabilece-
ğimiz program değerlendirme; bilimsel bir araştırma sürecinin aşamalarına
uygun bir biçimde ele alınması ve uygulanması gereken bir süreçtir.

Her ne kadar ilgili literatürde çeşitli ve farklı birtakım görüşler yer alsa
da, program değerlendirmenin amacı; programın tanımı, dayandığı temel fel-
sefe, program değerlendirme tanımı, programın paydaşlarının program değer-
lendirmeden beklentileri vb. değişkenlerin yanı sıra,  program değerlendirme
yaklaşımı ve modeline bağlı olarak da değişebilmektedir. Program değerlen-
dirme modelleri, sonuçların ölçülmesi ve programa mal edilebilmesi için ge-
rekli mantıksal temeli oluşturmakta ve değerlendirme modeli belirlendikten
sonra “tasarımı uygulamak için gerekli yöntem ve tekniklerin seçilmesi” aşa-
ması gelmektedir. Böylece değerlendirme sürecinde hangi verilerin gerekli
olacağı da belirlenmiş olmaktadır.

Program değerlendirme sürecinin bilimsel bir araştırma sürecinin aşamala-
rına uygun bir biçimde on iki aşamada; program değerlendirme yaklaşım ve
modellerinin ise, örgün, yaygın ve bireysel eğitim(öğretim) kademe ve uygulamaları
açısından üç boyutta ele alınıp, toplam 58 program değerlendirme modelinin
inceleme konusu yapıldığı bu kitap beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bö-
lümde; program ve program değerlendirme ile doğrudan ya da dolaylı ilgili
kavramlar (program, program tasarımı, öğretim tasarımı, öğretimsel değerlen-
dirme, program çözümleme, program düzenleme, program geliştirme ve de-
ğerlendirme),program değerlendirme ilkeleri ve program değerlendirmenin
amacı konuları ele alınmıştır. İkinci bölümde; öncelikle program değerlendir-
me süreci ile ilgili literatürde yer alan görüşler, daha sonra program değerlen-
dirme sürecinin temel aşamaları ayrıntılı bir biçimde ele alınmış ve bölüm so-
nunda ise çeşitli program değerlendirme araştırma örneklerine yer verilmiştir.

Üçüncü bölümde; ilk olarak eğitimde program değerlendirme yaklaşım-
ları ve modelleri ile ilgili literatür incelenip değerlendirilmiş ve daha sonra



iv 

program değerlendirme yaklaşım ve modelleri ayrıntılı bir biçimde ele alınmış-
tır. Dördüncü bölümde; öncelikle yaygın eğitimde (halk eğitimi, yetişkin eği-
timi ve hizmet içi eğitim) program değerlendirme, daha sonra ise yaygın eği-
timde kullanılan program değerlendirme modelleri ayrıntılı bir biçimde ince-
lenmiştir. Kitabın son bölümünü oluşturan Beşinci bölümde ise; bireysel eği-
tim/öğretim programları arasında yer alan uzaktan eğitim ve bilgisayar destek-
li öğretimde program değerlendirme ve modelleri konusu ele alınmıştır. Kitap-
ta 16 Tablo, 3 Çizelge ve ayrıca her bölüm sonunda ilgili bölüme ilişkin “Özet” 
ve “Değerlendirme Soruları”  da yer almıştır.  

Gerçekten de titiz ve uzun süreli bir çaba ile hazırlanmış olan bu çalış-
manın, ilgili literatüre katkı sağlaması, tüm öğretmen adaylarına ve örgün, 
yaygın ve bireysel eğitim/ öğretim sisteminde görevli yöneticilere, öğretmenle-
re/tüm eğitmenlere ve program geliştirme ve değerlendirme uzmanlarına ya-
rarlı olması, kendisi de öğretmen yetiştiren bir kurumda görev yapan kitap 
yazarının en büyük mutluluğu olacaktır. 

Kitabın hazırlanmasında görüş, eleştiri, öneri ve kaynaklarından yarar-
landığım bütün kişi, kurum ve kuruluşlara, ayrıca ortak yaşamımızın her aşa-
masında gösterdiği destek ve özellikle de sabrı bu çalışmam sırasında da göste-
ren değerli eşim Ayşe UŞUN’ a en içten sevgi,  saygı ve teşekkürlerimi sunma-
yı bir borç bilmekteyim.  

 

                                                                                      Prof. Dr. Salih UŞUN 

                                                                                         Muğla, 2012        
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1. BÖLÜM

GİRİŞ

Kitabın bu bölümünde; program ve program değerlendirme ile doğru-
dan ya da dolaylı ilgili kavramlar (program, program tasarımı, öğretim tasarı-
mı, öğretimsel değerlendirme, program çözümleme, program düzenleme,
program geliştirme ve program değerlendirme), program değerlendirme ilke-
leri ve program değerlendirmenin amacı konularına yer verilmiştir.

İlgili Kavramlar

Program

“Program” kavramı ile ilgili olarak ilgili literatürde çok değişik tanımla-
rın yapıldığı görülmektedir. Kavrama etimolojik olarak bakıldığında;

Eski Yunancada kullanılan “program” (Yunanca: πρόγραμμα: Latince:
programma) kelimesinin kökeninde ön takı olarak pro-olduğu kesindir. Temel
olarak ön, önde bulunma (yer veya zaman olarak) anlamına gelmektedir. Pro-
ön takısı aynı veya benzer anlamlarıyla Latincede de bulunmaktadır. Kavra-
mın devam eden kısmı γράμμα (gramma) ise  “yazıyorum – çiziyorum” anla-
mına gelen γράφω (graphō) fiilinden türetilmiştir.  En genel anlamıyla “çizilen
herhangi bir şey veya resim ya da bir resimdeki çizgiler” anlamına gelmekte-
dir. Ayrıca üzerinde yazı – çizgi bulunan “doküman - belge” anlamında da
kullanılabilmektedir. Yunancada program (πρόγραμμα: programma) kavra-
mının temel olarak “(önceden yapılmış) ilan, (ileride) yapılması planlanan,
uyarı ve tavsiye” gibi anlamları bulunmaktadır (Liddell and Scott, 1940). Kav-
ramın devam eden kısmı (grama: γράμμα) ‘nın “yazıyorum – çiziyorum” an-
lamına gelmesi durumu da dikkate alınarak program, çok genel bir yaklaşım-
la,“önceden hazırlanmış çizelge(izlence)” biçiminde tanımlanabilir.

Program kavramı Türkçe Sözlük (2005:1627)’te aşağıda sıralanmış olan
anlamlarda kullanılmıştır:
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* Belirli şartlara ve düzene göre yapılması öngörülen işlemlerin bütünü, 
izlence. 

* Yapılacak bir işin bölümlerini, bölümlerin sırasını ve zamanını göste-
ren tasarı. 

* Okullarda, haftanın belli günlerinde, belirli saatlerde verilecek dersleri 
gösteren çizelge. 

* Tören, gösteri, gezi vb.nin öngörülen ayrıntılarını gösteren basılı kâğıt. 
* Siyasi partinin, toplumsal örgütün veya hükümetin açıkladığı ana ilke-

lerin tümü. 
* Radyo ve televizyonda sunulan haber, müzik, eğlence gibi kendi başı-

na bir bütün oluşturan yayınlardan her birisi. 
* Bilgisayara bir işlemi yaptırmak için yazılan komutlar dizisi. 
Program kavramı;  elemanları (hedef, içerik, eğitim durumu ve değer-

lendirme) ve her bir elemana sorulan sorular dikkate alınarak;   

Hedef:  Niçin? 

İçerik: Ne? 

Eğitim Durumu:  Nasıl?  Nerede?     Ne zaman? ve Kim? (Kim ile?) 

Değerlendirme: Ne kadar? 

6N+1K şeklinde formüle edilebilir.  

Yukarıdaki açıklamalar doğrultunda “program” kavramını; bir işin niçin 
yapılacağını (hedef), bölümler ile bölümlerin sırasını (içerik) ve nasıl?, nerede?, 
ne zaman? ve kim? ile yapılacağını (eğitim durumu) gösteren önceden hazır-
lanmış bir çizelge (izlence) olarak tanımlayabiliriz. Program tasarlanıp, uygu-
lamaya konulduktan sonra hedeflere “ne kadar” ulaşıldığı(değerlendirme) 
belirlenir.  

 

Program Tasarımı 

Yirminci yüzyıla kadar, genel olarak program, öğretmenler tarafından 
düzenlenen ve öğrenciler tarafından öğrenilmesi gereken dersler, konular veya 
konu alanları olarak tanımlanmıştır. Saylan (1995:12 ve 23)’ a göre program, 
insanoğlunu bireysel veya grup halinde mümkün olduğu kadar çabuk, eko-
nomik ve yeterli bir şekilde eğitme yollarını belirlemek amacıyla; planların 
seçilmesi, düzenlenmesi ve kanıtlanmasıyla ilgili bir çalışma alanıdır. Program 
tasarısı ise, kaynaklar, düzenleme prensipleri ve uygulama için gerekli yöne-
timsel şartlara bağlı olarak, program elemanlarının belirlenmesi, seçilmesi, 
sıralanması ve düzenlenmesini gösteren bir plandır. Doğan (1997:347) program 
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tasarımı kavramını mesleki ve teknik eğitim açısından ele almış ve karşılaşılan 
sorunun öğretim sorunu olup olmadığını belirleme, sorunu çözebilmek için 
geliştirilmesi gerekli davranışları saptama, konu-alan-mesleği analiz ederek 
içeriği seçme, öğretim için sıralama ve ders, ünite veya modül olarak gruplama 
süreci olarak tanımlamıştır. 

Öğrenene okulda ve okul dışında planlanmış etkinlikler yoluyla sağla-
nan öğrenme yaşantıları düzeneği olan eğitim programı tasarımı, bir progra-
mın hangi öğelerden oluşacağının ortaya çıkarılması sürecidir. Eğitim progra-
mı tasarımı geliştirmede; 1) Konu Merkezli Program Tasarımları; 2) Öğrenen 
Merkezli Program Tasarımları ve 3) Sorun Merkezli Program Tasarımları ol-
mak üzere genelde üç temel yaklaşım izlenmektedir (Demirel, 2005). 

 

Öğretim Tasarımı 

Öğretim tasarımı,  program tasarımı çalışmasının eğitim durumu (öğ-
renme öğretme süreçleri) öğesi ile ilgili olup, belirli bir grup öğrenci ve içerikle 
ilişkili olarak, öğrencilerde istendik davranışları geliştirmek için uygun öğre-
tim yöntem ve ortamlarını seçme sürecidir (Doğan,1997:347). Öğrenme–
öğretme ilkelerinin, öğretim materyal ve etkinliklerine dönüştürülmesini sağ-
layan sistematik bir süreç olan öğretim tasarımı, başarı ve etki gibi istendik 
sonuçlara ulaşmak adına birtakım öğretimsel etkinliklerin tanımlanmasıdır 
(Smith and Ragan,1999 ). 

 

Öğretimsel Değerlendirme 

Öğretimsel değerlendirme, öğrencinin başarısının, öğretmenin perfor-
mansı ve belirli bir yaklaşım ya da yöntemin etkili olmasının değerlendirilmesi 
sürecidir. Öğretimsel değerlendirme, program değerlendirmenin bir alt süreci 
(modeli) olup, program değerlendirme öğretimsel değerlendirmeyi de içer-
mektedir. 

 

Program Çözümleme  

Program çözümleme; programın niteliğini tanılama ve belirleme; pro-
gramı yapısal öğelerine, öğelerarası  ilişkilere, öğeleri ve öğelerarası ilişkileri 
örgütleme ilkelerine ayırma-ayrıştırma; programın, öğelerin ve öğelerarası 
ilişkilerin dayandığı temelleri, programın diğer programlarla ilişkilerini, yöne-
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PROGRAM DEĞERLENDİRME SÜRECİ
VE ARAŞTIRMA ÖRNEKLERİ

Bu bölümde; öncelikle program değerlendirme süreci ile ilgili literatürde
yer alan görüşler, daha sonra program değerlendirme sürecinin temel aşamala-
rı ayrıntılı bir biçimde ele alınmış ve bölüm sonunda ise çeşitli program değer-
lendirme araştırma örneklerine yer verilmiştir.

Program Değerlendirme Süreci

Program değerlendirme süreci ve temel aşamaları konusunda ilgili lite-
ratürde değişik birtakım görüşlerin yer aldığı görülmektedir; Ertürk (1982)
program unsurlarının uygulandıkça getirecekleri sonuçlar ışığında değerlendi-
rilmesi gereğini ve sürekli bir kalite kontrol zorunluluğunu vurgulamıştır.
Sönmez (2001:408) programı “yetişek” olarak nitelendirmiş ve eğitimin açık bir
sistem olmasından dolayı, yetişeğin değerlendirmesinin de bu sistemin öğe ve
özelliklerine göre yapılması gerektiğini belirtmiştir. Kaya (1997)’ ya göre; prog-
ram değerlendirme kapsamlı, sistematik ve dinamik bir süreçtir. Bu nedenle, program
değerlendirme çalışmalarında sistematik bir sürece uymak gerekir. Sistematik bir süre-
ce uyulması, değerlendirmenin bir taraftan yapısallaştırılmasını sağlarken, diğer taraf-
tan da daha kapsamlı hale getirilmesine yardımcı olmaktadır. Kaya (1997) program
değerlendirme sürecinin temel aşamalarını şu başlıklar altında oluşturmuştur:

1) Anlamın kesinleştirilmesi (program değerlendirmenin ne anlama gel-
diğinin ortaya konulması),

2) Amacın belirlenmesi,

3) Anahtar tarafların belirlenmesi,

4) Olanakların ve engellerin belirlenmesi,

5) Yanıt aranacak soruların belirlenmesi,

6) Tasarının kesinleştirilmesi,
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7) Verilerin toplanması, 

8) Verilerin çözümlenmesi ve 

9) Sonuçların yorumlanması ve ilgililere bildirilmesi. 

Özdemir (2009: 131)’e göre program değerlendirme sürecinin etkili ve 
başarılı olabilmesinde izlenmesi gereken belirli aşamalar şunlardır: 

1) Program değerlendirmenin organize edilmesi, 

2) Program misyonunun tanımlanması, 

3) Program amaçlarının tanımlanması, 

4) Programın öğrenme çıktılarının tanımlanması, 

5) Var olan ve gerekli değerlendirme yöntemlerinin belirlenmesi, 

6) Her bir öğrenme çıktısı için değerlendirme yöntemlerinin ve hedefle-
rinin belirlenmesi, 

7) Verilerin toplanması, 

8) Sonuçların analizi, 

9) Geri dönütün sağlanması, 

10) Değişikliklerin uygulanması, 

11) Değişikliklerin izlenmesi ve sonuçların karşılaştırılması ve  

12) Bilgilerin gözden geçirilmesi. 

Bu aşamalardan ilk 6’sı planlama, 7, 8 ve 9. su kontrol etme ve 10, 11 ve 
12. si ise yürütme süreçlerini içermektedir. 

Fitzpatrick, Sanders ve Worthen (2004)’e göre, program değerlendirme 
süreci; planlama, uygulama ve değerlendirme olmak üzere üç aşamadan olu-
şur; planlama aşaması, değerlendirme sürecinin ilk ve en önemli basamağıdır. 
Bu aşamada, değerlendirme amaçlı araştırma deseninin ve veri toplama yön-
temlerinin tanımlanması, hangi ölçme araçlarının hangi amaçlarla ne zaman, 
nasıl ve kaç kez kullanılacağının belirlenmesi, bu araçların geçerlik ve güvenir-
lik çalışmalarının yapılması yer alır. İkinci aşama olan uygulama aşamasında; 
planlama aşamasında alınan kararlar doğrultusunda araştırma deseni, evren 
ve örneklem seçimi, verilerin toplanması, analiz edilmesi ve sonuçların yorum-
lanması gerçekleştirilir ve değerlendirme raporlaştırılır. Program değerlendir-
mede son aşama olan değerlendirmenin değerlendirilmesi aşamasında ise; 
değerlendirme sürecinde yaşanan eksiklik ve hataların ortaya çıkarılması 
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amaçlanır. Bu sürece aynı zamanda “meta değerlendirme” de denilmektedir 
(Akt. Sağlam ve Yüksel, 2007). 

Oliva (1988)’ ya göre “program değerlendirme” bir yargıda bulunma sü-
reci , “araştırma” ise yargıda bulunabilmek için veri toplama sürecidir. Prog-
ram değerlendirme sürecini; planlama, uygulama ve değerlendirme şeklinde 
üç aşamada ele alan Fitzpatrick, Sanders ve Worthen (2004)’ a göre; program 
değerlendirme ile araştırma arasındaki ilk farklılık amaçlarından kaynaklanmaktadır. 
Araştırma, alana bir yenilik getirmek ve yeni bir kuram ortaya koymak amacı taşırken, 
değerlendirmede programın gelişime katkıda bulunmak, program hakkında bir karara 
varmak ve programın tasarımını ya da uygulama sürecinin değerlendirerek var olan 
durumu ortaya koymak amaçlanmıştır. İkinci temel farklılık ise araştırmanın sonuçlar 
üzerinde odaklanması, değerlendirmenin ise daha çok yargılara odaklanmasıdır. Araş-
tırma ile değerlendirme arasındaki diğer bir fark, araştırmacının yetiştirilmesi ile de-
ğerlendiricinin yetiştirilmesindedir. Araştırmacı yalnızca bir alanda derinlemesine bir 
eğitim sürecinden geçerek yetiştirilmekte, değerlendirici ise paydaşların ve kullanıcıla-
rın farklı alanlarda farklı bilgi gereksinimlerini karşılamakla sorumlu olduğu için disip-
linler arası bir anlayışla yetiştirilmektedir.  

Her ne kadar ilgili literatürde (Oliva,1988; Fitzpatrick, Sanders and  
Worthen, 2004:5-8); “program değerlendirme” ile “araştırma” kavramları  bir-
birlerinden ayrılarak, her iki kavram arasında belirgin  birtakım farklılıklar 
bulunduğuna yönelik bazı görüşler yer alsa da bu  kitapta Erden (1993:14)’in 
de ileri sürmüş olduğu;  “program değerlendirme sürecinin sonunda program hak-
kında yargıda bulunmak için sağlam ve sistematik verilere gereksinim duyulmaktadır 
ve söz konusu veriler de ancak bilimsel araştırma yöntem ve teknikleri yardımıyla top-
lanabilir” görüşü esas alınarak  program değerlendirme süreci, bilimsel bir  araş-
tırma sürecinin aşamalarına uygun bir biçimde aşağıda sıralanan on iki aşamada 
ele alınmıştır: 

 

Program Değerlendirme Sürecinin Temel Aşamaları 

1. Program değerlendirme ile ilgili problemin farkına varma ve değer-
lendirme araştırması konusunun belirlenmesi 

2. Program değerlendirme ile ilgili araştırma probleminin ve amacının 
belirlenmesi 

3. Değerlendirme araştırması süresi, olanakları ve sınırlıklarının belir-
lenmesi 

4. İç ve dış değerlendiricilerin belirlenmesi 
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5. Konuyla ilgili literatür taraması  

6. Hipotezlerin yazılması 

7. Program değerlendirme araştırması yaklaşım ve modelinin belirlen-
mesi 

8. Evren ve örneklemin belirlenmesi 

9. Veri toplama tekniklerinin belirlenmesi 

10. Verilerin toplanması, çözümü ve yorumlanması  

11. Değerlendirme araştırmasının sonuçlandırılması/raporunun hazır-
lanması ve paydaşlara duyurulması 

12. Değerlendirmenin değerlendirilmesi (Meta Evaluation). 

 

Program Değerlendirme Sürecinin Temel Aşamalarının Ayrıntılı  
İncelenmesi 

Kitabın bu kısmında program değerlendirme sürecinin temel aşamaları 
ayrıntılı olarak (on iki aşamada) ele alınıp incelenmektedir; 

1. Program Değerlendirme ile İlgili Problemin Farkına Varma ve  
Değerlendirme Araştırması Konusunu Belirleme 

Araştırma alanından araştırma konusunun belirlenmesi ve tanımlanması 
bilimsel bir araştırmanın ilk aşamasıdır. Araştırma alanı genel ve özel birçok 
soru oluşturabileceğimiz bir genel araştırma sahasıdır. Araştırma alanı ve araş-
tırma problemi farklı şeylerdir. İşe araştırma alanı ile başlanır ve bu alan hak-
kında sorular üretilir. Bu sorular daraltılarak araştırma problemleri özelleştiri-
lip alt problemlere ayrılır. Araştırma konusu aynı zamanda araştırma sorusu, 
problemi veya amacı anlamına gelmektedir (Gay, Mills ve Airasian,2006, Akt: 
Tomul, 2009: 91).  

Program değerlendirme, bir araştırma alanıdır; ancak bu alanda akla ge-
lebilecek her konunun araştırma problemi olarak kabul edilmemesi gereklidir. 
Program değerlendirme araştırması; program değerlendirme araştırma soru-
suna kaynaklık edecek sorunun (olayın ya da olgunun) diğer bir deyişle, de-
ğerlendirme araştırması probleminin farkına varılması ile başlar. Bir durumun 
problem sayılabilmesi için; kararsızlık durumu ve birden çok olası çözüm yolu 
olması gerekir. Bilimsel bir araştırmada; alanla ilgili var olan teoriler, doğa ve top-
lum, kişisel deneyimler, güncel sosyal sorunlar, önceki araştırmacıların hazırladığı 



  

3. BÖLÜM

EĞİTİMDE PROGRAM
DEĞERLENDİRME

YAKLAŞIMLARI VE MODELLERİ

Bu bölümde;  öncelikle eğitimde program değerlendirme yaklaşımları ve
modelleri ile ilgili literatür incelenip değerlendirilmiş, daha sonra ise program
değerlendirme yaklaşım ve modelleri ayrıntılı bir biçimde ele alınmıştır.

Eğitimde Program Değerlendirme Yaklaşımları ve Modelleri ile İlgili
Literatürün İncelenmesi

Caulley(1989) ve Herman, Morris & Fitz-Gibbon(1987) eğitimde prog-
ram değerlendirme modellerini aşağıda sıralanmış olan dokuz başlıkta ele
almışlardır:

1.  Ölçme Modeli (Measurement Model )

2.  Hedefler, Amaçlar-Yönelimli Model (Objectives, Goals-Oriented  Model)

3.  Gereksinim Yönelimli veya Hedefsiz Değerlendirme Modeli (Needs-
Oriented or Goal Free Model)

4. Karar Verici /Yönetim Yönelimli Model (Decision-Making / Management
Oriented Model)

5.  Deneysel veya Değerlendirme Araştırması Modeli (Experimental or Eva-
luation Research Model)

6.  Uzman Görüşü, Panel veya Komisyon Modeli (Expert Opinion, Panel or
Commission  Model)

7. Kişisel-Değerlendirme ve Yetki Değerlendirmesi Modeli (Self Evaluation
and Empowerment Evaluation Model)

8.  Sorgulayıcı veya Demokratik Model (Responsive or Democratic Model)
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9.  Yararlanmaya Odaklı Değerlendirme Modeli (Utilization Focused Eva-
luation  Model). 

Gredler(1996) program değerlendirme yaklaşımlarını: 

1. Yararcı (Utilitarian)  
2. Çoğulcu (Pluralist) olarak iki ana başlıkta ele almış ve her bir yaklaşımın 

güçlü ve zayıf yönlerini açıklamıştır. 

 Yararcı değerlendirme yaklaşım gruplaması altında yer alan model ve 
yaklaşımlar şunlardır: 

1. Pruvus Modeli 
2. Stufflebeam Yaklaşımı 
3. Stake’in Uygunluk Yaklaşımı 
4. Scrien’in Hedefsiz Değerlendirme Yaklaşımı 

Çoğulcu değerlendirme yaklaşım gruplaması altında yer alan modeller 
ve yaklaşımlar ise şunlardır: 

1. Tüzel ve Rakip Yönelimli Modeller 
2. Eisner’in Eğitsel Eleştiri Modeli 
3. Stake’in Yanıtlayıcı Değerlendirme Modeli 
4. Aydınlatıcı Değerlendirme Modeli. 

Farmer (1997) on sekiz program değerlendirme yaklaşımından söz etmiş 
ve bu yaklaşımları; biçimsel yapı, tanım, amaç, güçlü ve sınırlı yönleri ve temel 
sorular vb. açılardan karşılaştırmıştır. Söz konusu yaklaşımlar şunlardır: 

1. Rakip Yönelimli Değerlendirme (Adversary Oriented Evaluation) 
2. Karakutu Modeli (Black Box Model) 
3. Grup Modeli (Cluster Model) 
4. Bağlam Modeli (Context Model) 
5. Maliyet Etkililiği (Cost Effectiveness) 
6. Maliyet Yarar (Cost-Benefit) 
7. Değerlendirme Araştırması (Evaluation Research) 
8. Hedefsiz Değerlendirme (Goal Free Evaluation) 
9. Hedeflere Dayalı Değerlendirme (Goals Based Evaluation) 
10. Etki Değerlendirmesi (Impact Evaluation) 
11. Uygulama Değerlendirmesi (Implementation Evaluation) 
12. Girdi Değerlendirmesi( Input Evaluation) 
13. Çıktı Değerlendirmesi (Outcomes Evaluation) 
14. Performans Değerlendirmesi (Performance Evaluation) 
15. Süreç Değerlendirmesi (Process Evaluation) 
16. Yanıtlayıcı Değerlendirme(Responsive Evaluation) 
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17. Teoriye Dayalı Değerlendirme (Theory Based Evaluation) 
18. Yararlanmaya Odaklı Değerlendirme (Utilization Focused Evaluation). 

Stufflebeam (1999) ise program değerlendirme yaklaşımlarını dört ana 
başlık altında toplamıştır: 

1. Sözde Değerlendirmeler (Pseudoevaluations) 

Yaklaşım 1.1: Kamu İlişkileri-İlham Verici Çalışmalar (Public Relati-
ons-Inspired Studies) 

Yaklaşım 1.2: Politik Açıdan Kontrol Edilmiş Çalışmalar(Politically 
Controlled Studies) 

2. Soru/Yöntem Yönelimli Değerlendirme Yaklaşımları (Ques-
tions/Methods-Oriented Evaluation Approaches )  

Yaklaşım 3: Hedef-Yönelimli Çalışmalar (Objectives-Based Studies)  

Yaklaşım 4: Sorumluluk 

Yaklaşım 5: Objektif Test Programları (Objective Testing Programs) 

Yaklaşım 6: Sonuçları Gözleme/ Katma-DeğerDeğerlendirmesi (Outco-
mes Monitoring/Value-Added Assessment) 

Yaklaşım 7: Performans Testi (Performance Testing)  

Yaklaşım 8: Deneysel Çalışmalar (Experimental Studies ) 

Yaklaşım 9: Yönetim Bilgi Sistemleri (Management Information Systems) 

Yaklaşım 10: Maliyet-Yarar Analizi Yaklaşımı (Benefit-Cost Analysis 
Approach)  

Yaklaşım 11: Açıklama Dinleme (Clarification Hearing)  

Yaklaşım 12: Örnek Olay Değerlendirmeleri (Case Study Evaluations)  

Yaklaşım 13: Eleştiri ve Uzmanlık (Criticism and Connoisseurship)  

Yaklaşım 14: Program Teorisine Dayalı Değerlendirme (Program The-
ory-Based Evaluation)  

Yaklaşım 15: Karma Yöntemli Çalışmalar (Mixed Methods Studies)  

3. Gelişim/Sorumluluk Yönelimli Değerlendirme Yaklaşımları 

(Improvement/Accountability-Oriented Evaluation Approaches ) 

Yaklaşım 16: Karar/SorumlulukYönelimli Çalışmalar (Deci-
sion/Accountability-Oriented Studies ) 

Yaklaşım 17: Müşteri Yönelimli Çalışmalar (Consumer-Oriented Studies) 

Yaklaşım 18: Akreditasyon/Sertifikasyon Yaklaşımı (Accredita-
tion/Certification Approach)  
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4. Sosyal Gündem Güdümlü (Savunma) Yaklaşımları  

(Social Agenda-Directed (Advocacy) Approaches)  

Yaklaşım 19: Müşteri-Merkezli Çalışmalar (veya Yanıtlayıcı Değerlen-
dirme) (Client-Centered Studies (or Responsive Evaluation)  

Yaklaşım 20: Yapılandırmacı Değerlendirme (Constructivist Evaluation)  

Yaklaşım 21: Katılımcı Demokrasi Değerlendirmesi (Deliberative De-
mocratic Evaluation)  

Yaklaşım 22: Yararlanmaya Odaklı Değerlendirme (Utilization-Focused 
Evaluation) . 

Carter (2002)  temel program değerlendirme yaklaşımlarını: 1) Hedeflere 
Dayalı Değerlendirme, 2) Sürece Dayalı Değerlendirme ve 3) Çıktılara Dayalı 
Değerlendirme olmak üzere üç başlıkta ele almıştır. Payne (1994) ise; 1. Yönet-
sel Modeller (Management Models), 2. Tüzel Modeller (Judicial Models), 3. 
Antropolojik Modeller (Anthropological Models) ve 4. Müşteri Modelleri (Con-
sumer Models) olmak üzere dört program değerlendirme modelinden söz et-
miştir. Visser (2003)  program değerlendirme literatüründeki gelişmeleri ele 
aldığı çalışmasında geleneksel program değerlendirmenin bilimsel yöntemlerle 
karakterize edildiğini belirtmiş, politik alanda yaşanan gelişmeleri vurgulaya-
rak program değerlendirmede sorumluluk almanın artan önemine değinmiştir. 
Stratejik analiz ve organizasyonel etkileri üzerinde de duran Visser (2003) etki 
değerlendirmesi, performans ölçümleri, yöntemsel ve teknolojik yenilikler vb. 
değerlendirme yaklaşımlarından söz etmiştir. Daha sonra akademik alandaki 
gelişmeler ve demokratikleşmenin program değerlendirmede etkisi üzerinde 
durarak demokratik program değerlendirme yaklaşımına uygun üç model 
olduğunu vurgulamıştır: 1) Paydaşlara dayalı değerlendirme modeli, 2)Yetki 
değerlendirmesi modeli ve 3) Kişisel değerlendirme modeli. Visser (2003) ça-
lışmanın sonunda geleneksel değerlendirme yaklaşımı ile demokratik modelle-
ri karşılaştırmıştır. 

Towsend ve Adams (2003) program değerlendirme modellerini üç baş-
lıkta ele almışlardır: 

1.  Araştırma ve Program Değerlendirme İçin Nicel ve Nitel Yaklaşımlar 
(Quantitative and Qualitative Approaches to Research and Program 
Evaluation) 

2.  Yetki Modelleri: Alternatif Bir Bakış Açısı (Empowerment Models: 
An Alternative Perspective) ve 

3.  Yetki Üstlenme Yolu ile Okul Geliştirme Modelleri (Models of School 
Improvement with Empowerment Assumptions). Posovac ve Ray-
mond (2003) ise “Program Değerlendirme Yöntemleri ve Örnek Olay 
Çalışmaları” başlıklı kitap çalışmalarında, “Değerlendirme Modelle-



4. BÖLÜM

YAYGIN EĞİTİMDE PROGRAM
DEĞERLENDİRME MODELLERİ

Bu bölümde,  öncelikle yaygın eğitimde (halk eğitimi, yetişkin eğitimi ve
hizmet içi eğitim) program değerlendirme, daha sonra ise yaygın eğitimde
kullanılan program değerlendirme modelleri konuları ayrıntılı bir biçimde ele
alınmıştır.

Yaygın Eğitim Programları

Yaygın eğitim örgün eğitime hiç girmemiş ya da örgün eğitimin belli bir
düzeyinden ayrılmış bireylere örgün eğitimin dışında ya da onunla birlikte
düzenlenen kısa veya uzun dönemli her türlü planlı eğitim etkinliklerini kap-
sar. Yaygın eğitim; sertifikaya dönük olup genelde heterojen yapıdadır. Halk
eğitim merkezleri, kurslar (okuma yazma, meslek edindirme vb.) ve hizmet içi
eğitim yaygın eğitime örnek olarak verilebilir.

Halk Eğitimi ve Yetişkin Eğitimi Programlarının Değerlendirilmesi

Halk eğitimi topluma, her seviye ve kesimdeki fertlere, gereksinimlere
dayalı programlar halinde sunulan, kişileri ulusal ve insani değerlerle donatan,
onların ekonomik, sosyal ve kültürel alanlarda ilerlemelerine yardım eden
sistemli, teşkilatlı ve sürekli okul dışı eğitim, öğretim ve rehberlik etkinlikleri-
dir. Halk eğitiminin alanını hedef kitlesi olan toplum, fertler ve kapsadığı yer
belirler. Halk eğitimi, yetişkinin değişmesini sağlayacak olan yeni bilgi ve be-
cerinin kazandırılmasını amaçlar. Bu nedenle değişme sürecinin dikkatli bir
biçimde tasarlanması gerekir. Halk eğitimi programlarını, örgün eğitim prog-
ramları gibi bir standart programlar halinde düzenlemek olanaklı değildir.
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Bir halk eğitim programında izlenmesi gereken aşamalar şunlardır (Ce-
lep,1995): 

1. Yetişkinlerin eğitsel gereksinimlerinin saptanması, 

2. Amaçların saptanması, 

3. Öğrenim etkinliklerinin düzenlenmesi, 

4. Uygulama ve 

5. Çalışmaların değerlendirilmesi. 

Halk eğitimi etkinliklerinde katılımcılara not vermek olanaklı olmadı-
ğından, değerlendirme için gerekli olan bilgiler aşağıdaki yollarla sağlanabilir: 

1. Kurs sonunda anket uygulanması, 

2. Kursa katılanlarla görüşme yapılması, 

3. Kurs süresinde çalışmalar gözlenerek, ortaya çıkan aksaklıkların sap-
tanması, 

4. Öğrencilerle programın tartışılması. 

Değerlendirme sonunda elde edilen bilgiler; programın başarı derecesi, 
olumlu ve olumsuz yönleri ile bir sonraki programın içeriğinin belirlenmesine 
ışık tutar. 

Yetişkin, en basit tanımıyla büyümüş kişidir. Toplumsal açıdan tanım-
landığında; toplumda bir iş-meslek sahibi, eş, anne, baba gibi rolleri yerine 
getiren kişidir. Yetişkin psikolojisi açısından tanımlandığında, yetişkin; kendi 
yaşamını yönetme sorumluluğunu üstüne alan, kendi kararlarını vermeye 
kendini hazır hisseden kişidir. Yetişkin eğitimi; hedef grubunu, herhangi bir örgün 
eğitim kurumunun tam zamanlı programına devam eden belli yaş grubundaki çocuk ve 
gençler dışında kalan kişilerin oluşturduğu, hedef grupları belli, amaçları düzenli, 
planlı, amaçlanan eğitimin içeriği ne olursa olsun, düzenlenirken ve uygulanırken, 
yetişkinlerin bireysel özelliklerinin dikkate alındığı, kuralların esnek tutulduğu, prog-
ramların içeriğini bireyin ve toplumun gereksinimlerinin belirlediği, yetişkinlerin 
öğrenme gereksinimi duyduğu her konuyu kapsayan bir eğitimdir.  

Yetişkin eğitimi programları beş temel grupta ele alınabilir:   

1.  Tamamlama eğitimi 

2.  Mesleki ve teknik yeterlilik eğitimi 
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3.  Sağlık, refah ve aile hayatını daha iyi hale getirmek için verilen  
eğitimler 

4.  Yurttaşlık eğitimi ve 

5.  Kendini gerçekleştirme eğitimi 

 

Hizmet İçi Eğitim Programlarının Değerlendirilmesi  

Teknolojinin gelişim hızına insanın yeteneklerinin yetişememesi onun is-
temeden de olsa bilimsel ve teknik düzeyde yetersiz kalmasına neden olmuş-
tur. Bu durumda hizmet içi eğitim bir araç olarak kullanılmakta ve “bir meslek 
elemanının mesleğine aday veya asil olarak girişinden çeşitli nedenlerle işin-
den ayrılışına kadar geçen sürede bilgi, beceri, davranışlarında değişiklik 
yapmaya yönelik etkinliklerinin tümü” olarak tanımlanmaktadır (Kalkandelen, 
1979). Hizmet içi eğitimin üç temel amacı bulunmaktadır (Tortop, 2005):  

•  Personele yapmakta olduğu işin daha iyi yapılmasını sağlamak için 
gerekli bilgi ve yeteneği kazandırmak ve geliştirmek, 

•  Personele daha üst görevlere geçebilmesi için gerekli olan yeterliliği 
kazandırmak, 

•  Personelin örgüt ve işe karşı davranışlarını olumlu yönde değiştir-
mektir. 

Hizmet içi eğitim etkinliği değerlendirilirken birtakım değerlendirme 
göstergeleri kullanılmaktadır. Bunlar; sınavlar ya da testler, devam ya da ilgi 
derecesi, öğretilenlerin uygulama derecesi, eğitimden sonra görevlendirme, 
eğitilenlerin yükselme durumu, maliyet giderlerinde düşme olarak sıralanmak-
tadır. Bu göstergeler, eğitimin amacının başarıya ulaşıp ulaşmadığını yani eği-
timin başarı derecesini saptamakta üzerinde durulan birtakım belirleyicilerdir. 
Bir hizmet içi eğitim programının etkinliğini, birbirini takip eden dört aşama 
ile değerlendirmek mümkündür: 

İzlenim saptama: Eğitime katılanların, eğitim programından ne derece 
hoşnut oldukları sorusuna yanıt aranır. Ancak unutulmamalıdır ki katılanların, 
eğitim programını beğenmeleri o programların yararlı olduğunun bir gösterge-
si olarak kabul edilemez. Programın diğer yönlerden de değerlendirilmesi 
gerekir. 

Öğrenme derecesinin ortaya konması: Yapılacak değerlendirme ile öğ-
renme düzeyine ilişkin sayısal verilerden yararlanarak bir yargıya varmak 



5. BÖLÜM

BİREYSEL EĞİTİM/ÖĞRETİMDE
PROGRAM DEĞERLENDİRME

MODELLERİ

Bireysel eğitim / öğretim programı, öğrenciler arasındaki bireysel ayrı-
lıkları göz önünde tutan, her öğrenciye kendi ilgi, yetenek, hız gibi özellikleri
ölçüsünde ilerleme olanağı sağlayan eğitim / öğretim programı olarak tanımla-
nabilir. Bireysel öğretimde temel amaç her öğrenciyi kendisi için belirlenen
öğrenme hedeflerine ulaştırmaktır (Alkan, 1991:185). Bireysel öğretim kavramı;
eğitim terimleri sözlüğünde (Oğuzkan, 1993:20) “öğretim gereçlerinin, her
öğrencinin kişisel yetenek ve ilgisine karşılık verecek biçimde hazırlanıp kulla-
nılmasına önem veren öğretim uygulaması” şeklinde tanımlanmıştır. Bireysel
öğretim kavramının:

1. Bireysel farklılıklar tanısı,

2. Çeşitli öğrenme etkinliklerinin tasarımlanması,

3. Eğitim programlarının düzenlenmesi

4. Kendi kendini yönlendirme gibi boyutları vardır.

Fiscus ve Mandell (1983;Akt: Akçamete, G., Günayer-Şenel, H., ve Tekin,
E., 2002) bireyselleştirilmiş eğitim programı (BEP) kavramını, özel eğitime ge-
reksinim  duyan bireylerin eğitiminde kullanılabilecek program olarak tanım-
lamış ve; (a) çocuğun o anki eğitim performansını, (b) kısa dönemli öğretim
hedeflerini de içeren yıllık (uzun dönemli) amaçları, (c) çocuğa sağlanabilecek
özel eğitim hizmetlerini ve çocuğun normal eğitim programlarına ne ölçüde
katılabileceğini, (d) bu tür hizmetlere başlanması için düşünülen zaman ve
devam edeceği süreyi, uygun amaç, ölçüt, değerlendirme sürecini, öğretim
amaçlarının değerlendirilmesi için en azından bir yılı esas alan zaman çizelge-
lerini içerdiğini belirtmişlerdir.
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Bireysel öğretim programları şunlardır (Uşun,2006a:17): 

1. Modüler Öğretim Programları 

2. Programlı Öğretim Programları 

3. Bilgisayar Destekli Eğitim/Öğretim Programları (Ders Yazılımları) ve 

4. Uzaktan Eğitim/Öğretim Programları. 

Bu kitapta yukarıda sıralanmış olan dört bireysel eğitim/öğretim prog-
ramı arasında daha çağdaş ve güncel olup, aynı zamanda daha çok uygulama 
alanı olan uzaktan eğitimde ve bilgisayar destekli eğitim/öğretimde program 
değerlendirme ve modelleri inceleme konusu yapılmıştır. 

 

Uzaktan Eğitimde Program Değerlendirme 

Uzaktan eğitim;  kaynak ile alıcılarının öğrenme-öğretme süreçlerinin 
büyük bir bölümünde birbirlerinden ayrı (uzak) ortamlarda bulunduğu, alıcı-
larına "öğretim yaşı, amaçları, zamanı, yeri ve yöntemi" vb. açılardan "bireysel-
lik", "esneklik" ve "bağımsızlık" olanağı tanıyan, öğrenme-öğretme süreçlerin-
de; yazılı ve basılı materyaller, işitsel araçlar (telefon, radyo), görsel-işitsel tek-
nolojiler (televizyon, video),ve yüz yüze eğitim (akademik danışmanlık) gibi 
materyal, araç, teknoloji ve yöntemlerin kullanıldığı; kaynak ile alıcılar arasın-
daki iletişim ve etkileşimin ise televizyona ve bilgisayara dayalı etkileşim-
li/tümleşik teknolojilerle sağlandığı planlı ve sistematik bir eğitim teknolojisi 
uygulamasıdır. Uzaktan eğitim programı, eğitim kurumlarının, öğrencilerin 
tek başına eğitimi gerçekleştirmesine yardımcı olmak için belli bir düzende 
hazırladıkları ders programı ile gerçekleştirilen çalışma olarak tanımlanabilir 
(Uşun, 2006:7,8 ve 11). 

 

Yüz Yüze ve Uzaktan Eğitimdeki Program Değerlendirmenin  

Farklılıkları ve Uzaktan Eğitimdeki Etkinlik Ölçütleri 

Uzaktan eğitimdeki program değerlendirme ile yüz yüze eğitimdeki 
program değerlendirme arasındaki temel farklılıklar, uzaktan eğitimin yapı-
sından kaynaklanmakta olup, değerlendirmeye açıklık, değerlendirilmesi ge-
rekenler, başarı ölçütleri ve değerlendirmeci konularında yoğunlaşmaktır: 

Değerlendirmeye Açıklık: Uzaktan eğitimde öğrenci ile öğretmen zaman 
ve mekân bakımından farklı boyutlarda bulunmaktadırlar. Yani uzaktan eği-
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tim özel çalışma şeklini gerektirmektedir. Bu nedenle, öğrenme öğretme süre-
cini uzaktan eğitim öğrencisi üzerinde gözleyebilmek olumsuzdur. Ancak 
uzaktan eğitimde bazı boyutlar daha rahat değerlendirilip incelenebilir (Örne-
ğin, radyo, TV programları vb.). 

Değerlendirilmesi Gereken Ögeler: Uzaktan eğitimdeki uygulamacıların 
rolleri ile yüz yüze eğitimdeki uygulamacıların rolleri arasında birtakım farklar 
vardır. Uzaktan eğitim öğrencileri daha fazla öğrenme ortamına sahiptir ve bu 
da takım çalışmalarını gerektirmekte ve uzaktan eğitimdeki değerlendirme 
öğelerinin daha çok olduğunu göstermektedir. Geleneksel öğrenmede, değer-
lendirmeyi yapan kişi sınıfla, dersle ya da eğitim programı ile işe başlar ve 
bunun dersi tamamladığı görüşünü ileri sürer. Uzaktan eğitimde, öğrenci ders-
lerini belirlemede kendini özgür hisseder ve kendine uygun zamanlarda etkin-
liklere katılır. 

Başarı Ölçütleri: Uzaktan eğitimde sadece istatistiksel veriler yetersiz ka-
lır. Süreç kapsamında tek bir veriye bakmak doğru değildir. Bu nedenle, daha 
ayrıntılı karşılaştırmalar yapılmalıdır. 

Değerlendirmeci: Uzaktan eğitim bir takım çalışmasını gerektirir. Bu 
yüzden yüz yüze eğitimle aynı ilkelere uyulsa da, uzaktan eğitimde farklılıklar 
vardır. Uzaktan eğitim programlarını değerlendiren kişi, öğrenmenin bazı 
boyutları ile ilgili verilere ulaşamazken, yüz yüze eğitimde bu verilere ulaşmak 
daha kolaydır. Uzaktan eğitimin, farklı işlevler üstlenen çok sayıdaki uygula-
macı tarafından gerçekleştirilmesi nedeniyle, değerlendirilmesi gereken birçok 
boyutu vardır. Bu nedenle, uzaktan eğitimin programlarının değerlendirilme-
sinde “takım çalışması” önemli bir işleve sahiptir (Kaya,2002). Uzaktan eğiti-
min etkinliğine yönelik çalışmalarda kullanılan “etkinlik ölçütleri” şunlardır 
(Uşun,2006 b):  

*  Öğrencilerin sunulan ders/program değerlendirme sınavlarından al-
dıkları notlar ve başarı durumları  

*  Uzaktan eğitim yoluyla öğrenme konusunda öğrenci tutum ve dav-
ranışları ve 

*  Uzaktan eğitime yönelik öğrenci tatmini. 

 

Uzaktan Eğitimde Değerlendirme Stratejileri 

Uzaktan eğitimde  “biçimlendirici” ve “düzey belirleyici” olmak üzere 
genellikle iki temel değerlendirme biçimi söz konusudur. Biçimlendirici değer-
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Ülkelerin uluslararası alanda kazandıkları prestijin temelinde nitelikli bir 
eğitim sisteminin yer aldığı bütün dünya tarafından bilinen bir gerçektir. 
Burada “nitelikli bir eğitim sistemi” kavramının içinde yer alan olguları 
iyi belirlemek gerekir. Çünkü 21. yüzyılın insanoğlundan beklentileri 
geçen yüzyıllardan son derece farklıdır. Artık salt bilginin bulunması ya 
da işlenmesi yeterli değildir. Bireylerin bu bilgi parçalarını tıpkı bir oyun 
hamuru gibi şekilden şekle sokması beklenmektedir. Başka bir ifade ile 
birey, sahip olduğu bilgi birikimini parçalara ayırarak analiz edebilmeli, 
sentezleyebilmeli, üst bilişsel düşünceleri işe koşarak değerlendirebilme-

lidir. Bu bakış açısı günümüz okullarının temel felsefesinin değişmesine neden 
olmuştur. Artık okullar dört tarafı çevrili bir ortamda salt bilgi öğretiminin yapıldı-
ğı yerler değildir. Bireyin bu kurumdan ayrıldıktan sonra bağımsız bir şekilde bil-
giyi arayıp bulması, onu kullanması, gerçek hayatta sosyal becerileri, iletişim bece-
rileri güçlü, çevre ile etkileşim halinde olması beklenmektedir. Eğitim sistemi bi-
reyleri buna hazırlamak için hem öğretim programlarını güncellemiş hem de buna 
destek olacak ders dışında gerçekleşen çeşitli etkinliklere yer veren programları 
öğrenme ortamlarına dâhil etmiştir. Ders dışı etkinliklerin yaşamla ve toplumla 
etkileşim içinde sunduğu fırsatlar değerlendirildiğinde, bu etkinliklerin önemi bir 
kez daha ön plana çıkmıştır. 

Ders dışı etkinlikler zaman zaman öğretim programlarının içerisinde açık bir 
şekilde zaman zaman da örtük bir şekilde yer almaktadır. Ancak her ne şekilde yer 
alırsa alsın bireylerin sorumluluk bilincini, girişimcilik, liderlik becerilerini, sosyal 
ve iletişim becerilerini geliştirdiği pek çok araştırmada kanıtlanmış bir gerçektir. 
Bu etkinlikler sadece bu anlamda değil eğitsel ve öğretimsel yaşantılara da destek 
olmakta bireylerim yaşamsal dengelerini korumalarına katkı sağlamaktadır.  

Bu çerçevede bu kitapta eğitimde program dışı etkinliklerin bilimsel bir çer-
çevesi çizilmiştir. Bu amaç doğrultusunda kitapta on bölüme yer verilmiştir. Her 
bir bölümde program dışı etkinlikler kapsamında değerlendirilebilecek konu baş-
lıkları detayları ile ele alınmıştır. Bu sayede özellikle bu kitabı okuyan bireylerin 
gerçek hayat uygulamalarında, meslek hayatlarında ya da okul ortamlarında ger-
çekleştirilen bu etkinliklerin önemini fark etmede zengin bir bakış açısı kazanacak-
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1.1. Giriş 

Günümüzde artan bilgi birikimi ve gelişen teknoloji karşısında özellikle ile-
tişim, bilişim ve üretim teknolojilerindeki yenilikler, ekonomik ve toplumsal ya-
şamdaki değişiklikler insanların yaşam boyu eğitim olanaklarına sahip olmasını 
zorunluluk haline getirmiştir.  Bugün dünyada bilgiye ulaşabilen, bilgiler arasında 
uygun seçim yapabilen, seçtiği bilgiyi uygulayabilen ve kendisi bilgi üretebilen 
birey ve ulusların, toplumdaki değişimleri anlamaları, bu değişimlere uyum sağla-
maları ve değişimlerin olumsuz etkilerinden korunabilmeleri ile mümkün olmakta-
dır.  

Eğitim, ülkelerin geleceğini şekillendiren, gelişmişlik düzeyini belirleyen ve 
bireylerin dolayısıyla toplumların yaşam kalitesini artıran en önemli unsurdur. 
Eğitim, toplumların ve bireylerin hedeflerine ve ekonomik refaha ulaşmalarının ön 
koşullarından biridir. Bilgiye erişmenin, bilgiyi uygulayabilmenin ve bilgi üretme-
nin, teknoloji üretmek için gerekli yeterliğe sahip olmanın yolu eğitimdir. Ayrıca 
eğitim yoluyla insanlara bilgi ve beceri kazandırmanın ötesinde, toplumların kal-
kınmalarını sağlayacak ve devam ettirebilecekleri ölçüde değer üretmek, mevcut 
değerlerin devam ettirilip geliştirilmesini sağlamak amaçlanmaktadır.   

Eğitimin hedefi, içinde bulunduğu çağa göre farklılaşmakla birlikte, temel-
de; kültürü taşıyan ve geliştiren, toplumla uyumlu, toplumsal değerlerin farkında 
olan, kendi bireysel özellik ve sorumluluklarını bilen bireyler yetiştirmektir. Bu 
bağlamda eğitimin, bireyi geliştirme yanında, siyasal, ekonomik, toplumsal ve 
kültürel işlevleri de vardır. Eğitimin bu işlevleri, çevresine ve topluma katkıda 
bulunan gelişmiş bireyler yetiştirme açısından önemlidir. Ancak böyle eğitim almış 
ve yetişmiş bireyler, bir toplumun gelişmesine katkıda bulunabilirler. Bireysel 
gelişim, toplumsal gelişmenin aracıdır. 
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Eğitim kurumlarının en önemli amacı, bireylere eğitim yoluyla kendilerini 
geliştirmeleri farkındalığını kazandırmak ve karşılaştıkları sorunları çözebilmeyi 
öğretmektir. Aynı zamanda sosyal devletin bir görevi olarak nitelendirilen eğitim, 
yeni liberal ideoloji ve küreselleşme ile birlikte özellikle mevcut fırsat ve olanak-
lardan yararlanamayan dezavantajlı grupların yoksunluğunu artırarak eşitsizliklerin 
yaşandığı bir alana dönüşmektedir (Kaya, 2014). Eğitim toplumların kalkınması ve 
bireylerin gelişmesi için belirli hedefler doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. Eği-
timin yapılma şekline göre, eğitim türleri olarak kabul görmüş sınıflandırma formal 
eğitim ve informal eğitim şeklindedir. Eğitim türleri Şekil 1’de gösterilmektedir. 

 

 
Şekil 1. Eğitim türleri sınıflandırılması 

 

1.2. Formal Eğitim 

Eğitim türlerinden biri formal eğitimdir. Formal eğitim planlıdır. Belirlediği 
amaç doğrultusunda öğrenme ortamı önceden hazırlanmış ve bir program çerçeve-
sinde yapılır. Öğretim yoluyla gerçekleştirilecek olan bu süreçte eğitim, öğretmen 
tarafından izlenir ve kişide hangi davranış değişikliklerinin olması istendiği kasıtlı 
bir biçimde düzenlenir. Bu süreçte, bireyde değiştirilmek istenen davranışlar top-
lumun uygun gördüğü ve istediği davranışlardır. Eğitim süreci, başından sonuna 
kadar kontrollü bir biçimde yürütülürken belli aşamalarında ve sonunda değerlen-
dirmeler yapılır (Çoban, 2018). 

Formal eğitim belirlenmiş çerçeve içerisinde, belirlenmiş aşamaları olan, 
denetimli ve kontrollü yürütülen ve eğitim sonucunda değerlendirmeye tabi tutulan 
bir eğitim şeklidir. Formal eğitime verilecek en güzel örnek okullardır (Erden, 
2001). Eğitim denilince akla ilk gelen eğitim şekli formal eğitimdir.  

Kişilerin eğitim hayatlarının belirli ve sınırlı bir bölümü formal eğitim ku-
rumlarında gerçekleşmektedir. Eğitim, planlı programlı olduğu gibi plansız, prog-

Eğitim Türleri

Formal Eğitim

Örgün Eğitim

Yaygın Eğitim

İnformal 
Eğitim
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ramsız da olabilir ve olmaktadır (Çelikkaya, 2010). Uygun öğrenme imkânı sağ-
lanmasının öğrenme ve öğretmeye etkileri hakkında edinilen yeni bilgilere göre, 
öğrenme tıpkı parmak izinde olduğu gibi kişiye özel bir olgu olduğu, kişilerin, 
öğrenme, tür, kapasite ve hızlarının farklı olduğu sonucu ortaya çıkmıştır (Özden, 
1999). 

Örgün eğitim ve yaygın eğitimin ortak noktası ise eğitim faaliyetlerinde plan 
ve program olmasıdır. İkisinin de eğitimi formal eğitimdir (Çoban, 2018). 

 

1.2.1. Formal Eğitimin Özellikleri 

Formal eğitim kendi bünyesinde belirli özellikler taşımaktadır. Bu  
özellikler;  

1. Eğitimin planlı ve yapılandırılmış olması, 

2. Eğitim-öğretim ders programlarının hazırlanması,  

3. Profesyonel eğitimciler tarafından uygulanması,  

4. Önceden belirlenmiş hedeflerin/kazanımların olması,  

5. Bireylerde olumlu davranışlar kazandırmaya yönelik olması,  

6. Eğitim kurumlarında ya da belirli mekânlarda gerçekleştirilmesi,  

7. Eğitim sürecinde eğitimin yapılacağı yer, süre, içerik, yöntem, uygulama 
önceden belirlenmiş olması, 

8. Değerlendirme/Akreditasyon standartlarının bilinmesi,  

9. Bireysel öğretim, 

10. Kontrol pedagojisi,  

11. Sonuçta diploma/sertifika verilmesi şeklinde yer almaktadır. 

 

1.2.2. Formal Eğitimin Uygulanma Şekilleri 

Türk Milli Eğitim Sistemi; yapısal olarak, örgün ve yaygın eğitim olmak 
üzere iki ana bölümden oluşur. 

 

1.2.2.1. Örgün Eğitim 

Örgün eğitim; belirli yaş gruplarındaki bireylere önceden belirlenmiş amaç 
ve programlara bağlı olarak belirli sürelerde, “okul” adı verilen mekânlarda yürütü-
len düzenli eğitimi ifade etmektedir. Örgün eğitim, okul öncesi eğitimi, ilköğretim, 
ortaöğretim ve yükseköğretim kademelerinden oluşur (Milli Eğitim Temel Kanunu, 
1973). 
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2.1. Eğitim Programı Kavramı 

Eğitim insanın yaşamı süresince içinde olduğu bir süreçtir. Yaşam boyu ger-
çekleşen bu süreçte bireyler, çeşitli ortamlarda birçok davranış kazanırlar. Öncelik-
le ailede başlayan eğitim süreci, arkadaş ortamında, sokakta, okulda, spor salonla-
rında, kütüphanede, internet ortamında vb. gibi birçok ortamda bireylerin çevreyle 
olan etkileşimleriyle gerçekleşmektedir. Bireyler eğitim sürecinde geçirdikleri bu 
yaşantılarda birçok davranış öğrenmektedirler. Başka bir deyişle, davranışlarında 
değişmeler meydana gelmektedir. Bireylerin çevreleriyle etkileşimleri sonucu ge-
çirdikleri bu yaşantıların eğitimsel yaşantılar olması ve istendik davranışlar kazan-
dırabilmesi gerekir (Ertürk, 1975). Eğitimsel yaşantılar yoluyla kazanılan bilişsel, 
duyuşsal, devinişsel alanlardaki davranışlar, bireyin her yönden gelişimi, çevreye 
uyum sağlaması ve sorunlarla baş edebilmesi açısından önem taşımaktadır. Bir 
ülkede her alan ve düzeyde bireylere kazandırılmak istenilen bu davranışların geli-
şigüzel değil, öğrencilere uygun, planlı olarak, belli hedefler doğrultusunda, etkili 
ve verimli eğitim ortamlarında kazandırılabilmesi, eğitim sistemleri bünyesinde 
hazırlanıp uygulanan ve geliştirilen eğitim programları ile gerçekleşebilir.  

Eğitim programı kavramının MÖ 1. yüzyıldan beri kullanıldığı belirtilmek-
tedir (Demirel, 2009). Ancak o yıllardan bu yana bu kavrama yüklenen anlamın 
aynı kaldığı söylenemez. Eğitim programı (curriculum) kavramının Latince kökün-
den türetilmiş bilinen en eski anlamı "koşu yolu"dur. Batı uygarlığındaki okulların 
MÖ 4. yüzyıldan itibaren Platon ve Aristoteles'in felsefelerinden yoğun bir şekilde 
etkilendiği ve program sözcüğünü tarihsel olarak Yunan uygarlığının klasik döne-
minde, öğretilen konuyu tanımlamak için kullandıkları hatırlandığında, birçok 
öğrenci için okulda uygulanan program, koşularak aşılması gereken bir dizi engel 
ya da güçlükler (konular) olarak düşünülmüş olabilir. Yirminci yüzyılda ise, prog-
ramla ilgili tanımlamaların artık klasik eserlerin dışındaki konuları da kapsayacak 
şekilde genişletildiği görülmektedir. Bugün okul belgeleri, makaleler, komisyon 
raporları ve birçok akademik ders kitabı, okullarda eğitim programlarının tüm ko-
nularına kaynaklık etmektedir. Geçmişten bugüne dek eğitim programı kavramına 
ilişkin anlayışlardaki değişimlerin eğitim programı tanımlamalarına yansıdığı gö-
rülmektedir. Eğitim programına ilişkin farklı noktalara vurgu yapan pek çok eğitim 
programı tanımları yapılmış ve halen de yapılmaya devam etmektedir. Aşağıda 
eğitim programı tanımlarına ilişkin çeşitli örnekler sunulmuştur (Marsh ve Willis, 
2007, 9-13):  

1.  Program, gramer, okuma, mantık, güzel söz söyleme, matematikle ilgili 
ve temel bilgileri en iyi içeren Batı dünyasının büyük kitaplarındaki gibi 
"değişmez" konulardır. 

2.  Program, çağdaş toplumda yaşamak için en yararlı olan konulardır. 

3.  Program, okulun sorumlu olduğu tüm planlanmış öğrenmelerdir. 

4.  Program, öğrencilerin okulun rehberliğinde edindiği tüm yaşantılardır. 
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Kavram Haritası 

 
 

3.1. Bilgisayar Destekli Etkinlikler 

Günlük hayatımızı pek çok alanda kolaylaştıran bilgisayar, öğrenmeyi artı-
ran güçlü bir araç olarak görülmekte ve bu sebeple her geçen gün vazgeçilmez bir 
unsur haline gelmektedir. Bireylerin öğrenme sürecinde onlara eşlik eden bilgisa-
yarlar çocukların meraklılık, yaratıcılık, bağımsızlık, iş birliği yapabilme ve ısrarcı-
lık gibi pek çok özelliğini ve düşünme becerisini desteklemektedir (Uluser-İnan, 
2003). Bununla birlikte özellikle Sanayi Devrimi sonrasındaki çağlarda bilgisayar-
lar klasik eğitim araç ve gereçlerinin yetersiz kaldığı pek çok konuda önemli bir 
boşluğu doldurmaktadır. Yalın’a (2000) göre, nitelikli bir eğitim, gerekli araç ve 
gereçlerle donatılmış, iyi düzenlenmiş fiziksel bir çevrede gerçekleştirilir. Eğitimde 
kaliteden ancak çevre ve çevreyi oluşturan ögelerin uygun oluşu ile söz edilebilir. 
Öğrencinin olumsuz davranışlara yönelmesi, kaynak ve araç gerecin olmayışı ya da 
kullanılmamasıyla, başarı yönünde hedeflerinin olmaması veya hedeflerine tam 
olarak yönelmemeleri ile doğru orantılıdır.  Bilgisayar destekli ortamlar, öğrencile-
re dersler aracılığıyla konu ya da kavramları öğretmek, davranışların daha kalıcı 
olmasını sağlamak amacıyla yapılan öğrenme çevreleridir. 

Klasik eğitim ortamında gerçekleştirilmesi zor veya olanaksız olan pek çok 
iş, bilgisayarlar sayesinde son derece kolay bir şekilde yapılabilmektedir (Büyükö-
zer, 1995). Öğrenme ortamlarında bir eğitim aracı olarak yer alan bilgisayarlar, 
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görsel-işitsel araçların pek çoğunun işlevini yerine getirmektedir. Ayrıca, iletişimi 
etkenleştirerek bireysel öğrenmeyi daha kolay gerçekleştirmektedir. Özel hazır-
lanmış öğretim programları aracılıyla öğretme-öğrenme sürecinde zengin bir ya-
şantı oluşturabilmekte ve öğrenme ortamlarının esnek bir yapıya bürünmesine katkı 
sağlamaktadır. Öyle ki, bu esneklik öğretimin büyük oranda bireyselleştirmekte ve 
geleneksel sınıf öğretimde zaman zaman ortaya çıkan olumsuzlukları ortadan kal-
dırmaktadır (Aşkar, 1992). Bunun en güzel örneği olarak COVID-19 hastalığı sal-
gınısürecindeki öğrenme ortamları verilebilir. Bilgisayar destekli öğrenme ortamla-
rı sayesinde eğitim-öğretim sekteye uğramadan devam etmiştir. Başlangıçta zaman 
zaman teknik ya da fırsat eşitliğine ilişkin problemler yaşansa da öğrenmenin bi-
reyselleşmesi, bireyin dilediği zaman ve mekânda öğrenebilmesi büyük bir fırsat 
oluşturmuştur.  

Bilgisayarlar, renkli grafikler, sesler, hareketli resimler, canlandırmalar, vi-
deo gösterileri ve kullanıcıya geri bildirimler vb. sayesinde öğretime çeşitlilik ve 
canlılık getirir. Metinler, resimler, hareketlilik ve ses, konuya çeşitlilik kazandırıp 
konuya ilgiyi çekerek öğrenmeyi çok boyutlu hale getirir. Dolayısıyla da öğrenme 
ortamlarının bir parçası olarak görülürler. Buradan hareketle ortaya çıkan bilgisa-
yar destekli öğrenme kavramı, öğrenme-öğretme ortamları ile okuldaki faaliyetler-
de bilgisayarın kullanılması olarak ifade edilebilir (Demirel, Seferoğlu ve Yağcı, 
2004). Günümüzde bu bakış açısı çok daha ileri boyuta taşınmıştır. Öğrencilerden 
sadece öğrenme ortamlarında yer alan ve kendilerine sunulan birtakım programlar-
la etkileşime girmesi değil, ayrıca teknoloji okuryazarı olmaları beklenmektedir. 
Özellikle eğitimde yeni paradigmaların ortaya çıkmasını sağlayan 21. yüzyıl para-
digmaları bunu gerektirmektedir. Bu durum okul öncesinden yükseköğretime kadar 
hemen her seviyede bilgisayar destekli ortamların ortaya çıkmasını sağlamıştır. 
Milli Eğitim Bakanlığı tarafından güncellenen öğretim programlarının içerisinde 
bu teknolojik dönüşüm hızla yerini almıştır. Ancak bu sadece ders içi etkinlikleri 
ile sınırlı değildir. Formal öğrenme ortamlarını destekleyecek ders dışı bilgisayar 
destekli etkinlikler de bugün pek çok öğrenme ortamının vazgeçilmez bir parçası-
dır. Robotik kodlama, Arduino, maker, scratch vb. pek çok etkinlik, formal eğitimi 
destekleyecek şekilde eğitim-öğretim ortamlarında yerini almıştır. Bilgisayarların 
öğrenme ortamlarında yer almasına tarihsel olarak bakıldığında,  büyük işletme ve 
sektörlere girişinden sonra olmuştur. Başlangıçta, daha çok büyük işletme ve kuru-
luşlarda kullanılan büyük boy bilgisayarlar, özellikle kişisel bilgisayarların yaygın 
üretimiyle birlikte kitlelere, bu arada okullara da ulaşmıştır. Okul ortamında ise 
sadece eğitsel amaçla yer almadığı ve üç farklı konumda yer aldığı görülmektedir. 
Bunlardan ilki kurum düzeyinde kullanımdır. Bu amaç doğrultusunda gerçekleştiri-
len faaliyetler personel/öğrenci işleri, haftalık ders çizelgelerinin düzenlenmesi, 
kayıt tutma, sınıfiçi-sınıfdışı planlama, yönetim ve değerlendirme etkinlikleri ola-
rak örneklendirilebilir. İkinci kullanım amacı öğrenme amaçlıdır. Bu kapsamda 
gerçekleştirilen faaliyetler, iş dünyasının talepleri doğrultusunda bilgisayar okurya-
zarlığı, düzeye göre dil becerileri, programlama, kodlama vb. gibi örneklendirilebi-
lir. Üçüncü kullanım amacı ise öğrenme aracı olarak kullanılmasıdır.  Bu aşamada 
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bilgisayarlar öğrenilecek malzemenin aktarıldığı, üzerinde becerilerin, yeteneklerin 
geliştirildiği bir ortam/medya olarak değerlendirilebilir. Bilgisayar destekli eğitim 
denildiğinde çoğu kez anlaşılan üçüncü kullanımıdır. İlk iki kullanım alanı, ihtiya-
ca ve olanaklara bağlıdır. Özgün koşullara göre bilgisayarın kullanılıp kullanılma-
yacağına ya da ne ölçüde kullanılacağına karar verilir (Akarsu, 1989). Bilgisayarla 
ilgili kavramların ve bilgisayarların hayatımızın merkezine doğru ilerdiği günü-
müzde artık bu üç kullanımında bireyler tarafından hatırlandığı dikkati çekmekte-
dir. Öğrenmenin sadece sınıf ortamları ile sınırlandırılamayacağı, okul ortamların-
da formal öğrenmeleri destekleyecek ve bilgisayar destekli etkinliklerin yaygın-
laşması bu bakış açısını daha geniş bir perspektife taşımıştır. 

Bilgisayar destekli etkinlikler öğrencilerin üst düzey düşünme becerilerini 
geliştirmektedir. Onları düşünmeye sevk etmekte, durumlara daha analitik, eleştirel 
ve yaratıcı bakmalarını sağlamakta, ezberden uzaklaştırmakta ve kavrama yoluyla 
öğrenmeye yönlendirmektedir (Renshaw ve Taylor, 2000). Çünkü bu etkinliklerin 
yer aldığı ortamların pek çok alt unsuru vardır. Bilgisayar destekli eğitsel bir or-
tamda, bilgisayarın öğretme-öğrenme süreçleri, eğitsel ortamı hazırlaması, öğrenci-
lerinin yeteneklerini tanıması, onların yeteneklerine uygun bireyselleştirme, yön-
lendirme, alıştırma ve tekrar gibi etkinlikler yer almaktadır (Keser, 1999). Dolayı-
sıyla bu unsurlar düşünme becerilerinin gelişimine hizmet etmektedir. Örneğin, 
Quintero, Canedo, Robles ve Garcia (2005) tarafından Meksika’da okul öncesi 
öğrencileri ile gerçekleştirdiği bir projede 3-6 yaş çocuklarının belirli ihtiyaçlarına 
uygulanabilecek teknolojik bir model geliştirmeyi hedeflemişlerdir.  Bu doğrultu-
da, öğrencilerin matematiksel düşüncelerle etkinlikleri desteklemek, yaratıcılık ve 
hayal gücünü geliştirmek, resim aracılığıyla çocukların duyarlılığını geliştirmek, 
araştırma ve yardım etme duyusunu uyarmak, dili zenginleştirmek için teknoloji 
kullanımını desteklemek, okuma ve takım çalışması alışkanlığını desteklemek, 
kendi çevrelerindeki hayvanları tanımak, hayvan sevgisi ve bakımını geliştirmek, 
çocukların tanıdıkları hayvanların yanı sırafarklı hayvanları gözlemlemek gibi alt 
amaçlar belirlenmiştir. Romeo, Edwards, McNamara, Walker ve Ziguras (2003) 
tarafından gerçekleştirilen bir başka projede ise, erken çocuklukta dokunmatik 
ekranların gelişimsel olarak etkilerini ortaya çıkarmak amaçlanmıştır.  Proje bulgu-
ları, dokunmatik ekranın, fare kullanımını çoktan öğrenen küçük çocuklar tarafın-
dan bilgisayar kullanımına önemli ölçüde yardım etmediğini göstermiştir. Fare 
kullanmayı öğrenmeyen çocukların, önce dokunmatik ekranın kullanımını öğren-
diklerinde öğrenme daha kolay gerçekleşmiştir. Her iki örnekte de görüldüğü üzere 
teknolojinin ya da bilgisayarla desteklen etkinliklerin oluşturduğu ortamların alt 
amaçların çeşitliliği dikkati çekmektedir. 

Bilgisayar destekli olarak oluşturulan etkinliklerin içerisinde masaüstü, di-
züstü, tablet bilgisayarlar, projektörler, belge kameralar, akıllı tahtalar ve cep tele-
fonları gibi birtakım yardımcı donanımlar mevcuttur. Bu alt donanımlar bilgisayar 
destekli etkinliklerin farklı formatlarda gerçekleşmesine katkı sağlar. Dolayısıyla, 
formal bir eğitime bu çerçevede destek olma açısından değerlendirildiğinde son 
derece zengin bir çeşitlilik karşımıza çıkmaktadır. Öğretici oyunlar, eğitsel oyun-
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Resmi programda açık olarak belirtilmediği halde öğrencilerin yaşantılarını etkileyen, 
toplumun norm ve değerlerini içeren program

Okulun idâri ve örgütsel araç ve 
düzenlemeler

Okul çevre arasındaki etkileşimler
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4.1. Örtük Program Kavramı 

Eğitim, farklı felsefî ve psikolojik yaklaşımlara göre çeşitli biçimlerde 
tanımlanmaktadır. Yapılan her bir tanım, eğitime farklı bir amaç yüklemektedir. 
Sönmez (2010) eğitimi, “fiziksel uyarımlar sonucu, beyinde istendik biyo-kimyasal 
değişiklikler oluşturma süreci” olarak tanımlarken, Demirel (2012) eğitimi, 
“bireyde davranış değişikliği meydana getirme süreci” olarak tanımlanmaktadır. 
Davranışlardaki bu değişiklikleri meydana getirme sürecinde en önemli rolü 
okullar üstlenmektedir. Çünkü okullar, öğrencilerdeki davranış değişikliklerini 
istendik yönde gerçekleştirmek için kurulmuşlardır. Okullarda hangi davranışın 
nasıl öğretileceği ve öğretimin nasıl değerlendirileceği önceden kararlaştırılıp 
planlanmıştır (Özçelik, 2014). Eğitim sürecindeki “ne”, “nasıl”, “hangi” gibi 
sorulara cevap veren bu planlama, “program” olarak nitelendirilmektedir. Eğitim 
programı; “konular listesi”, “ders içeriği”, “derslerin sıralanması”, “okul içinde ve 
dışında öğretilen her şey” olarak adlandırılabilmektedir. Eğitim programıyla ilgili 
en doğru tanımlardan biri Demirel (2011)’in yaptığı “öğrenene, okulda ve okul 
dışında planlanmış etkinlikler yoluyla sağlanan öğrenme yaşantıları düzeneği” 
tanımıdır.  

Posner (1995; akt., Demirel, 2011), eğitim programının beş önemli işlevini 
vurgulamış ve her işleve göre programı tanımlamıştır (Şekil 1): 

 

 
Şekil 1. İşlevleri açısından program türleri 

 

 Resmi eğitim programı; programın hedeflerini, içeriği, ders planlarını, 
konuların işlenme sırasını, öğretim araç-gereç-materyallerini ve 
öğrenmenin değerlendirmesini içeren yazılı programdır. 

 İşevuruk eğitim programı; öğretmenlerin derste neyi nasıl öğrettiklerini 
ve öğrencilerin öğrenme ürünlerini içeren programdır. 

Resmi

İşevuruk

ÖğretisizDestekleyici

Örtük
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Kavram Haritası 

 
 

5.1. Değer ve Değerler Eğitimi Kavramları 

Bireyin davranışlarının ardında karmaşık psikolojik ve sosyolojik faktörler 
yer almaktadır. Bireysellikten gelen faktörleri psikoloji, bireyin içinde bulunduğu 
toplumdan gelen faktörleri ise sosyoloji boyutu altında ele alabiliriz. Bu nedenledir 
ki bireyin davranış envanteri içinde bulunduğu toplumun ve kendisinin sahip oldu-
ğu çeşitli faktörler tarafından şekillenmektedir. Bunlar arasında şüphesiz, insanla-
rın tutumlarını, dünya görüşünü, zevklerini, diğer insanlarla olan iletişimini, inan-
cını ve kısacası davranışlarının tümünü etkileyen en önemli faktör sahip olduğu 
değerler sistemidir. İnsan hangi toplumda doğarsa doğsun etrafı değerler ile çevri-
lidir ve kendini bu değerler ile oluşturur (Poyraz, 2007). Örneğin, Hindistan’da 
doğmuş bir birey için bir inek kutsal bir değerken Anadolu’da doğmuş bir birey 
için aynı değere sahip değildir. Bunun başlıca nedeni bireyin içerisinde bulunduğu 
toplumun sahip olduğu değerlerdir. Aynı şekilde, büyük bir aile içerisinde doğan 
bir birey için aile büyüklerinin önemi ile küçük bir aile içerisinde doğan bir birey 
için aile büyüklerinin değeri dahi farklılık gösterebilmektedir. Peki davranışlarımı-
zın temelinde bu kadar önemli olan değer kavramı nedir? 

Değer kavramının kökeni değmek fiilinden gelmekte ve bir şeye biçilen kar-
şılık anlamında kullanılmaktadır. Değerler bir şeyin arzu edilebilirliği hakkındaki 
görüş (Güngör, 2000), bir toplumun ideal olarak kabul ettiği tarz ve davranış (Do-
ğan, 2004), insanların farklı durumlarda göstermiş olduğu tepki ve davranışların 
kaynağı (Aydın ve Akyol Gürler, 2014), bireyin doğru ve yanlış gibi yargılarında 
kullandığı ölçüt ve prensipler (Halstead, 1996) ve mükemmellik derecesi (Ignaci-
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muthu, 2013) olarak tanımlanmaktadır. Değerler bir toplumu ve bireyi tanımada 
kullanılan en önemli ölçütlerdir. Bu nedenle hem toplumsal hem de bireysel olarak 
farklılık gösterebilmektedirler. Öyle ki değerler bir bireyin davranışlarının yönlen-
dirilmesinde olduğu kadar bir toplumun devamlılığını sürdürebilmesi ve var olan 
kültürel mirasını bir sonraki nesle aktarabilmesi için önemli bir görev görmektedir. 
Toplumsal bu özelliğe dayalı olarak değerler, kültür ve toplumu anlamlandıran ve 
toplumları birbirinden ayıran unsurlardır (Fichter, 2001). Değerler bir davranışın 
ilgili toplum içerisinde kabulüne yönelik inançlardır (Rokeach ve Regan, 1980). 
Bireyler bu özellik ve inançlara dayalı olarak toplumsal değerleri benimsemekte ve 
bunları tutum geliştirme, karar verme ve bir davranışta ölçüt listesi olarak kullan-
maktadır. Bu konuda toplumların sahip olduğu değerler bireylerin üzerinde büyük 
bir etki alanına sahip olmaktadır. Örneğin, aynı dine sahip farklı toplumlarda dahi 
dini değerler farklılık göstermekte ve farklı şekillerde yorumlanarak hayata uygu-
lanmaktadır.  Bunun altında yatan en büyük neden toplumsal değerlerin farklılıkla-
rıdır ki bunlar farkında olmasak dahi davranışlarımızın büyük bit bölümü oluştur-
maktadır. 

İnsan davranışlarının birer ölçütü olduğu için değerler toplumsal huzurun 
sağlanmasında da önemli bir rol oynamaktadır. Değerler toplumların almış olduğu 
ortak kararlar yani bir nevi kurallar olarak görev yapmakta ve toplumlarda yazılı 
olmayan fakat herkes tarafından bilinen, takip edilen ve doğru-yanlış, iyi-kötü, 
güzel-çirkin gibi ölçütlerin oluşturulmasında etkilidir. Değerler, toplumdan toplu-
ma farklılık gösterebileceği gibi elbette belirli bir toplumu oluşturan bireyler ara-
sında dahi farklılık gösterebilmektedir. Bu durumda toplumsal huzurun devam 
ettirilebilmesi açısından bireylerin toplumsal değerleri benimsemesi önemlidir. 

 

  

Değerler mutlak olmamakla beraber değişime karşı dirençlidirler ve deği-
şimleri bir süreç içerisinde meydana gelmektedir. Bireylerin karşılaştıkları yeni 
durumlar, bilimsel gelişimler, teknolojinin hızlı ilerleyişi farklı değerler ortaya 
çıkarabileceği gibi değerlerin taşıdığı anlamların da değişmesine ya da daha farklı 
olgu ve kavramları da kapsamasına yol açmaktadır. Örneğin, bundan birkaç on yıl 
önce bireysel gizlilik genellikle kişinin evi ile sınırlıyken günümüzde bu bireyin 
sosyal medya hesaplarını da içine alacak şekilde genişlemiştir. Saygı, gizlilik, sevgi 
gibi geleneksel değerler küresel değerlerle birlikte farklı anlamlar kazanmakta ve 
anlamları genişlemektedir (Doğan, 2004). Birkaç on yıl önce saygı kelimesi, bü-
yüklere saygı, öğretmene saygı, arkadaşlara saygı gibi kavramları akla getirirken 
yaşanan çeşitli olaylar sonucu belki zaten uzun süredir var olan farklı kültürlere 
karşı saygıyı da kapsayacak şekilde genişlemiştir. Ya da bir zamanlar at ve ok gibi 
şeylerin Türk toplumunda sahip olduğu yer, teknoloji gelişimi ile yerini farklı kav-
ramlara bırakmış ve sahip olduğu değerler neredeyse yok olmuştur. Elbette değer-

•İnsan davranışları ve değer sistemleri arasındaki 
ilişkiyi tartışınız.İlişkilendir-1
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lerin değişimi sadece bu örneklerde olduğu gibi toplumsal ya da teknolojik gelişim-
lerden kaynaklanmamaktadır. Bireyin içerisinde bulunduğu sosyal yapı genişledik-
çe sahip olduğu değerler de genişlemektedir. Örneğin, okul hayatından önce sevgi 
değeri çocuk için sadece anne ve baba ile sınırlıyken okul ile birlikte öğretmen 
sevgisi ve arkadaş sevgisi olarak genişlemekte hatta bu sevgi çocuğun derslerini de 
kapsayacak bir hale dönüşmektedir. 

Değerlerin tanımları incelendiğinde değerlerin mutlaklığı, bireyselliği ve 
toplumsallığı üzerinde durulduğu görülmektedir. Bu nedenle değerler, mutlaklığı-
nın ve kaynağının sorgulandığı için felsefe, bireyselliğine vurgu yaptığı için psiko-
loji ve toplumsallığına vurgu yapıldığı için sosyoloji gibi sosyal bilim alanlarında 
oldukça çalışılmış ve tartışılmış bir konu haline gelmiştir. Bu üç bilim alanına ve 
yapılan tanımlara bakılacak olursa değerlerin özellikleri şu şekilde sıralanabilir: 

 Görecelidirler, 
 Bireylerin davranışlarının çıkış noktalarıdır, 
 Toplumsal farklılıklar gösterebilirler, 
 Evrensel özelliklere sahiptirler, 
 Bireysel farklılıklara göre değişebilirler, 
 Mutlak değillerdir fakat değişimleri sancılı ve zordur, 
 İnsan davranışlarında bir ölçüt listesi görevi üstlenirler, 
 Benzer değerler farklı toplumlarda ve hatta bireylerde farklılık göstere-

bilmektedir,  
 Toplumları oluşturan bireylerin bir araya gelmesinde ve kültürün deva-

mında önemlidirler. 

Bireylerin doğuştan getirmediği değerler, birey ve toplumun huzurunu yani 
uyumunu sağlayan, davranışlarına rehberlik eden, bir ölçüt görevi gören ve öğreni-
len bir olgudur. Bu nedenle, hangi değerlerin öğretileceği ve nasıl öğretileceği 
tartışmaları olmuş ve bu da değerler eğitimini gündeme taşımıştır. Değerler eğitimi 
öğrencilerin genel ve evrensel değerlere yönelik farkındalıklarını artırmayı amaç-
lamaktadır. Bu amaç doğrultusunda değerler eğitimi, değerlerin farkında olan kişi-
lik sahibi bireyler yetiştirmek için okullarda verilmektedir. Elbette ki değerlerin 
tanımı gibi değerler eğitimi kavramı da farklı farklı tanımlanmaktadır. Ülkemiz 
eğitim programlarında değerler eğitimi öğrencilerin, milli ve evrensel kültür değer-
lerini tanıması, benimsemesi ve geliştirmesine yönelik yapılan faaliyetler olarak 
tanımlanmaktadır (MEB, 2018). Değerler eğitimi yaşam boyu süren bir süreçtir. Bu 
süreçte bireylerin sorumluluklarının gelişimine ve topluma uyumuna yardımcı 
olmaktadır (Halstead, 1996). 

 

5.2. Değerlerin Sınıflandırılması 

Değerler; insanlar arasında kabul görmüş, benimsenmiş toplumsal, insani, 
ideolojik veya dini kaynaklı davranışlar, kurallar ve düşünme tarzları (Çelikkaya, 
1996) olarak tanımlanmakta ve felsefe, sosyoloji, psikoloji gibi birçok bilim alanı-
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6.1. Ders Dışı Sosyal Etkinliklerin Kapsamı ve Önemi 

Bir toplumun geleceği o toplumda yetişen ve yetişmekte olan bireylerin sos-
yal, duygusal ve fiziksel gelişimine bağlıdır. Çağdaş eğitimin temel ilkelerinde 
bireylerin her yönden sağlıklı olarak yetişmesi amaçlanmaktadır. Çağımızın eğitim 
anlayışında ders içi faaliyetler kadar ders dışı faaliyetlerin de gerçekleştirilmesine 
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olanak tanınmaktadır (Kesen, 2019). Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları 
Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği (2019) çerçevesince, “öğretim programlarının 
yanında öğrencilerde öz güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi 
alanları oluşturmaya, milli, manevî, ahlâkî, insani ve kültürel değerleri kazan-
dırmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci 
kulübü ve toplum hizmeti kapsamında” gerçekleştirilen tüm etkinlikler ders dışı 
etkinliklerin içeriğini oluşturmaktadır. 

Bireylerin gelişiminde ders içi etkinlikler kadar ders dışı etkinliklerde önem-
li rol oynamaktadır. Öğrencilerin okul içerisinde ya da okul dışarısında gelişimini 
destekleyen etkinlikler ders dışı sosyal etkinlikler olarak nitelendirilmektedir. Bu 
etkinlikler çocukların formal eğitimde öğrendiklerini pekiştirmelerine yardımcı 
olurken aynı zamanda bu öğrendiklerini uygulamaya geçirmelerini sağlamaktadır. 
Ders dışı etkinlikleri ders içi etkinliklerden bağımsız düşünmek olanaksızdır. Ders 
dışını kapsayan etkinliklerin planlı, programlı ve kontrollü yapılması çocukların bu 
etkinlikleri amacı doğrultusunda yapmasına olanak sağlar (Köse, 2013). Bu sebeple 
ders dışı sosyal etkinliklere verilen önem ve değer giderek artmıştır.  

Bir çocuğun örgün eğitim süreci içerisinde edindiği birikimlerini gerçek ya-
şam içerisine transfer edebilmesi, teorik anlamdaki öğrenmelerini pratiğe dökme 
imkânı sağlayan ders dışı sosyal etkinliklerle mümkündür.  Ders dışı sosyal etkin-
likler teori ve uygulama arasındaki en önemli bütünleştirici köprüdür. Sınıf içinde 
gerçekleştirilen bir teorik bir bilgi ders dışında gerçekleştirilen sosyal etkinliklerle 
desteklenebilir. Bu nedenle ders dışı gerçekleştirilen sosyal etkinlikleri örgün öğre-
tim sürecinin ayrılmaz bir parçası olarak ele almak gerekir. 

Ders dışında gerçekleştirilen çeşitli uygulamalar ile öğrencilerin bilgilerini 
deneyimlemeleri, öğrendiklerini bütünleştirmeleri mümkündür. Bu bağlamda ders 
dışı etkinliklere çok daha fazla değer verilmeye başlanmıştır. Çünkü ders dışı sos-
yal etkinlikler, sistematik bir şekilde belirlenirse ve ders içinde gerçekleştirilen 
etkinliklerle uyumlu olursa öğrencilerin tüm alanlardaki gelişimine olumlu katkı 
sağlayarak eğitim-öğretim başarısını da arttıran önemli bir araç olmaktadır (Gu-
derian ve Priemer, 2008; Wüst-Ackermann vd., 2018). Bu etkinliklerinin daha 
planlı, programlı ve kapsamı genişletilmiş olarak yapılandırılması ders dışı etkin-
liklerin gelişimine katkı sağlayacak hem de eğitim öğretim faaliyetlerinin başarası-
nı ortaya çıkaracaktır (Köse, 2013). 

Ders dışı sosyal etkinliklerle öğrenme, örgün öğrenme bağlamlarına etkin 
bir şekilde entegre edildiğinde birçok olumlu katkı sağlayabilir (Eshach, 2007). 
Ders dışı öğrenme, öğrencilerin ilgisini, özerkliği ve yetkinliği teşvik edebilir. Ders 
dışı etkinlikler, öğrencinin gelişimini destekleyen, öğrencilerin ilgi ve istekleri 
doğrultusunda onların kişiliğini geliştiren, örgün eğitimin amaçları çerçevesinde 
gerçekleştirilen sistematik çalışmalardır (Seidman ve Brown, 2006). Bu etkinlikler 
öğrencilerin kendi yeteneklerinin farkına varmalarını ve beceri kazanmalarını sağ-
lamaktadır. Bu bağlamda öğrencilerin bireysel ve sosyal yönlerinin gelişmesine 
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olanak sağlayarak aslında öğrencilerin kendilerini gerçekleştirme potansiyellerine 
de hizmet etmektedir. 

Ders dışı etkinlikler, önemli becerilerin ve yeterliklerin gelişmesine katkı 
sağlamakla birlikte bireylerin öz denetim, öz saygı gibi olumlu özelliklerinin geli-
şimi ile öğrencilerin kendilerini nitelikli şekilde gerçekleştirmelerine de imkân 
sağlamaktadır (Akar ve Nayır, 2015). Bu anlamda öğrencilerin sportif, sanatsal, 
kültürel etkinliklere katılması onların sosyalleşmesine de katkı sağlamaktadır (Dar-
ling, Caldwell ve Smith, 2005). Okulda öğrenilen bilgilerin kalıcılığının sağlanma-
sı okul içinde ve okul dışında gerçekleşen etmenlere bağlıdır (Karatzias, Power ve 
Swanson, 2001). Öğrencilerin ders dışında katılım gösterdikleri faaliyeteler, derste 
öğrenilen bilgi birikimlerinin kalıcı öğrenmelere dönüşmesinde büyük önem teşkil 
etmektedir. Ders dışı sosyal etkinlikler çağdaş eğitim yaklaşımlarından biri olan 
yapılandırmacı yaklaşımda öğrenme beklentilerinin hayata geçirilmesi açısından 
bireye farklı koşullarda öğrenme fırsatı sağlayarak destekleyici, bütünleştirici özel-
liğe sahiptir (Siedel ve Hudson, 1999). 

Okulların ders dışı etkinlikleri, okulun olanakları, yöneticilerin tutum ve gö-
rüşleri, öğretmenlerin bu konudaki yeterliliği, öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçları ve 
çevrenin olanaklarına göre farklılıklar gösterebilir. Ülkemizde bu konuda yeterli 
düzeyde çeşitlilik olmasa da gelişmeye açık bir yol izlemektedir. Okullar kendi 
olanakları ölçüsünde ders dışı sosyal etkinliklere yer vermektedir.  

Günümüzde ders dışı sosyal etkinliklerle bireylerin günlük yaşamlarında 
karşılaştıkları problemlere daha etkin şekilde, yaratıcı ve özgün çözümler buldukla-
rı; böylelikle bireylerin öğrenme isteğini arttırarak, öğrenmeye yönelik olumlu 
tutum geliştirdikleri görülmektedir (Ramey-Gassert, 1997). Öğrenciler ders dışı 
etkinliklerle edindikleri deneyimlerin çok daha değerli ve katma değeri fazla oldu-
ğunu belirtmişlerdir (Seidman ve Brown, 2006). Bunun nedeni ders dışı öğrenme 
ortamlarının esnek yapıda olması, rekabeti içermemesi, bireylerin sosyal katılımını 
arttırarak gönüllüğe dayalı olması olarak belirtilebilir (Awbrey, vd., 2008; Rennie, 
2007). Alanyazına bakıldığında yapılan birçok çalışma ders dışı etkinliklerin öğ-
renci başarısını arttırdığı, öğrencilerin etkin problem çözme becerisini, hayal gücü-
nü, yaratıcılığını ve diğer bireylerle olan etkileşimini üst düzeye çıkarttığı tespit 
edilmiştir (Sarıoğlan ve Küçüközer, 2017; Kulalıgil, 2016; Soare ve Langa, 2016; 
Tatar ve Bağrıyanık, 2012). 

Okullarda ders dışı etkinlikler tüm eğitim paydaşlarıyla eşgüdümlü olarak 
gerçekleştirildiğinde öğrencilerin etkinlikleri seçme, aktif katılım gösterme kendi 
seçtiği etkinliği sürdürme ve etkinlikle bağ kurmaları olumlu başarılar elde etmele-
rini sağlamaktadır (Hinck ve Brandell, 1999). 

Ders dışı etkinlikler, öğrencilerin birçok becerisini geliştirirken sundukları 
eğitsel yaşantılarla, öğrencilerin serbest zamanlarını yararlı bir biçimde geçirmele-
rini sağlamaktadır. Yapılan araştırmalar okuldaki ders dışı etkinliklere katılan öğ-
rencilerin, olumlu benlik algısına sahip olduklarını, boş zamanlarını planlı bir şe-



158 

Kaynakça 

Akar, F., & Nayır, F. (2015). Eğitim Kurumlarındaki Sosyal Kulüplerin Etkililiğinin 
İncelenmesi: Uygulamada Değişim İhtiyacı. Pegem Eğitim ve Öğretim Dergisi= 
Pegem Journal of Education and Instruction, 5(2), 167. 

Avcı, N. (2007). Resmi Bayram ve Törenlerin Kutlanma Şekilleri ile İlgili Öğretmen ve 
Öğrenci Görüşleri Üzerine Bir Değerlendirme (Afyonkarahisar İli Örne-
ği) (Yüksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitü-
sü). 

Awbrey, C., Longo, A., Lynd, A., & Payne, C. (2008). Increasing social skills of ele-
mentary school students through the use of literature and role playing. Online 
Submission. 

Balcı, V., & İlhan, A. (2006). Türkiye’deki üniversite öğrencilerinin rekreatif etkinlik-
lere katılım düzeylerinin belirlenmesi. Spormetre Beden Eğitimi ve Spor Bilim-
leri Dergisi, 4(1), 11-18. 

Balcıoğlu, İ. (2013). Ortaöğretim kurumlarında görev yapan öğretmenlerin sosyal 
etkinlik algıları (Gaziantep/Şahinbey ilçesi örneği) (Yüksek Lisans Tezi, Hasan 
Kalyoncu Üniversitesi). 

Brown, T. (2008). Design thinking. Harvard Business Review, 86(6), 84. 

Büküşoğlu, N., & Bayturan, A. F. (2005). Serbest zaman etkinliklerinin gençlerin psi-
ko-sosyal durumlarına ilişkin algısı üzerindeki rolü. Ege Tıp Dergisi, 44(3), 
173-177. 

Çalık, T. (2003). Eğitimde değişimin yönetimi: Kavramsal bir çözümleme. Kuram ve 
Uygulamada Eğitim Yönetimi, 36(36), 536-557. 

Daley, A. J., & Leahy, J. (2003). Self-perceptions and participation in extra-curricular 
physical activities. Physical Educator, 60(2), 13. 

Darling, N., Caldwell, L. L., & Smith, R. (2005). Participation in school-based extra-
curricular activities and adolescent adjustment. Journal of leisure rese-
arch, 37(1), 51-76. 

Eccles, J. S., & Barber, B. L. (1999). Student council, volunteering, basketball, or 
marching band: What kind of extracurricular involvement matters?. Journal of 
adolescent research, 14(1), 10-43. 

Eshach, H. (2007). Bridging in-school and out-of-school learning: Formal, non-formal, 
and informal education. Journal of science education and technology, 16(2), 
171-190. 

Girgin, D. (2019). Öğretmenlerin tasarım odaklı düşünmeye ilişkin bilişsel yapıları ve 
kavramsal değişimleri. Ahi Evran Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergi-
si, 5(2), 459-482. 



159 

Guderian, P., & Priemer, B. (2008). Interessenförderung durch Schülerlaborbesuche-
eine Zusammenfassung der Forschung in Deutschland. Physis A-Physik und Di-
daktik in Schule und Hochschule, 2(7), 27-36. 

Gümüş, H., Işık, Ö., Karakullukçu, Ö., & Yıldırım, İ. (2014). Leisure time-physical 
activity constraints at high schools. International Journal of Science Culture 
and Sport, 2(5), 814-825. 

Harrison, P. A., & Narayan, G. (2003). Differences in behavior, psychological factors, 
and environmental factors associated with participation in school sports and 
other activities in adolescence. Journal of school health, 73(3), 113-120. 

Hepburn, C. (1999). The Case for School Choice: Models from United States, New 
Zealand, Denmark, and Sweden. 

Hinck, S. S., & Brandell, M. E. (1999). Service learning: Facilitating academic learning 
and character development. NASSP bulletin, 83(609), 16-24. 

Jones, N., Blackey, H., Fitzgibbon, K., & Chew, E. (2010). Get out of My 
Space!. Computers & Education, 54(3), 776-782. 

Karaküçük, S. (1999). Okul yöneticilerinin ders dişi etkinliklere yaklaşımları. Gazi 
Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(3), 51-62. 

Karatzias, A., Power, K. G., & Swanson, V. (2001). Quality of school life: Develop-
ment and preliminary standardisation of an instrument based on performance 
indicators in Scottish secondary schools. School Effectiveness and School Im-
provement, 12(3), 265-284. 

Kesen, A. H. (2019). Ders dışı faaliyetlerin kalitesinin değerlendirilmesine ilişkin öğ-
retmenlerin görüşlerinin incelenmesi (Doktora Tezi) Marmara Üniversitesi, 
Türkiye. 

Köse, E. (2013). Eğitim kurumlarında gerçekleştirilen ders dışı etkinliklerin sınıflandı-
rılmasına yönelik bir öneri. Uluslararası Türkçe Edebiyat Kültür Eğitim (TEKE) 
Dergisi, 2(2), 336-353. 

Kulalıgil, A. (2016). Sınıf dışı öğrenme ortamlarında gerçekleşen öğretim uygulamala-
rının 5. sınıf fen bilimleri dersinde öğrencilerinin akademik başarı, yaratıcılık 
ve motivasyonlarına etkisi (Yüksek Lisans Tezi), Pamukkale Üniversitesi Eği-
tim Bilimleri Enstitüsü. 

Küçük, M. (2002). Okul yaşamında törenler. Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, 3(1), 71-94. 

Larson, R. W., & Verma, S. (1999). How children and adolescents spend time across 
the world: work, play, and developmental opportunities. Psychological bulle-
tin, 125(6), 701. 

Mahoney, J. L. (2000). School extracurricular activity participation as a moderator in 
the development of antisocial patterns. Child development, 71(2), 502-516. 



160 

Mahoney, J. L., Cairns, B. D., & Farmer, T. W. (2003). Promoting interpersonal com-
petence and educational success through extracurricular activity participa-
tion. Journal of educational psychology, 95(2), 409. 

Marsh, H. W., & Kleitman, S. (2003). School athletic participation: mostly gain with 
little pain. Journal of sport & exercise psychology, 25(2). 

Masten, A. S., & Coatsworth, J. D. (1998). The development of competence in favora-
ble and unfavorable environments: Lessons from research on successful chil-
dren. American psychologist, 53(2), 205. 

MEB. (2019). Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeli-
ği. Ankara: Milli Eğitim Bakanlığı. 

O’Brien, E., & Rollefson, M. (1995). Extracurricular participation and student en-
gagement. National Center for Education Statistics Policy Issues, 95(741), 1-4. 

Rajaretnam, T. (2002). Using newspapers in the classroom: a personal experi-
ence. MARA University of Technology, Malaysia. 

Ramey-Gassert, L. (1997). Learning science beyond the classroom. The elementary 
school journal, 97(4), 433-450. 

Randler, C., Wüst-Ackermann, P., Vollmer, C., & Hummel, E. (2012). The relationship 
between disgust, state-anxiety and motivation during a dissection task. Learning 
and Individual Differences, 22(3), 419-424. 

Rennie, L. (2007). Values of science portrayed in out-of-school contexts. In The re-
emergence of values in science education (pp. 197-212). Brill. 

Sarıoğlan, A. B., & Küçüközer, H. (2017). Fen bilgisi öğretmen adaylarının okul dışı 
öğrenme ortamları ile ilgili görüşlerinin araştırılması. İnformal Ortamlarda 
Araştırmalar Dergisi, 2(1), 1-15. 

Seidman, A., & Brown, S. C. (2006). Integrating Outside Learning with the Classroom 
Experience: The Student Learning Imperative. Education, 127(1). 

Shikako-Thomas, K., Majnemer, A., Law, M., & Lach, L. (2008). Determinants of 
participation in leisure activities in children and youth with cerebral palsy: sys-
tematic review. Physical & occupational therapy in pediatrics, 28(2), 155-169. 

Siedel, S. & Hudson, K. (1999). Museum education and cultural identity: Two interna-
tional study reports (Publish. Prep. Bekir Onur). Ankara: Ankara University In-
stitute of Social Sciences Publications. 

Simpkins, S. D., Ripke, M., Huston, A. C., & Eccles, J. S. (2005). Predicting participa-
tion and outcomes in out-of-school activities: similarities and differences across 
social ecologies. New directions for youth development, (105), 51-69. 

Soare, E., & Langa, C. (2016). University of Pitesti: Children Reading and Creating 
Stories. In Entrepreneurial Education: Initiatives and Guidelines: Teacher 
2020. On the Road to Entrepreneurial Fluency in Teacher Education [2014-1-
ES01-KA201-004463] (p. 47). Universitat de Girona. 



161 

Şahin, M. (2013). Okul kültürünün bir ögesi olarak okul törenleri. Milli Eğitim Dergi-
si, 43(199), 169-185. 

Şişman, M., ve Küçük, M. (2011). Okul Törenleri Ritüel Yeri Olarak Okul, Pegem 
Akademi, Ankara 

Tatar, N., & Bağrıyanık, K. E. (2012). Fen ve teknoloji dersi öğretmenlerinin okul dışı 
eğitime yönelik görüşleri. İlköğretim Online, 11(4), 882-896. 

Tetik Korkmaz, S. (2020). İlkokullarda eğitim ritüellerinin değişimine ilişkin öğretmen 
görüşleri (Yüksek Lisans Tezi, İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı). 

Wilson, N. (2009). Impact of extracurricular activities on students (Master's thesis, 
University of Wisconsin-Stout).  

Wüst-Ackermann, P., Vollmer, C., Itzek-Greulich, H., & Randler, C. (2018). Inverte-
brate disgust reduction in and out of school and its effects on state intrinsic mo-
tivation. Palgrave Communications, 4(1), 1-9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



162 

YAZARLAR HAKKINDA 

 

Doç. Dr. Derya GİRGİN 

2006 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi Buca Eğitim Fakültesi Sınıf Öğretmenli-
ğini, 2009 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Sınıf Öğretmen-
liği Ana Bilim Dalında yüksek lisansını tamamladı. 2016 yılında Çanakkale Onsekiz 
Mart Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Eğitim Bilimleri Ana Bilim Dalında dok-
torasını tamamladı. Meslekî yaşamına 2008 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 
Tekirdağ’a atanarak sınıf öğretmenli olarak başladı. 2008-2018 yıllarında Milli Eğitim 
Bakanlığında farklı kurumlarda sınıf öğretmenliği, İlçe Milli Eğitim ve İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ARGE Birimlerinde proje ekibi üyesi ve ilkokul müdür yardımcılığı yaptı. 
2015 yılında Çanakkale Bilim ve Sanat Merkezi’nde özel yetenekli öğrencilerin sınıf 
öğretmeni olarak atandı. 2016-2018 yıllarında Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim 
Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü Bilim ve Sanat Merkezleri Sınıf Öğretmeni 
Koordinatörü olarak görev yaptı. TÜBİTAK ve Kalkınma Ajansı projelerinde yürütü-
cülük yaptı. Öğretmenlik yaptığı süreçte İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Kaymakamlık ve Valiliklerden birçok kez Başarı ve Teşekkür Belgesi aldı. 
Öğrencileri ile birçok ulusal ve uluslararası projeye katılarak onlara danışmanlık yaptı. 
2008-2018 yılları arasında Milli Eğitim Bakanlığına bağlı çeşitli kurumlarda görev 
yaptıktan sonra 2018 yılında Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Özel Eğitim Bölü-
münde Doktor Öğretim Üyesi olarak görev yapmaya başladı. Eğitim Bilimleri Bölümü 
Eğitim Programları ve Öğretim Anabilim Dalında doçent olarak görev yapmakta olan 
Dr. Girgin’in ulusal ve uluslararası katılımlı hakemli dergilerde çeşitli makale ve bildi-
rileri yayınlanmıştır. Eğitim bilimleri, eğitim programları ve öğretim, program geliş-
tirme, tasarım odaklı düşünme, öğretmen kimliği, öğretmen eğitimi ve özel yeteneklile-
rin eğitimi çalışma alanlarıdır. 

 

Prof. Dr. Çavuş ŞAHİN 

1968 yılında Kırşehir’in Mucur İlçesi Kızılağıl Köyünde doğdu. İlk ve ortaöğre-
nimini Kırşehir’de tamamladı. 1992 yılında Gazi Üniversitesini bitirdi.1992-1995 yılla-
rı arasında Yozgat ve Konya’da sınıf öğretmenliği yaptı. 1993-1995 yılları arasında 
Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde Yüksek Lisansını tamamladı. Şubat 
1996’da Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesinde Sınıf Öğretmenliği 
Anabilim Dalında Araştırma Görevlisi olarak göreve başladı. 2003 yılında Atatürk 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde “Eğitim Programları ve Öğretimi” Ana Bilim 
Dalında doktorasını tamamladı. 2005-2011 yılları arasında Çanakkale Onsekiz Mart 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi İlköğretim Bölümü Sınıf Öğretmenliği Ana Bilim Dalın-
da Yrd. Doç. Dr. olarak görev yaptı. 2016 yılından itibaren aynı bölümde Profesör 
olarak görev yapmaktadır. Ulusal ve uluslararası katılımlı hakemli dergilerde çeşitli 
makale ve bildirileri yayınlanmıştır. Eğitim programları ve öğretim, sınıf öğretmenliği, 
program geliştirme, eğitimde ölçme ve değerlendirme, öğretmen eğitimi, nitel ve nicel 
araştırma çalışma alanlarıdır. 



OKUL DIŞI ETKİNLİKLER VE
RESMİ İZİNLER
Sebahat TÜRKYILMAZ
ORCID: 0000-0002-9784-4183

Prof. Dr. Sabahattin ÇİFTÇİ
Necmettin Erbakan Üniversitesi
ORCID: 0000-0002-5437-9867

Bölüm Kazanımları

1. Okul dışı etkinliklerin kapsamı ve önemini kavrar.

2. Okul dışı etkinliklerinden ev ve sokak etkinliklerinin öğrenciye kazanım-
larını fark eder.

3. Dini bayramlarda yapılan etkinliklerin toplumsal ve kültürel açıdan de-
ğerli olduğunu bilir.

4. Meslek kazanmak için yapılan etkinliklerin planlanmasında dikkat etme-
si gereken unsurları belirler.

5. Okul dışı etkinliklerin planlanmasında dijitalleşmeye uygun etkinlikler
planlar.

6. Okul dışı etkinliklerin kanun ve yönetmeliğe uygun olmasına dikkat ede-
rek gerekli güvenlik önlemlerini alır.

Bölüm İçeriği

7.1. Okul Dışı Etkinliklerin Kapsamı ve Önemi

7.2. Ev ve Sokak Etkinlikleri/Oyunlar

7.3. Dini Bayramlarda Yapılan Etkinlikler

7.4. Meslek Kazanmak İçin Yapılan Etkinlikler/İşler

7.5. Meslekî Topluluklara Üyelik

7.6. Okul Dışı Etkinliklerin Dijitalleşmesi

7.7. Okul Dışı Etkinliklerin Yönetimi ve Güvenlik Önlemleri (Resmi
İzinler)

7.8. Okul Dışı Etkinlik Örnekleri (2 Örnek Uygulama)

7.
B

Ö
LÜ

M



164 

7.9. Özet 

7.10. İnfografik 

7.11. İlişkilendirme 

7.12. Tartışma Soruları 

Kaynakça 

 

Kavram Haritası 

 
 



165 

7.1. Okul Dışı Etkinliklerin Kapsamı ve Önemi 

Etkili ve verimli bir eğitim için öğretimin planlı bir şekilde yapılması, yani 
iyi organize edilmiş programların hazırlanması gerekmektedir. “Okulda ve okul 
dışında planlanmış etkinlikler yoluyla öğrenene sağlanan öğrenme deneyimlerinin 
mekanizması” olarak tanımlanan öğretim programı, eklenen öğrenmeyi gerçekleş-
tirmeye yönelik etkinliklerin tümünü içermektedir (Büyükkaragöz ve Kesici,  
1997). 

Oliva ve Gordon (2018) programı; plan, içerik ve öğrenme deneyimleri ola-
rak tanımlamıştır. Tanner ve Tanner (1990) ise programı; “planlanmış bir öğrenme 
ortamı, bilişsel/duygusal içerik, süreç, hedefler ve sonuçlar dâhil olmak üzere or-
ganize bilgi vb. olarak tanımlamışlardır. Genel bir ifadeyle program; eğitimde 
amaçların ve beklenen sonuçların bilişsel/duyuşsal açıdan hazırlanan içeriklerle ve 
ayrıca öğrenme-öğretme süreciyle uyumlu hale getirilmesi ve öğrencilere rehberlik 
edilmesi olarak tanımlanabilir. Literatürde programla ilgili farklı sınıflamalar bu-
lunsa da genel kabul görmüş sınıflamalardan birisinin Posner’a (2004) ait olduğunu 
söylemek mümkündür.  

 Posner, program türlerini: 

 Resmi Program (Açık - Yazılı Program) 
 Uygulanan Program (Gerçekleşen - İşlevsel) 
 İhmal Edilen Program (Gerçekleşmeyen) 
 Örtük Program (İnformal - Gizil) 
 Ekstra Program (Destekleyici - Fazladan) olarak beş gruba ayırmıştır.  

Resmi program, genellikle program uzmanları tarafından hazırlanan resmi 
belgelerde açıklanan bir programdır. Resmi program, hedefler, içerik, öğrenme-
öğretme süreci ve ölçme-değerlendirme ile ilgili ayrıntılı bilgiler içermektedir. 

Uygulanan program, gerçek öğretim uygulamalarında mevcut olan prog-
ramdır. Posner (1995) bu programı, öğretmenin sınıfta öğretmek istediği konuları, 
öğrenme-öğretme sürecinde nasıl öğretildiğini ve öğrencilerin öğrenme çıktılarını 
kapsayan bir program olarak tanımlamıştır. 

İhmal edilen program ise, mevcut olmasına rağmen hem öğretilmeyen hem 
de derse dahil edilmeyen programdır. Okulda her şeyin öğretilmesi fiziki olarak 
mümkün olmadığı için pek çok konu veya ünite kasıtlı olarak resmi programdan 
çıkarılmakta ve uygulanmamaktadır (Assemi ve Sheikhzade, 2013). Bu nedenle 
resmi programın göz ardı edilen kısmını oluşturmaktadır.  

Program dışı ya da ekstra program, resmi programdan bağımsız olarak plan-
lanacak deneyimlerden oluşmaktadır. Sadece resmi programa yerleşen öğretim 
faaliyetleri çocukların gelişimi için yeterli olamamaktadır. Resmi programda yer 
alan öğretim etkinliklerinin yanı sıra bu doğrultuda öğrencilerin hem bilişsel hem 
de fiziksel gelişimi için ek program etkinlikleri uygulanabilmektedir. Bu etkinlikler 
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Kavram Haritası 

 
 

8.1. Oyun Kavramı ve Tarihçesi 

Literatürde oyun, tanımlanması güç “bulanık” bir kavram olarak görülür 
(Lillard, 2015). Felsefî açıdan hareket ve oyun yaklaşımına göre, yağmurun bir 
zemine çarparak bir damlacık şeklinde süzülmesi hareketle, kar tanelerinin cam 
zemin üzerine düşerek farklı motifler meydana getirmesi de oyun kavramı ile bağ-
daştırılmaktadır. Bu noktadan hareketle oyun, çocuklarda temel hareket becerilerini 
bir araya toplamanın ve uygulamanın en güzel yoludur (Kale, Ertunç ve Hazar, 
1999). Oyun, Moyles (2010) tarafından “kendi içinde bir dizi davranış, eğilim, 
motivasyon, fırsat, uygulama, beceri ve anlayış içeren bir süreç” olarak tanımlan-
mıştır. Seçilmiş bazı tanımlamalarda kısaca oyun; “çocuğun kendini ifade etmesi”, 
“sonucu düşünülmeden eğlenmek amacıyla yapılan hareketler” şeklinde belirtil-
miştir. Oyun oynamak, çocukların aktif kalmaları, sağlıklı ve mutlu olmaları için 
doğal ve eğlenceli bir yoldur. Serbestçe seçilen oyun, çocukların ve gençlerin sağ-
lıklı gelişimine yardımcı olur. İyi bir fiziksel ve zihinsel sağlığa sahip olmak ve 
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yaşam becerilerini öğrenmek için doğumdan ergenliğe kadar çocukların çeşitli 
yapılandırılmamış oyun fırsatlarına ihtiyaçları vardır. 

Medeniyetler tarihi ve arkeoloji gibi disiplinler çocuk oyununun kültürler 
kadar eski olduğunu desteklemektedir. Oyun tüm zamanlarda insan uygarlığının en 
önemli kültürünü oluşturmuş, yeme, içme gibi bir ihtiyaç olarak kabul edilmiştir. 
Antik Yunan ve Roma'nın klasik toplumlarında, çocuk oyunlarına açıkça değer 
verildiği ve oyunla ilgili birçok modern görüşün tohumlarının atıldığı görülebilir. 
Örneğin Plato (MÖ 427-347), yetişkin yaşamı için gerekli becerileri geliştirmenin 
yanı sıra sağlık ve fiziksel gelişimi desteklemenin bir yolu olarak serbest oyun, 
cimnastik, müzik ve diğer çeşitli serbest zaman etkinliklerinin uygulanması gerek-
tiğini savunmuştur. Aristoteles (MÖ 384-322) de çocuğun genel gelişimi için oyun 
ve fiziksel aktivitelerin değerini vurgulamıştır. Quintilian (MS 35-97) gibi Romalı 
düşünürler, oyunun en eski öğretim biçimi olarak kullanılmasını tavsiye etmiştir. 
Tarihçiler eski toplumlarda çocukların oyun alanında büyük özerkliğe sahip oldu-
ğunu, çocukluğun karakteristik özelliği olduğunu bulmuşlardır. Benzer bir tablo, 
Ortaçağ Avrupa'sında ve Reform ve Rönesans dönemine ilişkin çocukluk araştır-
malarında ortaya çıkmaktadır (Orme, 2001). Gelişimsel olarak uygun eğitim, ilk 
elden deneyim yoluyla oyun temelli pedagoji öğrenimi, sağlıklı gelişim için oyu-
nun önemi ve çocukların oyunlarına yetişkinlerin katılımı gibi fikirler, Martin Lut-
her de dâhil olmak üzere bu zamanların düşünürleri ve eğitimcileri tarafından açık-
ça ifade edilmiştir. John Amos Comenius ve John Locke, Rousseau, Pestalozzi ve 
Froebel gibi erken çocukluk eğitiminin modern çağ savunucuları benzer fikirleri 
savunmuş ve bazı durumlarda bunları kendi eğitim merkezlerinde uygulamışlardır 
(örn. 1837'de Almanya'da). Froebel aynı zamanda yetişkinler tarafından çocuklar 
için geliştirilen oyun ortamlarını tanımlamak için "oyun alanı" terimini kullanan ilk 
kişidir. Bilişsel oyun teorisini geliştiren Piaget’e göre oyun (1896-1980), dış dün-
yadan alınan uyaranları özümleme ve uyum sistemine yerleştirme yoludur. Oyun 
çocuğun zihinsel gelişimini destekler ve insan davranışlarında daima vardır. Avru-
pa kültüründe durum böyle iken Doğu kültürlerinde de benzer olgulardan bahsedi-
lebilir. Gazali (1058-1111), çocuğun dinç ve zinde kalmasını sağlamanın, belleğini 
tazelemenin en uygun yolunun oyun olduğunu söylemiştir (Koçyiğit, Tuğluk ve 
Kök, 2007). 

Oyun toplumların değer yargılarını, adet, örf ve geleneklerini bir anlamda 
öğrenmemizi sağlayan bir kavramdır. Kültürden kültüre farklılık gösteren ve deği-
şik anlamlar ifade eden oyun, zaman, mekân ve teknolojik gelişmelere göre de 
değişikliğe uğramıştır. Eski çağlarda aileler çocuklarına oynaması için cirit verir-
ken günümüzde bilgisayar ya da telefon oyunları rağbet görmektedir. Toplum sağ-
lığı göz önüne alındığında temel hareket modellerini içeren (dengeleme, yer değiş-
tirme, nesne kullanımı) oyunların cazip hale gelmesi gerektiğinin önemi vurgulan-
maktadır.  
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Kavram Haritası 

 
 

9.1.  Giriş  

Bilim ve teknolojinin gelişimiyle birlikte içinde yaşadığımız yüzyılda birey-
lerin beklentileri ve bireylerden beklenenler farklılaşmıştır. Bireyler yaşamlarını 
daha nitelikli, işlevsel ve konforlu bir biçimde sürdürmeyi istemekte; bunun için de 
farklı becerilere sahip olmaları gerektiğini düşünmektedir. Nitekim günümüz top-
lumunda bireylerin okuma, yazma, dört işlemi gerçekleştirme gibi temel becerilere 
sahip olmaları yeterli görülmemekte; bireylerin bilimsel, teknolojik, kültürel ve 
sosyal değişimlere bağlı olarak karşılaştığı problemleri analiz edebilmeleri, sorun-
lara uzlaşmacı ve yaratıcı bir biçimde çözüm üretebilmeleri, diğerleri ile empati 
kurabilmeleri ve birlikte çalışabilmeleri, görüneni değil görünenin altından yatan 
bağlamları görebilmeleri, çevresel ve toplumsal sorunlara duyarlı olmaları ve aynı 
zamanda bu sorunların çözümü için öneriler geliştirebilmeleri beklenmektedir. Bu 
kapsamda bireylerin, üst düzey beceriler olarak adlandırılan söz konusu bu beceri-
leri yalnızca okul ortamında kazanmaları mümkün değildir. Çünkü öğrenme ortam-
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ları okul duvarlarını aşmakta; dolayısıyla bireylerin üst düzey becerileri kazanma-
ları için okul dışında da öğrenme süreçlerine devam etmeleri gerekmektedir.   

Bireylerin öğrenme süreçlerini okul dışına taşımaları iki biçimde gerçekleş-
mektedir. Bunlardan biri okul dışı öğrenme ortamları, diğeri ise programı dışı et-
kinliklerdir.  Okul dışı öğrenme ortamları eğitim programına bağlı olarak öğren-
menin okul dışında farklı yerlerde gerçekleşmesini ifade ederken, programı dışı 
etkinlikler ise eğitim programından bağımsız olarak çeşitli etkinlikler aracılığı ile 
öğrenmenin gerçekleşmesini ifade etmektedir. Son yıllarda hem okul dışı öğrenme 
ortamları hem de eğitimde program dışı etkinlikler eğitim sisteminin içerisinde 
önemli bir olgu haline gelmiştir.  Bu bağlamda, okul dışı öğrenme ortamlarında 
öğrenciler eğitim programına bağlı olarak öğrenmelerini gerçekleştirirken, eğitim-
de program dışı etkinlikler de ise öğrenciler, eğitim programına bağlı olmadan 
örtük öğrenmeler gerçekleştirmektedirler. O halde,  eğitimde program dışı etkinlik-
ler, öğretim programlarının ön gördüğü kazanımları ve uygulamaları bir ders süre-
since kazanmaları dışında öğrenme-öğretme sürecinin farklı etkinlikler aracılığı ile 
sınıf dışına çıkmasını ifade eder. Bu bölümde eğitimde program dışı etkinlikler 
kapsamında bilimsel etkinlikler ele alınmıştır. Bilimsel etkinliklerin kapsamından, 
türlerinden ve bu etkinlikleri gerçekleştirme süreçlerinden bahsedilmiştir.  

 

9.2. Bilimsel Etkinliklerin Kapsamı ve Önemi  

Öğrenme sürecinin yaşam boyu devam ettiği yaşam boyu eğitim anlayışın-
da, öğrencilerin de öğrenmelerini yalnızca okul ortamında sınıf içinde değil, okul 
dışında farklı etkinlikler aracılığı ile gerçekleştirmeleri öğrenci merkezli eğitim 
anlayışının bir sonucudur. Program dışı etkinlikler; okul kontrolünde yürütülen 
ancak ders süresi dışında gerçekleşen ve öğretim programının doğrudan parçası 
olmayan akademik ya da akademik olmayan etkinlikler biçiminde tanımlanabilir 
(Bartkus, Gardner, 2012) Program dışı etkinlikler; Milli Eğitim Bakanlığı [MEB]  
Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği’nde (2018) sosyal etkinlikler 
kapsamında yer almaktadır. Yönetmeliğe göre sosyal etkinlikler; öğretim program-
larının yanında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif alanlarda öğrenci kulübü 
ve toplum hizmeti kapsamındaki sosyal etkinlikler ile kamu kurum ve kuruluşları, 
uluslararası kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları tarafından eğitim kurumlarında 
yapılacak sosyal etkinlikler biçiminde tanımlanmıştır.   

 

İlişkilendir 1 Sizce sosyal etkinlik türleri nelerdir? 
Sosyal etkinlikler öğrenciler için 
neden önemlidir? 
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Yönetmelikte tanımlanan sosyal etkinlik tanımına bakıldığında sosyal etkin-
liğin ders dışında gerçekleştirilen etkinlikler olduğu ve oldukça çeşitlilik gösterdiği 
söylenebilir. Bu etkinlik türleri Şekil 1’de gösterilmiştir:  

 
Şekil 1. Sosyal etkinlik türleri 

 

Şekil 1’de görüldüğü gibi bilimsel etkinlikler de sosyal etkinlikler kapsa-
mında yer almaktadır. Son yıllarda, eğitim programı dışında,  ders programı dışı 
etkinliklere verilen değer ve önem artmakta, okulların hem fiziksel hem de perso-
nel olanaklarının arttırıldığı düşünülmektedir. Sosyal etkinlikler okul içinde, çevre-
sinde ya da okul dışında gerçekleştirilebilmekte (Köse, 2013), öğrencilerin tüm 
yönleri ile gelişimini sağlamaktadır (Massoni, 2011; McNeal Jr, 1999). Sosyal 
etkinlikler aracılığı ile öğrencilerde öz güven ve sorumluluk duygusu gelişmekte, 
öğrencilerin şiddetten ve zararlı alışkanlıklardan uzaklaşmasını sağlamakta, öğren-
cilere öğrendiklerini uygulama olanağı vermekte, öğrencilere bilgi, beceri ve aynı 
zamanda değerler kazandırmaktadır (MEB, 2018).   

 
Bilimsel etkinlikler, öğrencilerin bir problemi çözmek için bilimsel süreç 

becerilerini basamaklarını kullandığı, öğrencilerin bilimsel merakını giderildiği ve 
öğrencilerin özellikle fenle ilgili öğrendiklerini uygulama olanağı veren etkinlikleri 
kapsamaktadır (Korkmaz, 2020). Bilimsel etkinlikler program dışı etkinliklerin bir 
parçasıdır. Bilimsel etkinlikler kapsamında Şekil 2’de yer alan etkinlikler yer al-
maktadır (MEB, 2019): 

 

Sosyal 
Etkinlikler

Bilimsel Sosyal Kültürel Sanatsal Sportif

İlişkilendir 2 Bilimsel etkinlik türleri 
nelerdir? Bilimsel 
etkinliklerin öğrenciler 
için yararları nelerdir? 
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Kavram Haritası 

 
 

10.1. Etkinliklerin Planlanması

Müzikal, sanatsal, sosyal ve sportif alanları kapsayan program dışı etkinlik-
ler, çeşitliliği veya uygulama yerleri ne olursa olsun tüm gençlere açık olması ge-
reken değerli yaşam deneyimleri olarak kabul edilir. Bir spor takımına üye olmak, 
bir müzik aleti öğrenmek ya da bir gençlik grubuna katılmak gibi etkinliklerin 
yaşam deneyimlerini zenginleştirdiği düşünülmektedir. Doğuştan gelen değerleri-
nin yanı sıra, gençlerin daha sonraki yaşamlarında kendilerine fayda sağlayabilecek 
organize edilmiş program dışı etkinlikler yoluyla, başkalarıyla etkileşime girme ve 
çalışma deneyimlerinden olumlu somut sonuçlar da alacakları sıklıkla iddia edilir. 
Program dışı etkinlikler, normal sınıf öğretimi dışında gerçekleşen ve yine de öğ-
rencinin öğrenmesiyle ilgili olan etkinliklerdir. Bu etkinlikler, öğrencilerin ahlâkî 
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değer ve tutum, beceri ve yaratıcılık anlayışları gibi farklı gelişimsel ihtiyaçlarıyla 
ilgilenir (Donnelly, Lažetić, Sandoval-Hernandez, Kumar ve Whewall, 2016; Da-
combe, 2014). Öğrencilerin bu etkinliklere katılımları sayesinde öğrenciler iletişim 
kurmayı, diğer insanlarla iş birliği yapmayı ve yaşam deneyimlerini zenginleştir-
meyi öğrenebilirler. Öğrencilere program dışı etkinlikleri organize etme fırsatları 
verilirse, program planlama ve liderlik konusunda ilk elden deneyim kazanacaklar 
ve böylece potansiyellerini keşfetmelerine ve geliştirmelerine olanak tanınmış 
olacaktır. 

Eğitim-öğretimde kullanılan program dışı etkinliklerin planlamasını gerçek-
leştirmeden bu türde etkinliklerin neler olduğunun çerçevesini iyi çizmek gerekir. 
Özellikle de program içi (co-curricular) etkinlikler ile program dışı (extra-
curricular) etkinlikleri birbirinden ayırt etmek gerekir. Luthans (2005), program içi 
ve program dışı etkinliklerin birbirine benzediğini ve benzer amaca hizmet ettikle-
rini belirtmektedir. Program içi etkinlikler, öğrenme deneyimlerini genişletir ve 
öğretim programı konuları ve etkinliklerindeki akademik derslerle doğrudan ilişki-
lidir.  Program dışı etkinlikler ise, öğretim programının bir parçası değildir. Prog-
ram dışı etkinliklere katılanlar, bir personel ya da bilgi ve deneyime sahip herhangi 
bir yetişkin tarafından yönlendirilir. Program dışı etkinlikler notla değerlendirilme-
yen faaliyetlerdir.  

Program dışı etkinlikler, öğrencilerin işgücünde başarı kazanmalarına ve 
doğru kariyer seçimleri için bilgi, beceri ve yetenekleri geliştirmelerine yardımcı 
olabilir. Bu etkinlikler, öğrencilere kendilerine benzer ilgi ve yeteneklere sahip 
akranlar ve yetişkinlerden oluşan bir ağ sağlar.  Bu türde etkinliklere katılan öğren-
ciler, bireysel olarak başarılı olma, bir grubun parçası olma ve takım çalışması, 
sorumluluk, bağlılık ve sıkı çalışmanın önemi hakkında gerçek hayat dersleri alma 
şansına sahiptir (Jacobs, 1995). Program dışı etkinliklerde yer alan öğrenciler, 
katılmayan öğrencilere göre sadece akademik olarak gelişme sağlamaz, aynı za-
manda süreç içinde kişiliklerinin diğer yönlerini de geliştirirler. Benlik saygısı, 
kendine güven, sosyal iş birliği ve liderlik becerileri, etkilenen bilişsel faktörlerden 
sadece birkaçıdır (Allison, 1979). Öğrenciler bu yolla akademik öğrenimlerinin 
çeşitli yönlerini kişisel eylemlerle harmanlama fırsatına sahip olurlar. 

Program dışı etkinliklerin planlanması ele alındığında, ilk olarak etkinliğin 
doğası, öğrencilerin, öğretmenlerin, velilerin ve toplumun katılımının yanı sıra 
belirli bir etkinliğin hedefleri de düşünülmelidir. İkinci olarak, bu etkinliklerin 
birçok insanın ortak bir faaliyeti ve çabası olduğu gözden kaçırılmamalıdır. Etkin-
liklerde yer alan öğrenciler, yetenek ve enerjilerini en iyi şekilde kullandığında, 
öğrenme deneyimleri iyileşir. Her ne kadar program dışı olsa da öğrenme için daha 
iyi bir iklim oluşturulur ve okul-toplum ilişkisi geliştirilir. Program dışı etkinlikler 
okulda uygulanmadan önce çok olgun bir plan gerektirir. Etkinliklerin planlanması 
öğrencilerin ihtiyaçlarına, yeteneklerine ve ilgi alanlarına dayalı olmalıdır. Prog-
ram dışı etkinliklerin planlanması, hedeflerin ve etkinlik türlerinin belirlenmesini, 
her bir etkinlikte yer alacak bir koordinatörün seçilmesini ve onun görevinin plan-
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ÖNSÖZ
Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı gelişmeler, 21. yüzyılda 

önemli değişimleri de beraberinde getirmiştir. Hem günlük yaşantıda hem de eği-
tim sistemlerinde bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanılmaya başlanmıştır. 
Eğitim sistemlerinde, öğrenenlerin ihtiyaç duydukları bilgi ve beceriler, 21. yüzyıl 
becerileri doğrultusunda güncellendiği için öğrenme ortamlarında yararlanılan 
yaklaşım ve yönelimlerde de birtakım yeniliklerin ve gelişmelerin ortaya çıktığı 
görülmektedir. Dolayısıyla geleneksel öğretim yöntemleri ve kazanımları yerine 
artık öğrenenlerin ihtiyaçlarını karşılayabilen dijital yaklaşım ve yönelimlere yer 
verilmelidir.

“Bilgi çağı” olarak da adlandırılan günümüzde, tüketen değil üreten nesiller 
yetiştirmek adına eğitim sisteminin içeriğinde öğrenenleri üretmeye teşvik eden 
ve yaratıcı becerilerini harekete geçirmeyi sağlayan yönelimlerin kullanılması ge-
rekmektedir. Eğitim sürecinde bilgi teknolojilerinin okul yaşamında çok büyük bir 
yeri olduğu bilinmektedir. Öğrenci, öğretmen, okul yöneticisi, akademisyen gibi 
her grup ve roldeki birey, teknolojinin dijital çağda gelişmeleri yansıttığını düşün-
mektedir. Dolayısıyla teknolojinin eğitimle entegrasyonunun vazgeçilmez bir ger-
çek olduğu belirtilebilir. Bu bağlamda, mevcut kitapta, son zamanlarda sıkça du-
yulan teknoloji içerikli uygulama ve yönelimlerden bahsedilmektedir. 

Eğitim sürecinin daha nitelikli ve verimli olması konusunda düşünceler içe-
ren bu kitabın, teknoloji destekli yeni yönelimlere ilişkin sunduğu bölümlerde öğ-
retim sürecinin sınıf ortamıyla sınırlı olmadığı, her yerde ve her an öğrenebilme 
imkânı sunan farklı yöntemlerin teknoloji ile mümkün olduğu belirtilmektedir. Bö-
lüm yazarlarının detaylı araştırma ve incelemeleri sonucunda oluşturulan bu ki-
tap, teknoloji destekli yeni yönelimlerden harmanlanmış öğrenme, dijital zihin ha-
ritaları, dijital destekli drama uygulamaları, teknoloji destekli proje tabanlı öğ-
renme, genişletilmiş gerçeklik, dijital hikaye anlatıcılığı, metaverse, öğretim sü-
recinde çoklu ortamlar, eğlenceli kodlama uygulamaları, kodlama eğitimi, okul 
öncesinde STEM eğitimi, eğitimde mühendislik tasarım süreci ve e-öğrenme sü-
recinde ölçme ve değerlendirme konularını içermektedir. 

Bu kitabın dijital çağımızın vazgeçilmez aracı olan teknolojinin temel kay-
nak olduğu yeni yönelimlerin okurlarla buluşmasını sağlayacak nitelikte olduğu 
düşünülmektedir. İlgili akademik kaynağın öğrenci, öğretmen adayı, öğretmen, 
akademisyen, araştırmacı ve eğitime ilgi duyan herkes için yaralı olması beklen-
mektedir. Emekleri geçen tüm bölüm yazarı arkadaşlara ve ANI yayıncılık aile-
sine teşekkür ederim. Teknolojik imkânların hem günlük yaşantımız hem de eği-
tim hayatımız açısından faydalı yönlerinden yararlanarak daha yaratıcı bireyler 
yetiştirmek dileğiyle…

Editörler

Doç. Dr. Veli BATDI

Doç. Dr. Zeynel Abidin YILMAZ

Temmuz, 2022
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B Ö L Ü M  1
H A R M A N L A N M I Ş  Ö Ğ R E N M E

Mehmet DEMİRKOL1

Kazanımlar

Bu bölümün sonunda okuyucu aşağıda yer alan konu başlıklarıyla ilgili
bilgi edinebilecektir.

� Harmanlanmış öğrenmeyi tanımlayabilir.
� Harmanlanmış öğrenme öğelerini tanıyabilir.
� Harmanlanmış öğrenme ortamı ve bileşenleri hakkında bilgi sahibi 

olabilir.
� Harmanlanmış öğrenme yaklaşımları hakkında bilgi sahibi olabilir.
� Harmanlanmış öğrenme modelleriyle ilgili bilgi edinebilir.
� Harmanlanmış öğrenmenin avantaj ve dezavantajlarını tartışabilir.

Giriş

Günümüz dünyasında yaşanan teknolojik gelişmeler toplumun her yerinde 
etkisini göstermektedir. Öyle ki içinde bulunduğumuz 21. yüzyıl birçok alanda 
teknoloji çağı olarak adlandırılmaktadır. Bu durum teknolojinin kullanışlı bir araç 
olarak görülmesi ve sadece insanlığın hizmetinde olan bir materyal olarak görül-
mesinin ötesine geçmesinden kaynaklıdır. Nitekim teknoloji, toplumsal yapı, hu-
kuki ekonomik düzen, kültürel birikim, politik süreç ile etkileşim halinde olduğun-
dan toplumu hem etkileyen hem de toplumdan etkilenen bir kavrama dönüşmüş-
tür (Çataloğlu, 2018). Teknolojinin bu denli etkisinin artması ile yaşanan geliş-
meler ve değişimler toplumun önemli ayaklarından biri olan eğitim sistemlerinde 
de kendini göstermeye başlamıştır. Graham (2016), eğitim sürecinde yöntem ve 
tekniklerin çeşitliliğini arttırmak, demokratik öğrenme ortamların uygulanması 
için var olan engelleri kaldırmak, içerik, sunum şekli ve öğrenme hızı açısından 
öğrenme sürecinde kontrolü bireyin kendisine bırakmak, insanların teknolojiyi 
eğitimde kolaylaştıran bir unsur olarak görmesine neden olmaktadır. Dolayısıyla 
eğitim sürecinde teknolojiyi öğrenmeye entegre etmek için farklı yolların denen-
diği görülmektedir. Özellikle bilgisayar ve internet kullanımının farklı yollar ve 
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farklı amaçlar için kullanılabilir olması öğretim sürecinde kullanılabilecek seçe-
nek sayısını arttırmıştır (Osguthorpe & Graham, 2003). Örneğin öğrencinin daha 
iyi öğrenmesini sağlamak, öğrenme sonuçlarını iyileştirmek ve öğrencinin öğ-
renme sürecinde güdülemek için teknolojinin eğitim ile entegre edildiği görülmek-
tedir (Bower, 2017; Batdı, Aslan & Zhu, 2018; Batdı, 2015). Harmanlanmış öğ-
renme, entegrasyonun sağlanabildiği ve uygulamada verimli olduğu birçok araş-
tırma ile kanıtlanan yöntemlerden biridir. 

 

Harmanlanmış Öğrenme 

Alanyazında ilk olarak 1999 yılında Atlanta’da bilgisayar sertifikasyon, ya-
zılım eğitimi programında (Interactive Learning Centers) bahsedilen (Friehusen, 
2012) harmanlanmış öğrenme kavramı, terim olarak ülkemizde harmanlanmış 
öğrenme, hibrit öğrenme veya karma öğrenme şeklinde kullanılmaya başlanmış-
tır. Harmanlanmış öğrenmeye yönelik alanyazında çok fazla çalışmalar olmasına 
rağmen kesin bir tanıma sahip olmadığı görülmektedir (Picciano 2009; Tshaba-
lala vd. 2014). Buna rağmen harmanlanmış öğrenmeye yönelik Graham (2006), 
Garrison ve Kanuka (2004) tarafından yapılan tanımlamaların baskın olduğu gö-
rülmektedir. Graham (2006) harmanlanmış öğrenmeyi, yüz yüze eğitimi bilgisa-
yar teknolojileri ile birleştirmek olarak tanımlarken (s.5); Garrison ve Kanuka 
(2004) sınıf içi yüz yüze öğrenme uygulamaları ile çevrim içi öğrenme uygula-
malarını tutarlı bir şekilde birleştirme olarak tanımlamaktadır (s.96). Osguthorpe 
ve Graham (2003) harmanlanmış öğrenmenin pedagojik zenginlik, bilgiye 
ulaşma, sosyal etkileşim, kontrolün öğrenende olması, maliyetin etkinliği, dü-
zeltme kolaylıklarından dolayı tercih edilmesi gerektiğinden bahseder. Çünkü 
harmanlanmış öğrenme ortamları, yüz yüze eğitim sürecinde sahip olunan etki-
leşim ile e-öğrenme ortamlarının yenilikçi ve teknolojik üstünlüklerini bir arada 
kullanarak bireylerin hem gelişim hem de öğrenme ihtiyaçlarını karşılayabilecek 
niteliktedir (Thorne, 2003, 2). Öyle ki geleneksel ve uzaktan eğitim modellerinin 
birleştirilmesine olanak sağlayan bu yöntem ile çeşitli teknolojik ortamlardan fay-
dalanılmasına olanak tanımaktadır (Yalçın, 2020). Çünkü bu yöntem ile uygula-
nacak eğitim öğretim etkinliklerinden üst düzeyde verim almak amaçlanmaktadır 
(Kök, 2018: 10). 

Harmanlanmış öğrenmeyi akademik olarak yayınlarda ilk bahseden kişi 
olan Driscoll’un (2002) harmanlanmış öğrenmeyi dört farklı şekilde ele aldığı gö-
rülmektedir. Driscoll’e göre harmanlanmış öğrenme; 

� Öğretim teknolojilerini kullanarak en iyi öğrenme çıktısı sağlamak ve 
farklı yapısalcı, bilişsel, davranışsal yaklaşımlar gibi farklı eğitsel yak-
laşımlarını birleştirme,  

� Web tabanlı teknolojilerin karıştırarak ya da birleştirerek eğitim amaçlı 
kullanma (sanal sınıflar, ses, metin kullanımı, öğrenenin hızında ayar-
lanmış eğitim, işbirlikli öğrenme), 



� Öğretici eşliğinde yüz yüze öğrenmenin öğretim teknolojileri ile birleş-
tirilmesi (film, CD-ROM, video, web destekli öğretim), 

� Öğrenme ve çalışma ortamıyla uyumlu bir etkileşim sağlamak için 
amaçlanan görevlerin öğretim teknolojileri ile harmanlanması şeklinde-
dir. 

Son yıllarda Covid 19 pandemi sürecinin ortaya çıkması ile karantinaların 
yaşanması ve öğrenme süreçlerinin eğitim kurumları dışında da sürdürülmesi 
ihtiyacı farklı öğrenme ortamlarının da uygulanması gerektiğini ortaya koymak-
tadır. Bu ve buna benzer nedenlerden dolayı geleneksel ortamlarının sınırlılıkları 
gün yüzüne çıkmaktadır. Bu nedenle harmanlanmış öğrenme ortamları, gelenek-
sel öğrenme ortamlarında var olan sınırlılıkları ortadan kaldırdığı için giderek po-
püler hale gelmektedir (Allamary & Carbone, 2014).  

 

Harmanlanmış Öğrenme Öğeleri  

Harmanlanmış öğrenmeye yönelik çeşitli tanımların alanyazında olduğu 
bilinmektedir. Bu tanımlarda harmanlanmış öğrenme, bireyin öğrenme sürecini 
etkili bir şekilde sürdürebilmesi için yöntemler, yaklaşımlar ve araç gereçlerin bir 
arada ya da ardı ardına yer aldığı zenginleştirilmiş ortamlar karşımıza çıkmakta-
dır. Bununla beraber harmanlanmış öğrenmenin farklı bileşenler barındırıyor ol-
masına rağmen bu bileşenlerin ya yüz yüze ortamda ya da çevrim içi ortamda 
yer aldığı görülmektedir. Dolayısıyla harmanlanmış öğrenmenin yüz yüze öğ-
renme ve çevrim içi öğrenme ortamlarının birleştirilmesi (Graham, 2006) gerek-
tiğinin temele alındığı söylenebilir. Bu nedenle harmanlanmış öğrenme ortamının 
iki ana öğeden oluştuğu söylenebilir. Bunlardan biri yüz yüze öğrenme diğeri ise 
çevrim içi öğrenme ortamıdır. Şekil 1’de harmanlanmış öğrenmenin ana öğeleri 
yer almaktadır. 

Harmanlanmış Öğrenme

Yüz Yüze Öğrenme Çevrim içi Öğrenme

 

Şekil 1. Harmanlanmış Öğrenme 
 

Yüz Yüze Öğrenme: Öğretmen ve öğrencinin aynı zamanda ve aynı or-
tamda bulunduğu ve sosyal etkileşimin olduğu öğrenme ortamıdır (Ayvar, 2019). 
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B Ö L Ü M  2
D İ J İ T A L  Z İ H İ N  H A R İ T A L A R I  İ L E  

S O S Y A L  B İ L G İ L E R  Ö Ğ R E T İ M İ

Türkan ÇELİK1

Kazanımlar

Bu çalışmada yer alan konularla okurlara;

� Zihin haritasının ne olduğu ve zihin haritaları ile öğrenme süreci ara-
sındaki ilişki,

� Zihin haritası kullanımı ile öğrenme yöntemlerinden beyin temelli öğ-
renme ilişkisi, 

� Zihin haritası kullanmanın yararları,

� Zihin haritası kullanımı ve değerlendirme süreci,

� Dijital zihin haritasının ne olduğu ve sosyal bilgiler öğretiminde kulla-
nımı,

� Öğrenme süreçlerine etkili bir şekilde entegre edilebilecek dijital zihin 
haritası uygulamalarının neler olduğu,

� Dijital zihin haritalarından “Poopplet”in sosyal bilgiler öğretiminde kul-
lanım adımları,

� Dijital zihin haritalarından “Mindmeister”in sosyal bilgiler öğretiminde 
kullanım adımları bilgisi kazandırılacaktır.
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9419. 

 



Giriş 

Toplumun ihtiyaç duyduğu nitelikte bireylerin yetiştirilmesi sürecinde şüp-
hesiz en önemli rollerden biri de “Sosyal Bilgiler” dersine aittir. Temel amaçların-
dan biri; sosyal, etkin, katılımcı, yetkin ve sorumluluk sahibi vatandaşların yetiş-
tirilmesini sağlamak olan sosyal bilgiler bir ders olarak; tarih, coğrafya, vatandaş-
lık, sosyoloji, psikoloji vb. birçok sosyal bilim dalından damıtılarak elde edilen 
bilgilerin ilköğretim öğrencileri için tasarlanmış bilgi, beceri ve tutumlar bütünün-
den oluşur. Ülkemizde ilk defa 1968 yılında ayrı bir ders olarak okutulmaya baş-
latılan sosyal bilgiler, önceleri tarih, coğrafya ve yurttaşlık bilgisi şeklinde ayrı 
dersler halinde işlenmiştir. Ancak sekiz yıllık eğitim uygulaması ile birlikte sosyal 
bilgiler 4. sınıftan 7. sınıfa kadar öğretilmesi gereken bir ders olarak müfredata 
girmiştir. Haftada üç saatlik bir ders olan sosyal bilgiler bünyesinde yer alan öğ-
renme alanları, ünite, konu ve kazanımlar öğrencilerin; sağlıklı bir birey olarak 
hem ülkesinin etkin bir vatandaşı hem de dünyanın saygın bir bireyi olmalarını 
sağlayacak nitelikte içeriklere sahiptir. Her geçen gün ülkemizde ve dünyada ya-
şanan yeni gelişmeler sosyal bilgiler ders içeriğini de yeniden şekillendirmekte 
olup, 1991 yılından 2005 yılına kadarki süreçte bu anlamda sosyal bilgiler dersi 
içeriği de bir değişim süreci geçirmiştir. Nitekim 2002 yılında yapılan kapsamlı 
bir çalışma sonucunda sosyal bilgiler dersinin amaçları doğrultusunda içerik, 
yaklaşım, pedagojik özellikler, uygulama, ölçme değerlendirme, öğretmen yeter-
lilikleri ve eğitim bilimlerinin diğer alanlarından da faydalanılarak daha kapsayıcı 
bir sosyal bilgiler dersi öğretim programı hazırlanmıştır. Bu tarihlere kadar öğre-
tim programlarının içeriğinin davranışçı yaklaşım bağlamında hazırlandığı bilin-
mektedir. Bu hazırlık süreci davranışçı anlayışın da sorgulandığı bir süreç ol-
muştur. Bu anlamda eğitim felsefesinde de yeni düzenlemelere gidilmiştir. Tas-
lağı hazırlanan yeni sosyal bilgiler programı 2004-2005 eğitim öğretim yılında 
pilot okullarda uygulanmış ve pilot uygulamaların sonucu olumlu bulunarak 
2005-2006 eğitim öğretim yılında yapılandırmacı eğitim felsefesi ile tasarlanmış 
sosyal bilgiler programı uygulanmıştır (Kılıçoğlu, 2009). Yapılandırmacı anlayış 
doğrultusunda uygulamaya giren yeni sosyal bilgiler programı artık öğretmen 
merkezli ve sonuç odaklı anlayışın yerine öğrenci merkezli ve süreç odaklı bir 
öğrenme anlayışı benimsemesi açısından büyük farklar taşımaktadır (Öztürk, 
2009). Dolayısıyla davranışçılıktan bilişselci ve yapılandırmacı bir eğitim anlayı-
şına evirilen sosyal bilgiler programı bazı yenilikleri de beraberinde getirmiştir. 
Öyle ki bilginin oluşturucusu ve kurucusu görülen öğrencinin sınıfa getirdiği ön 
bilgilerini öğretmen, aktif ve anlamlı öğrenme etkinlikleri düzenleyerek öğrencile-
rin var olan bilgilerinin üzerine yeni bilgiler inşa etmesi sürecinin etkin bir şekilde 
gerçekleşmesine fırsat sunmalıdır.  

Günümüzde öğretmenlerin öğrenciye bilgi aktarmak veya sunmak yerine 
öğrencilerin bilgiye ulaşmalarını sağlayacak beceriler geliştirmelerini sağlamak 
öğrencilerin bilgiyi zihinlerinde yapılandırma sürecinde sınıfta farklı yöntem, tek-
nik, etkinlikler tasarlayıp uygulamalarını sağlamak temel amaçlardandır. Bu sü-
reçte kullanılabilecek tekniklerden biri de günümüzde dijital bir hale bürünen zi-



hin haritalama tekniğidir. Zira günümüzde bilgi, iletişim ve teknoloji alanında ya-
şanan hızlı değişim ve gelişim teknolojinin nerdeyse her alanda kullanımını zo-
runlu hale getirmiştir. Özellikle dijital teknolojilerin etkin ve yaygın bir şekilde kul-
lanıldığı en önemli alanlardan biri de eğitim kurumlarıdır. Nitekim eğitim kurum-
larında artık kara tahtaların akıllı tahtalara, mantar panoların dijital panolara ve 
kâğıt-kalem kullanılarak yapılan zihin haritalamanın da Web ortamlarında yapı-
lan dijital zihin haritalarına evirildiği gözlenmektedir. Bu çalışmada da dijital zihin 
haritalama tekniği ve bu teknik bağlamında kullanılabilecek dijital zihin haritası 
uygulamaları ve sosyal bilgiler dersi bağlamında kullanım adımları sunulacaktır.  

 

Dijital Zihin Haritalama Nedir? 

Geçmişi mağara duvarlarına ve mısır hiyerogliflerine yapılan çizimlere ka-
dar uzanan zihin haritalama anahtar sözcükler ve görüntüler kullanılarak, bilgileri 
saklama, düzenleme ve önem sırasına göre organize etmede kullanılan (Buzan, 
2009, s. 12) bilgilerin kategorilere ayrıştırılması olarak tanımlanmaktadır. Zihin 
haritalama ile merkeze alınacak konuya ilişkin beynin içinde neler olduğunu or-
taya konulmaya çalışılır. Başka bir ifade ile zihin haritalama, beynin bütününü 
kullanarak bir düşünceye bağlı fikirleri detaylandırıp aralarında ilişki kurmaya, 
düşünceleri özetleme özelliğine sahip bir beyin fırtınası ve öğrenme aracı olarak 
düşünülebilir. İngiliz psikolog Tony Buzan 1960’lı yıllarda bu tekniği geliştirmiş 
olup 1975’te ise kavramların insan zihnindeki bağlantılarına yönelik bir modelle 
bu tekniği anlaşılır kılmaya çalışmıştır. Buzan’ın modeline göre düşündüğümüz 
bir kavram ile ilişkili diğer kavramları da beyin çağrışım yaparak hatırlar. Örneğin 
“okul” kavramını düşünelim bu kavramı yazdığınız zaman kavrama ilişkin; öğ-
renci, okul kuralları, dersler, öğretmen vb. birçok kavram da beriberinde insan 
zihninde canlanmaya başlar. Bu yönü ile bir şehir haritasına benzetilen zihin ha-
ritalamada temel kavram şehir merkezini, merkezden çıkan ana yollar ve tali yol-
lar ise temel kavrama bağlı birincil ve ikincil kavramları temsil eder. Zihin harita-
lama beyindeki tüm bu hatırlama yaratıcı süreçlerin resmedilmiş halidir. Bu tek-
niğin kullanılması sürecinde geçmişte daha çok kâğıt ve kalem gibi araç gereçler 
kullanılmaktaydı. Ancak teknolojinin ve çağın gereklerinin değişmesi ile birlikte 
zihin haritalama tekniğinde kâğıt kalem yerine; bilgisayar, internet ve web araç-
ları kullanılmaya başlanmıştır. Öyle ki kâğıt üzerine çizilerek hazırlanan zihin ha-
ritalarının birçok etkisi bulunmasına rağmen Buzan (1993) öğrencinin deneyim-
siz olması, yaratıcı olmaması durumunda zihin haritalamayı anlaması ve sunma-
sının zaman kaybı oluşturduğuna dikkat çekmektedir. Bu bağlamda dijital zihin 
haritaları; bilgisayar, internet ve web araçları gibi aygıtların kullanılması ile oluş-
turulan işbirlikli, aktif öğrenme, beyin temelli öğrenme gibi birçok öğrenme anla-
yışı ile de örtüşen, etkili bir öğrenme enstrümanı olarak tanımlanabilir.  

Klasik kalem kâğıt zihin haritalarının aksine dijital zihin haritalarının avan-
tajları daha fazla olup kullanımının günden güne önem kazandığı belirtilmektedir 
(Jbeili, 2013). Dijital zihin haritalarını oluşturma sürecinde öğrenciler nesneleri, 



kavramları ve diğer ekleri sürükle bırak yöntemi ile etkili ve kolay bir şekilde kul-
lanabilir (Erdoğan, 2008). Kullanıcılara istedikleri kadar silme ve yeniden hazır-
lama imkânı sunan dijital zihin haritaları dosya olarak kaydedilerek başka kulla-
nıcılarla paylaşılabilir. Öğrenciler, öğretmenler ve diğer kullanıcılar temel aldık-
ları konu bağlamında hazırladıkları dijital zihin haritalarına metin, resim, animas-
yon, videolar vb. ekleyerek kullanımını zevkli hale getirebilirler. Kolaylıkla sakla-
nabilen ve boyut sınırı olmayan dijital zihin haritaları işbirlikli gruplar halinde kul-
lanılmaya da oldukça müsait olup, gruplar tarafından yarım kalan dijital zihin ha-
ritaları sistem tarafından kaydedilerek grup üyelerinin farklı zaman dilimlerinde 
kaldıkları yerden devam etmelerine olanak sunmaktadır. Bu açıdan eğitim or-
tamlarında da rahatlıkla kullanılabilen dijital zihin haritalama aktif, işbirlikli, yapı-
landırmacı ve özellikle beyin temelli öğrenme anlayışı ile de birçok konuda ör-
tüşmektedir.  

 

Zihin Haritalama Tekniği ve Beyin Temelli Öğrenme İlişkisi 

Bilgilerin çok hızlı unutulmasını önlemenin yollarından biri de öğrenilen 
bilgilerin gerçek hayatta yerinin ve anlamının olmasıdır. Bu açıdan yeni öğrenilen 
bilgilerin öğrenen açısından anlam oluşturması önem taşımaktadır. Ausubel’in 
geliştirdiği anlamlı öğrenme yaklaşımına göre yeni bilgilerle eski bilginin birey 
tarafından anlamlandırılması sürecinde; haritalar, örnekler, şemalar tablolar ve 
görsel uyarıcılar ön örgütleyiciler olarak kullanılabilir ki bu durum yapılandırmacı 
anlayışla da uyuşmaktadır (Bütüner, 2006; Kara ve Özgün Koca, 2004; Sene-
moğlu, 2005). Anlamlı öğrenmeyi sağlayan şemalar, haritalar ve görseller gibi ön 
örgütleyici araçlar öğrenmeyi sağlamak için farklı amaçlarla kullanılabilir (Good-
nough ve Woods, 2002, s. 2). Bu araçlardan en eğlenceli ve zevkli olanlardan bir 
tanesi de zihin haritalarıdır. Zihin haritalama sürecine verilen isim olan zihin ha-
ritası İngilizce’de “mind map” yani bellek, akıl, anlam, fikir, beyin haritası gibi 
farklı şekillerde Türkçe’ye çevrilmiştir (Aydın, 2009). Bu anlamda zihin haritaları 
insan beyninde hatırlama gibi özellikleri içeren sol lob ve yaratıcılığı içeren sağ 
lobun birlikte bir bütün halinde çalışmasına olanak sunan bir metottur. Beynin 
çalışma prensiplerine uyan yapısı ile zihin haritası beyin temelli öğrenme anlayışı 
ile de uyuşmaktadır. Ortaya çıkış amacı olabildiğince hızlı ve göze ilginç gelen 
notlar almak olan zihin haritalamanın temel mantığı beynin farklı loblarının farklı 
görevleri olduğu savına dayanmaktadır (Kan, 2012, s. 47). Zihin haritalama tek-
niği de beynin her iki lobunun aktif bir şekilde kullanılmasını sağlayarak öğren-
medeki verim ve hafızanın kuvvetlenmesi üzerinde olumlu etkiler oluşturmakladır 
(Brinkmann, 2003, s. 96; Tokcan, 2015, s.74). Geleneksel eğitim anlayışlarında 
öğrenme etkinliklerinin daha çok beynin sol lobuna hitap etmesi sağ lobun az 
kullanılması ve pasif kalmasına neden olduğu düşünülmektedir. Modern eğitim 
anlayışıyla birlikte beynin her iki lobunu harekete geçirecek öğrenme yaşantıları 
önem kazanmıştır. Bu anlamda zihin haritalama beynin her iki lobunun da hare-
kete geçmesini sağlayacak özellikler barındırması ile eğitimde kullanılmasının 
büyük yararları bulunmaktadır.  
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Kazanımlar

Bu bölümde yer alan aşağıdaki başlıklar ile okurlara,

� Eğitici çizgi romanlara ait genel bilgiler,

� Eğitici çizgi romanların sınıflandırılması, 

� Eğitici çizgi romanlarda yer alan unsurlar,

� Eğitici çizgi romanlarda senaryo, 

� Eğitici çizgi roman çizimine olanak sağlayan Pixton uygulamasına ait 
bilgiler,

� Eğitici çizgi romanların etkisinin incelendiği çalışmalara ait örnekler ak-
tarılacaktır.

Giriş

İnsanlar var oldukları günden itibaren ihtiyaçlarını karşılamak için birçok 
konuda çalışma yapmıştır. Zamanla insanların ihtiyaçlarının ve isteklerinin de-
ğiştiği ve bunun sonucunda çalışmalarının teknoloji gibi farklı alanlara kaydığı 
görülmektedir. Özellikle 21.yy’da teknolojik gelişmeler büyük bir ivme kazanmış-
tır. Teknoloji, kazandığı bu ivme ile oldukça hızlı gelişmekte ve hayatımızı birçok 
alanda etkilemektedir. Bu gelişmeler insanlara gerek iş yaşantılarında gerekse 
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günlük hayatlarında sayısız kolaylık sağlamaktadır. Yaşanan bu gelişmelerin 
eğitim üzerindeki etkisini ise göz ardı etmek mümkün değildir. Özellikle eğitimin 
bu gelişmelerle yepyeni bir boyut kazandığı söylenebilir. Artık eğitim ülkelerin 
gelişmişlik seviyelerini gösteren önemli bir unsur haline gelmiştir (Ünal ve Demir-
kaya, 2019). Eğitime verilen bu değerin gün geçtikçe artması eğitim sistemle-
rinde de değişimleri beraberinde getirmiştir. Dünya genelinde yaşanan birçok ge-
lişme eğitime entegre edilmiş ve eğitim çağın gerekleri doğrultusunda sürekli bir 
değişim içine girmiştir. Alışılagelmiş eğitim kalıplarının dışına çıkılmasında ve 
modern eğitim sistemlerine geçişte teknolojik gelişmelerin etkisi göz ardı edile-
mez. 

Günümüzde geleneksel eğitim anlayışının aksine öğrencilerin bireysel 
farklılıklarını göz önüne alan ve farklı öğrenme tarzlarına hitap eden bir eğitim 
sistemine geçilmektedir. Bu yeni eğitim anlayışına göre dersler öğretmenin mer-
kezde olduğu tek düze anlatımın dışına çıkarılmalı, ders süreci farklı materyaller 
ile zenginleştirilmelidir. Materyal kullanımının önem kazanmasıyla beraber ma-
teryallerin kullanımı ve tasarımı üzerine birçok akademik çalışma yapılmıştır. Bu 
çalışmalar sonucunda materyallerin birden fazla duyu organına hitap etmesi ge-
rektiği ve öğrencilerin bireysel farklılıklarını temele alan materyallerin kullanılma-
sının daha etkili olacağı sonucuna ulaşılmıştır. Özellikle insanların okuduklarının 
%10’unu, gördüklerinin ise %30’unu hatırladıkları bilimsel çalışmalar ile kanıtlan-
mıştır (Çilenti, 1991). Bu sonuç ders sürecinde kullanılacak olan öğretim mater-
yallerinin birden fazla duyu organına hitap etmesi gerektiği görüşünü doğrula-
maktadır. Yapılan çalışmalar ile ders sürecinde kullanılacak olan görsel mater-
yallerin öğrenci başarısı üzerinde olumlu etkiye sahip olduğu ifade edilmiştir 
(Topkaya ve Şimşek, 2015). Afişler, levhalar ve flaş kartlar görsel materyaller 
arasında yer alır, animasyonlar ve çizgi romanlar ise teknolojinin gelişimiyle be-
raber ortaya çıkan yeni nesil görsel materyallerdir. 

Özellikle son yıllarda görsel materyaller içerisinde çizgi romanlar oldukça 
fazla tercih edilmektedir. Dünya genelinde çizgi romana olan ilginin artmasıyla 
bu alanda yapılan çalışmalar da artmış ancak çizgi romanı anlatan ortak bir ta-
nım oluşturulamamıştır. Çizgi romanın birçok tanımı olmasına karşın en genel 
ifadeyle çizgi romanlar, belirli bir sıra içerisinde düzenlenmiş görseller ve ko-
nuşma balonları ile bir olayı ya da konuyu anlatan materyallerdir (Topkaya, 
2014). Alsaç’a (1994) göre çizgi roman, bir masalın veya hikâyenin görseller ara-
cılığıyla karşı tarafa aktarılmasıdır. Bir başka görüş ise çizgi romanı görsel ve 
yazının bir araya gelmesiyle meydana gelen bir kurgu sanatı olarak tanımlamıştır 
(Ceran ve Cantek, 2004). Eisner’e (2005) göre çizgi roman yazı ve görselin bir 
araya gelmesiyle ortaya çıkar ve bu iki unsurla okuyucuya istediği mesajı aktarır. 
McCloud (2019) çizgi romanın kendi içinde bir düzene sahip olduğunu ve bu dü-
zen ile karşı tarafa bir konunun aktarılabileceğini belirtmiştir. Tüm bu tanımlardan 
yola çıkarak çizgi romanların bir olayı, konuyu ya da öyküyü görseller ve kısa 
yazılarla zenginleştirerek okuyucuya aktarmayı amaçlayan bir materyal olduğu 
söylenebilir. 



Çağımızda önemli bir öğretim materyali olarak kullanılan çizgi romanın ta-
rihine bakıldığında ilk olarak ABD’de ortaya çıktığı görülmektedir. Çizgi romanlar 
bu dönemde genellikle çocuklara yönelik hazırlanmış ve boş zamanlarda keyifli 
vakit geçirmek amacıyla kullanılmıştır. Her ne kadar sadece çocuklar için uygun 
olduğu düşünülse de yapılan araştırmalar sonucunda çizgi romanları yetişkinle-
rin de oldukça fazla okuduğu ortaya çıkmıştır (Topkaya & Şimşek, 2020). Çizgi 
romanlara olan ilgi ortaya çıktığı ilk günden itibaren sürekli olarak artmıştır. Okur-
lar çizgi romanları okunması kolay, eğlenceli ve merak uyandırıcı olduğu için ter-
cih ettiklerini belirtmişlerdir. Çizgi romana karşı bu olumlu tutum çizgi romancıla-
rın çalışmalarını da etkilemiştir (Cantek, 2014). İlerleyen yıllarda çizgi romanın 
farklı alanlarda nasıl kullanılabileceği üzerine bir takım çalışmalar yapılmıştır. Bu 
çalışmalardan birini de Hutchinson yapmış ve çizgi romanın eğitimde kullanıl-
ması sürecinin başlamasında önemli bir rol üstlenmiştir. Hutchinson çizgi roman-
ların eğlenceli ve merak uyandırıcı yönünü eğitim sürecine dâhil ederek onun bir 
eğitim materyali haline gelmesini amaçlamıştır. Ders sürecinde çizgi romanların 
kullanımı ile ilgili öğretmen görüşlerini alan Hutchinson bu çalışma sonucunda 
çizgi romanların dersi daha keyifli hale getirdiğini ve öğrenci motivasyonunu art-
tırdığı yönünde olumlu sonuçlara ulaşmıştır (İlhan, 2016). Bu süreçten sonra eği-
timde çizgi roman kullanımına ilişkin çalışmalar artmış ve çizgi romana olan ilgi 
daha da büyümüştür. 

Çizgi romanın Türkiye’de ortaya çıkışı ise Cumhuriyet’in ilanından önce-
lere dayandırılsa da gelişiminin hız kazanması 1930-1940’lı yılları bulmuştur. 
Türkiye’de çizgi romanlar ilk olarak tüm dünyada olduğu gibi çocuklara yönelik 
hazırlanmıştır. Özellikle bu dönemde çocuklara yönelik hazırlanan “Çocuk Sesi 
ve Afacan” gibi dergilerde çizgi romanları görmek mümkündür (Yağlı, 2017). Bu 
çizgi romanların içeriğine bakılırsa genellikle dönemin ihtiyaçlarına yönelik konu-
ların ele alındığı görülmektedir. Örneğin yeni yönetim şeklinin tanıtılması, hak ve 
özgürlüklerin anlatılması, kitap okuma alışkanlığının kazandırılması ve yenilikle-
rin benimsetilmesi için çizgi romanlar kullanılmıştır. Bu dönemde milli bilinci yay-
mak ve ulus kavramını oluşturmada çizgi romanlar önemli bir görev üstlenmiştir 
(Cantek, 2014). Cumhuriyet döneminde çizgi romanların temel görevi bu olsa da 
ilerleyen yıllarda çizgi romanlar eğitimin bir parçası haline gelmiştir.1950’lere ge-
lindiğinde ise Türk çizgi romanı Batılı ülkelerin etkisinden kurtulup kendi özgün 
haline kavuşmaya başlamıştır. Türk çizgi romanı özgün halinin bir ürünü olarak 
ilk Türk çizgi roman karakteri  “Köroğlu ”nu okurlara sunmuştur (İlhan, 2016). 

1980’lere gelindiğinde ise teknolojinin hayatımıza kattığı radyo ve televiz-
yon gibi araçlar insanların yeni ilgi alanları haline gelmiştir. Yaşamımıza dâhil 
olan bu yeni cihazlar çizgi roman olan ilgiyi kendi üzerine çekmiş ve dünya ge-
nelinde çizgi roman düşüşe geçmiştir. Ancak bu düşüş uzun sürmemiş ve 21. 
yüzyıl başlarında çizgi romanlar eski popülaritesini tekrar kazanmaya başlamıştır 
(İlhan, 2016).Tekrar ilgi toplamaya başlayan çizgi romanlar geri dönüşünü özel-
likle eğitim alanında göstermiştir. Bu yıllardan itibaren “eğitici çizgi roman” kav-
ramı ön plana çıkmış ve çizgi romanlar eğitime yeni bir soluk getirmiştir (Ramsey, 
2013). Özellikle 80’li yıllardan sonra eğitim ve çizgi roman arasındaki bağ yapılan 



çalışmalar, yayınlanan eserlerle daha da güçlenmiş, eğitimde çizgi romanların 
popülaritesi artmıştır. 

Ders sürecinde kalıcı ve anlamlı öğrenmelerin gerçekleştirilmesi amacıyla 
son yıllarda oldukça fazla kullanılan çizgi romanların tercih edilme sebeplerini 
saptamak için birçok araştırma yapılmıştır. Yapılan çalışmalarda görselliğin ve 
metnin bir arada kullanılmasının derslerin verimini artırdığı belirtilmiştir. Ayrıca 
çizgi romanlarda yazıların kısa tutularak görsellere daha fazla yer verilmesi de 
çizgi romanı ilgi çekici hale getirmiştir. Ders sürecinde çizgi roman kullanımının 
faydaları şu şekilde sıralanabilir (Ünal, 2018):  

� Çizgi roman kullanımı dersi ve konuları ilgi çekici hale getirir. 

� Çizgi romanlar ders sürecini zenginleştirir. 

� Çizgi romanların kullanımı ile öğrencilere çoklu öğrenme ortamı  
sunulur, 

� Ders sürecinde çizgi roman kullanımı ile farklı öğrenme stillerine hitap 
edilebilir, 

� Çizgi romanlar düşünmeye ve sorgulamaya teşvik eder, 

� Bilgi transferini kolaylaştırır, 

� Çizgi romanlar ile kavram öğretimi kolaylaşır. 

� Karmaşık ve zor konuların öğretiminde çizgi romanlar zamandan  
tasarruf sağlar. 

� Bu materyalin kullanımı ile öğrencilerin derse aktif katılımı sağlanır. 

Türkiye’de özellikle yapılandırmacı yaklaşıma geçiş ile birlikte Sosyal Bil-
giler öğretiminde yeni arayışlar başlamıştır. Ders sürecini keyifli hale getirmek ve 
öğrencilerin derse karşı tutumlarını olumlu yönde etkileyecek materyallerin kul-
lanılması Milli Eğitim Bakanlığı tarafından da önerilmiştir (Çoban ve İleri, 2013). 
Bu öneri doğrultusunda özellikle Sosyal Bilgiler dersinde kavram öğretimi ve kav-
ram yanılgılarını ortadan kaldıracak materyaller tercih edilmiştir. Tercih edilen 
materyallerden biri de çizgi romanlar olmuştur. Birçok öğrencinin Sosyal Bilgiler 
dersinin sözel ağırlıklı olduğunu söyleyerek bu derse ön yargılı yaklaştıkları gö-
rülmektedir. Bu görüşü ortadan kaldırıp öğrencilerin birden fazla duyu organına 
hitap edebilecek olan çizgi romanlar Sosyal Bilgiler alanında önemli bir materyal 
haline gelmiştir. Ayrıca öğrencilerin derse aktif katılımını sağlamak ve ders etkin-
liğini artırmak amacıyla çizgi romanlar Sosyal Bilgiler eğitiminde oldukça fazla 
tercih edilmektedir (Ünal ve Demirkaya, 2019).  

Çizgi romanlar genellikle karikatürler ile karıştırılmaktadır. Karikatür olu-
şumuna bakıldığında bir olayın ya da esprinin tek bir karede yaşanıp bittiği gö-
rülür (Topkaya, 2014). Ancak çizgi roman oluşumunu Topkaya (2016a) şu şe-
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B Ö L Ü M  4
H A Y A T  B İ L G İ S İ  Ö Ğ R E T İ M İ N D E  

D İ J İ T A L  D E S T E K L İ  D R A M A  
( D İ J İ D R A M A )  U Y G U L A M A L A R I

Esat YILDIRIM1

Bugünün çocuklarını dünün yöntemleri ile eğitirsek yarınlarından çalarız.

John Dewey

Kazanımlar

Bu bölümün sonunda okurlar aşağıdaki konulara ilişkin bilgilerinin gelişti-
rebileceklerdir.

� Dijital destekli dramayı açıklar.

� Dijital destekli dramanın sınıflamasını açıklar.

� Dijital destekli çevrim içi drama ve dijital destekli yüz yüze drama ara-
sındaki farkları anlar.

� Dijital destekli çevrim içi dramada kullanılabilecek Web 2.0 araçlarını 
karşılaştırır.

� Dijital destekli çevrim içi dramaya yönelik etkinlikler geliştirir.

Giriş 

Friedman’ın (2006) “Dünya Düzdür: Yirmi Birinci Yüzyılın Kısa Tarihi” adlı 
çalışmasında 21. yüzyıldaki yaşam şeklini koşu bandına benzetmesi ve bu koşu 
bandında bir adım dâhi atmak istiyorsak koşar adımlarla ilerlememiz gerektiğini 
ifade etmesi de aslında günümüzde çok hızlı gelişmekte ve değişmekte olan 
sosyal, kültürel, ekonomik dönüşümün habercisi gibidir. 2019 yılında ilk defa 
Çin’in Wuhan kentinde ortaya çıkan Covid-19 salgını bütün dünyayı etkisi altına 
alarak birçok alanda değişikliğe neden olmuştur. Her alanda olduğu gibi eğitim 
alanında da bazı değişim ve dönüşümlere sebep olmuş, akabinde bir dizi çeşitli 
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kısıtlamalar ve önlemler alınmaya başlanmıştır. Salgın karşısında kitlesel olarak 
çaresiz kalan ülkeler karantina, sosyal izolasyon ve sokağa çıkma yasakları gibi 
kısıtlamalar getirmiştir. Bu durum insanların hayatlarında ve kurumlarda radikal 
değişiklikler meydana getirmiştir. Söz konusu bu kurumlardan biri de eğitim ku-
rumlarıdır. Pandemi sürecinde hükümetler tarafından eğitim kurumlarının bütün 
kademelerinde yüz yüze eğitim sonlandırarak uzaktan eğitime geçilmiştir. Böy-
lece eğitimde yeni bir dönem başlamıştır. Pandemi kısıtlamalarıyla devam eden 
bu süreç her ne kadar bazı çevrelerce uzaktan eğitim olarak ifade edilse de, sal-
gından dolayı bir zorunluluk olarak bu eğitime geçildiği için “acil uzaktan öğretim” 
(Bozkurt ve Sharma, 2020; Şen Akbulut, 2020) olarak isimlendirilmiştir. Nitekim 
birçok bilim uzmanı (Hotar vd., 2020; Marangoz ve Kırlı Özen, 2021; Tuncer, 
2020) ve fütürist, dijital dünyanın ve özellikle de acil uzaktan öğretim çalışmala-
rının hız kazanmasını “hiçbir şey artık eskisi gibi olmayacak” şeklinde popülist 
söylemleriyle ifade etmiştir.  

Aslında acil uzaktan öğretim faaliyetleri çerçevesinde yaşanan gelişmeler, 
dijital alt yapıyı ihmal eden, önemsemeyen ve bu alana yatırım yapmayan ülke-
lerde şok etkisi yaratmıştır. En nihayetinde bu etki fiilen bir takım değişim, dönü-
şüm ve yeni başlangıçlara kapı aralamıştır. Küresel çapta etkili olan bir pandemi 
doğası gereği bir felaket olarak görülebilir ancak felaketler bazı şeylerin sonu 
olabileceği gibi yeni başlangıçların da işareti olarak yorumlanabilmektedir (El 
Maarouf, Belghazi & El Maarouf, 2020). İyimser bir perspektifte yaşanan süreç-
leri, yeni başlangıçların işareti olarak yorumlamak yanlış olmayacaktır. Nitekim 
acil uzaktan öğretim faaliyetleri sürecinde öğretmenler ve eğitimcilerin önemli 
tecrübeler edindikleri (Shisley, 2020; Doğan, 2021) söylenebilir. Bununla birlikte 
bu salgınla aslında her öğretim kademesinin ve yaş gruplarının acil uzaktan öğ-
retim faaliyetlerine her zamankinden daha fazla hazır olması gerektiği fark edil-
miştir. Bu durum bize uzaktan eğitim-öğretim faaliyetlerinin ne denli önemli oldu-
ğunu ve içerisinde fırsatlar barındırdığını hatırlatmaktadır. Yeni teknolojik geliş-
melerin her alanda hayatın bir parçası haline gelmesi ve yaşanılan salgın süreci 
uzaktan eğitimin gerekliliğini vurgulamıştır. Böylece hem uzaktan hem de yüz 
yüze eğitimde dijital platformlar ön plana çıkmıştır. Özellikle yeni neslin teknoloji 
ilgisi ve etkileşimi göz önünde bulundurulduğunda eğitim kurumlarında derslerin 
teknoloji ile uyumlu ve entegre bir şekilde planlanması gerekmektedir.  

Bu bağlamda öğretmenler nitelikli bir öğretim sürecini gerçekleştirmek için,  

� Öğrenenin zevk aldığı,  aktif katılım sağladığı ve ilgisini çeken ortamlar 
oluşturmalı, 

� Öğrencilerin öğrenmelerini desteklemeye dönük teknoloji destekli araç 
gereçlerin eğitim ortamlarında kullanmaları 

� Çağdaş öğrenme-öğretme yöntem ve tekniklerle bu süreci yeniden dü-
zenlenmesi ve yapılandırılması zorunlu hale gelmiştir denilebilir. 

 



A. Uzaktan Eğitim Sürecinde Drama 

Salgın başladığı günden bugüne, başta sağlık olmak üzere ekonomik, 
sosyal, kültürel, eğitim vb. pek çok açıdan yaşamın her alanını olumsuz etkile-
meye devam etmektedir. Covid-19 pandemi süreci sadece insan sağlığını etki-
lemekle kalmamış, eğitim-öğretim süreci açısından da tüm dünyadaki ülkeleri 
değişiklik yapmaya zorlamıştır. Bütün dünyada olduğu gibi Türkiye’de de Covid-
19 ile mücadele kapsamında eğitim-öğretim faaliyetleri açısından birçok önlem 
alınmıştır. Alınan önlemlerden bir tanesi de okullarda derslere ara verilmesi ol-
muştur. Ara verilen dersler Covid-19 sürecinde uzaktan eğitimle yürütülmüş ve 
böylece milyonlarca öğrenci ve öğretmen için uzaktan eğitim süreci başlamıştır. 
Geniş kitlelere eğitim imkânı sağlayan uzaktan eğitim farklı araçlarla yürütülebil-
mektedir. Giderek gelişen teknoloji uzaktan eğitimde kullanılan araçları da geliş-
tirmiş ve değiştirmiştir. Özellikle eğitim alanındaki yansımalarına bakıldığında 
teknolojinin eğitim-öğretime yeni bir boyut kazandırdığı ve eğitim-öğretim ortam-
larının ayrılmaz bir parçası haline geldiği görülmektedir. Bu bağlamda teknoloji 
entegrasyonunun okullardaki öğrenme-öğretme süreçlerinin bir parçası olması 
gerektiği (Batdı, Aslan ve Zhu, 2018; Leonard ve Leonard, 2006) kaçınılmaz bir 
gerçektir. Dijital teknolojilerin öğrenene faydalı olabilmesi ve öğrenenin günümüz 
koşullarına ayak uydurabilmesi için öğrenme-öğretme yöntem ve tekniklerinin de 
teknoloji ile desteklenmesi büyük bir önem arz etmektedir. Uzaktan eğitim süreci 
ve yeni teknolojik araç-gereçlerin eğitim-öğretimdeki kullanımı teknolojik dönü-
şümü hızlandırmıştır. Böylece hem öğrenme ortamlarının hem de öğrenme yön-
tem ve tekniklerinin yeniden dizayn edilmesi ihtiyacı doğmuştur. Bu yöntemler-
den biri de dramadır. Özellikle drama gibi yüz yüze etkileşim, iletişim ve perfor-
mansa dayalı yöntemlerin teknolojik araç-gereç boyutuyla yeniden dizayn edil-
mesi gerekmektedir.  

Dramanın birbirine sıkı sıkıya bağlı, ayrılmaz hem yöntem hem de ders 
boyutu bulunmaktadır. Gerek lisans düzeyinde ve MEB’e bağlı okullarda yüz 
yüze bir ders olarak okutulan dramanın gerekse yöntem olarak derslerde yüz 
yüze uygulanan drama uygulamalarının uzaktan eğitim sürecinde sekteye uğra-
dığı ve yüz yüze yapılamadığı söylenebilir. Yaşanan durum bu alanda çalışan 
birçok araştırmacıyı kaygılandırmıştır. Bu kaygı, Uzaktan drama eğitimi mümkün 
müdür?, Eğer bu mümkünse uzaktan dramayı nasıl sürdüreceğiz?, İnternet ara-
cılığıyla belli platformlarda işlenen drama dersi hangi noktalarda amacına ulaşa-
bilir? gibi temel soruları da beraberinde getirmiştir.  

Uzaktan eğitimle gerçekleştirilen drama oturumlarında, yüz yüze drama 
oturumlarında olduğu gibi dramanın planlama adımları, ilkeleri ve hedefleri de-
ğişmemiştir. Değişen şey drama uygulamalarının gerçekleştirildiği ortam 
(mekân) olmuştur. Dramanın temel bileşenleri içerisinde yer alan mekânın uzak-
tan eğitim sürecinde radikal bir biçimde dijital ortama (sanal ortam) dönüşmesi, 
diğer bileşenlerinde dönüşümünü beraberinde getirmiştir. Bu durum ele alınacak 
konuların, ders planlarının da dijital ortama uyarlanması ihtiyacını doğurmuştur. 
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Kazanımlar

Bu bölümün sonunda okuyucu aşağıda yer alan konu başlıklarıyla ilgili 
bilgi edinebilecektir.

� Web 2.0 kavramını tanımlayabilir.

� Web 2.0 teknolojilerinin ayırt edici özellikleri hakkında bilgi sahibi olur.

� Web 2.0 teknolojilerini eğitimde kullanmanın önemini kavrayabilir.

� Web 2.0 teknolojilerinin eğitim ortamına, öğrenene ve öğretmene kat-
kılarını açıklayabilir.

� Eğitimde kullanılan başlıca Web 2.0 teknolojilerinin her birinin özellik-
lerini sıralayabilir.

Giriş 

1. Web 2.0 Kavramı

Son yıllarda kullanıcıların Web’i (World Wide Web) algılama biçimleri de-
ğişime uğramıştır. Önceleri kullanıcıların pasif olarak sadece bilgi aldıkları bir 
kaynak olan Web, daha sonraları kullanıcılar için önemli bir işbirliği ve paylaşım 
platformu haline gelmiştir. Web’ de ki bu değişim özellikle kullanıcıları Web içe-
riğini zenginleştirmeye ve Web’ in büyümesine katılmalarına teşvik eden sosyal-
leşme, açıklık ve işbirliğine odaklanan yeni tür web sitelerinin ortaya çıkmasın-
dan etkilemiştir (Stankovi´c ve Jovanovi´c, 2010). 

                                                             
1 Arş. Gör. Dr., Fırat Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, Eğitim Programları ve Öğretim 
ABD, Elazığ/Türkiye, eposta: vildandnms@gmail.com ORCID: 0000-0003-4362-393X 



Zaman zaman “Okunabilen/Yazılabilen Ağ” (Ajjan ve Hartshorne, 2008) 
olarak anılan ancak yaygın olarak “Sosyal Web” veya “Web 2.0” olarak adlandı-
rılan bu teknolojiler,  Web 1.0'ın statik teknolojik ortamlarından farklı olarak, kul-
lanıcıların işbirliği yoluyla içeriği değiştirmesine, düzenlemesine ve düzeltmesine 
izin veren dinamik teknolojik ortamlardır (Huang, Hood ve Yoo, 2013; Kale ve 
Goh, 2014; O'Reilly, 2005; Stankovi´c ve Jovanovi´c, 2010). Web 2.0 terimi ilk 
olarak 1999 yılında Darcy DiNucci tarafından kullanılmış olsa da (King, 2008; 
Knoor, 2003; Uysal ve Çaycı, 2022), terimin ilk kez 2004 yılında O'Reilly tarafın-
dan kullanıldığı genel olarak kabul edilmektedir (Hew ve Cheung, 2013; Hollin-
derbäumer, Hartz ve Ückert, 2013; Huang, Hood ve Yoo, 2013). Web 2.0, kulla-
nıcıların çevrimiçi olarak işbirliği yapma ve bilgi paylaşma yeteneğine odaklanan 
World Wide Web’ in ikinci neslini tanımlamak için kullanılan bir terimdir (Solomon 
ve Schrum, 2010). Web 2.0’lar, kullanıcıların birbirleriyle işbirliği yapmasına or-
tam hazırlayan, kullanıcılar arasında bilgi ve fikir alışverişini destekleyen (Kurt, 
2019) blogları, podcast ve video yayınlarını, bilgi geliştirme web sitelerini, sosyal 
ağları, sosyal etiketlemeleri, fotoğraf ve video paylaşım ve RSS besleme uygu-
lamalarının (Akgündüz, 2016; Akgündüz ve Akınoğlu, 2017) yanı sıra kullanıcı-
lara çevrim içi kitap, kelime bulutu, dijital pano hazırlama, animasyon üretme,  
artırılmış gerçeklik uygulamalarını geliştirme, infografik ve poster oluşturma, kav-
ram/zihin haritaları oluşturma, etkili sunum hazırlama, ölçme ve değerlendirme 
araçları hazırlama gibi içerikleri geliştirmeye imkan tanıyan uygulamaları da des-
tekleyen ağ alt yapısına sahip platformlardır (Korkmaz, Vergili, Çakır ve Erdoğ-
muş, 2019; Kurt, 2019).  

 

2. Web 2.0 Teknolojileri 

2.1. Web 2.0 teknolojilerinin özellikleri  

Web 2.0 teknolojileri, Web 1.0 teknolojilerinden bilgiye, kullanıcıya, veriye, 
ağ özelliğine getirdiği değişikliklerle ayrılmaktadır. Web 2.0 teknolojilerinin ayırt 
edici özellikleri şu şekildedir (Çukurbaşı, Çam ve Kıyıcı, 2022; Huang, Hood ve 
Yoo, 2013; Kale ve Goh, 2014; O'Reilly, 2005; Solomon ve Schrum, 2010; Stan-
kovi´c ve Jovanovi´c, 2010): 

� Cihazlara (bilgisayar, tablet, mobil cihaz vb.) program yüklemeyi ge-
rektirmeden internet alt yapısıyla çalışırlar. 

� Herhangi bir web tasarım veya yayıncılık becerisi ihtiyacı olmadığın-
dan eğitim almaya gerek yoktur. Bu nedenle kullanım kolaylığına sa-
hiptirler. 

� Kullanıcılara uygulama ile etkileşimde bulunma imkânı tanıyan dinamik 
yapıya sahiptirler. 

� Kullanıcıya etiketleme olarak adlandırılan içeriği açıklama fikriyle içe-
riğe katkıda bulunma imkânı tanırlar. 
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Kazanımlar

Bu çalışmada yer alan konularla okurlara;

� Kimya ile ilgili kavram yanılgıları,

� Bilgisayar animasyonları ile simülasyonları arasındaki farklar,

� Kimya kavramlarının öğretiminde ve kavram yanılgılarının giderilme-
sinde bilgisayar animasyonlarının önemi,

� Kimya kavramlarının öğretiminde ve kavram yanılgılarının giderilme-
sinde bilgisayar simülasyonlarının önemi,

� Kimya sınıflarında bilgisayar animasyonları ve simülasyonları kullanı-
lırken dikkate alınması gereken bazı hususlar hakkında bilgi kazandı-
rılacaktır.

Giriş

Etkili bir fen eğitimi için temel fen kavramlarının tam ve doğru olarak öğre-
nilmesi son derece önemlidir. Çünkü daha gelişmiş kavramların öğrenilmeden 
önce disiplinin temelini oluşturan kavramların öğrenilmesi gerekmektedir (Cepni 
vd., 2006; Nakhleh, 1992; Sirhan, 2007). Ancak çoğu öğrenci, fen kavramlarını 
öğrenmek için gayret etse de sıklıkla başarısız olmaktadır ve bilimsel kavramla-
rın altında yatan nedenleri anlamaksızın kavramsal sorulara rakamları ve ezber-
lenmiş kelimeleri kullanarak cevap verme eğilimindedir (Nakhleh, 1992; National 
Research Council [NRC], 1997). Başka bir ifadeyle, öğrenciler fen kavramları, 
özellikle de kimya kavramları ile ilgili algoritmik öğrenmede aslında arzu ettiğimiz 
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kavramsal düzeyde öğrenmeden çok daha başarılıdır (Yalcin, 2012). Uzun bir 
süredir yapılan çalışmalar eğitimin hemen hemen her seviyesindeki öğrencilerin 
kimyayı öğrenmede güçlük yaşadıklarını, kimyasal süreçler ve olaylar hakkında 
yetersiz ve tutarsız zihinsel modeller oluşturduklarını ve kimyanın farklı konula-
rında çeşitli kavram yanılgılarına sahip olduklarını ortaya koymuştur (Canpolat, 
vd., 2006; Ebenezer & Erickson, 1996; Griffiths, & Preston, 1992; Peterson, & 
Treagust, 1989; Pinarbasi, & Canpolat, 2003; Smith, & Metz, 1996; Sozbilir, vd., 
2010).  

Johnstone (1991) kimyayı, makroskobik (duyularla algılanabilir ve labora-
tuvarda gözlemlenebilir), moleküler (atom, molekül ve iyon gibi gözle görülemez 
parçacıkların hareketi ve bu parçacıklar arasındaki etkileşim) ve sembolik (sem-
bol, denklem ve matematiksel hesaplamalar) olmak üzere üç seviyede tanımla-
maktadır ve kimyayı daha iyi anlayabilmek için bu düzeyler arasında hızlı bir ge-
çiş yapabilme yeteneğine sahip olmanın önemine vurgu yapmaktadır. Bu üç se-
viye arasında derin ilişkiler kuran öğrenciler kimyayı daha iyi anlayabilir ve öğ-
rendiklerini yeni ve tanışık olmayan durumlara transfer edebilir. Ancak kimya uz-
manları bu kimyasal seviyeler arasında rahatça geçiş yapabilirken öğrenciler ge-
nellikle bu konuda ciddi zorluklar yaşamaktadır (Akaygun & Jones, 2013; Gabel, 
1993; Stieff & Wilensky, 2003; Tasker & Dalton, 2006). Bunun en temel nedeni 
ise, moleküler seviyedeki olayların ve süreçlerin soyut oluşu sebebiyle öğrenciler 
tarafından bu seviyeye ilişkin doğru ve tam zihinsel modellerin oluşturulamama-
sıdır (Correi vd., 2019; Williamson & Abraham, 1995; Yang vd., 2003). Ancak 
kimyayı anlamak, görülemeyeni ve dokunulamayanı anlamayı gerektirir (Akay-
gun & Jones, 2013; Kozma & Russell, 1997). Kimyasal seviyelerin birinde yaşa-
nan anlama güçlükleri, üç seviye arasında anlamlı bağlantıların kurulmasına en-
gel olarak kimya kavramlarının öğrenilmesini güçleştirmesine rağmen kimya öğ-
retimi ağırlıklı olarak mikroskobik ve sembolik seviyede gerçekleştirilirken mole-
küler seviye genellikle göz ardı edilmektedir. Daha açık bir ifadeyle, kimya labo-
ratuvarında yapılan deneylerle birlikte meydana gelen kimyasal süreçleri (örne-
ğin, renk değişimi, gaz çıkışı, çökme vb.) öğrencilerin makroskobik boyutta göz-
lemleyebilmelerine fırsat yaratılmaktadır. Ayrıca çoğu kimya öğretmeni, öğrenci-
lerin kolayca anlayamayacağı kimyasal olguları sadece kimyasal sembolleri, ma-
tematiksel formülleri ve bilimsel ölçümleri kullanarak öğretme eğilimindedir. An-
cak, kimyasal süreçler gerçekleşirken gözle görebildiğimiz değişimler, gözle gö-
remediğimiz boyutta ki atom, molekül ve iyonların hareketlerinin ve etkileşimleri-
nin bir sonucudur. Moleküler düzeydeki tanecikler arasındaki etkileşimlerin soyut 
ve kompleks oluşu, bu süreçlerin zihinde canlandırılmasını ve dolayısıyla da an-
laşılmasını zorlaştırmaktadır. Bu durum kavram yanılgılarının ana kaynakların-
dan biri olarak görülmektedir (Williamson & Abraham, 1995; Yang vd., 2003). 
Buna rağmen, kimya kavramlarının moleküler seviyedeki öğretimi genellikle ih-
mal edilmektedir. Dolayısıyla da kimyayı öğrenmenin temel unsurlarından biri 
olarak görülen kimyasal seviyeler arasında uygun bağlantılar kurma yeteneği 
(Johnstone, 1991) arzu edilen düzeyde gerçekleştirilememektedir.   



Doğası gereği moleküler parçacıklar üç boyutludur ve moleküllerin uzay-
sal yapılarını görselleştirebilme yeteneğine sahip olmak kimyayı daha iyi öğren-
mek için kritik faktörlerden bir diğeri olarak görülmektedir (Dori & Barak, 2000). 
Birçok eğitimci öğrencilerin pasif bir şekilde dinlediği geleneksel yöntemle dersi 
işlemektedir ve bu süreçte öğrencilere üç boyutlu düşünme yeteneği gerektiren 
kimya kavramlarını genellikle atom, molekül ve iyonları sembolize eden iki bo-
yutlu noktalar ve dairelerin çizimleri ile öğretmeye çalışmaktadır. Ancak böyle bir 
süreçte iki boyut ve üç boyut arasında zihinsel dönüşümleri yapmakta zorlanan 
öğrenciler, kimyayı anlaşılması zor bir disiplin olarak algılayabilir (Copollo, & Ho-
unsel, 1995; Wu, Krajcik, & Soloway, 2001; Wu, & Shah, 2004). Çünkü çoğu 
öğrenci için iki boyutlu çizimlere bakarak üç boyutlu zihinsel modeller oluşturmak 
zordur (Donaghy, & Saxton, 2012; Wu, Krajcik, & Soloway, 2001; Wu, & Stat, 
2004) ve bunun neticesinde öğrenciler yanlış zihinsel modeller geliştirebilmekte-
dir.  

Kimya eğitimcileri öğrencilerin kavramsal anlayışlarını geliştirmek, kavram 
öğrenmelerini kolaylaştırmak, öğrenme güçlüklerini ortadan kaldırmak ve sahip 
oldukları kavram yanılgılarının bertaraf etmek için fiziksel modeller, kitaplardaki 
görseller gibi çeşitli öğretim araçlarından yararlanmaktadır. Ancak kimyasal sü-
reçlerin sadece soyut değil aynı zamanda dinamik olması, fiziksel modellerin ve 
kitaplardaki ya da tahtaya çizilen iki boyutlu ve hareketsiz resimlerin etkili bir şe-
kilde kullanımını sınırlandırmaktadır (Akaygun, 2015). Çünkü kimyasal süreçle-
rin gözle görülebilir boyutundaki değişimler gözle göremediğimiz boyuttaki par-
çacıkların hareketleri ve etkileşimleri gibi özelliklerinin bir sonucudur ve durağan 
görseller kimyada incelenen süreçlerin çoğunun dinamik doğasını resmetmede 
başarısız olmaktadır. Bu noktada, daha etkili bir öğrenmeyi ve öğretimi mümkün 
kılma, gerçek yaşam problemlerini daha uygulanabilir hale getirme ve farklı aka-
demik özgeçmişe sahip öğrencilere ulaşılabilirliği daha da arttırma konularında 
öğretmenlerin elini güçlendiren bilgisayar teknolojisinin (Hsu & Thomas, 2002) 
sunduğu imkânlarla birlikte ortaya çıkan animasyonlar ve simülasyonlar, karma-
şık kavramların anlaşılır hale dönüşmesinde eşsiz fırsatlar sunmaktadır. Çünkü 
moleküler seviyedeki kimyasal süreçler için geliştirilen animasyon ve simülas-
yonlar hem hareketi hem de değişimi bünyesinde barındırabilir (Schwartz vd., 
2013). Ayrıca, bilgisayar animasyonları ve simülasyonları sadece moleküler dü-
zeydeki gözle görülemez soyut, kompleks ve dinamik süreçlere görülebilir kıl-
mada değil aynı zamanda yapılması maddi açıdan maliyetli ya da güvenlik açı-
sından tehlike olabilecek deneyleri sınıflara taşıması açısından da kimya eğiti-
minde büyük fırsatlar yaratmaktadır. Bu bağlamda, bilgisayar animasyonlarının 
ve simülasyonlarının kimya sınıflarındaki eğitsel potansiyelleri ve sınırlılıkları ça-
lışmanın devamında tartışılacaktır.    

 

 

 



Kimya Öğretimi ve Öğreniminde Bilgisayar Animasyonlarının  
Kullanımı 

Mayer ve Moreno (2002) animasyonu, çizilmiş nesnelerin hareketini gös-
teren simule edilmiş hareketli bir resim olarak tanımlamıştır. ChanLin (1998)’e 
göre bilgisayar animasyonu, öğrencilerin öğretim içeriği ile dinamik bir şekilde 
etkileşmesini sağlayan dijital bir araçtır. Doğası gereği animasyonlar, izleyicilerin 
dinamik olguları gerçek dünyada olduğu gibi algılamalarına izin verecek şekilde 
zaman içinde çoklu resimler sunar (Cook, 2006). Large (1996)’a göre ise ani-
masyon, bilgisayar ekranında hızla değişen resimler serisidir. Bir bilgisayar ani-
masyonu, bir bilgisayar ekranında hareket yanılsaması sağlayan ve hızlı bir şe-
kilde görüntülenen görsel imgeler serisidir (Burke vd., 1998). Bu farklı tanımların 
ortak noktası, belirli bir zaman diliminde çoklu durağan resimlerin geçişi ile bir-
likte nesnelere hareket kazandırılmasıdır ve zamanla değişen kavramları iletmek 
için kullanılan bir bilgisayar animasyonunun hareket yanılsaması oluşturabilmesi 
için saniyede en az on beş resim içermesi gerekmektedir (Vermaat vd., 2003).  

Weiss ve çalışma arkadaşları (2002) beş ana başlık altında eğitsel ani-
masyonların potansiyel rollerini tanımlamıştır: (1) Kozmetik fonksiyonu, animas-
yonların öğrenciler için dersi ilginç ve cazip hale getirebileceği anlamına gelmek-
tedir (2) Dikkat çekme fonksiyonu, animasyon tarafından yaratılan hareketliliğin 
öğrencilerin dikkatini önemli noktalara çekmek için yararlı olabileceği anlamına 
gelmektedir (3) Motivasyon fonksiyonu, animasyonların değerlendirme sorula-
rında doğru cevaba teşvik etmek gibi cezbedici geri dönütler içermesi anlamına 
gelmektedir (4) Sunum fonksiyonu, animasyonun bir kavram, süreç ya da kuralı 
detaylı olarak incelemek için örnek sunarak metni tamamlayabileceği anlamına 
gelmektedir (5) Açıklığa kavuşturma fonksiyonu, animasyonun yeni bir bilgi sun-
maksızın kavramsal bir anlayışı sunması yani anlaşılması zor olabilecek soyut 
ilişkileri aydınlatmaya yardım etmesi anlamına gelmektedir.  

Tamamlayıcı bir öğrenme yaklaşımı olarak öğrencilerin öğrenmeye karşı 
olan ilgilerini uyarma potansiyeline sahip animasyonlar (Batdı vd., 2021; Xiao, 
2013), kimyanın kavramsal düzeyde ve anlamlı bir şekilde öğrenilmesinde 
önemli bir role sahiptir. Çünkü animasyonlar bilimsel bir olguyu tanımlamak, 
açıklamak ve tahmin etmek için kullanılmaktadır (Barak vd., 2011). Bilgisayar 
animasyonları, makroskobik seviyede soyut bilimsel bir olguyu (örneğin, geze-
genlerin hareketi) görselleştirmeye hizmet edebileceği gibi moleküler seviyede 
gerçekleşen soyut süreçleri (örneğin, tuzun suda çözünmesi) görselleştirmek için 
de kullanılmaktadır. Animasyonların özellikle gerçek dünyada doğal yollarla gö-
rülemeyecek ya da sınıfta ve hatta laboratuvarda  bile açıklanması zor olan olay-
ları resmettiğinde (Barak vd., 2011; Mayer vd., 2005; Rosen, 2009) ve dersler 
öğrencilerin görselleştirme ve hareket konularını ele almaları gerektiğinde (Rie-
ber, 1989) daha yararlı olabileceği ifade edilmektedir. Çok sayıda kimya eğitimi 
araştırmacısı, bilgisayar animasyonlarının doğrudan algılanamayan moleküler 
seviyedeki kimyasal süreçleri düşünmede öğrencilere yardımcı olduğunu ortaya 
koymuştur (Sanger vd., 2000; Kelly & Jones, 2007; Williamson & Abraham, 
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Giriş 

Günümüz dünyası birçok yönden hızlı bir değişim ve gelişim içerisindedir. 
Bu değişimin en önemli yansıması teknoloji alanında gerçekleşen boyutudur. 
Teknolojideki, bu değişim hayatımızı sosyal ve kültürel alışkanlıklarımız anla-
mında da etkilemektedir. Özellikle 20. yüzyılın sonlarından itibaren bilgisayarın 
ve mobil iletişim araçlarının hayatımıza girmesi, 21. Yüzyılın başlarından itibaren 
ise kullanım alanlarının eğitim, sağlık, askeri, iletişim, turizm, endüstri, mühen-
dislik vb. alanı çok genişlemesine ve çeşitlenmesine sebep olmuştur.  Böylelikle 
teknolojide bu hızlı değişim toplumun ihtiyaç duyduğu yeni meslek gruplarının 
oluşmasını sağlamış ve var olan mesleklerin de gelişen teknolojiye entegre edil-
mesinin önemini ortaya çıkmıştır. Teknoloji, farklı disiplinler arası çalışmalarla 
elde edilen bilgilerin sorunlara çözüm bulabilmek için ispatlanmış bilgi ve birikim-
lerin bir bütünüdür (Demirel, 2004). Özellikle dijital teknolojilerdeki yenilikler be-
raberinde yeni araştırma konuları gibi avantajlar sağlamakla birlikte birtakım so-
runlar ve tartışmalar oluşmasına sebebiyet vermiştir. Dolayısıyla teknolojideki bu 
gelişmeler avantaj ve dezavantajlarıyla birlikte gelmektedir. Teknolojik araç ge-
reçlerin, özellikle eğitim alanında kullanımı beraberinde birçok avantaj sağlamak-
tadır (Erden& Uslupehlivan, 2020; Pekmez, Batdı, Aslan & Zhu, 2018; Yılmaz, 
Akşit & Güler 2018). Günümüz eğitim sistemi, özellikle öğrencilerin fen ve tekno-
loji okuryazarı olan bireyler olarak yetiştirilmesine önem vermektedir. Bu sayede 
teknolojinin eğitim ortamlarında aktif kullanılması, öğrencilerin, karşılaştıkları 
problemi çözebilen, beceri geliştirebilen, teknolojik araç ve gereçleri daha etkin 
kullanabilen ve günümüz şartlarına uyum sağlayabilen fertler yetiştirilmesi bakı-
mından önemlidir(Kahraman, Yılmaz, Erkol ve Altun Yalçın, 2013). Teknolojinin 
eğitim-öğretim ortamlarında kullanılma serüvenine bakıldığı zaman kasetler, cd, 
televizyonlar, tepegözler, bilgisayarlar, tabletler, akıllı telefonlar ve akıllı tahtalar 
vb. araçların kullanıldığı görülmektedir(Karagöz ve Korkmaz, 2015; Yılmaz, 
2020). Özellikle bilgisayar destekli eğitimin işin içine girmesiyle, öğretim ortam-
larında daha spesifik uygulamalar olan animasyonlar, simülasyonlar, artırılmış 
gerçeklik uygulamaları, sanal gerçeklik uygulamaları vb. programlar ön plana 
çıkmaya başlamıştır. Dolayısıyla bu uygulamalar ile eğitim ve öğretim ortamla-
rında, öğrencilerin soyut kavramların somutlaştırılmasında, yaratıcılıklarının ge-
liştirilmesinde, motivasyonlarının artırılmasında, yaparak ve yaşarak öğrenmele-
rin sağlanmasında, eğitimin bireyselleştirilmesinde, sosyal, duyuşsal ve bilişsel 
olarak yeni imkânlar sağlamaktadır (Pınar ve Dönel Akgün,2020; Rıza, 2000; 
Yılmaz ve Yaşar,2019). 

 

Eğitimde Teknoloji Kullanımı 

Teknoloji, Türk Dil Kurumuna göre bir sanayi dalı ile ilgili yapım yöntemle-
rini, kullanılan araç, gereç ve aletleri, bunların kullanım biçimlerini kapsayan uy-
gulama bilgisi, uygulayım bilimi olarak ifade edilmektedir. Tanımdan da anlaşıla-
cağı gibi farklı araç gereçlerin kullanımı, uygulama bilgisi ve uygulayım bilimi ol-
ması sebebiyle çok geniş çalışma alanına ve farklı disiplinler arası çalışmaların 



birleştirilmesinde önemli bir yere sahiptir. Bu sayede insanlar karşılaştıkları prob-
lemlerin çözümünde farklı bakış açıları geliştirerek daha hızlı ve etkili çözümler 
ortaya koyabilmekle birlikte problemlerin çözümünde ispatlanmış olan bilgi biri-
kiminin tamamını kullanabilmektedir (Demirel, 2004). Günümüz eğitim felsefe-
sinde yapılandırmacı yaklaşıma göre, öğrencinin kendine aktarılan bilgiyi özüm-
semesi, pekiştirmesi, farklı öğrenme etkinliklerine yer verilerek yapılandırabil-
mesi için süreçte yaparak ve yaşayarak bizzat deneyimlemesi gerekmektedir 
(Geelan, 1995; Yapıcı 2005).  Eğitim ortamlarında gerek bilginin sunulmasında 
gerekse karşılaşılan problemlerin çözümünde teknolojik imkanların kullanımı 
daha da önem kazanmaktadır. Bu teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılması 
çok hızlı ve çeşitli uygulamalar sayesinde zenginleşmekle birlikte kullanılan eği-
tim teknolojileri de bundan payını almaktadır. Günümüz eğitim sisteminde son 
yıllarda öğrenci merkezli uygulamalar önemli bir yer edinmiştir. Bu uygulamalar 
sayesinde eğitimde öğrencilerin kendini gerçekleştirmek adına farklı disiplinleri 
birlikte kullanarak çok daha kalıcı öğrenme sağlaması anlamında Fen, Teknoloji, 
Matematik ve Mühendislik (FeTeMM ) ön plana çıkmıştır.  FeTeMM ile öğrenci-
lerin buradaki en az iki alanı kullanarak yeni ürünler ortaya çıkarmaları, sürece 
aktif katılma becerilerine sahip olmaları araştırma ve sorgulamaya dayalı öğren-
meyi sağlaması bakımından önemlidir (Çorlu, Capraro ve Capraro, 2014; MEB, 
2018). Böylece öğretim ortamındaki öğrenciler farklı disiplinler arasında bağlan-
tılar kurarak soyut kavramların somutlaştırılmasında, eleştirel düşünmede, prob-
lem becerilerinin geliştirilmesinde, bireylere vizyon kazandırmada, bireylerin 
dünyadaki öğretim süreçlerinin gerisinde kalmamasında ve gelecek eğitim prog-
ramlarının oluşturulmasında katkı sağlayacaktır (Morrison, 2006). FeTeMM in en 
önemli boyutlardan birisi ise teknoloji oluşturmaktadır. Öğretim sürecinde eğitim 
teknolojilerin kullanılması ile uygun yöntem ve tekniklerin uygulanması, eğitimin 
hedeflerine ulaştırma yollarının incelenmesi, sorunlara çözümler üreterek uygun 
donanımlar kullanılması, tasarımların geliştirilmesi ve sonuçların incelenme-
sinde önemli bir yere sahiptir (Yalın (2003). Bu süreçte özellikle son yıllarda bil-
gisayar destekli öğretim yöntemlerinin etkin bir şekilde öğretim ortamlarında kul-
lanılmasıyla birlikte animasyonlar, simülasyonlar, sanal laboratuvarlar ve artırıl-
mış gerçeklik uygulamaları gibi kavramları daha çok duymaya ve kullanılmaya 
başlandı.  

 

Bilgisayar Destekli Öğretim 

Öğrenciye kazandırılmak istenen kavramların bilgisayar yazılımları ve ön-
ceden hazırlanmış programlar aracılığı ile aktarılarak öğrenmenin gerçekleştiril-
mesidir. Böylece öğrencilerin kendi öğrenme seviyesine göre ilerleyebilmesi, öğ-
renme hızına göre ayarlayabileceği, soyut kavramların somutlaştırılması, bilgi-
sayarla etkileşimde olduğu için anında dönüt alabilmeleri, Dale’nin yaşantı koni-
sinde de belirtildiği gibi daha çok duyu organına hitap ettiğinden öğrenmeyi ko-
laylaştırma imkanı sağlayan uygulamalardır (Senemoğlu, 2007; Uşun, 200 ). Bil-
gisayar destekli uygulamaların öğretim ortamlarında bilişsel, duyuşsal ve devi-
nimsel boyutları ile ilgili birçok avantajları olduğu gibi  donanım eksikliği, yazılım 



bilgisi ve becerisi gerektirmesi, bireyler arasında iletişim becerilerinde yaşanan 
sıkıntılar, uygun ve kaliteli programlara ulaşmadaki zorluklar, maliyet bakımın-
dan yaşanan sıkıntılar,  uzun süreli kullanımında ortaya çıkabilecek isteksizlikler 
gibi bazı dezavantajlar da oluşabilmektedir (Divarcı ve Saltan,2017; Engin, Tös-
ten ve Kaya, 2010; Kaçar ve Doğan, 2017; Keser, 1988; Yılmaz ve Batdı, 2016). 
Bilgisayar destekli uygulamalar farklı öğretim seviyelerinde sıklıkla kullanılmakla 
birlikte özellikle günümüzde animasyonlar, simülasyonlar ve sanal laboratuvarlar 
daha çok kullanılmaktadır. 

 

Animasyon 

Animasyon kelime kökü olarak canlandırma anlamını taşımakla birlikte 
farklı şekillerde de ifade edilmiştir. Resim gibi çizilmiş nesnelere hareket özelliği 
kazandırılarak oluşturulan şekillerdir ( Mayer ve Moreno, 2002). Dolaysıyla öğ-
rencilerin olayları gerçek dünyada olduğu gibi anlamalarına yardımcı olurlar. Ani-
masyon canlandırılmak istenen nesneyi, öncelikle durağan olan resimlerin belli 
bir sıra dahilinde ve hızlı bir şekilde sıralanarak bu resimleri hareketli olarak al-
gılamamızı sağlar (Cook, 2006; Eliot ve Miller, 1999; Large 1996 ). Animasyonlar 
gerçek hayatta görülemeyecek nesneleri, laboratuar ortamında yapılması zor ve 
öğrencilerin görselleştirmelerinde gereken kavramları anlamlandırma fayda sağ-
layabilir. (Ardac ve Akaygun, 2005; Burke, Greenbowe ve Windschitl, 1998;  
Kelly ve Jones, 2007; Rosen, 2009 ). Animasyonlar eğitim öğretim alanlarının 
zenginleşmesine katkı sağlamaktadır. Birçok duyu organına hitap edebilen ani-
masyonlar farklı öğrenme yeteneğine sahip öğrenciler için öğrenim yolları sun-
maktadır. (Daşdemir & Doymuş, 2012). Ayrıca animasyonlar eğitsel ortamlarda 
kullanımına bağlı olarak beş farklı rol üstlenmekte olup bunlar kozmik rolü, dikkat 
çekme rolü, motivasyon rolü, sunum rolü, açıklığa kavuşturma rolü olarak sırala-
nabilir. Bu roller sayesinde görsel, duyuşsal, bilişsel olarak öğretim ortamını zen-
ginleştirip öğrenmeyi kolaylaştırmada önemli roller üstlenmektedir ( Weiss, 
Knowlton ve Morrison,2002). Ayrıca eğitim öğretim ortamlarında öğrenciler için 
tehlike arz eden deneylerin güvenli bir şekilde gerçekleştirilmesi, maliyet sıkıntı-
ları yüzünden gerçekleştirilemeyen deneylerin gerçekleştirilmesi, soyut kavram-
ların somutlaştırılması ve istenildiği kadar tekrar imkanının olması, yaratıcı dü-
şünceyi geliştirmesi gibi bir çok olumlu etkileri de bulunmaktadır (Arıcı ve Dalkı-
lıç, 2006; Rosen, 2009).  

 

Simülasyon 

Simülasyon kelime kökü olarak kısaca benzetim veya öğrence olarak 
ifade edilebilirken farklı araştırmacılar tarafından değişik şekillerde de tanımlan-
mıştır. Simülasyon gerçek dünyadaki olay ve olguların sebep sonuç ilişkisi içinde 
daha basit bir formda bilgisayar ortamında modelinin oluşturulması olarak ifade 
edilir (Smetana ve Bell, (2012). Bilgisayar destekli öğretim uygulamalarından 
olan simülasyonlar yazılımlar sayesinde gerçeğe yakın ortamlar hazırlanıp en 



basit haliyle sunulduğu bir tekniktir (Bozkurt ve Sarıkoç, 2008). Simülasyonlar 
yardımıyla öğrenciler tehlikeli veya pahalı bir deneyi, öğrenilmesi zor bir kavramı 
bilgisayar ortamda keşfederek öğretimin gerçekleştirilmesi sağlanabilir. Bir 
başka ifade de ise simülasyonlar, deney yapılan ortamlarda değişkenleri değiş-
tirilebilme olanağı sunar ve bu ortamlar gerçekmiş gibi bir program sunduğundan 
animasyonlardan ayrılmaktadır (Ceylan ve Saygıner, 2017). Ayrıca bilgisayarda 
gerçekleştirilen simülasyonların en önemli özelliklerden biri ise etkileşimliliği sa-
yesinde öğrencilerin deneylerini kendilerine göre oluşturup,  tasarlayıp ve gerekli 
değişikliklere göre dizayn edebilmektedirler (Correia, Koehler,Thompson ve 
Phye, 2019).  Böylece gerçekleşen deneylerin sonuç değerlerini görüntüleyerek, 
farklı seçenekleri deneme fırsatını sınayarak, anlık geri bildirimler ile değişken-
lerin değerlerinde oluşan değişikliklerin nasıl oluşacağı ile ilgili olgunun bilgisayar 
tabanlı oluşturulan bir modelidir (Price, Wiemanve Perkins,2019;  Spector, Mer-
ril, Marrienboer ve Driscol, 2008).   

Simülasyonlarda en önemli özelliklerden birisi gerçeğe yakın olması ve 
inandırıcılığıdır. Gerçek dünyadaki olay ve olgular ne kadar gerçekçi benzetim-
lerle ifade edilip görselleştirilebilirse öğrenci için o kadar çok inandırıcı olacak ve 
öğrenme ortamlarındaki kalıcılığı arttırarak öğrenmeyi kolaylaştıracaktır. Ders ki-
tapları iki boyutlu gösterimler sunarken bilgisayar simülasyonları, ilgili kavrama 
canlılık kazandıracak üç boyutlu ortamlar oluşturarak eğitim ortamlarını zengin-
leştirir (Bell & Smetana, 2008). Öğretim ortamlarındaki bu zenginlik özellikle fen 
öğretiminde soyut konuların fazlalığından kaynaklanan soru ve sorunlara çözüm 
bulmakta zorlanan öğrencilerin faydalanabilecekleri önemli bir ortam yaratmak-
tadır. Özellikle son zamanlarda birçok kurum ve kuruluş ders içeriklerini basitleş-
tirmek ve kavramların anlaşılması adına simülasyonla eğitime daha çok önem 
vermeye başlamışlardır. Son yıllarda çok farklı alanlarda farklı simülasyon prog-
ramları kullanılmaktadır. Bunlardan bazıları teknik resim programı olan so-
lidworks, elektronik devre çizim ve simülasyon programı olan Proteus, ücretsiz 
ve açık erşimi olan ve gelişmiş araçlara sahip her türlü hesaplamayı ve simülas-
yonu yapabileceğimiz Scilab, ısı ve akış problemlerini simule edebilen ANYSYS 
vb. dir. Ayrıca son yıllarda mobil iletişim teknolojilerinin gelişmesiyle IOS cihazlar 
için App Storeden ve Android cihazlar için Google Play Store de çok farklı disip-
linlerde ve konu alanlarında hazırlanmış olan binlerce simülasyon programı bu-
lunmaktadır. Bu simülasyon programlarından özellikle eğitim alanında önemli bir 
yere sahip olan dünya çapında 43 farklı dile çevrilmiş ve ücretsiz olarak açık 
erişim olması bakımından PhET  projesi öne çıkmaktadır. University of Colorado 
Boulder tarafından ilk olarak sadece fizik öğretimi ile ilgili simülasyonların geliş-
tirilmesi ile başlayan daha sonra kimya, matematik, yer bilimleri, biyoloji disiplin-
leri ile genişletilen The Physics Education Technology (PhET) projesidir.  



 
Görsel 1: https://phet.colorado.edu/tr/  adresinden 31.05.2022 tarihinde alınmıştır. 

 

 
Görsel 2: https://phet.colorado.edu/tr/simulations/filter?subjects=phy-
sics&type=html,prototype adresinden 31.05.2022 tarihinde alınmıştır. 

 

 



Bu uygulamayı (PhET) kullanmak çok kolay olup,  bilgisayarın adres çu-
buğuna https://phet.colorado.edu/tr/  yazarak karşımıza resim 1 ekranı gelecek-
tir. Ayrıca fizik, kimya, matematik, yer bilimleri ve biyoloji derslerine ait hangi di-
siplin alanında simülasyonlara ulaşmak isterseniz resim 2 deki görselde belerti-
len dersler ve konulara ait içeriklere ulaşılabilmektedir. Ayrıca öğretim seviyesine 
göre de ilkokul, ortaokul, lise ve üniversite seviyelerinde de filtreleri kullanarak 
ilgili öğretim seviyesinde simülasyonlara erişilebilinmektedir. Alan yazın tarandı-
ğından Phet uygulamalarının öğrencilerin bilişsel, duyuşsal, tutumları, bilimsel 
süreç becerileri, yaratıcılıklarının geliştirilmesi ve motivasyonlarının artırılması 
gibi farklı boyutlarda da öğrenmeyi kolaylaştırdığı ve olumlu sonuçları ortaya çı-
kardığı ifade edilmektedir ( Arvind ve Heard, 2010; Price, Wieman ve Perkins, 
2019; Tatlı ve Ayas, 2012). Simülasyonlar eğitim öğretim ortamında çok önemli 
bir yere sahip olup özellikle de fen öğretimi açısından birçok yararı bulunmakta-
dır. Bu yararlardan bazılarını sıralayacak olursak öğrencilerin deneyleri ve de-
ğişkenleri değiştirmeyi kendileri yapabilmeleri, yapılacak deneye özgü malzeme-
lere sanal ortamda rahatlıkla oluşturabilmeleri, etkileşimlilik, parametreleri değiş-
tirerek anlık ve zamanla oluşacak sonuçları görebilme ve gözlemleyebilme im-
kanı vermektedir. Fen öğretimi açısından simülasyonlar çok önemli bir yere sa-
hiptir.  Fen derslerinden özellikle fizik dersleri soyut kavramların fazlalığından 
dolayı öğrencilerin bazı kavramları anlamak ve ilişkilendirmede zorluklar yaşa-
masına sebep olmaktadır. Bu zorlukları gidermede de fizik eğitimi için hazırlanan 
ve ücretsiz erişim imkanı sağlaması bakımından algodoo programı son yıllarda 
öğretim ortamlarında fazlaca kullanılmaya başlanmıştır. 

 

Fizik Eğitimi İçin Örnek Bir Simülasyon Programı Algodoo  

Algodoo bilgisayarın adres çubuğuna ‘‘http://www.algodoo.com/’’ yazarak 
veya IOS cihazlar için Apps Store den mobil uygulamalardan ulaşılabilen ücret-
siz fizik alanında çalışmaların yapılabileceği iki boyutlu, eğlenceli, etkileşimli, 
araştırma temelli, fen ve matematik konularını içeren bir simülasyon programıdır 
(Şahin 2018). Algodoo ücretsiz ve açık erişim imkanı sunan bir simülasyon prog-
ramıdır. Algodoo programının ismi İngilizce ‘‘algorithm’’ (algoritma) ve ‘‘do”  (yap-
mak ) kelimelerin kısaltılıp birleşiminden adını almıştır (Gül, 2019; Vliora, Mouza-
kis ve Kalogiannakis, 2014). Alan yazında algodoo programı ile ilgili çok sayıda 
çalışma yapılmıştır (Gregorcic, B. 2015). Algodoo ile öğrencilerin kepler kanun-
ları, kuvvet ve hareket, optik, elektrik ve daha birçok fizik konularında deney ya-
parken eğlenceli bir ortam yakaladıkları için tüm boyutlarıyla öğrenme ortamı 
sağladıklarını belirtmiştir (Cayvaz ve Akçay, 2018; Jung ve Lee,2013; .Hırça ve 
Bayrak, 2013).  Algodoo, fizik konular için iki boyutlu simülasyonların oluşturula-
bildiği sanal bir alandır. Öğrencilerin ve öğretmenlerin kolayca hazırlıyabileceği  
"sahneler" oluşturmasına ve çekici bir ara yüz aracılığıyla fiziği deneyler yaparak 
keşfetmesine olanak tanır.  Her yaştan öğrenci için giriş seviyesinde bir model-
leme aracıdır (Gregorcic ve Bodin, 2017). Alan yazın incelendiğinde algodoo ile 
yapılmış birçok çalışma bulunmaktadır. Öğrencilerin aktif katılım sağladıkları için 
motivasyonunun arttığı, fizik kavramlarının kolay öğrenildiği ve yaratıcılıklarının 



gelişmesinde etkili olduğunu belirtmiştir. Ayrıca kodlama gereksinimi olamadığı 
için öğrenciler ve öğretmenler rahat kullandıklarını belirtmiştir (Güvercin,2010; 
Özer, Bilici ve Karahan, 2016; Turan-Güntepe ve Dönmez-Usta , 2022). İstenilen 
deney malzemelerinin anında kullanılması, değişkenleri istedikleri gibi değiş-
tirme imkânı sunması sağladığı avantajlar olarak açıklanmıştır. Fizik dersinde 
kuvvet ve hareket konusunda Algodoo programını kullanarak bu yazılımın öğ-
renciler tarafından nasıl değerlendirildiğini belirlemeyi amaçlamıştır. Sonuç ola-
rak öğrencilerin uygulamada ilk başlarda zorlandıklarını fakat zaman ilerledikçe 
uyum sağlatarak daha karmaşık yapıları öğrenilebildiklerini ve uygulamanın in-
gilizce olduğundan dolayı zorluk yaşadıklarını belirtmiştir (Özer, 2019) . Öğren-
cilerin fizik yasalarını ve kavramlarını Algodoo programı üzerinde uygulama ya-
parak öğrendiklerini ve deneyler yaparak bu deneylerdeki değişkenleri değiştire-
rek rahatça gözlem yaptıklarını bu sayede soyut olan bazı fizik yasaları ve kav-
ramları somutlaştırdıklarını belirtmiştir Taştan Akdağ ve Güneş (2018). 

Özdemir ve Çoramık (2021) tarafından yapılan çalışmalarda öğrencilere 
optik konularının öğretilmesinde simülasyonlardan yararlanmak gerektiğini ve bu 
simülasyonların ise herhangi bir kodlama gerektirmeyen, kolay ve esnek bir 
program olan Algodoo kullanımı ile optikteki yansıma kanunları, snell yasası ve 
mercekler konularının da tanıtımını yapmayı amaçlamıştır. Algodoo sayesinde 
değiştirilmesi neredeyse imkânsız olan yer çekimi ve hava sürtünmesi gibi du-
rumlar değiştirilebilmektedir. Aynalar, mercekler, lazerler, farklı kırıcılığı olan or-
tamlar gibi optik ve çoğu konuda kullanılabilmektedir. Ayrıca Algodoo farklı or-
tamlar da kullanılabilecek bir programdır. Sonuç olarak Algodoo programından 
yararlanılarak yansıma kanunları, mercekler ve snell yasası konuları ile ilgili 
uyumlu sonuçlar verdiğini belirtmiştir. Algodoo programının kolaylıkla öğrenilebi-
leceğini ve programı öğrenmenin kısa sürdüğünü ve optik öğretiminde uzaktan 
ya da yüz yüze eğitimde kullanmak için uygun olduğunu belirtmiştir. 

Şahin (2018)  tarafından yapılan araştırmada ise Algodoo programı ile dört 
farklı FeTeMM etkinlikleri uygulayarak özel/üstün yetenekli öğrencilerin görüşle-
rini almayı amaçlamıştır. Çalışma sonucunda  Algodoo programını öğrencilerin 
görüşleri doğrultusunda genel olarak olumlu olduğunu bulmuştur. Olumlu olma-
sının nedeni ise uygulamayı kendilerinin kullanması ve yaparak yaşayarak gör-
meleridir. Ayrıca uygulamanın kendisinin eğlenceli ve derslerin bu şekilde işlen-
mesinin soyut kavramları somutlaştıracağı için dersleri öğrenmenin daha kolay 
olacağını belirtmişlerdir.  Sertkaya (2018) ise fen bilimleri dersinde 5E modeli 
kullanılarak Algodoo yazılımı ile desteklenen basit makinalar konusunda öğren-
cilerin öğrenmeleri üzerine başarı ve tutumuna etkisini incelemiştir. Araştırması 
sonucunda elde edilen bulgulara göre deney ve kontrol grupları arasında tutum-
larında fark ortaya çıkmamıştır. Fakat deney grubunda ön test- son test sonuç-
larına göre Algodoo kullanımının öğrencilerin akademik başarılarını arttırdığına 
ulaşmıştır. Öğrencilerin fen bilimlerine karşı tutumları orta seviyede ve Algodoo 
kullanımının öğrencilerin fen bilimleri dersine karşı tutumlarını değiştirmediği so-
nucuna ulaşmıştır. 



Özer (2019) araştırmasında kuvvet ve hareket Algodoo yazılımı ile geliş-
tirilen mühendislik tasarımı temelli etkinliklerin öğrenci başarılarına etkisini ve ta-
sarım becerilerine etkisini belirlemeyi amaçlamıştır. Araştırma sonucunda mü-
hendislik tasarım temelli etkinliklerin öğrenci problem çözme becerilerine katkı 
sağladığı, öğrencilerin fen kavramlarında anlamlı öğrenmeler sağladığı ve öğ-
rencilerin akademik başarılarının artmasına katkı sağladığı sonucuna ulaşmıştır. 

Karakuzu (2021), araştırmasında ışığın madde ile etkileşiminin Algodoo 
uygulamalarının öğrencilerin bilimsel yaratıcılıklarına etkisini belirlemeyi amaç-
ladığı çalışmada ise araştırma sonucuna göre Algodoo uygulamalarının öğren-
cilerin bilimsel yaratıcılıklarına olumlu yönde anlamlı farklılıklar ortaya çıkarmış-
tır. Algodoo ile öğrenciler optik, kuvvet ve hareket, basit makineler, sıvıların kal-
dırma kuvveti gibi birçok fizik konusuna ilişkin deneyler yapabilmektedir (Da Silva 
vd. 2014; Perkins vd,2006). Algodoo programı ile öğrenciler değişkenleri istedik-
leri gibi değiştirerek laboratuvar ortamında yapabilecekleri deneyleri yapabilme 
imkânı bulabilirler. Fizik eğitiminde birçok konu alanında öğrencilere bilişsel ve 
duyuşşal olarak önemli katkılar sağladığı anlaşılmaktır. Ayrıca Amerikan Okul 
Kütüphanecileri Birliği (AASL) Algodoo programı 2015 yılında en iyi STEM etkin-
liği kabul edilmiştir (Şahin, 2018). Çünkü Algodoo programının ücretsiz ve açık 
erişimli olması, değişkenleri rahatlıkla değiştirme imkânı sunması,  kullanımının 
kolay olması ve kod yazma becerisi istememesi araştırmada STEM etkinliği ola-
rak kullanılmasında etkili olmuştur. 

 

Algodoo Yazılımının Kurulumu 

Algodoo ile yazılım bilgisi gerekmeden sadece uygulamadaki ara yüzleri 
kullanarak simülasyon uygulama fırsatı vermektedir. Uygulamayı kullanmak için 
bilgisayarınızın adres çubuğuna http://www.algodoo.com yazarak tıklanır.  Kar-
şınıza aşağıdaki görsel 3 ekranı gelecektir. 

 



 

Görsel 3: http://www.algodoo.com/ adresinden 31.05.2022 tarihinde alınmıştır. 

Sayfada algodoo uygulamasının resmi internet sitesi üstteki görsel ekrana 
gelir. Tıklandıktan sonra uygulamanın ana sayfasına yönlendirileceksiniz. Ücret-
siz olarak kullanabilmek için Download for free tıklanarak devam edilir. Daha 
sonra bilgisayarınızın işletim sistemine uygun (Download for  Windows/Mac ) 
olan yükleme programını seçtikten sonra yükleme işlemine geçebilirsiniz. Gelen 
ekranda Next diyerek ve koşulları kabul ederek bilgisayarınıza kurulumu gerçek-
leştirebilirsiniz.  

 

Görsel 4: http://www.algodoo.com/download/ adresinden 31.05.2022 tarihinde 
alınmıştır. 



Kurulum gerçekleştirildikten sonra görsel 5 teki ekran karşınıza gelecektir. 
Gelen ekran ile ayarlar, yardım ve programı kullanımı içeren sayfa ekrana gele-
cektir. 

 

Görsel 5:  Algodoo genel görünüm ve açılış sayfası 

 

Görsel 6: Algodoo araçlar menüsü arayüzü (https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/2286097 01.06.2002 tarihinde alınmıştır. ) 



Algodoo Yazılımının Ana Özellikleri 

Algodoo yazılımının ana özelliklerini  fonksiyenellik, fiziksel  öğeler ve öğ-
reticiler başlıklarında toplanabilir (Sertkaya, 2018). 

� Fonksiyonellik: Algodoo, oynatma, duraklatma, eğme sallama, sürük-
leme tıklama vb. gibi içerik oluşturma ve oluşturulan içeriği istediği gibi 
düzenleme imkânı sağlar.  

� Fiziksel Öğeler: Algodoo yazılımı sayesinde sıvılar, yaylar, menteşe-
ler, motorlar, iticiler, ışık ışınları, izleyiciler, optikler ve lensler gibi fizik-
sel öğe oluşturulabilir veya düzenlenebilir.  

� Öğreticiler: Algodoo, başlamak, ana özelliklerini keşfetmek için  "Yo-
ğun program" ve "Eskiz aracı öğreticisi" bulunmaktadır. 

 

Algodoo Programı Özellikleri ve Araçlar Menüsü  

Algodoo programına bilgisayardan veya mobil uygulamalardan kurulum 
yapıldıktan sonra sonra ilk olarak karşımıza çıkacak ekran görsel 3 teki gibi ola-
caktır. Sol  en üst köşede bulunan (New Scene) yeni sahne seçeneklerinden 15 
sahnenin içinden istenilen sahne seçilebilir. İkinci sıradaki (Save and Share 
Scene) sahne kaydedilip paylaşılabilir. Üçüncü ve dördüncü sırada fizik eğitimi 
konularında daha önce yapılıp sisteme kaydedilen animasyon ve simülasyonlara 
ulaşılabilir. Beşinci sırada fizik ile ilgili belirli bileşenler yer almakta olup altıncı 
sırada Algodoo programının nasıl kullanılacağı ile ilgili dersler yer almaktadır. 
Sağ üst köşede ise renk, materyal, çizim ve fizikte sıklıkla kullanılacak hız, ivme, 
momentum vb. özelliklerle ilgili değişkenleri uygulama alanı bulunmaktadır. Al-
godoo araçlar menüsünde sarı, mavi ve yeşil renkte düzenlenmiş olup şekiller 
ve açıklamaları aşağıda yer almaktadır. Görsel 6 da sunulmuştur. 

         Eskiz aracı - Kutular, daireler, çokgenler, menteşeler, yaylar, zincirler 
vb. nesneleri sürükleyerek, döndürerek ve etkileşimde bulunulabilir. Eskiz ara-
cıyla şekiller oluşturulurken program tarafından şekil düzgün olamadığı zaman 
en yakın geometrik şekil oluşturulur.  Şekil oluşturulduktan sonra Mouseyi sağ 
tıklayarak ilgili şekil üzerinde birçok değişiklik ve işlem yapmak mümkündür. 

Taşı – Nesneleri taşır. Blok halinde birleştirilen şekiller bir bütün olarak 
taşınabilir. 

  Sürükleme aracı - Simülasyon sırasında nesneleri sürüklemeyi sağ-
lar. Böylelikle nesnelere hareket özelliği kazandırılabilir. 

Döndür - Nesneleri döndürmeyi sağlar. Belli hızlarda ve belli açılarda 
fırlatılabilmesini sağlar. 
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Kazanımlar

Bu bölümün sonunda okurlara aşağıdaki kazanımlar çerçevesinde;

� Teknolojinin eğitim-öğretime olan etkisi,

� Teknolojinin ölçme ve değerlendirmeye olan etkisi,

� Google, Google Drive’dan değerlendirme yaklaşımlarının oluşturul-
ması,

� Çoktan seçmeli tipi test maddelerinin elektronik ortamda hazırlan-
ması,

� Doğru / Yanlış tipi test maddelerinin elektronik ortamda hazırlanması

� Kısa cevaplı tipi test maddelerinin elektronik ortamda hazırlanması,

� Eşleştirme tipi test maddelerinin elektronik ortamda hazırlanması,

� Portfolyonun elektronik ortamda hazırlanmasına ilişkin bilgiler verile-
cektir.

Giriş

Teknolojik gelişmelerin yanı sıra dünya genelinde yaşanan toplumsal 
olaylar ve durumlar eğitimi-öğretim sürecini önemli ölçüde etkilemektedir. Özel-
likle tüm dünyayı etkisi altına alan bunun son örneği olan ve etkisi hala devam 
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eden covid-19 vb. salgın hastalıklar eğitimde teknolojinin önemini bir kez daha 
gözler önüne sermiştir. Ayrıca, insanlar çalışmak ve öğrenmek için teknolojiyi 
nasıl kullanacaklarını bilmek zorunda kalmakta ve teknoloji kendi başına bir ge-
reklilik haline gelmektedir (Bennett, 2002). Ülkemiz eğitim sisteminin, 21.yüzyılın 
gereklerini yerine getirebilecek ve nitelikli insan gücünü yetiştirmek için bilgi ve 
iletişim teknolojilerinin sunduğu olanaklardan en üst düzeyde yararlanmasını da 
gerekli kılmaktadır (Aslan, 2006). Esasında eğitim ve teknoloji karşılıklı olarak 
birbirini destekleyen unsurlar olarak günümüze kadar gelmiş ve teknolojideki ge-
lişmeler, eğitimin uygulanma yöntemlerini, biçimlerini, kimi zaman da içeriğinde 
bir takım değişikliklere yol açmış ve eğitimde teknolojinin yaygınlaşmasında ve 
toplumda kabul görmesinde önemli roller üstelenmiştir (Toplu & Gökçearslan, 
2012). Bu da eğitim-öğretim sürecinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı-
nın giderek artmasına yol açmıştır (Tuparova vd., 2015).  

Günümüzde her yerde ve zamanda bilgiye olan talep, eğitimi ve öğretimi 
zamandan ve mekândan bağımsız hale getirmiş, alternatif fırsatlara yöneltmiş ve 
bu süreci etkileyen en önemli unsurlardan biri teknolojideki gelişmeler olmuştur 
(Ada, Gültekin & Gönenç, 2021; Batdı, Aslan & Zhu, 2018). Teknolojideki geliş-
melere paralel olarak eğitim-öğretim kavramlarında da bir takım değişiklikler ya-
şanmış ve e-öğrenme, e-değerlendirme e-içerik, e-öğrenci, e-eğitmen vb. bir ta-
kım kavramların ortaya çıkmasına yol açmıştır (Gülbahar, 2017). Uzaktan eğitim 
ortamlarının kullanılması ve yaygınlaşmasına paralel olarak eğitim-öğretim sü-
recinde e-değerlendirme tekniklerinden yararlanılması gittikçe önem arz etmek-
tedir. Ancak uzaktan eğitimin bir alt bileşeni olan e-değerlendirme ile ilgili çalış-
maların yetersiz olduğu görülmektedir (Cabı, 2016). Bu çalışmada eğitimde e-
öğrenme sürecinde ölçme ve değerlendirme yani e-değerlendirme üzerinde du-
rularak teorik yapısı açıklanmış ve örnek uygulamalar ile desteklenmiştir. 

 

Uzaktan Eğitim ve E-öğrenme  

Gelişen bilişim teknolojisi uzaktan eğitim kavramı ile birlikte e-öğrenme 
kavramını da ortaya koymuştur (Deperlioğlu & Yıldırım, 2009). Salgın hastalık-
larla birlikte e-öğrenme eğitimde kullanımı daha da yaygınlaşmış, uzaktan eği-
timde yerini daha da sağlamlaştırmış ve önemini arttırmıştır. Uzaktan eğitimin 
tarihi 1700’lü yıllara dayansa da 1990’lardan sonra internetin ortaya çıkması ve 
teknolojik gelişmelerin artması ile uzaktan eğitimin şeklide değişmiştir (Ada, Gül-
tekin & Gönenç, 2021). Uzaktan eğitim, değişik ortamlardaki öğrenci, öğretmen 
ve öğretim materyallerinin bilgi ve iletişim teknolojileri aracılığı ile bir araya geti-
rildiği kurumsal bir eğitim faaliyeti olarak görülmektedir (Gülbahar, 2017). Uzak-
tan eğitim, yüz yüze eğitime bir alternatif ya da destekleyici olarak görülmekte, 
genel olarak çeşitli sebeplerden dolayı örgün eğitime dâhil olamayanlara, bunun 
yanı sıra her yaştan kendini geliştirmek isteyen bireylere yönelik düzenlenen uy-
gulamalar bütünü olarak ifade edilmektedir (Özalkan, 2021). Geleneksel eğitim, 
kişilerin belli bir zamanda ve mekânda eğitim-öğretim görmelerine olanak sağla-
maktadır. E-öğrenmeyi geleneksel eğitimden ayıran temel nokta, bilginin hedef 



kitleye internet ve medya araçlarıyla ulaştırılmasıdır (Bayraktar, 2014). İnternetin 
ve diğer bilişim teknolojilerinin gelişimine paralel olarak (Kantoğlu, Torkul ve Al-
tunışık, 2013) ve internetin hızlı ve organizasyonlu bir şekilde kullanılmasıyla e-
öğrenme ortaya çıkmıştır (Aslan, 2006). E-öğrenme, eğitim hizmetleri pazarının 
gelişimini kolaylaştırmakta ve öğretmenlerin rekabetçi bir ortamda öğrenmeye 
devam etmelerini gerektirmektedir (Vorotnykova & Zakhar, 2021). E-öğrenmede, 
eğitim-öğretim sürecindeki dersler, forum, tartışma, video, canlı yayın, ödevler, 
kısa sınavlar, ara sınavlar vb. faaliyetler yürütülürken bilişim teknolojilerinden ya-
rarlanılmaktadır (Kantoğlu, Torkul ve Altunışık, 2013). En basit biçimde e-öğ-
renme, ‘öğretim etkinliklerinin elektronik ortamlarda yürütülmesi veya bilgi ve be-
cerilerin elektronik teknolojiler aracılığıyla aktarılması’ olarak tanımlanmaktadır 
(Gülbahar, 2017). Zamandan ve mekândan bağımsızlık, maliyet avantajı, uygu-
lama hızı ve kolaylığı ve çok kişiye ulaşma imkânı e-öğrenmeyi cazip kılan öğeler 
arasında yer almaktadır (Batdı, Doğan & Talan, 2021; Bayraktar, 2014). 

 

E-öğrenme Sürecinde Ölçme-Değerlendirme ve E-Değerlendirme 

Eğitimi erken çocukluktan lisansüstü çalışmalara kadar etkileyen değer-
lendirme süreci, standartlara ve sonuçlara, sonuçların ölçülmesine ve eğitim ku-
rumlarını öğrencilerin öğrenmesinden sorumlu tutmaya dayanmaktadır (Buzetto-
More & Alade, 2006). Böylece, değerlendirme eğitim sürecinde kilit bir rol oyna-
makta (Tuparova vd., 2005) ve etkili öğretimin vazgeçilmez unsurlarından biri 
olarak görülmektedir (Gülbahar, 2017). Eğitim sürecinde bilgi iletişim teknolojile-
rinin kullanılması artmakta ve bu artış beraberinde ölçme ve değerlendirmenin 
yapılabilmesi için uygun bilgi, iletişim ve teknolojik araçlardan da yararlanmayı 
ve kullanmayı gerekli kılmaktadır (Tuparova et. al., 2005). Böylece, eğitim-öğre-
tim sürecinde e-değerlendirmeye vurgu yapılarak değerlendirmede bilgisayarın 
kullanılması ön plana çıkmıştır (Cabı, 2016). E-değerlendirmede, bilgisayar ta-
banlı ve bilgisayar destekli değerlendirme dâhil olmak üzere değerlendirme sü-
recinin herhangi bir bölümüne aracılık etmek için bilgi ve iletişim teknolojilerin 
kullanılması olarak tanımlanmaktadır (Thomas, Borg & McNeil, 2015).  

E-değerlendirme, çeşitli kapasitelerde karmaşık bir dizi araçtan oluşan bir 
şemsiye ya da çatı terim olarak karşımıza çıkmaktadır (Thomas, Borg & McNeil, 
2015). Değerlendirme sürecini güçlendirmek için ön test-son testler, tanılayıcı 
değerlendirmeler, öğrenci takibi, derecelendirme ölçeklerinin kullanımı ve proje 
tabanlı öğrenme yoluyla otantik değerlendirmelerin desteklenmesi gibi bilgi ileti-
şim teknolojileri ve e-öğrenme yaklaşımları kullanılabilmektedir (Buzetto-More & 
Alade, 2006). Geleneksel öğretim ortamlarında kullanılan ölçme ve değerlen-
dirme yaklaşımları ve türleri de e-öğrenme sürecinde yer almakta ve rahatlıkla 
uygulanabilmektedir (Cabı, 2016; Gülbahar, 2017). Bu noktada e-öğrenmede, 
eğitim öğretim sürecinin sonunda ürün değerlendirmeye olanak tanıyan değer-
lendireme türleri olan summatif değerlendirme ile eğitim öğretim süreci devam 
ederken eksikliklerin belirlenip giderilmesine olanak tanıyan formatif değerlendir-
melerin yapılmasını mümkün kılmaktadır. 
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Kazanımlar

Bu çalışmada yer alan konularla okurlara;

� Mühendislik ve tasarım kavramlarının tanımları ve birbiriyle ilişkisi, 

� Mühendislik tasarım süreci, eğitimde kullanım aşamaları ve eğitim için 
önemi,

� Mühendislik tasarım eğitiminin öğrenciye kazandırdığı beceriler ve bu 
eğitimin hangi eğitim-öğretim kademesinde uygulamaya konulması ge-
rektiği,

� Mühendislik Tasarımı ve K-12 Eğitimi ilişkisi, 

� Mühendislik tasarımının fen eğitimindeki yeri, önemi ve entegrasyonu,

� Mühendislik eğitiminde karşılaşılan sorunlar ve bunlara yönelik çözüm 
önerileri,

� STEM ve Mühendislik tasarımı eğitimi ilişkisi hakkında bilgiler kazan-
dırılacaktır.

Giriş

Hızlı bir değişim ve dönüşüm içerisinde olduğumuz günümüz dünyasında 
toplumlar ve ihtiyaçları da bu değişimlerden etkilenmektedir. Tarihe baktığımızda 
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da bu değişimlerin her çağ ve toplumda; bulunduğu ortam ve imkânlar doğrultu-
sunda var olduğunu görmek mümkündür. Sosyal, kültürel, ekonomik, teknolojik, 
eğitimsel anlayışlar bu değişimlerden etkilenen ve bu etki neticesinde değişim-
lere gidilmesi gerekli olan temel alanlardır (Çepni, 2017). Bütün bu değişimler ise 
günümüz bireylerinin sahip olması gereken özellikleri de etkilemiş ve bu özellik-
ler 21.yy becerileri ifadesiyle dünya gündemine gelmiştir. 21.yy becerileri; analitik 
ve yaratıcı düşünebilme, sorgulayıcı, problemlere çözüm üretebilme, üretken, 
sosyal iletişim becerisine sahip olma, öz-yönetimli öğrenme, sorumluluklar ala-
bilme, bilgiye ulaşma yöntemlerini bilme ve bunun için teknoloji boyutunu kulla-
nabilme gibi becerileri kapsamaktadır (Çakır ve Altun Yalçın, 2023). Bireylerde 
istenilen bu becerileri kazandırmak ise iyi bir eğitimle mümkün olacaktır. Çoğu 
zaman, fen öğretimi öğrencilerin ilgilerini çekmede ve günlük deneyimler sun-
mada başarısız olur. Geleneksel fen öğretimi, gerçek dünyadaki, kavranabilir ve 
kendiliğinden anlamlı olan bağlamlardan öğrenmesi gerekenleri öğrenciye yeterli 
seviyede sunamamaktadır (Kolodner vd., 2003). American Association for the 
Advancement of Science’ın da dahil olduğu ulusal müfredat reformu çabaları Bi-
lim Okuryazarlığı için Kıyaslamalar ve Ulusal Araştırma Konseyi'nin Ulusal Bilim 
Eğitimi Standartları, öğrencilerin tasarım, teknoloji ve bilimde kalıcı bilgi ve be-
ceriler kazanmak için bilim yapmaları gerektiğini öne sürmektedir (Şentürk ve 
Baş, 2020). Ayrıca öğrencilerin, ilköğretim ve ortaöğretim deneyimlerinin bir par-
çası olarak bilişsel, sosyal ve iletişim becerilerini öğrenebilmeleri için "zihinsel 
alışkanlıklar" geliştirmelerine yardımcı olacak öğrenmelere ihtiyaç duyduğu da 
belirtilmektedir.  Bu sebeplerden ötürü öğretmeye ve öğrenmeye yönelik ortaya 
atılan yaklaşımları etkileyen dünya gelişmeleri neticesinde eğitim alanında yeni 
eğitim anlayışları ortaya çıkmıştır. STEM eğitimi öğrenciye 21.yy becerilerini ka-
zandırma adına ortaya çıkmış, öğrenme başarısı ve çeşitli becerilerin gelişimi 
üzerinde önemli etkisi olan yeni eğitim anlayışlarından biridir (Şentürk ve Baş, 
2020; Batdı, Talan ve Semerci, 2019).   

Günümüzde STEM eğitiminin tasarlanmasına yönelik girişimlerde eği-
timde mühendislik tasarımı merkezi ve önemli bir rol üstlenmektedir. Mühendis-
lik, bireyin yeni bir şeyi öğrenmesi, bilmesi, özgün yeni tasarımlar oluşturmak için 
bilgiyi kullanma ve toplumun faydalanabileceği hale getirme gibi 21.yy becerilere 
sahip olma olarak tanımlanmaktadır (Brophy, Klein, Portsmore ve Rogers, 
2008). Bu beceriler her ne kadar günümüzde 21. yüzyıl becerileri şeklinde belir-
tilse de milattan önceki zamanlarda da insanların hayatta kalabilmeleri için gün-
delik barınma, avcılık, beslenme, tarım gibi temel ihtiyaç ve hayalleri doğrultu-
sunda tasarımlar gerçekleştirdiği ve bu süreçte işbirliğiyle çalışma, problem 
çözme ve yaratıcılık gibi 21. yüzyıl becerilerini kapsayan becerilerdir. Bütün bun-
lar geçmişte mühendislik disiplininin temellerinin atıldığına yönelik bir örnek oluş-
turmaktadır. Günümüzdeki Mühendislik tanımı da aynı amaca hizmet edecek şe-
kilde; insanların istek ve ihtiyaçlarını karşılamak için bilim ve matematiğe yaratı-
cılık becerilerini katarak var olan problemlere farklı çözümler üreten kompleks bir 
girişimdir (Brophy, Klein, Portsmore, ve Rogers, 2008). Tasarım ifadesi ise, farklı 
alanlar içinde yaygın olarak kullanılan bir kavramdır. Mühendislik tasarımı da bu 



farklı alanlardan biri olan tasarım aktivitesidir (Wendell, 2008). Mühendislik tasa-
rımı eğitiminin temel amacı, öğrencilerin günlük yaşamda karşılaşabilecekleri 
problemlere yönelik pratik ve mantıklı çözümler geliştirebilmelerini sağlamaktır. 
Bu süreçte kazanmış oldukları tasarım becerilerini daha da geliştirmek ve yap-
tıkları tasarımlarda elde var olan materyalleri en uygun şekilde kullanmalarını 
sağlamaktır. Fen eğitiminde, mühendislik tasarım süreçlerini kullanmak derste 
öğrenilen bilgilerin kalıcılığını artırmanın yanı sıra bu amaç doğrultusunda yapı-
lan etkinliklerin yardımı ile öğrencilerin akademik başarılarını, problem çözme, 
yaratıcı düşünme ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirdiği belirtilmektedir 
(Mazlum, 2020). Gelecek iş gücü ihtiyacına cevap vermesi, 21. yy yetkinlikleri ile 
ilişkisi, teknolojiyi anlamlandırma, fen öğretimindeki olumlu katkıları, eleştirel dü-
şünme, problem çözme, inovasyon, yaratıcılık, takım çalışması gibi günlük ya-
şam becerilere etkisi sebebi ile mühendislik tasarımını fen eğitimiyle entegre et-
meye yönelik çalışmalar güncelliğini korumaktadır. Bu bölümde mühendislik ta-
sarımı eğitimine yönelik temel kavramların açıklamalarına yer verilerek mühen-
dislik tasarım süreçleri detaylandırılmıştır. Mühendislik tasarımının eğitimdeki 
öneminden bahsedilmiş, hangi dönemden itibaren başlanılmasının etkili olaca-
ğına değinilmiştir. Ayrıca mühendislik tasarımının fen eğitimine entegresi hak-
kında bilgi verilmiştir.  

 

Mühendislik Kavramı 

Engineer yani mühendis kelimesi, Orta çağda tasarlamak anlamında kul-
lanılan “ingeniare” fiilinden gelmektedir. Ingeniare kavramı ise zekice buluş an-
lamında kullanılan “ingenium”  kelimesinden türemiştir (Flexner, 1987; Akt: Okulu 
ve Oğuz Ünver, 2021). Daha sonra buhar makinesinin icadıyla makineye “en-
gine” adının verilmesiyle günümüzdeki yapısı olan Engineer tanımına kavuşmuş-
tur. “Engine” bu bakımdan dâhice şey, işe yarar buluş anlamında kullanılmıştır. 
Mühendislik kelimesi dayandığı kelime köklerinden de anlaşıldığı üzere tasarım, 
buluş yapma, mucit ve yaratıcılık gibi kavramlarla ilişkilidir. Türk Dil Kurumu söz-
lüğünde mühendis kelimesi toplumun her türlü ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla 
yol, bina, köprü tarzında bayındırlık; kimya, fizik, elektrik, biyoloji, elektronik gibi 
fen; tarım, beslenme gibi gıda; helikopter, otomobil, inşaat makineleri gibi sosyal 
ve teknik alanlarda uzmanlaşmış belli bir eğitim almış bireyler olarak tanımlan-
maktadır. Yani bilimi, matematiksel prensipleri, tecrübeyi ve yaratıcılığı kullana-
rak doğal kaynaklardan insanlık için yararlı ürünler ortaya koyma eylemidir. Lic-
ker (2003) mühendisliği, madde ve doğal enerji kaynaklarını mimaride, ürünlerde 
ve makinelerde topluma hizmet için faydalı hale getiren bir bilim olarak tanımla-
maktadır (Akt: Okulu ve Oğuz Ünver, 2021). Mühendislik, toplum için sorun teşkil 
eden problemleri çözmek için bir süreçtir ve bu süreçte bir ürünün oluşmasında 
sınırlamalar bağlamında tasarımlar yapmakla ilgilidir. Mühendislikteki bu sınırla-
maları; doğa ve fen yasaları,  ergonomi, zaman, bütçe, üretilebilirlik, kullanılabilir 
malzemeler, çevre ile ilgili kanunlar ve tamir edilebilirlik şeklinde sıralayabiliriz. 
Mühendisler cihazları, sistemleri, bileşenleri ve alt sistemleri tasarlarlar. Doğru-
dan ya da dolaylı şekilde yaşam kalitemizin iyileşmesini sağlayan bu tasarımlar 



ekonomik, teknik, sosyal, politik ve etik gibi yukarıda bahsedilen konuların getir-
diği sınırlamalar çerçevesinde geliştirilir (National Academy of Engineering, 
2009). Mühendislik insanlık tarihi boyunca hayatın rahatça devam ettirilebilmesi 
için vazgeçilmez bir ihtiyaç olmuştur. 

Tarihin ilk çağlarına baktığımızda insanlar barınmak, avlanmak ya da ye-
mek gibi ihtiyaçlarını karşılamak ve doğanın çeşitli şartlarıyla mücadele etmek 
için farklı aletler, yük taşıma aletleri, basit araç gereçler tarzında buluşlar yap-
mışlardır. Bunlara örnek olarak M.Ö. yıllarda Mısırlılar’ın yaptığı gemiler, piramit-
ler, basit tekneler, tekerlek, su değirmenleri, vidalar; Romalılar’ ın yaptığı silahlar, 
mancınıklar; Çinliler’in geliştirdiği barut ve ardından gelen matbaa gibi icatlardır. 
Mühendisliğin modern anlamdaki doğuşu ve bir bilim dalı olarak değer kazan-
ması ise Rönesans döneminde gerçekleşmiştir. Üstelik o dönemki askeri mimar-
lar da ilk mühendisler olarak kabul görmüşlerdir (National Academy of Enginee-
ring, 2009). Mühendislik ifadesi ilk kez 18. yy ortalarında teknik çizim (tasarım), 
matematik ve mühendislik teorisi gibi dersleri içeren eğitim programlarının dü-
zenlenmesiyle Fransa'da formal üniversite eğitimli mühendislik mesleği olarak 
doğmuş ve bugün bilinen çağdaş mühendislik disiplini ortaya çıkmıştır (Varada-
rajan, 2020). Ülkemizde ise mühendislik eğitimi resmi olarak 1800’lü yıllarda baş-
lamıştır. Yaygınlaşması açılan okul ve yerleştirilen kişi sayısı bakımından uzun 
sürmüş olsa da 1960’lı yıllardan itibaren yeni okulların açılması ve mevcutların 
geliştirilmesiyle atılım gerçekleşmiştir. Mühendislik mesleği, tıpkı bir doktorluk 
mesleği gibi özel ve uygulama ağırlıklı eğitimler gerektiren, ülkenin ekonomik ve 
toplumsal yaşamını doğrudan etkileyebilen önemli bir meslektir.  Nasıl ki iyi eği-
tilmemiş bir doktor beceri ve deneyim yetersizliği sebebiyle bir insanın sağlığını 
tehlikeye sokabiliyorsa benzer şekilde üniversitelerimizden, yeterli bilgi,  beceri 
ve deneyim kazanmadan mezun olan mühendislerin de yapacakları binaların ya 
da köprülerin çökmesi, uçak, araba gibi araçların kaza yapması (vs.) hem ülke 
ekonomisini hem de insan yaşamını büyük tehlikeye sokacaktır. Bu sebeple mü-
hendislik meslek mensuplarının çok iyi eğitilmiş ve yeterli donanıma sahip olma-
ları bir zorunluluktur (Özsoy, 2013). 

 

Tasarım Kavramı 

Tasarım her yerde bulunan ve farklı anlamlar taşıyan bir kelimedir; onu 
birçok farklı bağlamlarda görmemiz mümkündür. Örneğin; otomobil tasarımcıları, 
elbise tasarımcıları, mimari tasarımcılar, ses sistemi tasarımcıları, uçak tasarım-
cıları, organizasyon tasarımcıları, otoyol tasarımcıları, sistem tasarımcıları vb. 
şeklinde karşımıza çıkmaktadır. Tasarım aslında hatırlayabildiğimiz yani arkeo-
lojik manada ortaya çıkarabildiğimiz sürece insan çabasının bir özelliği olmuştur. 
Başka bir ifadeyle tasarım, insan çabasının mühendislik, mimari, endüstriyel ta-
sarım, sanat ve edebiyat gibi birçok alanında profesyonel uygulamanın önemli 
bir bileşenidir.  
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O K U L  Ö N C E S İ N D E  S T E M  E Ğ İ T İ M İ

Sema Altun YALÇIN1

Esila SAMUR2

Kazanımlar

Bu çalışmada yer alan konularla okurlara;

� STEM eğitiminin ne olduğunu ve okul öncesi dönemde neden veril-
mesi gerektiği,

� STEM eğitiminin önemi ve okul öncesi dönemindeki önemi,

� Dünya’da okul öncesi dönemde verilen STEM eğitiminin nedenleri ve 
uygulama yöntemleri,

� Türkiye’de okul öncesi dönemde uygulanan STEM eğitiminin gelişimi 
ve yapılan uygulamaların neler olduğu,

� Okul öncesi dönemde STEM eğitiminin gerekliliği,

� Okul öncesi eğitim programına STEM eğitiminin nasıl entegre edil-
mesi gerektiği ve STEM eğitiminin okul öncesi programına olan 
uyumu kazandırılacaktır.

Giriş                              

Okul öncesi dönem, çocuğun doğumu ile başlayarak ilköğretim kademe-
sine kadar olan tüm süreci içermektedir. Okul öncesi döneminde bulunan 1- 6
yaş grubu çocuğun, bilişsel, duygusal, dilsel, bedensel, sosyal ve psiko-motor
gelişim alanlarına yönelik önemli gelişmeler kaydettiği, kişiliğin ve özbakım be-
cerilerinin kazanıldığı bir dönemdir (Can Yaşar ve Aral, 2010). Bu dönemde ka-
zanılan davranış şekilleri, hayatları boyunca devam etmektedir. Bu dönemde bu-
lunan çocuğa verilen eğitim gelecek yaşamını etkileyen kritik bir dönem olması 
sebebiyle çocukların okul öncesi dönemde akademik becerilerini en üst düzeye 
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lasummer24@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2927-318X 



taşımaları oldukça önemlidir. Çocuğa verilen kaliteli bir eğitim, küreselleşen dün-
yanın problemlerine karşı hazırlıklı bireyler yetiştirilmesi amacıyla büyük öneme 
sahiptir (Abanoz ve Deniz, 2021).  

Okul öncesi eğitimi ile ilgili Pagani ve diğerleri (2003) de çocukların yara-
tıcı düşünme becerilerini ve davranış gelişimini desteklediğini ortaya koymuşlar-
dır. Okul öncesi dönem, çocukların bütün öğrendiklerini birbiri üzerine koyarak 
biriktirdikleri ve bunlar arasında anlamlı bir ilişki kurmayı sağladıkları bir dönem-
dir. Bunun sağlanabilmesi hem olgunlaşmaya hem de verilecek olan eğitime 
bağlıdır. Okul öncesi dönemde verilen eğitim çocuğun, kendini ifade etmesine 
imkân sağlayacak ortamları hazırlar, benlik kavramını geliştirir, kendine güvenli 
bağımsız bir kişilik kazandırır ve öz denetimini geliştirmesine yardımcı olur. Ya-
şadığı ortam çocuğa uyarıcılar sunarak hayal gücünün gelişimini, akıl yürütme 
yeteneğini ve yaratıcılığını destekler (Can Yaşar ve Aral, 2010). Okul öncesi çağı 
kapsayan süreçte çocukların yaratıcılık seviyelerinin ve algılarının oldukça yük-
sek olduğu bu dönem, çocukların zekâ gelişimleri için de büyük öneme sahiptir 
(Başaran, 2018). Bu bağlamda günümüzde eğitimciler, çocukların anlamlı öğ-
renmesinin, STEM [Science (Fen), Technology (Teknoloji), Engineering (Mühen-
dislik) ve Mathematics (Matematik)] eğitimi gibi disiplinlerarası eğitim yaklaşım-
ları ile mümkün olabileceğini belirtmektedir (Çiftçi ve Topçu, 2021; Batdı, Talan 
ve Semerci, 2019). STEM çok taraflı, disiplinler arası, karşılaştıkları yeni prob-
lemleri çözmeye, yaratıcı ve yenilikçi bir yaklaşım modelidir. Bu sebeple STEM 
alanları gerektiğince açıklanmalı ve tanıtılmalıdır. Ayrıca STEM yaklaşımını te-
mel alan etkinliklerin ve eğitim programlarının erken dönemlerde başlamasının 
bütün öğrenme aşamalarını olumlu yönde etkileyeceği belirtilmektedir (Erdoğan 
vd., 2021). STEM eğitimi okul öncesi dönemden başlayarak yüksek öğretim sü-
recine kadar olan dönemi kapsamaktadır (Uğraş, "Okul Öncesi Öğretmenlerinin 
STEM Uygulamalarına Yönelik Görüşleri", 2017). STEM eğitiminin amacı, öğ-
rencilerin günlük yaşamda işlerin nasıl yürüdüğünü anlamalarını artırmak, tekno-
loji kullanımlarını iyileştirmeyi gerçekleştirmek, mühendislik alanında daha fazla 
gelişim kaydetmek, problem çözebilen ve yenilikçi bireyler yetiştirmektir. Toplum 
için ekonomik açıdan önemine bakıldığında öğrenciler, tasarım süreciyle ilgili 
bazı beceri ve yetenekleri geliştirmeli ve mühendislik hakkında bilgi edinmelidir 
(Bybee, 2010). STEM ve erken çocukluk eğitimi arasında güçlü bir bağlantı var-
dır (Chesloff, 2013). STEM yaklaşımı ile çocukların, matematik ve fen bilimlerinin 
ortaya koyduğu kavramları alıp, mühendislik ve teknoloji ile entegrasyonu sağla-
yarak hayata önem kazandıracak yenilikleri yapması beklenmektedir. Bu süreçte 
özellikle okul öncesi dönem açısından değerlendirilecek olursa, STEM etkinlikleri 
ile bu dönemindeki çocuklar çevresindeki dünyayı keşfedebilmektedir. Ayrıca ço-
cuklar fen, teknoloji, mühendislik ve matematik alanlarına yönelik temel terimleri 
kazanabilmektedir. İlaveten dil gelişimleri, sosyal gelişimleri ve ilkokul dönemine 
hazır bulunuşlukları da desteklenebilmektedir (Günşen, Uyanık ve Akman, 
2019). Bununla beraber STEM eğitimi; toplumun yaşam standartlarının yüksel-
tilmesine, ülkelerin ekonomilerinin gelişmesine, gelecek kuşaklara yeni iş alan-
ları oluşturulmasına ve yeni iş sahaları oluşturulmasına olanak sunması sebe-
biyle 21. yüzyılda her geçen gün önemini daha da arttırmaktadır (Esen vd., 



2021). Yapılan çalışmalarda erken çocukluk dönemi için uygun koşulların sağ-
landığı bir STEM eğitim programının dört temel hedefi olduğu belirtilmektedir. 
Bunlar bilgiyi anlama veya özümseme, duygular, yeniden düzenleme meyilleri 
ve becerilerdir. Bu hedeflere bakıldığında ön plana çıkan çocuklarda temel dü-
şünme becerilerinin gelişimi görülmektedir. Çocuklarda düşünme olmadan biliş-
sel örgünün anlama veya özümseme seviyesine ulaşamayacağı, durumlar, olay-
lar ve nesneler ile ilgili zihinde var olanları tekrardan düzenleme meylinin olama-
yacağı, duygularının ortaya çıkamayacağı ve becerilerin yerleşemeyeceği savu-
nulabilir. Oysaki çocuklardaki maksimum gücü keşfeden bazı araştırmacılar on-
ları, liderlik eden, yaratıcılıklarıyla tasarlayan ve problemlere çözüm üreten bir 
bilim insanı olarak tanımlanmaktadır (Polat ve Bardak, 2019). 

Günümüzde birçok ülkede STEM eğitimine önem verilmekte ve ders içi 
müfredatlara STEM entegre edilmektedir. Bu durumun sebepleri şu şekilde sıra-
lanabilir (Esen vd., 2021); 

� STEM eğitiminin ülke teknolojisinin ve ekonomisinin gelişimine olumlu 
yönde katkı sağlaması,  

� Öğrencilere öğrendikleri bilgileri gündelik hayatlarında kullanabilme 
imkânı sunması,  

� Sanayi ile okul arasında bağlantıyı sağlaması,  

� TIMSS/ PISA gibi sınavlarda öğrencinin başarısının artmasına yar-
dımcı olması,  

� Ülkeler için önemli olan mesleki eğitimi aktif hale getirmesi ve iş dün-
yası ile meslek liselerinin birbirini karşılıklı olarak etkilemesinde etkili 
olması,  

� STEM disiplin alanlarına ilginin artırılmasında büyük rol üstlenmesidir. 
 

Bunun gibi istendik davranışların oluşması ve günümüz dünya problemle-
rine uyum sağlayabilecek bireyler yetiştirilmesini sağlamak için temelden erken 
çocukluk döneminden başlamak önemlidir. Dolayısıyla STEM eğitiminin okul ön-
cesi müfredatına entegre edilmesi büyük önem taşımaktadır. STEM eğitiminin 
temelinde var olan yaratıcılık, merak, iş birliği, sorgulama ve eleştirel düşünme 
gibi beceriler çocuklarda doğum ile birlikte gelen becerilerdir. Bu beceriler uygun 
ve sistemli yaklaşımlar ile geliştirilmeye uygundur. Çocukların çevrelerini keşif 
süreçleri, anlamaya çalışma çabaları ve öğrenmeye yönelik doğal eğilimleri er-
ken yaşlarından itibaren çocukların STEM eğitimine yetenekli olduklarını göster-
mektedir (Alan, 2020). Erken çocukluk, STEM öğrenimi için doğal bir başlangıç 
noktasıdır. Çocukların entelektüel olarak meraklı olmaları, çevrelerini araştırma 
konusundaki doğal eğilimlerinin ortaya çıktığı ilk yıllardadır. Çocuklar okul öncesi 
dönemde önemli ölçüde fen öğrenme yeteneğine sahiptirler. STEM alanlarına 
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Kazanımlar

Bu çalışmada yer alan konular okurların aşağıdaki bilgileri edinmelerini 
sağlayacaktır.

� Bilgi işlemsel düşünmenin tanımlarının ne olduğu,

� Bilgi işlemsel düşünme süreci,

� Bilgi işlemsel düşünme ve teknolojik gelişmelerin ilişkisi,

� Teknoloji, bilgi işlemsel düşünme ve proje tabanlı öğrenme arasındaki 
ilişki,

� Proje tabanlı öğrenmenin genel özellikleri,

� Proje tabanlı öğrenmede teknoloji kullanımı.

Giriş

Eğitim, demokratik toplum oluşturma amacı içerisinde bilim ve teknoloji-
deki değişimlere uyum sağlayarak çevresindeki ve dünyadaki sorunlara çözüm 
arayan, demokratik tutumları benimseyen, üretken, işbirlikçi, yaratıcı özelliklere 
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sahip bireyler yetiştirme konularında önemli işlevlere sahiptir. Bireylerin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, beceri ve değerler okul öncesi eğitimden başlayarak yükseköğre-
tim kademesine kadar eğitim programları yoluyla okullarda bireylere kazandırıl-
maya çalışılmaktadır. Bu anlamda eğitim sistemi toplumsal, ekonomik ve siyasal 
işleyişlere yön veren bilinçli, yapıcı, üretken ve nitelikli iyi vatandaşlar yetiştirmek 
gayesi taşımaktadır (Bayrak, 2000, 8). Bilgi ve iletişim teknolojisinde (BİT) yaşa-
nan yeniliklerle birlikte gelişmiş ülkeler eğitim, ekonomi, ticaret, politika gibi bir-
çok alanı bu gelişmelere göre yeniden düzenlemektedir. İnternetin hızla yayıl-
ması ve bilginin artması küreselleşen dünyada teknolojiyi tercih meselesi olmak-
tan çıkararak teknolojiye uyumu zorunlu hale getirmektedir (Ekici ve Yılmaz, 
2013, 317). Günümüz şartlarında eğitimde istenen etkiyi oluşturmak ve eğitim 
amaçlarına ulaşmak teknolojinin eğitime entegrasyonu ile mümkün görünmekte-
dir (Bodur, 2019, 7). 

Alanyazın taramasında teknolojiyle ilgili farklı açılardan tanımların yapıl-
dığı görülmektedir. Bu tanımlar incelendiğinde teknolojinin uygulama ile bilim 
arasında köprü görevi yaptığı ve araştırma sonuçlarından elde edilen bulguları 
uygun biçimlere dönüştürerek çalışmaları tamamlayıcı özelliğe sahip olduğu an-
laşılmaktadır (Yalın, 2001, 2). Türk Dil Kurumu (TDK, 2022) sözlüğüne göre tek-
noloji, sanayi alanıyla ilgili araç-gereç ve bu aletlerin kullanım biçimi, sanayi da-
lıyla ilgili yapım yöntemlerini kapsayan uygulama bilgisi olarak ifade edilmektedir. 
Bir diğer tanıma göre teknoloji, bilimsel bilgilerin ve fikirlerin uygulanması ama-
cıyla araştırma yapmaya destek olan, üretim odaklı teknik-metot, materyal ve 
bilgi gibi unsurları içeren bilimdir (Başaran, 2006, 51). 

Toplumu değiştiren teknolojik gelişmeler, insanların beceri alanı ve düzey-
lerini etkilemekte (Fidan, 2008, s. 48) ve böylece teknolojiyi hayatın bir parçası 
haline getirmektedir. Günlük yaşamda karşılaşılan sorunlara çözüm bulmaya 
yardımcı olarak yaşamı kolaylaştıran teknoloji, bilişim alanında da yaygınlaşarak 
bilginin birçok alanda insana ulaşmasını sağlamaktadır. Bilişim teknolojileri veri-
lerin toplanması-işlenmesi, bilginin saklanması-yaygınlaştırılması ve gerekti-
ğinde bilgiye erişim sağlanması gibi özellikler taşımaktadır. Bilgi işlem kaynak-
ları, yazılım, veri, bilgisayar ağları ile insanları bütünleştiren bir sistem olan (Fox, 
2013, 1-2) bilişim teknolojilerinin amacı bilgiye ulaşılması, bilginin saklanması ve 
yaygınlaştırılması konularında bireylere farklı yöntemler sunarak yaşam kalite-
sini arttırmaya yardımcı olmaktır (Akkoyunlu, 1996, 128). Dinamik yapısıyla öğ-
renme ve öğretme süreçlerine de yardımcı olan bilişim teknolojileri bilgi işlemsel 
düşünme ile tamamlanmaktadır. Teknolojik işleyiş hakkında bilgi sahibi olma ve 
teknolojiyi etkin kullanabilme ancak bilgi işlemsel düşünme basamaklarını kav-
rama ve mantığını çözmekle mümkündür.  

 

Bilgi İşlemsel Düşünme 

Bireylere soyutlama ve algoritma alanında beceriler kazandırarak problem 
çözme konusunda katkı sunan bilgi işlemsel düşünme (Wing, 2011) problem 



çözmede bilgisayar bilimci gibi düşünebilme, farklı bakış açıları geliştirerek çö-
zümleri farklı problemlere uyarlayabilme, çok yönlü düşünme gibi özellikler sun-
maktadır. Bilgi işlemsel düşünme günlük yaşamda ihtiyaç duyulan becerileri des-
teklerken aynı zamanda eğitim alanında öğrencilerin gelişimini de destekleyerek 
bireylere farklı alanlardaki bilgileri değerlendirme fırsatı sunmaktadır (Werner, 
vd., 2012). Bar ve arkadaşları (2011) bilgi işlemsel düşünme sürecini şu şekilde 
açıklamıştır: 

� Problem çözümü için bilgisayar ve diğer araçların organize edilmesi ve 
kullanılması. 

� Çözüm yollarına götürecek verilerin toplanması ve incelenmesi. 

� Algoritmik düşünmenin sağlanması ve çözümlerin otomatikleştirilmesi.  

� Belirlenen olası çözüm yollarının incelenmesi ve uygulanması.  

� Çözüm yollarının çeşitli problemlere transfer edilmesi (genelleştiril-
mesi).  

� Bu süreçte bilgi işlemsel düşünme becerisi kazanmak bazı tutumlarla 
yakın ilgilidir: 

� Zor problem karşısında çözüm yolları aramada kararlı olma. 

� Süreç karmaşık bir hal aldığında kendine olan güveni yitirmeden de-
vam edebilme, vazgeçmeme. 

� Belirsizlikle başa çıkmada sabır gösterebilme. 

� İletişim becerilerinde gelişmiş olma ve işbirlikli çalışma konusunda 
istekli olma. 

� Açık uçlu problemler karşısında becerilerini kullanabilme yeteneği.  
 

Bilgi işlemsel düşünme kavramı ilk olarak Papert tarafından kullanılmıştır. 
Papert, robot kullanımının öğrencilerin işlemsel düşünmelerini geliştirdiğini ve 
matematiksel kavramları öğrenebildiğini belirtmiştir (Papert, 1980, 1991). Alan-
yazı çalışmaları incelendiğinde bilgi işlemsel düşünme ile ilgili bazı farklı tanım-
ların yer aldığı görülmektedir. Bu tanımlardan bazıları şu şekildedir: 

� Bilgi işlemsel düşünme; akıl yürütme, soyutlama, parçalara ayırma, al-
goritmik düşünme, genelleme ve değerlendirme kavramlarından oluş-
maktadır. Pratiğe dönük yönü ise tasarlama, kodlama, yansıtma, analiz 
etme ve uygulama yaklaşımlarıdır. Bu kavramlar ve yaklaşımlar çerçe-
vesinde bilgi işlemsel düşünmenin programlama ve ürün değerlendir-
meye yönelik bir alan olduğu söylenebilir (Csizmadia, 2015).  

� Bilgi işlemsel düşünme; bilgi işlemsel problem çözme, sistemsel dü-
şünme, modelleme ve simülasyon, veri kapsamındaki uygulamalardan 



oluşmaktadır (Weintrop vd., 2016). Matematik ve fen bilimleri alanı ile 
ilgili yapılan bu sınıflama STEM ders planı oluşturma, dijital araçların 
ve sistemlerin kullanılması konularında rehber niteliği taşımaktadır.  

� Bilgi işlemsel düşünme, farklı bakış açılarıyla dünyayı yorumlamaya 
yardımcı olmakta ve problemlerin çözümünde yeni yöntemler sunmak-
tadır (Berikan, 2018). 

� Bilgi işlemsel düşünme, 21. yüzyıl becerilerinden birisidir (Grover, 
2018; Mohaghegh & McCauley, 2016; Tabesh, 2017).  

 

 Avrupa ülkelerinin bilgi işlemsel düşünmeyi öğretim programlarına en-
tegre etme gerekçelerinin yer aldığı Avrupa Komisyon raporunda (Bocconi vd., 
2016), Türkiye’nin gerekçeleri; mantıksal düşünme becerisi ve problem çözme 
becerisini geliştirmek, kodlama ve programlama becerisini geliştirmek, anahtar 
yetkinlikleri geliştirmek, bilgisayar bilimlerini teşvik ederek BİT alanında istihdamı 
arttırmak şeklinde yer almıştır. Teknolojinin hızla ilerlediği dijital dünyada, birey-
lerin bu becerileri kazanması, üretim alanında verimliliği ve kaliteyi arttıracağın-
dan toplumsal refahın sağlanması ve sürdürülebilir ekonomi açısından önemli 
hale gelmektedir. Bu bağlamda birçok ülke bilgi işlemsel düşünme becerisini öğ-
retim programlarına entegre etmeye başlamıştır (Mannila vd., 2014).  

Uygulama alanı olarak daha çok bilgisayar bilimleri ile ilişkilendirilen bilgi 
işlemsel düşünme becerisi içerisinde bilgisayarsız uygulamalar da mevcuttur 
(Brackmann vd., 2017). Bulmaca, oyun, kâğıt-kalem etkinlikleri bilgisayarsız uy-
gulamalardan birkaçıdır. Diğer yandan, dijital oyun ve dijital araçları içeren prog-
ramlama, robotik ve kodlama bilgisayarlı uygulamalara örnek verilebilir. Prog-
ramlama eğitimi akıl yürütme, yaratıcı düşünme, problem çözme gibi üst düzey 
bilişsel becerilere katkı sağlamak için kullanılabilir. Modern toplumlarda program-
lama becerisi özellikle son dönemlerde bilgisayar okuryazarlığı gibi görülmekte-
dir. Böylece bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı ile birlikte içerik üretimleri 
yapılabilmektedir (Monroy-Hernandez, 2007). Programlama öğrencilerin kod-
lama becerilerini geliştirmekle birlikte matematiksel bilgi ve becerilerine katkı 
sağlamakta, bu süreçte öğrenciler problemlere çözüm bulabilme becerisi kaza-
narak projeler üretebilmekte ve düşüncelerini paylaşabilmektedir. Her meslek 
grubu için bu kazanımlar önemli görülmektedir (Sayın ve Seferoğlu, 2016).  

 

Teknolojik Ortamlarda Bilgi işlemsel Düşünme 

Ali, Tumian ve Seman (2017), bilgisayar programlama öğrenimini etkile-
yen faktörlerin programlama dili, programlama geliştirme ortamı, öğretme yakla-
şımı olduğunu ve öğrenme sürecinde yapılandırmacı yaklaşıma dayalı etkinlik-
lerin daha fazla yer alması gerektiğini ifade etmişlerdir. Bu noktada, öğrenenleri 
daha aktif kılan ve bilgi işlemsel süreçle ilişkili olduğu düşünülen bazı yaklaşımlar 
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K O D L A M A  E Ğ İ T İ M İ

Veli BATDI1

Yunus DOĞAN2

Elif SELEK3

Kazanımlar

Bu çalışmadaki sunu ile okuyucuya;

� Kodlama eğitiminin tanımı,

� Bilgi işlemsel düşünme ile ilişkisi ve farkları,

� Kodlama eğitiminin çeşitleri,

� Dünyada kodlama eğitimi,

� Ülkemizde kodlama eğitimi,

� Kodlama eğitiminin öğrenme sürecine katkıları konularında bilgilen-
dirme yapılması amaçlanmaktadır.   

Giriş

Dünyanın tarihsel sürecine bakıldığında toplumsal ve ekonomik olarak her 
dönemde kabul gören unsurlar olmuştur. İnsanlık tarihindeki gelişmelerle birlikte 
yaşam şekilleri, ekonomik uygulamalar, kültür ve eğitim biçimleri değişiklik gös-
termiştir. Ülkelerin gelişmişlik durumlarına göre bazı ülkeler hızla bu değişim ve 
yeniliklere adapte olurken bazıları uyum sağlamakta zorlanmışlardır. Bazı ülkeler 
ise bu değişimde öncü olmuştur. Bu ilerleyiş bir önceki yüzyılda karşımıza sanayi 
olarak çıkarken şu an güç faktörü; bilgi ve teknolojidedir. Bilgiyi kullanabilmek, 
işleyip kazanca dönüştürmek de bilgi toplumunun kapsadığı kavramlardır. Bir 
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üretim unsuru olarak bilgi kabul edildiğinde ise depolanması, bilginin işlenmesi 
gibi işlemler ve işlerde de iletişim ve bilgisayar teknolojilerinin toplumsal gereklilik 
açısından kullanımının esas olduğundan söz edilmektedir (Karvalics, 2008; Akt. 
Sayın ve Seferoğlu, 2016). Tüm bu tanımlamalarla gelişmiş, gelişmekte, geri kal-
mış ülke tanımlamaları değişmiştir. Özünde okumuş ‘bilgili insan’ tanımları fark-
lılık göstermiştir. Bilgi toplumundan önce okumuş bilgili insan; aritmetik beceri-
lere sahip, okuma yazma becerilerini aktif şekilde kullanabilen; bireysel, ulusal 
ve ülkeler arası ilişkiler kurabilen birey olarak tanımlanırken günümüzde bu ta-
nım değişikliğe uğramıştır. Dünya globalleşmiş olduğundan ülkeler arasındaki 
ilişkiler ülkesel değil kurumsal veya bireysel baza inmiştir. Bundan dolayı da bilgi 
ve iletişim teknolojileri günümüzde oldukça önemli bir hal almıştır.  

  Eğitim toplumu, toplum da eğitimi şekillendirmektedir. Nitelikli insan gü-
cündeki tanımlar yerini 21. Yüzyıl becerilerine sahip bireylere bırakmıştır. 21. 
yüzyıl becerileri başlığı altında bulunduğumuz yüzyıl için bireyler nasıl hazırlan-
malı, nitelikli, bilgili insanın özellikleri ne olmalı tanımlamaları yapılmaktadır. Te-
mel 21. yüzyıl becerileri; eleştirel düşünme, problem çözme, esneklik, finansal 
okuryazarlık, küresel yetkinlikler, bilgi, iş birliği, uyum içinde bulunmak, teknoloji 
okuryazarlığı şeklinde sıralanabilir. Hazırı alıp tüketen veya sadece verilen işi 
yapacak bireyler 21. yüzyıl becerileri açısından donanımlı değildir. Teknoloji ile 
yetişen bireyler bu teknolojiyi kullanarak üretim yapabilmeli, teknolojiyi de üst 
basamaklara taşıyabilmelidir.  

Yeniliklere uyum becerisi, bulunduğu şart ve koşulların gereğini yerine ge-
tirebilme yetisi bağlamında bakıldığında ‘bilgi- işlem becerileri’ kavramı 21. Yüz-
yıl becerileri kapsamında ele alınabilir. Bilgi-işlemsel düşünmenin tanımını ilk or-
taya koyan Wing’dir. Wing’e (2006, 33 Akt. Göncü, Çetin & Top, 2018) göre “bilgi-
işlemsel düşünme; problem çözme, sistem tasarlama, insan davranışlarını an-
lamlandırma süreçlerini bilgisayar biliminin kavramlarını kullanarak tasarlamanın 
üzerinde durur. Synder, Cundy ile birlikte bu tanımı 2010 yılında değiştirerek 
bilgi-işlemsel düşünmeyi, “bir bilgi-işleme birimi tarafından çözümleri etkili şe-
kilde yerine getirilebilecek bir formda sunulması amacıyla problemleri ve çözüm-
leri formülleştirmeyi içeren düşünce sürecidir” olacak şekilde tanımlamışlardır 
(Cuny, Snyder & Wing, 2010; Akt. Göncü vd. 2018). 1960’lı yıllarda logo prog-
ramlama dili inşa edildiği süreçte bilgi-işlemsel düşünmeyle bağlantılı çalışma-
lara başlanmıştır. Logo programlama dilinin temel amacı analitik ve mantıksal 
düşünmeyi geliştirmektir. Esasında logo programlamanın temeli yapılandırmacı 
eğitim felsefesine dayanmaktadır. Yapılandırmacı yaklaşımdaki inşa süreci logo 
programlama ile yeni özgün ürünler ortaya koymayı hedeflemiştir. Aynı zamanda 
bir problemin farklı çözüm yolları olabileceği ve özgün yolları keşfetmek gerektiği 
konusunda öğrencileri motive etmek hedeflenmiştir. Bu konuyla ilgili düşüncele-
rini Piaget (1964, 176-186) “bilmek, nesneyi dönüştürmek ve bu dönüşüm süreci 
ile nesnenin nasıl oluşturulduğunu anlamanın bir sonucudur” olacak şekilde ifade 
etmiştir (Akt. Göncü vd. 2018). Logo eğitimi bu dönüşüm ve inşa sürecini oluş-



turmak amaçlı tasarlanmıştır. Logo dilinin öğretilmesi eğitimi dönüştürmek ve ge-
liştirmek için potansiyel bir araç olarak görülmüş olmasına rağmen, bu hedefi 
gerçekleştirmede başarılı olamadığı söylenebilir. 

Bilgi-işlemsel düşünmenin herkes tarafından bilinmesi gerektiğini sadece 
bilgisayar bilimcileri tarafından bilinmesinin yeterli olmadığını Wing ortaya atmış-
tır (Göncü vd. 2018). Böylece bilgi işlemsel düşünme popülerlik kazanmış eğiti-
min her alanına hızlı bir giriş yapmıştır. Hem 21. yüzyıl becerilerini kapsayan, 
hem inşacılık felsefesiyle bilgi işlemsel becerileri barındıran programlama gibi 
beceriler eğitime dâhil edilmiştir. Yeni bir “21. yüzyıl becerisi” olarak adlandırılan 
ve hali hazırda mantıksal akıl yürütmenin bir parçası olarak görülen kodlama be-
cerisi de bu becerilerden biridir (European Commission, 2014, Akt. Sayın ve Se-
feroğlu, 2016). Böylece bilgisayar programlama ve kodlama birçok ülkede ders 
niteliğinde işlenmiştir. Bilgi-işlemsel düşünme ve kodlama eğitimindeki mantıksal 
ve aritmetik düşünme, bağlantı kurabilme, fonksiyonel düşünme basamakları bi-
reylere kazandırılmak istenmektedir. Bu sebeple dünyada ilgiyle karşılanmış re-
vaç bulmuş ülkemizde de ders programlarına eklenmiştir. 

Bilgi-işlemsel etkinlikler ve programlama, kodlama eğitimi aynı zaman-
larda yaygınlaşmıştır. Bilgi-işlemsel düşünme ve kodlama eğitiminin tanımları ve 
hangisinin daha kapsamlı olduğu tartışma konularındandır. Buna rağmen litera-
türde ortak tanımlardan bahsedilebilir. Bilgi işlemsel düşünme programlama 
alanı ile doğrudan ilişkili olmasına rağmen çok daha fazlasını içine aldığı belirtil-
miştir. Bundan dolayı kodlama eğitimi ve bilgi işlemsel düşünme iç içedir ve bir-
birini etkileyen kavramlardır. Yine de bazı ülkeler ve uzamanlar bilgi-işlemsel dü-
şünmeyi daha kapsamlı bularak yönelmişlerdir. Bazı ülkeler ise kodlama eğiti-
mini daha geleceğe yönelik bulup buna ağırlık vermişlerdir. Hangisinin daha 
önemli olduğu literatürde tartışma alanı oluştururken programlamayı öğrenmenin 
bireylerin bilgi işlemsel düşünmelerine olumlu etki ettiği ortaya konulmuştur.  

Bilgi-işlemsel düşünme nedir, neleri kapsar?’ soruları kodlama eğitiminin 
tanımı yapılmadan önce cevaplanmalıdır. Bilgi işlemsel düşünmenin birçok ta-
nımı yapılmıştır. Bunlardan en kabul gören ve en genel olanı Wing’in  “problem 
çözme, sistem tasarlama ve bilgisayar temelli kavramlara dayanan insan davra-
nışlarını anlama yaklaşımı” şeklindeki tanımıdır (Wing, 2006, Akt. Üzümcü ve 
Bay, 2018). Bilgi işlemsel düşünme; algoritmik düşünme, mantıksal, tasarımsal 
düşünme kavramlarıyla çoğu zaman kesişmekte ve birbirlerine katkı sunmakta-
dırlar. Bilgi işlemsel düşünmede algoritmalar önemli bir yer tutmaktadır. Ancak 
bilgi işlemsel düşünme algoritmik düşünmeden daha geniş bir alanı kapsar. 
CSTA (2016) standartları çerçevesinde bilgi işlemsel düşünmeye bakıldığında; 
otomasyon, soyutlama ve analize önem vermiş yapısı ile bilgisayar teknolojileri 
biliminden daha geniş bir disiplin yapısının temel etmeni olarak tanımlanmakta-
dır.  

Denning’e (2009) göre ise, bilişim bilimi yalnızca bilgisayar programlama 
demek değildir (Akt. Çalışkan, Yetişir, 2017). Bilişimci gibi düşünmek sadece 
program tasarlamak anlamına gelmez. Bilgisayar biliminin anahtar uygulama 
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U Y G U L A M A L A R I

Veli BATDI1

Gökçen NACAR2

Bilal YILDIRIM3

Kazanımlar

Bu araştırmada incelenen kodlama uygulamaları ile kullanıcılara;

� Kodlamanın ne olduğu ve 21.yy becerileri,
� Eğitimde teknoloji kullanımı ve oyunlaştırma,
� Kodlama eğitiminin müfredattaki yeri,
� Eğlenceli kodlama uygulamalarının açıklanması,

başlıklarının aktarılması amaçlanmaktadır.

Giriş

Teknolojinin hızlı değişimi, bilgiyi üretme, tüketme, değiştirme, algılama 
gibi birçok etken üzerinde de değişiklikler olmasına sebebiyet vermekte ve tüm 
bu değişimler 21.yüzyılın gereklilikleri arasında görülmektedir. Dijitalleşen dün-
yada teknolojinin kullanımı hayatımızın bir parçası olmuşken eğitimde yeni be-
cerilerin dâhil edilmesiyle beraber bu dünyada evirilmektedir. 21.yüzyılın getirdiği 
farklılıklarla beraber toplumdan, bireyden beklenilen ve istenilen yetkinlik ve be-
cerilerde değişiklik göstermiştir. Toplumun değişim ve gelişim süreçleri ele alın-
madan önce bireysel olarak istenilen yönde sağlanacak olan gelişimlerin olabil-
mesi için eğitim ve öğretim ikilisinin ayrılmaz bir halde sistematik olarak hayatla-
rımızın birer parçası olması gereklilik arz etmektedir. Teknolojinin dev atılımlar 
yapıp hayatımızın her alanında kendisini iyiden iyiye hissettirmesinin yanı sıra 
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her yeni doğan kuşakla beraber değişikliğin en önce insanın kendisinden başla-
dığını söylemek kabul edilmesi en somut gerçeklerden birisi olarak önümüze çık-
maktadır. Her kuşağın değişimi içinde barındıran bir yapıyla dünyaya gelmesiyle 
birlikte onlara sunulacak eğitiminde tüm bu farklılıklara çabuk adapte olabilecek, 
esneyebilen, gerektiğinde durumlar karşısında pratik öneriler sunulmasına açık 
olan ve bireylerin düşüncelerini özgürce ifade edebileceği daha yaratıcı ortamları 
mümkün kılan bir yapıda olması içinde bulunulan çağın en kabul edilebilir yanla-
rından olmalıdır. Bireyin doğumuyla beraber içinde bulunduğu çevreyle birleşip 
bazen etkileyip bazen de etkilenerek meydana getirdiği birtakım farklılaşmalar 
sonucunda toplumun, dünyanın ve tüm bu parçaların bir arada olabilmesini ko-
laylaştıracak sistemlerinde bu süreç içerisine dâhil olması beklenmektedir. Eği-
tim sistemi de bu süreç içerisinde bireyi en fazla etkileyip etkilenecek sistemlerin 
başında gelecektir. Eğitim sistemi denildiğinde öğrenen ve öğretenin aynı oranda 
etkileyen ve etkilenen durumlarında olması neticesiyle süreç içerisinde aktif ol-
maları ve kendilerini yenilemeye açık olmaları gerekmektedir. Yenilenme ise; bi-
reyi merkeze alarak ve düşünme biçimlerine yönelik yapılacak bireylerin fayda-
sına olacak güncellemelerle mümkün kılınacaktır. Eğitim süreçlerinde meydana 
gelen bu güncellemelerden birisi de içinde bulunulan yüzyıldan adını alan 
21.yüzyıl becerileri olarak adlandırılan bu çağın gerekliliği olarak görülen ol-
mazsa olmaz özelliklerin sıralandığı bir yapıdır. 

21.yüzyıl öğrenme çerçevesine bakıldığında “Öğrenme ve Yenilenme Be-
cerileri” başlığının altında eleştirel düşünme, problem çözme, yaratıcılık gibi 
maddeler dikkat çekmektedir (Gelen, 2017, 20). Bu özellikler öğrencilerin gele-
ceğe yönelik algılarını değiştirebilecek 21.yy becerileri arasında kabul edilmek-
tedir. Milli Eğitim Bakanlığı’nın 21.yüzyıl öğrenci profili araştırmasına bakıldı-
ğında öğrencilerde eksik bulunup geliştirilmesi istenilen; problem çözme, karar 
alabilme, sorumluluk üstlenme, üretkenlik gibi noktalar tespit edilmiştir (MEB, 
2011). 2017-2018 yıllarında güncellenen öğretim programlarında öğrenci yeterlik 
düzeyleri için önemli bir kaynak oluşturması açısından temel alınan beceriler ara-
sında “21.yüzyıl becerileri”de bulunurken güncellenen programla tanımlanmış te-
mel düzey becerilerden biriside “Bilgi ve İletişim Teknolojileri Okuryazarlığı” ol-
muştur (Gelen, 2017, 26). Bilgi ve İletişim Teknolojileri Okuryazarlığı’nın alt 
amaçlarından biriside programlama – kodlama olarak geçmektedir. Eğitimde 
kodlama alanı incelendiğinde kazandırılması hedeflenen kazanım ve davranış-
ların temelinde de 21.yy becerileri ile tutarlılık gösteren bir yapı mevcuttur (Sayın 
ve Seferoğlu, 2016). 

 

1. Eğitimde Teknoloji 

Teknoloji her alanı etkilediği gibi toplumsal bir ihtiyaç olan eğitim alanında 
da değişim ve gelişimi mecbur kılmaktadır. Geleneksel eğitimden günümüz eği-
timine uzanan sürece baktığımızda eğitim politikaları teknolojinin de süzgecin-
den geçirilmiş ve sürece dâhil edilmeye çalışılmıştır (Seferoğlu, 2009). Dünya’da 



eğitim sistemleri incelendiğinde teknolojik süreçler ülkelerin, gelişmişlik seviye-
lerini etkileyip, ekonomik açıdan gelişime katkı sağlayan, toplumu düzenleyici 
özelliklerden birisidir (Çalışır ve Gülmezyüz, 2010). Dijitalleşen dünyada dijital 
yerliler olarak adlandırılan Z kuşağının ilgisinin teknolojik alana evirilişinin bu 
denli kolay olduğu bir zamanda eğitim kurumlarının ve eğitimcilerin payına büyük 
sorumluluklar düşmektedir. Eğitim programlarının, hedeflerin gözden geçirilip 
düzenlenmesinden okul ortamlarının dijital yerli- dijital doğanlar olarak isimlendi-
rilen kuşağın ihtiyaçlarına göre düzenlenmesi gereklilik arz etmektedir (Prensky, 
2006; Akt. Hacıfazıloğlu, Karadeniz ve Dalgıç, 2011). Ülkelerin belirlediği hedef-
ler ve bu hedefleri sağlamaya yönelik ayrılacak bütçeler, eğitim sistemlerinin 
farklılığı, bireylerin hazırbulunuşluk düzeyleri ve algılaması gibi birçok nedene 
bağlı olarak ülkelerdeki teknolojik gelişmelerde farklılık göstermektedir.  

Avrupa Birliği (AB), Ekonomik Kalkınma ve İş Birliği Örgütü (OECD) gibi 
kuruluşlar ve Finlandiya, Çin, Japonya, Singapur, Amerika Birleşik Devletleri 
(ABD), Avustralya, Almanya  gibi ülkeler bilişim teknolojilerinin eğitim alanına 
entegrasyonuna dayalı projeler için büyük bütçeler ayırmaktadırlar (Gökoğlu, 
2014). Finlandiya eğitiminde teknolojinin sisteme dahil edilmesi boyutunda 2014 
yılında önemli bir gelişme olan yeni bir öğretim programı olan National Core Cur-
riculum for Basic Education’ın hazırlanmış ve 2016 yılında süreçte uygulanmaya 
başlanılmıştır (Özmen, 2017). Çin’in eğitimde teknoloji kullanımıyla alakalı özel-
likle kendi var olan yazılımcılarının geliştirdiği sistemlerle e-öğrenme alanında 
geliştirmeler yaptığı görülmektedir (Altınpulluk, 2016). Almanya’da teknolojiyi 
eğitim sürecinde dâhil etme noktasında okullarda Bilgi ve İletişim Teknolojilerini 
(BİT) öğrenme öğretmen süreçlerinde sadece bir araç gibi değil bunu ders olarak 
da okutmaktadır (Ulutaş, 2021). Japonya’da eğitimde teknoloji yüksekokulları 
sistemi mevcuttur ve tüm bunlar ile Ar-Ge çalışmalarına ayırdığı bütçe ile tekno-
loji entegrasyonunun eğitim için önemini gözler önüne sermektedir (Ulu-
taş,2021). Japonya’da BİT için “Gelecek Okulları” adı altında proje mevcuttur. 
Eğitim öğretim gören öğrencilere 2020 yılına kadar tablet bilgisayarlar elde edil-
mesi hedeflenmiştir (Türel, Akgün, Aydın & Yaratan, 2020). Türkiye’de yapılan 
çalışmalara bakıldığında; Milli Eğitim Şuraları, 2023 Eğitim Vizyonu, Türkiye Bi-
lim Şuraları ve Fırsatları Artırma Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi 
eğitim politikalarına teknolojinin dahil edilme süreçlerindeki çalışmalardır (Polat 
& Tekin, 2014). Son yıllarda yapılmış en önemli atılımın 2010 Kasım ayında Milli 
Eğitim Bakanlığı ve Ulaştırma Bakanlığının ortaklaşa yürüttükleri Fırsatları Ar-
tırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi olarak adlandırılan ve kısaltması FATİH 
olarak isimlendirilen projenin başlatılmasıdır. Bu projenin hayata geçirilmesiyle 
beraber öğrencilerin sınıf ortamında teknolojiye erişimi kolaylaştırılmaya çalışıl-
mıştır. Ülkelerin eğitim öğretim programları incelendiğinde BİT becerisi kazan-
dırmak ve kullanımına odaklanmanın yanı sıra bazı ülkelerde eğitim öğretim 
programlarında etkili olacak BİT sürecinin eğitime dâhil edilmesinde 21.yy bece-
rilerinin geliştirilmesi ve problem çözümü üzerine yoğunlaşıldığı görülmektedir 
(Özmen, 2017). BİT’in eğitim ortamlarına dahil edilmesi ve bu alanda çalışmala-
rın hız kazanması gelişen dünyanın ve yeni kuşağın beklentilerinin karşılanması 
noktasında önem arz etmektedir. 
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Bu çalışmada araştırmacılara;

• Hikâyenin ve hikâye anlatıcılığının tanımı,

• Hikâye ve anlatıcılığının kültür aktarım işlevi,

• Hikâye anlatıcılığının insanlık tarihi ve Türk tarihindeki gelişimi,

• Hikâye anlatıcısı olarak âşıklık kavramı ve aşığın görevleri, 

• Hikâye anlatıcısı olarak meddahlık kavramı ve meddahın görevleri,

• Hikâye anlatıcısı olarak ozan kavramı ve ozanların görevleri,

• Eğitimde hikâye anlatıcılığı,

• Günümüzde hikâye anlatıcılığı konuları hakkında bilgi verilmesi amaç-
lanmaktadır.
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Giriş 

İnsanın sosyalleşmesini sağlayan iletişimin kurulmasının birçok yöntemi 
vardır. Bu yöntemler jest ve mimiklerden çeşitli işaretlere, giyim ve kuşamdan 
saç modeline, el kol hareketi ve değişik seslere değin çok büyük bir çeşitlilik ta-
şımaktadır.  Bütün bu iletişim yolları içerisinde en öne çıkan ve en sık kullanılmış 
olan, sesin terbiyesi ile oluşturulmuş dildir (Boyraz, 2001, 1). Toplumları mey-
dana getiren bireyleri düşünceleri ve duyguları o toplumu sesi ve anlamı bakı-
mından geçerlilik kazanmış ortak üyeleri ve kuralları yardımıyla diğerlerine akta-
rılmasına  olanak veren çok yönlü ve gelişkin bir bildirme vasıtası olarak tanım-
lanan dil, kültürün de bir simgesi olup aynı anda onun aktarılmasını ve gelişimini 
de sağlayan bir vasıtadır (Kartal, 2010, 447). Bilinen bütün kültürler içerisinde 
bulunan sözlü edebiyat ürünlerinin ilk temsillerinin şiir yapısında olduğu bilinmek-
tedir. Sığır (milli av törenleri), şölen ve yuğlarda sanatkârın dile getirdiği eserler 
acaba türleri bakımından hangi nitelikleri barındırmaktaydı? Masal, ağıt, destan 
gibi türlerin nitelikleri önceden mi belirlenmiştir yoksa bu törenlerde yer alan ic-
ralar seslendirenlerin hünerleri sayesinde zaman içerisinde türlerin sahip olduğu 
niteliklerin meydana getirilmesini mi temin etmiştir?  Hakikaten bunlar yanıt ve-
rilmesi oldukça zor sorulardır.  Bizler halk edebiyatının içindeki türlerin zamanla 
kalıplaştırma kanısını taşımaktayız. Yani zaman geçtikçe gelenek türü ve o türün 
sahip olduğu nitelikler belirginleşmiş olmalıdır.  Hâlbuki yazılı edebiyatın içeri-
sinde zamanla türün nitelikleri ve kuralların belirginleşip daha sonra sanatkârla-
rın bu türe ait kurallara bağlı kalıp eser kaleme aldıkları görülmektedir.  Folklorik 
metinler zamanla anonim hale gelmeye başlamaktadır, tabii ki bu yapıtların ilk 
önce birer yaratıcısı varlığı düşünülmektedir. Ancak sözlü geleneğin  bireysel 
özellikleri zamanla anonim olma yoluna  gitmektedir (Görkem, 2009, 417). 

Dilin kullanımıyla insan; duygularını, düşüncelerini, tecrübelerini ve diğer 
tüm aktarımlarını çevresine anlatmak için sık sık hikâyelere başvurmuştur. 
Hikâye kelime manası olarak gerçekleşmiş veya gerçekleşebilecek nitelikteki bir 
olayı anlatan sözel veya yazılı türdür. Hikâye her ne kadar bu tanımla anlatılsa 
da halk ağzında ve çeşitli alanlarda, farklı kavramları da karşılayabilmektedir. 
Yazıdan önceki toplumların kültürü konusundaki araştırmalar, hikâye anlatımının 
insanların yazıyı bulmasından daha eskilere dayanmasına ışık tutmaktadır. Sa-
yısı milyonları bulan adı bilinmeyen hikâyeci anlatı üretti ve böylece gözlemle-
dikleri bilgileri hikâye sayesinde başkalarına iletmeyi öğrendiklerinde artık uygar-
lığın tarihi başladı (Fulford, 2015, 12). Hikâye, sadece halkın ağzındaki edebi bir 
tür olarak açıklanırsa hikâyenin geniş manasına bu tanımın dar geldiği görülebi-
lir.  Hikâye bizi yakınlaştırır. Hikâyeler içinden çıkamadığımız durumlarda bize 
kılavuz olur. Hikâyeler hayatı anlamamız ve yeni hayatlar kurabilmek için bize 
yol gösterir. Hikâyeler var oluşumuzu anlamamıza yardım eder. Sözlü hikâyeler; 
yani masal, mit, efsane, destan, söylence, fıkra ve meseller gönüllerinde insa-
noğlunun bilgisel birikimini ve tecrübesini taşırlar.  Anlatanın ağzında kalpten 
kalbe aktarılıp yaşar, nesilden nesile ulaşabilirler (Ramsden ve Hollingsworth, 
2017, 13). İnsanlar sosyal varlık oldukları için başka insanlarla iletişime geçme 



ihtiyacı ortaya çıkmış, diğer insanlarla iletişim ihtiyacı karşılamak için de dili kul-
lanmıştır. Dil ile birlikte; tecrübelerin başkalarına aktarılması, sonraki kuşaklara 
erişmesi, yaşamın gelişimi için zorunluluk halini almıştır. Yazının olmadığı top-
lumda  dil bu yönüyle hayati bir önem taşımıştır. Hikâyenin ortaya çıkışının dilin 
ortaya çıkışı kadar eski olduğu düşünülmektedir. Tecrübelerin kuşaklara akta-
rımı hikâyeler ile ilginç aynı zamanda kalıcı izli olmuştur. Masallar, hikâyeler eğ-
lendirirken toplumun bilgilerini taşımış adeta toplumun bir nevi hafızası haline 
gelmiştir. 

Hikâye kültürel bağlamda ne kadar önemliyse bu hikâyeleri insanlara ta-
şıyan ve gölgede kalmış olan anlatıcının da önemi yadsınamaz. Anlatıcılık, kap-
sayıcılığı geniş bir kavram olmakla birlikte; tarihin, tecrübelerin, kültürel ögelerin, 
öğretilerin diğer insanlara aktarımı/aşılanması görevini yerine getirmektedir. 
“Hikâye anlatıcısı” kavramı ise aynı misyonu üstlenen ozan, âşık, masalcı, med-
dah formlarında işlevini sürdürmüştür.  Yazılı olan kaynakların ortaya çıkmasın-
dan daha önceleri varlığını göstermeye başlamış olan “hikâye anlatıcılığı” kav-
ramı günümüzdeki gelişmelerin beraberinde getirdiği teknolojik ve bilimsel zen-
ginliklerin de verdiği katkı ile farklı boyutlara taşınmıştır. İnsanın hikâye etme sü-
reci mağara duvarlarına çizilmiş olan av hikâyeleri ile başlayıp günümüzde kitle-
sel iletişim araçlarının gelişimi ile beraber şekil ve içerik anlamında farklı bir ko-
numa doğru ilerlemektedir (Mutlugün ve Topuz, 2020, 37). Hikâyeler, anlatıldı-
ğında mekândakileri etkisi altına alıp dinleyenleri aynı yer, zaman ve olay etra-
fında toplamaktadır. Hikâyenin etkileyiciliğinde anlatıcısının da etkisi inkâr edile-
mez, bu durum hikâye anlatıcısının profesyonelleşmesinin gerekliliğini ortaya çı-
karmıştır. Hikâyeyi anlatan, yaşanılandan, yaşanılabilirlikten veya yaşanılacak-
lardan bahseder. Bu yönüyle hikâye, insanların yaşanmışlıklarından meydana 
getirdiği, bazen güzel zaman geçirmelerine olanak sağlayan, birçok zaman da 
reel dünyayla alakalı bir şekilde meydana gelmiş iletişim aracıdır. İnsanların 
“öteki” ile uyumlu olmasının sonucu sayılan bu iletişim türü, tüm her şeyi kapsa-
yan ve soyut evrensellik dışında daha çok “hayat tecrübesi”ni içerir. Bu önemli 
tecrübe, yaşanmış anların bir başkasından ayrışmasını değil de onu hayatın tüm 
ögeleri arasında görmesini gerektirmektedir. Bu yönden insanların yaşanmışlık-
ları ile yaşamakta olduklarının girift olduğu, gerçekliğin gösterişten en ırak taşı-
yıcısı olan bu “tecrübe şekli”, geçmişle gelecek ilişkisinde adeta köprü görevi 
üstlenmektedir. Bu köprüyse, gelecek ile geçmiş arasında bir devamlılığı ifade 
etmektedir. Geçmişten veya gelenekten kopmuş bir düşünme şeklinde, geçmiş 
olan, şimdikinin düşünüşüne boyun eğmektedir. Bu biçimde meydana gelen bir 
tecrübe, sadece yaşanmış, fakat geçmişinden beslenemeyen, bir paylaşım or-
taklığına yaslanmayan ve hayatı inşa etme kuvvetinden yoksun, tekil bir tecrübe 
olarak meydana gelmektedir. Fakat hikâye anlatımı, topluluk içindeki insanların 
tecrübelerinde ve ortak hafızalarında kök salıp tecrübenin karşılıklı olarak akta-
rılmasıyla “engin bir düşünüş şekli”ne oturur. Bu düşünüş şekli, birtakım temel 
nitelikler üzerinde yükselmektedir (Sütçü,  2013, 81). Bizleri içinde bulunduğu-
muz ortamdan alıp başka bir ortama götüren öyküleyici metinler aynı zamanda 
hayal dünyamızı da geliştirip zengin hale getirmektedir.  Bu tür metinler içeri-



Kaynakça 

Albayrak, K. (2019). Hikâye anlatıcılığında oyuncu. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi.  
Atatürk Üniversitesi Güzel Sanatlar Enstitüsü, Erzurum. 

Alptekin, A. B. (2005). Halk hikâyelerinin motif yapısı. Ankara: Akçağ Yayınları. 

Anadolu, B. (2019). Dijital hikâye anlatıcılığı bağlamında yapay zekânın sinemaya etkisi: 
Sunspring ve It’s No Game filmlerinin analizi. Erciyes İletişim Dergisi, 1, 39-56. 

And, M. (2003). Meddah, meddahlık, meddahlar, meddah kitabı. Der. Ünver Oral. İstan-
bul: Kitabevi Yayınları. 

Assmann, J. (2015). Kültürel bellek. (Çev: Ayşe Tekin). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Aydemir, B. (2021). Gelenekselden çağdaş olana Türk hikâye anlatıcılığında temel moti-
vasyonlar (model anlatıcılar ışığında). IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (10), 370-387. 
DOI: 10.21733 

Aydın, A. ( 2011). Eğitim hikâyedir. Ankara: Pegem Yayıncılık. 

Bars, M. E.(2020). Âşık kimdir? Uluslararası Halkbilimi Araştırmaları Dergisi, 3(4), 168-
193. 

Başgöz, İ. (1986). Hikâye anlatan aşık ve dinleyicisi, folklor yazıları, İstanbul: Adam Ya-
yınları, 49-137. 

Başkan, A. & Deniz, E. (2015). Ortaöğretim öğrencilerinin ders içi dinleme sorunları (Ma-
latya İli Örneği). Turkish Studies International Periodical for The Languages, Lite-
rature and History of Turkishor Turkic, 10(7), 179-196 

Benjamin, W. (2012). Son bakışta aşk. (N. Gürbilek, Çev.) Altıncı Basım, İstanbul: Metis 
Yayınları.  

Boratav, P. N. (1969). 100 soruda Türk Halk Edebiyatı (Vol. 13). Gerçek Yayınevi. 

Boyraz, Ş. (2001). İletişim Araçlarının Ozanlık Geleneği Üzerindeki Etkileri. Folklor/Ede-
biyat, 26, 163-168. 

Candan, A. (2010). Oyun tören gösterim. İstanbul: Norgunk Yayıncılık 

Çeker, S. (2019). Şamandan günümüz masal anlatıcısına: kadın. Haliç Üniversitesi Sos-
yal Bilimleri Dergisi, 2(1), 151-175. 

Çelikten, H. (2019). Âşıklık geleneği ve kültür değişmeleri. Yayımlanmamış Doktora Tezi. 
Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Türk Dili ve Edebiyatı Ana Bilim 
Dalı, Sivas 

Çevik, M. (2014). Kültürel değişim, gelenek ve türk halk hikâyeciliği. Electronic Turkish 
Studies, 9(12).  

Çıralı, H. (2014). Dijital hikâye anlatımının görsel bellek ve yazma becerisi üzerine etkisi. 
Yayımlanmamış yüksek lisans tezi. Hacettepe Üniversitesi Bilgisayar ve Öğretim 
Teknolojileri Eğitimi Anabilim Dalı, Ankara. 

Çoban, A. & Tabak, G. (2011). İlköğretim 6. sınıf türkçe ders kitaplarındaki hikâyelerin 
hikâye haritalama yöntemine göre incelenmesi. Journal Of European Education, 
1, 43-50. 

Çokluk, N. ve Ökmen, Y. E. (2020). Sözlü kültürden dijital kültüre hikâye anlatımı: youtu-
berlar üzerine kültürel bir çözümleme. Selçuk İletişim, 13(3), 1114-1148. DOI: 
10.18094 



Ersümer, A. (2013) Klasik anlatı sineması, İstanbul: Hayalperest Yayınevi  

Esmer, E. Ç. ve Ateş, S., (2021). İlkokul Öğrencilerinin anlatım ve anlatmalarının hikâye 
eğitiminin yolu ile geliştirilmesi. Okuma Yazma Eğitimi Araştırmaları, 9 (1), 1-20. 

Fulford, R. (2015). Anlatının gücü k�tle kültür çağında h�kâyec�l�k. (Çev.:Ezg� Kardelen). 
İstanbul: Kolekt�f Yayınları. 

Gönül, S. (2019). Uluslararası Öncü Eğitimciler Derneği Yayınları - 4 Akademik Yayınlar 
– 4 ISBN: 978-605-82831-5-2. 

Görkem, İ. (2009). Dünden bugüne türk sözel edebiyatı: değişim ve dönüşüm. Atatürk 
Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Dergisi, 15(39), 411-422. 

Güneş, F. (2007). Türkçe Öğretimi ve Zihinsel Yapılandırma, Ankara: Nobel Yayın Dağı-
tım. 

Güngör, N. (2016). İletişim kuramlar ve yaklaşımlar. Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Hartley, J., McWilliam, K. (2009). Computational power meets human contact. J. Hartley, 
K., McWilliam (Der.). Story Circle: Digital Storytelling Around the World. (pp. 3-16). 
West Sussex: Wiley Blackwell. 

Heziyeva, Ş. (2010). Tarihi Süreç İçinde Türkiye’de Âşıklık ve Âşıklık Geleneği. Türk Dün-
yası İncelemeleri Dergisi, 10(1), 81-89. 

İnceelli, A. (2005). Dijital hikâye anlatımının bileşenleri. The Turkish Online Journal of 
Educational Technology, 4(3), 132-142.  

Kartal, A. (2017). Meddahlık Geleneğinin günümüz sanatçılarındaki yansıması üzerine bir 
değerlendirme. Turkish Academic Research Review, 2(1), 11-20. 

Kartal, E. (2010). Dil, kültür ve eğitim ilişkisi. E- Journal of New World Sciences Academy, 
5(4), 447-454. 

Kasapoğlu, H. (2013). Okulda değer eğitimi ve hikâyeler. Milli Eğitim Dergisi, 43(198), 97-
109. 

Köprülü, M. F. (2004). Edebiyat Araştırmaları-1. Ankara: Akçağ Yayınları. 

Kurtoğlu, R. ve Özbölük, T. (2016). Görsel iletişim çağında markaların emoji’ye adaptas-
yonu. Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, 4(29), 144-155.  

Mutlugün, M. A., ve Topuz, Y. (2020). Dijital anlatı bağlamında hikâyeciliğin yeni ko-
numu. Uluslararası İnsan ve Sanat Araştırmaları Dergisi, 3(3), 37-45. 

Ong, W.J. (1995). Sözlü ve Yazılı Kültür. (Çev: Sema Postacıoğlu Banon). İstanbul: Metis 
Yayıncılık 

Oruç, Ş. & Çağır, S. (2020). Masal Anlatıcılarına göre masal anlatıcılarında olması gere-
ken özellikler. İnsan ve Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 707-723. 

Özarslan, M. (2001). Erzurum âşıklık geleneği. Ankara: Akçağ Yayınları. 

Öztürk, E., ve Duran, E. (2018). Etkileşimli masal anlatım tekniğinin ortaokul 5. Sınıf öğ-
rencilerinin dinleme becerilerine etkisi. Avrasya Dil Eğitimi ve Araştırmaları Dergisi, 
2(2), 60-84. 

Pilavcı, G. (2018). Günümüz tiyatrosunda hikâye anlatıcılığı ve farklı anlatı temsilleri üze-
rine bir inceleme. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Kadir Has Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Film ve Drama Anabilim Dalı, İstanbul. 

Ramsden, A. & Hollingsworth, S. (2017). Hikâye anlatma sanatı, İstanbul: İletişim Yayın-
ları. 



Sakaoğlu, S. (1998). “Türk Saz şiiri”, Türk Dünyası El Kitabı (3. Baskı). Ankara: Türk Kül-
türünü Araştırma Enstitüsü Yayınları. 

Sakaoğlu, S. (2011). Halk hikâyeleri. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Sekmen, M. (2010). Oyuncu Meddah ya da “kendi ve diğerleri” mekanizmasi. Tiyatro 
Araştırmaları Dergisi, 30(30), 27-45. 

Sekmen, M. (2015). Yaratıcı Drama ve Oyunculuk Etkinliği Olarak Hikâye Anlatımı. An-
kara: Pegem Akademi. 

Sucu, A. Şenkal, Y. & Aydın, D. (2019). Sosyal Ağlarda Dijital Hikâye Anlatımı. Anadolu 
Bil Meslek Yüksekokulu Dergisi, 14(53), 1-20.

Sütçü, Ö. Y. (2013). Ortak Bir Dünya Deneyimi: Hikâye Anlaticisi. Felsefe ve toplumsal 
bilimlerde diyaloglar, 6(2), 76-92. 

Şahin, İ. (2012). İlköğretim 5. sınıf öğrencilerinin hikâye edici metinlerde özetleme ve ana 
fikir bulma becerileri üzerinde hikâye haritalarının etkisi. Yayımlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi. Akdeniz Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İlköğretim Ana Bilim 
Dalı, Antalya.  

Şen, H. E. (2017). Geçmişten Günümüze Meddah. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. 
T.C. Kocaeli Üniversitesi S. B. E. Sahne Sanatları Anabilim Dalı Dramatik Sanatlar 
(Disiplinlerarası) Yüksek Lisans Programı, Kocaeli.  

Şimşek, A. (2000). İlköğretim Sosyal Bilgiler Dersinin Öğretiminde Hikâye Anlatım Yönte-
minin (Storytelling) Kullanımı. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Gazi Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Şimşek, A. (2004). İlköğretim Okulu Sosyal Bilgiler Dersi Tarih Konularının Öğretiminde 
Hikâye Anlatım Yönteminin Etkililiği. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 2(4), 495-509. 

Şimşek, B. (2012). Enhancing Women’s Participation In Turkey Through Digital Story-
telling. Journal of Cultural Science, 5(2), 28-46. 

Tezel, N. (2013). Türk masalları (Beşinci Baskı). İstanbul: Bilge Yayıncılık. 

Turgut, G. & Kışla, T. (2015). Bilgisayar destekli hikâye anlatımı yöntemi: Alanyazın araş-
tırması. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 6(2), 97-121. 

Varol, İ., Âlâ, S. ve Eti, M. (2020). Okul öncesi eğitimde türkçe etkinliklerinde kullanılan 
hikâye anlatım tekniklerinin çocukların dikkat süresi üzerine etkisi. Temel Eğitim 
Dergisi, 2(1), 26-39. 

Yakıcı, A. & Sarıtunç, B. (2019). Sözlü türk kültürünün yaşaması ve aktarımında hataylı 
ozanların rolü. Folklor/Edebiyat, 25(100), 1011-1022. 

 

 

 

 

 

 

 



B Ö L Ü M  1 5

Ö Ğ R E T İ M  S Ü R E C İ N D E  Ç O K L U  
O R T A M L A R
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Hülya Gizem AÇIKKOL2

Yunus DOĞAN3

Kazanımlar

Bu çalışmamızda aşağıdaki konu başlıkları kapsamında okuyuculara;

� Çoklu ortamın tanımı,

� Öğrenme-öğretme sürecinde çoklu ortamın yeri ve önemi,

� Çoklu ortamların öğrenme sürecine sağladığı katkılar,

� Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim kademelerinde eğitim öğretim 
faaliyetlerinin işlenmesinde çoklu ortamların kullanımı konularında bilgi 
sunulması hedeflenmiştir.

Giriş

Çoklu ortamlar, birbirinden farklı ortamların birleşmesiyle oluşmuştur. 
Çoklu ortam, gönderilen iletilerin çoklu duyulara hitap edebilmesine olanak sağ-
lar. Bilginin işitsel, görsel veya görsel-işitsel olarak ortaya çıkmasını sağlar. Öğ-
rencilerin birbirinden farklı özelliklerine uygun olarak öğretim materyalleri tasar-
lanarak öğretim ortamlarının zenginleştirilip, daha verimli öğrenme sonuçları or-
taya koyulabilmelidir (Akkoyunlu ve Yılmaz, 2005, 9-18). Başka bir ifadeyle çoklu 
öğrenme ortamları ses, grafik, video, yazılı metin ve animasyon gibi bir konuyu 
açığa çıkarmak için birlikte görüntü kullanılmasından oluşmaktadır. Çoklu ortam 
bir olayı, yeri ve konuyu açıklamak için bilgisayar ortamında uygulamaların kul-
lanılabilmesidir (Alkan, Genç ve Tekedere, 2003, 1). Kaptan (1999) çoklu ortamı, 
bir öğretim sürecinde öğrencinin konuya etkin ve etkileşime açık bir şekilde dâhil 

                                                             
1 Doç. Dr., Gaziantep Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, Gaziantep/Türkiye, eposta:  
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olmasını mümkün kılan, standart bir öğretim sisteminin aksine öğrenci ihtiyaçla-
rının dikkate alındığı bir sistem olarak tanımlamıştır (Akt. Altınışık ve Orhan, 
2002, 2). 

Çoklu ortam, birden fazla çevre anlamındadır. Göze, kulağa ve dokunma 
duyusuna hitap etmektedir. Çoklu ortam öğrenmesi ise öğrenenin bilişsel bir sis-
temle gerçekleştirdiği bir öğrenme sürecidir. Bu süreç kapsamında öğrencilerin 
öğrenmelerini sağlamak amacıyla materyaller geliştirilmekte ve kullanılmaktadır. 
Birden fazla duyu organlarına hitap eden, iyi tasarlanmış ve etkileşimli çoklu or-
tamlar öğrenenin öğrenme sürecine aktif olarak katılımını sağlamakta ve kalıcı 
öğrenmenin oluşmasına imkân vermektedir. Bireyler resim ve sözcüklerin birlikte 
sunulduğu çoklu ortamlarda öğrenmenin daha verimli gerçekleştiğini anlamışlar-
dır. Çoklu ortam yardımıyla oluşan öğretim, bireyler için istenilen davranışların 
kazandırılabilmesinde kolaylık sağlamaktadır. Çoklu ortam destekli öğretim, öğ-
renmeyi daha ilgi çekici hale getirme, daha anlamlı ve daha kalıcı öğrenme du-
rumuna getirmektedir (Yaşar ve Gültekin, 2007, 288). Etkili bir öğrenme aracı 
olan çoklu ortamlara, ders yazılımlarını örnek gösterebiliriz. Öğrenme için kulla-
nılan canlandırmalar, hareketli videolar ve yüksek kaliteli sesler öğrenmenin 
oluşmasında oldukça gerçekçi bir hale getirilebilir. Çoklu ortam yazılımlarının ter-
cih edildiği sınıflarda, öğrenciler drama ile canlandırmaya, seslere ve görüntülere 
istedikleri anda ve sırayla ulaşabilmekte, sınıfta hem öğretmen hem de öğrenci-
ler için zengin ve etkileşimli öğrenme ortamı sağlanmaktadır (Sarı, 1993, 36). 
Çilenti’ye (1988) göre, çoklu ortam araçları sayesinde öğrencilerin bütün duyu 
organlarına hitap eden öğretim programları hazırlanmaktadır. Bu araçlar saye-
sinde eğitim ve öğretim uygulama temelli olmakta ve öğrenenin bütün duyularına 
hitap edilebilmektedir. Bilimsel çalışmalardan elde edilen verilere göre insanlar 
öğrendiklerinin %83’ünü görme duyusu,%11’ini işitme duyusu, %3,5’ini koklama 
duyusu, %1,5’ini dokunma duyusu ve %1’ini tatma duyusu ile öğrenmektedir 
(Akın ve Çeçen, 2015, 6). 

Çoklu ortamlarda öğretme-öğrenme aşamalarında teknolojiden yaygın 
olarak yararlanılmaktadır. Resim, ses, animasyon, video ve simulasyonların bir 
araya gelmesiyle çoklu ortamlar oluşmaktadır. Farklı yazarlar tarafından farklı 
şekillerde tanımlanan çoklu ortamların bu tanımlamalarına ilişkin bazı örnekler 
şunlardır: Schwier ve Misanchuk (1994) çoklu ortamı, farklı kaynakların bir araya 
gelip, birbirleriyle bütünleşerek bir öğretim programı haline gelmesi olarak açık-
lamaktadır. Trollip (2001) ise çoklu ortamın,  konuşma, çizim, metin, müzik, ani-
masyon ve videolardan meydana geldiğini öne sürmektedir. Horton (2000) ise 
görsellik, işitsellik, yazı, metin ve hareketli resimlerin bir sayfa altında toplanma-
sını çoklu ortam olarak tanımlamıştır. Moore ve Marra (2003) bir iletişim süreci 
içerisinde değişik unsurlu birden fazla ortamın bütünlük sağlayarak açıklanıp su-
nulmasına çoklu ortam demektedir (Akt. Çakmak, 2007, 2). Sümen’e (2013) 
göre, çoklu ortamlar, eğitim öğretimin her alanında oldukça verimli bir alana sa-
hiptir. Çoklu ortamlar eğitimin her kademesinde öğrencinin bilgi kalıcılığının sağ-
lamasında oldukça önemli bir rol oynamaktadır. Farklı derslerin öğretiminde kul-
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ÖN SÖZ 
 

Eğitimin temelinde; öğrencinin ön öğrenmeleri, öğrencinin ilgisi, duyuşsal hazırlığı, 
bedensel ihtiyaçları ve bunların giderilme durumları, sosyal ve kültürel düzeyi gibi 
birçok özelliğinin yanı sıra öğrencinin beklentileri ve ihtiyaçları da yer almaktadır. 
Hasılı eğitimin temelinde öğrencinin bizatihi kendisi bulunmaktadır. Haliyle eğitim ve 
eğitimin temelleri dediğimizde bilimsel bir yöntem ve anlayış doğrultusunda ve bilim-
sel veriler ışığında birey ve onun eğitimi kastedilmektedir. 

İnsan çok yönlü bir varlıktır. Sürekli bir gelişme, değişim ve dönüşüm içerisindedir. 
İnsanın gelişiminde ve kendisini gerçekleştirmesinde önemli bir araç olan eğitime de 
disiplinlerarası bir yaklaşımla yönelmek gerekmektedir. Bu açıdan eğitim, hem birçok 
alan ve bilim dalından beslenmek durumunda -hatta zorunluluğunda- kalmakta hem 
de birçok bilim dalına zemin oluşturmaktadır. 

Her ne kadar eğitim farklı bilim dallarından beslense, aynı zamanda farklı bilim dalla-
rına kaynaklık etse de nihayetinde odağındaki, merkezindeki yegâne varlık tektir ve 
insandır.  

Bu kapsamda mevcut kitap; bilim, felsefe, sosyoloji, tarih, yönetim, psikoloji, teknolo-
ji, ölçme ve değerlendirme, iletişim, kültür, hukuk, ekonomi gibi bilim dallarını, eğitim 
ilke ve yaklaşımlarından; öğrenci merkezli eğitim, bireyselleştirme, hazırbulunuşluk, 
yaşam boyu öğrenme, her yerde eğitim, yapılandırmacılık gibi temel ilke ve yaklaşım-
lar doğrultusunda sentezlemeye çalışmaktadır. 

Mevcut kitabın hazırlanmasındaki amaç ve beklenti, gelecekte başarılı olacak ülkemi-
zin bireylerine bir nebze de olsa katkı sunabilmek ve destek olabilmektir.  
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GİRİŞ 

 

Mevcut çalışmanın temelindeki motivasyonun, eğitim alanında sorulan birçok soru ve 
yaşanan pek çok sorun olduğu söylenebilir. Sorulan sorulardan belki de en önemlisi 
olan ve sürekli sorulan; bugünün eğitim sorununun, geleceğe yönelik bir felsefe ve 
yaklaşımla yine bugünün yöntemleri, imkânları kullanılarak nasıl çözülebileceğidir? 
Acaba dünün yaklaşımları, yöntemleri, cevapları bugünün soru ve sorunlarını çözebi-
lecek mi? Acaba bugünün yaklaşımları, yöntemleri, cevapları geleceği öngörebilecek 
mi?  

İnsanlık ve eğitim tarihi boyunca bu soru ve sorunların düşünürler ve disiplinler tara-
fından hep sorulagelmiş olduğunu görebilmekteyiz. Şöyle ki felsefeden sosyolojiye, 
eğitim, psikolojiden fen ve doğa bilimlerine kadar her bir disiplin sorulan soruların 
cevaplarını vermekle meşgul olmuştur. Haliyle mevcut kitabın esas alanını bu sorulara 
nasıl cevaplar verilebildiğinin oluşturduğu söylenebilir.  

İnsanlık ve eğitim tarihi boyunca bilgi ile ilgili sorulan bunca sorunun cevapları hak-
kında birçok araştırma yapılmıştır. Bu yönden bakıldığında düşünme, sorgulama, 
araştırma tarihi ve yöntemleri ile eğitimin tarihi ve metodolojisinin aynı zamanda 
başladığını söyleyebiliriz. Eğitim bireyin; bilişsel, sosyal, duygusal, bedensel yönler-
den kendini ifade etme, kendini gerçekleştirme sürecidir. Eğitimin temel amaçların-
dan birisi düşünen, sorgulayan, sorular sorabilen, eleştirebilen, olduğu gibi kabul et-
meyen bireyler yetiştirmektir. Eğitim, bireylere hazır cevapları verebilmek değildir. 
Nitekim cevapların verildiği eğitim ortamlarında ezber, tekrar, tüketim, hazırcılık ve 
tembellik gibi durumları kendi elimizle oluşturmuş olduğumuz gibi bireyleri üretken-
lik, iletişim, bilgiye erişme, hayal gücü, marjinallik, yaratıcılık, hayalleri ve kendini 
gerçekleştirme gibi yönlerden de köreltmiş, haliyle bireylerin bu yetilerine ket vurmuş 
oluruz.  

Mevcut bilgi dünyası ve bilgi toplumunda, bilgi çeşidi ve miktarında tahmin ve kontrol 
edilemez bir artış meydana gelmiştir. Başarılı olacak, rekabet edebilecek, kendini 
gerçekleştirebilecek bireylerin çeşitli yönlerden bilgi, beceri, tutum ve alışkanlıklar, 
değerler edinmesi gerekmektedir. Şöyle ki bilgideki artış ile beraber öne çıkan ve 
sürekli dillendirilen bazı kavram ve alanlar şunlardır: Küresel sağlık ve sağlık hizmetle-
ri (global health and healthcare), çok uluslu şirketler, büyük veri analitiği (big data 
analytics), nesnelerin interneti (internet of things), web destekli pazarlar (web- enab-
led markets) bulut bilişimleri (use of cloud computing), makine öğrenimi (machine 
learning), arttırılmış ve sanal gerçeklik (augmented and virtual reality), karmaşık geri 
bildirim döngüleri (complex feedback loops), mobil internet (mobile internet), küresel 
iş gücü piyasaları (global labour markets), insan-makina etkileşimi (human-machine 
ınteraction) blokzinciri (blockchain), teknoloji tasarımı (technology design), iş yarat-
ma fırsatları (job creation opportunities), değişim (change), yenilik (innovation), yeni 
teknolojiler (new technology), dördüncü sanayi devrimi (fourth industrial revolution), 
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proje bazlı yönetim (project-based managment), kalite (quality), dijital vatandaşlık 
veya yerlilik (digital natives), iş kalitesini arttırma (upgrade job quality), proaktif yöne-
tim (proactive management), bilgi iletişim teknolojileri (bilgi ve iletişim teknolojileri), 
uzmanlık becerileri (specialist skills), ikna (persuasion), iklim değişikliği (climate 
change), iklim değişikliğinin etkileri, müzakere (negotiation), sanal gerçeklik (virtual 
reality), otomasyona olan eğilimler (trends towards automation), yapay zekâ (artifi-
cial intelligence), karmaşık problem çözme (complex problem-solving), duygusal zekâ 
(emotional intelligence), robot teknolojileri (robotics technologies), kültürel farkında-
lık (cultural awareness), insansız hava araçları (drones), yapay zekâ (artificial intelli-
gence), üretim ve dağıtım zincirinin coğrafyasının değişimi (changing geography of 
production, distribution chains), siber tehditler (cyber threats), hükümet programla-
rının değişimi (shifts in government policies), analitik düşünme (analytical thinking), 
aktif öğrenme (active learning), bilgi yönetimi (knowledge management), aktif va-
tandaşlık (active citizenship), küresel piyasa ve şirketler, evrensel değerler, çoğulcu-
luk, ulus devlet etkiliğinin zayıflaması, ulus ötesi kurumlar, öğrenmeyi öğrenme (lear-
ning to learn), algoritmalar (algoritmalar), yaşam boyu öğrenme (lifelong learning), 
beşeri sermayeye yatırım (investing in human capital), toplum ve sosyal istikrar (soci-
ety and social stability), paydaşlarla iş birliği (collaborating with stakeholders), küre-
sel iş gücü piyasası (global labour market), analitik düşünme ve yenilik (analytical 
thinking and innovation), eleştirel düşünme ve analiz (critical thinking and analysis), 
inisiyatif duygusu (sense of initiative) kuruluş ve şirketlerin artışı, girişimcilik kültürü, 
iş yeri otomasyonu (workplace automation), sosyal, ekonomik değişimler, yaratıcılık, 
özgünlük (reativity, originality), detaylara dikkat (attention to detail), güvenilirlik 
(trustworthiness), akıl yürütme (reasoning), sosyal etki (social influence), teknoloji 
tasarımı ve programlama (technology design and programming), yüksek değerli roller 
(high value roles), dijital ticaret (digital trade), arttırılmış ve sanal gerçeklik (augmen-
ted and virtual reality), şifreleme (encryption), hava ve su altı robotlar (aerial and 
underwater robots) iş gücü piyasasının değişimi, ademimerkeziyetçilik (decentraliza-
tion), öğrenme stratejileri (learning strategies), liderlik (leadership), sosyal etki (social 
influence), insan ve makineler arasındaki sınırda değişiklik (shift on the frontier 
between humans and machines), mal ve hizmet üretimindeki görevlerin büyük bir 
oranda makineler tarafından gerçekleştirilmesi ve gerçekleştirilecek olması, sabit, 
yeni, gereksiz roller (meslekler) (stable, new and redundant roles), otomasyon nede-
niyle azalan iş gücü (reduced current workforce due to automation), ekonomik değer 
yaratma (economic value creation). Bu kavramlar zamanla daha fazla konuşulur ve 
tartışılır duruma gelmiştir. Ayrıca bu alanlara sürekli yenileri de eklenerek, çoğalarak 
devam etmektedir.  

Yukarıda örneklenen alanlarda başarılı olmak adına, yirmi birinci yüzyıldaki değişimin 
hızı ve niteliği, özellikle eğitimde yeni ve alternatif yaklaşımları gerekli ve zorunlu 
kılmaktadır (Lambert 2002). Eğitim kurumları ve okullar; problem çözme, iş birliğine 
dayalı öğrenme, öğrenme ile gerçek yaşam arasında ilişkiyi kurma, proaktif öğrenme, 
tüm çocuklara temel yaşam becerilerini kazandırma, vatandaşlık eğitimi, öz değer-
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lendirme, hayat boyu öğrenme, öğrenmeyi öğrenme, dijital yeterlikler, inisiyatif al-
ma, sanal öğrenme, bireysel öğrenme, proje tabanlı öğrenme, eleştirel düşünme, 
motivasyon, liderlik, iletişim, evrensel değerler gibi pek çok yeterlik ve becerileri bi-
reylere kazandırma görev ve sorumluluğu ile karşı karşıya kalmaktadırlar.  

Ayrıca bilginin katlanarak arttığı ve sürekli de artacağı bir ortamda, eğitimin tarihi 
temelleri, eğitim hukuku gibi alanlara bu çalışmada yer verilmesinin uygun olmadığı 
düşünülmüştür. Zira eğitim tarihi aynı zamanda insanlık tarihidir. Bu alana değinmek 
mevcut çalışmanın kapasitesini aşacağından bu husus doğrudan değil de bilim ve 
felsefî temeller adı altında dolaylı olarak ele alınmıştır. Dinamik bir toplum ve gerçek-
ler karşısında sürekli değişen ve dönüşen hukuksal metinleri de eğitimin hukuksal 
temelleri adı altında ele almak yine bu çalışmanın temel bakış açısına uyun görülme-
miştir.  

Eğitim, bireyleri bilgilendirmek, bilgi aktarmak, bir şeyler öğretmek anlam ve anlayı-
şından; bilgiyi kendilerinin oluşturması gerektiği anlayışına doğru yönelmelidir. Eği-
timin birey ve bilgi merkezli bir yaklaşıma yönelmesinin yegâne yöntemi, bireylerde 
merak ve isteklilik duygularını sürekli etkin kılabilmektir. Acaba bireyler neyi veya 
neleri merak etmektedirler? Acaba bireylerdeki merak ve isteklilik nasıl arttırılabilir? 
Bu soruların cevabı bireylere hazır cevaplar vermek, onları veri depoları, ayaklı kütüp-
hanelere dönüştürmek değildir. Yapılması gereken, cevaplar ile değil de soru veya 
sorunlar ile başlamaktır. Dolayısıyla eğitimde sorular cevaplardan daha önemli olduğu 
düşünüldüğü için bu kitap sürecinde de çok ve çeşitli sorular yöneltilmeye çalışılmıştır.  

Genel olarak bilim ve özelinde eğitim biliminde sürekli dile getirilen ve neredeyse 
bilimsel ilke olarak kabul edilen birçok hipotez ve yargı söz konusudur. Bu konuda 
düşünülmesi gerekenler bu hipotezlerle ilgili sorulan sorular ve bunların cevaplarıdır. 
Konuya ilk aşamada ve küçük adımlarla eğitimde sürekli dillendirilen ve gündemde 
olan hipotezleri ve sorulan soruları biz de bir kez daha sormakla başlayalım: 

 Bilimsel doğrular ve yargılar mutlak değildir. Bilgi kesin değildir, değişken bir yapı-
ya sahiptir. Bilgi varsayımlara dayanır, yani görecelidir. Şeklindeki yargılardan ha-
reketle şu sorular sorulabilir: O halde mutlak doğru hiç mi yoktur? Bilimsel doğrular 
ve yargılar mutlak değil ise eğitim kurumlarında eğitimciler ve öğretme-öğrenme 
ortamının önemli bir aracı olan öğretim programının kazanım ve içerikleri nelerden 
oluşmalıdır? Ya da öğretim programlarına neden ihtiyaç vardır, ihtiyaç ve gerek var 
mıdır? Diğer taraftan değerler açısından bakıldığında bu bilimsele özgü bir düşünce 
midir diyerek geçilmeli mi?  

 Toplum ve tarihin koşulları değiştikçe bilimsel bilginin değeri de değişmekte midir? 
Bilimsel bilginin değerini toplum ve tarihin koşulları mı belirler?  

 Bilimsel bilgi genel geçer değil midir? 
 Okullarda, çocuklara ezberden ziyade, bilimsel yöntem ve bilimsel düşünme beceri-

leri kazandırılabilecek mi? 
 Evrende değişmez yasalar var mıdır, yok mudur?  
 Bilimsel bilgi öğretilmez ise nasıl öğrenilecek? 
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 Herkesin kendine göre anlamlandırdığı bilgiden, genel geçer doğrulara nasıl ulaşı-
lacak? Dünyada yaşayan insan sayısına ve bu insanların bilgiyi anlayıp, yorumla-
ması sayısına kadar mı bilgi olacak? O halde bu sonuç bilimsel bir bilgi midir yoksa 
bir bakış açısı mıdır? Bilimsel bilginin bir standardı yok mudur? Olması gerekmez 
mi? 

 Bilgi üretimi nasıl olmalı, nasıl olacak, nasıl olur? Bilgiyi üretmek için de bilgi ham-
maddesine gerek yok mudur ve bu ham veriyi kim ve nasıl aktaracak?  

 Öğretmenler bilgiyi aktarmayacaklar ise bilgili olmalarına gerek var mı? Eğitim or-
tamlarına aktarıldığı değil de üretildiği iddia edilen bilginin üretilip, üretilmediği 
nasıl test edilecek? Neye göre değerlendirilecek ve karar verilecek? Bir başka anla-
tımla üretilen ile aktarılan bilgiler arasındaki fark nasıl ayırt edilecek? 

 Bilginin üretimi ne anlama geliyor? 
  Bilginin hayata aktarımı mı, bilginin niceliksel olarak çoğalması mı, bilginin oriji-

nalliği mi, faydalı olması mı?  
 Gelecek kestirilemez ise geleceğe yönelik planlar, programlar, vizyon, misyon, 

stratejileri neden yapıyoruz?  
 Geleceği organize etmede kullanılan birçok bilimsel ve teknolojik araç gerecin hiç-

bir değer ve önemi yok mudur? İnsan ve madde kaynaklarına nasıl ve ne şekilde 
yatırım yapacağız, yoksa hiçbir yatırım yapmayacak mıyız?  

 Geleceğin ülkesini, geleceğin neslini, geleceğin kuşaklarının sahip olması gereken 
becerileri şimdiden hiç mi öngöremiyoruz? Eğer öngöremeyeceksek geleceğin mes-
leklerine ve istihdam alanlarına yerleşecek bireyleri nasıl eğiteceğiz? 

 Gerçek nesnel midir? Gerçek kişinin dışında mıdır? Gerçek keşfedilebilir mi? Yoksa 
gerçek keşfedilmez, yorumlanır; ortaya çıkarılmaz, oluşturulur mu? 

 Gerçek nerededir? Bireyin içinde mi oluşturulur? Yoksa dışarıda bir yerlerde midir? 
Dışarıda bir yerlerde ise onu kim bulacak, bilecek? Öğrenci kendisi mi arayıp bula-
cak, yoksa bulanlar, bilenler mi öğrenciye aktaracak?  

 Gerçek dışarıda/bireyin dışında olanlar değil de dış dünya hakkında bireyin içsel 
bakışı, dış dünyanın bireyde oluşturduğu etki midir? 

  Bireyin dış dünya hakkında içsel süreçleri sonucu oluşturduğu yorumlar ise tüm 
gerçekler aslında yorumlar, kanılardan mı ibarettir?  

 Tek doğru cevaplı kuramları yerine; birden çok cevabın olabileceği düşüncesinin 
hâkim olması hipotezi ile ilgili olarak sorulabilecek sorular: Doğru tek midir? Çok 
mudur? Eğer sorunun cevabında doğru çok ise bu çokluk kime ve neye göre doğru? 
Bu durum kargaşa, belirsizlik yaratmaz mı? Gelişim çağındaki bireyleri ruhsal, biliş-
sel bunalımlara sürüklemez mi? Bilim, bilimsel süreç, bilimsel yöntem ve bilimsel 
emek ve değerlerde aşınmalar ve bozulmalar yaratmaz mı? 

 Öğrenenler daha fazla sorumluluk üstlenir ve kendi kararlarını kendileri alırlar. İl-
kesi ile ilgili şu sorular sorulmaktadır: Bireyin bilişsel, sosyal bedensel, duyuşsal ve 
ahlâkî gibi gelişim aşamaları dikkate alındığında ve çocuk olarak kabul edilen yaş-
larda (0-18 yaş) kendi sorumluluğunun kendisi tarafından üstlenilmesi, kendi ka-
rarlarını kendisini vermesi, verebilmesi ne derece doğru ve yerinde bir yaklaşım? Bu 
tür uygulamalar bireylerde patolojik sorunlara sebep olmaz mı? 



I. BÖLÜM  

 

BİLİMSEL TEMELLER 

Gerek eğitimin bilimsel temelleri adı altındaki kitabın bu alt bölümünde gerekse diğer 
bölümlerde; bilimsel anlayış, bilimsel yaklaşım, bilimsel yöntem çerçevesinde elde 
edilen verilere, bilimsel araştırma sonuçlarına daha fazla ve yoğun bir şekilde yer ve-
rilmeye çalışılmaktadır. Amaç bilimsel yöntemlerle elde edilen veriler doğrultusunda 
bilimsel bilgiye ulaşmak ve bilgiyi yapılandırmaya çalışmaktır. Bilim ile ilgili bazı soru-
ları bu bölümde de tekrar sormak gerekmektedir. Önem ve öncelik verilen sorular 
şunlardır: 

 Bilim doğrulama-tekrar (aynı sonuçların farklı kişi ve zamanda yapılan çalışma-
lar ile elde edilmesi) mıdır? 

 Bilim yanlışlama mıdır? 
 Hipotezler doğrulanmalı mı, yanlışlanmalı mı? 
 Bilimsel araştırmanın başlangıcı kuramlar mı, problemler mi, yoksa gerçek ya-

şantılar mıdır? Bunlara dayalı olarak mı olgu ve olaylar seçilir? 
 Bilimin sonuçları kesin midir? 
 Bilim iş birliği ile mi ilerler? 
 Bilimsel araştırma konularının sınırlılığı var mıdır? 
 Bilimsel bilgi mi? Bilimsel araştırma/çalışma mı öğretilmeli? 
 Bilimsel ilerleme yine bilimsel çalışmalarla ile mi mümkündür? 
 Bilimsel sonuçlar sadece olgular bilgisinden mi ibarettir? 
 Bilimsel çalışma olgular arasındaki ilişkilerin aştırılması mıdır? 
 Bilimsel bilgi, araştırılarak elde edilen verilerin sistemli hale getirilmesi midir? 
 Bilimsel bilgi, olgular arasındaki ilişkilerin bilgisi midir? 
 Bilimsel sonuçların zengin olgular ile desteklenmesi gerekir mi? 
 Bilim, insanın tabiatın ve toplumun anlaşılmasını, kavranmasını, açıklanmasını 

sağlayabilir mi?  
 Bilim birikim ve iş birliği ile mi ilerler?  
 Bilim her türlü ihtimali kabul eder mi? 
 Bilimin kesin sonuçlara varması beklenir mi? 
 Bilimsel zihniyet tarafsız olmayı gerektirir mi? 
 Bilimsel sonuçlar genellenebilir mi? 
 Bilimsel yaklaşımda hangi paradigmalar (pozitivizm, mantıksal ampirizm, post 

pozitivist, yorumsamacı/yapılandırmacı, postmodern/postyapısalcı) dikkate 
alınmalıdır? 

 Bir olgu ya da olay hakkında hangi yol veya yöntemlerle bilgi sahibi oluruz, bilgi 
ediniriz?  

Aslında bilgi edinme kaynakları çok çeşitlidir. Duyu organları ile ve kişisel deneyimler 
ile elde edilen bilgiler, diğer insanlar ile etkileşim ve paylaşım sonucunda edinilen 
bilgiler, alanında uzaman kişilerden edinilen bilgiler, mantık yürüterek, genellikle 
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tümdengelim veya tümevarım yolu ile edinilen bilgiler ile ve nihayetinde bilimsel 
süreçler, yöntem ve anlayışlar aracılığı ile elde edilen bilgiler olarak sıralanmaktadır 
(Akt. Lunenburg ve Ornstein, 2013). Christensen, Johnson, Turner (2015), bilgi elde 
edebilmek için pek çok yol olduğunu ancak en önemli dört yolun olduğunu belirtir. 
Bunlar; sezgi (bilinç öncesi sürece dayanır), otorite (otoritenin söylediği şeylere daya-
nır), rasyonalizm (akıl yürütmeye dayanır) ve deneyime dayanır (görgücülük). Bilim bu 
yaklaşımların bir karışımı olup, doğal dünya hakkında geçerli ve güvenilir bilgi elde 
etmenin yoludur.  

J. Dewey ise, yaşantı, otorite gibi unsurlar yoluyla elde edilen bilginin bilgi olsa da 
bilimsel bilgi olarak kabul edilemeyeceğini savunur. Bilimsel bilgi edinme süreci prob-
lemler ile başlar ve problemin çözümüne yönelik çeşitli süreçleri içerir. İnsanlık için bu 
kadar büyük bir önem taşıyan bilgi, genellikle bilen ile bilinen veya özne ile nesne 
arasındaki ilişkinin sonucunda ortaya çıkan ürün olarak tanımlanır. Bu ögelerden bilen 
özne, bilinç sahibi olan insandır ve konu edindiği şeyi kavramak isteyen bireydir. Bil-
ginin, gündelik, dini, teknik, sanat ve bilimsel olmak üzere çeşitli türleri vardır (Ceviz-
ci, 2017). En geniş anlamıyla bilgi, var olanı tanımadır. İnsan farklı yollarla, farklı amaç-
larla var olanı tanımlar. Hangi yolla elde edilirse edilsin insan kazandığı bilgi ile yetin-
meyip sürekli bilgi elde etme yolundadır. İnsan var olduğu sürece bu çaba devam 
edecektir (Öner, 1995). İnsan, öğrenmek, bilgi edinmek ve bilim yapmak için çeşitli 
kaynaklardan yararlanmış ve yararlanmaktadır. Bunlar bireysel yaşantılar, otorite, 
tümdengelim, tümevarım ve bilimsel yöntem olarak belirtilmektedir (Mouly, 1963; 
akt. Kaptan, 1995). Bilimsel yöntem, bilim üretme yolu, bilimsel bilgiye ulaşmada 
izlenen yol ya da sorun çözmek için izlenen düzenli yol şeklinde de tanımlanmaktadır. 
Bilimsel yöntem mantıktan bilinen tümevarım ve tümdengelim yaklaşımlarının bir 
sentezidir (Daşdemir, 2017). Dolayısıyla bilimsel yöntemde iki ana etkinlik görülmek-
tedir: Keşif ve doğrulama. Tümevarım bir keşifler yöntemi olarak daha çok birinci 
etkinliğe, tümdengelim ise, bir doğrulama yöntemi olarak, ikinci etkinliğe hizmet 
etmektedir. Bilimsel yöntem zihinsel bir gelişme, düşüncelerde değişme, yenileşme 
ve bir olgunlaşma sürecidir. Bilimsel yöntem bilimsel davranışın kazanılmasına ve 
geliştirilmesine hizmet etmektedir. Bilimsel yöntem bilimsel düşüncenin, yaratıcı 
düşüncenin, problem çözmeye dönük düşüncenin aydınlığında ve paralelinde gelişen, 
işleyen bir süreçtir (Hilway, 1969; akt. Kapran, 1995). Haliyle bilim tarihinde ve bilim-
sel süreçte tümevarım ve tümdengelim metotlarının hem rekabetini hem de birlikte-
liğinin kullanımını görmek mümkündür.  

Tarih boyunca bilim, farklı sorgulama yaklaşımlarını vurgulamıştır. On yedinci yüzyıl-
dan on dokuzuncu yüzyıla kadar tümevarım yaklaşımı, 1850 yıllarından 1960’lı yıllara 
kadar hipotez testi birinci bilimsel yöntemdi. Bu süreçte mantıksal pozitivistler hipo-
tezlerin doğrulanması gerektiğini vurguladılar. Mantıksal pozitivist olmayan başta 
Popper olmak üzere birçok bilim insanı ise, hipotez ve teorilerin yanlışlanması gerek-
tiği üzerinde durdular. Hem mantıksal pozitivistlerin doğrulamacılık ilkesi hem de 
Popper’in yanlışlama ilkesi tek başına ele alındığında bazı sorunlar içeriyordu. Günü-
müzde her iki yaklaşımın bir karışımı kullanılmaktadır. 1960’lı yıllardan itibaren bilimin 
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felsefî tartışmalardan ziyade deneysel olarak doğrulanması gerektiğini ileri süren 
doğacılık çağına girildi. Doğacılık döneminde bilim, hipotezlerin ve teorilerin deneysel 
yeterliğine ve uygulamada neyin işe yaradığını bulmaya odaklanan pragmatik bir 
yaklaşımdır. Doğacılık paradigmalar hakkındaki Thoman Kuhn’in fikirlerinden etki-
lenmiştir. Bilim, bilgiyi elde etmek için yöntemler, kriterler, gerçekler ve teoriler içerir. 
Genel olarak mantıksal pozitivizm bakış açısı temelli bilimin dayandığı başlıca varsa-
yımlar; doğada benzerlik ve düzenin olduğuna yöneliktir. Doğada bir benzerlik olmaz-
sa, doğayı anlayamaz, açıklayamaz ve onunla ilgili bilgi sahibi olamayız. Düzen olma-
dan da teoriler ve genellemeler geliştiremeyiz. Doğa deneyimlerimiz gerçektir. Bilim, 
doğada bir gerçeğin var olduğunu varsaymakta ve bunu ortaya çıkarmaya çalışır. 
Doğada düzeni keşfetmenin mümkün olduğunu varsayar. Felsefî anlamda bilgi kura-
mı (epistemoloji) ise, bilginin doğasını araştıran felsefe biliminin bir dalı (Olson, Her-
genhahn, 2016) olarak kabul edilmiştir.  

Pozitivist bakış açısı bilimsel yöntem olarak genel anlamda nicel araştırma yönetimini 
benimsemiştir. Bu yaklaşıma göre; kişilerin, araştırmacıların dışında ve onlardan ba-
ğımsız bir “dışarıda” gerçeklik vardır. Bilimin görevi gerçekliğin doğasını ve nasıl çalış-
tığını keşfetmektir. Araştırmalar potansiyel olarak dünyada gerçekte olduğu gibi 
doğru ifadelere yol açabilir. Araştırmacının araştırma süreç ve sonuçlarından kendini 
ayrı tutması mümkündür. Gerçekler bağımsız olup ve bozulmamış bir şekilde bilinebi-
lir. Gerçekler ve değerler birbirinden farklıdır. Araştırmacı, araştırmanın doğru tasarı-
mı ile dünyanın doğası hakkında doğru sonuçlara ulaşılacağını düşünür. Eğitim araş-
tırmasının amacı bilinmeyeni açıklamak ve ilişkileri tahmin edebilmektir. Araştırmada 
nihaî amaç, tahmin yapmayı mümkün kılan yasaların geliştirilmesidir. Araştırmanın 
amacı söz konusu olduğunda, nicel araştırmacılar değişkenler arasındaki ilişkileri 
kurmaya ve bu ilişkilerin nedenlerini aramaya ve bazen açıklamaya çalışmaktadır. 
Elde edinilen veriler olay ve olguların ne olduğunu tasvir ediyorsa, olay ve olguların 
nedenlerini ortaya koyuyorsa, olay ve olguların oluş durumları önceden bilinmeye 
yönelik ise, yordama ve kontrol amaçlı olabilmektir (Fraenkel, Wallen, Hyun, 2012). 
Pozitivizmde nesnellik, nedensellik, geleceğin öngörülebilirliği, genellebilirlik, akılcı-
lık, evrensellik gibi ilkler esastır. Bu nedenle pozitivizm, olgusal, maddesel nedenler ve 
olaylar üzerinde durmaya çalışır.  

Aydınlanma felsefecileri ile birlikte sosyal bilimlerde başlayan modernizm, sürekli ve 
doğrusal bir ilerleme anlayışı ve ideal bir toplum oluşturma amacını taşımaktadır. Yeni 
toplumsal düzende, inanç yerine bilgi, teoloji yerine bilim, gelenekler yerine akıl yer 
almaktadır. Modernizmin temel düşünce yapısında; bireysel hak ve özgürlükler, akılcı-
lık, bilimsellik, bilimsel yöntem, gerekircilik, dışsal otoritenin reddi yer almaktadır. 
Modernizmde bilimsel araştırmalarda nesnellik temel şart olarak kabul edilmektedir 
(Gencay, 2002; Özkiraz, 2003; Nutku, 2006; akt. Doğan, 2007).  

Modern sonrası veya modern ötesi anlamına gelen postmodernizm, genel olarak 
kapitalist toplumsal düzenin eleştirisini konu alır (Gülova, 2004; Alain, 2004; akt. Do-
ğan, 2007). Postmodernist düşünürlere göre gerçeklik, zorunlu olan bir şey değildir. 



II. BÖLÜM  

 

FELSEFÎ TEMELLER 

Eğitimin felsefî temelleri başlığı altında bu bölümde realizm, idealizm, pozitivizm, 
post pozitivizm gibi temel felsefî akım ve paradigmalara yer verilecektir. Belirtilen 
akımlar oldukça genel bir çerçeveden ele alınmıştır. Felsefî akımlar bilgi, varlık, öğ-
renme, öğrenen, öğreten, kazanım gibi temel eğitimsel değişkenler yönlerinden 
irdelenerek, sentezlenmeye çalışılmaktadır. Bilimde olduğu gibi felsefede de sorular 
cevaplardan daha önemlidir. Felsefe soru sormak ile başlar. Zira soru sormak dü-
şünmek, değerlendirmek, eleştirmek ve sorgulamaktır. O nedenle eğitimin felsefî 
temellerine de bazı sorular sorarak başlayalım: 

 Nasıl bilebiliyoruz?  
 Bilgi nasıl elde edilir? 
 Bilginin elde edilmesinde hangi etkenlerin payı vardır? 
 Yeni bir şeyi nasıl öğrenebiliriz?  
 Bilginin kaynağı nedir?  
 Doğru bilginin ölçütü nedir? 
 Doğru bilgiye ulaşılabilir mi? 
 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) bilgiyi nasıl 
açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 
pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) varlığı, ger-
çeği nasıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 
pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) hedefleri na-
sıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 
pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğrenciyi na-
sıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 
pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
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sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğretmenin 
rolünü nasıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 
pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğretim 
programını nasıl açıklamaktadırlar? 

 Akla dayanan bilgi, doğru bilgi midir? 
 Deneye dayanan bilgi doğru bilgi midir? 
 Fayda sağlayan bilgi doğru bilgi midir? 
 Olguya dayanan bilgi doğru bilgi midir? 
 Sezgiye dayanan bilgi doğru bilgi midir? 
 Fenomeni dile getiren bilgi doğru bilgi midir? 
 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-
çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) değer ve de-
ğer sistemlerini nasıl açıklamaktadırlar? 

 Bilgi nedir? Zihin dışında var olan mıdır? Zihnin ona yüklediği anlam, anlamlar 
mıdır?  

 Bilgi kesin midir?  
 Doğru, evrensel, geçerli ve güvenilir bilgi var mıdır?  
 Öğrenme ve bilgi edinme sürecinde acaba empirizm/gözlem/deneycilik ile ras-

yonalizm/akılcılığı nasıl bir araya getirebiliriz?  

Bilginin kökeni ve onun çevresiyle olan ilişkileri üzerine duyular aracılığı ile elde edilen 
bilgiyi mantıkla kazanılan bilgiden ayırma düşüncesi Platon’a kadar uzanır (Schunk, 
2014). Bilginin kökeni ve onun çevresiyle olan ilişkileri üzerine iki açıklama akılcılık ve 
deneyciliktir (empirizm). Akılcılık (usçuluk), bilginin duyulara başvurmadan mantıktan 
türediği fikrine dayanır. Duyular aracılığı ile elde edilen bilgiyi mantıkla kazanılan 
bilgiden ayırma düşüncesi Platon’a kadar uzanır. Mantık en yüksek zihinsel yetenek-
tir. Çünkü mantık aracılığıyla insanlar soyut fikirler öğrenirler. Akılcı doktrin, Rene 
Descartes’in (1596-1650). Yazılarında da görülebilir. Descartes, şüpheyi bir sorgulama 
yöntemi olarak kullanmıştır. Şüphelenerek, kesin doğrulara ve şüphe götürmeyecek 
sonuçlara ulaşmıştır. Akılcı bakış açısı Immanuel Kant (1724-1804) tarafından genişle-
tilmiştir. Ona göre, zihin dış dünyayı duyular aracılığı ile algılar ve onu öznel, doğal 
kanunlara göre değiştirir. Dünya hiçbir zaman aslında var olduğu gibi bilinmez ancak 
algılandığı gibi bilinir. İnsanların algıları dünyaya düzenini verir. Kısacası akılcılıkta, 
insanların duyumsal bilgileri aldıkları bir dış dünya mevcuttur olsa da fikirler zihnin 
çalışmaları sonucunda meydana gelir. Deneycilik, deneyimin tek bilgi kaynağı olduğu 
fikrine değinir. Bu yaklaşım ise Aristo’ya kadar uzanır. İnsanın duyu izlenimlerinin 
temeli dış dünyadır. Aristo’ya göre düşünceler, dış dünyadan bağımsız var olmaz. Dış 
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dünya tüm bilgilerin ana kaynağıdır. John Locke (1690), doğuştan getirilen düşünceler 
olmadığını, tüm bilgilerin iki çeşit deneyimden meydana geldiğini; dış dünyanın du-
yumsal izlenimleri ve kişisel bilinçlilikle oluşturulduğunu belirtmiştir. Berkely, Hume 
ve Mill deneyci bakış açısını benimsemişlerdir. Onalar göre duyumlarla canlandırılma-
yan hiçbir şey zihinde yer almaz. Kısacası, deneycilik deneyimin bilginin tek türü ol-
duğunu öne sürer. Deneyciler, dış dünyanın insanların izlenimleri için temel oluştur-
duğunu iddia etmişlerdir (Schunk, 2014). 

Felsefî bir bakış açısından bakıldığında, öğrenme, bilginin kökeni, doğası, sınırları ve 
yöntemlerini inceleyen bilgi felsefesi (epistemoloji) başlığı altında tartışılabilir. Felsefî 
akımların ilki olarak da kabul edilen idealizm ve idealizmin eğitime bakışı genel olarak 
şöyledir: Platon ve onun savunduğu fikirlerin sentezi olan idealizm felsefî akım temsilci-
leri, eğitimde genellikle kendi kendini gerçekleştirme olarak savunulur. İnsan bilgi depo-
layan bir canlı varlıktan fazla bir şeydir. Gerçek bilgi aklın ürünüdür. Çünkü gerçek fizikî 
alemde değil aklın içindedir. İdealist eğitimciler, insanın değerini çok yüksek görürler ve 
eğitimle bunun daha da yükseleceğine inanırlar. Dolayısıyla eğitim uzun vadede insanda 
yüksek değerler oluşturmalıdır. İnsan kendisi karar verebilmeli, kendiliğinden hareket 
etmeli, yaratıcılığını ve aklını tam olarak kullanmalıdır. Ayrıca idealist eğitimde sağlam 
ve kültürlü bir kişilik geliştirmek çok önemlidir. Öğretmen öğrenciyi etkilemekten ziya-
de onun kişiliğinin veya özünün gelişimini sağlayacak ortamı hazırlamalıdır (Ergün, 
2014). Bu açıdan öğretmenlere önemli görev ve sorumluluklar düşmektedir. 

İdealizme göre hayatın ve eğitimin-öğrenmenin amacı, hayatın değerlerini anlamak 
olmalıdır. Uzun ve kısa vadeli amaçlar vardır. Uzun vadeli amaçlar, insan hayatının 
değerleri, öğrenme ve yaşamanın gerçek amacını teşkil eden anlama, sağlık, karakter, 
sosyal adalet, beceri sanatı, aşk, bilgi ve felsefe gibi kavramlardır. Felsefenin kısa 
vadeli amacı ise bu değerleri gerçekleştirmektir. İdealist öğretmen kültürlenmiş bir 
kişilik ideali ve olgunluk yöntemi için uğraşır, öğrencisinde doğru tip bir kişilik geliş-
tirmeye ve iyi örnek olmaya çalışır. Platon'un idealar teorisine göre, bu dünyada gör-
düğümüz bütün varlıkların (insan, hayvan, bitki veya cansız bir eşya olsun) ideler dün-
yasında bir idesi, yani aslı, özü ve esası vardır, bu dünyada gördüklerimiz ise onların 
gölgesi veya görüntüsüdürler. Bir cismin varlığa gelebilmesi ancak idesinden alabildiği 
pay kadar mümkün olmaktadır (Arslanoğlu, 2018). Aristoteles ise, ideaları bireylerden 
farklı olarak göremez. Çünkü idea şeylerin özüdür (Topdemir ve Unat, 2015). Aslında 
Platon’un ve Aristoteles’in bilginin doğası hakkındaki görüşleri, bugün halen geçerlili-
ğini koruyan felsefî eğilimleri oluşturmaktadır. Platon, bilginin miras kaldığını dolayı-
sıyla da insan zihninin doğal bir bileşeni olduğuna inanmıştır. Onun aksine Aristo, 
bilginin, duyusal tecrübelerden elde edildiğine ve miras kalmadığına inanmıştır (Ol-
son, Hergenhahn, 2016). Aristo ve sonrasında felsefede realizm ve realizmin ilkeleri 
gündeme gelmiştir.  

İdealizm anlayışını şu şekilde özetlemek mümkündür; hayatın ve öğrenmenin amacı, 
hayatın değerlerini anlamak olmalıdır. Öğretmen kültürlenmiş bir kişilik ideali ve 
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olgunluk yöntemi için uğraşır, öğrencisinde doğru tip bir kişilik geliştirmeye ve iyi 
örnek olmaya çalışır. Varlık bilimi, mümkün değildir ahlâk bilimi mümkündür. Eğitim, 
insanı ahlâklı yapma sanatıdır. Böylece bireyler iyi bir vatandaş olma hakkını elde 
ederler. İnsan kendi devletinin ahlâk kurallarına uygun olarak yaşamak zorundadır. 
Eğitim, fertlerin objektif kültür içerisine sokulması ve buna uygun olarak yetiştirilme-
sidir. Erdem bilgili olmaktır. Böylece bilgi sahibi olan doğru ve yanlışı ayırt edebilir. 
Hayat sorgulanmalıdır.  

Realizm de idealizm gibi Batı dünyasının en eski ve en etkili felsefelerinden biridir. 
Realistler, nesnelerin bizim onları algılamalarımızdan bağımsız olarak var olduklarını 
ileri sürerler. Çağdaş eğitim anlayışında, idealizmin pek çok unsurunu bulmak zorken 
realizmin birçok ilkesine rastlamak mümkündür. Genellikle realizm, felsefenin ilerle-
mesini güçlü bir şekilde etkiledi. Bilimle yakın bir bağlılık ve öteki alanlarla da canlı bir 
ilişki kurarak, felsefî araştırmaları sürdürdü. Metafizik ve epistemolojiye canlılık verdi. 
Realizmin eğitim amacı, insanı en mükemmel yeteneklerle donatarak insanı mutlu 
etmektir. Bunun için bilgi edinmede en önemli güç olan aklı geliştirmek önemlidir. 
Realizme göre okulun görevleri, öğrencilere bilgi aktarmak ve araştırıcılığa yönelt-
mektir. Okulun en temel işlevi, zihinsel gelişimi sağlamaktır. Realistler, okulların diğer 
kurumların ihmal ettikleri hizmetleri sunan kurumlar olduğunu kabul etmezler (Arsla-
noğlu, 2018). Realizm ilkeleri ise şu şekilde özetlenebilir: Nesnelerin bizim onları algı-
lamalarımızdan bağımsızdır. Eğitim amacı, insanı mutlu etmektir. Bilgi edinmede en 
önemli güç olan aklı geliştirmek önemlidir. Okulun görevleri, öğrencilere bilgi aktar-
mak ve araştırıcılığa yöneltmektir. Okulun en temel işlevi, zihinsel gelişimi sağlamak-
tır. İnsan, sosyal bir varlıktır. Eğitimin ana görevi, insanı içinde yaşadığı toplumun 
veya devletin erdemli ve bilgili bir unsuru yapmaktır. Fikirleri değil, gerçekleri daha 
çok benimsemek. Bütün insanlar ölümlüdür. Doğa amaçsız olarak hareket etmez. 
(nedenselliği bilim, amacı din açıklar). Her şeyin arkasında yatan neden, kendisi hare-
ketsiz olan hareket ettirici nihaî nedeni yani Tanrı’yı gerektirir (Nihaî neden öğretici, 
Galileo’ya kadar geçerliliğini sürdürmüştür.). Erdem, seçim yapabilmektir. Doğru 
seçim ise ortalama olandır. Orta yoldur. Yani cesaret ne kabadayılık ne de çekingen-
liktir. Cömertlik ne cimrilik ne de israftır. İnsan politik bir canlıdır.  

Yunanlılardan etkilenen Romalı eğitimcilerin, zihni, bedeni ve ruhu besleyen derin 
düşüncelerin, metafizik ve akılcılığın tohumunu ektiklerinin anlaşılması gerekir (Lu-
nenburg ve Ornstein, 2013). Deneycilik, Orta Çağ’da dinin gücüne kanıt olarak Röne-
sans (1450-1600) ile birlikte gelişmiş ve yayılmıştır. Deneyciler dini metinlerin ortaya 
koyduğu açıklamalardan çok, gerçeği bulmak ve dünyayı anlamlandırmak için gözlem 
ve deney yolunun kullanılabileceğine inanmışlardır. Aydınlanma Çağı’nda (1600-1800) 
Deneycilik, tek araştırma yöntemi olarak görülmüş ve Avrupa’da doğa ve fen bilimle-
rinde bilginin hızlı bir biçimde yayılmasına katkıda bulunmuştur (O’Reilly, 2005; akt. 
Glesne, 2015). Deneycilik, deneyimin tek bilgi kaynağı olduğu fikrine değinir. Bu yak-
laşım ise Aristo’ya kadar uzanır. İnsanın duyu izlenimlerinin temeli dış dünyadır. Aris-
to’ya göre düşünceler, dış dünyadan bağımsız var olmaz. Dış dünya tüm bilgilerin ana 
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POLİTİK TEMELLER 

Eğitimin politik temelleri bölümü kapsamında eğitimin hukuksal ve ekonomik temel-
lerine de yer verilerek, bunlar eğitimin politik temelleri çerçevesinde sentezlenmeye 
çalışılmıştır. 

Günümüz devletlerinde, eğitim politikasında yenilik anlayışı, içerik temelli öğrenme-
den yetkinlik temelli öğrenmeye doğru bir paradigma değişimiyle bağlantılıdır. Yet-
kinlik temelli öğrenme paradigması, öğrencilerin yeterliliklerine, bireysel ihtiyaçlarına 
ve potansiyeline vurgu yapar ve öğretme ve öğrenme yaklaşımlarının dönüştürülme-
sini gerektirir (Halász ve Michel, 2011). Öğrencilerin potansiyellerinin geliştirilmesinde 
ise eğitim yatırım ve harcamalarının miktarı, gayri safi millî hasıla içerisindeki eğitime 
ayrılan pay önemli bir değişkendir. Eğitim sistemlerinin etkinliğini, verimliliğini, per-
formansını arttırmak için eğitimde finansman şarttır. Kaynakların arttırılması tek 
başına eğitim sistemlerinin performansını önemli ölçüde iyileştirmese de eğitime 
yapılan harcama düzeyi, özellikle dezavantajlı geçmişe sahip çocuklar ve gençlerin 
eğitim sonuçlarını etkilemektedir (Hanushek ve Woessmann, 2015). Eğitime yapılan 
yatırım ve ayrılan kaynakların miktarı eğitim niteliğini, öğrenci başarısını doğrudan 
etkilemektedir. 

Eğitim hakkı ulusal olduğu gibi uluslararası hukuk çerçevesinde de güvence altına 
alınmıştır. Öncelikle; ‘Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi’, ‘Birleşmiş 
Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklar Sözleşmesi’, ‘Birleşmiş Milletler Çocuk 
Hakları Sözleşmesi ve ‘Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’ gibi birçok uluslararası me-
tinde özellikle 0-18 yaş aralığı olarak kabul edilen çocuğun eğitim hakkı ile ilgili sosyal 
ve demokratik devletle, aileye ve topluma çeşitli görev ve sorumluluklar yüklenmek-
tedir.  

Türkiye Cumhuriyeti de Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın ilgili maddelerinde, Türk 
vatandaşlarının edineceği özellikleri, yeterlikleri, onlarda olmasını, görmeyi istediği 
nitelikleri ilgili mevzuatlarında, özellikle Millî Eğitim Temel Kanunu (MEB, 1973) Genel 
Amaç ve Temel İlkeler adı altında dile getirmiştir. Türk millî eğitimin genel amaç ve 
temel ilkeleri Türkiye’nin hem eğitim vizyonunun hem temel millî değerlerinin hem de 
eğitim felsefesinin varlığını göstermektedir. Türk millî eğitim sistemi, örgün eğitim ve 
yaygın eğitim olmak üzere, iki ana bölümden kurulur. Örgün eğitim, okul öncesi 
eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. Yaygın eğitim 
ise, örgün eğitimin yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü 
kapsar.  

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyon Belgesi’nin üzerinde durduğu, eğitim 
felsefesinin ontolojik boyutunda, en temel felsefî önerme, insanın ontolojik birlik ve 
bütünlüğü içinde yeniden ele alınması gerektiğidir. Eğitim mekanik değil insanî bir 



40 / EĞİTİMİN TEMELLERİ 

 

sistem olarak kabul edilmiş ve eğitimin ana ögesi ve baş öznesi insan olduğu sürekli 
vurgulanmıştır. Böylece insanın bir bütün (maddî ve manevî, psikolojik, sosyal, 
kültürel) olarak ele alınması gerektiği önerilmektedir. Dolayısıyla insana ait; evrensel, 
yerel, maddî, manevî, meslekî, ahlâkî ve millî tüm değerleri kapsayan ve kuşatan bir 
olgunlaşma, gelişme, ilerleme, değişim ve ahlâk güzelliği olarak görülmektedir. 
Eğitim felsefesinin epistemolojik boyutunda da mesele bütünsel olarak ele alındığı 
açıklanmaktadır. Vizyon belgesine göre, bilginin teorik, pratik, ideolojik ve inançsal 
biçimlerde parçalandığı bir bakış açısı, gelecek için umut vermemektedir. İnsan 
doğasındaki bütünlük kadar bilginin de bütünlüğüne ihtiyaç vardır. Bu bakımdan yeni 
kuramlara gereksinim olduğu, ontoloji ile epistemolojinin birlikteliğinin olması 
gerektiği belirtilmekte ve tüm bunlar için de mevcut felsefe ile insan odaklı eğitim 
anlayışının düşünce, duygu ve eylemi insanda birleştirmeye, kuramı ve pratiği 
uzlaştıramaya çalışıldığı belirtilmektedir. Ayrıca eğitim meselesinin ideolojik 
olmaktan çıkartılması ve pedagojik zemine oturtulması gerektiğine de dikkat 
çekilmektedir (MEB, 2019). Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyon Belgesi’nde yer 
alan eğitim felsefesine; ilerlemeci eğitim anlayışı ile ulaşılabileceği, ancak bunun 
kolay ve kısa zamanda olmayacağı, bunun için somut çözümler ve net sınırların 
belirtilmesi, fizikî yapının, insan kaynağının, örgütsel ve kurumsal yapılar ile 
bürokrasinin ona uygun düzenlenmesi, tüm paydaşların bilgilendirilmesi, eğitilmesi, 
bilinçlendirilmesi ve onlara çeşitli beceriler kazandırılması gerekmektedir.  

Örgütsel anlamda Türkiye’de resmî ve özel, okul öncesi eğitim ve ilköğretim (ilk ve 
ortaokul), orta öğretim kurumları Millî Eğitim Bakanlığına bağlıdır. Türkiye’de eğitim 
kurumlarının örgütlenmesi ve yönetimi zorunlu eğitim 2012-13 eğitim-öğretim 
yılından itibaren 12 yıla çıkartılarak üç kademeye ayrılmıştır. Birinci kademe dört yıl 
süreli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. sınıf), ikinci kademe 4 yıl süreli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sınıf) 
ve üçüncü kademe dört yıl süreli lise (9. 10. 11. ve 12. sınıf) olarak düzenlenmiştir. Millî 
Eğitim Bakanlığı resmî ve özel okullarda usul ve esasları; Türk millî eğitiminin genel 
amaç ve temel ilkelerine uygun olarak düzenler. Eğitim kademeleri ve sürecinde 
eğitim yöneticileri, eğitimciler, öğrenciler, öğrenci velileri ve toplumun diğer tüm 
kesimleri eğitim sisteminin, okulların, eğitimcilerin eğitilenlerin kalitesini 
değerlendirdikleri zaman, temel değerlendirme kıstasları, norm ve kriterleri, eğitimin 
genel amaç ve temel ilkeleri olmalıdır. Nitekim genel amaç ve temel ilkeler 
Türkiye’nin uzak amacı olan çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma idealine hizmet 
etmektedir. Dolayısıyla Türk millî eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri Türkiye 
Cumhuriyeti devletinin eğitim felsefesini, ideallerini, yetiştireceği bireylerin 
prototipini de yansıtmaktadır. 

Türk eğitim sistemini bir bütünlük içinde ele alan 1739 sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu kapsamında Türk millî eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri şu şekilde 
ifadesini bulmuştur:  
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Türk milletinin bütün fertlerini; Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini 
bulan Atatürk millîyetçiliğine bağlı; Türk milletinin millî, ahlâkî, insanî, manevî ve 
kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini 
seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki 
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye 
Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline 
getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek;  

Beden, zihin, ahlâk, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir 
kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sa-
hip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk 
duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 

İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş 
görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini 
mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmala-
rını sağlamak;  

Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu 
arttırmak; öte yandan millî birlik ve bütünlük içinde iktisadî, sosyal ve kültürel kalkın-
mayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, 
yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.  

Millî Eğitim Temel Kanunu’nda Türk millî eğitimin temel ilkeleri ise on dört başlık 
altında toplanmıştır ve şu şekilde belirtilmiştir:  

Genellik ve eşitlik: Eğitim kurumları dil, ırk, cinsiyet, engellilik ve din ayrımı 
gözetilmeksizin herkese açıktır. Eğitimde hiçbir kişiye, aileye, zümreye veya sınıfa 
imtiyaz tanınamaz.  

Ferdin ve toplumun ihtiyaçları: Millî eğitim hizmeti, Türk vatandaşlarının istek ve kabi-
liyetleri ile Türk toplumunun ihtiyaçlarına göre düzenlenir.  

Yöneltme: Fertler, eğitimleri süresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve 
doğrultusunda çeşitli programlara veya okullara yöneltilerek yetiştirilirler. Millî eğitim 
sistemi, her bakımdan, bu yöneltmeyi gerçekleştirecek biçimde düzenlenir. Bu 
amaçla, ortaöğretim kurumlarına, eğitim programlarının hedeflerine uygun düşecek 
şekilde hazırlık sınıfları konulabilir. Yöneltmede ve başarının ölçülmesinde rehberlik 
hizmetlerinden ve objektif ölçme ve değerlendirme metotlarından yararlanılır. Eğitim 
hakkı: Eğitim kurumlarından sonraki eğitim kurumlarından vatandaşlar ilgi, istidat ve 
kabiliyetleri ölçüsünde yararlanırlar.  

Fırsat ve imkân eşitliği: Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkân eşitliği sağlanır. 
Maddî imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin en yüksek eğitim kademelerine kadar 
öğrenim görmelerini sağlamak amacıyla parasız yatılılık, burs, kredi ve başka yollarla 
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İnsan öğreniminin araştırılması; bireylerin bilgilerini, becerilerini, stratejilerini, inanç-
larını ve davranışlarını nasıl edindikleri ve değiştirdiklerine odaklanır. Bilim, bilgi, tek-
noloji alanındaki gelişme ve dönüşümle psikoloji, eğitim, sosyoloji, felsefe gibi birçok 
bilim dalının önerdiği kuramlara dayalı olarak süreç içerisinde çok farklı şekillerde 
öğrenme biçimleri ile karşılamak mümkündür. Doğal öğrenme, okulda öğrenme, 
anlamlı öğrenme, kasıtlı öğrenme, kavrayarak öğrenme, sosyal öğrenme, model alma 
yolu ile öğrenme, uygulamaya dayalı öğrenme, etkileşimsel öğrenme, deneme- ya-
nılma yoluyla öğrenme, bütünsel öğrenme, davranışçı öğrenme, bilişsel öğrenme, 
duyuşsal öğrenme, nörofizyolojik öğrenme veya beyin temelli öğrenme, düşünmeyi 
öğrenme, yaratıcı öğrenme, yaparak yaşayarak öğrenme, öğrenmeyi öğrenme bun-
lardan birkaçını oluşturmaktadır.  

Öğrenmenin, teorisyenler, araştırmacılar ve uygulamacılar tarafından evrensel olarak 
kabul edilmiş ortak bir tanımı yoktur. Bakış açılarına bağlı olmaksızın, teoriler, öğ-
renmeyi geliştiren birçok eğitimsel ortak noktayı paylaşır. Pek çok teori, öğrencilerin 
öğrenme aşamaları veya düzeyleri arasında gelişimlerinin çeşitli yollarla farklılık gös-
terebileceğini iddia eder. İşlevselciler, yapısalcılığın geçerliliğine karşı çıkmaktadırlar. 
İşlevcilik, zihinsel süreçler ve canlı organizmaların davranışlarının onların çevrelerine 
uyum sağlamalarına yardımcı olduğunu düşünen bir bakış açısıdır (Schunk, 2014). 
Öğrenme, çağdaş psikoloji alanlarındaki en önemli konulardan biridir ve tanımlanma-
sı hâlâ oldukça zor bir kavramdır. Öğrenme ile ilgili çoğunlukla karşımıza çıkan yaygın 
tanımlar, öğrenmenin edim ve tecrübe yoluyla kazanılan, kavrama, bilgi, anlama 
olduğunu öne sürmektedir (Olson, Hergenhahn, 2016). Öğrenmeye olan felsefî ilginin 
geçmişi antik çağlara kadar gitse de öğrenme psikolojisinin modern tarihi on doku-
zuncu yüzyılın sonları ile yirminci yüzyılın başlarına dayanır. Öğrenme veya eğitimle 
ilgili ilk uğraşlar davranışı odağa almışlardır. Davranışçılık, yirminci yüzyılın ilk yılların-
da hızlı bir şekilde gelişim göstermiştir. Son zamanlarda, öğrenme sürecinin öne çıkan 
önemli bir yönü bireysel öğrenme tercihlerdir. Bireysel öğrenenlerin öğrenme için 
farklı yaklaşımları tercih etmeleri, insanların farklı uyarıcıları birbirlerine göre daha az 
ya da daha çok algıladığı düşüncesine dayanır. Öğrenme çok geniş ve karmaşık bir 
konudur (Pritchard, 2015). Geçtiğimiz yirmi yıl boyunca yapılan önemli sayıda araş-
tırma, öğrenme, zekâ, motivasyon, duygu, dikkat ve bu süreçlerin etkileşimine ilişkin 
yeni anlayışları beraberinde getirmiştir. Bu süreci anlayan öğretmenler, öğrencilerin 
akademik disiplinler, sosyal dünyaları ve kendileri hakkında bilgilerini nasıl inşa ettik-
lerini de anlayabilirler. Bu anlayışlar öğretmenlere aynı zamanda çok daha etkili öğre-
tim tekniklerini oluşturmalarında yardımcı olabilir (Senge, Cambron, McCabe, Lucas, 
Smith, Dutton ve Kleiner 2014). Öğrenmeye ilişkin üç temel yaklaşım vardır. Davra-
nışsal, bilişsel ve yapılandırmacı. Bunların her biri bize öğrenme ve öğretme sürecini 
anlamamızda yardımcı olur. Tüm öğrenme kuramlarından hangisinin geçerli günü-
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müz yaklaşımı olduğuna kara vermek güçtür. Çocuğun gelişimi açısından çoklu ku-
ramları dikkate almak gerekmektedir (Ataman, 1997). 

 

Öğrenme Üzerine Davranışsal Bakış  

Davranışsal teoriler öğrenmeyi, tekrarlama sıklığı, oranı ya da öncelikle çevresel fak-
törlerin bir fonksiyonu olarak kendini gösteren davranış ya da tepki türünde meydana 
gelen değişiklikler olarak görür. Davranışsal teoriler, öğrenmenin uyarıcı ve tepki 
arasındaki bağ oluşumunu da içerdiğini ileri sürer (Schunk, 2014). Davranışçılık belli 
bir uyarıya karşı gösterilen tepki kavramına dayanır. En basit ifadeyle, davranışı göz-
lemleyebiliriz ve bunu çok çeşitli durumlarda öğrenilmiş davranış olarak ifade ederiz. 
Bu süreç ödül ve cezadan etkilenir. Dolayısıyla davranışçılık, gözlemlenebilen davra-
nışlara odaklanan ve zihinsel aktiviteleri göz ardı eden bir öğrenme teorisidir (Pritc-
hard, 2015). Bu alanda çalışan pek çok psikolog, gözlenebilir davranış değişikliğine 
işaret eden öğrenme tanımını tercih etmektedirler. Onlara göre, davranışta görülen 
bir dizi değişikliktir, diğer bir ifadeyle öğrenmenin sonucunda her zaman ölçülebilir 
davranış değişikliği görülmelidir. Öğrenme sonrasında öğrenen bireyler, öğrenmenin 
gerçekleşmesinden önce yapamadıkları herhangi bir şeyi yaparlar. İkinci olarak bu 
davranış nispeten kalıcıdır. Davranış değişikliği yaşantı ya da edimden kaynaklanmak-
tadır. Ve yaşantı ya da edim pekiştirilmelidir. Çünkü pekiştirmeyi mümkün kılan bu 
müdahaleler öğrenilecektir (Olson, Hergenhahn, 2016). Öğrenme ile ilgili davranışsal 
bakış, gözle görülen davranışların değişiminde dışsal olayların rolüne vurgu yapar. 
Davranışı güçlendirme “pekiştireç” olarak adlandırılırken; ceza ise davranışı zayıflat-
maktadır. Öğrenme, nesneleri öğrenmenin sonuçlarını belirler. Böylece nihaî amaç 
veya öğrenci davranışı şeffaf hale gelir. Eğer nesneler açıksa öğrencilerin ve öğret-
menlerin onlara ulaşması daha kolaydır. Tam öğrenme, diğer bir davranışsal yakla-
şımdır. Öğretmen öğrenilmesi gereken şeyi küçük bölümlere ayırır ve her bir bölüm 
özel amaçları öğrenmeyi içerir. Doğrudan öğrenme, davranışsal ilkelerden oluşur ve 
kesin enformasyonun gruplara veya bütün sınıfa öğretilmesi için uygun bir yöntemdir. 
Bu yaklaşım davranış değişikliğinin öncesinin ve sonuçlarının önemine vurgu yapan 
Skinner ve onun takipçilerinin araştırmalarından ortaya çıkmıştır. Bu perspektifin 
odak noktası, davranıştır. Öğrenme, deneyimle ortaya çıkan davranıştaki değişim 
olarak açıklanır. Bu değişimin, düşünmenin zihinsel veya içsel süreçlerle hemen he-
men hiç ilişkisi yoktur. Davranış basitçe belli bir durumda bireyin ne yaptığıdır. Öğ-
retme ve öğrenme sürecindeki; ödül, ceza, başarıyı ve olumlu davranışı takdir etme, 
pekiştireç verme, öğrencilere yardımcı olacak ipuçları kullanma, ceza yerine olumsuz 
pekiştireçler kullanma, bireysel yetenek ve sınırlara bağlı ödüller için belirlenen hedef-
ler ve standartlar şeklindeki uygulamalar davranışsal yaklaşımın öğretime yansımala-
rıdır. Davranışsal bakışta, bilgi değişmez bir yapıdadır ve sabittir. Öğrenme, olgu, 
beceri ve kavram edinimi üzerine odaklanır. Öğretim, açıklama, gösterme ve rehber-
lik uygulamalarından oluşur. Öğretmen, daha çok öğrencinin verdiği doğru ve yanlış 
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cevapları denetleyici rolündedir (Hoy ve Miskel, 2012). Davranışçılar, öğrenme duru-
munun betimlenmesinde, özgül U-T bağlantısından bahsetmeye meyillidir. Bu yüz-
den öğrenme hakkındaki görüşleri mutlak teori olarak adlandırılmıştır. Buna karşın iki 
uyaranı karşılaştırmayı vurgulayan Gestaltçı öğrenme teorisi ilişkisel teori olarak ad-
landırılır. Ancak Gestalt psikolojisi, davranışçılığa önemli şekilde meydan okumuş olsa 
da öğrenme teorisinde asla yaygın bir statü elde edememiştir (Olson, Hergenhahn, 
2016). Davranışçı öğrenme teorileri, davranış ve çevre ilişkileri ile ilgilenir. Dolayısıyla 
öğrenmenin, pekiştirilmiş tekrarlama veya deneyim sonucu, davranışta görülen ol-
dukça kalıcı bir değişim (Özen Kutanis, 2009) şeklinde tanımlanması daha ziyade 
davranışsal öğrenme yoğunluklu bir tanım olduğu söylenebilir.  

Davranışçı öğrenme kuramı, doğuştan olmayan yeteneklerin kazanımını içerir; çevre-
den alınan geri bildirimi de içeren yaşantılara bağlıdır. Davranışçı öğrenme kuramın-
da, öğrenme ile ilgili çalışmalarda refleksif olmayan davranışlarda uyarıcının etkisi 
araştırılmıştır. Davranışçı öğrenmenin temel ilkelerinde, pekiştireçler davranışın sıklı-
ğını arttırırken, cezalar davranış sıklığını azaltır. Pekiştireçler birincil, ikincil, olumlu, 
olumsuz olabilir. İçsel pekiştireçler bir davranışın doğasında bulunan ödüllerdir. Dışsal 
pekiştireçler övgü ve ödüllerdir. Ceza ya caydırıcı sonuçların ortama getirilmesi ya da 
pekiştireçlerin geri alınması yoluyla davranışı zayıflatmayı içerir. Bir görevin her adı-
mında tam zamanında verilen geri bildirimler yoluyla biçimlendirme, davranışçı öğ-
renme kuramını temel alan etkili bir öğretim uygulamasıdır. Pekiştireçlerin geri çe-
kilmesi nedeniyle davranışın kademeli olarak zayıflatılması ve yok olması sönmedir. 
Pekiştirilme tarifleri, arzulanan davranışın sıklığı, sürekliliği ve görülme olasılığını 
arttırmak için kullanılır. Pekiştirme tarifeleri oranlı ya da aralıklı ve sabit ya da değiş-
ken olabilir. Davranışçı öğrenme kuramlarının kapsam açısından sınırlı olduğunu bil-
mek önemlidir. Davranışçı öğrenme kuramcıları çoğunlukla gözlenebilir davranışa 
odaklanmıştır. Davranışçı ve bilişsel öğrenme kuramları sıklıkla birbirine zıt ve birbiriy-
le mücadele eden kuramlar olarak ortaya çıkar. Bu kuramların birbiriyle çeliştiği du-
rumlar olmakla beraber, bu kuramların birbiriyle çatışmaktan daha çok birbirini ta-
mamlayan yani farklı sorunlarla ilgilenen olarak görmek daha yaralıdır (Kazdin, 2001; 
Miltenberger, 2001; akt. Slaviın, 2013).  

Koşullanma teorileri yirminci yüzyılın ilk yarısında öğrenme psikolojisi alanına hakim 
olmuştur. Bu teoriler zihinsel süreçlerin kazanımı, sürekliliği ve davranış genellemesi-
nin açıklamasına gerek duymazlar ve öğrenmeyi daha çok çevresel etkenler üzerin-
den açıklarlar. Thorndike, Pavlow, Watson ve Guthrie’nin öğrenme teorileri farklılık 
gösterse de her biri öğrenmeyi, uyarıcı ve tepki arasında bağlantı kurma süreci olarak 
görürler. Öğrenmeyi etkileyen faktörler, gelişim durumu ve pekiştirme geçmişidir. 
Koşullanmanın oluşabilmesi için kişi, davranışı sergileyebileceği fiziksel imkânlara 
sahip olmalıdır. Kişinin belli durumlarda gösterdiği cevaplar, kişinin geçmişte öyle 
durumlarda yaptıklarının nasıl pekiştirildiğine bağlıdır. Koşullanma teorileri ile hafıza-
ya açık bir şekilde değinilmez. Bu teori içsel süreçleri incelemez. Tekrarlanan pekişti-
reçler aracılığı ile bir uyarıcıya verilen cevaplar güçlendirilir. Cevabın güçlendirilmesi 
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mevcut davranış için de geçerlidir. Motivasyon bir davranışın miktar ya da derecesin-
deki artıştır. Miktar veya orandaki artış pekiştirme geçmişine bakılarak açıklanabilir. 
Aktarın, transfer veya genelleme, kişinin koşullanmasında kullanılan uyarıcılara ben-
zer olanlara benzer bir şekilde cevap verdiğinde gerçekleşir. Transferin gerçekleşmesi 
için en azından aktarım ortamındaki unsurlardan bazılarının koşullanma ortamında 
olanlarla aynı olması gereklidir. Öğrenme ayırt edici uyarıcılara cevap oluşturmayı 
gerektirir. Cevapları güçlendirmek için pratiğe ihtiyaç duyulur. Karmaşık beceriler 
küçük basamaklara ayrılır, küçük adımlar pekiştirilerek davranış biçimlendirilir ve 
istenen davranış oluşturulabilir. Öğretim açık, ölçülebilen hedeflere sahip olmalı, 
küçük adımlarla ilerlemeli ve hedefe ulaştıkça pekiştirme yapılmalıdır (Schunk, 2014).  

Koşullanma teorileri yirminci yüzyılın ilk yarısında öğrenme psikolojisi alanına hakim 
olmuştur. Öğrenme teorisinde etki kuralı, davranışın sonuçlarını vurgular. Doyum 
sağlayıcı (ödüllendirici) sonuçları doğuran tepkiler öğrenilir. Rahatsız edici (cezalandı-
rıcı) sonuçlar doğuranlar öğrenilmez. Buna göre istenilen sonuçları üreten tepkiler 
organizmaların çevrelerine daha iyi uyum sağlamasına yardımcı olur. Thorndike, Pav-
lov, Skinner, Watson ve Guthrie’nin teorileri farklılık gösterse de her biri öğrenilmiş 
davranışı, uyarıcı ve cevap arasında bağlantı kurma süreci olarak görürler. Skinner, 
tarafından ileri sürülen operant koşullanma, çevre özelliklerinin (uyarıcı, durumlar ve 
olaylar) cevap için ipucu görevi gördüğü varsayımını temel alır. Pekiştirme/ödül, dav-
ranışları güçlendirir ve onların uyarıcı mevcutken gelecekte de gerçekleşme ihtimalini 
arttırır. Davranışların sonuçları insanların çevresel ipuçlarına cevap verme ihtimallerini 
belirler. Pekiştirici sonuçlar davranışı arttırır. Cezalandırıcı sonuçlar davranışı azaltır. 
Koşullanma teorilerine göre davranışı açıklamak için psikolojik ve zihinsel süreçlere 
değinmeye gerek yoktur (Schunk, 2014). Sonuç olarak koşullanma teorilerine göre 
insan davranışını açıklamak için psikolojik veya zihinsel süreçlere değinmeye gerek 
yoktur. Dışsal unsurlar, ödül ve doğrudan ve dolaylı ceza, olumlu ve olumsuz pekiş-
tirme davranışı kuvvetlendirmek, tekrarını arttırmak, kalıcı hale getirmek veya isten-
meyen davranışı söndürmek, yok etmek için yeterlidir.  

Davranışçı kuram, davranışın sonuçlarının, ilerideki davranışları nasıl şekillendireceği-
ni açıklayan bir dile sahiptir (Slavin, 2013). Davranışçı yaklaşım, organizmanın her-
hangi bir etkiye karşı gösterdiği doğrudan gözlenebilir tepkileri davranış olarak tanım-
lamaktadır (Ersözkan, 2012). Davranışsal bakış, gözle görülen davranışların değişi-
minde dışsal olayların rolüne vurgu yapar. Davranışı güçlendirme pekiştireç olarak 
adlandırılırken, ceza ise davranışı zayıflatmaktadır. Davranışçı yaklaşım teorisinde 
pekiştirmenin özel bir anlamı vardır. Pekiştireç, onu takip eden davranışı destekleyen 
sonuçtur. Dolayısıyla pekiştireç, bir davranışın sıklığını ya da süresini arttırır. Pekişti-
reç, olumlu veya olumsuz olsun her zaman davranışı güçlendirmeyi içerir. Ceza ise 
davranışı zayıflatır ve bastırır. Böylece ceza ile sonuçlanan davranışın, tekrarlanma 
ihtimali çok düşüktür (Hoy ve Miskel. 2012). Davranışçı öğrenme yaklaşımı, öğrenme 
üzerinde araştırma yapılırken davranışı gözlemler ve belirli bir öğrenme türünün olup 
olmadığı sonucuna varır. Davranış araştırılırken doğal olarak gözlem en çok tercih 
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SOSYAL TEMELLER 

Eğitim, toplumun sosyal kurumlarından biridir. Okullar toplumdan etkilenen ve top-
lumu etkileyen açık sistemlerdir. Okullar toplumu, öğrencileri ve onların velileri ile 
etkilemektedirler (Eren, 2011). Toplum ise beklentileri, istek ve ihtiyaçları, kültürü, 
inançları, sosyal yapısı ve değerleri gibi sahip olduğu yapı ile eğitim sistemini ve okul-
ları etkilemektedir. Toplumsal yaşam süreci içerisinde gelişerek oluşan değerler, ge-
nellikle o topluma özgü olanlar, o topluma ait olanlar, millî değer(ler) olarak kabul 
edilmektedir. Millî değerlerin, kültürü yaşatma, topluma kişilik kazandırma gibi birçok 
rol, görev ve fonksiyonu vardır.  

Okul kültürü, bir okulu diğerinden ayıran, o okulun kişiliğidir. İnanç, gelenekler, örfler, 
değerler ve normlar (yazılı ve sözlü), hikâyeler gibi unsurlardan oluşur. Bu unsurlar 
içerisinde yer alan değerler kültürün merkezidir ve okul kültürünün özünü oluşturur. 
Okul kültürünün ve çalışanların değer odaklı olması, yöneticiler, öğretmenler, öğren-
ciler ve ebeveynler arasında güven kazanan açık bir ahlâkî amaca hizmet eder (Day ve 
diğerleri, 2000). Sosyal sistemde içerisinde kültür, kültür olgusu içerisinde ise değerle-
rin önemli bir yeri vardır. Eğitim sistemi ve okullarda değerler, değerler eğitimi ve 
değerlerin öğrencilere kazandırılıp kazandırılmadığı ile ilgili birçok araştırma yapılmış-
tır. Şöyle ki Yıldırım (2019), ailelerin ve öğretmenlerin görüşlerine göre çocukların 
sorumluluk, paylaşım/eşitlik, dostluk/arkadaşlık, iş birliği, saygı ve dürüstlük değerle-
rine sahip olduklarını belirlemiştir. Bartan’ın (2018) araştırmasına katılan öğretmenler, 
değerler eğitiminin asıl amacının kişiliğin her yönüyle gelişmesini sağlamak, bireyi ve 
toplumu kötü tavır ve davranışlardan korumak olduğunu ifade etmişlerdir. Yıldız 
(2019), ebeveynlerin değerler eğitiminde sırasıyla sevgi, dürüstlük, saygı ve sorumlu-
luk değerlerine daha fazla öncelik verdiklerini belirlemiştir. Coşkun’un (2016), araş-
tırmasına katılan eğitim fakültesi öğrencileri, öğretmenlik meslek etiği değerlerini 
sırasıyla saygı, eşitlik, adalet, tarafsızlık, sevgi, sürekli gelişme, sorumluluk ve güven 
olarak belirtmişlerdir. öğretim elemanları ise öğretmenlik meslek etiği değerlerini 
sırasıyla adalet, eşitlik, saygı, sorumluluk, meslekî bakımdan yeterli olma, empati, 
tarafsızlık, güven, sürekli gelişme, sevgi ve yolsuzluk yapmama olarak belirtmişlerdir. 
Alp’in (2015) araştırmasında, öğrencilerin içsel değerlerini beslemek ve öğretimde 
performans odaklılıktan kaçınmak, öğrencilerin hayat memnuniyetini ve mutluluğunu 
arttırabilmektedir. Özçelik (2019), değer öğretiminde drama yönteminin oldukça 
etkili bir yöntem olduğunu ortaya koymaktadır. Avcı (2020), yaş, meslekî branş, mes-
lekî kıdem ve okul türü değişkenine göre öğretmenlerin değerler eğitimine yönelik 
tutumlarında anlamlı bir farklılık olmadığı, cinsiyet değişkenine göre ise anlamlı bir 
farklılık olduğunu belirlemiştir. 

Çelik (2020), sınıf öğretmenlerinin, okul psikolojik danışmanlarının ve okul yöneticile-
rin değerler eğitimini önemli ve gerekli buldukları, bununla birlikte programlama, 
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planlama ve uygulama aşamalarında eksiklikler olduğu, değerler eğitimi programında 
yer alan etkinliklerin değer yaklaşımlarının tamamını eşit oranda kapsamadığı, değer 
eğitimi sürecinde aile desteğinin çok önemli olmasına rağmen sağlanamadığı ve öğ-
rencilerin değeri kazanıp kazanamadığını belirleyebilmek için kullanılan ölçme değer-
lendirme yöntemlerinin yeterli olmadığı sonuçlarına ulaşmıştır. Can Polat (2020), aile 
değerlerinin birçok alt boyutunun kişilik özellikleri ile ilişkili olduğunu belirlemiştir. Bu 
ilişkiler incelendiğinde, aile değerleri ile en çok deneyime açıklık ve yumuşak başlılık 
boyutları arasında anlamlı bir ilişki olduğu belirlenmiştir. Varol (2020), değerler eğiti-
mi dersinin, disiplinlerarası ilişkilendirmeler yapılarak uygulanan değerler eğitimine 
göre daha başarılı olduğu sonucuna ulaşmıştır. 

Kültür, bir toplumun insanlarca yapılmış, maddî ve manevî değerlerinin tümü olup, 
toplumun önceki kuşaklarınca geliştirilir ve sonraki kuşaklara aktarılır; yeni kuşaklar 
da kültürü geliştirerek sonraki kuşaklara devrederler (Başaran, 2000; Uygur, 1996). 
Ziya Gökalp’e göre kültür; önceki neslin sonraki nesle fikirlerini, hislerini vermesi ve 
toplumda geliştirilen ortak hissiyatın yeni nesillerce benimsenmesidir (Akt. Hamarat, 
2010). Örgüt kültürü, duygular, normlar, etkileşimler, çabalar, beklentiler, semboller, 
törenler, mitler, değerler, inançlar, tutumlar, semboller, ayinler gelenekler, davranış 
kalıpları ve alışkanlıklar gibi değişik ögelerden oluşan bir sistem olup örgütün çeşitli 
şekillerde çevresi ile etkileşiminin bir ürünüdür (Çelik, 1997; Doğan, 1997; Atay, 2001; 
Özkalp ve Kırel, 2001). Kurumda çalışan kişiler duygu, davranış ve tutumları ile kuru-
mun iklimini oluşturmakta, bu yönü ile hem kurumu etkilemekte hem de kurumdan 
etkilenmektedirler. Kurum psikolojisi olarak da adlandırılan iklim, hem çalışanların 
performanslarını hem de kurumsal verimliliği etkilemektedir. Dolayısıyla sağlıklı ku-
rum iklimi çalışanların ihtiyaç ve beklentilerini karşılayan, aynı zamanda kurumsal 
amaçlara ulaşan dengeli bir iklimidir. Kurum iklimi de kurum kültürü gibi o kurumu 
diğer kurumlardan ayırdığı gibi, kuruma bir kimlik, kişilik, özgünlük de sağlar.  

Okulların başarısında örgüt kültürü önemli bir rol oynamaktadır. Okullara dışarıdan 
bakıldığında benzer kurumlar olarak algılansa da her biri diğerlerinden farklı özellikle-
re sahiptir (Negiş ve Gürsel, 2013). Bu yönü ile okul kültürü, kurumun kişiliği olarak 
adlandırılmaktadır. Okul liderliği ile okul kültürü iç içe geçmiş süreçler olarak da ta-
nımlanabilmektedir. Okul kültürü, okul tarih ve toplumunun derin değerleri üzerine 
inşa edilmiş olmasına rağmen okul kültürünü değiştirme ve yenileme liderin temel 
işlevi ile belirgin hale gelmektedir. Okul kültürü ve liderlik arasındaki ilişki bu yönüyle 
kültürün olumlu ya da olumsuza doğru evrilmesi ile de ilişkilidir (Deal ve Peterson, 
2009). Paylaşımcı ve güçlü bir kurum kültürüne sahip olan okullarda bireysel amaçla-
rın paylaşılan hedefe dönüşme şansı daha fazladır. Çünkü güçlü örgüt kültürlerinde 
kolektif bilinç vardır. Dolayısıyla bireysel olarak geliştirilen vizyonun kim tarafından 
geliştirildiğinden çok, örgütsel kültürle tutarlılığı önem taşımaktadır. Okul kültüründe 
liderlerin etkisi kaçınılmazdır ve iyi bir okul kültürü iyi bir liderlikle desteklendiğinde 
oluşur (Akıncı, 1998; akt. Özdemir, 2006). Çetiner (2019), ilkokul öğretmenlerinin 
algılarına göre, örgütsel kültür ve örgütsel güven arasında anlamlı bir ilişki olduğunu 
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belirlemiştir. Yıldırım (2005), yaptığı çalışmada elde edilen verilere göre, öğretmenle-
rin ve okul yöneticilerinin kültürel liderlik uygulamalarına ilişkin düşünceleri olumlu 
yönde arttıkça meslek ahlâkına ilişkin düşünceleri de o derede artmaktadır. Atay 
(2001), araştırma yapılan ilkokulların güçlü bir örgütsel kültüre sahip olmadığı çıkarımı 
yapılmıştır. Öztürk Anabal (2020), algılanan girişimci kültür ile özel yaşam-iş çatışması 
arasında negatif, algılanan klan kültürü ile iş-özel yaşam çatışması arasında negatif, 
tüm algılanan kültür tipleri ile iş-özel yaşam zenginleşmesi arasında pozitif etkileşim 
bulunmuştur.  

Eğitim sistemi ve okullarda kültür ile birlikte konuşulan ve akademik anlamda üzerin-
de çalışılan kavramlardan biri de çokkültürlülüktür. Çokkültürlülük odağında, eğitim 
örgütlerinde, eğitimciler, öğretim programları ve göçmenler ile ilgili birçok araştırma 
yapılmış, olumlu ve olumsuz çeşitli sonuçlar elde edilmiştir. Bu konu ile ilgili; Morkoç 
(2019), öğretmenlerin çokkültürlü eğitim ile ilgili uygulamalardan çok fazla haberdar 
olmadıkları sonucuna varmıştır. Başarır (2012), araştırmaya katılan öğretmen adayla-
rının çokkültürlü eğitime ilişkin görüşlerinin ve öz yeterlik algılarının ortalamalarının 
yüksek düzeyde çıktığını tespit etmiştir. Söylemez’in (2017), öğretmen adaylarının 
çokkültürlü eğitim sisteminin benimsenmesinin eğitim sistemi açısından sonuçlarına 
ilişkin görüşleri incelendiğinde öğretmen adaylarının büyük çoğunluğunun çokkültür-
lü eğitim sisteminin benimsenmesinin sonuçlarını eğitim sistemi açısından olumlu 
olarak değerlendirdikleri görülmüştür. Tozlu’ya (2019) göre, çokkültürlülük algı çalış-
malarında ve gerçekleşecek faaliyetlerde eğitim çalışmalarına daha fazla önem veril-
meli, çokkültürlülüğün nasıl anlaşıldığı tespit edilerek, çözümleri için öneriler getiril-
melidir. Kaba (2019), öğretmenlerin çokkültürlü eğitim tutumlarının kişilik özellikleri 
ile ilişkili olduğunu tespit etmiştir. Taş (2019), 2017 tarihli sosyal bilgiler dersi öğretim 
programının, 1998 tarihli sosyal bilgiler dersi öğretim programından daha çok ve çe-
şitli boyutlarıyla çokkültürlülük olgusuna yer verdiğini tespit etmiştir. Karadağ (2015), 
okul müdürlerinin çokkültürlülük yeterliklerine üst düzeyde sahip oldukları, ilköğretim 
okullarında da orta düzeyde olumlu bir örgüt iklimi olduğu sonucuna varmıştır. Araş-
tırmada yöneticilerin çokkültürlülük yeterlikleri ile okul iklimini etkileyen yönetici 
davranışları arasında orta düzeyde bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır. Siviş (2019) 
öğretmenlerin çokkültürlülük kavramları hakkında çok bilgi sahibi olmadıklarını tespit 
etmiştir. Söylemez (2017), öğretmen adaylarının büyük çoğunluğunun çokkültürlü 
eğitim sisteminin benimsenmesinin sonuçlarını eğitim sistemi açısından olumlu ola-
rak değerlendirdikleri sonucuna varmıştır. Sarıkaya (2019), Suriyeli göçmenler ve yerli 
halk arasındaki kültürel ilişkilerin kimi zaman çatışma kimi zamanda uyum şeklinde 
kendini gösterdiğini tespit etmiştir. Bahadır (2016), eğitimde çokkültürlülük ögesinin 
eğitimde destekleyici bir role sahip olduğunu belirlemiştir. Cırık (2008), çokkültürlülü-
ğün desteklenmesinin eğitime pozitif etkilerinin olabileceğini saptamıştır. Eğitim 
ortamlarında işbirlikçi öğrenme yöntemlerinin kullanılması, grup üyelerinin ortak 
amaçlara yönlendirilmesinin eğitimde çokkültürlülük ve okul iklimi arasında pozitif 
ilişki doğurabileceğini tespit etmiştir. Coşkun (2012), öğretmen adaylarının da çokkül-
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OKUL ÖRGÜTÜ VE YÖNETİMİ 

Yönetim, karar verme, planlama, örgütleme, eş güdümleme, iletişim, etkileme ve 
değerlendirme gibi boyutlardan oluşan bir süreçtir. Aydın, E. (2019), okulda planlama 
sürecinde öğrenci merkezli bir süreç izlendiği, planlamada maliyetin sınırlayıcı olduğu, 
kısa ve uzun vadeli planlamalar yapıldığı, planların takibini okul yönetiminin sürdür-
düğünü belirlemiştir. Örgütleme sürecinde mevzuatın ve kişilerin yetkinliklerinin ön 
plana çıktığı, çatışma çözümlerinde öncelikle iletişim yolunun kullanıldığı görülmüş-
tür. İletişim sürecinde formal-informal iletişimin kullanıldığı, teknolojik araçlardan 
yararlanıldığı ve ön yargı vb. iletişim engellerinin yaşandığı ortaya çıkmıştır. Etkileme 
sürecinde formal-informal etkileme yollarının kullanıldığı ve yetki paylaşımı yapıldığı 
görülmektedir. Eş güdümleme sürecinde toplantıların yapıldığı, iletişimi arttırıcı et-
kinliklerin düzenlendiği ve toplumsal değerler etrafında birleşilmeye çalışıldığı ortaya 
çıkmıştır. Değerlendirme sürecinde okul yönetiminin, öğretmenlerin ve öğrencilerin 
değerlendirildiği görülmektedir. Üzüm (2019), okul yöneticilerinin ortak karar süreci-
ne paydaşlarını dahil etmeleri ve katılımcı kararlar almaları gerektiğini önermektedir. 
Nitekim Uzundağ (2019), okul müdürünün karar aşamasında okulda çalışan öğret-
menden görüş almadıklarını saptamıştır. Köse (2017) ise, yöneticilerin karar verme 
yetkinlikleriyle yönetsel performans sonuçları arasında anlamlı bir ilişki olduğunu 
belirlemiştir. Aydın (2019), okul yöneticilerinin yönetim süreçlerini etkili kullanma 
becerileri ile okul iklimi arasında yüksek düzeyde pozitif yönde ve anlamlı bir ilişki 
olduğunu tespit etmiştir. Açıl (2020) araştırma sonucunda, yöneticilerinin öğretmen-
lerin örgütsel adalet algısını olumlu yönde oluşturabilmeleri için yönetim süreçlerinin 
işleyişinde karar verme, iletişim ve değerlendirmede öğretmenlerin fikirlerine yer 
verilmesini önermektedir. Çokyiğit (2020), ortaokullarda öğretmenlerin algıladıkları 
bürokratik yapı etkililiği, örgütsel güven ve örgütsel destek düzeyi ortalamaları yük-
sek seviyede olduğunu, bürokratik yapı ile örgütsel güven ve örgütsel destek arasında 
orta düzeyde, örgütsel güven ve örgütsel destek düzeyi arasında ise yüksek güzeyde 
güçlü pozitif yönde anlamlı bir ilişki bulmuştur. 

Okullarda kararların nasıl alınacağı, katılım ve etkileşimin nasıl en üst düzeye çıkarıla-
cağı, okullardaki kurul, komisyon ve ekiplerin demokratik bir şekilde birbiriyle nasıl 
ilişki kuracağı, hangi iletişim kanal ve biçiminin etkin bir şekilde kullanılacağı, geri 
bildirim mekanizmasının nasıl kurulacağı ve geri bildirimlerin nasıl ele alınacağı, de-
ğerlendirileceği gibi hususlar, okul örgütleme ve yönetim yapısında öncelikle ele 
alınması gereken bazı sorulardır. Göksoy’un (2014) araştırmasında, araştırmaya katı-
lan okul müdürlerinin tamamı okullarında uygulamalar ile ilgili kararlara katılımcı bir 
şekilde öğretmenleri kattıklarını ifade etmişlerdir. Okullardaki karar verme durumla-
rında okul müdürleri katılımcı ve danışman stilinin gerek ve önemine inandıklarını ve 
alınacak kararlarda sürekli katılımcı ve danışman rolü oynadıklarını vurgulamalarına 
rağmen, uygulayıcı konumunda olan öğretmenler aynı görüşte değildirler. Hargrea-
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ves (1995), Hopkin (1996) ve Stoll'un (1998) çalışmalarında karara katılım düzeyi dü-
şük olan okullar, başarısız okullardır. Bu okullar; proaktif olmaktan çok reaktiftir. Li-
derlik eksikliği olduğu gibi ayrıca okul müdürü genellikle otokratik liderliği uygular. 
Organizasyon ve planlama yerinde değildir. Bilgi akışı tek yönlüdür. Eğitimciler ara-
sında kuruma karşı sessiz bir direnç gösterme söz konusudur. Parçalı bir kurum kültü-
rü vardır. Öğrenci başarısında kısa vadeli ancak sürdürülebilir olmayan başarılar söz 
konusudur (Hargreaves, 1995; Hopkin, 1996; Stoll, 1998). Yirmi birinci yüzyıl bilgi 
toplumunda, eğitim sistemleri, okul ve okul yönetimleri ile ilgili pek çok paradigmal 
değişim (örneğin öğrenci merkezli bir anlayış, organik örgüt anlayışı, durumsallık, 
sistem ve alt sistem yaklaşımı, postmodernizm, disiplinlerarası yaklaşım, postmoder-
nizm, yorumsamacı paradigma, stratejik yönetim, uyumluluk, entropi, kaos ve kar-
maşıklık, sanal örgütler, küreselleşme, çok uluslu şirketler, uluslararası örgütler, ulus-
lararası yapılar, anlayışlar, bilginin mutlak olmaması, yapılandırmacı anlayış, eleştirel 
düşünme, okula dayalı yönetim, yerelleşme, iletişim, insan ilişkileri, sinerji, ortak akıl, 
takım çalışması, hazırbulunuşluk, ön öğrenmeler, sosyal öğrenme, duygusal zekâ, 
çoklu zekâ, sanal ortam, uzaktan eğitim gibi) olmuştur. Eğitim kurumları ve okulların 
yönetiminde tüm bu paradigmaların göz önünde bulundurulması, bunları dikkate 
alarak kurumsal yönetim ve liderlik anlayışını okullarda inşa etmek gerekmektedir. 
Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki değişme ve gelişimler başta olmak üzere, ayrıca ve 
özellikle örgüt yapıları ve yönetim anlayışlarındaki değişim ve gelişimler beraberinde 
eğitim sistemleri ve okulların tek bir kişi tarafından yönetilmesi anlayışının yerini ekip 
çalışması ve liderlik ekipleri anlayışına bırakmaktadır. Çünkü okul yöneticilerinin; 
değişimi yönetimi, grup dinamiği, araştırma, pedagojik rehberlik, kişiler arası ilişkiler, 
iletişim, yönetimsel bağlamı geliştirme, planlama, bütçeleme, insan kaynakları yöne-
timi, denetleme, gibi birçok beceriye sahip olması gerekmekte ancak tüm bu becerile-
rin tek bir kişinin sahip olması mümkün olmamaktadır. Haliyle eğitim sistemleri ve 
okulların liderlik ekipleri yönetilmesi paradigması alt planında bir sebep sonuç ilişkisi 
olduğu söylenebilir. Eğitim sistemleri ve okul liderlik uygulamaları anlayışının temel 
varsayımı tam öğrenme modeline dayalıdır. Böylece tüm kazanımlar öğretmenler 
tarafından kazandırılabilir, bunun sonucunda tüm öğrenciler potansiyellerine ulaşır ve 
okul iyi bir okul olabilir.  

Okul liderlik kültürü oluşturmada anahtar kavramlardan biri ve belki de en önemlisi 
değişimdir. Ayrıca değişim kavramı kapsamında; değişimi yönetme, değişime direnç 
ve değişime direnci yönetme alanlarını da ele almak gerekmektedir. Değişim, örgüt-
teki insanlarda, örgütün yapısında ya da teknolojisinde yapılan herhangi bir farklılık 
örgütsel değişim olarak adlandırılmakta ve tüm bunlar örgüt üyelerini etkilemektedir. 
İnsanlarda meydana gelen değişiklikler ile çalışanların tavır, beklenti, algı ve davranış-
larındaki değişimler kastedilmektedir. Değişimin insana ilişkin boyutu; sürekli iyileş-
tirme ve kaliteye adanmış iş gücünü gerektirmektedir. Örgütün yapısını değiştirmek, 
otoriter ilişkilerde, koordinasyon mekanizmasında, merkezi yönetim derecesinde, iş 
tasarımında ya da örgüt yapısında gerçekleştirilen benzer değişiklikleri kapsamakta-
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EĞİTİM YÖNETİMİ VE LİDERLİK 

Okullar, gerçek öğrenme toplulukları olacaksa, bu durum, bireysel liderliğe bağlı ola-
rak, modası geçmiş değişim ve gelişme modelleriyle çalışarak başarılamaz. Okul geli-
şimini geliştirmek ve sürdürmek, okulların kendi okul toplulukları içindeki herkesin 
liderlik yeteneklerine yatırım yapmasını ve bunları geliştirmesini gerektirecektir 
(Lambert 2002). Eğitim sistemleri, okullarda liderlik yapısı ve liderlere olan ihtiyaç, ilgi 
ve önem gittikçe daha da artmaktadır. Özellikle öğretimi geliştirme ve öğrenci başarı-
sını yükseltme alanlarında okul liderleri vazgeçilmez öneme sahiptirler. O nedenle 
liderlik sisteminin, yapısının kurulması, liderlik ile ilgili eğitim felsefe ve politikasının 
belirlenmesi, liderlik eğitimleri, yetiştirilmesi, desteklenmesi önemli bir gereklilik 
olarak görülmektedir. Buna paralel olarak eğitim sistemleri ve okullarda liderlik yapı-
sına yönelik rol ve görevlerde (okul bütçesini, verileri yönetimi, motivasyon, takım 
çalışması, insan kaynakları yönetimi gibi birçok alanda) değişim ve dönüşümler ya-
şanmaktadır.  

Eğitim sistemleri ve okulların kapasitelerinin geliştirilmesinde, başarı ve verimlilikte 
liderlik yapısının kurulması ve liderlere bakış açısı önemli bir değişkendir. Eğitim ku-
rumları ve okullarda, liderlik ve liderlik uygulaması denildiğinde bir veya belli sayıdaki 
kişinin yeteneği, becerisi, etkisi, bilişsel ve duygusal kapasitesinden bahsedilmediği 
anlaşılmalıdır. Liderlik ve lider aynı değildir. Liderlik, karşılıklı öğrenme süreçleri an-
lamına gelebilir. Liderlik, yapıcı değişime yol açan öğrenmeyle ilgilidir. Liderlik, okul 
topluluğunun her üyesi tarafından öğrenilebilen bir çalışmadır. Liderlik ortak bir ça-
badır. Liderlik, gücün ve otoritenin yeniden dağıtımını gerektirir (Lambert ve diğerleri, 
1997). Goleman‘ın (2002) da belirttiği gibi pek çok lider vardır, sadece bir tane değil. 
Liderliğin dağıtılması gerekmektedir. Yalnızca en üstteki bireyde değil; liderlik, şu ya 
da bu şekilde lider olarak hareket eden her seviyedeki, her insanda bulunur. Eğitim 
kurumları ve okullarda liderlik yapısı ve her bir paydaşın (öğrenciler de dahil olmak 
üzere) etkili liderlik potansiyelinden söz edildiği anlaşılmalıdır. Birçok liderlik adı  ve 
çeşidi mevcuttur. Eğitim kurumları ve okullar açısından esas soru ne tür bir liderliğin 
okul gelişimini sağladığı ve sürdürdüğüdür. Okullarda liderlik hâlâ pozisyon veya oto-
rite ile eşit olma eğilimindedir. Bu durum okulda müdürün artık fazlalık olduğu anla-
mında değildir. Burada anlatılmak istenen okul müdürlüğünün liderliğinin gerekli 
olduğu, ancak okulun sürekli iyileştirilmesi için yeterli olmadığıdır. Araştırmalar göste-
riyor ki, en etkili yöneticiler, diğerlerinin gelişimine yatırım yapan, kurum içinde lider-
liği dağıtan ve yetenekli katılımı davet eden sistemleri geliştiren kişiler olduğudur. 
Böylece okulun iyileştirilmesi için 'kapasite oluştururlar' (Hadfield ve Chapman, 2002). 
Okulun iyileştirilmesi, değiştirilmesi ve geliştirilmesi için belirli bir liderlik biçimi de 
gerektirir. Hem kurumsal hem de bireysel öğrenmeye odaklanan ve bir öğrenme 
topluluğuna yatırım yapan yeni bir liderlik biçimi gereklidir (Sergiovanni, 2000). Başa-
rılı okul gelişiminin özünde bir tür yapılandırmacı liderlik vardır (Lambert ve diğerleri, 
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1998). Etkili okul liderliği, öğrenci başarısını, öğretim kalitesini, personel motivasyo-
nunu ve öz güvenini olumlu yönde etkileyebilir (Avrupa Komisyonu, 2017d; Schleic-
her, 2015). Okul liderleri, öğretmenler için destekleyici bir ortamın hazırlanmasında, 
rehberlik ve biçimlendirici geri bildirim gibi uygulamaların teşvik edilmesinde önemli 
bir rol oynarlar. Okul liderleri, tüm okul yaklaşımlarının değişimi, geliştirilmesi ve 
uygulanmasında önemli bir konuma sahiptirler (Avrupa Komisyonu, 2015a). 

 

Lider ve Liderlik 

Amaçların veya vizyonun başarılmasına yönelik grubu etkileyebilme yeteneğine 
liderlik denir (Robbins, Judge, 2012). Liderlik, insanları belli bir yolu takip etmeleri 
konusunda etkileme faaliyeti, süreci (Adair, 2005, Lunenburg ve Ornstein, 2013), 
genel olarak grup amaçlarını gerçekleştirme için grup üyelerini harekete geçiren güç 
(Aydın, 2005), makam ve statüden çok kişiliğin ürünü (Erdoğan, 2004) ve mantıklı ve 
duygusal ögeler içeren sosyal etki süreci (Hoy ve Miskel, 2012) olarak da tanımlanabi-
lir. Liderlik, belirli bir amacı gerçekleştirmeye yönelik, örgütü ve izleyicileri kapsayan, 
etkileme, rehberlik etme, motive etme kavramlarıyla özdeşleşmiş süreçlerden oluş-
maktadır (Cemaloğlu, 2013). Liderlik sık sık yönetim ile karşılaştırılır. Bazen birbirinin 
yerine kullanılsa da eş anlamı değillerdir ve açık bir şekilde birbirinden ayrılırlar (Lu-
nenburg ve Ornstein, 2013). Örgütlerde kurum boyutu rol ve beklentiler; birey boyu-
tu ise kişilik ve ihtiyaçlardan oluşmaktadır. Bu kapsamda lider, kurumu amaçlarına 
ulaştırma ile bireysel ihtiyaçları giderme arasında dengeyi kurmaya çalışandır.  

Günümüzde diğer sosyal sistemlerde olduğu gibi topluma açık sosyal sistem olan 
okullarda da madde ve insan kaynaklarını kurumun yararına ve amaçlarına uygun 
etkili ve yeterli bir şekilde eş güdümleyecek liderlere ihtiyaç vardır. Eğitim örgütlerde 
kurumsal etkililik ve liderlik ve lider önemli bir değişkendir. Birey üzerindeki etkileme 
gücü dikkate alındığında, eğitim örgütlerinin, karşılaşılan çeşitli engelleri ortadan 
kaldırmak, öğretmenleri, öğrencileri ve personeli motive etmek ve ortak vizyona 
kanalize etmek için mutlaka iyi yetişmiş, güçlü lidere ihtiyaç vardır. Bütün organizas-
yonlarda olduğu gibi kalite organizasyonlarında da lider olmadan yeni bir sistemi 
uygulamaya geçirmek zordur (Cafoğlu, 1996). Okul liderlerinin önemli ögelerinden 
biri de yeterlikleridir. Lider etkililiği ile ilgili yeterlikler; teknik yeterlikler (belirli bir işi 
tamamlama tekniği hakkında özel bilgiye sahip olma), kişiler arası yeterlikler (diğer 
insanların duygu ve tutumlarını anlama, insanlarla beraber ve grup halinde nasıl çalı-
şılacağına ilişkin bilgi sahibi olmalarını kapsar), kavramsal veya bilişsel yeterlikler 
(mantıklı düşünme, analitik, tümevarım ve tümdengelim gibi akıl yürütme ve bu 
kavramlarla çalışabilme yeteneğini içerir) şeklinde üç grupta toplanmıştır (Hoy ve 
Miskel, 2012).  

Eğitim lideri, bilgili ve çok yönlü olmak durumundadır. Yapılan araştırmalar okul 
yöneticisinin liderlik davranışları ile okulun etkililiği arasında doğrudan bir ilişki oldu-
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EĞİTİM VE MOTİVASYON 

Motivasyon, davranışı zaman içinde harekete geçiren, yönlendiren ve sürdüren içsel 
bir süreç (Murphy, Alexander, 2000; Slavin, 2013) olarak tanımlanmaktadır. Herhangi 
bir işin yapılabilmesi insanın istekli olmasını, işi benimsemesini, yeterli çaba göster-
mesini gerektirir ki bu isteği sağlayan faktör ise bireyin motivasyon düzeyidir (Fındık-
çı, 2006). Motivasyon, öğrenmenin en kritik boyutlarından biridir. Ancak gerçekte 
motivasyonun yön ve yoğunluğunu birbirinden ayırmak oldukça güçtür (Slavin, 2013). 
Göksoy (2017), araştırmaya katılan öğretmenlerin genel olarak tüm konularını 
öğretebilme ve tüm öğrencilerin öğrenebileceklerine yönelik beklenti algılarının 
(inanç ve düşünceleri), gerek kendileri gerek çevre şartları, okul imkânları gerekse 
öğrencinin bireysel ve giriş davranışlarındaki farklılıklardan kaynaklı olarak oldukça 
düşük düzeyde olduğunu tespit etmiştir. Mevcut sonuca göre kaliteli ve etkili okul 
olma ilkeleri açısından kaygı verici olup öğretmenlerin öğrencilerin öğrenmelerine 
yönelik beklenti düzeylerinin ve kendilerinin öğretebileceklerine yönelik öz yeterlik 
algılarındaki olumsuzlukların giderilmesi yönünde gerek disiplinlerarası gerekse ku-
rumlar arası iş birliği, eğitim ve destek çalışmaları yapılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 
Motivasyon ile performans çok yakından ilişkilidir (Tikici ve Deniz, 1993). Şu anda, 
eğitim sistemlerinin hızlı değişim ve beklentilere ayak uyduramaması, öğrencilerin 
akademik performanslarıyla doğrudan bağlantılı olan öğrenme sürecine olan ilgisini, 
motivasyonunu ve katılımını etkilemektedir (Gallup, 2013; Mehta, 2013). Özbulat 
(2020) tarafından yapılan araştırma ile öğrenme sorumluluğu ile okul motivasyonu 
arasında anlamlı, pozitif ve yüksek düzeyde bir ilişki tespit edilmiştir. Barutçu ve Çöl-
lü’nün (2020) araştırması sonucunda, motivasyon ile öğrenilmiş çaresizlik arasında 
ters yönlü anlamlı bir ilişkinin var olduğu belirlenmiştir. Buna göre motivasyonu düşük 
olan öğrencilerin öğrenilmiş çaresizliğinin yüksek olduğu sonucu ortaya çıkmıştır. 
Korkın (2019) tarafından yapılan araştırmada, ergenlerde öz düzenleme becerileri ile 
içsel motivasyon düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki görülmüştür. 

Motivasyonla ilgili içerik ve buna dayalı olarak alt kuramlar (ihtiyaçlar hiyerarşisi ku-
ramı, varlık-bağlılık büyüme kuramı, motivasyon hijyen kuramı), süreç kuramları ve 
buna dayalı olarak alt kuramlar (öz yeterlik kuramı, beklenti kuramı, eşitlik kuramı, 
hedef belirleme kuramı) geliştirilmiştir (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Hoy, ve Miskel, 
2012; Robbins ve Judge, 2012). Motivasyonlar, kapsam ve süreç kuramları olarak 
kategorize edilse de eğitimde motivasyon süreç kuramları ve süreç kuramlarından; 
beklenti, hedefler, adalet ve öz yeterlik kuramları önem ve öncelik taşımaktadır 
(OECD, 2017d). 

Mevcut bölümde eğitim ve okul yönetiminde çok fazla gündeme gelen motivasyon 
süreç kuramlarından; yüksek beklenti, amaç/hedefler, adalet ve öz yeterlik kuramları 
ele alınacaktır.  
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Motivasyon süreç kuramlarından ilki beklenti kuramıdır. Yüksek beklentiler, kaliteli ve 
etkili okulu; içinde güçlü liderliğin, düzenli, insanî bir ortamın olduğu, öğrenci ge-
lişiminin düzenli izlendiği, bütün öğrenciler için yüksek beklentilerin ve şartların ol-
duğu ve tüm öğrencilere önemli becerileri öğretmeye odaklanan okul olarak tanım-
lamıştır. Etkili okul için belirlenen faktörlerden en önemlisi herkes için yüksek beklen-
tilerdir. Çünkü aynı zamanda sağlıklı bir okul için de öğretmenler kendilerine ve 
öğrencilerine inanmaları, bunun sonucu olarak da yüksek ancak ulaşılabilir hedefler 
koymaları gerekmektedir. Herkes için yüksek beklentiler motive edilirse ve yeterli 
koşullar sağlanırsa tüm öğrencilerin önemli, zor ve ilginç konuları öğrenebileceği 
felsefesi benimsenir (Lunenburg, ve Ornstein, 2013). Edmonds (1992), tüm okul çağı 
çocuklarının eğitilebileceğini kabul eder (Aktaran: Balcı, 2013). Okul etkililiği ve mü-
kemmelliğini sağlayacak bir dizi önemli ilke mevcuttur. Bu ilkelerin en öncelikli olanı; 
öğretmen ve yöneticilerin, öğrencilerin öğrenebileceği beklentisine sahip olması ve 
bu beklentilerini öğrencilere bildirmeleridir. Daha etkili bir okul açısından öğrencilerin 
öğrenebileceğine inanan ve bunun için kendisini işe adamış öğretmenler önemli bir 
etmendir (Lunenburg, ve Ornstein, 2013). Bunu için de öncelikle öğretmenin tüm 
öğrenciler için hedef ve beklentileri açıkça tanımlaması gerekmektedir. Büyük beklen-
tilerin olduğu ortamda eğitimciler bütün öğrencilerin temel becerilerdeki yeterliklere 
ulaşabileceğine inanır. Çünkü birçok davranış, kişilerin bu davranışlardan beklediği 
sonuçlara bağlıdır (Robbins, Judge, 2012). 

Araştırmalarda, genellikle öğrencilerin, öğretmenlerinin onlar için öngördüğü beklen-
tilerine (olumlu veya olumsuz) uygun davrandıkları görülmüştür. Öğretmenlerin 
öğrencilerle ilgili yüksek beklentisinin olduğu okullardaki öğrencilerin diğer okullar-
dakilere oranla daha başarılı olduklarına ilişkin bulgular mevcuttur (Slavin, 2013). 
Öğretmenlerin bütün öğrencilerden yüksek beklentilerinin olması ve öğrencilerin 
üstesinden geldikleri şeyler için ödüllendirilmeleri öğrenciler arasındaki başarı farklı-
lıklarının azaltılmasında oldukça etkili olmaktadır (Borich, 2014). Dolayısıyla etkili 
öğretmenliğin temelinde tüm öğrencilerin öğrenebileceği ve tüm öğretmenlerin de 
öğretebileceği varsayımı yatar. Diğer bir anlatımla etkili okulların, öğrencilerin 
öğrenmelerinde bir farklılığa yol açacağı kabul edilir ve öğrenci rolü, yüksek düzeyde 
başaran öğrenci olarak tanımlanır (Balcı, 2013). Bunun için eğitimciler, sınıflardaki 
tüm öğrencilerin dersin tüm konularını öğrenebileceklerine inanmalarını sağlamalı ve 
yine öğretmenlerin, derslerinin tüm konularını öğretebileceklerine inanmaları 
sağlanmalıdır.  

Motivasyon ile ilgili yapılan araştırmalarda; çalışanların örgütsel güven düzeyleri yük-
seldikçe motivasyon düzeyleri de yükselmektedir (Kayısı, 2016). Öğretmenlerin ör-
gütsel güven düzeyi ile meslekî motivasyon düzeyinin olumlu yönde anlamlı ilişki 
içermektedir (Güleryüz, 2017). Çiftçi (2017), etkili lider okul müdürlerinin bulunduğu 
ve huzurlu bir okul ikliminin olduğu okullarda bulunan öğretmenlerin motivasyonları-
nın arttığı görülmüştür. Motivasyonu artan öğretmenlerin de iş performanslarının da 
daha yüksek olacağı tespit edilmiştir. Alpanık’ın (2011) araştırmasında, yönetici, öğ-
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retmen ve öğrencilerin şiddet algıları ile motivasyon düzeyleri arasında yüksek dü-
zeyde negatif yönde ilişki tespit edilmiştir. Haliyle şiddet algısı arttıkça motivasyon 
düzeyinin azaldığı belirlenmiştir. Çalış (2012) öğretmen motivasyonu ile yönetici tu-
tumları arasında anlamlı bir ilişki bulmuştur. Kırsoy (2015) tarafından yapılan araştır-
mada, öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ile okul müdürlerinin öğrenen liderlik beceri-
leri ve öğretmenlerin motivasyonları ile okul müdürlerinin öğrenen liderlik becerileri 
arasında orta düzeyde, pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Yirmibeşcik’in (2015) araştırmasında, ilkokullarda çalışan sınıf öğretmenlerin iş doyu-
mu ile motivasyonları arasındaki ilişki pozitif yönde anlamlı bulunmuştur. Dolayısıyla 
öğretmenlerin motivasyon düzeylerinin yüksek olması, iş doyum düzeyini etkilemek-
tedir.  

Motivasyonda amaç-hedef kuramı; amaç ya da hedef belirleme teorisi olarak adlandı-
rılan kurama göre bireylerin sahip oldukları amaçların ulaşılabilirlik derecesi ile onların 
gösterecekleri performans ve motivasyon arasında ilişkinin olduğu belirlenmiştir (Ko-
çel, 1999). Kuram, kişilerin belirlediği amaçların, onları bu amaçları başarmaya doğru 
motive ettiğini ileri sürer (Başaran, 2000, Tozkoporan, 2012). Amaç belirleme teorisi-
ne yönelik araştırma bulguları, belirgin, mücadele gerektiren ve geri bildirim sağlayan 
amaçların performans üzerinde etkileyici sonuçlar doğurduğunu ortaya koymaktadır 
(Robbins, Decenzo, Coulter 2013). Çünkü amaç belirlendikten sonra, bireyin mevcut 
kapasitesini amaca ulaşmak için gerekli olan kapasite ile karşılaştıracaktır. Birey mev-
cut kapasitesi ile amaca ulaşamayacağını hissettiği anda, eğer o amaca daha fazla 
çaba sarf ederek ulaşabileceğine inanıyorsa çabalarını arttıracaktır (Efil, 2006). Şöyle 
ki hedefler teorisi, belirgin amaçların performansı arttırdığını, kabullenildiği takdirde 
zor amaçların kolay amaçlara göre daha yüksek performans sonuçlarını verdiğini 
belirtmektedir (Robbins, Decenzo, Coulter 2013). Bu kapsamda eğitimciler, 
öğrencileri için şu ilkeler doğrultusunda davranmalıdırlar: Zor hedefler kolay hedefle-
re kıyasla daha yüksek performansla sonuçlandığı için derslerinde öğrencilere zor 
(ancak ulaşabilecekleri) hedefler koymak. Belirgin hedefler “elinden geleni yap” gibi 
belirsiz hedeflere kıyasla daha yüksek performansla sonuçlandığı için derslerinde 
öğrencilere belirli, ölçülebilir hedefler koymak. Hedeflerin performansı etkilediği 
mekanizma; ilginin ve eylemin yönlendirilmesi, çabanın harekete geçirilmesi, kararlı-
lığın arttırılması ve uygun performans stratejilerinin aranmasının motive edilmesin-
den oluşur. Hedef belirlemenin işe yaraması için geri bildirim gereklidir ve başarı bek-
lentisi ile başarı derecesi hedefe bağlılığı etkiler. Çünkü olumlu geri bildirim başarı ve 
güven duygularını etkiler. O nedenle sürekli geri bildirimde bulunmalarını sağlamak  

Motivasyon süreç kuramlarından bir diğer ise öz yeterlik kuramıdır. Öz yeterlik, bire-
yin bir işi gerçekleştirebilmek için kendinde algıladığı kapasitenin kişisel 
değerlendirmesi, insanların bir işi iyi yapma konusunda kendi kapasiteleri ile ilgili 
inançlarını oluşturdukları bilişsel bir sürecin sonucu olarak tanımlanmakta ve birçok 
davranışsal ve performans sonucunu etkileyen önemli bir motivasyon ögesi olarak 
kabul edilmektedir. Örneğin bir matematik öğretmeninin öğrencilerine başarılı bir 
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şekilde cebir öğretebileceğine inanmasıdır. Bandura (1993) öz yeterliği (self-efficacy), 
bireyin belirlediği hedefe ne kadar çaba harcayacağını ve ne kadar süre zorluklara 
direneceğini belirler. Buna göre insanlar kapasitelerine ne kadar çok inanırlarsa, çaba-
ları o kadar çok ve sürekli olur. Öz yeterlilik açısından bireysel performansına bakıl-
dığında şu sonuçlar görülür; kendi yetenekleri hakkında güçlü inançları olan bireyler 
daha başarılı ve çabalarında daha ısrarcıdırlar. Nitekim öz yeterlik; üretkenlik, zor 
işlerle baş etme, kariyer seçimi, öğrenme ve kazanım, yeni teknolojiye uyum sağlama 
gibi işlerde gösterilen performansla ilişkilendirilir (Wayne ve Cecil, 2012). Öz yeterlik, 
kuramına göre akademik motivasyon bireyin görevinde başarılı olup olmayacağına 
olan inancına bağlıdır. Dolayısıyla bireyin iyi olduğunu düşündüğü görevlere 
başlaması, sürdürmesi ve bu görevleri yerine getirmesi daha muhtemel olmaktadır 
(Borich, 2014). Öz yeterlik, Bandura’nın (1980, 1986) tanımlandığı üzere bireyin bir 
görevi başarılı olarak yapma kapasitesine ilişkin kendi yargısıdır. Diğer bir deyişle, 
bireyin gelecekte karşılaşabileceği güç durumların üstesinden gelmede ne derece 
başarılı olabileceğine ilişkin kendi hakkındaki yargısı, inancıdır. Algılanan öz yeterliği 
yüksek olan birey, herhangi bir işin üstesinden gelmek için, düşük olan bireye göre 
daha çok çaba harcar, daha ısrarcı ve sebatkârdır. Ayrıca algılanan öz yeterliği yüksek 
olan birey, herhangi bir şey denemekten, yaşantı geçirmekten algılanan öz yeterliği 
düşük olan bireye göre daha az korkar. Algılanan öz yeterliği yüksek olan insanlar, 
çevreyi daha çok kontrol edebileceğinden olayların üstesinden gelebilir ve dolayısıyla 
yeni şeyler denemekten korkmazlar. Aksi durumda eğer bireyin öz yeterlik algısı, 
kendi gerçek yeterliliğinden düşük ise, birey kapasitesini yeterli bir şekilde kullana-
mayacak, hareketsizliğe, tembelliğe yönelecektir (Senemoğlu, 1997). Öz yeterliği 
yüksek olan bireyler; karmaşık olaylarla baş edebilmekte, problemlerin üstesinden 
gelmekte, çalışmalarında daha sabırlı olmakta, başarmak için kendilerine güvenmek-
te, okulda ve meslek hayatlarında daha başarılı olmaktadırlar. Öz yeterliği düşük olan 
bireyler ise; olaylarla baş edememekte, umutsuzluk ve mutsuzluk yaşamakta, prob-
lemlerle karşılaştıklarında kendilerini yetersiz bulmakta, ilk denemelerinde başarısız 
olduklarında tekrar denemekten kaçınmakta ve kendi çabalarının sonucu pek 
değiştirmeyeceğine inanmaktadırlar (Korkmaz, 2006). Görülen o ki bireyler, başarıyla 
sonuçlandıracak potansiyelleri olduğuna inandıklarında yani yüksek öz yetkinlik algı-
sına sahip olduklarında belirli davranışlara motive olmakta ve başarılı olmaktadırlar 
(Ormrod, 2014).  

Bandura’ya (1997) göre, insanların öz yeterlilik inançlarını; insanların ne kadar çaba 
harcadıklarını, zorluklarla ne kadar süre baş edeceklerini, başarısızlığı halletmedeki 
esnekliklerini, en zorlayıcı durumlarda yaşadıkları stres etkilemektedir. O nedenle 
öğretmenlere erken dönemlerde onların güçlü öz yeterlilik inançları geliştirmelerinde 
yardımcı olmak, onlara uzun süreli güçlü bir fayda sağlayacaktır (Wayne ve Cecil, 
2012). Birey bir kez öz yeterlik yargısına vardı mı, o yargı bireyin çaba ve istikrar sevi-
yesi ile elde edilen başarı düzeyini doğrudan etkileyebilmektedir (Bandura, 1986; 
Borich, 2014). Sınıf öğretmenlerin öz yeterlilik inançları ile örgütsel yaratıcılığa ilişkin 
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EĞİTİM VE ÖĞRETMENLİK 

Okulların performansını iyileştirmek, okulu geliştirmeye öncülük etmek, okulun ortak 
vizyonuna katkıda bulunmak, okulda sürekli öğrenme ekipleri, liderlik ekipleri oluş-
turmak, okulda yeni fikirler, girişimler, uygulamalara, etkinliklere yönelmek ve baş-
latmak, etkili iletişim kurmak, öğretme ve öğrenme deneyimlerini geliştirmek, öğren-
cilerin bireysel öğrenme ihtiyaçlarını belirlemek, karşılamak, öğrencileri öğrenme 
sürecine katmak, öğrencilere bağımsız öğrenme becerisi edindirmek, öğrencilerin 
akademik ilerlemesini izlemek, öğrencilerin yeteneklerini geliştirmek, öğrenmeyi 
teşvik etmek, öğrencilerin mutlu olmasını sağlamak, öğrencilerin stres, kaygı, korku 
ve endişe gibi olumsuz duygularını azaltmak, öğrencilere bireysel olarak yardımcı 
olmak, öğretimi zevkli, eğlenceli hale getirmek, planlama ve iş birliği yapmak, mesle-
ği geliştirmek, değişimi başlatmak ve yönetmek gibi konularda öğretmenlerin rol ve 
sorumlulukları neler olmalıdır? Bu önemli bir sorudur. Belirtilen tüm bu boyutların 
kalitesi ile öğretmenlerin nitelikleri ve yeterlikleri arasında doğrudan bir ilişki olduğu 
söylenebilir.  

Okullardaki yenilik sürecini teşvik etme, deneme ve uygulama konusunda öğretmen-
ler merkezî bir role sahiptirler. Öğrencilerin öğrenmeye motive edilmesi için öğret-
menlerin liderliğine, coşkusuna ve bağlılığına da ihtiyaç vardır (Hattie, 2009). Okullar-
da tüm çocukların öğrendiği yerler olacaksa, o zaman tüm öğretmenlerin lider olması 
gerekir (Barth, 1990). Öğretmenler, rol, norm, sorumluluk, eğitim, liderlik, karara 
katılım, hesap verebilirlik, verimlilik, başarı, iş birliği, takım çalışması, motivasyon, 
planlama, örgütleme, araştırma inceleme, bilgiyi yapılandırma, öğretme, öğrenme, 
değerlendirme, etki, zaman yönetimi, gelişim, değişim, yenilik, ilerleme, teknoloji, 
iletişim ve görev gibi boyutlarından öz değerlendirme yapmalıdırlar. Şu soruyu sora-
rak başlamalıdırlar: Öğretmenler kendilerini sadece sınıftan değil okuldan da sorumlu 
olarak görebiliyorlar mı? Nihayetinde öğretmenler, okulların liderlik yapısının oluştu-
rulmasında, okulların iyileştirilmesinde sorumluluk üstlenmelidirler.  

Eğitimin amacı öğrencilerin ve öğrencilerdeki bilişsel, duyuşsal, bedensel ve sosyal 
yönlerin geliştirilmesi, bu yönlerden öğrencilerin kendilerini tanımaları, kendilerini 
gerçekleştirmelerinin sağlanmasıdır. Eğitim süreci açısından programlı, planlı, organi-
ze edilmiş ve düzenlenmiş kontrollü en etkili öğretme-öğrenme ortamları okullar ve 
okul içerisinde sınıf ve öğrenme merkezleridir. Okullardaki sınıf ve diğer öğrenme 
merkezlerindeki madde ve insan kaynaklarının eğitimin amaçlarına uygun etkili, ye-
terli ve verimli bir şekilde kanalize edilmesi ve yönetilmesi gerekmektedir. Okullarda-
ki sınıf ve diğer öğrenme ortamlarını yönetme; karar verme, planlama, örgütleme, 
yöneltme, eş güdümleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Bu süreçleri 
yönetmede en önemli değişkenlerden biri de öğretmen ve öğretmenin sahip olduğu 
bilgi, beceri, tutum ve alışkanlıklarıdır. Ayrıca bir diğer önemli değişken de öğretme-
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nin sahip olduğu bu özellikleri sınıf ve diğer öğrenme merkezlerinde nasıl sergilediği, 
gösterdiği veya uygulamaya aktardığı, aktarabildikleridir: 

 Öğretmenlerin bütün öğrencilerden yüksek beklentilerinin olması ve öğrencilerin 
üstesinden geldikleri şeyler için ödüllendirilmeleri öğrenciler arasındaki başarı 
farklılıklarının azaltılmasında oldukça etkili olmaktadır (Borich, 2014). 

 Öğretmenlerin öğrencilerle ilgili yüksek beklentisi olduğu okullardaki öğrencile-
rin diğer okullardakilere oranla daha başarılı olduklarına ilişkin bulgular mev-
cuttur (Slavin, 2013). 

 Okulları geliştirme, okullardaki öğrenci akademik başarıları, okullarda uygula-
maya konulan yenilikler (öğretim programlarındaki değişimler, öğretmen ve öğ-
renci performans sistemi, ölçme ve değerlendirme sistemi, bilgi iletişim teknolo-
jilerindeki yenilikler, öğretim mevzuatındaki değişiklikler, öğrencilere yönelik 21. 
yüzyıl becerileri, öğretim yönetme ve tekniklerindeki değişimler, proje-problem 
tabanlı öğretim uygulamaları, okul aile ve okul çevre iş birliği gibi) hiyerarşik ve 
emir komuta zinciri ve anlayışı doğrultusunda, tepeden inme bir yaklaşımla öğ-
retmenlere verilmeye çalışılmasının; öğretmenler aracılığı ile tüm bunları yerine 
getirmesinde başarılı olunmasının mümkün olmadığı görülmektedir. Eğitim adı-
na yapılması istenilen tüm yenilik ve gelişmelerde öğretmenler okul yönetimleri 
kadar hatta bazı durumlarda okul yönetimlerinden daha fazla bir etkiye sahip-
tirler. O nedenle öğrenci başarısının arttırılmasında okulların sunduğu birçok 
imkân ve olanağın yanı sıra öğretmenin niteliği ve etkisini de öncelikle ve önem-
le göz önünde bulundurmak gerekmektedir. Bir okulun gelişimi, öğrencilerin öğ-
renmesi kadar öğretmenlerin öğrenmesinin de önemsendiği, önceliklendiği ve 
giderilmesi için gerekli yapı kurulduğu takdirde mümkün olabilmektedir.  

 Öğretmenler özellikle öğrencilerin akademik başarılarında çok önemli bir etkiye 
sahip oldukları hatta okulun başarısı öğretmenin kalitesi, kişiliği, kabul etmesi 
ile ilişkili olduğu için; eğitim sistemleri, okul ve öğrenciler ile ilgili değişim ve ye-
nilik sürecinde; öğretmeni karar sürecine katma, öğretmene eğitim verme, öğ-
retmenleri anlamaya çalışmak, öğretmenleri motive temek, ortak bir vizyon be-
lirlemek, açık ve anlaşılır görev tanımları, performans, kariyer, hesap verebilirlik 
sistemi, oluşturmak, sağlıklı bir iletişim sistemi kurma, iletişim kanallarını çok 
çeşitli olarak kullanma ve sürekli açık tutma, liderlik potansiyeli olan öğretmen-
lerden yararlanma, tanıtım ve ikna çalışmaları yapma da beklenmektedir.  

 Öğretmenlerin yapılandırmacı ve yaşantı yoluyla öğrenme modellerinin kulla-
nılmadığı sınıflarda öğrencilerin başarısız olduğu tespit edilmiştir. Yapılandır-
macı ve yaşantı yoluyla öğrenme modelleri; öğrencilere bilgiyi keşfetmeleri ve 
kendilerinin anlamlarını oluşturmaları için ilham vermekte, öğretmenin, öğren-
cilerin öğrenme potansiyellerini koşulsuz olarak kabul etmesini sağlamakta ve 
öğrencileri gerçek yaşamada araştırma ve keşifler yapmaları için teşvik etmek-
tedir (Borich, 2014).  



X. BÖLÜM 

 

EĞİTİM KALİTESİNDE ROL OYNAYAN TEMEL DEĞİŞKENLER 

Eğitimde Rol Fazlası Davranışlar  

Kurumsal yapıda rol fazlası davranış kavramının diğer adı örgütsel veya kurumsal 
vatandaşlıktır. Rol fazlası davranış (kurumsal vatandaşlık) çalışanın resmî iş tanımına 
dahil olmayan, ancak örgütün işleyişini etkin bir biçimde yerine getirmesine yardımcı 
olan isteğe bağlı davranıştır (Organ, 1998; akt. Robbins, Decenzo ve Coluter, 2013). 
Rol fazlası davranış, talep edilmediği halde diğerlerine yardımda bulunmak, örgütsel 
hedefleri desteklemek, iş arkadaşlarına saygılı davranmak, yapıcı önerilerde bulun-
mak ve iş yeri hakkında olumlu şeyler söylemek gibi örgütün psikolojik çevresine 
katkıda bulunan eylemlerdir (Robbins ve Judge, 2012). Rol fazlası davranış, örgütün 
sosyal ve psikolojik ortamına katkıda bulunarak, örgütsel amaçların gerçekleştirilme-
sine yardımcı olan gönüllülük esasına dayalı bireysel davranışları anlatır (Lievens ve 
Anseel, 2004; akt. Sezgin, 2005). Örgütte çalışanların resmî görevlerinden farklı ola-
rak, isteklilik, belli bir karşılık beklemeden, gönüllülük çerçevesinde ve kurumsal 
amaçlara destek olacak iş ve işlemleri yapmaları, yerine getirmeleri örgütsel vatan-
daşlığın temel felsefesini oluşturmaktadır. Eğitimcilerin rol fazlası davranışlara sahip 
olması gerekir. Çünkü bu durum verilen eğitimin kalitesini etkiler (Aydoğan, 2018). Bu 
kapsamda eğitim kurumlarının etkili, verimli, yeterli ve sağlıklı kurumlar olmasında 
öğretmenlerden resmî olarak beklenen görev, yetki ve sorumlulukların ötesinde ken-
dilerinden gönüllü, isteğe bağlı, fedakârca, belli bir karşılık beklemeden birçok davra-
nış sergilemeleri istenmektedir. Böylece eğitim kurumlarının etkililiği ve verimliliği 
nihayetinde niteliğinin artacağı öngörülmektedir. Yapılan araştırma sonucunda, öğ-
retmenlerin örgüt kültürü algılarının iyi; örgütsel güven algılarının yüksek; örgütsel 
yabancılaşma ve örgütsel sinisizm algılarının ise düşük düzeyde olduğu görülmüştür 
(Kahveci, 2015). 

Yapılan araştırmalar sonucunda öğretmenlerin, okulların amaçlarına ulaşmasında; 
maddî veya kurumsal herhangi bir karşılık beklemeden gönüllü birçok davranış gös-
terdikleri, dolayısıyla fedakârlıkta bulundukları, birçok sıkıntıya katlandıkları ve okul-
larda istenen, rol fazlası davranışlar göstermektedirler. Baykal (2013), öğretmenlerin 
okul iklimi algıları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ilişkilerin ol-
duğu, öğretmenlerin okul iklimine ilişkin olumlu algılarının örgütsel vatandaşlık dav-
ranış düzeylerini arttırdığı, olumsuz algılamaların ise azalttığı sonucuna ulaşmıştır. 
Avcı’nın (2015) çalışmasında; örgütsel vatandaşlık davranışlarının, okullardaki kaliteli 
eğitim ve öğretimin temel belirleyicilerinden biri olduğunu vurgulamaktadır. Öğret-
menlerin herhangi bir karşılık beklemeden kurumlarında gönüllü ve bireysel olarak 
fedakârlıklarda bulunmaları; örgütsel bağlılık, kurum kültür ve iklimi, kendilerine gös-
terilen saygı ve değer gibi unsurların okullarında yerleştiği, var olduğu şeklinde yo-
rumlanmaktadır. Solmaz (2019) tarafından yapılan araştırmada, öğretmenlerin algı-
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lanan örgütsel destek düzeyleri ile örgütsel vatandaşlık arasında anlamlı bir ilişkinin 
bulunduğu görülmektedir. Tekin (2019), öğretmenlerin duygusal bağlılık ve normatif 
bağlılık ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ve pozitif yönlü bir ilişki 
olduğu sonucu elde etmiştir. Bu sonuç doğrultusunda, yüksek örgütsel bağlılığa sahip 
öğretmenlerin daha fazla örgütsel vatandaşlık davranışı göstereceklerini söylemek 
mümkündür. Uyanık (2019), değerlere göre yönetim ile örgütsel vatandaşlık davranışı 
arasında olumlu yönde anlamlı ilişki bulmuştur. Bunun yanında Bayrak (2017) tarafın-
dan, örgütsel bağlılık ile örgütsel vatandaşlık davranışı sergileme düzeyi arasında 
anlamlı ve pozitif yönde bir ilişki bulunduğu tespit edilmiştir. Karacan’a (2017) göre, 
öğretmenlerde örgütsel sağlık algısı artıkça örgütsel vatandaşlık davranışını gösteril-
me algısı da artmaktadır. Tazegül Aydın (2017), örgütsel sinizm ile örgütsel vatandaş-
lık davranışı arasında negatif yönde ve düşük düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu sonu-
cuna ulaşmıştır. Yenel’e (2016) göre, öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışları 
arttıkça örgütsel sessizlik azalmaktadır. Ayrıca öğretmenlerin örgütsel sinizm tutum-
ları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki olduğu 
belirlenmiştir (Yıldırım, 2015). Baykal (2013), öğretmenlerin okul iklimi algıları ile ör-
gütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ilişkilerin olduğu, öğretmenlerin okul 
iklimine ilişkin olumlu algılarının örgütsel vatandaşlık davranış düzeylerini arttırdığı, 
olumsuz algılamaların ise azalttığı sonucuna ulaşmıştır.  

 

Eğitim ve İletişim (İnsan İlişkileri) 

İnsan yaşamı, kişiler arası ilişkiler üzerine kurulmuştur. İnsanlık tarihi boyunca, bireyin 
yaşamının her alanında ve her anında etkin olan iletişim devamlılık gösteren bir süreç-
tir. İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim, insanın 
kendini keşfine olan desteği nedeniyle yaşamsal bir değer ifade etmektedir (Tayfun, 
2014). İletişim öncelikle bireyin kendisi ile kuracağı sağlıklı ilişki ile başlar. Bireyin 
kendisi ile kuracağı iletişim, bireyin kendisini tanıması, kendisini bilmesi, hatta kendisi 
olabilmesi sürecidir. İletişim olmadan, etkileşim ve etkileşim olmadan ilişki olmaz. 
İnsan için iletişim; doğaldır, kaçınılmazdır ve olmazsa olmaz bir olgudur. İletişim, 
tarihi süreç içerisinde iknadan çok, etkileme ve insanların birbirini anlaması üzerine 
odaklanmıştır. İletişim, etkileşimli bir süreçtir; semboller, işaretler, bağlamsal ipuçları 
kullanarak, anlamları açıklayarak ve ortak anlamlar oluşturarak mesajı başlatır. Eğitim 
ve okul örgütlerindeki iletişim, aşağıdan yukarıya, yukarıdan aşağıya, yatay ve çapraz 
olmak üzere dört farklı doğrultuda akmaktadır. Okul yöneticileri zamanlarının büyük 
bir kısmını iletişim için kullanırlar. Tekin (2018), öğretmen görüşlerine göre okul mü-
dürlerinin iletişim becerileri genel, sözlü iletişim, etkileşim, iletişim sorunları ve beden 
dili alt boyutlarında oldukça yüksek düzeyde olduğunu tespit etmiştir. Ancak Uzun-
dağ’ın (2019) araştırmasında, okul müdürlerinin iletişim konusunda sıkıntı yaşadıkları 
ifade edilmiştir. İletişim tanımlarının ortak yönleri; kişiler arası iletişimde en az iki 
insanın olması, kişiler arası iletişimin tek yönlü değil, karşılıklı olması, kişiler arası 
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iletişim bir süreçtir. Kişiler arası iletişim bilgi, duygu, düşünce ve yaşantının paylaşıl-
masıdır. Kişiler arası iletişim hem psikolojik, hem de kültürel bir olgu ve süreçtir. İleti-
şim bir süreçtir ve çeşitli ögelerden oluşur. İletişim sürecini içeren iletişim ögeleri Şekil 
1’de yer almaktadır (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Kaya, 2018).  

 

Şekil 1. İletişim Süreci 

Kaynak: Lunenburg F, C., ve Ornstein, A, C. (2013). Educational Administration (Eğitim Yönetimi Çeviri Editörü: 
Gökhan Arastaman), Ankara, Nobel Yayınları 6. Baskı. 

 

İletişim süreçlerinden biri kaynaktır. Kaynak iletişimi başlatan ve haliyle mesajı gön-
derendir. Mesajı alan kişi ise hedeftir. Hedef kaynaktan gelen mesajı aldıktan sonra bu 
mesajı açar, yorumlar ve kendisi de bir mesaj üretir ve mesajı gönderen kaynağa gön-
derirse bu durumda kaynak ile hedef yer değişmiş olurlar. Mesaj/ileti; kişiler arası 
iletişim sürecinde hedefe iletilmek istenilen şey, mesaj-iletidir. İletişim sürecinde 
kaynak ve hedef arasında gidip gelen anlamlardır. Mesaj anlamları taşır. Mesaj kay-
naktan hedefe aktarılacak olan içeriği barındırır. Mesaj, iletilen bilgidir, duygudur, 
düşüncedir. Mesajın bir içerik bir de yapısı vardır. Mesajın içeriği anlamla ilgiliyken; 
yapısı kodlarla ve sembollerle ilgilidir. İletişim sürecinde taraflar mesajlarını karşılıklı 
olarak birbirlerine çeşitli yollarla iletirler. Bu yollar; söz, yazı resim, şekil, beden hare-
keti, tv, radyo, dergi, internet, araç vb. İletişim sürecinde mesajların gönderildiği araç-
lara kanal denir. Kod veya kodlama ise; mesajın işaret haline dönüşmesinde kullanılan 
simgeler ve bunlar arasındaki ilişkileri düzenleyen kuralların tümüdür. Kod ortak bir 
gösterge, işaret sistemidir. En çok bilinen kod sistemi dildir. Trafik işaretleri, matema-
tik sembolleri, bazı el kol yüz, beden hareketlerde birer koddur. Kodun en temel nite-
liği üzerinde sosyal bir uzlaşmanın olmasıdır. Kodlama, ise mesajın içeriğinin kod 
simgelerine dönüştürülmesidir. Bir mesaj çeşitli şekillerde kodlanabilir; sözel işaretle-
re dönüştürülebileceği gibi, davranışsal işaretlere de dönüştürülebilir. İletişimde karşı-
lıklı gidip gelen mesajların doğru algılanıp algılanmadığını test edilmesine geri bildi-
rim denir. İletişim sürecini sekteye uğratan, engelleyen ve kaynaktan çıkan mesajın 
alıcı tarafından tam ve doğru olarak alınmasını etkileyen her şey gürültü olarak adlan-
dırılır. Bunlar; göndericiden, alıcıdan ve iletişim kanaldan kaynaklanan etkenler olabi-
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ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME 

Değerlendirme genel olarak ölçme sonuçlarının bir ölçütle kıyaslanıp karara varılması 
süreci olarak tanımlanabilir. Yapılan bu tanıma bakılarak değerlendirmede; bir ölçme 
sonucunun kullanıldığı (ölçme sonucu), bir ölçütün temel alındığı (ölçüt), ölçme sonu-
cunun ölçütle kıyaslandığı (değer yargısı) ve karara varıldığı (karar) söylenebilir (Kü-
çük, Geçit, 2012). Ölçme, gözlemlerin, sayıların, bireyin belirli bir niteliğe sahip olma 
derecesini puanlarla yeniden tanımlama sürecidir. Değerleme, bir öğrencinin ürünü ya 
da performansının değeri hakkında bir değer yargısında bulunma süreci olarak tanım-
lanır (Nitko, Brookhart, 2016). Ölçmede var olan durum ortaya çıkarılırken, değerlen-
dirmede ise ortaya çıkarılan durumun yeterli olup olmadığı ile ilgili bir yargıya varılır. 
En geniş tanımıyla değerlendirme bir durum, bir olay, bir kişiye ilişkin karar verme ve 
yargıda bulunma işlemidir.  

Yapılış amacına göre değerlendirme; tanıma-yerleştirmeye yönelik değerlendirme, 
biçimlendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirme ve değer biçmeye yönelik de-
ğerlendirme olmak üzere üçe ayrılır. Eğitim-öğretim sürecinin başında öğrenciyi ta-
nımak veya uygun bir program ya da sınıfa yerleştirmek amacıyla yapılan değerlen-
dirme türüne, tanıma-yerleştirmeye yönelik değerlendirme denir. Bu değerlendirme 
türünde asıl amaç, öğrenciye not vermek değil, uygun bir programa yerleştirmektir. 
Tanılayıcı değerlendirme; öğrenme güçlüklerinin tanılayıcı değerlendirmeleri birbiriy-
le ilgili iki amaca hizmet eder. Öğrencinin hangi öğrenme hedeflerine hakim olmadı-
ğını tanımlamak ve neden öğrencinin öğrenme hedeflerine hakim olmadığına dair 
olası sebep ve gerekçeler önermektir (Baştürk, 2014; Nitko, Brookhart, 2015). Biçim-
lendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirme, eğitim öğretim faaliyetlerinin bir 
parçasıdır ve öğrencilerin öğrenme eksikliklerini belirleyip bu eksikliklerin giderilmesi 
amacıyla yapılır. Biçimlendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirmede de amaç 
öğrenciye not vermek değildir. Değer biçmeye yönelik değerlendirme, eğitim öğretim 
faaliyetlerinin sonunda bu faaliyetleri özetlemek amacıyla yapılır. Bu nedenle sonuç 
değerlendirmesidir. Amaç eğitim öğretim faaliyetleri sonucu öğrencinin ulaştığı sevi-
yeyi belirlemektir. Bu nedenle değer biçmeye yönelik değerlendirmede esas amaç 
öğrenciye not vermektir (Baştürk, 2014). Öğrenme ürün ve sonuçlarını değerlendir-
mek için çeşitli yollar vardır. Bu yöntemler doğrudan gözlemler, yazılı yanıtlar, sözlü 
yanıtlar, başkaları tarafından değerlendirme ve kişisel raporlardan ibarettir (Schunk, 
2014).  

Eğitim sistemi içerisinde öğrenci, öğretmen, okul yöneticisi, okul ve bilhassa eğitim 
üst sisteminin ölçülmesi ve değerlendirilmesi konusu sürekli tartışılagelen ve ileride 
de tartışılacak eğitimsel konuların en önemlilerindendir. Eğitim sisteminde değerlen-
dirme üzerinde sürekli tartışma olması veya bir başka anlatımla eğitimde değerlen-
dirmenin tartışmalı bir konu olmasının birçok nedeni vardır. Bir nedeni de değerlen-
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dirmenin çok boyutlu olmasından kaynaklanmış olabilir. Şöyle ki değerlendirme; 
ölçme, karşılaştırma, hüküm, karar verme, tanıma, yerleştirme, biçimlendirme, yetiş-
tirme, geliştirme, gözleme, görüşme, izleme, başarılı olup olmadığını belirleme gibi 
birçok iş ve işlemi de içeren bir alandır.  

Kamu veya özel kurum ve kuruluşların, çalışanların performansı, kariyeri, yetkinliği, 
yeterliliği, ilerlemesi, gelişmişliği, terfi, ücret, hesap verebilirliği, maaş, ödül hatta 
ceza verme durumlarında kullanılabilecek en etkili araç değerlendirme ve değerlen-
dirme araçları olduğu için haliyle değerlendirmeye yüklenen anlam, rol ve görev hatta 
sorumluluk da o nispette artmaktadır. Eğitimde öğrenci, öğretmen, çalışan, okul 
yöneticisi, okullar ve hatta eğitim üst sistemlerinin değerlendirilmesinde sürekli birbi-
rinin yerine kullanılan birçok kavramın olduğu görülmektedir. Bu kavramların; ölçme, 
denetim, teftiş, ölçüt, kontrol, gözetim, gözlem, değerleme olduğu söylenebilir. Mev-
cut çalışmada diğer kavramları da kapsadığı ve daha genel olduğu var sayıldığı için 
değerlendirme kavramı tercih edilmiştir. Değerlendirme kavramına tüm çalışma süre-
since; nitelikli kişiler aracılığı ile uygun veri toplama araçları kullanılarak elde edilen 
verilerin, eğitim genel ve özel amaçları, öğretme-öğrenme kazanımları, görev rol ve 
sorumlulukları karşılaştırılarak bir yargıda bulunma ve daha sonra mevcut yargıdan 
hareketle meslekî gelişim, kariyer, hesap verebilirlik gibi amaçlar için kullanılmakta-
dır. 

Değerlendirme yukarıda belirtildiği gibi geniş bir yelpaze ve faaliyetler içermesine 
rağmen, değerlendirme öncelikle; eğitim-öğretim, sosyal kültürel faaliyetler, açık ve 
gizil programlar, fizikî yapı, bilgi iletişim teknolojileri, öğrenen okul, meslekî öğrenme 
topluluk ve faaliyetlerine öncelikle odaklanması gerekmektedir. Değerlendirmenin 
rolü ve amacı, değerlendirme kriterleri-standartları, değerlendirilecek kişiler, kurum-
lar, değerlendiriciler ve nitelikleri, yeterlikleri, değerlendirme araçları, değerlendirme 
alanları, değerlendirme sonuçlarının etkisi, bağlayıcılığı, geçerliliği, yaptırımları, teş-
vikleri gibi hususlar önemli zorluklar içermekte, değerlendirme ile ilgili tüm bu belirti-
lenlerin; mutlaka açık, net ve anlaşılır bir şeklinde cevaplanması, açıklanması gerek-
mektedir. Ancak üzerinde anlaşılması, birlik ve birlikteliğin sağlanmasının zor olduğu 
da göz ardı edilmemelidir.  

Okul, okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci, eğitim üst sistemi, öğretim programları, 
hatta eğitim sistemindeki tüm insan ve madde kaynaklarının değerlendirilmesi, dış ve 
iç değerlendirme, hesap verebilirlik, tanıma-tanılama değerlendirme, izleme, yetiş-
tirme değerlendirme, başarı ve sonuç değerlendirme, değerlendirme modellerinin 
(gelişimsel, sanatsal, klinik, bilimsel, sistem) temel, vazgeçilmez bir amacı vardır ve 
sadece o amaca odaklanılmalıdır. O da öğrencilerdeki öğretme ve öğrenme niteliği, 
öğrencilerdeki öğretme öğrenme niteliğinin arttırılması, geliştirilmesi ve ilerletilmesi-
dir. Dolayısıyla öğrenciler ve öğrencilerin öğrenme niteliği değerlendirme sistem ve 
sürecinin odağında yer almalı, temel bir amaç olmalıdır. Öğrenci ve öğrencinin öğ-
renme niteliğinin dışındaki tüm kişi (yöneticiler, öğretmenler, eğitim paydaşları, veli-
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EĞİTİM VE GELECEK  

Mevcut çalışma kapsamında, eğitimde sürekli olarak düşünülen, konuşulan, tartışılan 
anahtar kavramlar ele alınmaya çalışılacaktır. Bölüm içeriğinde dile getirilen anahtar 
kavramlardan öne çıkanlar şunlar olacaktır: Örgüt, iletişim, felsefe, disiplinlerarası, öz 
yeterlik, iş disiplini, koordinasyon, zaman yönetimi, yenilik, liderlik, değişim, dönü-
şüm, öz değerlendirme, program, performans, organizasyon, strateji, esneklik, uyum-
luluk, hesap verebilirlik, sürdürülebilirlik, eleştiri, problem çözme, öğrenme, bilgi, 
pedagoji, motivasyon, etkililik, verimlilik, yeterlilik, güven, ilişki, gelişme, ihtiyaç, ilgi, 
başarı, beceri, yeterlik, tutum, değer, kültür, iklim, yapı, kazanım, meslekî gelişim, iş 
birliği, akran, yaratıcılık, risk, kaos, kriz, demokrasi, vatandaşlık, öz güven, öz saygı, 
rol, sorumluluk, yetki, görev, vizyon gibi kavram ve temalardır. 

Dünyada her zaman olduğu gibi günümüzde de bir sürekli bir değişim ve dönüşüm 
söz konusudur. Kuhn’un (1962) belirttiği gibi bu bir paradigmal değişikliktir. Paradig-
mal değişim ve dönüşümler için iki şarta ihtiyaç vardır. Daha doğrusu koşulların mü-
sait olması gerekmektedir. Birincisi, eski modelin açık ve net bir şekilde başarısız ol-
ması, ikinci şart ise daha iyi bir alternatif modelin mevcut olması gerekmektedir. Do-
layısıyla herhangi bir değişim ve dönüşüm için her iki şartın da yerine gelmesi gerek-
mektedir. Bu aşamada eğitim ve eğitim sistemleri için sorulacak soru(lar) şudur: Mev-
cut eğitim sistemi açık ve net bir şekilde başarılı mı yoksa başarısız mıdır? Ya da başa-
rılı olmuş mudur veya başarısız olmuş mudur? Örneğin artan eğitim harcamalarına 
paralel olarak öğrencilerdeki öğrenme sonuçları da artmış mıdır? İkinci kritik soru ise 
eğer mevcut eğitim sisteminin başarısız olduğu kabul ediliyor ise; daha etkili, nitelikli  
ve yeni bir eğitim modeli, eğitim alternatifi var mıdır? Örneğin ne tür bir eğitim siste-
mi değişikliği öngörülmektedir? Şöyle ki 2015 yılında İngiliz hükümeti, İngiltere'deki 
eğitim sistemini yönetirken, öğrenmeye yönelik süreç merkezli bir yaklaşımdan ziya-
de bilgi merkezli bir yaklaşım benimsemiş ve 'bağımsız öğrenme', 'öğrenmeyi öğren-
me' ve 'bireyselleştirilmiş öğretim' gibi kavramların kullanılmasını tercih etmiştir (Si-
mons, Porter, ark., 2015). Türk eğitim sistemi için de bu tür modellere, stratejilere, 
vizyonlara ve söylemlere ihtiyaç vardır.  

Unutulmaması ve sürekli gündemde tutulması gereken temel husus eğitimin önemli, 
vazgeçilmez, devredilmez bir insan hakkı olduğudur. Dolayısıyla ve doğal olarak te-
mel bir insan hakkı olarak eğitim, Uluslararası İnsan Hakları Evrensel Beyanname-
si'nde ve diğer uluslararası insan hakları belgelerinde temel bir hukuksal insanî ilke 
olarak yer almaktadır. Buna göre ve bu doğrultuda özellikle eğitim çağındaki bireyle-
rin çeşitli ihtiyaçlara uygun, erişilebilir, kabul edilebilir ve uyarlanabilir eğitim sağla-
malıdırlar (Tomaševski, 2001). Günümüz dünyasındaki, insan hakları, çeşitli değişim, 
dönüşüm ve yenileşmeler kapsamında bireylerin eğitimleri, eğitim sistemleri ve okul-
lar ile ilgili yapılan araştırmalar ve bunlara dayalı çıkarımlar ve varsayımlar şunlardır: 
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 Bilgi toplumu, her tür bilgiyi üreten, bilgi algılarına bağlanan, hazır bilgilere eri-
şen, erişilmiş bilgileri kolaylıkla yayabilen ve bu bilgileri her sektörde kullanabi-
len bir toplum olarak tanımlanmaktadır (Kesici, 1993; Uçkun vd., 2002). Haliyle 
bilgiye erişim de bir eğitim hakkı olarak görülmelidir. 

 Eleştirel düşünme, yaratıcılık, problem çözme, sosyal ve iletişim becerileri, giri-
şimcilik, bilgi iletişim teknolojileri okuryazarlığı, iş birliği, sosyal ve vatandaş be-
cerileri, kişisel ve sosyal gelişim, sağlık, sürdürülebilirlik, uyum becerisi, örgüt-
lenme gibi becerilerin eğitim sürecinde kazandırılması ön plana çıkmıştır (Avru-
pa Komisyonu, 2016). 

 Teknoloji destekli öğrenme ortamları, problem çözme, iş birliği stratejileri, ya-
şam için öğrenme, yaşam boyu öğrenme, öğrenmeyi öğrenme, iyi öğrenme ve 
iyi okul gibi temalar eğitim ve okul sistemlerinin ilkeleri haline gelmiştir.  

 Bilgi yönetimi, bilginin elde edilmesi, paylaşılması, geliştirilmesi ve kullanılma-
sıdır (Ertuğrul, 2000; Barutçugil, 2000). 

 Etkili bir okul geliştirmek için etkili bir okul yöneticisinin olması zorunludur. Etkili 
okul yöneticisi olabilmek için bir yöneticinin bilgi yönetimi alanındaki yeterliği-
nin üst düzeyde olması gerekir (Kesen, 2014). 

 Eğitim örgütlerinin bilgi toplumunun gereklerine göre yapılarını düzenlemesi ge-
rekmektedir (Şişman, Turan, 2005). 

 Bilgi toplumunda okul çok daha karmaşık ve disiplinlerarası bir kurum olmuştur. 
Okulun amaç ve işlevleri değişişmiş ve beklentiler artmıştır (Özdemir, 2014). 
Eğitim sistemleri ve okullar daha karmaşık hale geldikçe, türbülans nedeniyle 
daha fazla dengesizliğe maruz kalabilmektedirler. Ancak çok fazla türbülans 
(okulun dışında veya içinde), okul geliştirme çabalarının parçalanmasına yol 
açabilmektedir (Glickman, Gordon, Ross, 2014). 

 Okulların amaçlarına ulaşabilmesi ve beklentileri karşılayabilmesi, okulu oluştu-
ran alt sistemlerin birbiriyle uyum içinde çalışmasına bağlıdır (Şişman, 2012).  

 Türk eğitim örgütleri de bir sistem bütünlüğü içerisinde girdi, süreç ve çıktı bo-
yutlarında niteliksel değişim yönünden eleştirilmektedir (Özdemir, 2000). 

 Türk eğitim sistemindeki temel sorun sistemin başlangıçta amaçladığı görevleri 
yerine getirmemesi değil, yeni gereksinmeleri karşılayacak yeni amaçlar ortaya 
konmamasıdır (Özden, 2000). 

 Örgütlerin makine gibi değil de, karmaşık ilişkiler içinde yaşayan organizmalar 
olarak algılanması gerekmektedir (Koçel, 2007).  

 Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, daha karmaşık yeterlik ve becerile-
rin değerlendirilmesi için yeni yollar açmıştır. 

 Eğitim, en kârlı, en pahalı, sonucu en geç alınan ve iyi yönetilmezse zararı en 
korkunç olan bir yatırıdır (Kaya, 1984). 

 Avrupa'da eğitim sistemleri; gittikçe daha fazla ademimerkeziyetçiliğe ve okul 
esnekliğine doğru bir yönelim içerisindedirler (Eurydice, 2007).  
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SON SÖZ 
 

Eğitim bireye bilişsel/zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal pek çok yönden bilgi, beceri, 
tutum ve alışkanlıklar kazandırmak, bireyi bir bütün olarak tanımak, yetiştirmek, 
geliştirmek ve tüm bu yönlerden bireyin kendisini tanımasını ve gerçekleştirmesini 
sağlayacak en önemli ve vazgeçilmez araçlardan biridir. Eğitimi her zaman da böyle 
görmek gerekmektedir. Haliyle nitelikli, etkili, kaliteli, başarılı bir eğitim dediğimizde 
bireyi bir bütün olarak ele alan, geliştiren ve bir bütün olarak bireyin kendisini gerçek-
leştirecek şartları sağlayacak eğitimden söz ediyoruz.  

Böyle bir eğitim sağlama, sunma ve edinme özlem, temenni ve niyeti ile mevcut ça-
lışma hazırlanmıştır. Bu kapsamda bireylerin eğitimi uğruna kitapta adı ve emeği 
geçen herkesi saygı ve minnetle anıyorum.  
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DÖRDÜNCÜ BASKIDAKİ YENİLİKLER

Bu yeni baskının bir hedefi de bir disiplinde eleştirel olarak düşünmeyi öğ-
renmenin çok önemli bir parçası olan eleştirel yazma konusundaki vurguyu ar-
tırmaktır. İkinci hedef, kitabı daha açık bir hale getirmek; daha keskin odak
noktaları ortaya koymak ve daha güncel hale getirmektir. Üçüncü hedef ise ki-
tabı aşağıdaki nedenlerden dolayı yeteri kadar kısa tutmaktır:
(a)  Ek olarak bir disiplinle alakalı çalışacakları çok sayıda materyali olan öğ-

renciler için bir kılavuz görevi görmesi,
(b)  Eğer mümkünse öğrencilerin tüm kitabı ders döneminin başlarında oku-

malarına olanak vermek,
(c)    Göz korkutucu bir şekilde görünmemesi.

Bu bakımdan, her bir bölüme yeni kısımlar eklenmiş olsa da bu yeni baskı
diğer baskılardan daha kısadır.

Yazma Fikirleri. Eleştirel yazma konusunda oldukça fazla bir dikkat göste-
rerek, her bölümün sonunda “Yazma Fikirleri” başlıklı bir bölüm vardır. Bu bö-
lümde öğrencilerin ya o bölümle ilgili ya da kitabın tamamıyla ilgili belirli ko-
nularda kısa ödevler, uzun makaleler yazmaları gerekir. Bu bölümler, aynı za-
manda öğrencilerin benzer konularda kendi yazmak istedikleri şeyleri yazma-
larına da fırsat sunar.

Hikâyeni Anlat. Her bölümün sonunda bulunan bu kısım, öğrencilerden
öğrendiklerini yorumlamaları ve eleştirel düşünme veya disiplin bazlı terimleri
kullanarak kendi hayat hikâyelerinden örnekler vermelerini istemektedir. Ör-
neğin, birinci ünitedeki başlıklardan bir tanesi “Eleştirel Düşünmeye Bir Engel
Olarak Benmerkezcilik”tir ve “Hikâyeni Anlat” bölümündeki bir soru şudur:
“Hayatınızı bir bütün olarak düşünün. Kendi benmerkezciliğiniz çocukluğu-
nuzdan bugüne kadar nasıl bir değişiklik göstermiştir?” veya ikinci ünitede
“Hedefleriniz ve amaçlarınız hayatınız boyunca nasıl bir biçimde değişiklik
göstermiştir?” veya üçüncü ünitede “Çalışmakta olduğunuz disipline karşı tu-
tumunuz nedir? Ona karşı tutumunuz yıllar boyunca belki de o konuda bir ders
almadan nasıl bir değişiklik göstermiştir? Sizin kişisel olarak ona daha açık bir
hale gelmenize neden olan faktörler nelerdir?” (Dikkat ederseniz “Hikâyeni An-
lat” bölümündeki sorular her zaman eleştirel düşünmeyi içermez. Daha çok,
eleştirel bir bakımdan öğrencilerin kendi yaşantılarının bileşenlerini, standart-
ları ve disiplinin kendisini kullanmayı öğrendikten sonra yorumlamalarını is-
ter.)
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• Kitabı daha akıcı ve kullanışlı hale getirmek için üçüncü baskıdaki tüm 
cümleleri yeniden gözden geçirdim. Bazı kısaltmalar yaparak hemen he-
men her sayfada bazı değişiklikler yaptım. Bu değişiklikler sadece kitabı 
daha kısa bir hale getirmedi aynı zamanda da yeni bölümlerin eklenmesi-
ne de olanak sağladı.  

• Beşinci ünitede yoğun değişiklikler yaptım. Açıklamaları daha belirgin ha-
le getirmekle birlikte (a) Düşünme Sistemleri üzerine olan bölümü tama-
men yeniledim (b) “Bir Disiplinde Düşünme” konusunu “Eleştirel Düşün-
menin Merkez Süreci” isimli başlığa doğrudan ekledim (bkz. sayfa 176). 
Bu son değişiklik, eleştirel düşünme ve bir disiplinde eleştirel düşünme 
arasındaki bazı ayrılıkları da ortadan kaldırdı. Burada vurgulanan nokta, 
bir disiplindeki kavramları kendi düşünmeme dâhil etmem gerektiği fik-
ridir.  

•     “Eleştirel Düşünme Nitelik Özellikleri” başlıklı bölüm, her ünite sonunda 
birkaç tane vermek yerine ayrı bir alt bölüm olarak verilmiştir. Mantıksal 
olarak şu anda “Resme Nasıl Uyuyorsunuz? Bir Eleştirel Düşünür Olmak” 
bölümünün bir parçasıdır.  

• Örneklerde kullanılan ders kitaplarının %70’den fazlası incelenmiş, çıka-
rılmış ve güncellenmiştir ve 2006’dan sonra basılan kitaplarla değiştiril-
miştir.  

Dördüncü baskının üzerinde durduğu bir diğer nokta da “bir kişinin kurdu-
ğu mantığın sonuçlarına inanmak”  sınıfta öğrenilenleri içselleştirmek ve onları 
gerçek hayata taşımak, onları gerçek hayatın bir parçası haline getirmektir. Öğ-
rencilerin bunu yapmalarını öğrenmelerine yardımcı olmak benim için öğret-
menin en büyük zorluğudur. Dördüncü baskıda birçok yerde bazı sorular gün-
lük dilde ve o şekilde sorulmuştur: Arabalar hakkında çok fazla bir şey bilme-
yen bir adama arabanızı sattığınızı ve adamın da arabanın değerinden daha 
fazlasını vermeye istekli olduğunu varsayın. Ne yapmalısınız?  

Daha sonra bu soru yeniden bir disiplinin bakış açısından tekrar sorulur, 
örneğin bir ahlak dersi bakımından:  

Aşağıdaki soruyu ya haklar yönünden ya da sonuçlar ya da her ikisi yönün-
den değerlendiriniz: Arabalar hakkında çok fazla bir şey bilmeyen bir adama 
arabanızı sattığınızı ve adamın da arabanın ederinden daha fazlasını vermeye 
istekli olduğunu varsayın. Ne yapmalısınız?  

Olay şudur ki bunlar iki ayrı soru değildir ve çok yakından alakalıdırlar. 
Birçok durumda ikiz gibidirler. Burada yapılmak istenen şey, okulda öğrenilen-
ler ile günlük hayatın gerçekleri arasındaki bariyerleri yıkmaktır.  



   

ÖĞRETMENE

Bu kitap bir disiplinde, bir konuda, bir alanda ve bir çalışma alanında eleşti-
rel olarak düşünmeyi öğrenmek için bir kılavuzdur. Bu terimleri kitap boyunca
birbirleri yerine az ya da çok kullandım. Bu kitap herhangi bir eğitim seviye-
sinde, herhangi bir derste uygulanabilir. Bu alanlar, insan bilimleri, sosyal ve
fen bilimleri, iş, sanat, hemşirelik, profesyonel alanlar ve aynı zamanda da di-
siplinler arası dersleri de içerebilir.

Özellikle de hem anlamayı hem de yapmayı içeren dersleri kastediyorum.
Kompozisyon dersleri ayrı bir şekilde durur. (Öğrencilerin yazmaları için alış-
tırmalar vardır ve metin, öğrencilerin yazma ve diğer derslerinin tam bir bü-
tünleşmesini ister.) Fakat kitap mantıklı bir şekilde yapmayı vurgulayan her-
hangi bir disipline uygulanabilir. Beden eğitimi, hemşirelik, iş, matematik, ve-
terinerlik, tarım, yabancı diller vb. (Aslında, en saf şekliyle, tüm dersler yap-
mayı vurgular: Fizik öğrenmek fizik yapmayı öğrenmektir;  fizik öğrenmek ki-
şinin fiziksel dünyada düşünme sürecine aktif olarak nasıl dahil olacağını öğ-
renmektir.)

Bu kitap özellikle eleştirel düşünmede ana kitap olması için yazılmamış olsa
da ben kitabı kendi derslerimde o şekilde kullandım ve eleştirel düşünme öğ-
retmenlerinin çoğu Richard Paul’un eleştirel düşünme modelini kullanmakta-
dır (bkz. sayfa xx). Benim kendi eleştirel düşünme derslerimde, öğrencilerim-
den bu modeli kullanmalarını, gazete makalelerini değerlendirip incelemeleri-
ni, kendi yaşantılarındaki problemlere uygulamalarını, diğer insanlarla ilişkile-
rini değerlendirirken kullanmalarını, reklam ve haber kaynaklarını değerlen-
dirmelerini, karşılaştırmalarını ve analiz etmelerini, kendi benmerkezci ve top-
lum merkezci eğilimleri bakımından düşünmelerini, sanat eserleri ve daha bir-
çok şey bakımından düşünmelerini istedim. Çoğu zaman derslerim için gerekli
olan metinler öğrencilerin aldıkları diğer derslerdeki metinlerdi. Oradaki
amaç, öğrencilerin diğer derslerde öğrendikleri konuyla veya disiplinle dü-
şünmelerini öğrenmelerine yardımcı olmaktı. Bu çeşitliliğe olanak veren şey,
Paul’un eleştirel düşünme modelinin muhteşem esnekliğidir.

Bu kitap müfredattaki eleştirel düşünmeye kılavuzdur ve pahalı olmaması-
na özen gösterilmiştir, bu yüzden de bir başka derste de ek kaynak olarak kul-
lanılabilir. Öğrenciler kitabın tamamını dönemin başında bitirebilsinler diye de
kitabı olabildiğince kısaltmaya çalıştım. Bu şekilde, öğrenciler kitabı diğer
derslerin konuları ilerledikçe tekrar tekrar kullanabilirler. Ben bu kitabın en
iyi şekilde bir ders içinde bir konuyla alakalı olarak okuma materyalleri, görsel
ve işitsel kaynaklarla birlikte kullanıldıklarında en üst seviyede başarılı olaca-
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ğına inanıyorum. Bu kitaptaki birçok soru, öğrencileri eleştirel düşünme terim-
lerini kendi derslerine uygulamaya yönlendirmektedir.  

Bir alandaki veya bir disiplindeki birçok öğretmen, öğrencilerini çalıştıkları 
konuyla ilgili eleştirel düşünmelerini ve dünya ile ilgili de o disiplin bakımın-
dan düşünmelerini ister. Öğretmenler, öğrencilerinin kendilerinden veya ders 
kitaplarından gelen bilginin pasif alıcıları olmalarını istemezler. Aksine varsa-
yımlar, amaçlar, yorumlar ve sonuçlar gibi mantık bileşenlerine dikkat harca-
yan aktif öğrenciler olmalarını isterler. Bu kitap bu hedeflere ulaşılmasına yar-
dımcı olacaktır.  

Mantıklı Bir Şekilde Düşünmeyi Öğrenmeyi Bir Derste Kullanmak 

Öğretmenler bu kitabı çok çeşitli şekillerde kullanabilirler. Ben bu kitabın 
bir dersin birleştirilmiş bir parçası olarak bir bütün şeklinde kullanılması ta-
raftarıyım. Burada amaç yine öğrencilerin bir derste mantıklı düşünmelerini ve 
pasif birer katılımcıdan çok, aktif birer katılımcı olmalarını sağlamaktır.  

Öğretmen olarak ben, öğrencilerin disiplinin her bir bölümünün, ünitesinin, 
dersinin, sunumun temel kavramlarını belirlemelerini sağlarım. Kendi dene-
yimlerinden kavramları uygulamalarını, kavramları birleştirmelerini ve kav-
ram haritaları oluşturmalarını isterim. Öğrencilerin temel soruları oluşturma-
ları, alakalı bilgi bulmaları ve belirginliğini değerlendirmeleri ve alternatifleri 
aramaları için sık sık uygulamalar yaptırılabilir. Dersin daha en başından itiba-
ren öğrencilerin okuma parçalarını veya önemli ders materyalini analiz etme-
lerini sağlarım. İAÖ-R modeli (sayfa 32-34) özellikle öğrencilerin dersteki her-
hangi bir şeyi netleştirmeleri ve algılarını derinleştirmeleri için öğrenmelerine 
yardımcı olmak konusunda çok başarılıdır. Aynı zamanda öğrencilerin not 
tutmalarına ve sınavlar için tekrar yapmalarına da faydalı olmaktadır. Öğret-
menlere öğrencilerin anlamalarını değerlendirmelerinde hem sınavlarda hem 
de diğer durumlarda esnek bir yol sağlamış olur.  

Öğrencilere disiplinin içerisinde eleştirel düşünmede devam eden bir uygu-
lama sağlamaya ek olarak, bu gibi aktiviteler öğrencilerinizin derste ne seviye-
de olduklarıyla ilgili de çok net bilgiler sunar. Bu ödevler bireysel ya da grup 
ödevi şeklinde, okulda veya ev ödevi şeklinde, yazılı veya sözlü, sizin dönüt ve-
receğiniz veya vermeyeceğiniz bir biçimde olabilir. Bu ve bunun gibi birçok 
alıştırma bu kitapta verilmiştir ve bu gibi düşünme aktiviteleriyle ilgili alıştır-
malar ünite sonlarında bulunmaktadır.  

Bu kitap derslerde farklı şekilde kullanılabilir. Öğrencilerin kitabı tek başla-
rına çalışmalarını sağlayabilirsiniz. Ünite sonlarındaki alıştırmaları öğrencile-
rin yapmalarını istemek sizden minimum katkıyla öğrencilerin eleştirel dü-
şünmelerine yardımcı olacaktır.  

Bu kitap, öğrencilerin kendi çalışmalarını, arkadaşlarının çalışmalarını nasıl 
değerlendireceklerine ve diğerlerinin düşünmeleri konusunda nasıl dönüt ve-



  
xiv 

receklerini öğrenmelerine yardımcı olacaktır. Bileşenler (Ünite 2) ve Standart-
lar (Ünite 4) bunun için ideal bir araçtır. Görünürde disiplini öğretmek için kul-
lanılacak ders saatinin bir kısmını buna ayırmak öğretmenin dönem boyunca 
küçük yazılı ödevler vermesine ve öğrencilerin en azından onlarla ilgili biraz 
dönüt almalarına yardımcı olacaktır. Öğretmenin bunu akran değerlendirmesi 
yoluyla yapması dönüt verme zamanında önemli bir azalmaya yardımcı olacak-
tır. Kendi derslerimde genellikle öğrencilerimin bir disiplindeki bir eleştirel 
düşünme kavramına uygulanan cevaplarının kopyalarını saklarım ve öğrenci-
lerimin izniyle bu cevapları bir alt sınıftaki öğrencilere dağıtırım. Öğrenmek, 
öğrencilerin kendi sorumluluğunda olan bir şeydir. Siz daha sonra öğrenmenin 
kaynağı ve hızlandırıcısı haline gelirsiniz.  

Bileşenler, standartlar ve konuyla alakalı kavramlar, bu kişisel değerlen-
dirme görevini hem değerlendiren öğrenci hem de değerlendirilen öğrenci için 
daha belirgin ve faydalı hale getirir. Her ikisi de konuyla alakalı olarak eleştirel 
düşünme ile meşgul olurlar. Bu kitap özellikle kişisel olarak yapılan ödevleri 
içermektedir ve birçoğu da bileşenlerden ve standartlardan kolaylıkla çıkartı-
labilir. Basit bir örneği düşünün. Bileşenlerden bir tanesi amaçtır ve standart-
lardan bir tanesi açıklıktır. Derslerimde, öğrencilerimden sorunun en başına 
ödevin amacının ne olduğunu yazmalarını isterim. Bu alıştırma öğrencilerin 
düşünmeleri üzerine odaklanmalarına yardımcı olur. Daha sonra öğrenciler-
den ikişerli ya da dörderli olarak amaç ifadesinin ne kadar açık bir şekilde ya-
zıldığını değerlendirmelerini isterim.  

Bu öğrencilerin önemli bir standart konusunda belirli bir eleştirel düşünme 
dönütü almalarını sağlar. Benzer bir dönüt bir öğrenciden bir öğrenciye her-
hangi bir standart veya bileşen konusunda da yapılabilir. Bu kitabı kullanmayla 
ilgili bir diğer not şudur: Burada sunulan model oldukça birleştirilmiştir ve öğ-
rencilerin kitabı dönemin başında bitirmeleri, parça parça okumalarından da-
ha iyidir. Modelin esnekliği ve anlaşılırlığı tek tek konular işlenip hemen ardın-
dan bütün algısı sağlanmak istendiğinde pek mümkün değildir. Öğrenciler, bü-
tün algısını kazandıktan sonra kendilerine zor gelen yönler konusunda çalışa-
bilirler.  

Model 

Richard Paul’un eleştirel düşünme modeli üzerine kurulan bu kitabın, bir 
konu ile ilgili derste kullanılmak için uygun, kısa ve bağlantılı olması arzulan-
mıştır. Önemli bölümler Paul ve Elder’in “Eleştirel Düşünme: Öğrenmenizin ve 
Hayatınızın Sorumluluğunu Almak İçin Araçlar ve Eleştirel Düşünme”;  “Eleşti-
rel Düşünme: Mesleki ve Özel Hayatınızın Sorumluluğunu Almak İçin Araçlar” 
isimli kitaplarından alınmıştır. Bu model Paul, Linda Elder, ben ve daha birçok 
kişinin yıllardır kullandığı bir modeldir.  

Modelin oldukça fazla deneysel bir geçmişi vardır. Jennifer Reed doktora 
tezinde Paul’un modelini normal bir lisedeki tarih dersinde test etmiştir. Bu ça-
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lışmada sadece normal anlatımlı bir tarih dersiyle değil, aynı zamanda temel 
kavramların verildiği eleştirel düşünme temelli bir tarih dersiyle karşılaştırıl-
mıştır.  

Bu modelin iki parçası bu kitabın özünü oluşturmaktadır:  
1- Mantık Bileşenleri: Bunlar mantıklı düşünmenin kendisinin merkez kav-

ramlarıdır. Paul çoğu zaman bunlardan düşünmenin “parçaları” olarak 
bahseder. Bir şey hakkında mantıklı düşündüğümde, birçok şey yapmaya 
çalışıyorumdur. Belirli bir bakış açısına sahip olmanın çıkarımlarını gör-
meye çalışıyor olabilirim, başlangıç olarak aldığım bazı varsayımlar ba-
zında bazı sonuçlara ulaşmaya çalışıyor olabilirim. Konuyla alakalı soru 
konusunda bir karar vermek için daha fazla bilgiye ihtiyacım olduğunu 
karar veriyor olabilirim. Sadece amacımın ne olduğunu ve alternatiflerin 
neler olduğunu merak ediyor olabilirim. Mantık bileşenleri bu görsel ola-
rak limitsiz mantık aktivitelerinden ortaya çıkmaktadır. Bu yüzden de 
mantıklı düşünmek için şu kavramlarda uzmanlaşmak gerekir: çıkarımlar, 
bakış açısı, sonuçlar, varsayımlar, bilgi, konuyla alakalı soru ve amaç. Bu 
gibi kavramlar mantık bileşenleridir. Ünite 2 bu konuya ayrılmıştır.  

2- Eleştirel Düşünme Standartları: Eleştirel düşünmenin, nasıl düşünüle-
ceğini öğrenmek olduğunu söylemek oldukça yanıltıcıdır. Eleştirel dü-
şünme iyi bir şekilde düşünmeyi öğrenmektir. Yüksek düşünme standart-
larına karşılık gelen bir düşünmedir. Bir şey hakkında çok çeşitli şekiller-
de iyi düşünebilirim. Bir sonucun diğerinden daha doğru olduğunu ortaya 
koyabilirim. Çıkarımları onları daha önceden gördüğümden daha açık bir 
şekilde görebilirim. Bir problemin en önemli yönleri üzerine odaklanabili-
rim. Bir konu hakkında yeteri kadar düşündüğümü anlayabilirim. Stan-
dartlar eleştirel düşünmede, kalite bileşeninin kalbini oluşturma çabası-
dır. Bileşenler gibi standartlar da bir kavramlar dizisidir. Bir şey hakkında 
doğru ve açık bir şekilde düşündüğümde, konuya karar verirken en önem-
li olanın ne olduğuna odaklandığımda, o konuyu yeterince düşündüğüm-
de, iyi düşünmüş olurum. Mantıklı düşünmeyi öğrenmek hem bileşenler-
de hem de doğruluk, açıklık, önem ve yeterlilik gibi standartlarda uzman-
laşmak demektir. Bu gibi kavramlar eleştirel düşünme standartlarıdır. 
Ünite 4 standartlara ayrılmıştır.  

Genel eğilim ve daha sonra da Paul’un modeli şudur: 
Herhangi bir alandaki herhangi bir problemi alın, onu mantık bileşenlerini ve 

eleştirel düşünme standartlarını kullanarak düşünün.  

Bileşenler ve standartlar bakımından daha geniş bir şekilde düşünme yete-
neğini geliştirmek, herhangi bir konudaki bir derste ideal olarak faydalı, en üst 
seviyede dönüştürülebilir bir esnekliğin ortaya çıkmasını sağlar.  
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Bu kitapta, hem bileşenler hem de standartlar bir disiplin içinde düşünme-
ye uygulanmaktadır. Bunun bir kısmı, herhangi bir alanda, bir kimsenin o di-
siplinde düşünme şekline uygulanır. Bu da bir disiplinde öğretilen belirli sis-
temler bakımından düşünebilme anlamına gelir (Ünite 5). Bundan da fazlası, 
bu disiplinin altında yatan temel ve güçlü kavramlar ve merkezi sorular bakı-
mından da düşünebilmek ve dünyayı disiplinin daha geniş bir çerçevesinden 
görebilmek demektir. Bunlar Ünite 3’te açıklanmaktadır.  

Benim, Paul’un modelini sunuş tarzım onunkinden birkaç noktada farklıdır. 
Bağlam ve alternatifleri onun sekiz bileşenine ekledim ve bilişsel cesaret ve al-
çakgönüllülük gibi bilişsel niteliklere çok kısa bir giriş yaptım. 

Her Şeyi Bir Araya Getirmek 

Genel bir tablo beşinci ünitede ortaya koyulmuştur. Eleştirel düşünme sü-
recinin ve konuyla alakalı eleştirel düşünme sorularını cevaplandırmanın özü-
nün bir resmi çizilmiştir. Bu SBDS kısaltmasıyla ifade edilmiştir. Sorulan soru-
ya (S) eleştirel olarak bakarak başlarsınız. Bileşenleri (B) kullanarak onlar 
hakkında düşünürsünüz ve disiplinin (D) merkez kavramlarını ve sorularını 
kullanırsınız. Standartları (S) kullanarak düşünmenizi değerlendirir ve gözden 
geçirirsiniz.  

Tüm düşünme alanlarında genel olan bu merkez süreç, eleştirel düşünmeyi 
transfer edilebilir kılan şeydir. Bunu kendi dersinizde içselleştirseniz, öğrenci-
ler diğer derslerde, disiplinler arasındaki karşılıklı bağlantılarda ve disiplinler-
le alakalı olarak kendi hayatlarında da daha etkili bir şekilde düşünmeyi öğre-
nebilirler.  

Müfredatta Eleştirel Yazma 

Eleştirel yazma konusundaki önem tüm kitap boyunca ortaya koyulmuştur. 
Metinlerde, sayfalardaki kutucuk içlerinde, çok sayıdaki alıştırmada, dördüncü 
baskıda eklenen yeni bölümlerde ve “Bir Yazı Yazmak İçin Merkez Sürecin Kul-
lanılması” bölümünde de bu görülmektedir.  

Alıştırmalarla İlgili Bir Not 

Çok sayıdaki kılavuz kavram bu kitap boyunca kullanılmaktadır ve öğrenci-
lerden bunları bir disipline tekrar tekrar, farklı biçimlerde uygulamaları iste-
nebilir. Bunların her biriyle ilgili alıştırmalar vardır: 

• Bireysel bileşenler veya bir döngüyle ifade edilen bileşenler 
• Bireysel olarak standartlar veya standartlar kontrol listesi 
• Döngü etrafında değerlendirme 
• İAÖ-R (ifade et, ayrıntıya gir, örneklendir, resmet) 
• Temel ve güçlü kavramlar 
• Merkez soru 
• Disiplinin bakış açısı 
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• Eleştirel düşünmede engeller 
• Sistemlerde düşünmek 
• Eleştirel yazma 
• Güzel sorular sorma 
• Sonuçlara inanma 
• Eleştirel bir düşünürün bilişsel özellikleri 
Ayrıca, alıştırmalardan bağımsız olarak öğrencilere dersteki herhangi bir 

konuya bu kılavuz kavramları uygulamalarını istediğiniz ödevler verebilirsiniz. 
Bunlar; yazmalar, okumalar, deneyimler, teoriler, araştırma vb. olabilir. Bu 
ödevler, dersin herhangi bir yerinde verilebilir. Öyle ki, bu ödevler öğrenciler 
onları bu kitapta okumadan önce ve hatta okuduktan çok sonra bile verilebilir.  

Her bir bölümdeki alıştırmalarda “Günlük Uygulama: Eleştirel Düşünmeyi 
Hayatınıza ve Düşünmenize Entegre Ederken” isimli bir bölüm vardır (sayfa 
46-48’deki açıklamalara bakınız). Bu bölümde bir öğrencinin öğrenmesinde 
zor olduğunu düşündüğüm şeyleri ortaya koymaya; öğrencilerin bu zor kav-
ramları genelleştirmelerine ve onlar bakımından dünyayı anlamalarını organi-
ze etmelerine ve bunu da sınıf dışında da devam edecek bir şekilde yapmaları-
na yardımcı olmaya çalıştım.  

Fizik öğretmenleri güçlerin her yerde iş başında olduklarını görürler. Sos-
yoloji öğretmenleri sosyal güçlerin her yerde iş başında olduğunu görürler. Her 
iki tür güç de kaçınılmaz ve açıktır. Fakat sanırım bazen bunları öğrencilerin 
anlamalarının ne kadar zor olduğunu biraz hafife alıyoruz. Bu sadece öğrenci-
lerle ilgili bir şey değildir. Bu hepimizle alakalı bir şeydir. Fizik öğretmenleri 
sosyal güçlerin iş başında olduklarını görme alışkanlığına sahip değildirler. 
Sosyoloji öğretmenleri fiziki güçlerin hâlihazırda dışarıda olduklarının çoğun-
lukla farkında değildirler.  

Bu ince bir ayrıntıdır, çünkü eğer öğretmen “Hayatınızdaki sosyal güçlere 
üç tane örnek veriniz.” gibi bir soru sorduğunda öğrencilerin çoğu bu türden 
bir genelleme yapabilir. Fakat bu onların tek başlarına bu genellemeyi yapabi-
lecekleri anlamına gelmez. Bu bakımdan da birçok temel ve güçlü kavram buna 
eleştirel düşünme kavramları da dâhildir öğrenci deneyimine yabancıdır. Öğ-
renciler yıllarca aileleri aile olarak görmüşlerdir. Eğer ailenin sosyal yapısını 
öğretiyorsam, amacım öğrencilerin aileyi sosyal güçler bakımından görmeye 
başlamasıdır ve bunu benim yardımım olmadan yapmaya da devam etmeleri-
dir. Bu hiçbir şey değilse bile bir çeşit dönüşümdür, en azından kendi deneyim-
leri bakımından. Ben öğrencilerin dünyayı eleştirel düşünme ve disiplin bakı-
mından görmelerini isterim. Bu yüzden, “Günlük Uygulama” isimli bölümler 
öğrencilerin günlük hayatlarında yaptıkları şeyleri bu kavramlar bakımından 
yeniden gözden geçirmelerini istemektedir.  

Bu belirli bölümlere ek olarak, bazı diğer alıştırmalar da aynı biçimde işle-
nir; ders esnasında öğrencilere bir defadan fazla sayıda verilebilir ve böylece 
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öğrencilerin bilişsel yönlerini güçlendirip daha önceden ulaştıkları sonuçları 
yeniden düşünmeleri sağlanır. 

Bu yüzden de cevapları değişip derinleşebilir. Bu alıştırmalar dersin her-
hangi bir yerinde, herhangi bir konuda herhangi bir disiplinde veya öğrencile-
rin okul dışındaki hayatlarında kullanılabilir. 

Alıştırmalar 1.1, 1.7, 1.10, 1.14, 1.18, 1.19 
2-1 2-3; bireysel bileşenler konusundaki her bir alıştırma, 2.4, 2.13, 2.16, 

2.17, 2.18 
3.7, 3.9, 3.11, 3.15, 3.17, 3.21 
4.2, 4.3, 4.5, 4.7, 4.9, 4.11, 4.14, 4.16 
5.1 a b c d;  5.13, 5.16, 5.18 
 
Benimle İletişim Kurmak İçin;  Bu kitapla ilgili olarak sormak istediğiniz 

sorularınız ya da sınıfta bu kitabı nasıl kullandığınızı paylaşmak için bana yaz-
manızdan memnun olurum. 

Dr. Gerald Nosich 
Felsefe Bölümü 
Buffalo Eyalet Üniversitesi 
1300 Elmwood Bulvarı 
Buffalo, NY 14222 
E-mail: gnosich@uno.edu 
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Yılın sonunda, sadece eleştirel düşünmeyi öğretme biçimimi değil, aynı za-
manda da hayatım hakkında düşünme şeklimi de değiştirdi. Richard ve Lin-
da’ya olan borcum bu kitabın da ötesindedir. Her buluştuğumuzda üçümüzün 
yaptığı entelektüel sohbetleri dört gözle bekliyorum. Onlar yıllardır benim en 
yakın arkadaşlarım olmuşlardır. 
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ke Donn, Bill Dorman, John Christman, Bob Ennis, Edward Johnson, Ralph 
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ması esnasında bana zamanlarını ayıran ve eleştirel düşünme örnekleri sunan 
Anne Buchanan, Francis Coolidge, Randall Curren, John Draeger, Ines Eishen, 
Jerel Fontenot, George Hole, Jennifer Reed, Ian Right’a, Kerry Rubadue’ye; bu 
projenin başında bana destek ve cesaret veren Jean Von Ah’a ve eleştirel dü-
şünme sınıfımdaki ve BSC 101 sınıfımdaki öğrencilerime teşekkür ederim. 
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İlk ve ikinci baskıları gözden geçiren Jean Chambers, SUNY-Oswego; Paul 
Grawe, Winona Devlet Üniversitesi; Jim Pollard, Spokane Falls Devlet Lisesi; 
Susan Quarrell, Lehman Koleji ve Carolyn Vitek, Aziz Mary Minesota Üniversi-
tesindeki kişilere de teşekkür ederim. Ayrıca Prentice Hall’daki editörüm San-
de Johnson’a da teşekkür ederim. 

Bu kitaptaki herhangi bir yanlışlık veya sorgulanabilir varsayımlar bana ait-
tir. 

Derin kişisel destekleri için Richard Paul’e ve Linda Elder’a ve ayrıca Ralph 
Johnson, Matthew Nosich, Andy McCaffrey, Nicole Fargo ve I-grup, Spirit grup  
ve NOMC üyelerime teşekkür ederim. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ÖĞRENCİYE

Bu kitabın amacı, eğitim aldığınız alanla ilgili eleştirel düşünmenizi geliş-
tirmenize yardımcı olmaktır. İlkinin bir ürünü olarak, ikinci hedef, hayatınızda
bir bütün olarak etkili bir biçimde eleştirel düşünme yeteneğinizi geliştirmeni-
ze yardımcı olmaktır. Bu kitabı kullanış şekliniz muhtemelen derslerinizdeki
diğer çoğu kitabı kullanış şeklinizden farklıdır.

İlk olarak, bu sadece okuyabileceğiniz bir kitap değildir. Nasıl spor yapıla-
cağını okuyarak daha sağlam bir vücuda sahip olamazsınız. Aynı şekilde, çok
zeki olsanız bile eleştirel düşünme konusunda sadece okuyarak da daha iyi bir
hale gelemezsiniz. Onu yapmak zorundasınızdır. Metnin sorduğu veya ortaya
koyduğu soruları almalı ve kitap boyunca ilerlerken onlar hakkında düşünme-
lisinizdir, en azından bazıları hakkında. Bunu tekrar tekrar yapmalısınız.

Bu kitabın öğrettiği şey sadece bir bilgi kümesi değildir. Eğer kitap sizin için
başarılıysa, sadece bilgiyi öğrenmenin ötesini gerektiren bir şeyler yapmayı
öğreneceksiniz. Bu kitap sadece nasıl eleştirel düşünüleceği ile ilgili değildir,
aynı zamanda bunu nasıl yapacağınızla da ilgilidir.

Bir şey yapmayı öğrenmek sadece o konu hakkında yazılmış şeyleri okuya-
rak olmaz. Diyet hakkında okuyarak zayıflayamazsınız, nasıl serbest atış yapı-
lacağını dinleyerek iyi atışlar yapamazsınız. Yazma beceriniz birkaç yazma ku-
ralını ve yazma tekniğini okuyarak gelişemez. Bir konuda gelişmeniz için hem
bilgiye hem de uygulamaya ihtiyacınız vardır.

İkincisi, öğretmeninizin ne söylediğine bağlı olarak, bu kitabı dersinizin
başlangıcının ilk zamanlarında bitirmelisiniz. Çünkü bu kitap size genel bir
eleştirel düşünme yapısını sunmaktadır ve sizin bütün bu parçaların nasıl bir
araya geldiğini görmeniz gerekmektedir. Bu kitapta sunulan modelde, mantık
bileşenleri (Ünite 2), çalıştığınız alan (Ünite 3), mantık standartları (Ünite 4) ve
hepsini bir araya getirme (Ünite 5) bakımından düşüneceksiniz. Bir disiplinde-
ki sorularla ilgili düşünürken tüm modeli anlamaya ihtiyacınız vardır. Kısaca,
bu kitap dünyaya farklı bir açıdan yaklaşmayı geliştirmektedir.

Bazı alanlarda adım adım ilerlersiniz, bir beceriyi çok iyi öğrenip daha son-
ra bir diğer beceriye geçersiniz (ve bir diğerine geçerken bir öncekini unutma-
yacağınızı umarsınız). Eleştirel düşünme farklıdır. Eleştirel düşünmenin en bü-
yük hedefi parçalarla ilerlerken daima bütünü aklınızda tutmanızdır. Bu yüz-
den, bu kitapla kitabın tamamını çalışıp büyük resmi görmek ve anlayışınızdaki
eksiklikleri kavramak daha iyidir. (Bu muhtemelen, tüm karmaşık işlerde yap-
tığımız bir şeydir; özellikle de hayatınızda önemli olan işlerde: araba kullan-
mayı önce gaz pedalına basıp sonra da freni kullanarak öğrenmezsiniz. Bu alış-
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veriş yapmak, dans etmek, çocuk büyütmek ve diğerlerini ve kendinizi anla-
mak için de geçerlidir; sürece bir bütün olarak dahil olursunuz, zamanla boş-
lukları kapatır, bazen hata yapar, gelişir ve süreci içselleştirirsiniz.) 

Üçüncüsü, bu kitap bir kez okuyup bir kenara bırakacağınız türden bir kitap 
değildir. Aksine, sizin için problemler ortaya çıktıkça açıp yeniden inceleyece-
ğiniz bir kitaptır. İlk defa kitabın tamamını bitirdikten sonra eleştirel düşün-
menin çeşitli kavramları hakkında anlayışınızda bazı eksiklikler ortaya çıka-
caktır. Örneğin, varsayımlarla ilgili bir sorun yaşadığınızda ikinci ünitedeki 
varsayımlar konusuna geri dönüp bir kez daha okumanız gerekir. Varsayımlar 
başlığı altındaki diğer örnekleri de okumak sizin yararınızadır. Bu konudaki 
alıştırmaları yapın özellikle de kitabın sonunda cevapları olan yıldızlı alıştır-
maları. Dersin sonunda bazı bölümler hâlâ net olmayacak ve kafa karıştırıcı 
olacaktır. Böyle bile olsa, modeli bir bütün olarak kullanabilirsiniz. Çünkü mo-
del; hem derslerinizde hem diğer derslerde hem de özel hayatınızda vermeniz 
gereken kararlarda faydalı olacaktır.  

Dördüncüsü, bu kitap çalıştığınız alanda rehberlik eden bir kitaptır: kom-
pozisyon, jeoloji, eğitim psikolojisi, iş vb. her ne olursa olsun. Örneklerden çok 
azı belki sizin çalıştığınız alanla ilgili olabilir. Yine de siz tüm örnekleri iyice in-
celeyiniz. Bu örnekler tüm disiplinler için geçerli olacak şekilde seçilmişlerdir.  

Bu kitapta teknik bilgiler verilmemiştir. Şu anda eğitim aldığınız disiplin 
hariç tartışılan disiplin hakkında spesifik bilgi sahibi olmanız beklenmemekte-
dir. Eleştirel düşünce transfer olur. Eğer bir alanda eleştirel düşünme teknikle-
rini bilinçli olarak öğrenirseniz, bunları diğer tüm alanlarda da kullanabilirsi-
niz. Sonunda öğrenmenizin diğer derslerde daha hızlı olduğunu, daha çok sizin 
kontrolünüzde olduğunu, daha uzun süreli ve okul dışındaki yaşantınızda da 
daha faydalı olduğunu göreceksiniz.  

Son olarak, burada anlatılan modeli kullanmanın düşünmenizi artırıp ar-
tırmadığına karar verecek olan sizsiniz. Açıkçası, bu ya hep ya hiç şeklinde bir 
şey değildir. Eleştirel düşünme bir seviye meselesidir. Dersin sonunda kendi-
nizi, doğruluğunuzu daha sık kontrol eder, varsayımları belirler, alakalı sonuç-
lar çıkarır, soruları çalıştığınız disiplinin temel ve güçlü kavramları bakımından 
değerlendirir bir halde bulacaksınız.  

Süreç hakkında düşünmenin bir yolu kendinizi iyi bir koçun,  bir eleştirel 
düşünme koçunun ellerinde düşünmektir. Bu kitap, o koçun sizden takip et-
menizi istediği bir el kitabıdır ve koçunuz size tüm yol boyunca dönütler vere-
cektir. Koç kimdir? Aslında bu bir bakıma sizin öğretmeninizdir. Daha derin bir 
anlamda ise, sizin içinizdeki sağlıklı ve düşünen bir organizmadır. Sonunda, sü-
reçleri ve düşünme kılavuzlarını sizin için faydalı olduğunda kabul edeceksiniz. 
Onları hayatınıza entegre etmeden önce onların buna değdiğini görmelisiniz. 
Ancak önce onlara bunun için bir şans vermelisiniz. 



    

ÇEVİRENİN ÖNSÖZÜ

21. yüzyıl teknolojide yaşanan gelişmelerle yaşamı sosyal, kültürel, ekono-
mik ve hatta siyasal yönden değişime uğratacak bir potansiyeli beraberinde ge-
tirmiştir. Meydana gelen bu değişim, insanı ufkunu genişletmek ihtiyacı ile kar-
şı karşıya bırakmıştır. Geniş düşünme, hayal gücünün sınırsız kullanımı, içinde
yaşadığımız dünyada hem bir sonuç hem de gereklilik olmuştur. Bu hızlı dü-
şünmeye uyum sağlamada eğitimin üstleneceği rol tartışılmayacak kadar açık-
tır. Çünkü insan gücü kaynaklarını yetiştirme ve yönlendirmede en etkili araç
eğitimdir. Nitekim günümüzde, artık okullarda beklenen en önemli görev, de-
mokratik, yaratıcı, üretici, eleştirel ve çok yönlü düşünebilen, öğrenmeyi öğre-
nen, problem çözebilen, insanlara saygılı ve düşüncelere hoşgörü ile bakabilen
sorumlu vatandaşlar yetiştirmektir. Yukarıdaki ölçütler dikkate alındığında
bilgi çağı olarak nitelendirilen 21. yüzyılda eğitimin hedeflediği iyi ve etkili va-
tandaşlarda bulunması gereken en önemli özelliklerden birinin eleştirel dü-
şünme becerileri olduğu görülmektedir. Eleştirel düşünme, düşünmenin en ge-
lişmiş ve en ileri biçimidir. Çünkü eleştirel düşünme saplantısız, nesnel ve de-
rinlemesine düşünme anlamına gelir.

Eleştirel düşünmeyi etkileyen en önemli çevresel faktörlerden biri okul ve
okul için de öğretmenlerdir. Ancak, öğretmenlerin eleştirel düşünme becerile-
rini öğrencilere kazandırabilmeleri için öncelikle onların gerek hizmet önce-
sinde gerekse hizmetiçi eğitim aracılığıyla eleştirel düşünme becerilerini ka-
zanmış olmaları ve bu becerileri öğrencilere nasıl kazandıracakları konusunda
eğitilmiş olmaları gerekmektedir. Ayrıca, günümüzde eleştirel düşünmenin sü-
rekliliğinin sağlanması açısından günlük yaşamda da nasıl kullanılacağına yö-
nelik bir eğitimin de verilmesi zorunluluğu artık kaçınılmaz olmuştur.

Şu an okumakta olduğunuz bu kitabı,  eleştirel düşünmeyle ilgili bu gerek-
sinimleri gidereceğini düşünerek çevirdim. Çünkü bu kitap genel olarak her-
hangi bir eğitim düzeyinde okutulan birçok disiplin (sosyal ve doğa bilimleri,
iş,  sanat, hemşirelik vb.) içindeki konuları eleştirel düşünme yoluyla nasıl öğ-
retebiliriz sorusuna çeşitli etkinlikler yoluyla yanıt vermektedir. Kitapta eleşti-
rel düşünme alanında çok önemli bir yere sahip olan Richard Paul’un “eleştirel
düşünmeyi geliştirme modeli” temel alınmış olup öğretmenlerin ya da öğretici-
lerin derslerde öğrencileri bilginin pasif alıcısı olmaktan kurtarıp eleştirel dü-
şünme aktiviteleri ile (sorular, kavram haritaları, eleştirel okuma-yazma, vaka
çalışmaları, makaleler, birincil kaynaklar vb.) onları aktif hale getirerek yüksek
entelektüel standartlara ulaştırmaları amaçlanmıştır. Kitap aynı zamanda gün-



  
xxiii 

lük hayatımızda etkili eleştirel düşünme becerilerimizi geliştirme konularına 
yer vermesi açısından da önemlidir.  

Kısaca bu kitabın, üniversitede dahil her eğitim kademesindeki hem öğret-
men ya da öğreticiler hem de öğrenciler için eleştirel düşünme konusunda bir 
rehber niteliğinde olması nedeniyle önemli katkılar sağlayacağı düşünülmek-
tedir. Ayrıca, eleştirel düşünme alanında çok fazla çeviri kitabının olmaması 
nedeniyle, bu kitabın bu alandaki eksikliği de giderme açısından önemli olduğu 
söylenilebilir.  

Kitabın çevirisinde herkesin rahatlıkla anlayabileceği açık ve net bir dil kul-
lanmaya özen gösterdim. Umarım başarılı olmuşumdur. Kitabın çeviri sürecin-
de birçok kişinin desteğini gördüm. Öncelikle böyle bir işe girişeceğimi açıkla-
dığımda, bütün samimiyeti ile her aşamada bana destek veren Halil KILIÇ’a, ilk 
olarak doktora tezimde beni eleştirel düşünme alanında çalışmaya yönlendi-
ren, bana bu alanı sevdiren ve bu kitabı çevireceğimi söylediğimde bana  en iç-
ten duygularıyla cesaret veren  değerli hocam Doç. Dr. Ahmet DOĞANAY’a, her 
zaman yanımda olan ve bütün sevinçleri, üzüntüleri birlikte paylaştığımız ca-
nım  arkadaşım Doç. Dr. Songül TÜMKAYA’ya en içten dileklerimle teşekkürü 
bir borç bilirim. Kitabın Türkçe çeviri ve yayın haklarının alınmasından bası-
mına kadar gösterdikleri titiz çalışmadan dolayı öncelikle Özer DAŞCAN’a ve 
emeği geçen bütün Anı Yayıncılık ekibine ayrıca teşekkür ederim.  

Son olarak, çalışmalarımı sürekli destekleyen ve beni bugünlere getiren an-
neme, babama, kardeşlerime, yeğenlerime ve özelliklede 20 yıl sonra dünyaya 
gelen ve bütün aileyi büyük bir sevince boğan yeğenim Coşkuncan AYBEK’e 
sonsuz sevgiler sunarım.  

Kitabın herkese yararlı olması dileğiyle! 
 

      Yrd. Doç. Dr. Birsel AYBEK 
       2015 
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ELEŞTİREL DÜŞÜNME NEDİR? 

Genellikle, bir konu hakkında eleştirel düşünme sürecine başlamanın 
en iyi yollarından bir tanesi, konuyla ilgili bir şeyler okumadan ya da dinleme-
den önce onunla ilgili bilinçli bir biçimde biraz düşünmektir. Bu yüzden, biyo-
loji, sosyoloji veya yazma gibi alanlarda çalışacaksanız, bu konularla ilgili her-
hangi bir derse girmeden, herhangi bir okuma veya dinleme yapmadan önce 
bu konular hakkında zaten bildiğiniz bazı temel noktaları yazarak işe başla-
mak iyi bir yöntemdir. Bu, sizi pasif bir dinleyici olmaktan kurtarır ve aktif bir 
dinleyici haline getirir. Konu hakkındaki varsayımlarınızın farkına varmanıza 
yardımcı olur ve böylelikle onları daha sonra dinleyeceğiniz ya da okuyacağı-
nız bilgiler ışığında daha doğru bir biçimde değerlendirmenize olanak verir.  

Bazı Eleştirel Düşünme Tanımları 

Burada size alanında uzman kişiler tarafından yapılmış üç tane eleştirel 
düşünme tanımı sunulmaktadır. İlk olarak, Robert Ennis’in klasik tanımıyla 
başlayalım: 

“Eleştirel düşünme neye inanacağımıza veya ne yapacağımıza karar ver-
meye odaklanmış mantıklı yansıtıcı bir düşünmedir.” 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Bu metni okumadan önce bile kendi eleştirel düşünme kavramınızı inceleyerek 
başlayın. Aşağıdaki bir veya iki paragrafa cevap veriniz: 

Kendi eleştirel düşünme kavramınız nedir? (Bir tanım vererek cevapla-
yabilirsiniz. Bunu yapmanın bir diğer yolu da örnekleri kullanmaktır: 
Eleştirel bir biçimde düşündüğünüz bir durumu tanımlayın; daha sonra 
ise eleştirel bir biçimde düşünmediğiniz bir durumu tanımlayın.) 
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Son olarak da, en iyi yargınızı kullanarak, şu anda eğitim aldığınız alanda eleşti-
rel düşünmenin ne bakımdan gerekli olduğu ile ilgili bir paragraf yazınız. 

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
İkincisi, Matthew Lipman’ın tanımıdır: 

“Eleştirel düşünme, iyi bir yargıya götüren becerili ve sorumlu bir dü-
şünmedir, çünkü içinde bulunduğu bağlama duyarlıdır, kriterler üze-
rine kurulur ve kendini düzeltici bir yapıya sahiptir.” 

Son olarak, Richard Paul bu tanımı resmi olmayan sunumlarda kullanmakta-
dır:  
“Eleştirel düşünme, düşündüğünüz esnada düşünmenizi daha iyi bir hale ge-
tirmek amacıyla, kendi düşündükleriniz hakkında düşünmedir.” 

Bunların her biri muhteşem eleştirel düşünme tanımlarıdır. Bu tanımları 
defalarca okumak ve her bir tanımdaki her bir kavram hakkında düşünmek 
çok faydalı olacaktır. Acaba uzman neden bir kelimeyi diğer bir kelime yerine 
kullanmış? Uzmanlar seçtikleri kelimelerle neyi vurgulamaya çalışmışlar? 
Tanımlarda tekrarlanan şey nedir ve vurgularındaki temel farklılıklar neler-
dir? 

İnanması güç gibi gözükebilir ama bu tanımların her biri eleştirel düşün-
menin en iyi şekilde nasıl tanımlanabileceği konusunda yapılan çok uzun ve 
yoğun bir çalışmanın sonucudur. Her bir tanım bir davranışın, bir “şeyin” yani 
eleştirel düşünmenin varlığını sözcükler yoluyla açıklama çabasındadır. Eleş-
tirel düşünmeyi tanımlamayı düşünmeden önce, her bir uzman, eleştirel dü-
şünmenin ne olduğu ile ilgili yıllardır bu konuda çalışmış olmanın verdiği sez-
gisel bir anlayışa sahipti. Bu durum, uzmanların seçtikleri kelimelerde yaka-
lamaya çalıştıklarıydı.  

 ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Dönem boyunca kendi eleştirel düşünme kavramınızı gözden geçirin (Belki tama-
men baştan başlayarak. Onu yeniden formüle edin. Böylelikle bu sizin eleştirel 
düşünmenin ne olduğu ile ilgili derinleşen algınızla bir uyum içinde olacaktır.). 

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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Bu yüzden de hem uzmanların tanımlarını okurken hem de ilerideki tar-
tışma bölümünde, aklınızda tutmanız gereken önemli bir amaç eleştirel dü-
şünmenin ne olduğu ve ne olmadığı ile ilgili sağlam bir sezgisel anlayış geliş-
tirmenizdir.  

 

Eleştirel Düşünmenin Bazı Göze Çarpan Özellikleri 
Eleştirel Düşünme Yansıtıcıdır 

Eleştirel düşünme, sadece düşünmekten farklıdır. Meta-bilişseldir,  kendi 
düşünmeniz hakkında düşünmenizi içerir. Eğer çalışılacak konulardan bir 
tanesinin “uyum” olduğu bir sosyal bilgiler dersine gireceksem, muhtemelen 
uyum hakkında bazı görüşlerim de olacaktır: Ne olduğu, ne kadar yaygın oldu-
ğu, insanların uymalarını ya da uymamalarını neyin etkilediği gibi. Kendim 
için açıkça bu görüşleri formüle etmesem bile bu görüşlere sahibimdir. Her bir 
görüş bir düşünme örneğidir, ama eleştirel bir düşünme olmak zorunda da 
değildir. Eleştirel düşünme ancak ben kendi düşünmem üzerinde yansıtma 
yaptığımda ortaya çıkar: “Uyum” konusunda neden bu düşüncelere sahibim? 
Görüşlerim, gerçekten kendi çıkardığım sonuçlar olduğuna göre hangi kanıtla-
ra dayanmaktadır? Diğer insanlar bu uyum kavramına nasıl farklı biçimlerde 
bakmaktadırlar? Onların görüşleri ne üzerine temellenmiştir? Onların görüş-
lerinin mi, yoksa benimkilerin mi daha doğru olduğunu nasıl söyleyebilirim?  

 
Eleştirel Düşünme Standartları İçerir 

Eleştirel düşünme benim düşüncemin bir ölçüte göre olmasını içerir. Bir 
şey hakkında doğru ya da yanlış bir biçimde düşünebilirim. Bir konuyla alakalı 
ya da alakasız, bazen de tam ortasında bir kanıtı kullanabilirim. Gördüğüm bir 
dersteki ana fikirleri çözerken ve anlamaya çalışırken, bunu çok yüzeysel bir 
biçimde yapabileceğim gibi konunun özüne inmeye çalışarak derinlemesine 
de yapabilirim.  

Doğruluk, alakalı olma ve derinlik birer ölçüt veya standart örneklerinden-
dir. “Eleştirel” ve “ölçüt” kelimeleri “yargı” olan ortak bir kökenden gelmekte-
dir. Düşünmemin eleştirel olabilmesi için mantıklılık ölçütüne uyan yargılarda 
bulunmam gerekir.  
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MANTIKLI DÜŞÜNMENİN BİLEŞENLERİ 

Eleştirel düşünme, düşünme ile aynı şey değildir. Düşünme “şeyleri” zih-
ninizle işlediğiniz bir aktivitedir. Bu yüzden, kanıta yeteri kadar yakından 
baktıktan sonra mantıklı bir yargıya varmak bir düşünme örneğidir. Ancak, 
herhangi bir kanıtı değerlendirmeden bir sonuca atlamak da bir düşünme 
örneğidir. Benzer bir şekilde, bir olayın her yönünü düşünmek ve bir biçimde 
her iki örneğini de ön yargılar bakımından kontrolden geçirmek birer düşün-
me örneğidir. Aynı zamanda insanları belirli bir kalıba sokarak düşünmek ve 
onları yargılamak için basmakalıplar kullanmak da düşünme örnekleridir.  

Bu dört tanım da düşünmenin ve mantık kurmanın örnekleri olmasına 
rağmen, sadece birinci ve üçüncü örnekler, eleştirel düşünme örnekleridir. 
Eleştirel düşünme için gerekli iki koşul vardır. Birincisi, düşünme yansıtıcı 
olmalıdır; kendi düşünmem hakkında düşünmemi içermelidir. İkincisi, bu 
yansıtıcı düşünme yüksek standartları karşılamalıdır; iyi yapılan şey yansıtıcı 
mantık kurmak olmalıdır. Bu bölüm, düşünmemizin bileşenleri üzerine odak-
lanmaktadır. Düşünmemiz hakkında düşündüğümüzde, bunlar onunla ilgili 
düşündüğümüz bileşenlerdir.  

Eleştirel Düşünmenin Okları ve Yayları 
Eleştirel düşünmede en az 2-3 düzine belki de 50 kadar temel kavram var-

dır. En temel kavramların sayısı 20 kadardır ve bunlar 8 kategori içerisinde 
toplanabilir. Bunlara mantıklı düşünme bileşenleri denir.  

Bunlardan bazıları eleştirel düşünmenin çok farklı yönlerini belirler, bazı-
ları birbirinin tekrarıdır ve birbiriyle yakından bağlantılıdır. Eleştirel olarak 
düşünebilmek, düşünmenizde bu araçları kullanabilmek anlamına gelir yani 
bunları hassasiyetle ve birbirleriyle nasıl etkileşim içerisinde oldukları bilgisi-
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ne sahip olarak kullanabilmektir. Bunları Bölüm 4’te açıklanan standartlarla 
kullanarak, güvenilir ve geçerli bir düşünme üretebilirsiniz.  

Şimdi bir bileşene kısaca bakalım. Sonuçlar. Bu eleştirel düşünmenin temel 
kavramlarından bir tanesidir. Mantık kurduğumuzda, sonuçlar çıkarırız. Man-
tıksız sonuçlar değil, mantıklı sonuçlar çıkarmak isteriz. Yani, doğru olan, ye-
terli kanıtı ortaya koyabilen, araştırdığımız konuyla alakalı sonuçlara ulaşmak 
isteriz (doğruluk, yeterlilik ve alakalılık, sonuçlar bileşenini kullanmak için 
oluşturulan standartlardır).  

Sonuçlar bakımından düşünmenin düşünmemizi nasıl etkilediğinin, onu 
daha yansıtıcı ve eleştirel yaptığının farkına varın. Bizi mantıksal olarak bir 
basamaktan diğerine götürmeye başlar. Birisi bir şey söyler ve siz farkına va-
rırsınız “Bu bir sonuç.”. Daha sonra bir diğer soruya yönlenirsiniz. “Peki, ma-
demki bu bir sonuç, temeli nedir?” Bu soruyu sorduğunuzda, illaki şüpheci 
olduğunuz anlamı çıkmaz. Sonuç belki de mükemmel bir kanıt üzerine kurul-
muştur. Fakat onu sonuç olarak adlandırmak bir son ortaya çıkarmaz. O, insan 
mantığının bir sonucudur ve bazı kanıtlar, bazı bilgiler üzerine kurulmuştur. 
Şimdi, bu durum sizi iki soruya daha yönlendirir: “Peki, bu kanıtlar üzerine 
kurulmuş bir sonuç olduğuna göre, bu kanıtlar doğru mudur?” ve “ Üzerine 
kurulan kanıtlar bu sonuçlara varmak için yeterli midir?” Sadece bu kadarını 
düşünmek bile sizi eleştirel düşünmenin derinliklerine götürmeye yeter.  

Mantık Kurmanın Bileşenleri 

Şekil 2.1 mantıklı düşünmenin bileşenlerinin bir tablosudur (Bunu sayfa 
40’taki 1.3 numaralı şekil ile karşılaştırınız). Şekil 2.1’de verilen sekiz dilim-
den her biri mantık kurmanın bir bileşenidir. Biz ne zaman bir olayla ilgili 
ayrıntılı bir şekilde düşünsek, bu sekiz bileşen her zaman hazırda beklemek-
tedir. Bu yüzden, herhangi bir mantıklı düşünme parçasında, bu sekiz bileşen-
den herhangi birini ya da hepsini ortaya koyabilir ve onları orada bulabilece-
ğinizden emin olabilirsiniz. Sekiz bileşene ek olarak, bu tabloda ayrıca bağlam 
ve alternatifler de yer almaktadır. Bağlam, mantık kurmanın geçmiş bilgisidir, 
yazılı bir biçimde orada olmasına gerek yoktur ve alternatifler mantıklı dü-
şünmede yapılabilecek farklı seçimleri göstermektedir. Her ne zaman bir şey 
hakkında derinlemesine düşünsek, her zaman mantık oluşturmanın ortaya 
çıktığı bir bağlam mevcuttur ve onu şekillendiren alternatifler vardır.  
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Şekil 2.1 Bileşenler Çemberi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sekiz bileşen, bağlam ve alternatiflere 8+ bileşenler denir. Bir çember şek-
linde resmedilmiştir fakat numaralandırılmamıştır çünkü zorunlu bir sıralama 
yoktur. Uygulanacak en faydalı sıralama sorulan soruya göre belirlenir.  

8+ bileşenden her biri için, bu kitapta kabaca aynı üç şey söylenir. İlk ola-
rak bileşen tanıtılır ve bu bileşenin mevcut mantık kurmalarımızda nasıl hâli-
hazırda bulunduğu size hissettirilir. İkincisi, o bileşenin tanımlanmasının bir-
çok bağlamda eleştirel düşünme için niçin ve nasıl gerekli olduğu gösterilir. 
Üçüncüsü de, bu bileşen merkezindeki birtakım diğer eleştirel düşünme akti-
vitelerinin kısa bir tanımı yapılır.  

Her bir bileşenin ilk baştaki tanımı soyuttur, fakat sonradan verilen örnek-
ler soyutu somutlaştırır. Her bir bileşen için, onun esnekliği ve faydalılığı için 



 
 

BÖLÜM - III 
 

 

BİR ALANDA VE DİSİPLİNDE ELEŞTİREL DÜŞÜNME NEDİR? 

Bir alanda veya disiplinde eleştirel olarak düşünmeyi nasıl öğrenebilir-
siniz? Yani, bilgileri ezberlemeden, bilgiyle ilgili bir tartışmaya veya münaka-
şaya girmeden, sıkı sıkıya bağlı olduğunuz eski bilgileri savunmadan “disipli-
ni” daha derin bir anlamda öğrenmeye nasıl başlayabilirsiniz?  

Bunu yapmanın en düz yollarından bir tanesi denemeye başladığınız man-
tık bileşenlerini almak ve disiplinin kendi içindeki tüm yönleri için düşünür-
ken bunları kullanmaktır. Bileşenler mantık kurmanın temel taşları olduğun-
dan, bir disiplinde mantık kurmak bu yapı taşlarını kullanarak mantıklı soru-
lar ortaya koymaktır. Bu disiplinin kendisine uygulandığında disiplinin mantığı 
şeklinde isimlendirilir. Ancak bileşenler bir alandaki çalışmanın tüm yönlerine 
eşit derecede uygulanırlar. O alanda okuma, yazma, araştırma yapma, durum-
ların, teorilerin, argümanların, stratejilerin, sanatsal ürünlerin yani o alanın 
işaret ettiği tüm şeylerin analiz edilmesi ve değerlendirilmesi.  
 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ELEŞTİREL YAZMA 

Dersinizin ne ile alakalı olacağı konusunda önceden düşünün. Dersin adını yaza-
rak başlayın (Örneğin, “Dünyadaki İnsanlar” veya “Özel Eğitimde Eğitim Yöne-
timi”). Dersin ne ile ilgili olacağı konusundaki düşüncelerinizle bir iki paragraf 
yazı yazın: Dersin amaçları nedir? Vurgulayacağınız temel sorular nelerdir? Bu 
ders diğer derslerle nasıl bir uyum gösterecektir? Sizin hayatınızda ne gibi çıka-
rımlara sahiptir? 

Daha sonra, bu dersin hangi disiplinde olduğunu yazın. (Örneğin, ilk ders için 
antropoloji diğeri için özel eğitim veya eğitim). 
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1- Disiplin ile ilgili kavramı; onu ifade ederek, ayrıntıya girerek, örnek ve-
rerek ve resmederek (İAÖ-R) açığa kavuşturun. 

2- O disiplindeki temel kavramlardan bazılarını kullanarak bir şeyler hak-
kında eleştirel bir biçimde düşündüğünüz bir durum tanımlayın. 

3- O disiplinin kavramlarını kullanmanın mantıklı olacağı ama sizin öyle 
yapmadığınız bir durum (aslında gerçekten yaşadığınız bir durum) ta-
nımlayın. 

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Eleştirel Düşünmenin Bölümleri ve Tanımları: Bir Alana Uygulanmış 
Şekilde 

Bir disiplinde eleştirel düşünme nedir? Biyoloji veya matematik, beden eği-
timi veya hemşirelik ve yazma gibi bir alanda eleştirel olarak düşünmek ne 
demektir? Bu sorulara cevap vermenin bir yolu birinci bölümdeki eleştirel 
düşünme tanımlarını almak ve belirli alanlara uygulamaktır. Örneğin, Robert 
Ennis’in tanımı biyolojiye uygulandığında şu tanım karşımıza çıkar:  

Biyolojide eleştirel düşünme, mantıklı yansıtıcı biyolojik düşünmedir 
ve biyolojide ne yapılacağına veya neye inanılacağına karar vermeye 
biyoloji ve dünya arasındaki geniş ilişkiye odaklanmıştır. 

Benzer bir biçimde, Matthew Lipman’ın tanımını tarih alanına uygulayabi-
liriz:  

Tarihte eleştirel düşünme iyi bir tarihsel yargıya yönelten becerikli ve 
sorumlu bir düşünmedir. Çünkü hem tarihsel durumlara hem de tarih-
le ilişkisi olan diğer durumlara duyarlıdır; tarihsel kriterlere dayanır 
ve kendini düzeltici bir niteliğe sahiptir. 

Yeniden yazılan tanımlar biraz kullanışsız olabilirler ama çalıştığınız alan-
da düşünmeyi becerikli veya sorumlu yapan şeyin ne olduğunu düşünmek için 
zaman harcamak önemlidir. Yansıtıcı bir hemşire veya psikolog olmayı gerek-
tiren nedir? Müzikte veya politik bilimlerde mantıklı bir şekilde düşünmek 
nedir? Eleştirel düşünen bir mühendis veya yazarın hassas olması gerektiği 
temel durumlar nelerdir? 

Birinci bölümde tartışılan, eleştirel düşünmenin 3 bölümünü alabilir ve bir 
konuyu öğrenmeye uygulayabiliriz. Bir alanda eleştirel düşünmek iyi sorular 
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sormayı, cevaplar ortaya koymayı ve mantığımız sonrası ortaya çıkan sonuçla-
ra inanmayı içermektedir.  

 

Soruyu Sormak 

Eğer bir alanda mantıklı düşünen bir öğrenciysem, kendimi o alanda soru-
lar sorarken bulurum;  okuma ile ilgili sorular, öğretmenlerimden ve de diğer 
öğrencilerden duyduklarım ile ilgili sorular, konuyla ilgili sorular ve kendi 
inançlarım ve anlayışlarım ile ilgili sorular. Bunları sesli olarak sormama ge-
rek yoktur ve bunların tümünün cevaplanmasını beklemiyorum, fakat uygu-
lama yaparak ve kendimi öğrenci olmanın pasif biçiminden sıyırarak sorularla 
uğraşabilirim. 

Aslında bu, bir alanda eleştirel bir kişi olup olmadığınızı test etmenin iyi bir 
yoludur. Yüzeyin altındaki karmaşıklıkları, daha önceden hiç fark etmedikleri-
nizi görürsünüz. Daha önce gözükmedikleri kadar çok yerde net olmayan şey-
lerin farkına varırsınız. Sadece not aldığınız, kafanızın karışmasına neden ola-
cak kadar anlamadığınız yerleri gördüğünüzde bile kafanız karışabilir.  

Başlarken, dersteki en temel fikirleri tanımlayın ve kendinize sorun: “Onlar 
nelerdir?”. Örneğin, “Anormal psikoloji nedir?” “Düşünebildiğim en derin sevi-
yede, bir şeyi anormal yapan nedir?”, “Psikolojinin amacı nedir?”. Bir yönetim 
dersinde: “Bir ofisi yönetmek ne demektir?”. Bu derin bir sorudur, hayatınızın 
her yerinde sorabileceğiniz ve her seferinde daha derin ve farklı bir cevapla 
karşılaşabileceğiniz bir soru. İş durumları değiştiğinde, ofis değiştiğinde veya 
kendiniz değiştiğinizde bu soruyu yeniden cevaplamadan etkili bir ofis müdü-
rü olamazsınız.  

Bir fizik dersinde şunları sorabilirsiniz: “Bir nesne A noktasından B nokta-
sına nasıl gider? Bunu nasıl yapar? Güçler nasıl çalışır? Enerji nasıl transfer 
edilir?”. Bu tür soruların sadece metinde verildiği gibi cevaplanmasına izin 
vermeyin. Tanımlar, sorular ve cevaplar hakkında derinlemesine düşünmeye 
bir yardımcıdır. Kendi başlarına “cevap” değildirler.  

Nobel fizik ödülü sahibi Richard Feynman küçük bir çocukken, oyun araba-
sındaki topun araba durduktan sonra bile hareket etmeye devam ettiğini fark 
etti. Babasına bunun neden olduğunu sordu. Babası ona soru sorma ruhundan 
doğan derin bir cevap verdi: “Genel prensibe göre hareket eden şeyler hareket 
etmeye devam ederler. Bu eğilim atalet (eylemsizlik) olarak adlandırılır, fakat 
bunun neden olduğunu hiç kimse bilmez.”. Feynman bu atalet cevabının çocu-
ğun sorusunun arkasındaki merakı söndürmek için vermiş olabilir. Fakat ba-



 
BÖLÜM - IV 

 
 
 
 
 

 

ELEŞTİREL DÜŞÜNMENİN STANDARTLARI 

İki temel şey düşünmeyi eleştirel düşünmeye döndürür. Birincisi, eleştirel 
düşünme yansıtıcı düşünmedir. Kişinin kendi düşünmesi hakkında özellikle de 
düşünmenin bileşenleri hakkında düşünmesini içerir. İkincisi, eleştirel dü-
şünme iyi yapılmış ve düşünmenin yüksek standartlarını karşılayan düşün-
medir.  

Bu bölüm, düşünmemizin eleştirel olabilmesi için karşılaması gereken aşa-
ğıdaki yedi standart üzerine odaklanmaktadır: 

 Açıklık 
 Doğruluk 
 Önem, Alakalılık 
 Yeterlilik 
 Derinlik 
 Genişlik 
 Kesinlik 

Bu standartları kurduğunuz mantığın açık, doğru, önemli – alakalı, yeterli, 
derin, geniş, kesin (bkz. Şekil 4.1) olmadığını gösteren birtakım ekranlar veya 
filtreler olarak düşünebilirsiniz. Genel bir standartlar kontrol listesi bu bölü-
mün sonunda sayfa 164-165’te bulunmaktadır.  
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Şekil 4.1 Eleştirel Düşünmenin Standartları 
 

 

AÇIKLIK 

 Düşünme açık mı? 
 Bu benim beynimde açık mı? 
 Bunu açık bir şekilde söylüyor muyum? 

Tanım: Düşünceniz; kolaylıkla anlaşılıyorsa ve yanlış anlaşılma ihtimali ta-
şımıyorsa açıktır. Ayrıca, düşünceniz; vermek istediğiniz anlamı açık bir şekil-
de ifade edebiliyorsanız, onun hakkında ayrıntıya girebiliyor ve açıklayabili-
yorsanız, onunla ilgili iyi örnekler ve görselleştirmeler sunabiliyorsanız (İAÖ-
R) açıktır.  

İlgili terimler: Anlaşılabilir, sade, açıklayıcı 
Zıt Durumlar: Düşünceniz; belirsiz, karışık, kolaylıkla yanlış anlaşılabilir 

veya onu takip eden şeyleri göremiyorsanız açık değildir. Uygun bir İAÖ-R 
yapamıyorsanız açık değildir.  

 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
AÇIKLIK VE KAVRAMLAR 

Kavramlar bileşenini ve açıklık standardını daha iyi anlamanın bir yolu çıkarım-
ları hedef alan bir kavramsal analiz yapmaktır: 
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 “Terörist” gibi bir kavramı alın ve bir terörist olmanın çıkarımları hak-
kında kendinize aşağıdakileri sorarak netleşmeye çalışın: 

o Terörist olan bir insan ne yapar? 

o Bir terörist ne yapmaktan çekinir? 

o Terörist olan insanların yapmak zorunda oldukları şeyler hak-
kında düşünebildikleriniz var mı? 

 Daha sonra, alakalı olan terimlerin bir listesini yapın (vahşet, özgürlük 
savaşçısı, masum kurbanlar, siyasal güdüler, şehitler ve fanatikler) ve 
bunlardan her birinin benzer ve farklı çıkarımlarını açıklayın. 

Bu gibi soruları cevaplamak sizin terörizm kavramı üzerinde odaklanmanıza 
yardımcı olur.  

Disiplinde: Kendi dersinizde bu soruları temel ve güçlü kavramları uygulayarak 
kavramsal bir analiz yapın.  
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Tartışma 

Kendinizi Açık Bir Şekilde İfade Etmek ve Kendi Zihninizde Açık Bir Şekilde 
Düşünmek  

Açıklığın iki yönü vardır. Bunlardan bir tanesi ifade etmek istediğiniz şey 
konusunda kendi zihninizde açık olmak ve diğeri de ne söylemek istediğinizi 
diğer kişiler anlasınlar diye kendinizi açık bir şekilde ifade etmek. Bir eleştirel 
düşünme standardı olarak açıklık mecaz üzerine kurulmuştur; su veya cam 
dediğimizde bu önümüze bir engel çıkmadan o şeyin içinden diğer tarafı göre-
bilmek anlamına gelir. Açık bir resimde veya bir diyagramda ne olduğunu 
kolaylıkla kavrayabiliriz. Benzer bir biçimde, birisi sizin söylemek istedikleri-
nizi kelimeleriniz yoluyla görebildiğinde kendinizi açık bir şekilde ifade edebi-
lirsiniz. Düşündüklerinizle ilgili çıkarımlarda bulunabildiğinizde düşünceniz 
kendi zihninizde açıktır.  

Açık Olmayan İfade: Bir babanın 12 yaşındaki oğluna sorduğu bir soruyla 
ilgili eski bir şaka vardır: 

“Nereye gittin?” 
“Dışarı” 
“Ne yaptın?”  



 

 
BÖLÜM - V 

 
 

 

HER ŞEYİ BİR ARAYA GETİRMEK: 

ELEŞTİREL DÜŞÜNME SORULARINI CEVAPLAMAK 

Kafanızda dönüp duran bir sürü parçanın olduğunu hissetmeniz şu aşa-
mada oldukça doğaldır. İlk olarak, 8+ bileşenler vardır. Daha sonra standartlar 
ki onlardan 7 tanesi biraz ayrıntılı bir şekilde verilmiştir. Temel ve güçlü kav-
ramlar, merkezi sorular ve disiplinin bakış açısı vardır. Ayrıca eleştirel dü-
şünmeye birtakım engeller de vardır ve bunlar siz bir şeyler hakkında düşün-
dükçe karşınıza çıkarlar. Bu noktada, bileşenlerin, standartların ve bir bütün 
olarak eleştirel düşünmenin karışık bir anlayışına sahip olmanız muhtemeldir.  

Bir kitaptan bir bölüm okuduğunuzda veya kendi başınıza bir problem 
hakkında düşündüğünüzde bazı bileşenleri tanımlamakta muhtemelen iyisi-
nizdir ve diğer bileşenleri tanımlamada bazılarında olduğunuz kadar iyi değil-
sinizdir. Yazarın amacını veya yazarın sunduğu bilgileri belirlemekte güçlü 
olabilirsiniz ama sonuçlar ve çıkarımlar arasındaki kesin farklılık konusunda 
net olamayabilirsiniz ve bir kavramdan bir varsayım anlatmada sorun yaşıyor 
olabilirsiniz.  

Aynı şey, standartları anlamanızda da geçerlidir. Düşüncenizi netleştirmek 
için düzenli olarak örnekler verdiğinizi görebilirsiniz. Yine de bir soru hakkın-
da yeteri kadar mantık kurduğunuzu söylemek zor olabilir.  

Bunların hepsi uygulama ve eğitim ile gelişir.  Kitabı sık sık kontrol etmek, 
alıştırmaları yapmak veya öğretmeninizden dönüt almak bu uygulamalardan 
bazılarıdır. Hâlâ bütün bunların nasıl bir araya geldiklerini açık bir şekilde 
göremediğinizden endişe ediyor olabilirsiniz. Şunu merak edebilirsiniz: “Süre-
cin neresindeyim? Genel bir bakışı nasıl edinebilirim?”, “Bir nevi haritaya ihti-
yacım var, böylelikle hangi yoldan gideceğimi bilebilirim, hangi eleştirel dü-
şünmeyi kullanacağımı ve neden kullanacağımı bilebilirim.”, “Bileşenler dön-
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güsünü ve standartlar kontrol çizelgesini nasıl kullanacağımı anlıyorum ama 
eleştirel düşünmemi normal bir kâğıda nasıl döndürebilirim?”. Eğer bu şekilde 
hissediyorsanız, bu durum içgüdü temellidir. Herhangi bir şeyi anlamanın bir 
yolu da, buna eleştirel düşünme de dahildir, bütünü ve parçaları gören bir 
bakış açısına sahip olmaktır. Bir başka deyişle her şeyin nasıl bir araya geldi-
ğini görmektir. Bu bölümün amacı da bir bütünlük hissi vermek ve bir harita 
ortaya koymaktır.  

Bir Disiplinde Eleştirel Düşünmenin Merkez Süreci 

Peki, eleştirel düşünenler ne yaparlar? 
Merkez Süreç (SBDS) 
 Bir soru veya bir problem belirlerler (S). 

 Onun hakkında mantık bileşenlerini kullanarak düşünürler (B). 
 Uygun olduğunda, konunun tüm yönlerini disiplinin merceklerinden 

bakarak düşünürler (D). 
 Bunu yaparlarken, eleştirel düşünme standartlarını kullanarak man-

tıklarını kontrol ederler (S). 

 
Bu eleştirel düşünmenin merkez sürecidir bir başka deyişle onun kalbidir. 

Eleştirel düşünme ile ilgili herhangi bir ders almamış olan eleştirel düşünenler 
bu merkez süreçle meşgul olurlar. Tüm bileşenleri göz önüne almayabilirler 
veya düşünürlerken onlara ad koymayabilirler; içselleştirdikleri bir disiplin 
açısından düşündüklerini bilinçli olarak fark etmeyebilir ve standartları kul-
landıklarının açıkça farkında olmayabilirler, fakat onların mantıklarını incele-
diğinizde, amaçları veya varsayımları hakkında düşündükleri anlamlı oldu-
ğunda disiplin bazlı terimler kullandıklarını, doğru olduklarından emin olmak 
için kontrol ettiklerini ve problemin önemli kısımları üzerinde odaklandıkla-
rını göreceksinizdir. 
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Şekil 5.1 Bir Disiplinde Eleştirel Düşünmenin Merkez Süreci 

 
 
 

Şekil 5.1 merkez süreç SBDS’nin kaba bir haritasını ortaya koymaktadır. 
Onun neyin haritası olduğu ve parçaların neler olduğunu bilmek noktasında 
daha iyi bir yerde olmalısınız. Şekil 5.1 şüphesiz kabaca bir haritadır. Düşün-
me bu şekilde gösterildiği gibi doğrusal değildir; bir şeyler hakkında derinle-
mesine düşündüğünüzde sorularla (S) başlayıp daha sonra bileşenlere, oradan 
disipline en sonunda da standartlara geçmeniz gerekmez. Nasıl bir sıra izle-
mek istiyorsanız o şekilde ilerleyebilirsiniz fakat standartların rolü, düşünme-
nizi tutarlı bir şekilde izlemenizde daha büyüktür. Bileşenleri kullanarak bir 
soru hakkında düşündüğünüzde net olmaya, problemin önemli bölümlerine 
odaklanmaya, doğru olmaya, problemi yeterli bir şekilde göz önünde tutmaya 
çalışırsınız. Ayrıca standartları en sonda, mantığınızı kontrol etmek ve onu 
daha iyi bir hale getirmek için gözden geçirmek amacıyla da kullanırsınız. 
Kendinize şunu sorarsınız: “Peki, söylediğim şeyde doğru olmaya çalıştım. 
Başarabildim mi? Daha fazla kanıta ihtiyacım var mı?” veya “Yazımı yazarken 
açık olmaya çalıştım. Fakat söylediğim şeyi daha açık hale getirmek için ayrın-
tıya girmeme gerek var mı? Başka bir örneğe belki de bir karşıt örneğe ihtiya-
cım var mı?” 

Eğer ortaya koymaya çalıştığınız soru bir disiplindeki bir soruysa, o zaman 
onu temel ve güçlü kavramları kullanarak, onu merkezi sorularla ilişkilendire-
rek ve ona disiplinin bakış açısından bakarak düşünmek zorundasınızdır. 
Kendinize şunu sorun “Bu disiplindeki insanlar bu gibi soruları nasıl ortaya 
koyarlar? Bu gibi soruları nasıl cevaplandırırlar?”. Eğer antropolojideki bir 
soruysa, antropolojik olarak düşünmeniz gerekir. Eğer mühendislikte bir so-
ruysa, bir mühendisin düşündüğü şekilde düşünmeniz gerekir. (bkz. sayfa 93-
94).  
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Disiplinin dışında, özel hayatınızla veya vermek zorunda olduğunuz bir so-
ruyla alakalı bir soru olsa bile o soruyu alakalı olduğu disiplinin bakış açısın-
dan yaklaşarak düşünmek mantıklıdır. Bu kitabın temel tezi şudur: Disiplinler 
bakımından derinlemesine düşünmek insanlara içgörü sağlar. Bu yüzden, di-
yet yapma, spor yapma ve sigara konusunda bir karar verecekseniz, şunu 
sormak faydalıdır: “Bunu biyolojik olarak, beslenme olarak, tıbbi olarak nasıl 
düşünebilirim?”. Şunu sorarak da içgörü edinebilirsiniz: “Bunu psikolojik ola-
rak nasıl düşünebilirim? (Düşünmemin psikolojik biçimi diyet, spor ve sigara 
ilgili kararımı nasıl etkiler?) Tarihsel olarak nasıl düşünebilirim? (Toplumu-
mun diyet, spor ve sigara ile ilgili geçmişi beni nasıl etkiler ve seçimlerime 
nasıl rehberlik eder?)”. Edebiyat, matematik, sosyoloji, bunların her biri ve 
daha birçok başka disiplin konuları sadece derinlemesine anlamanıza yardım 
etmez ayrıca daha iyi kararlar vermenize yardımcı olur. 

Merkez Süreçten Daha Fazlasını Yapmak 

Eleştirel Düşünme Süreçleri Bakımından Düşünmek 

Merkez süreç soruları, bileşenleri, disiplin temelli düşünmeyi ve standart-
ları içermektedir. Bununla beraber, bazı sorular için merkeze bazı şeyler ek-
lemelisiniz. Kendi açınızdan bunu kavramsallaştırmanın faydalı bir yolu ana-
liz, sentez, değerlendirme ve bazıları gibi eleştirel düşünme süreçleri bakı-
mından düşünmektir.  

Bunlardan çoğuyla zaten meşgul oldunuz. Analiz, bir şeyi parçalarına ayıra-
rak eleştirel düşünme sürecidir. Bir şeyi her seferinde mantık bileşenlerinde 
parçalara ayırdığınızda analiz süreciyle meşgul oluyorsunuz demektir. Temel 
olarak analiz, bileşenler döngüsü etrafında dolaşmaktır. Eğer ünitelerden biri-
ni bu şekilde ele aldıysanız, o üniteyi amacı, konuyla alakalı temel soruları, 
temel varsayımları vb. bakımından analiz etmişsiniz demektir.  

Ancak, bir üniteyi sadece bileşenleri bakımından parçalara ayırmamışsı-
nızdır. Aynı zamanda bu parçaların anlamlı bir bütün oluşturacak şekilde nasıl 
bir araya geldiklerini de anlamışsınızdır. Bu kitapta, bu bütünü, sorunun man-
tığı şeklinde tanımlıyoruz. Bileşenler döngüsü etrafında dolaştıktan sonra 
ünitenin mantığını iyi bir şekilde anlarsınız. Bu “bir bütün olarak bir araya 
getirme” genellikle sentez olarak adlandırılır. Bu yüzden, bileşenler döngüsü 
etrafında dolaşırken, her bir bileşeni görmek ve sorunun veya konunun man-
tığını kavramak eleştirel düşünme süreçleri olan analiz ve sentez ile meşgul 
olduğunuz anlamına gelir.  
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Fen Bilgisi Öğretmen Adaylarının Bilişsel Yapılarının Belirlenmesi: 

Kelime İlişkilendirme Testi 

 

Benay Yalçın Türkyılmaz2 

Elif Bilen3 

Merve Polat4 

 

Giriş 

Araştırmacıların ilgisini çeken önemli konulardan biri de öğrencilerin bilgiyi nasıl elde 

edip, yapılandırdığını anlamak ve bilişsel yapılarını belirlemektir. Öğrenme ile hatırla-

mada önemli bir yere sahip olan bilişsel yapı, yeni bilgilerin birleştiği ve bilgiler arası 
ilişkinin nasıl oluştuğunu saptamaktır. Birey, yeni öğrendiği bilgiyi sadece ilgili konuy-

la bağlantılı, önceden edindiği bilgiler sayesinde anlayabilmektedir. Bireyin sahip ol-

duğu eski bilgiler, yeni bilgilerin başlangıç noktasıdır (Driscoll, 1993).  

Bireyin bilişsel yapısı ne kadar gelişmişse, yeni bilginin eski bilgilerle bağlantılı olup 

olmadığını görmesi o kadar hızlı olmaktadır. Öğretim sürecinin sonunda öğrencilerin 

konuya yönelik bilişsel yapılarını ortaya koymak oldukça zor bir süreçtir. Bu nedenle 

öğretimi amaçlanan konunun, anahtar kavramlarına yönelik bilişsel yapısının ortaya 

konulması, konuyu anlama düzeyi ve çıkabilecek kavram yanılgıları tespit edilebilmek-

tedir (Ekici vd., 2014). Kavram yanılgıları, öğrencilerin ön bilgilerinde bulunan bilim-

sel gerçeklikle uyuşmayan tutarsızlıklar tespit edilip düzeltilene kadar öğrencinin mev-

cut doğrusu olmaktadır. Bu sebeple kavram yanılgılarının ortaya çıkarılması geleneksel 

eğitimle pek mümkün olmamaktadır (Hewson ve Hewson, 1989). Eğitim sistemi içeri-
sinde bireylere kazandırılmaya çalışılan konuların öğretilmesinde, kavramların doğru 

anlaşılması ve öğrenilmesi son derece önemlidir. Bu nedenle kavramsal düzeydeki 

konuların anlaşılması için alternatif ölçme ve değerlendirme araçları geliştirilmiştir. V 

diyagramı, tanılayıcı dallanmış ağaç, kelime ilişkilendirme testi (KİT), analoji, yapı-

landırılmış grid, kavramsal değişim metinleri ve kavram haritaları bunlardan bazıları-

dır. Bireylerin bilişsel yapılarını, bu yapıda yer alan kavramlar arasındaki ilişkilerin 

anlamlı olup olmadığını ve kavram yanılgılarını tespit etmek amacıyla geliştirilen al-

ternatif ölçme-değerlendirme araçlarından biri de KİT’dir. (Bahar vd., 1999). Alanya-

zında KİT’in kullanıldığı araştırmalar da bulunmaktadır (Atabek Yiğit, 2016; Bahar ve 

Hansell, 2000; Güneş ve Gözüm, 2013; Işıklı vd., 2011; Karatekin ve Elvan, 2016; 

Kostova ve Radoynovska, 2008; Muştu ve Özkan, 2019; Şen vd., 2019). Bu araştırma-
lardan KİT’in öğrenci ve öğretmen adaylarının bilişsel yapı ve kavram yanılgılarının 

ortaya çıkarılmasında kullanışlı bir teknik olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Yaşantımızda-

ki birtakım olaylar, kimya öğretim programında stratejik bir yere sahiptir. Çözünme 

olayının gerçekleştiği çözeltiler konusu buna iyi bir örnektir. Doğada gerçekleşen bir 

takım kimyasal olaylar çoğunlukla çözeltilerle bağlantılı olduğu göz önüne alındığında 

çözeltiler konusu hakkında kazanılan bilgiler, kimyasal olayların nasıl gerçekleştiğinin 

anlaşılmasında önemlidir. (Ebenezer, 2001; Ebenezer ve Erickson, 1996; Fensham ve 

                                                   
2 Öğretmen, MEB, benay.1993@gmail.com ORCID: 0000-0002-6796-5005. 
3 Öğretmen, MEB, bilenelif704@gmail.com  

4 Dr. Öğr. Üyesi,  Manisa Celal Bayar Üniversitesi, merve.polat@bayar.edu.tr  

  ORCID: 0000-0002-5133-8859. 
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Fensham, 1987). Bu sebeple öğretmen adaylarının çözelti konusunda yer alan kavram-

ları, zihinlerinde nasıl yapılandırdıkları ve kavramlar arasında kurdukları ilişkiyi gör-

mek için bilişsel yapılarının belirlenmesinin faydalı olacağı düşünülmektedir. Gelece-

ğin öğretmeni olacak öğretmen adaylarının, öğrencilerin zihinlerinde kavram yanılgıla-

rının oluşmasını önlemek için öncesinde kendilerinin bu kavramları doğru olarak öğ-

renmeleri gerekmektedir (Balbağ, 2018). Araştırmada Fen Bilgisi öğretmen adaylarının 

çözeltiler konusundaki bazı kavramlarla ilgili bilişsel yapılarının ortaya çıkarılması 

amaçlanmıştır. Bu bağlamda öğretmen adaylarının verilen kavramlardan neleri bi-

lip/bilmediği ve kavram yanılgılarının olup/olmadığı belirlenmiştir. 

 

Yöntem 

Araştırma Deseni 

Çalışma nicel araştırma yöntemlerinden olan ön-son test tek gruplu zayıf deneysel 

desenden yararlanılarak gerçekleştirilmiştir. Ön-son test tek gruplu zayıf deneysel de-

sende, bağımsız değişken tek gruba uygulanır, deneyin öncesinde ve sonrasında ölçme-

ler yapılır (Fraenkel vd., 2012). 

 

Çalışma Grubu 

Araştırma, 2018-2019 bahar yarıyılında bir devlet üniversitesi eğitim fakültesinde, 1. 

sınıfta öğrenim gören toplam 29 (24 kız ve 5 erkek) fen bilgisi öğretmen adayıyla yürü-

tülmüştür. Öğretmen adayları gönüllülük ilkesine bağlı olarak seçilmişlerdir. 

 

Veri Toplama Aracı ve Uygulama 

Araştırmanın verileri Genel Kimya-II dersi kapsamında "Çözeltiler" ünitesi işlenilme-

den önce ve işlenildikten sonra olmak üzere iki aşamada toplanılmıştır. Veri toplama 

süresi 3 hafta sürmüştür. Katılımcıların konuyla ilgili bilişsel yapılarının incelenebil-

mesi için öncelikle bir form oluşturulmuş, bu amaçla çözeltiler konusuna ait anahtar 

kavramlar belirlenmiştir. Bunun için çeşitli genel kimya kitaplarının ilgili bölümleri 

incelenmiş ve daha sonra uzman görüşü alınmıştır. KİT’in ön sayfasında testin hangi 

gerekçeyle yapılacağı ve nasıl uygulanacağı hakkındaki açıklamaların bulunduğu bir 

yönergeye yer verilmiştir. Diğer sayfalarda ise ünitenin içeriğindeki kavramlar göz 

önüne alınarak belirlenen anahtar kavramlar yazılmıştır. Belirlenen anahtar kavramlar 
çözelti, çözücü, çözünen, çözünme olarak listelenmiştir. Her bir anahtar kavram ayrı 

sayfalarda olacak şekilde 5’er kez alt alta yazılmıştır. Öğrencilerin zincirleme cevap 

kelime yazmalarını engellemek ve her defasında anahtar kavrama geri dönmelerini 

sağlamak için alt alta sıralanmıştır (Bahar vd., 1999). Öğretmen adayları, yazmış oldu-

ğu her cevap kelimede anahtar kavrama tekrar dönüş yapmadığında aklına gelen farklı 

kelimeleri sıralayabilir. Bu durum testin hedefinden sapmasına sebep olmaktadır (Ba-

har ve Özatlı, 2003). Düzenlenen KİT ders anlatım öncesi ve sonrasında (ön-son test) 

uygulamıştır. Bu uygulamada öğretmen adaylarından anahtar kavramların her biri için 

30 sn içerisinde akıllarına gelen ilk kavramları yazmaları istenmiştir.  
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Aşağıda örnek bir sayfa düzeni verilmiştir. 

Çözelti:…………… 

Çözelti:…………… 

Çözelti:…………… 

Çözelti:…………… 

Çözelti:…………… 

Çözelti:…………… 

 

Veri Analizi 

Elde edilen veriler betimsel analiz tekniğine göre çözümlenmiştir. Çalışmanın verileri 
ayrıntılı bir şekilde incelenmiştir. Öncelikle çözelti, çözücü, çözünen, çözünme anahtar 

kavramları için cevap kelimelerin kaçar kez tekrar edildiğini gösteren frekans tablosu 

düzenlenmiştir. Araştırmacılar ilk olarak bireysel frekans tablolarını ortaya koymuşlar-

dır. Araştırmacılar tarafından ortaya koyulan frekans tabloları karşılaştırılarak elde 

edilen veriler tekrardan kontrol edilip %100 uyum için analizlenmiştir. Ortaya konulan 

frekans tablosu esas alınarak, öğretmen adaylarının düşüncelerinin ve kavramsal ilişki-

lerinin ve algılarının şekilsel olarak sunulması gayesiyle kavram ağları düzenlenmiştir. 

Kavram ağlarının düzenlenmesinde Bahar vd., (1999) tarafından belirlenen kesme 

noktası (KN) tekniğinden yararlanılmıştır. Bu teknikte, frekans tablosunda, KİT’ deki 

anahtar kavrama ait en çok üretilen cevap kelimenin 3-5 sayı aşağısı kesme noktası 

kullanılır ve bu cevap frekansının üzerinde bulunanlar haritanın ilk kısmındaki bölüme 
yazılır (Bahar ve Özatlı, 2003). Çalışmada KN 2 ve yukarısı alınarak kavram ağına 

dâhil edilmiştir. Her bir KN aralığına ait renkler; KN 14 ve üzeri mavi; KN 9-14 arası 

kırmızı; KN 5-8 arası yeşil; KN 2-4 arası mor ile ifade edilmiştir.  

 

Bulgular 

Çözeltiler konusunda yer alan kavramlara ilişkin cevap kelimeler (en çok) (Tablo 1) ve 

frekans tablosu (Tablo 2) aşağıda sunulmuştur. 

 

Tablo 1. Anahtar kavramlara ilişkin cevap kelimeler (en çok) ve sayısı 

Anahtar  

Kavram 

Ön Test Son Test 

Cevap  

Kelimeler 

(En Çok) 

Cevap Sayısı Cevap  

Kelimeler 

(En Çok) 

Cevap Sayısı 

Çözelti Karışım 15 Homojen 16 

Çözücü Su 19 Su 23 
Çözünen Katı ve Madde 13 Katı 19 
Çözünme Karışım 14 Çözelti 15 

Tablo 1 incelendiğinde, çözücü anahtar kavramına cevap kelime olarak kullanılan su 

kelimesi ön testte 19 tekrarla, son testte 23 tekrarla, çözünen anahtar kavramına cevap 

kelime olarak kullanılan katı ve madde kelimelerinin ön testte 13 tekrarla, son testte 19 

tekrarla en çok kullanılan cevap kelime olduğu belirlenmiştir. Anahtar kavramla ilişki-
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lendirilmiş cevap kelimelerinin sayısı ve niteliği kavramın ne kadar anlaşılıp anlaşıl-

madığını ifade eder. Kavramın doğru anlaşılması, kavramla ilişkilendirilmiş diğer ke-

limelere bağlı olmaktadır (Bahar vd., 2006).  

Tablo 2. Anahtar kavramlara ilişkin cevap kelime çeşidi ve toplam sayısı 

Anahtar 

Kavram 

Cevap Kelime Çeşidi  

Sayısı ve Yüzdelik 

Toplam Cevap Kelime  

Sayısı ve Yüzdelik 

Ön Test Son Test Ön Test Son Test 

f % f % f % f % 

Çözelti 52 27,22 44 24,30 144 26,42 147 25,43 

Çözücü 44 23,03 48 26,51 143 26,23 143 24,74 

Çözünen 38 19,89 45 24,86 121 22,20 143 24,74 

Çözünme 57 29,84 44 24,30 137 25,13 145 25,08 

Toplam 191 100 181 100 545 100 578 100 

Tablo 2 incelendiğinde, anahtar kavramlara ait cevap kelime çeşidi sayısındaki toplam 

artış ön testte 191 iken son testte 181 olarak belirlenmiştir. Ön ve son testlerdeki top-

lam cevap kelimelerin sayısı sırasıyla 545 ve 578 olarak hesaplanmıştır. Son testin 

toplam cevap kelimelerin sayısı ön teste göre kıyaslandığında, çözelti, çözünen, çö-

zünme kavramlarında bir artış gözlenirken, çözücü kavramı aynı kalmıştır. Bu bulgu 

öğretmen adayları tarafından anahtar kavramların doğru anlaşıldığını göstermektedir. 

 

Kesme noktası 14 ve yukarısı 

 

 

Kesme noktası 10 ve 13 arası 
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Kesirlerde Toplama İşleminde Kavram Yanılgılarının  

Belirlenmesine Yönelik Tahmini Öğrenme Yol Haritasının  

Oluşturulması 

 

Betül Çelik 

Tuğçem Eroğlu 

Mustafa Karataş 

 Bahadır Yıldız 

 

Giriş 

Matematik alanyazınında sıklıkla rastladığımız “kavram” kavramı, olayların ya da 

nesnelerin ortak özelliklerini içeren genel fikir olarak açıklanabilir (Ubuz, 1999). 

TDK’da yer alan (2018) tanımına göre “bir nesnenin veya düşüncenin ortak özellikleri-
ni içine alarak ortak bir isim altında toplayan genel tasarım”dır. Her disiplinin öğrenil-

mesi ilgili kavramların ve bu kavramlar arası ilişkilerin öğrenilmesine bağlıdır. Mate-

matik, doğası gereği ardışık ve yığılmalı bir bilim dalıdır. Bu nedenle bir matematiksel 

kavram, onun ön şartı olan diğer kavramlar kazanılmadan verilemez (Alkan ve Altun, 

1998). Matematik derslerinde yer alan kavramlarının birbiri ile ilişkili olması, öğrenci-

lerin öğrenme sürecinde kendi çıkarımlarıyla hareket ederek kavramlara farklı anlamlar 

yüklemesi gibi sebeplerle öğrenciler öğrenme sürecinde yanlışlar yapabilmektedir. Bu 

şekilde öğrencilerin bilimsel bilgiye yanlış anlamlar yüklemesi sonucunda öğrendikleri 

bilgi ile bilimsel olarak kabul görmüş bilginin çelişmesi kavram yanılgıları ortaya çık-

maktadır. Aynı zamanda matematik dersi birçok soyut kavramı da içerdiği için öğrenci-

lerin çokça kavram yanılgısı yaşadığı derslerden biridir. Kavram yanılgısı alan yazında 
birçok tanımla açıklanmıştır. Baki (2008) tarafından kavram yanılgısı “kişisel deneyim-

lerin sonucu olarak bilimsel gerçeklere ters düşen ve bilim tarafından doğrulanmış 

kavramların öğretilmesini ve öğrenilmesini engelleyen bilgiler” olarak tanımlanmıştır. 

Öğrencilerin yeni bilgiler öğrenirken ön bilgilerini kullanmalarında yetersizlik yaşama-

ları, öğrencilere öğretilen bilgilerin eksik olması, zihinlerinde kavramsal değişimi sağ-

lamada başarısızlığa uğramaları, konu içinde geçen yabancı kelimelerin fazla olması, 

ders kitapları ve öğretmen faktörleri kavram yanılgılarını oluşturan nedenler olarak 

sıralanabilir (Turanlı vd., 2007). Bu nedenlerin dışında öğrencilerdeki bazı sezgiler ile 

ön yargılar da kavram yanılgılarına neden olabilmektedir.  

Matematik derslerinde öğrencilerin kavram yanılgıları temelde üç nedene bağlıdır. 

Bilginin doğasına ilişkin epistemolojik nedenler; öğretim modelleri, bu modellerin 

uygulanması, öğretmenlerin kullandığı metaforlar ve analojiler, ders kitaplarını içeren 
pedagojik nedenler; biyolojik, bilişsel ve duyuşsal boyutları içeren kişisel gelişimle 

ilgili psikolojik nedenlerdir (Cornu, 1991). Zembat (2010) ise matematiksel kavram 
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yanılgılarını dört kategoriye ayırmıştır. Bu kategoriler ise belirli bir sınıfa ait kural, ilke 

veya kavramın diğer sınıflara genişletilmesiyle ele alınan aşırı genelleme; bütün bir 

sınıfın sadece bir alt sınıfında geçerli olan kural, prensip ya da kavramlarla kısıtlanması 

daha özel bir yapıya dönüştürülmesi olan aşırı özelleme ve formüller, semboller, tablo-

lar, grafikler ve deyimler gibi farklı formlar arasında dönüşüm sırasında yapılan sistem-

li hatalar zinciri olarak anlatılan yanlış tercüme ve bir kavramın zayıf bir şekilde anla-

şılması olan kısıtlı algılamadır. Bu bağlamda ortaya çıkan kavram yanılgılarının kav-

ramsal öğrenme sürecinde en büyük engellerden olduğu söylenebilir (Yenilmez ve 

Yaşa, 2008). 

Matematiğin en zor anlaşılan ve en soyut konularından olup farklı kavramları içinde 
alan kesir kavramının öğretiminde de pek çok türde kavram yanılgılarına rastlanmakta-

dır (Dorgan, 1994; Aksu 1997; Brown ve Quinn, 2006). Kesirlerin kavramsal olarak 

fazla zengin olması ve karmaşık bir yapıya sahip olmasından dolayı matematik dersle-

rinde öğretimi dikkat istemektedir. Kesir kavramının birçok anlamı içinde barındırıyor 

olması kesirlerle işlem yapmanın zorluklarındandır (Dickson vd., 1984). Charalambous 

ve Pitta-Pantazi (2005), kesrin içerisinde yer alan kavramlar arasındaki ilişkiyi Şekil 

1’de göstermiştir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Şekil 1. Kesir ve İlişkili Kavramlar (Charalambous ve Pitta-Pantazi; 2005) 

 

Kesirlerin öğretiminde kesirlerin hangi anlamlarının kullanılacağı, öğrencilere kesirler-

le ilgili nasıl bir model sunulacağı ya da hangi durumda bu modelin kullanılacağı ve 

öğrencilere sunulan modellerin kesirlerin öğrenimini nasıl destekleyeceği gibi yollar 

öğretmenlere açık ve net bir şekilde sunulmamaktadır (Eroğlu vd., 2018). Öğrencilere 

sunulan modellerin, yeni kavram olarak karşılaştığı kesir kavramına ilişkin matematik-

sel anlayışlarını geliştirecek şekilde tasarlanmasının önemi göz ardı edilemez. Dolayı-
sıyla öğrenme süreçlerin ve daha özel olarak matematiksel etkinliklerin, öğrencilerin 

mevcut bilgilerinden daha üst seviyede bir matematiksel anlayış geliştirebilmesi açısın-

dan uygun bir şekilde tasarlanması ya da hazırlanması önemlidir. Tasarlanan öğrenme 

süreçlerinde veya matematiksel etkinliklerde öğrenciler, sahip olduğu bilgi ve dene-

yimleri kullanılarak başka yeni kavramları matematiksel olarak anlamanın gerçekleşe-

bileceği vurgulanmaktadır. Simon’a göre (2003) matematiksel anlamada öğrenilmiş bir 

beklenti, belirli örüntülerin veya ilişkilerin üzerine mantıksal gerekliliğin bir ihtiyaç 
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olduğuna işaret etmiştir. Bu nedenle matematiksel kavramları öğretirken, öğrencilerin 

düşünce ve eylemlerini dikkate alarak, var olan bilgileri üzerine yansıtıcı soyutlamalar 

yapılmasıyla öğrencilerin yeni kavramlar oluşturmalarına olanak sağlayan etkinlikler 

tasarlamak gerekir. Ayrıca öğrenci odaklı, kavramsal anlama ile ilgili ya da problem 

çözmeye yönelik geliştirilen matematik programları, öğrencilerin düşünmesine ve öğ-

retmenlerin sınıf içi uygulamalar yapmasına katkı sağlamaktadır (Carpenter vd., 1996; 

Franke ve Kazami, 2001). Öğretmen gelişiminde öğrenci yansımasının rolünü incele-

yen çalışmalardan biri de öğrenme yol haritalarıdır (Learning Trajectories). Tahmini 

Öğrenme Yol Haritası [TÖYH] (Hypothetical Learning Trajectory [HLT]) kavramı 

matematik eğitimi alanyazınına 1995 yılında ilk kez Simon tarafından kazandırılmıştır. 
Öğrenme yol haritaları öğrencilerin öğrenmelerine odaklanarak süreçte izledikleri yolu 

daha iyi anlamasına yardımcı olmaktadır (Simon, 1995). Clements ve Sarama (2004) 

tarafından çocukların matematik alanındaki öğretim hedeflerine ulaşmalarına yardımcı 

olmak ya da çocukların belirli bir alanda düşünme ve öğrenmelerinin açıklamalarıyla 

oluşmasını sağlayan matematik eğitimi alan yazınında önemli bir yeri olan öğrenme yol 

haritalarıdır. Ayrıca, tahmin edilebilir bir öğrenme yolu, çocuklara zihinsel düşünme 

süreçlerinin veya düşünme düzeyinde gelişimsel ilerlemelerin de yer aldığı öğretim 

etkinliği olarak tasarlanmıştır. Simon (1995) tarafından tahmini öğrenme yol haritası, 

öğretmenin öğrenmenin nasıl ilerlediğine ilişkin tahminini bir yol olarak ifade edilmiş-

tir. Burada tahmini sözcüğü, öğrencilerin öğrenmede tam olarak nasıl ilerlediğinin 

bilinmediği için kullanılmıştır. Simon (1995) tahmini yol haritasının oluşmasında etkili 
olan üç temel bileşene vurgu yapmıştır. Bu üç temel bileşen öğrenme hedefi, öğrenme 

süreci ve tahmini öğrenme süreci şeklindedir. 

 

Tahmini Yol Haritasının Yararları 

Öğrenme yol haritaları, tüm öğrenim seviyelerinde müfredat geliştirmeyi, hedeflere 

ulaşmanın değerlendirilmesi ve öğrenme süreçlerini, öğretmenlerin eğitimini kapsaya-

cak şekilde geniş bir alana hakimdir (Battista, 2004; Clement vd., 2004; Confrey ve 

Maloney, 2010; Mojica, 2010). Öğretmenler açısından yararı ise, öğrenme yol haritala-

rı aracılığıyla öğrenci düşüncesine erişerek öğrenci gelişimine dayalı hedefler belirle-

nebilir. Bu durum, öğrenci çalışmalarının incelenmesine, öğrencinin düşünme gelişimi-

ni izlenmesine ve etkili değerlendirmeler yapılmasına olanak tanır (McCool, 2009; 
Wilson, 2009). Öğrenme yol haritaları incelendiğinde, öğrencilerin stratejileri ve kav-

ram yanılgılarına ilişkin bir tahmin oluşabilir (Myers, 2014). Tahmini öğrenme yol 

haritaları, öğretmene belirli bir öğretim tasarımını seçmek için bir gerekçe sağlar; bu 

nedenle, tasarım kararı verilirken öğrenmenin nasıl ilerleyebileceğine dair en iyi tahmi-

nime dayanarak verilir (Simon, 1995). Tüm bu faydaları bir araya getiren öğrenme yol 

haritalarının sağladığı tüm yararlara baktığımızda müfredatların geliştirilmesi veya 

tasarlanması kapsamında bir çerçeve sağladığı görülmektedir. (Corcoran vd., 2009; 

Wilson, 2009). Ek olarak zeki öğretim sistemleri gibi yapay zekâ destekli sistemlerin 

oluşturulması ve ölçeklenebilmesi için kullanılabilecek verimli bir yöntemdir. 

 

Öğrenme Yol Haritaları Nasıl Belirlenmeli? 

Simon tarafından yürütülen çalışmada, öğretmenlerin, öğrencilerin kavramları teoride 
nasıl yapılandıracaklarına dair tahminlerin olmasının ve bunu pratikte test edilebilme-

sinin mümkün olduğu vurgulanmıştır. Uygulamadan elde edilen deneyime dayalı ola-
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Fen Bilimleri Dersi Öğretim Programındaki Biyoetik Konuları ve 

Ders Kitaplarına Yansımaları 

 

Elif Bakar 

 

Giriş 

İçinde bulunduğumuz çağda bireylerin bilmesi gereken bilgi ve sahip olması gereken 

beceriler sürekli değişmektedir. Ayrıca bireylerin sahip olduğu pek çok beceri günü-

müzde artık yeterli olmayabilmektedir (Atik ve Yetkiner, 2021). Çünkü bilişim çağında 

modern dünyanın mimarı teknoloji, toplumu ve doğayı olduğu gibi insanı da şekillen-

dirmektedir. Dolayısıyla bilişim toplumunda insanların sorunları da teknolojik temelli 

olarak değişime uğramaktadır (Akçay ve Tıngöy, 2021). Bilimin bütün yönleri, içinden 

çıktığı toplumdan ayrı değildir. Bununla birlikte sosyobilimsel sorunlar olarak adlandı-
rılan konular toplumsal ilgi, etki ve sonuç bakımından özel bir öneme sahiptir (Sadler 

ve Zeidler, 2003). Sosyobilimsel konular hem bilimsel açıdan ele alınan hem de toplu-

mu ilgilendiren; karmaşık, kesin cevabı olmayan, açık uçlu ve genellikle tartışmalı olan 

konular şeklinde ifade edilmektedir (Sadler, 2004). Bu konular birden fazla bakış açısı 

ve çözüm yolu içermesi, tartışmaya açık olması bakımından fendeki diğer konulardan 

ayrılmaktadır (Sadler ve Zeidler, 2005). Bu nedenle de öğrencilerin sosyobilimsel ko-

nularla yakından ilgilenmelerini sağlayan bir içerik, işlevsel fen okuryazarlığını destek-

lemek için kritik öneme sahiptir (Newton ve Zeidler, 2020). Bu konular ilişkili olduğu 

birçok boyut nedeniyle multidisipliner bir yapıya sahiptir (Morris, 2014). Dolayısıyla 

bu konularda fikir ileri sürecek bireylerin farklı disiplinlere ait bilgi ve becerilere sahip 

olmaları beklenmektedir (Forbes ve Davis, 2008). Günlük hayattaki sorunları çözmek 
için eleştirel düşünme, bilinçli karar verme ve buna göre hareket etme gibi becerileri 

kullanmayı sağlayan fen okuryazarlığını geliştirmek, fen eğitiminin en önemli amaçla-

rından biridir (Caymaz, 2020). Son yıllarda sosyobilimsel konular, bu amaç için etkili 

bir bağlam sunarak bireyleri bu alanda desteklemektedir (Et ve Gömleksiz, 2021). 

Diğer taraftan sosyobilimsel konular çoğunlukla ahlaki ve etik boyutlar içeren konular 

olarak belirtilmektedir (Çepni ve Geçit, 2020). 

Sosyobilimsel konular arasında klonlama, genetiği değiştirilmiş gıdalar, nükleer ve 

hidroelektrik santrallerin kurulması, radyoaktif atıkların imhası, küresel ısınma, aşı gibi 

oldukça tartışmalı konular yer almaktadır. (Caymaz, 2020; Çepni ve Geçit, 2020). Buna 

göre fen, teknoloji, toplum ve çevre arasındaki ilişki bağlamında ilk akla gelen alanlar-

dan biri biyoteknolojidir. Bu alandaki gelişmeler insanların yedikleri yiyeceklerden, 

kullandıkları ilaçlara, çalıştıkları işlerden, etkilendikleri tıbbi uygulamalara kadar bir-
çok alanda etkili olmaktadır (Konak ve Sürmeli, 2021). Bilim ve teknolojinin gelişme-

siyle birlikte biyoteknolojinin önemi artmış ve bu alanda yapılan çalışmalar hız kazan-

mıştır. Konu hakkındaki temel bilgilerin küçük yaşlarda öğrenilmesi, bu konuya ilişkin 

doğru ve mantıklı tutum geliştirilmesinde büyük öneme sahiptir. Ancak bu konulardaki 

gelişmelerin genellikle medya ve internetten öğrenildiği bilinmektedir (Demirci ve 

Yüce, 2018). 
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Sürdürülebilir yaşam için; bilim ve teknolojinin getirdikleri konusunda bilinçli şekilde 

kararlar alınarak canlı, cansız tüm varlıklar ile konunun etik boyutu düşünülerek hare-

ket edilmesine ihtiyaç duyulmakta (Kır Yiğit ve Özalemdar, 2021) ve bu ihtiyaç biyoe-

tik değerlerle donatılmış nesillerin yetiştirilmesini gerekli kılmaktadır (Öztaş vd., 

2020).  Biyoetiğin konu alanı tüm organizmaların hayatıdır. Biyoetik, etik kaygıların 

biyoloji ile ilgili bilimlere uyarlanmasıyla geniş bir alanı kapsamakta ve böylece biyo-

teknoloji daha kapsamlı bir şekilde ele alınmaktadır. Son zamanlarda artan biyotekno-

lojik yeniliklerin insani boyuttaki sonuçlarını anlamamızı sağlayan biyoetik, yaşamla 

ilişkili etik kurallar bütünü olarak tanımlanabilmektedir (Akçay ve Tıngöy, 2021).  

Diğer taraftan bilgi ve becerilerin küçük yaşlardan itibaren edinilmesinin önemi herkes 
tarafından bilinen bir gerçektir. Bu gerçekten hareketle biyoetik gibi değerlerin erken 

yaşlarda edinilmesinde eğitimin önemli bir rolü vardır. Bilim ve teknolojinin fen alan-

larıyla yakından ilişkisi nedeniyle, ilköğretimde fen alanındaki öğretmenler, biyoetik 

eğitiminde kilit unsurlar arasındadır (Kır Yiğit ve Özalemdar, 2021). 

Herhangi bir eğitimsel sürecin kalbinde müfredat yer almaktadır; çünkü somut gerçek-

likle kavramlar, amaçlar, hedefler ve beklentiler arasında bir anlam ve transfer sağla-

maktadır. Bir müfredat öğrencilerin yaşamdaki amaçları, idealleri ve isteklerini başar-

malarını sağlayan öğretimsel ya da eğitimsel bir programdır. Öğrencilerin okul haya-

tından bekledikleri becerileri, performansı, tutumları ve değerleri belirler (Obasi ve 

Oyemwen, 2022). Müfredat doğrultusunda oluşturulan öğretim programlarıyla uyumlu 

olması gereken ders kitapları ise okullarda temel kaynak olma özelliğini korumaktadır. 
Çünkü ders kitaplarında yer alan etkinliklerin okullardaki eğitim sürecinde önemli bir 

yeri vardır (Tezcan Şirin vd., 2022).  Dolayısıyla okullarda işlenen derslerin kapsamını 

oluşturan müfredat ve ders kitaplarının biyoetik eğitimine verdiği yerin araştırılması 

sonucunda elde edilen bulgular gelecek neslin bu konulara yönelik duyarlılığını belir-

leme bakımından önemli bir gösterge olacaktır. Biyoetik eğitimi konusunda öğrenci ve 

öğretmen görüşleri gibi çeşitli alanlarda çok sayıda çalışmaya rastlanmakla birlikte 

okullardaki ders kitaplarında biyoetik eğitiminin ele alındığı sınırlı sayıda çalışma 

(Bhardwaj ve Macer, 1999; Peters vd., 1997) bulunmaktadır. Diğer taraftan Türkiye’de 

yapılan araştırmalara bakıldığında ise biyoetik eğitimiyle ilgili öğrenci ve öğretmen 

görüşlerinin alınması ya da derslerin etkililiği gibi uygulamaya dönük araştırmaların 

ağırlıklı olduğu görülmektedir. Bu konuda müfredat ile ders kitaplarının içeriğine yöne-
lik Yüksel’in (2019) çalışmasında olduğu gibi biyoetik eğitimiyle doğrudan ilişkili 

olmayan sınırlı sayıda çalışma olsa da biyoetik eğitiminin fen bilimleri dersi öğretim 

programı ile ders kitaplarındaki yerinin belirlenmesine yönelik doğrudan analizin ya-

pıldığı bir çalışmaya ulaşılamamıştır. Bu nedenle alandaki eksikliği gidererek bundan 

sonra uygulamaya dönük yapılacak çalışmalar için uygulayıcılara ve kitap yazarlarına 

rehberlik edecek bir çalışmaya ihtiyaç bulunmaktadır.  

Diğer taraftan okullarda işlenen derslerin kapsam ve içeriğini müfredatın belirlediği 

bilinmektedir ve Türkiye’de müfredatın okullarda uygulanması sırasında en yaygın 

olarak kullanılan araç ise ders kitaplarıdır. Bu nedenle sosyobilimsel konulardan olan 

biyoetik eğitiminin Türkiye’de ilköğretim seviyesindeki ders içeriklerinde ele alınma 

durumunu ortaya koymak için müfredat ve ders kitaplarının incelenmesi bu çalışmanın 

ana amacını oluşturmaktadır. Ayrıca fen bilimleri dersinin günlük yaşamla olan ilişki-
sinin öğrenilenlerin kalıcı olmasını sağladığı ve bu derste biyoetik konularının ele 

alınmasının gelecek neslin farklı bakış açılarına sahip olarak yetişmelerine katkı sağla-

yacağı bilinen bir gerçektir. Bu nedenle çalışma kapsamında Türkiye’de ilkokul 3 ve 4. 

sınıflar ile ortaokul 5, 6, 7 ve 8. sınıflarda okutulmakta olan fen bilimleri dersinin öğre-
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tim programı ile bu öğretim programı doğrultusunda Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) 

tarafından öğrencilere dağıtılan ders kitaplarında biyoetik ile ilgili içeriğin tespit edil-

mesi hedeflenmiştir. Dolayısıyla “Fen bilimleri dersi öğretim programında biyoetik ile 

ilgili kazanımlar yer almakta mıdır?” ve “Fen bilimleri ders kitaplarında biyoetik ile 

ilgili konular yer almakta mıdır?” araştırma soruları kapsamında bu çalışma gerçekleş-

tirilmiştir. Bu bağlamda biyoetik eğitiminin ilköğretimde fen bilimleri dersindeki yerini 

ortaya koyarak elde edilen sonuçlar doğrultusunda derslerin etkin ve verimli bir şekilde 

işlenmesine katkı sağlayacak öneriler yapılmıştır. Bu şekilde uygulayıcılara ve bundan 

sonraki araştırmacılara ilköğretim seviyesinde biyoetik eğitiminin ülke genelindeki 

kapsam ve içeriğiyle ilgili bilgilendirme yapılmış olması ve buna göre bilim ve tekno-
lojideki yenilikler doğrultusunda yapılması gerekenlere dikkat çekilmesi beklenmekte-

dir.  

 

Yöntem 

Araştırma Deseni ve Örneklem  

Bu çalışmada biyoetik konusunun ülke genelinde ilköğretimde okutulmakta olan fen 

bilimleri dersinin içeriğinde ele alınma durumu araştırılmıştır. Bunun için nitel araştır-

ma yöntemi benimsenmiş olup veriler doküman incelemesi yoluyla elde edilmiştir. 

Doküman incelemesi, hedeflenen araştırma konusundaki olgular ile ilgili bilgi barındı-

ran yazılı materyallerin analizi olarak bilinmektedir ve eğitim ile ilgili araştırmalarda 

ders kitapları ve müfredat veri kaynağı olarak kullanılabilmektedir (Yıldırım ve Şim-
şek, 2021). Bu bağlamda çalışmada, araştırmanın amacı doğrultusunda Fen Bilimleri 

Dersi Öğretim Programı (İlkokul ve Ortaokul 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. Sınıflar) (MEB, 2018) 

ile birlikte fen bilimleri ders kitapları incelenmiştir.  

Araştırmacı tarafından incelenecek ders kitapları için çalışmanın başında belirlenen 

ölçütler;  

a) Ders kitaplarının öğretim programıyla uyumlu olması,  

b) Ders kitaplarının MEB tarafından hazırlanmış ve öğrencilere dağıtılmış olması,  

c) Ders kitaplarının dersin okutulduğu her sınıf seviyesinden birer kitap olması,  

ç) Ders kitaplarının EBA’da (Eğitim Bilişim Ağı’nda) yayınlanması,  

d) Ders kitaplarının 2021-2022 eğitim öğretim yılında okutulmasıdır.  

Ortaokul 8. sınıfta MEB tarafından hazırlanmış olan fen bilimleri ders kitabı bulunma-
dığı için, bu sınıf seviyesinde araştırmacı tarafından belirlenen diğer ölçütlerin tamamı-

nı karşılayan ve MEB tarafından öğrencilere dağıtılmış olan özel bir yayınevinin ders 

kitabı, çalışmanın bütünlüğünü korumak (ilköğretimdeki eğitim içeriğini bir bütün 

olarak ortaya koymak) amacıyla çalışmaya dahil edilmiştir.  

 

Veri Toplama Aracı ve Uygulama  

Bu çalışmada veriler toplanmadan önce alan yazın taraması yapılmıştır. Bu kapsamda 

biyoetik ile ilgili yapılan çalışmalarda ele alınan konuların genellikle benzer şekilde 

ifade edilmiş olduğu tespit edilmiş ve “genetik testler ve tanı, genetik müdahalelerin 

kontrolü, GDO’lu ürünler, klonlama, organ bağışı, biyoteknolojik uygulamalar, çevre-
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Öğrencilerin Bilişsel Yapılarının Belirlenmesi: Bağımsız Kelime 

İlişkilendirme Testi ve Çizme-Yazma Tekniği 

 

Elif Bilen 

Benay Yalçın Türkyılmaz 

Merve Polat 

 

Giriş 

"Öğrencilerin fen okuryazarı bireyler olarak" yetiştirilmesi Fen Bilimleri dersi öğretim 

programının genel vizyonunu oluşturmaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı [MEB], 2018). 

Bilim ve teknolojideki değişim ve gelişimler sonucunda günümüz bilgi toplumunda 

nitelikli insan gücüne duyulan ihtiyaçlar giderek artmaktadır. Bu ihtiyaçlar doğrultu-

sunda bilgi toplumu insanının özelliklerini tanıyan, hem bireysel hem de toplumsal 

ilerlemeye değer veren, yapılandırmacı öğrenme yaklaşımını kullanarak problem çöze-

bilen, muhakeme yapabilen, sorgulayabilen, araştırabilen, akılcı karar alabilen ve eleş-

tirel düşünebilen bireyler yetiştirmektir (Karagenç, 2003; Öztunç, 1999; Semerci, 1999; 
Taşçı, 2005). Yapılandırmacı öğrenme yaklaşımı, sayısız zihinsel etkinliği kapsayan 

çok yönlü oluşum ve süreçtir. Bu süreçte öğrencilerin belirli konulara ilişkin bilişsel 

yapılarında ne kadar fazla kavram yapılandırılırsa, gerek konunun anlaşılmasında ge-

rekse olaylar arasındaki bağlantıların kurulmasında bazı kolaylıklar olabilir (Er Tuna, 

2018). Bu durum kavramların, uzun süreli hafızada temel bilişsel yapılarının oluşması-

na, yeni eklenen bilgilerin anlamlı şekilde yapılandırılmasına olanak sağlayarak, biliş-

sel yapılarında anlamlı değişimler gözlenebilir (Candan, 2009). Bilişsel yapı, öğrenme 

sürecinde bilgiyi meydana getiren ögeleri organize ederek toparlayan zihinsel şema 

veya haritalar olarak ifade edilmektedir (McClelland ve Rogers, 2003). Bilindiği gibi 

etkili ve doğru bir şekilde yeni kavramların öğrenilmesinde istenilen temeller atılmazsa 

yanlış anlamalar ve kavram yanılgıları oluşmaktadır (Değirmenci vd., 2021). Yeni bir 
kavramın öğretilmesi, bu kavram yanılgılarının düzeltilmesinden daha kolay olmakta-

dır (Ülgen, 2004). Bireylerin bazı olay, olgu veya konuya ilişkin eksik ya da yanlış 

bilgi öğrenmesi, kavramları birbiri arasında ve günlük hayatla ilişkilendirememesi 

kavram yanılgıları olarak tanımlanmaktadır (Balbağ, 2018). Bu yanılgıların oluşmama-

sı, kavramların sistematik ve bilimsel tanımlara uygun bir biçimde öğrenilmesi, doğru 

teknik ve metotlarla uzun süreli hafızaya göndererek yeni bilgilere zemin oluşturması 

gerekmektedir. Kavram yanılgılarına en çok fen bilimleri derslerinde rastlanılmaktadır 

(Arslan vd., 2020; Koç ve Turan 2018). Bilhassa fen bilimleri ders içeriğindeki bazı 

kavramların soyut olması sebebiyle öğrencilerin kavramları belleklerinde yapılandır-

maları zor olmaktadır. Fen bilimleri, doğada canlı-cansız varlıklar arasında gerçekleşen 

olayları ve ilişkileri gözlemleyen, araştıran ve bu araştırmalar sonucunda bazı buluşla-

rın ortaya çıkarılmasını sağlayan bir bilim dalı olarak bilinmektedir. Fen bilimlerinde 
son derece merak uyandıran biyolojinin en temel konularından olan hücrenin yönetim 
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merkezini oluşturan "Çekirdek" kavramının doğru ve bilimsel olarak öğrencinin zih-

ninde yapılandırılması oldukça önemlidir. 

Öğrencilerin bilişsel yapılarının ortaya çıkarılmasında en genel ve eski olanı Bağımsız 

Kelime İlişkilendirme Testi (BKİT), (Gussarsky ve Gorodetsky, 1990; Hovardas ve 

Korfiatis, 2006; Kostova ve Radoynovska, 2010) ve Çizme-Yazma Tekniğidir (ÇYT), 

(Patrick ve Tunnicliffe 2010; Rennie ve Jarvis 1995; Smith ve Metz, 1996). BKİT, 

öğrencilerin bilişsel yapılarını, kavramlar arasında kurdukları bağlantıları, bilgi ağının 

analiz edilmesini, uzun süreli bellekte bulunan kavramlar arası ilişkilerin hangi düzey-

de olduğunu ve aynı zamanda kavram yanılgılarının da ortaya çıkmasını sağlayan bir 

tekniktir (Bahar ve Kılıçlı, 2001; Bahar ve Özatlı, 2003; Cardellini ve Bahar, 2000; 
Hovardas ve Korfiatis, 2006). ÇYT, öğrenciler sözlü olarak ifade edemedikleri belirli 

olgulara ait bildiklerini/bilgilerini neden ve sonuçlarıyla anlatmalarına olanak sağlar 

(Özden ve Özden, 2015). Bu teknik kavramlarla ilintili fikir, anlama, tutum ve davra-

nışlar üzerine nitelikli verilere ulaşılması açısından daha avantajlıdır (Backett-Milburn 

ve Mckie, 1999; Pridmore ve Bendelow, 1995; White ve Gunstone, 2000). Alanyazında 

farklı branşlardaki derslere ilişkin; Fen (Ercan vd., 2010; Hakyoldaş, 2019; Uyduran, 

2019), Coğrafya (Kaya vd., 2021), Kimya (Derman ve Yaran, 2017) ve Biyoloji (Ersoy 

ve Çetin, 2020; Jalmo ve Suwandi, 2018Kurt, 2013; Ekici ve Kurt, 2014; Önel ve Yü-

ce, 2016; Yıldızay, 2020;) benzer çalışmalar mevcuttur.  

Sonuç olarak, BKİT ve ÇYT kullanılarak 7. sınıf öğrencilerinin "Çekirdek" anahtar 

kavramıyla ilgili bilişsel yapılarının ortaya konduğu herhangi bir çalışmaya rastlanıl-
mamıştır. Bu sebeple çekirdek kavramının öğrenciler tarafından iyi kavranması ileride 

bu kavrama ilişkin öğrenilecek kapsamlı konuların (bitkisel ve hayvansal dokular, 

hücre ve bölünmeler, protein sentezi vb.) anlaşılmasına zemin oluşturmaktadır (Kete 

vd., 2012). Öğrencilerin öğretim süreci sonunda ortaya çıkan bilişsel yapılarının açık-

laması oldukça zordur. Fakat anahtar kavramlar hakkındaki düşüncelerine erişerek 

kayda değer veriler elde edilebilir ve bilişsel yapıları ortaya konulabilir. Bu doğrultuda 

araştırmanın amacı, 7. sınıf öğrencilerin "Çekirdek" anahtar kavramına ilişkin bilişsel 

yapılarını belirlemektir. 

 

Yöntem 

Araştırma Deseni 

Çalışma, nicel araştırma yöntemlerinden deneysel desenden yararlanarak gerçekleşti-

rilmiştir. Deneysel desende temel hedef, değişkenler arasındaki neden-sonuç ilişkileri-

nin ölçülmesidir. Çalışmada ön-son test tek gruplu zayıf deneysel desen kullanılmıştır. 

Desende, deneysel işlemler tek bir grup üzerine uygulanır ve benzer ölçme araçlarıyla 

analiz edilir (Büyüköztürk vd., 2021). 

 

Çalışma Grubu  

Araştırma, 2018-2019 öğretim yılı Manisa ili Ahmetli ilçesinde bir devlet okulunda 

7.sınıfta öğrenim gören toplam 30 öğrenci (26 kız, 4 erkek) ile yürütülmüştür. Öğrenci-

ler gönüllülük esasına göre seçilmiştir. 
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Veri Toplama Aracı ve Uygulama 

Araştırmada veri toplama aracı olarak, seçilen konunun ders anlatımı öncesi ve sonra-

sında (ön-son test) BKİT ve ÇYT kullanılmıştır. Veri toplama süresi 3 hafta sürmüştür. 

Araştırma kapsamında kullanılan ölçme araçlarıyla ilgili bilgiler aşağıda verilmiştir. 

 

Bağımsız Kelime İlişkilendirme Testi (BKİT) 

Öğrencilerin çekirdek kavramıyla ilgili bilişsel yapılarını ortaya çıkarmak amacıyla 

farklı yöntem ve teknikler (kavram haritaları, yapılandırılmış grid, tanılayıcı dallanmış 

ağaç, kavramsal değişim metinleri, analoji, V-diyagramları, görüşme vb.) kullanılabilir. 

Araştırmada hem kısa sürede hem de kayda değer sonuçların alınması adına BKİT 
kullanılmıştır. BKİT, öğrencilerin bilişsel yapılarını, kavramlar arasında kurdukları 

bağlantıları, bilgi ağının analiz edilmesini, uzun süreli bellekte bulunan kavramlar arası 

ilişkilerin hangi düzeyde olduğunu ve aynı zamanda kavram yanılgılarının da ortaya 

çıkmasını sağlayan en eski ve yaygın olarak kullanılan tekniklerden birisidir (Bahar ve 

Kılıçlı, 2001; Bahar ve Özatlı, 2003; Cardellini ve Bahar, 2000; Hovardas ve Korfiatis, 

2006). Bu teknik, zihne gelen düşünceleri sınırsız ve bağımsız bir şekilde uyarıcı keli-

meyle ilintili cevaplama kuramına dayanır (Sato ve James, 1999). Kavramın doğru 

anlaşılıp/yapılandırılması, o kavramla ilişkilendirilen başka kelimelere bağlı olmasın-

dan dolayı BKİT’lerin veri toplama aracı olarak seçilmesi önemli bir gerekçedir (Bahar 

vd., 2006). Fen bilimlerinde son derece merak uyandıran biyolojinin en temel ve önem-

li konularından olan hücrenin yönetim merkezi olarak bilinen "Çekirdek" kavramının 
doğru ve bilimsel olarak öğrencinin zihninde yapılandırılması oldukça önemlidir. 

Bu sebeple çekirdek kavramının öğrenciler tarafından iyi kavranması ileride bu kavra-

ma ilişkin öğrenilecek kapsamlı konuların anlaşılmasına zemin oluşturmaktadır (Kete 

vd., 2012). 

 

Aşağıda örnek bir sayfa düzeni verilmiştir. 

ÇEKİRDEK 

Çekirdek:…………… 

Çekirdek:…………… 

Çekirdek:…………… 

Çekirdek:……………  

Çekirdek:…………….. 

İlgili Cümle:……………………………………………………………………………… 
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İnsanların günlük yaşamlarındaki pratiklik ve rahatlık arayışı, fen bilimlerinin ışığında 

sürdürülebilir bir hale gelmiştir (Ünal, 2011). Bu bağlamda hayatımızın her alanında 

aktif rol oynayan ve yaşamla iç içe geçmiş bir bilim dalı olan fen bilimi, bireylerin 

deneyimi ile doğada gerçekleşen olayların neden ve sonuçlarını açıklama ve tanımlama 

çalışmaları olarak tanımlanmaktadır (Cobern ve Loving, 2001). Fen bilimlerinin temel 

amacı; bireylerin günlük hayatta gerçekleşen olayları bilimsel bakış açısıyla değerlen-

dirmesi ve anlamlandırmasıdır (Yıldırım ve Birinci Konur, 2014). Dolayısıyla bireyin 

yaşamı boyunca çevresinde rutin olarak gerçekleşen olaylar fen bilimlerinin odak nok-
tasını oluşturmaktadır (Acer, 2021). Nitekim günlük hayatta karşılaştığımız problemle-

re mantıklı ve yapıcı çözümler üretme sürecinde yararlanılan fen bilimlerinde öğretil-

meye çalışılan teori, kanun, olgu ve olaylar çevremizde sıklıkla gerçekleşen olaylardır 

(Yadigaroğlu vd., 2017). Örneğin, oksijen kaynağımız olan bitkilerin fotosentez yap-

ması, doğada var olan hiçbir maddenin yok olmayarak bir döngü içerisinde bulunması 

ve hal değişimine uğraması, kar ayakkabılarının geniş tabanlı olması, bıçakların bilene-

rek keskinleştirilmesi, turşu, yoğurt, ekmek gibi yiyeceklerin yapımı veya hayatımızı 

kolaylaştırmak için icat edilmiş birçok makinenin çalışma prensipleri fenin hayatımızın 

her alanında sıklıkla yer bulduğunun birer göstergesidir. 

Bireylerin çevre ile etkileşimi sonucunda edindikleri deneyimler öğrenmenin temelleri-

ni oluşturmaktadır (Aymen Peker ve Taş, 2017). Söz konusu bu deneyimler yalnızca 
bir mekan ile sınırlı olmayan ve birçok alanda kazanılabilen bilgi, beceri ve davranışla-

rı içermektedir. Balkan-Kıyıcı ve Aydoğdu (2011) bireylerin okul gibi formal öğrenme 

ortamları ile ev, iş alanları ve sanal platformlar gibi informal öğrenme ortamları arasın-

da deneyimler yaşadığını ifade etmektedir. Smith ve Siegel’e göre (2004) bireylerin bir 

kavramı anlamlandırması, formal veya informal ortamlarda karşılaştığı problemi o 

kavram ile çözümleyebildiği sürece gerçekleşmektedir. Bu ayrım göz önünde bulundu-

rularak öğrenme durumlarının her yerde, her zaman kendiliğinden, istemsiz geliştiği ve 

öğrenenin liderliğinde yapıldığı şartların öğrenmenin informal boyutunu oluşturduğu 

belirtilmektedir (Ertaş vd., 2011). İnformal öğrenme bilişsel, duyuşsal ve psikomotor 

becerilerinin gelişimine katkı sağlayan ve etkin öğrenmeye yardımcı olan öğrenmedir 

(Lakin, 2006). Ulusal Fen Eğitimi Standartları anlamlı ve kalıcı öğrenmenin sağlana-
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bilmesi için formal öğrenme ortamlarının tek başına yetersiz olduğunu, fen eğitiminin 

informal öğrenme ortamlarına da taşınması gerektiğini belirtmektedir (Balkan Kıyıcı ve 

Aydoğdu, 2011). 

Fen bilimleri öğrenme süreci ilk olarak informal öğrenme ortamı olan ev ortamında 

başlamaktadır. Çünkü çocuklar günlük hayatta karşılaştıkları olayları merak etme, 

gözlemleme, araştırma, keşfetme ve sorgulama eğilimindedir. Özellikle küçük yaşlarda 

“neden” sorusunu birçok kez aile bireylerine yönelten çocuklar, fen bilimlerinin amaç-

larını yerine getirmeye başlamaktadır. Dolayısıyla çocukların çevre ve aile ile etkileşi-

mi sonucunda ilk fen öğrenmeleri meydana gelmektedir (Günay ve Bakanay, 2021). İlk 

öğrenmelerini ebeveynlerini gözlemleyerek oluşturan çocukların ilk öğretmenleri de 
ebeveynleri olmaktadır. Ebeveynlerin çocuklarla etkileşim özellikleri çocukların geli-

şimiyle doğrudan etkilemektedir (Kavut, 2015). Bu yüzden ailede ebeveynler; çocukla-

rın sordukları soruları terslemek yerine sabırla cevaplarını vermeli, sorgulamalarına 

yardımcı olmalı, yaparak yaşayarak öğrenmelerine olanak tanımalı, araştırma ve keş-

fetme süreçlerini takip etmeli, merak ile başlayan bu serüvenin destekçisi olmalıdır 

(Günay ve Bakanay, 2021).  

Türkiye’de aile yapısı istatistiklerine bakıldığında ve hane halkı ferdi tarafından yapı-

lan ev işleri cinsiyete göre incelendiğinde ev işlerini genellikle kadınların üstlendiği 

görülmektedir. Kadınların evlerde en fazla %94,4 ile çocuk bakımı, %85,4 ile yemek 

ve evin günlük işlerini yaptığı ortaya konmuştur (Türkiye İstatiktik Kurumu [TÜİK], 

2022). Üstün ve Yılmaz (2008) aile içinde annenin çok önemli bir denge unsuru oldu-
ğunu vurgulayarak annenin eğitim düzeyinin aile içi ilişkileri de birebir etkileyebildiği-

ni ifade etmiştir. Ayrıca aile-çocuk ilişkilerine yönelik çalışmalarda annenin ön planda 

olduğu görülmektedir (Mercan ve Şahin, 2017). Bu bağlamda değerlendirildiğinde 

çocuğun eğitimi açısından kadının anahtar bir rol oynadığı görülmektedir.  

Çalışmayan ve evlerde işlerin çoğundan sorumlu olan kadınlar aile içinde çocuklarla 

daha fazla vakit geçirebilmektedir. Bu konumdaki kadınlar için “ev hanımı” kavramı 

kullanılmaktadır. Ev hanımı “dışarıda herhangi bir işte çalışmayan, kendi ev işlerini 

gören kadın” (Türk Dil Kurumu [TDK], 2019), “evin dışında herhangi bir işte çalışma-

yan ve mesleği olmayan kadın” (Acer, 2021; Demircioğlu, 2019) olarak tanımlanmak-

tadır. Tanımlar değerlendirildiğinde ev hanımlarının ev ortamında daha fazla bulunula-

bilen bir rolde olduğu görülmektedir. Doğumdan başlayarak en çok vakit geçirilen 
ebeveynin anne olduğu düşünüldüğünde; günlük hayatta fen olaylarında yer alan kav-

ramların bilincinde olması, bilimsel açıklamalarını yapabilmesi ve “neden” sorusuna 

tatmin edici cevaplar vererek bilimsel öğrenmeler oluşturması gerekmektedir. Bu bağ-

lamda ev ortamında birlikte en çok vakit geçirilen ve çocuklar tarafından rol model 

alınan ev hanımlarının günlük hayatta kullandıkları fen bilimlerine ilişkin görüşlerinin 

tespit edilmesi önem arz etmektedir.  

İlgili alanyazında ilkokul (McCullagh ve Doherty, 2019), ortaokul (Akgün vd., 2015; 

Dede Er vd., 2013; Emrahoğlu ve Mengi, 2012; Taşdemir ve Demirbaş, 2010), lise 

(Doğan vd., 2004; Ertaş vd., 2011) ve üniversite (Baran vd., 2002) öğrencilerinin kul-

landıkları fen bilimlerinin günlük hayatla ilişkilendirebilme düzeylerinin incelendiği 

araştırmalar mevcuttur. Bunun yanı sıra öğretmen adaylarının kullandıkları fen bilimle-

rini günlük hayatla ilişkilendirebilme düzeylerini de inceleyen araştırmaların olduğu 
görülmektedir (Büyükekşi ve Yavuz, 2021; Canpolat vd., 2019; Özay Köse ve Gül, 

2016; Özmen, 2003; Yadigaroğlu ve Demircioğlu, 2012). Ancak fen bilimlerinin gün-

lük hayatla ilişkilendirilmesine yönelik ev hanımları ile gerçekleştirilen herhangi bir 
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araştırmaya rastlanılmamıştır. Dolayısıyla, ev hanımlarının fen bilimlerini günlük ha-

yatla ilişkilendirmelerinin derinlemesine incelenerek analiz edilmesinin ilgili alanyazı-

na sağlayacağı katkılar bakımından önemli olduğu düşünülmektedir. Ayrıca ev hanım-

larının görüşlerinin nedenleri açısından da ortaya konmasının günlük hayatta fen bilim-

lerine ait konuları bilinçli bir şekilde kullandıkları hususunda fikir sahibi olunmasını 

sağlayacağı düşünülmektedir. Bu doğrultuda bu çalışmanın amacı; ev hanımlarının 

günlük hayatta fen bilimleri ile ilgili görüşlerinin belirlenmesidir. Bu amaç doğrultu-

sunda “Ev hanımlarının günlük hayatta fen bilimleri ile ilgili görüşleri nasıldır?” soru-

suna cevap aranmıştır.  

 

Yöntem 

Araştırma kapsamında ev hanımlarının günlük hayatta fen bilimlerine ilişkin görüşleri-

ni ortaya koymak için nitel araştırma desenlerinden durum çalışması kullanılmıştır. 

Nitel araştırma yöntemlerinde asıl olan çalışılan durumdur ve genelleme kaygısı ya-

şanmadığı gibi nedensellik ilişkisini açıklama amacı da gütmemektedir (Yıldırım ve 

Şimşek, 2021). Bir konu, olgu veya problemi anlamak için bir veya birden fazla olay 

veya kişiler kullanılarak yapılan çalışmalara durum çalışması denmektedir (Güler vd., 

2015). Araştırmanın amacına uygun olarak durum çalışması desenlerinden ise bütüncül 

tek durum deseni kullanılmıştır. Araştırmanın katılımcılarını oluşturan ev hanımları tek 

bir analiz birimi olarak ele alınmıştır. 

 

Katılımcılar 

Bu çalışmada, araştırma problemine ilişkin farklı boyutları ortaya koymak amacıyla 

amaçlı örnekleme yöntemi kullanılmıştır. Bu araştırmada amaç, ev dışında herhangi bir 

işte çalışılmaması ve lisans mezuniyet alanının fen bilimleri alanları dışında olmasıdır.  

Bu amaç doğrultusunda araştırmaya 13 ev hanımı katılmıştır. Eğitim durumuna göre 

lisans, ön lisans ve lise mezunu 3 ev hanımı; ortaokul ve ilkokul mezunu 2 ev hanımı-

dır. Çocuk sahibi olma durumuna göre çocuğu olan 8 ev hanımı, olmayan 5 ev hanımı-

dır. 25-40 yaş aralığında 5 ev hanımı, 41-50 yaş aralığında 5 ev hanımı ve 51-60 yaş 

aralığında 3 ev hanımı araştırmaya katılmıştır. 

 

Veri Toplama Aracı  

Bu çalışmada veriler yarı yapılandırılmış görüşme yapılarak elde edilmiştir. Stewart ve 

Cash (1985) görüşmeyi, “önceden belirlenmiş ve ciddi bir amaç için yapılan, soru sor-

ma ve yanıtlama tarzına dayalı karşılıklı ve etkileşimli bir iletişim süreci” olarak tanım-

lamıştır (Yıldırım ve Şimşek, 2021).  Yarı yapılandırılmış görüşmelerde araştırmacılar 

tarafından hazırlanan görüşme formu kullanılmıştır.  Görüşme formunun geliştirilme 

aşamasında bu alanda yapılmış olan çalışmaların taraması yapılmış ve konu ile ilgili 

literatürde kullanılmış olan veri toplama araçları incelenmiştir. Literatür taraması sonu-

cunda veri toplama aracının geliştirilmesi için fen bilimleri dersinin güncel öğretim 

programları incelenmiştir (Milli Eğitim Bakanlığı [MEB], 2018). Öğretim programla-

rında derslerin, günlük yaşamla ilişkili ve kullanılabilir bilgiler olmasına dikkat edildiği 

görülmüştür (Taşdemir ve Demirtaş, 2010). Derslerde yer alan üniteler taranmış ve 

ünitelerde geçen kavramlar belirlenmiştir. Bu derslerin kitaplarında yer alan günlük 
hayatla ilişkilendirilmiş örnekler de göz önünde bulundurulmuştur.  Geliştirilen “Gö-
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Ortaokul Matematik Öğretmen Adaylarının Etnomatematiksel  

Görevler Tasarlamalarına İlişkin Bilgi ve Becerilerinin Bir  

Öğretmen Eğitimi Programı Bağlamında İncelenmesi 

 

Nadide Yılmaz 

 

Giriş 

Matematiksel kavramların ortaya çıkışı ve gelişimi, insanların günlük yaşamdaki so-
runlarını çözümleme ihtiyacına dayanmaktadır (D’Ambrosio, 2001; Rosa ve Orey, 

2010). Bu süreçte bireyler sahip oldukları kültürel değerleri aracılığıyla çeşitli akıl 

yürütme süreçlerinden (örn, ölçme, karşılaştırma) geçer (Bishop, 1991; Sunzuma ve 

Maharaj, 2021). Ayrıca bu değerler arasında etkileşim gerçekleşir. Örneğin Mayalar, 9. 

yüzyılda Hindulara atfedilen sıfır sayısını ve konumsal değeri icat ederken (Rosa ve 

Orey, 2005) bu kavramlar mübadele ve ticari faaliyetler vasıtasıyla Araplara aktarılmış-

tır. Dikkat çekilmesi gereken bir diğer nokta farklı kültürlere sahip bireylerin karşılaş-

tıkları durumları farklı açılardan değerlendirmeleri ve geliştirdikleri matematiksel çö-

zümlerin farklılaşmasıdır. Barton (1996) çeşitli ülkelerde (Örn, Papua Yeni Gine ve 

Okyanusya) farklı sayma sistemlerinin varlığına dikkat çekmiş, alan hesaplarken farklı 

stratejiler geliştirildiğini ifade etmiştir. Çalışmalarını derinleştiren Barton (1996) oyna-

nan oyunlarda, spor alanlarında ve farklı meslek gruplarının (Örn, balıkçı, terzi, maran-
goz) alanlarına özgü matematiksel bilgiye sahip olduklarını vurgulamıştır. Tüm bunlar 

matematiğin kültürden bağımsız olmadığını ve matematiğin kültürle olan etkileşimini 

dikkate almanın gerekliliğini ortaya koyar (Ascher, 2005; Küçük, 2014; Rosa ve Orey, 

2011). Bu etkileşime dikkat çeken araştırmacılar etnomatematik kavramını ortaya at-

mış, etnomatematiğin modern matematiğin yanında farklı kültürler tarafından geliştiri-

len matematiksel fikirleri, düşünceleri, kavramları ve uygulamaları kapsadığını ifade 

etmişlerdir (Ascher ve Ascher, 1986; Barton 1996; D’Ambrosio 1985; Frade, vd., 

2013). 

Etnomatematik başlangıçta “okuryazar olmayan insanların matematiksel düşünceleri-

nin incelenmesi" (Ascher ve Ascher, 1986) fikrinden çıksa da bu kavram zaman ilerle-

dikçe çeşitli toplumlara, meslek gruplarına ve kültürlere doğru yayılmıştır (Barton, 
2008; Costa ve Silva, 2010; Masingila, 1994; Palhares, 2008). Etnomatematik “kentsel 

ve kırsal topluluklar, işçi grupları, profesyonel sınıflar, belirli bir yaş grubundaki ço-

cuklar, yerli topluluklar ve bu gruplar için ortak hedefler ve gelenekler tarafından ta-

nımlanan diğer toplumlar tarafından kullanılan matematik” (D’Ambrosio, 2001, p. 1) 

şeklinde tanımlanmaktadır. Bu kelimenin etimolojisi incelendiğinde ise  “ethno”  dil, 

jargon, semboller ve davranışları içeren sosyokültürel bağlamları temsil ederken, “mat-

hema” ölçme, sınıflandırma, sıralama, yorumlama, gerekçelendirme gibi aktiviteleri 

açıklamak, anlamak ve bilmeyi işaret eder. “tics” ise sanat ve teknik kelimeleri ile aynı 

kökten gelmektedir (D’Ambrosio, 1990). Bu bağlamda değerlendirildiğinde etnomate-
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matik birçok bileşeni aynı anda içerisinde barındırma potansiyeline sahiptir. Günlük 

yaşamda karşılaşılan sorunların farklı sosyokültürel ortamlara yansımalarının antropo-

loji, pedagoji, dilbilim ve matematik felsefesi ile birleştirilerek derinlemesine incelen-

mesi de etnomatematiğin çalışma alanları içerisine girmektedir (Barton 1996; 

D’Ambrosio 1985;1988; Frade, vd., 2013; Rosa ve Gavarrete, 2017). 

Matematiğin kültürden bağımsız olamayacağı vurgusu ve etnomatematik kavramının 

ortaya çıkışı, okul matematiğinde de benzer vurguya yer verilmesi ihtiyacını doğurmuş-

tur (Bishop, vd., 1993; Gwekwerere, 2016; Seah ve Bishop, 2003). Çünkü öğrenci 

matematiği kendi kültürüyle ilişkilendirebilirse hem anlamlı öğrenme gerçekleşir hem 

de matematiğin sadece teoremler ve kurallardan ibaret olmadığı fark edilir (Gravemei-
jer ve Terwel, 2000; Peni, 2019). Ernest’in (2010) matematiğin kültürel bir ürün olduğu 

vurgusu, matematiği öğretme öğrenme sürecinde matematik ve kültür arasındaki bağ-

lantıya vurgu yapılması gerektiğini ortaya koymaktadır. Matematiğin hayatın her ala-

nında yer alması her kültür tarafından deneyimlendiği anlamına gelir ki bu da okul 

matematik müfredatına dahil edilmesini gerekli kılar (Brandt ve Chernoff, 2015). Tüm 

bunlar öğretmenlerin de öğrencilerine bu tür öğrenme ortamları oluşturmaları gerekli-

ğini ortaya çıkarmaktadır. Etnomatematiğin okul matematiğinde entegre edildiği sınıf-

larda öğrenciler “kendi kültürlerinin matematiğini keşfetmeye teşvik etme” fırsatı yaka-

layabilirler (Gilmer, 1990). Ayrıca bu tarz öğrenme ortamlarında çeşitliliğe değer veri-

lir ki bu da bireylerin kültürün matematik üzerindeki etkisini daha iyi anlamasına des-

tek olur (Sunzuma ve Maharaj, 2021). Bu alanda çalışan araştırmacılarda öğretmenlerin 
kültür ve matematik arasındaki ilişkiye öğrenme-öğretme süreçlerinde yer vermeleri 

gerektiğine dikkat çekmekte, öğretmenlerin bu alanda gerekli bilgi ve donanımlara 

sahip olmaları gerektiğini vurgulamaktadır (Harding-DeKam, 2007; Supriadi, 2019).  

Kültür ve matematik arasındaki ilişkilendirmelerin öğretim sürecinde gözlenmesine 

fırsat verecek araçlardan biri de hazırlanan görevlerdir. Matematiksel görevler belli bir 

matematiksel kavramı merkeze alan uygulamalar, sorular, yapılması istenenler olarak 

tanımlanabilir (Stein ve Smith, 1998). Matematiksel görevler öğretim sürecinin etkilili-

ğini belirleyen önemli araçlardan biridir ve öğrencilerin öğrenmesine temel oluşturan 

ana kaynaklardandır (Doyle, 1988; Stein, vd., 2000; Wilhelm, 2014). Matematiksel 

görevlerin öğretim sürecindeki önemine dikkat çeken uluslararası kurumlarda matema-

tiksel görevleri yedi öğretim standardından biri olarak kabul etmiştir (National Council 
of Teacher of Mathematics, [NCTM], 2006). Matematiksel görevler öğrencilere mate-

matiği daha iyi anlamlandırabilmesinin yanında matematiği çeşitli alanlarla (örn, gün-

lük yaşam, diğer disiplinler) ilişkilendirebilmesine imkan verebilir (Estrella, vd., 2020; 

Hiebert ve Wearne, 1993; Schoenfeld, 1992; Zaslavsky, 2005). Bu yüzden matematik-

sel görevlerin bilişsel istem seviyelerine dikkat çekilmekte görevlerin öğrencinin üst 

düzey düşünmesini desteklemesinin yanında öğrenmesini kısıtlayabileceği vurgulan-

maktadır (Stein, vd., 1996; Stein ve Smith, 1998; Stylianides ve Stylianides, 2008). 

Matematiksel görevlerin bilişsel istem seviyeleri üzerine çalışan araştırmacılar görevle-

rin bilişsel düzeylerini dörde ayırmışlar ve bu görevleri ezberleme, ilişkilendirmeye 

dayanmayan, ilişkilendirmeye dayanan ve matematik yapma görevleri olarak isimlen-

dirmişlerdir (Stein vd., 2000). Ezberleme görevleri ağırlıklı olarak önceden öğrenilen 

algoritmalar ve tanımlara odaklanır. İlişkilendirmeye dayanmayan görevlerde öğrenci-
nin cevaba ulaşabilmesi için standart formül ve algoritmaları uygulaması yeterlidir. 

İlişkilendirmeye dayanan görevlerde ise öğrencinin görevi tamamlayabilmesi için 

odaklanılan matematiksel kavramlar hakkında ilişkilendirmeler yapması, farklı temsil 

biçimlerini işe koşması gerekir. Matematik yapma görevlerinde ise öğrenciler üst düzey 
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düşünme becerilerini kullanarak görevleri tamamlar. Bu görevler doğası gereği karma-

şıktır ve çözümlemek için algoritmik olmayan düşünceler gerekir (Stein vd., 2000).  

Öğretmenlerin kültür ve matematik arasındaki ilişkilendirmeleri yer vermeleri gerektiği 

öğretim programlarında da yerini almıştır. Matematik öğretim programında yer alan 

Türkiye Yeterlilikler çerçevesi kapsamında 8 temel yetkinlik belirlenmiş ve bu yetkin-

liklerden biri “kültürel farkındalık ve ifade” olarak tanımlanmıştır (Milli Eğitim Bakan-

lığı [MEB], 2018). Bu yetkinlik kapsamında Öğretmen Yetiştirme Lisans programla-

rında İlköğretim Matematik Öğretmenliği Programı alan eğitimi seçmeli derslerinden 

biri de “Kültür ve Matematik” tir (Yüksek Öğretim Kurulu [YÖK], 2018). Tüm bunlar 

matematik öğretmenlerinin sınıflarında kültür ve matematiğin ilişkisine yani etnoma-
tematiksel uygulamalara ilişkin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmaları gereğini orta-

ya koymaktadır.  

Öğretmen ve öğretmen adaylarıyla gerçekleştirilen çalışmalar öğretmen/öğretmen 

adaylarının bu konuda desteğe ihtiyaç duyduklarını ve katıldıkları çeşitli programların 

bilgi ve becerilerinin gelişimini etkilediği sonucuna ulaşmışlardır. Örneğin, Katsap ve 

Silverman  (2008) Yahudi ve Bedevi halklarının kültürlerindeki matematiğe odaklana-

rak öğretmen adaylarının bu matematiği keşfetmelerine yönelik projeler üzerine çalış-

malarını sağlamıştır. Bu süreçte hazırlanan ders planları ve sınıf içi etkinlikler öğret-

men adaylarının kendi kültürlerini öğrenmelerine ek olarak matematiksel kavramları iki 

farklı anlayışın (kültürlerin anlayışlarındaki matematik ve akademik matematik) karı-

şımı olarak algılamaya başlamalarını sağlamıştır. Benzer başka bir çalışmada da Arjan-
tin'den bir grup halk dansçısı ve Kosta Rika'dan bir yerli halkın geometrik figürleri inşa 

etme şekillerine odaklanmış ve bu süreç öğretmen adaylarının eğitimine entegre edil-

miştir. Elde edilen sonuçlar matematiksel bilgi ve öğretim uygulamaların sosyokültürel 

çevre ile bağlantılı olarak müfredata yansıtılmasının öğretmen adaylarının yaratıcılığını 

teşvik ettiğine vurgu yapmıştır. Öğretmenlerin etnomatematik yaklaşımları ile geometri 

öğretme ve öğrenmede kullanılabilecek etnomatematik uygulamaları konusundaki 

farkındalıklarını anlamayı amaçlayan bir başka çalışmada ise öğretmenlerin farklı et-

nomatematik yaklaşım tanımlarına sahip olduklarını ve kültürel uygulamalarında bulu-

nan etnomatematik uygulamaların, geometri öğretimi ve öğrenimine entegre edilebile-

cek deneyimlerden haberdar olduklarını göstermiştir (Sunzuma ve Maharaj, 2021). 

Bazı çalışmalarda etnomatematiğin matematik öğretim ortamlarına entegre edilememe-
sinin en büyük nedeni öğretmenlerin etnomatematiğe hazır olmaması olarak ortaya 

çıkmıştır (Lewis, 2016). Ergene ve diğerleri (2020) öğretmen, öğretmen adayları ve 

öğrencilerle gerçekleştirdikleri çalışmalarında öğretmen adaylarının tasarladıkları et-

nomatematiksel etkinliklerin sınıf ortamına nasıl yansıdığı ile öğretmen adaylarının bu 

sürece ilişkin farkındalıklarını ortaya koymayı hedeflemiştir. Aynı zamanda uygulama 

yapılan sınıflardaki öğrencilerin bu konudaki bakış açıları incelenmiştir. Elde edilen 

sonuçlar öğretmen adaylarının etkinlik tasarlama süreçlerinde çeşitli etkenlerden (Örn, 

kaynak kitap) dolayı zorlandıklarını gösterse de bu etkinliklerin tasarlanması ve uygu-

lanmasının gerek öğretmen adaylarının gerekse bu süreçte yer alan öğretmenlerin kül-

tür ve matematik arasındaki ilişkileri keşfetmelerine destek olduğunu göstermiştir. Bu 

etkinliklerin öğrenciler için eğlenceli olduğu ve derse yönelik ilgilerini olumlu yönde 

etkilediği ortaya çıksa da uygulama sürecinde sınıf hakimiyeti noktasında öğretmen 
adayları zorlanmıştır.  

Elde edilen araştırma sonuçları öğretmen/öğretmen adaylarının etnomatematiksel gö-

revler tasarlama ve uygulama sürecinde çeşitli desteklere ihtiyaç duyduklarını göster-

mektedir. Bu destekleri sağlayacak ortamların tasarlanması önemlidir. Çünkü hem 
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Ortaokul Öğrencilerinin Matematiğe Yönelik Tutumlarının Çeşitli 

Değişkenlere Göre İncelenmesi 

 

Yeliz Özkan Hıdıroğlu 

 

Giriş 

Matematik ardışık soyutlamalar ve genellemeler sürecinden oluşan bir örüntü ve sis-

temler birimidir (Yenilmez ve Dereli, 2009). Bununla birlikte matematik öğrencilerin 

pek çok alanda karşılarına çıkacak, insanların öğrenmesi gereken, bugün ve gelecekte 

hayatlarına yardımcı olacak önemli ve gerekli bir derstir. 21. yüzyılın işgücü piyasası-

na, topluma ve okula yarar sağlayan anahtar yeterliklerden biri matematiktir (European 

Commission, 2011). Matematik derslerinde başarılı olmak öğrencilerin akademik ha-

yatlarında filtre işlevi görmektedir (Pitsia, Biggart ve Karakolidis, 2017). Matematik 
dersi öğretim programı özel amaçlarında 9. maddede şu ifade yer almaktadır: “Öğrenci, 

matematiği öğrenmede deneyimleriyle matematiğe yönelik olumlu tutum geliştirerek 

matematiksel problemlere özgüvenli bir yaklaşım geliştirecektir.”. Bu bağlamda öğren-

cilerin matematiğe yönelik tutumlarının ortaya koyulması önem taşımaktadır. 

Tutumlar başarıyı, başarı da tutumları etkilemektedir (Aiken, 1980). Bloom (1979) 

tutum, ilgi, istek, başaracaklarına olan inanç… gibi duyuşsal faktörlerin öğrencilerin 

okuldaki öğrenmeleri üzerinde etkili olduğunu belirtmektedir. Aşkar (1986) ve Bindak 

(2005) çalışmasında öğrencilerin matematiğe ilgi ve sevgilerinin matematik başarıla-

rında etkili olduğunu ifade etmektedir. Matematiğe yönelik tutum olumsuzsa çocuğu 

akademik olarak geliştirmek zordur. Bloom’un tam öğrenme modeline göre öğrenmeye 

yönelik ilgi, istek, tutum ve güvenlerinin bileşkesi olarak tanımlanan duyuşsal giriş 
özellikleri başarının yaklaşık %25’ini, yani önemli bir kısmını açıklamaktadır (Tan, 

2006; Tobias, 1993). Bireylerin öğrenmeleri arasındaki farklılıkların yaklaşık dörtte 

biri duyuşsal özelliklerden kaynaklanmaktadır. Bu duyuşsal özellikler tutum, değer, 

ilgi, beklenti, kaygı, önyargıdan, vb faktörlerden oluşmaktadır. Akyüz ve Pala (2010) 

Finlandiya ve Yunanistan’daki örneklemlerde gerçekleştirdiği çalışmasında matemati-

ğe yönelik tutum ile problem çözme becerileri arasında pozitif bir ilişki olduğunu, Kara 

ve Özkaya (2022) da matematiğe tutum ile içsel motivasyon kaynakları arasında güçlü 

bir ilişki olduğunu belirlemişlerdir. TIMSS-1999 ve TIMSS-2007 raporları incelendi-

ğinde; TIMSS 1999’da duyuşsal özelliklerin başarıyı yordama gücü %14 iken TIMSS 

2007’de duyuşsal özelliklerin başarıyı yordama gücü %26’dır. Bu doğrultuda duyuşsal 

özelliklerin akademik başarıda önemli yer tuttuğu ve etkisinin giderek arttığı söylenebi-

lir. 

Matematik dersinde öğrencilere problem çözme, akıl yürütme, ilişkilendirme… gibi 

bilişsel becerilerin yanında duyuşsal beceriler de kazandırılır. Sapancı (2005) matema-

tik öğrenme düzeyi ile duyuşsal özellikler arasındaki ilişkiyi incelediği çalışmasında en 

yüksek ilişkili değişken olarak ilgi ve tutumu belirlemiştir. Tutum belli bir nesneye, 

duruma, derse karşı bireylerin olumlu veya olumsuz tepki gösterme eğilimidir (Turgut, 

1978). Matematiğe yönelik tutum; matematiği sevip ya da sevmeme, matematiksel 
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etkinliklerle uğraşma isteği, matematikte başarılı olacağına ve matematiğin faydasına 

olan inançla ilgilidir (Neale, 1969). Öğrencilerin matematiği öğrenmek için çaba har-

camasında ve matematiksel kavramları hayatında kullanmasında matematiğe yönelik 

tutum etkilidir. Matematiğe yönelik olumlu tutum geliştirmeleri beklenen duyuşsal 

becerilerdendir. Öğrencilerin matematiğe yönelik tutumlarının zamanında belirlenmesi 

öğrencilerin gelecekteki akademik hayatlarına büyük katkı sağlayacaktır (Taşdemir, 

2009).  

Baykul (2000) olumsuz tutumun dersi sevmeme, dersle ilgilenmeme ve o dersin kendi-

sine göre bir iş olmadığını hissetmeye neden olabileceğini ifade etmiştir. İlkokuldan 

üniversiteye kadar öğrencilerin en çok çekindikleri derslerin başında matematik gel-
mektedir. Hayatlarının pek çok alanında karşılaşmalarına rağmen öğrenciler “Günlük 

hayatta bu bilgiyi nasıl kullanacağım?”, “Bu bilgi ne işime yarayacak?” şeklinde soru-

lar sormaktadırlar ve bu ders öğrenciler tarafından sınavlarda en çok net yapmaları 

gereken ders olarak algılanmaktadır. Bu açıdan bakıldığında, öğrenciler matematiğe 

karşı olumsuz bir tutum geliştirmekte ve matematik eğitiminde istenilen amaçlara ula-

şılamamaktadır. Öğrencilerin olumsuz tutum geliştirmelerinin nedenleri; matematiğin 

günlük hayattaki öneminin bilinmemesi, aile ve çevre tarafından matematiğin zor öğre-

nilen bir ders olarak algılanması, velilerin çocuklarıyla matematik dersi konusunda 

ilgilenmemeleri, öğrencinin ders çalışma yöntemlerindeki hatalar, “Ben matematiği 

yapamam.” düşüncesinin yaygın olması, öğretmenin takip ettiği yöntemin çocuğa uy-

gun olmaması… şeklinde sayılabilir (Taşdemir, 2009; Ünlü, 2007; Yılmaz, 2006). 
Matematik dersine yönelik geliştirilen bu tür düşünceler, davranışlar ve tutumlar öğ-

rencilerin akademik hayatlarını etkileyebilir. PISA 2009’da değerlendirme çerçevesin-

deki alt boyutlar incelendiğinde (Milli Eğitim Bakanlığı, 2010) öğrencilerin öğrenmeye 

yönelik tutumlarının uluslararası değerlendirme ölçütlerinden biri olduğu görülmekte-

dir (Deniz ve Çıtdır, 2020).  

Ulusal ve uluslararası sınavlarda Türkiye’ye ilişkin matematik ortalamaları beklenenin 

altında kalmaktadır. OECD’nin (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü) PISA (Ulus-

lararası Öğrenci Değerlendirme Programı) programı çerçevesinde yapmış olduğu sı-

navda 2003-2018 yılları arasında puanları 420 ile 454 puan aralığında değişmiştir. 2015 

yılında 420 puan ile Türkiye ciddi bir düşüş yaşamıştır. 2018 yılında yapmış olduğu 

sınavda Türkiye ortalamasını bir miktar arttırarak 78 ülke arasında 42. sırada yer almış-
tır. PISA’da matematik bilgisini ölçmekten ziyade matematiği ne derece yorumlayabil-

diği ve sahip olduğu bilgiyi ne derece sorulara aktarabildiği ölçülmek istenmektedir. 

2017-2018 eğitim-öğretim yılından itibaren matematik alanında PISA’da sorulan soru-

lara benzer şekilde yeni nesil sorular sorulmaktadır. Yeni nesil sorular salt bilgiyle 

çözülemeyen, bilginin yanında konunun özünü bilip mantık yürütmenin gerekli olduğu 

ve mümkün olduğunca hayatın içinden örneklerle oluşturulan sorulardır. Matematik 

adına var olan durumu daha iyi yorumlayabilmek için ulusal düzeyde ortaokuldan lise-

ye geçişte uygulanan “Liseye Geçiş Sınavı”nda derslere ilişkin doğru ortalamaları Tab-

lo 1’de verilmiştir. 
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Tablo 1. Yıllara göre LGS’de derslere ilişkin doğru ortalamaları 

DERS Soru Sayısı 2018 2019 2020 2021 2022 

Türkçe 20 12.55 11.75 10 9.41 9.22 

T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük 10 7.4 6.88 5.05 5.23 5.54 

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 10 8.4 6.83 6.39 6.35 6.45 

Yabancı Dil 10 5.14 4.65 3.53 4.93 4.59 

Matematik 20 4.95 5.09 4.89 4.20 4.74 

Fen Bilimleri 20 9.92 9.97 10.21 8.04 9.5 

 

Ortalamalar incelendiğinde, özellikle ortaokul matematik başarısı beklenenin çok altın-

dadır. Bu durumun oluşmasında matematiksel kavramların soyut olması, öğrencilerin 

günlük hayatla ile matematik ilişkisini kuramaması, matematik eğitiminde nitelikli 

öğrenme-öğretme ortamının oluşturulamaması… gibi sebepler matematiğin öğrenilme-

sini zorlaştırmakta ve öğrencilerin matematiğe olumsuz tutumlar oluşturmasına sebep 
olmaktadır.  

Aslında bilişsel başarının altında duyuşsal faktörler önemli bir itici güç ya da engelle-

yici güçtür. Öğrenme ve öğretme ortamlarında bilişsel özelliklerden kaynaklı sorunlar 

çabuk fark edilebilmekte ve bu sorunlar daha kolay giderilebilmektedir (Senemoğlu, 

2011). Fakat ders ve öğrenme-öğretme ortamıyla ilgili duyuşsal özellikler daha zor fark 

edilmekte ve değiştirilmesi daha uzun zaman almaktadır. Bu nedenle duyuşsal özellik-

lerden olan matematiğe yönelik tutumların belirlenmesi ve özellikle somut evreden 

soyut evreye geçişin olduğu ortaokul çağlarındaki durumun ortaya koyulması önemli-

dir. Bu doğrultuda bu çalışma kapsamında matematiğe yönelik tutumlar detaylı olarak 

incelenecektir. Bu çalışma ile ortaokul matematik öğretim programlarının ve eğitim 

fakültelerinde ortaokul matematik öğretmeni yetiştiren bölümlerdeki öğretim program-

ların geliştirilmesine katkı sağlayacaktır. Bu araştırmanın amacı, ortaokuldaki öğrenci-
lerin matematiğe yönelik tutumlarını belirlemek ve bu öğrencilerinin matematiğe yöne-

lik tutumlarında cinsiyet, yaş ve sınıf düzeyi değişkenlerine göre anlamlı farklılık olup 

olmadığını ortaya koymaktır. Bu doğrultuda alt problemler aşağıdaki gibi ele alınmış-

tır:  

a) Ortaokul öğrencilerinin matematiğe yönelik tutumları ne düzeydedir? 

b) Ortaokul öğrencilerinin matematiğe yönelik tutumlarında cinsiyet, yaş ve sınıf dü-

zeyi değişkenine göre anlamlı bir farklılık bulunmakta mıdır?  

 

Yöntem 

Araştırmanın Modeli 

Çalışmada ortaokul öğrencilerinin matematiğe yönelik tutumları belirlendiği ve bu 
tutumlar çeşitli değişkenlere göre incelendiği için, çalışma nicel araştırmalardan betim-

sel tarama modeli türündedir.  
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Roman hayatın peşindedir,  
diyerek bana roman okumayı öğreten  

Ahmet Hamdi Tanpınar’a… 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Metin,  

     okurlarından kendi işinin bir kısmını üstlenmelerini isteyen 
 tembel bir makinedir,  

yani yorum sağlamak üzere tasarlanmış bir araçtır.  
Bir metni irdelemek isteyen kişilerin  

                                    yazara soru sorması yersiz kaçar.  
       Aynı zamanda okur sadece kendi hayal gücüne dayanarak 

 herhangi bir yorumda bulunamaz,  
ama metnin belli bir okumayı belli bir biçimde  

yalnızca meşrulaştıracağına değil özendireceğine de 
                                                                  emin olmalıdır. 

 Genç Bir Romancının İtirafları / Umberto Eco 
 
 
 

Romanın  
iletmeyi amaçladığı duyumların birlikteliğine oranla 

 okurun algı gücü çok daha sınırlıdır;  
birincisi genellikle dikkatsiz ve acele okuma yüzünden 

 metnin içerdiği bir dizi işaret ve niyeti yakalayamaz ve 
özümseyemez;  

ikincisi her zaman yazılı cümlenin dışında kalan  
çok gerekli bir şeyler vardır,  

hatta romanın dile getirmediği şeyler  
                                         dile getirdiklerinden fazladır;  

    okura, yazılı olmayanı bile okuduğu yanılsamasını verebilen 
 yazılı olanın özel bir yansımasıdır.”  

Bir Kış Gecesi Eğer Bir Yolcu / Italo Calvino 
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ÖNSÖZ 

 

Edebiyat ortamına oldukça geç gelen roman, her geçen 
gün iktidarını güçlendirerek edebiyatın merkezine yerleşti. 
Öyle ki bugünün edebiyat dünyası ‘roman’ ekseninde dönüyor 
dense yeridir. Masal, destan ve hikâye gibi kadim türlerden 
kendi hanesine ekledikleriyle tanımlanamaz ve tartışılamaz 
yapısıyla roman, ölçüye vurulamaz gücünü gün geçtikçe artı-
rıyor. Edebî iktidarının benzeri biçimde, anlatanın sözüyle 
değişip çoğalan kadim türlere karşılık, yazıyla sabitlenip de-
ğişmeyen bir metin olarak roman, okurunu çoğaltan yapısıyla 
da edebiyatın gündemindedir. Dikkat ediniz, yazılı metni de-
ğişmemişken okuruna göre değişip başkalaşan, onların her biri 
için yazılmış hissi uyandıran ne çok roman vardır.  

Kadim zamanların, kamuya seslenen destan ve romans 
geleneğinde yol alıp Don Kişot gibi önemli bir metinle edebiya-
tın tarihine kaydını yaptıran roman, doğduğu Avrupa coğraf-
yasının dışındaki dünyada oğul veren arılar benzeri çoğalıp 
yaygınlaşıyor. Yazarı, okuru ya da eleştirmeni olmakla cazibe-
sine kapıldığımız roman, hakkındaki olumsuz yargıları da 
boşa çıkardı denebilir. Okurluk ediminin neredeyse yalnızca 
‘roman okumak’ ölçüsüyle belirlendiği bir dünyada, roman 
türünün yerini sosyal bilimlere devredeceğine, daha da ilerisi, 
romanın öleceğine dair kehanetlerin itibarı kalmamıştır artık.  

Roman türüyle 1970’li yılların başlarında tanıştığıma gö-
re elli yıllık beraberliğimden söz edebilirim demektir. Kısıtlı 
olanaklarımla okuru olduğum ‘roman’ hakkında bir gün gelip 
benim de söz söyleyebileceğimi, heveskârlık zamanımda dü-
şünemezdim açıkçası. Roman yazarlarının da benim gibi heye-
canlı birer okur olarak tanıştıklarında roman yazarı olmayı 
planlamadıklarını sanmıyorum. Albenisine kapılarak içinde 
kaybolduğumuz o büyülü dünyanın giriş ve çıkış kapılarını 
açıp kapatmayı o günlerimizde bilemezdik. Tanışıklığımla 
başlamış ‘roman okumak’ hevesinden, hayli zaman sonraki ‘bir 
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romanı okumak’ aşaması, ‘yine’ okumalarımla sınırlarını za-
manın genişlettiği bir sorumluluktur. Jules Renard, “İnsan kendi 
özgünlüğünü edinmeden önce nelere katlanıyor.” diyor ya onun 
gibi durum benimkisi de. Bu aşama konusunda söyleyecekle-
rimin hemen her biri, ‘saf ve düşünceli’ romancı Orhan Pa-
muk’un anlattıklarına çıkacağından söyleneni ne tekrar edeyim 
ne de değiştireyim.  

“Okulların en verimlisidir romanlar. Kurallar değil sezgiler, 
kesinlikler değil eğilimler, yasalar değil istemler kazanılır bu okulda. 
Herkes yorum özgürlüğünce yetişir romanlarıyla. Sizi bilmem ama 
ben romansız yaşayamam.” cümleleriyle yazısını tamamlayan 
Nermi Uygur’un son sözü ilkemdir: Romansız yaşayamam, 
ben de.  Kendime bunun gerekçesini sorduğumda, başlığı il-
kem olan yazıyı döner okurum yeniden. Öyle ki her ‘yine’ 
okuyuşum sanki ‘yeni’ bir okuyuşumdur, özün özü bu yazıyı. 
Üstüne üstlük roman kitaplarının insandaki şaşkınlığını da 
bulurum o yazıda. Etkilendiğim bu yazının esiniyle olmalı 
Mario Vargas Llosa’nın, adı belleklerimize yerleşmiş romanları 
“ebedî kılan” ölçü dediği “müthiş kandırmaca” nereden geli-
yor diye merak ederim. 

“Adam Sanat” dergisinin Mayıs 1994 tarihli sayısında 
Italo Calvino’nun “Kara Koyun” (çev. İnci Asena) başlıklı kısa-
cık yazısını okuduğumda dünya için kullanılan ‘global köy’ 
deyişini anımsadım. Küçülen dünyanın hikâyesi sanki o bir 
sayfalık yazıdaydı. Bu heyecanıma karşılık adı geçen yazıda 
benim asıl merak ettiğim, dışarıda oldukça ilginç bir hareketli-
lik yaşanırken kalabalığa karışmayıp evinde yalnız başına ‘ro-
man’ okuyan ve sonunda açlıktan ölen “dürüst” adamın oku-
duğu romandı. Onca kuramsal yazı varken çağdaş Rus yazar, 
akranım Mihail Şişkin, ilginç bir roman açıklamasıyla şaşırttı 
beni. Gerçekten de Şişkin’in, “Duvara Kazınmış Kayığın İçin-
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de” yazısında söylediği gibi roman, mahkûmun hapishane 
duvarına kaşığın sapıyla çizdiği kayık mıdır diye merak ettim 
doğrusu. Kendimce ‘nedir bu roman denilen türün sihri’ kay-
gımı, Marcel Proust’un bir paragraflık “Roman Yazarının Gü-
cü” yazısıyla giderdim sayılır. Her birimizin, “karşısında” tıpkı 
“imparatorun karşısındaki köleler gibi” olduğumuz “roman 
yazarı” okurlarını yalanın gerçeğine öylesine inandırıyor ki 
“romansız yaşayamam” diyor romanın okurları da. 

Hakkında ne çok bilmediğimiz olan bir yazarı, onun ya-
kın tanığı bir başka yazardan öğrenmek gibi geliyor bana dün-
yayı da romancıdan öğrenmek. Romancı ile aynı dünyanın 
içinde olmak, bizim de o dünyayı bildiğimiz anlamına gelmi-
yor. Romancı yazmasaydı olduğu gibi yani cazibesiz duracaktı 
dünya. Romancı yazınca bizler de ‘bakmak’ ile yetinmeyip 
‘görmek’ aşamasına geçtik diyebiliriz. Düşünelim, yazılmamış 
aşk ile acısı anlatılmamış ölüm nedir ki… Furuğ Ferruhzad’ın 
“Veda” şiirinin dizelerini anımsayalım: “Tanrı şahit ki mutluluk 
goncasıydım ben/ aşkın eli geldi ve dalımdan kopardı beni/ âhın alevi 
oldum…” Romancı yazmadan önce dalındaki bir “gonca” idi 
dünya, romancının yazmasıyla dalından koparılarak “âhın 
alevi” olmuş, tanınmaz haldeki yarası/ yüreği açılmış gonca 
güldür dünya. İyi romanların, okurlarını yazarın boşluklarını 
doldurmaya davet edişi, goncanın açılışındaki biçim ve içerik 
değişikliğini romancının kurmaca yöntemiyle yaptığının ben-
zerliğiyledir. Böyle oluşu nedeniyledir ki Giorgio Manganel-
li’nin ‘yeniden okuma’ tezi doğrultusunda her yeni okuma, 
metne dair yargılarımızı değiştirip zenginleştiriyor ve yazarın, 
söylemediklerini de önemsiyoruz dünyanın büyüsü için.  

Edebiyatın sanat metinlerinin estetik kaygıyı öncelediği-
ni söylemek bile fazla. Bu böyleyken roman yazarının, kendin-
den ve dünyadan edindiği parçacıkları bir araya getiren kur-
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maca metniyle ‘bir şey’ de söylemek istediğini düşünüyorum 
yoksa onun bu çabası bir “hiç” uğruna değildir. Jose Ortega y 
Gasset’nin iki cümlesini delil sayıyorum görüşüme: “Bir ro-
manda istenildiği oranda toplumbilim katkısı bulunabilir; ama roma-
nın kendisi sosyoloji olamaz. Kitabın kaldırabileceği yabancı öğelerin 
dozu sonuçta yazarın onları romanın kendi atmosferi içinde eritebil-
mekteki hünerine bağlıdır.” Romancının söylemek istediği açık 
seçik belli olmayandır elbette, öyle olsaydı yalnızca yazdıkla-
rıyla yetinir de söyleyemediklerinin merakını yaşamazdık 
okuduklarımızın ardından. Ingeborg Bachmann’ın, ‘Frankfurt 
Dersleri’ konuşmasındaki “sanat yapıtları havası alınmış bir 
mekânda oluşmaz” yargısının gerekçesini bu nedenle önemsi-
yorum: “Sanat yeni bir fırsat yakalarsa, nerede bulunduğumuzu ya 
da nerede bulunmamız gerektiğini, ne durumda olduğumuzu, ne 
durumda olmamız gerektiğini öğrenme olanağı verir bize.” Zamanı-
na tanıklık etmek görevi roman için hangi ölçüde geçerlidir, 
tartışmalıdır ve tartışılmalıdır. Buna karşılık, kurmacanın ro-
mancıya tanıdığı özgürlük avantajıyladır ki onun anlattıkları, 
‘olaylar/ bilgiler’ dizisinden ayrı biçimde, toplumsal yaşam ve 
dolayısıyla yaşamı var eden insan odaklıdır.   

Carl Gustav Jung’un, sanatçının “gayri şahsî” ve “toplu-
luksal insan” oluşuna vurgu yaptığı “Psikoloji ve Edebiyat” 
yazısının, “Sanatçı kendi amaçlarına yönelen özgür bir kimse değil, 
kendini sanata ödünç vererek sanatın amaçlarının gerçekleşmesini 
sağlayan bir kimsedir.” cümlesinin ilk sözcüğünü, kendime ‘ro-
mancı’ olarak okuyorum. Elimizde okunmayı hak eden bir 
roman var ise yazarı yok demektir orada. Bachmann’ın benzer-
siz tanımlamasıyla edebiyat iddiası, “Yaşadığı zamanı temsil 
etmek ve henüz zamanı gelmemiş bir şeyi sunmak.” olan romancı-
dır sanatçının yerine eklediğim romancı.  
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Okumak, ‘okuryazar’ ile ‘okur’ olanı ayırma ölçüsünden 
apayrı çeşitliliği gerektiriyor. Edebiyat ortamındaki ‘yaratıcı 
yazarlık’ benzeri ‘yaratıcı okurluk’ önerileri, uygulamada kar-
şılığı buldu bile. Kişilerin okuma gerekçeleriyle okunacak me-
tinlerin çeşitliliği ölçüye sığmıyor ancak roman okumak, ro-
man ve yazarına atfedilen ‘bilmece’yi çözmek benzeri karma-
şık bir niteliğe büründü diyebiliriz. Proust, yazarın nihai çaba-
sının “bizi evren karşısında meraksız bırakan çirkinlik ve an-
lamsızlık perdesini bizim için ancak kısmen aralamaya” yettiği 
belirlemesinin ardından, “okumanın ödülü ve yetmezliği” 
vurgusunu bu açıdan dikkate almalıyız. Okuyup bitirdiğimiz-
de hakkında söyleyeceklerimizin, okuduğumuz romanı anlat-
mada yetersiz kalacağını bile bile roman okumak, şaşılası bir 
tutku değil de nedir ki… Orhan Pamuk’un bir cümlelik özeti-
dir bu, “Roman yazmak kelimelerle resim yapmak, roman okumak da 
başkalarının kelimeleriyle kafamızda resimler canlandırmaktır.” Ro-
man, bir üniversitedir edebiyatta, roman eğitiminden geçeme-
yenin tahsili yarım kalır derim. Bilgi edinme kaygım yokken 
bunca zamandır roman kitabını elime her alışımda Proust’un 
izahıyla kendi okuduğumun, benim için “cennetin kapılarını” 
açtığımda “kanatlanıp giden melek ” ya da “kıpırtısız bir put” 
olup olmadığını sorguluyorum. Çoklukla da roman hakkında 
yazı yazmaya kalkıştığımda oluyor bu ‘kitap’ sorusu.  

Kendi adıma bir tür iç yolculuğa çıktığım roman ile 
benden iyi bilenin anlattığı dünyayı görmeye ve anlamaya 
çalışıyorum, anlatılanın gerçek olmadığını bile bile. Yolculu-
ğuma okur dostlarımı da ortak etmek istiyorum, o kadar. Ro-
manın yazarıyla kurmaya çalıştığım diyaloğa okuru da katabi-
lirsem ne mutlu. Bu gizemli metinlerin dünyalarında insanı 
bulmaya çalışıyorum öncelikle çünkü edebiyatın sanat metin-
leri ‘insan’ odaklı metinlerdir. Okuduğum romanlar için söz 
söyleme sıram geldiğinde Rainer Maria Rilke’nin, genç şair 
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dostuna, adını verdiği romanı okumayı önerdiğindeki uyarı-
sıyla denetliyorum kendimi: “Estetik eleştirel yazıları elden geldi-
ğince az okuyun. Böylesi yazılar ya belli bir tarafı tutan görüşleri 
yansıtır, ölü katılıkları içinde taşlaşmış ve anlamsız nitelik taşırlar ya 
da ustaca düzülmüş söz oyunlarıdır hepsi, bakarsınız bugün bu gö-
rüşü size sunar, yarın ona aykırı bir görüşü karşınıza çıkarırlar. 
Sanat yapıtları sonsuz yalnızlıklar içindedir ve yanlarına en az soku-
labilecek bir şey varsa o da eleştiridir.” Benimkiler, öyle yazılar 
olmasın isterim elbette. 

Ustaların sözüyle söylersem edebiyat farklı bir dünyadır 
ama bütün sanatlar gibi o da susan bir şeydir. Eleştirel okuma, 
edebiyatı ve dolayısıyla onun romanını konuşturandır. Romanı 
eleştirel bir dille okumak, edebiyatın kurmaca metininin dilini 
çözmek, onu bir biçimde konuşturmak işidir diyebilirim. İyi bir 
romanı konuşturmak, birkaç dil bilmeyi gerektirir ki eleştiren 
kişinin ustalığı da buradadır. Örneğin; Huzur (Ahmet Hamdi 
Tanpınar) romanı için aşk dili, kültür dili, psikoloji dili, müzik 
dili, medeniyet dili, tarih dili ve ayrıca edebiyat dili bilmek 
gerektiği gibi. Eleştiri denildiğinde yazar ile okur arasındaki 
bir aracı kişi gelir akla ancak bu aracı olma, iyilik ve kötülük 
ölçüsüyle değildir bence. Ben eleştiride, edebiyat metinlerine 
bakarken kuramsal ölçü(t)ler yerine bir görüş ve anlayıştan 
yanayım. Edebiyat metinlerine eleştirel gözle bakacak olanların 
önce iyi bir okur olmalarını, okudukları metinlere sevgiyle 
bakmaları gerektiğini düşünürüm. Eleştiri bir hoşgörü mesele-
sidir, bu nedenle kurmaca metinlere farklı gözlerle bakmanın 
önünü eleştiri buyruğuyla kesmemek gerekir. Malum ya ro-
manın iç zenginliği, o metinden çıkarılacakların çokluğuyla 
anlaşılabiliyor.  Ben de yazılarımda, Rilke’nin metne yaklaş-
madaki “sevgi” vurgusuna kendimce özen göstermeye çalışı-
rım. 
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Roman ekseninde bir bütünlük sağlayan yazılardan olu-
şan bu kitabımda yirmi bir yazarın yirmi üç kitabından söz 
ettim. Cümlemde, ‘roman’ değil de ‘kitap’ sözcüğünü kullan-
mam, Serbest İnsanlar Ülkesinde (Ahmet Ağaoğlu) ile Ya Ta-
hammül ya Sefer (Mustafa Kutlu) nedeniyledir. Ağaoğlu’nun 
yazdığının, roman sayılıp sayılmayacağı tartışmalı ancak dö-
neminin önemli bir metni olduğu tartışmasızdır. Kutlu, adın-
dan söz ettiğim kitabı gibi hikâye toplamı değil de ‘yek ahenk’ 
kitapları için bile ‘roman’ terimini kullanmasa da Ya Tahammül 
ya Sefer, özenle seçilen öykülerin toplamı romandır benim an-
layışımda. Reşat Enis Aygen ile Melih Cevdet Anday ikişer, 
diğer yazarlar ise birer romanıyla kitaptadır. Can romanını 
Yeşil Gece ile karşılaştırdığım Rus yazar Andrey Platonov, ro-
manından söz edilen tek yabancı yazardır. Kitabımda sözünü 
ettiğim romanlar, tarihsel olarak -ilki 1909’da yayımlanan Nesl-
i Ahîr, sonuncusu 2004’teki Suda Bulanık Oyunlar-, Türkiye’nin 
yirminci yüzyılının romanlarıdır, bu nedenle bir dönemin 
dünyasını sınırlı da olsa yansıtabilirler. Sümer Kızı ile Serbest 
İnsanlar Ülkesinde hakkındaki yazılarım, Kurmaca ve Gerçeklik 
(2014) adlı kitabımda yer almışken dönemle ilgilerinin önemiy-
le bu kitabıma eklenmiştir. 

Kitabıma romanlarıyla konuk olmuş yazarlar arasında; 
Tanpınar, Halit Ziya, Yakup Kadri, Reşat Nuri, Halide Edip, 
Sait Faik, Mustafa Kutlu ve Latife Tekin gibi adları edebiyat 
ortamında yerleşmişler yanında İskender Fahrettin, Ahmet 
Agaoğlu ve Şevket Süreyya gibi pek fazla anılmayanlar da 
vardır. Her bir yazar, yazdığıyla ve okuruyla kendince vardır 
edebiyat dünyasında; ben, yazılan metinleri önceledim. 

Haklarında yazdığım romanların çoğu, yazarlarının öne 
çıkmış romanları değildir. Bu seçimimdeki önemli etken, ede-
biyatın sanat metinlerinin okunma, dolayısıyla çok bilinme 
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gerekçelerinin zamanla değişiklik göstermesidir. Bir dönem 
çok okunan romanların bir zaman sonra pek anılmadığına, 
bunun tam aksine zamanında ilgi görmemiş romanların ise 
sonraki zamanlarda yeniden keşfedildiğine sıkça tanık olmu-
şuzdur. Sözünü ettiğim bu tercih ve dışlama, edebiyat ortamını 
canlandırmaya yaramış olabilir ancak iyi romanın ölçüsü, za-
manının rüzgârını arkasına almak değildir. Ön hazırlığı iyi 
yapıldığından basılır basılmaz kapışılan her roman iyi roman 
sayılamayacağı gibi çok okunmamış romanlar da kötü değildir. 
Aşk-ı Memnu (Halit Ziya), Ayaşlı ile Kiracıları (Memduh Şevket 
Esendal), Çalıkuşu (Reşat Nuri), Huzur (Tanpınar), Yaban (Ya-
kup Kadri), Sinekli Bakkal (Halide Edip), Aylaklar (Melih Cevdet 
Anday), Kadın Destanı (Ayla Kutlu) vb. varken ben; Nesl-i Ahir, 
Miras, Yeşil Gece, Sahnenin Dışındakiler, Panorama, Sonsuz Pana-
yır, Gizli Emir, İsa’nın Güncesi ve Kaçış romanlarını seçtim. Bun-
ların yanında; İstanbul’un Bir Yüzü (Refik Halit), Kayıp Aranıyor 
(Sait Faik), Karanlığa Direnen Yıldız (Sevinç Çokum), Deprem 
(Aclan Sayılgan) ve Gece Dersleri (Latife Tekin), uygun seçim-
lerdir diyebilirim. Sümer Kızı, Serbest İnsanlar Ülkesinde ve Top-
rak Uyanırsa, adları pek anılmayanlar ise de sözleri bitmemiştir 
onların. Bir şekilde gündeme getirdiklerimle sayılamayacak 
çokluktaki romanın kaderini, okurun zamanı ile zamanın oku-
ru belirleyecek gibi görünüyor.  

Her bir romanı, kendimizden eklediğimiz yeni anlamlar-
la değerlendirmek önemli kuşkusuz; ancak romanları birbirle-
riyle karşılaştırmak, kurmaca metin ile onun yazarının başka-
lıklarını görmemize hayli olanak sağlıyor, kitabımda bunu 
gördüm. Farklı zamanlardaki yazılarımı, konu edinilen roman-
ların anlattıklarının yakınlığıyla gruplandırırken René Gi-
rard’ın, “Bütün yazarlar bazı noktalarda bir araya gelirler; deha 
sahibi tek bir adamın, bazen birbiriyle çelişen farklı anları gibidirler.” 
cümlesini anımsadım. Şaşırtıcı yakınlıklar, çelişkiler, olaylar ve 
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insanlarla karşılaştım bu ülkenin yüz yılının az sayıdaki roma-
nında. Kitabımın özünü, bölümlemeleri belirleyen konu tasni-
finin oluşturduğunu söylemeliyim.  

Nesl-i Ahir, İstanbul’un Bir Yüzü, Miras ve Sahnenin Dışın-
dakiler, İmparatorluk sonuyla Cumhuriyet öncesinin romanları 
sayılabilir. Romanların olay çerçevesini; Abdülhamit dönemi, 
Meşrutiyet yılları, Dünya Savaşı ve Kurtuluş Savaşı yıllarının 
gergin atmosferi oluşturur. Cumhuriyet rejimin kuruluşuyla 
başlayan umutlar ile karamsarlıklar Yeşil Gece, Serbest İnsanlar 
Ülkesinde, Sümer Kızı ve Panorama romanlarının her birine farklı 
biçimlerde yansır. Örneğin, Sümer Kızı romanı rejimin mitolojik 
övgüsüyken felsefi zenginlikler içeren Serbest İnsanlar Ülkesin-
de, rejime alternatif görüşler içeren bir ütopyadır. Yeşil Gece, 
inkılapların toplumsal yaşamda kökleşmesinin, kürsülerde 
anlatıldığı kadar kolay olmadığına dolaylı bir vurgudur. Reji-
min içinden gelen yazarın romanı Panorama, içerideki çürü-
meyle büyük inkılabın küçük politikalara feda edilişinin kaygı-
sıdır. Dengeleri alt üst eden İkinci Dünya Savaşı, “kırkların 
karanlığı” Milli Şef dönemiyle belirginleşen umutsuzluğu iyice 
koyulaştırınca ‘kaçış’ parantezi açılır toplumsal yaşama. Reji-
minin albenisinin silindiği bu kırklı yılların; savaş vurguncula-
rı, özgürlükleri kısıtlanmış edebiyat ortamı, iktidar baskısın-
dan yılmış rejim yanlısı aydınların çıkış arayışları, değişen 
dünyayla ufukta beliren çok partili siyasal yaşam, ağır vergiler 
ve yoksulluk nedeniyle devletinden kopmuş halk; Sonsuz Pa-
nayır, Toprak Uyanırsa, Gonk Vurdu, Ağlama Duvarı, Kayıp Aranı-
yor ve Kaçış romanlarına yansır. 1960, her biri on yıl arayla 
gelecek ‘darbeler dönemi’ için başlangıç yılıdır: 27 Mayıs, 12 
Mart ve 12 Eylül. Bundan böyle askerin sesi ‘düdük’ ile halkın 
iradesi ‘sandık’ arasında iktidar nöbeti başlar. Karanlığa Direnen 
Yıldız, ilk darbeyi on yedi yaşının gençliğiyle yaşamış yazarın 
27 Mayıs romanıdır. Okunmaksızın Türkiye’deki siyaset çarkı-
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nın işleyişi anlaşılamayacak Deprem, yazarının tanıklığıyla 
toplumsal yaşamda sağalmaz yaralar açmış 27 Mayıs günle-
rinden 12 Mart sonrasına uzanan gergin yılları film canlığıyla 
anlatır. Bugünden geçmişe her iktidar döneminde istenmeyen 
gazetecinin gör başına gelir diyenlerle Türkiye Solu içindeki 
kamplaşmaları merak edenlerin de romanıdır Deprem.  Karanlı-
ğa Direnen Yıldız ile Deprem, rövanş iddialı iki darbeye yaşı 
gereği uzak kalmış okurları o dönemlere yaklaştırabilir. Melih 
Cevdet, 12 Mart’ın hemen öncesinde yayımlanan distopyası 
Gizli Emir romanıyla geleceği ön görmüş gibidir, İsa’nın Günce-
si ise darbe sonrasındaki korkulu günlerin ironik romanıdır. 12 
Mart’ın eksik bıraktığı rövanşı tamamlayan 12 Eylül, öncesiyle 
Suda Bulanık Oyunlar’da, ortamına göre şiddeti değişen sonra-
sıyla da Gece Dersleri, Ya Tahammül ya Sefer ve Yüz: 1981’dedir. 

Romanımızı çıraklık çağından kurtarmış Halit Ziya, öz-
gürce yazabileceği ortam doğduğunda Abdülhamit’in baskı 
dönemlerine döner yeniden. Romanındakiler, dönemle ilgili 
anılarının toplandığı Kırk Yıl kitabında yazdıklarının düz anla-
tımdan kurtarılmış biçimidir. İktidar tarafından gözetlenme, 
her an bir muhbirin ihbarıyla yakalanma korkusu ve sanatı 
gölgeleyerek öldüren sansür, dönemin başat sorunları olarak 
yansır romanına. 1909’da yayımlanan Nesl-i Ahir ile sınırlı 
kalmayan iktidarca gözetlenme korkusu, Melih Cevdet’in yıl-
lar sonraki Gizli Emir ile İsa’nın Güncesi romanlarında, özellikle 
ikincisinde, akıl almaz boyutlara ulaşır.  Abdülhamit dönemiy-
le Millî Şef iktidarının adsız hafiyeleri, sonraki dönemlerde 
Âdemelması (İsa’nın Güncesi) adıyla kutsal görevlerini sürdü-
rürler. 1930’da, rejim henüz baharındayken yayımlanan Serbest 
İnsanlar Ülkesinde kitabının bireyin özgürlüğü vurgusu da ya-
bana atılmamalıdır bu bağlamda.  
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Sansür, iktidar güçlerinin sanatın üstündeki Demokles 
kılıcıdır her dönem. Nesl-i Ahir’deki sansür yergisini abartılı 
bulanlar, dönemi anlatan didaktik metinleri okuyunca romanı 
‘ehven-i şer’ bulacaklardır. Cumhuriyet rejiminin “ideolojik 
aygıt” beklentisine uygun yazarak sansürden sıyırmış görünen 
yazarları, kırklı yılların karanlığında her birini adına zimmet-
lenmiş sivil polisiyle dolaşırken görürüz. Sait Faik’in ilk roma-
nın başına gelenler bunun somut örneğidir. Kayıp Aranıyor’daki 
gazeteci Nevin’in, şiiri andıran örtük bir dille konuşması ve 
sonunda bilinmeyen bir ülkede Ayşe olarak yaşamayı seçmesi 
sebepsiz değildir. Sanatçıların, “hükm-i zamana uyarlarsa” her 
dönem “bal gibi” yaşarken ayak uydurmayıp “hariçte kalan-
lar” ise sıradan işlerde “boğaz tokluğuna” çalıştıklarına göre 
Sonsuz Panayır ile Nesl-i Ahir’in anlattıklarının yakınlığı var 
demektir. Ekleyelim, Halide Edip gazetecilerin hemen hepsinin 
“komünistlik” ile suçlandığından söz eder romanında. Gizli 
Emir’in AYOT komitesi, sansürde taş çıkartır Abdülhamit dö-
nemine. 12 Mart’ın hemen öncesinde yayımlanan bu romanı, 
bir yıl sonra ancak “uzay ülkesinde” yazılabilir, “gereksiz” 
roman sayan bir ‘hesaplaşma’ eleştiricisi, ne tesadüf ki yıllar 
sonra (2014) çektiği bir televizyon filmi için gözaltına alınmıştı. 
Stalin’in, vaktiyle yazdıklarını çok beğendiği Andrey Plato-
nov’un kitabına sonradan “süprüntü” yazmasına bakılırsa 
yazarın yukarıdan onay alması pek kolay değildir. Her bir 
iktidar bu tür dayatmaları Sartre’ın deyişiyle “bir şey adına” 
yapar kuşkusuz ancak o ‘şey’ her ne ise hiçbir dönemin sanat-
çısı bilemez onun ne olduğunu. Albert Camus, ‘sanatçı’ ve 
onun ‘çağı’ hakkında konuşurken söyler sözün özünü: “Sanatın 
devlet kuvvetleri ile tehdit edildiğini söylemek yetişmez. Bu durumda 
sorun basittir: Sanatçı ya savaşır, ya da savaşamayacak duruma 
getirilir.” 
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Esendal ile Tanpınar’ın, gençlik yıllarının tanıklarıyla 
yazdıkları romanlarında ilginç benzerlikler var, bu nedenle 
Miras ile Sahnenin Dışındakiler, karşılaştırmalı okunabilir. Asım 
ve Cemal, değişik gerekçelerle taşradan İstanbul’a gelip tutu-
namamış iki gençtir. Her ikisi de derin aşklar yaşar ancak sev-
dikleri kızları, karşılarındaki güçlüler nedeniyle elde edebilme 
şansları yoktur. İki genç de saygı duydukları kişilerce muhalif 
politik hareketin içine çekilmek istenirse de onların kişilikleri 
bu ortam için pek uygun değildir. Her iki romanın, içten se-
venleriyle değil de güçlülerle evlenen iki genç kızı, zamanları-
na göre ileridirler. Salime, görücü usulü evlilik yürürlükteyken 
evleneceği erkekle görüşüp konuşmaktan yanadır, çarşafı red-
deden Sabiha ise “kendimi yapacağım” der. Her iki romanda, 
saray karşıtı muhalefetin heyecanına karşılık dağınıklığı dikkat 
çekicidir ki bu duruma Nesl-i Ahir de eklenmelidir. 

Cumhuriyet döneminin romanı söz konusu olduğunda 
Halide Edip, Reşat Nuri ve Yakup Kadri, kanona eklenmesi 
gereken üç yazadır ancak kitabımdaki romanlarıyla bu yazar-
ların rejim için konumları aynı değildir. Sipariş üzerine yazdı-
rıldığına dair yaygın kanaatler oluşan Yeşil Gece, rejimi savu-
nayım derken sonraki yılların ‘militan laiklik’ anlayışını baş-
latmıştır denilebilir. Sonraki değişim yılları dikkate alındığın-
da, zafer kazanan Çagatayev’in tam aksine Ali Şahin’in halka 
önyargılı sevgisiz yaklaşımı, rejimin sahiplerine pahalıya pat-
lamıştır. Ayrıca dikkat ettim, “İnkılâp denilen şey bir günde olmu-
yor.” gerçeğini öğrenen Ali Şahin, dört yolun ayırımına geldi-
ğinde “ortadakini” seçer, “inkılabın doğduğu yere” ulaşmak 
için. Reşat Nuri’nin diğer yolları nereye giderdi bilinmez ancak 
Ahmet Ağaoğlu, güçlükleri aşmış kahramanına, “sol tarafa 
giden yol hürriyet yolu”, “sağ tarafa giden yol kölelik yolu” 
olduğundan ‘sola giden yolu’ seçtirir.  Reşat Nuri’nin aksine 
Halide Edip, değişen dünyayı görmüş olmalı ki din ve günlük 
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yaşam konusunda daha ılımlı ilişkiler kurdurmuştur roman 
kişilerine. Rejimi doğrudan hedef almamışsa da Sonsuz Panayır, 
dünya dengelerini sarsan savaş yıllarının otoriter Tek Parti 
iktidarına sert eleştirileri içerir. Miras romanının Meşrutiyet 
sonrası ‘türedi zenginleri’, Sonsuz Panayır’ın savaş vurguncusu 
karaborsacıları olarak çıkar karşımıza. Bu fırsatçılarla 27 Mayıs 
günlerinde Karanlığa Direnen Yıldız romanında yeniden karşıla-
şırız. Rejimin partisini oldukça sert bir dille eleştirerek istifa 
etmiş Yakup Kadri, bu eleştirilerini Panorama’daki kurmaca 
kişilerine söyletir. Roman, ‘büyük inkılabın küçük politikalar 
için harcandığı’ tezini dillendirir ki bugün için de çok önemli 
bir iddiadır bu. Refik Halit’in, Meşrutiyet iktidarında küçük 
çıkarları için ailece siyasete girenleri, Panorama’nın bilinçli ve 
muhteris parti örgütçüleridir artık. Yeşil Gece ile Panorama, 
önemli bir yönetim eksikliğine dikkat çeker: İmparatorluk son-
rasında yeni rejim kurulmuştur ancak idare eskilerin elindedir. 
Yunan sürgünlüğünden kurtulan Ali Şahin, öğretmenlik yap-
tığı okula geldiğinde yıllar önce savaştığı softaların kılık değiş-
tirerek yeni rejimde yönetici oldukları görünce şaşırır. Rejime 
baştan sona karşı durmuş Tahincizadelerin, yeni harfleri bil-
meyen ve öğrenmek de istemeyen oğullarının nasıl olmuşsa 
Parti’ye il başkanı yapılışına dikkat çeker Yakup Kadri de. 
Anlaşılan o ki Meşrutiyetçilerin rejim hazırlıksızlığı, Cumhuri-
yetiler için de geçerlidir. Panorama, beylik sözlerle yetinip halka 
karşı ilgisiz seçkinlere yönelik eleştirileriyle Toprak Uyanırsa ve 
Karanlığa Direnen Yıldız romanlarıyla benzerlikleri olan roman-
dır. Şevket Süreyya’nın emekli öğretmeni, halkı jandarmanın 
bile dövdüğünden yakınır. Sevinç Çokum’un Emin Bey’i de 
rejimin on iki yılına hükmeden İsmet Paşa döneminde halkın 
fakirleştirildiğini söyler apartmandaki rakibine. Reşat Nuri’nin 
genç öğretmeniyle Şevket Süreyya’nın emekli öğretmeninin 
halka yaklaşım biçimleri, siyasetçiler için ders konusu olmalı-
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dır. Adı bilim ile anılan ‘üniversite’ kurumu, Toprak Uyanırsa 
ile Karanlığa Direnen Yıldız’da söz yerindeyse ağzının payını 
almıştır. 

Yüz yılın roman karakterleri arasındaki benzerlikler de 
şaşırtıcı doğrusu. Meşrutiyet sonrasındaki ölçüsüz kazancı ve 
harcamalarıyla dünyayı kendinin kılmış Kâni (İstanbul’un Bir 
Yüzü), 12 Eylül sonrasının, “değerli olan her şeyin sıradan 
insanlar için üretildiği” tezini doğrulamak için yaşayan anti-
kahramanı (Yüz:1981) olmuş gibi geldi bana ve onlar, kuşatı-
yor dünyamızı ne yazık ki. İçlerinde “romancılık” denilen ko-
caman “boa yılanı” beslerken boanın giderek solucana dönüş-
mesiyle edebiyattan ve yaşamdan kopan iki gazeteci Selami 
(Ağlama Duvarı) ile Nevin (Kayıp Aranıyor) ne kadar da ben-
zerler birbirlerine. Ömer (Gonk Vurdu), Cemal (Sahnenin Dı-
şındakiler) ve Feridun (Karanlığa Direnen Yıldız), bir türlü “uç 
vermeyen bir yumak” olan yazı yolunda hevesi kursağında 
kalmış gençlerin önde gidenleridir. 1980 öncesinde üniversite 
öğrencisi olan ne çok kişi Tarık (Suda Bulanık Oyunlar) benim 
diyecektir, kuşkunuz olmasın. Ülkesinden kaçan Üstün (Kaçış) 
ile evinden kaçan Gülfidan (Gece Dersleri), hesaplaşmayı seçen 
iki devrimcidir. Üstün, ‘dava’ söylemine uygun eylemleri ya-
pamayışının ezikliğiyle kendisini eleştirirken “rüzgâr gibi mili-
tan” kız Gülfidan ise ‘dava’ için katıldığı davasız örgütüyle 
hesaplaşır. Bu hesaplaşmaya, sonunda konum değiştiren 
Mehmet Kostak (Deprem) da eklenmelidir. Değerlerini tüketen 
bir dünyada tutunamayan, sonları iç acıtıcı yazar Murat Ağa-
bey (Ya Tahammül ya Sefer) ile yayıncı Veysel Ağabey (Karan-
lığa Direnen Yıldız), eylemleriyle ve akıbetleriyle ne kadar da 
yakındırlar birbirlerine. Sonunda hesaplaşmayı seçen sosyalist 
‘devrimciler’ ile iyilikleriyle adları unutulan muhafazakâr 
‘ağabeyler’, roman karakteri olmanın ötesinde toplumsal ya-
şamın düşünsel dinamikleri olarak da dikkate alınmalıdır. 
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Her birimizin, ‘birey’ olarak edebiyat metni, özellikle de 
roman okumaya ihtiyacı vardır. Roman okuma gerekçemiz, 
okuyacağımız romanı olduğu kadar okuma biçimlerimizi de 
belirler. Kapağını açarak büyülü dünyasına girdiğimiz romanı 
bitirip iki papağın arasında bıraktığımızda her birimiz apayrı 
duygularla çıkarız romanın atmosferinden, bu da romanın 
güzelliğidir.  Benim kitabım da okuru için sayfa sayfa tüketilen 
değil de karşısında gittikçe büyüyen bir dünya olan romanla-
rın, her birimizi şaşkına çeviren dünyasındaki saklı güzellikleri 
görmek ve belki biraz da göstermek çabasıyla yazılan yazılar-
dan oluşmuştur. Ben, romanlar hakkında ‘ilk’ olanı söylemedi-
ğim gibi ‘doğruluk’ kaygısıyla da yazmadım. Söylenmişlere bir 
söz ekledim, söyleyeceklere de bir söz olsun diye…  

Sekizinci kitabım için yaklaşık on yıllık zaman aralığın-
da, bazıları sanal ortamda çoğu basılı dergilerde yayımlanmış 
yazılarımı bir araya getirirken ‘yine’ okumalarla müdahale 
ettim yazılarıma. Eklemeler ve çıkarmalar yanında küçük bazı 
dil değişiklikleri yaptım yazılarımda. Sözünü ettiğim değişik-
liklerin, benim isteğimle olanları olduğu gibi kitaplaşmanın 
gerektirdiği editörle çalışma doğrultusunda yapılanları da 
oldu doğal olarak. Neticede, periyodik yayınlardaki ‘yazı’ ile 
okur dediğimiz kalabalık kitleye ulaşacak ‘kitap’ için farklı 
sunum biçimleri gerekiyor. 2022’nin sıcak yaz günlerini bu 
kitabımın hazırlıklarıyla geçirdim diyebilirim. 

 İlk kez, yalnızca bir konuyla ilgili yazılardan oluşan ki-
tabım oldu, bu da benim için ayrı bir sevinçtir. Roman ekse-
ninde toplanan yazılarımdan oluşan kitabımı yayımlamayı 
üstlenerek beni yeni okurlarla buluşturan Özer Daşcan Bey ile 
Anı Yayıncılık yetkililerine teşekkür ediyorum. Kitapları, göz-
lerini dünyaya açan bebeklere benzetiyorum. Doğum anında 
annenin işini kolaylaştıran yardımcı sağlık hizmetlerinin katkı-
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sını göz ardı etmek ne mümkün! Edebiyat ortamına çıkacak 
kitaplar için de editörleri vazgeçilmez önemliler olarak görü-
yorum, onlar olmayınca bir yanları eksik kalıyor kitapların. 
Kitabımın editörlüğünü, şu sıralarda kurmaca metinlere de 
yönelen genç akademisyen Tuğba Çelik üstlendi. Yoğun çalış-
malarından haberdar olduğum Tuğba Çelik, editörlük görevini 
üstlenmedi yalnızca yazılarımı sahiplendi. Birbirimizi okuduk 
ve dinledik bu çalışma sürecinde ve sonunda kitabım okuruyla 
buluştu. Beni, edebiyat ortamında sekizinci kitabın yazarı yap-
tığı için ona samimi dileklerimle teşekkür ediyorum, minnetta-
rım kendisine. 

Roman okuyarak gelişelim dileğiyle… 

Hasan ÖZTÜRK 
                                                                                     14 Ağustos 
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HALİT ZİYA UŞAKLIGİL 
 

‘NESL-İ AHİR’ ROMANINDA  
İKTİDARIN GÖLGESİ: 

HAFİYE ÖRGÜTÜ VE SANSÜR 

 

Edebiyat ile tarihin akrabalığı, yalnızca tarihin edebiyat 
metinlerinin merkezinde olmasıyla sınırlandırılacak ölçüde 
küçük değil. Her iki alanın birbirilerini var eden derin öyküsü, 
zaman içerisinde yazılı kültüre geçişle yeni bir boyut kazan-
mış, bu ilişki ‘roman’ türünün ortaya çıkışıyla da bambaşka 
biçimlere evirilmiştir; inandırıcılık ile kurmacanın aynılık du-
rumudur bu.  Kişilerin, olayların dönemlerin, tarihin malı ol-
muş toplumsal etkileri, kuşkusuz sanatçıları da etkilemiştir. 
Tarihçinin, tarihe mal olanı yazmasıyla romancının kurmaca 
metni aynı gözle değerlendirilemiyor olsa da edebiyat, bilim ve 
kurmaca olarak tarihten beslendiği ölçüde tarih(çi) de edebiyat 
metinlerinden yararlanıyor.1 Toplumsal tarihin akışına bir bi-
çimde müdahale edebilmiş ve bu süreci yönlendirmiş olanların 
etkisi, kendi dönemleriyle sınırlı kalmayıp sonrakiler için de 
belirleyici olabiliyor; bunun tam aksine unutuluyor, yerilebili-
yorlar da zamanla. Toplumsal belleğin zenginleşerek tarihin 
yeni bir gözle okunmasında modern tarih çalışmalarının payı 
yadsınamaz elbette ancak bu bağlamda edebiyatın, özellikle de 
roman türünün, ‘haddini aşmış’ bir gücünün olduğu apaçık. 

II. Abdülhamit, bu ülkenin saltanat geleneği sürecinin 
sonunda uzun süren yönetimiyle etkili olmuş, çokça sözü edi-
len bir isimdir. Tarih, siyaset, hukuk türü disiplinler yanında 
Abdülhamit, kuşkusuz edebiyat için de bir gündemdir; kendi 
zamanındaki edebiyat ortamıyla ilişkisindeki ‘özgürlük’ soru-
nu ve kendisinden sonrakilerce kurmacanın kolaylıklarıyla 
sorgulanışıyla… Abdülhamit döneminin ve edebiyat tarihimi-
zin etkili edebiyat hareketinin seçkin yazarı Halit Ziya Uşaklı-
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gil, romancılığının verimli çağını geçirdiği İstanbul’da, iktida-
rın yazı üzerindeki sansürcü tutumuna tanıklık ederken bir 
yandan da yazdığı romanlarla bu türün bizdeki seviye çizgisini 
belirlemiştir. Bu dönemin edebiyat ortamının, sonrakilerce 
anlaşılmasında kaynak nitelikli pek çok belgeye başvurulabilir 
ne var ki Halit Ziya’nın Kırk Yıl adıyla kitaplaşan anıları 
okunmadıkça bir dönemin edebiyatını ve o dönemin edebiyat- 
iktidar ilişkilerindeki sansür, jurnal, sürgün biçimlerini anlaya-
bilmek neredeyse imkânsızdır. Anılarıyla bir dönemi aydınla-
tan Halit Ziya, uzun bir suskunluk döneminden sonra, özgür-
lük ortamının doğmasıyla yazdığı Nesl-i Ahir2 romanında, anı-
larını kurmacaya dönüştürmüş izlenimi uyandırır okurunda.              

Nesl-i Ahir, Tanpınar’ın deyişiyle yaratılıştan romancı Ha-
lit Ziya’nın son romanıdır. Edebiyatımızda Servet-i Fünun 
romancısı olarak bilinen Halit Ziya Uşaklıgil’in, kendi kuşağı-
nın da yetiştiği II. Abdülhamit dönemini konu edinen bu ro-
manı, II.  Meşrutiyet’in ilanından hemen sonra “Sabah” gazete-
sinde tefrika edilmişse (7 Eylül 1908- 5 Mart 1909) de yazarının 
sağlığında basılamamış, yazılışından ancak yüz yıl sonra aslına 
uygun olarak kitap biçimiyle basılmıştır.3 Servet-i Fünun der-
gisinin 1901’de kapatılmasıyla “ne basılmak için, ne saklanmak 
için edebiyata taalluku olabilecek tek bir satır” yazmayan Halit 
Ziya’nın, gazeteciliğin birdenbire canlandığı Meşrutiyet’in 
serbestlik ortamındaki yazarlık yaşamının, resmi görevi olan 
mabeyn kâtipliği öncesindeki ilk günlerinin ürünü olan Nesli-i 
Ahir, yazılışındaki aceleci tutumun ve uzun süre “yarım kalmış 
tefrika” adlandırmasıyla okurdan uzak kalışının olumsuzlukla-
rına karşın Abdülhamit dönemini konu edinen, yaşanarak 
yazılan siyasî roman olması bakımından önemlidir.4 Roman, 
baba kız ekseninde bir aile romanı olarak ya da döneminin ve 
romanımızın önemli sorunu olan ‘batılılaşma’ süreciyle bağ-
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lantılı olarak da okunabilir elbette ancak romandaki öncelikli 
sorun, yönetimin toplumsal yaşamdaki baskıcı tutumu ve ba-
sın ortamındaki özgürlükleri kısıtlayan sansürcü, yasaklayıcı 
politikalarının eleştirisidir. Nesl-i Ahir, edebiyatımızda çokça 
değinilen II. Abdülhamit’i “bir roman kahramanı olarak değil” de 
romanın “zamansal atmosferini yaratan bir unsur” olarak konu 
edinen romanların ilki olmasıyla da ayrıca önemlidir.5    

 

Özgürlük ortamı, basın ve bir romanın yazılışı 

Meşrutiyet rejiminin, otuz üç yıllık otoriter bir yöneti-
min ardından ikinci kez yürürlüğe konulması, İmparatorluğun 
merkezinde bir tür bayram havasıyla karşılanmıştır çünkü 
toplumsal yaşamdaki ‘sıkıyönetim’ kaldırılmış, yayın dünyası-
na serbestlik getirilmiş, örgütlenme özgürlüğü sağlanmış, söz 
yerindeyse ‘rövanş’ hazırlıkları başlamıştır. Özgürlüğe bunca 
susamışlığın sonrasında şenliklerin yapıldığı, ayakların yerden 
kesildiği, Ercüment Ekrem Talu’nun tanıklığıyla Babıâli Cad-
desi’nin, “hiçbir zaman eşini göremeyeceği bir coşkunluk devri” 
yaşadığı, insanların meşrutiyeti “mucize ile aynı manada anladık-
ları” bir dönemdir 24 Temmuz 1908 günleri. “Meşrutiyetin ilk 
günlerinde Darülfünun talebelerinin, İngiliz Büyükelçisinin arabası-
nın atlarını sökerek bizzat çekmeleri”6 doğru ise şenlik havasının 
atmosferini kestirmek kolaylaşır. Durum, Mehmet Akif’in 
1912’de yayımlanan Süleymaniye Kürsüsünde kitabının “İstan-
bul’a Dönüş” bölümünde gördüğü manzaradır:  

“Bir de İstanbul’a geldim ki: bütün çarşı, pazar / Nâradan çal-
kanıyor! Öyle ya... Hürriyet var!”  Ne var ki beklenenin aksine 
yeni rejimin bayram havasıyla duyurulmasının hemen ardın-
dan ülke güllük gülistanlık olmamış, şaşkınlık ve görev için 
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hazırlıksız yakalanma,7 umutları karamsarlığa dönüştürmüş-
tür. Açıkçası, rejim değişikliği pek tutmamıştır. 

Meşrutiyet yönetimine talip olanların aceleci ve acemi 
tutumlarının bir benzerinin, dönemin basın yayın ortamı için 
de geçerli olduğu açıktır. “İkinci Meşrutiyet’in ilk bir buçuk ayı 
içerisinde iki yüzü aşkın dergi ve gazete” yayımlanıp bu sayının, 
“31 Mart’a (13 Nisan 1909) kadar geçen sekiz buçuk aylık dönemde 
üç yüz elli dolayına” ulaşmasına bakılırsa “basında ‘patlama’ söz-
cüğüyle ifade edilen bir hareketlilik”8 yaşanmıştır yeni rejimin 
özgürlük ortamında. Dönemin gazete ve dergi kalabalığı, bir 
tür furya, Bernard Lewis’in deyişiyle bir dergi ve kitap sağanağı-
dır.9 Meşrutiyet’in ilk günlerinin -31 Mart’a (13 Nisan 1909) 
değin- özgürlük ortamında, yayın anlayışını Halit Ziya anıla-
rında, “Diller öyle işledi, öyle çok öyle yüksek söylemeye başladı ki 
sesler kısıldı, dinleyenlerin de kulaklarında artık ayıklanamaz, mef-
humunun (kavramının) karışıklığı içinde çıkılamaz bir uğultu hü-
küm sürmeye başladı.” sözleriyle eleştirir. 24 Temmuz 1908’de 
meşrutiyet rejiminin ikinci kez ilan edildiği gün, düşüncenin 
özgürce ifade edilişini yok eden sansür kaldırılmış ancak kont-
rolsüzlükle gelen sorumsuzluk, bu dönemin yayıncılığında 
sanatın, edebiyatın yerine satış kaygısını öne çıkarmıştır.10 Ha-
lit Ziya, dönemin yayın dünyasındaki bu seviyesizliği içi bur-
kularak anlatır:  

“Farz edilirdi ki o kadar uzun bir zaman içinde fırsat bekleyen 
kabiliyetler, biriktirilmiş sermayeler vardır ve birdenbire setlerini 
yıkan bir çağlayan gibi etraf mebzul (bol) bir irfan (kültür) ırmağına 
gark olacak (girecek), Babıâli caddesi denen o türlü türlü garip ta-
li’lerin (talihlerin) tecelligahına (ortaya çıktığı yere) siyasiyat ihtiras-
larının (politik hırslarının) çamur dalgaları yerine memleketin fakir 
ve sefil kütüphanesi için nihayetsiz bir hayat gıdası gelecek denirdi. 
Heyhat (ne yazık) !.. Bu sekiz ay içinde ne edebiyata ne ilme ve fenne 
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ne de sanata yarayabilecek hiç, ama hiçbir eser hatırlamıyorum. Sanki 
o beklenen çağlayana bedel (gibi) mevcudiyeti (varlığı) farz olunan 
kabiliyetler bir su hazinesiydi ki yıllarca, gizli gizli, şurada burada 
peyda olmuş (oluşmuş) çatlaklardan sıza sıza, olanca varlığını sarf 
etmiş ve nihayet muslukları açılıverince belki üç beş damlacıktan 
sonra acınacak bir kuruluktan başka hayat eseri gösterememişti.”11 

Nesl-i Ahir romanının yazılışını, dönemin özgürlük ha-
vasının siyaset ve basın ortamından uzak düşünmemek gere-
kir. Kırık Hayatlar romanı aile sorunları ve sansür nedeniyle 
yarım kalmış, yeni bir edebiyat anlayışını yerleştirdikleri dergi-
leri kapatılmış romancı Halit Ziya, umutsuzluğa kapılıp bütün 
bu yazma çabası “Ne için?” diyerek yazmamaya karar verir 
ancak özgürlük ortamının havasına uyar ve kararından vazge-
çer:  

“[N]itekim herkesi çıldırtan Meşrutiyet beni de deveranı 
(rüzgârı) içine alarak diğer bir sükûta (sessizliğe) karar verinceye 
kadar, kararda sebat (durma) imkânını selbetmiş (yok etmiş) oldu.”12  

Yazmamaya karar verdiği ve kararını bir süreliğine uy-
guladığı yıllarda özellikle yabancı dilde yazılmış kitapları 
okuyarak kendisini geliştirmekle mutlu olan romancı “Uslu 
uslu köşeciğimde oturup susmak, yalnız etrafa bakıp gülümseyerek 
rahata varmak elbette pek akilâne (akıllıca) bir tedbir olurdu, amma o 
zaman ben de henüz pek gençtim, benim de kanımda kaynayan ateş, 
vücudumu titreten bir gıcırltı vardı; herkesi sarhoş edip delirten bu 
mesti ayininde (kendinden geçmişlik töreninde) bir kenara sinip deve-
ran eden (dönen) kadehlere el uzatmamak, o yaşta bir adamdan bekle-
nemezdi.”13 açık sözlülüğüyle yazmaya başlar ancak aynı yürek-
lilikle bu ortamda yazdıklarını, romanını beğenmez.  

“Temmuz’dan mart sonuna kadar hayatımın en mebzul (bol) 
yazılarını yazdım; gazetelere, mecmualara müsvedde (yazı) yağdır-
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dım. Neler neler yazdım? Bunların hiçbiri benimle münasebeti olan 
şeylerden değildi. Belki bir tanesi müstesna (hariç): Bir tefrika tut-
turdum. Bu büyük bir roman olacaktı; büyük ve mühim… İstibdat 
idaresine karşı ruhunda isyan taşıyan genç nesil bu romanda timsa-
lini (örneğini) bulmuş olacaktı. Ona Nesl-i Ahir (en son nesil) demiş-
tim. Eser baştan başa yazıldı ve neşrolundu, fakat günler umulmayan 
hadisatını (olaylarını) getirdikçe eser de mevzuunun esasından uzak-
laşmaya başlayarak nihayet gide gide, her adımda yatağını değiştire-
rek yayıldığı sahada kaybolan bir ırmak dağınıklığı ile ne olduğu belli 
olmayan bir şekil aldı. Bugün ona uzaktan bakınca bu uzun kitaptan 
ancak yirmi otuz sayfalık birkaç parçayı belki nisyandan (unutulmak-
tan) kurtarmak zahmetine değer diye düşünüyorum; geri kalanları 
yakmak, yok etmek isterdim. Bu son cümleyi yazarken kendi kendime: 
-Ya ötekiler? Dedim, ondan başkaları? Acaba onlar kendi kendilerin-
den memnun mudurlar? Buna ihtimal vermiyorum. Memleketin 
edebiyat, sanat, ilim ihtiyacı bir şahsiyete temessül etse de o zamanın 
az çok kabiliyet ashabı (yeteneklileri) diye anılanların karşısına dikilse 
ve: -Uzun yıllar bir iş görmenize mâni olan idareden şikâyet edip 
durdunuz… İşte birikmiş sermayenizi ortaya dökmek için önümüze 
sekiz aylık bir geniş saha çıktı. Bu müddet zarfında bana ne getirdiniz 
ne verebildiniz? dese buna verilebilecek tek bir cevap vardır: Hiç”14  

Halit Ziya’nın, bir tür ‘itiraf’ sayılacak bu açıklamaları 
kendisiyle ilgili olduğu kadar yaratıcı yazarlık açısından da 
önemlidir. Onun gibi estetik kaygıyı öncelemiş olanlar, istedik-
leri zaman yazan buna karşılık istenilen zamanda yazamayan 
kişilerdir. Bizim edebiyatımızda, ‘roman’ türünün gelişmesin-
de ‘ustalık’ belgesini edinenlerin ilki olarak bilinen Halit Ziya, 
henüz yirmili yaşlarındayken (1888) yazdığı Hikâye (2010) adlı 
kitabında roman türünden söz edip niteliksiz çevirilerin ve 
piyasa edebiyatının romanımız için yaratacağı olumsuzluklara 
o yıllarda dikkat çekmiştir. 1896’da Mai ve Siyah ile 1899’da 
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Aşk-ı Memnu gibi edebiyatımızın başat romanlarını yazmış bir 
ustanın, sonraki yıllarında istemeyerek de olsa zamanın 
rüzgârına kapılarak kendi deyişiyle sanatındaki yeri “hiç” 
olacak metinler yazmak durumunda olması, edebiyatın sanat-
sal metninin kalıcılığı bakımından bugün için bir ‘ders’ olarak 
anlaşılmalıdır bence.   

 

İktidarın güvenlik örgütü: Jurnal ve hafiye  

Tanpınar, Nesl-i Ahir romanından söz etmediği yazısın-
da romanın yazarı için “Kafası cemiyetin büyük davalarıyla uğul-
damıyordu.” der. Halit Ziya’nın “İstibdat idaresine karşı ruhunda 
isyan taşıyan genç nesil bu romanda timsalini (örneğini) bulmuş 
olacak” umuduyla yazdığı romanı dikkate almış olsaydı Tanpı-
nar, romancıyla ilgili hükmünü değiştirir miydi, kestirmek 
güç. Sartre’ın, “Roman okumak nedir acaba?” sorusuna verdiği 
“Aynanın içine atlamaktır.” karşılığıyla bakınca Nesl-i Ahir ro-
manına, yine onun deyişiyle “aynanın ötesinde, tanıdık gibi duran 
insanlar ve nesneler arasında buluverir[iz]15 kendimizi. Nesl-i Ahir 
romanında Abdülhamit adı geçmez; dönemin romandaki ad 
belirtisi, yalnızca birkaç kez “otuz yıllık” yönetimden söz edil-
miş olmasıdır. Romanda, iktidarın toplumu kontrol eden 
Orwelist yöntemini, Stalin dönemindeki Rusya’yı andıran 
muhbir zihniyetini,16 yazı özgürlüğünü yok eden sansür uygu-
lamalarını, yurt dışından dönen hariciyeci Süleyman Nüz-
het’in, gemide tanıştığı İrfan ile Şakir adlı gençler ve sonrasın-
da İstanbul’daki aile yakınlarıyla zenginleşen karmaşık ilişkile-
rinin olaylarında tanıdık gibi görürüz. İktidarın, Halit Ziya’dan 
başka romancıların da konu edindiği baskılarının iktidarca 
haklı gerekçeleri olabilir, bu uygulamaları yönetimin merkezi-
ne çöreklenmiş bir kesimin kişisel hırsla uyguladığı söylenebi-
lir ya da eleştirel tutumlu yazarlara karşılık değişen toplumsal 
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algıya uyarak eleştirel yaklaşım yerine aklîleştirme yöntemini 
seçen romancılar da olabilir. Bütün bunlar, Nesl-i Ahir romanın, 
anılar kitabı Kırk Yıl içindeki gerçeklerin kurmaca anlatımı 
olduğunu değiştirmez.  

Halit Ziya’nın,  Nesl-i Ahir romanında “II. Abdülhamid’in 
izlediği iç politika, istibdat idaresi, hafiye teşkilatı ile insanların nere-
deyse nefes alamaz noktaya gelmeleri”17ni eleştirel bir bakışla anla-
tırken roman kişilerini, “ismi erbab-ı fikir [fikir adamları] için, 
siması İstanbul’un bütün kibar halkı için o kadar maruf [bilinen]” 
Süleyman Nüzhet benzeri seçkin çevrelerden oluşturması, 
iktidar baskısının yarattığı psikolojiyi göstermek içindir18 çün-
kü bu baskının, “ Hayatın ne olabileceğini düşünememiş olan, dü-
şünemedikleri için bulunan hayat ile iktifa eden [yetinen], belki de 
bunda şayan-ı şikâyet [şikâyet etmeye değer] bir şey bulmayan” (NA, 
85) bir şeylerden haberi olmayan “bîhaberan”lar için algılana-
bilmesi oldukça sınırlıdır.  

Otoriter yönetimlerin, çatlak ses istemedikleri toplumla-
rının insanı; çoklukla kendi başına düşünemeyen, ateşlenince 
heyecanlanıp ateşi geçince neredeyse belleğini yitiren, yığının 
bir parçası “bilinmeyen bir yurttaş” olandır; o, “Korkudan, baskı-
dan, ezilmekten uzak/Kendi başına buyruk insan” olan “Zincirden 
Kurtulan Prometheus” olmamalıdır elbette. Çocuklarını oyma-
ya gönderen annenin, çocuklarına dairesinin balkonundan 
görebileceği yerde oynamalarına verdiği izne benzer bir özgür-
lüktür bu yönetimlerde kişiye tanınan özgürlük hakkı. Balko-
nun görüş mesafesinden uzaklaşan çocuk, görünmeyen bir 
yerde daha iyi uğraşlar içinde olsa bile tedirgin eder anneyi, 
bunun için gözetlenmeli, uyarılmalı, gerekirse cezalandırılma-
lıdır annenin gözünde. Kutsal/otoriter devlet de böyle bakar 
yönetilenlere, birey görmez yönettiklerini, kuşkulanır onlar-
dan. İktidarın bunaltıcı atmosferinde nerdeyse boğulan Süley-
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man Nüzhet’in,19 “Bu memlekette mesudane bir nefes almak müm-
kün değil” (NA, 102) sözlerine bakılırsa Nesl-i Ahir romanının 
sıkboğaz edilmiş okuryazarları, Stephen Dadalus’tur iki “meş-
rutiyet” arasında. Süleyman Nüzhet ve arkadaşlarının İstan-
bul’a ayak bastıklarında kaptanın; “Artık İstanbul’a avdetinize 
kim bilir, nasıl memnunsunuz?” demesine karşılık her üçünün 
de akıllarından geçen “bir siyah dalga” yaşayacakları karşılığı, 
ortamı betimler: “Fransa’dan avdet eden bu üç Türk’e İstanbul’un 
nasıl bir heva-yı kayd u esaret tehyie ettiğine [esaret ortamı hazırla-
dığına], bunların vatanlarına dönmek için her türlü ıztırab-ı vicdani-
yeye [vicdan acılarına] tahammül kuvvetini veren derin bir irtibat-ı 
kalbîden [gönül bağından] başka bir şeyleri olamayacağına kumandan 
elbette vakıftı.” (NA, 40) Yönetim, bütün denetimlerini toplu-
mun güvenliği için yaptığını savunabilir ama bu güvenlik ön-
lemlerinin bedelinin özgürlüklerimize ödetildiği açıktır.20  

Yukarıdan bakan iktidar, her yeri gören “panoptikon” 
gözdür21, onun gözünün görünmesi mümkün değildir; hiçbir 
zaman kendine bakmayan ve bakılmasını istemeyen iktidar, 
Hiristos Tepesi’nde gençlerle dolaşan Nüzhet’in, Orwell’in 
kamera düzenini çağrıştıran, “Sizi kim temin eder ki burada çam-
ların her birinde bir casus kulağı yoktur?” (NA, 102) kaygısını 
haklı çıkarır. Abdülhamit yönetiminin dillere destan olmuş 
hafiye teşkilatı, hiç kuşkusuz iktidarın en etkili güç unsurudur. 
Halit Ziya’nın romanında Gıyas, Şadi Revnak Bey ve Apollo, 
adları bilinen hafiyeleridir.. Nesl-i Ahir romanının, Meşrutiyet 
rejiminin özgürlük ortamını görememiş önemli üç kişisi Sü-
leyman Nüzhet ve gemide tanıştığı İrfan ve Şakir’in, herhangi 
bir gizli örgütle bağlantılar yoktur ancak görevlilerce sürekli 
izlenirler. Mihail Bulgakov’un, Son Günler kitabında Puşkin’ in 
peşine taktığı Bitkov türü jurnalciler, kazançlı bir geçim kay-
nağı gördükleri bu işte tutunmak için kuşkulandıkları ilgili 
ilgisiz herkesi ihbar etmekten çekinmezler. Fransa’dan İstan-
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bul’a döndüğü günlerde adına gelen evrakı almak için gittiği 
Fransız Postanesi’nden çıkarken “siyah çuha setrili [ceketli] bir 
efendinin” kendisine adını sormasına şaşıran Süleyman Nüzhet, 
adını söyledikten sonra “bu siyah çuha setrili efendi suallerine 
verilecek cevapları nasıl olsa almak kuvvetini ima eder bir tavır ve eda 
ile” kendisine görevini de sorunca “zihninde derhal bir şimşek tu-
tuşmuş” olarak adamın yüzüne, “-Casus” (NA, 71) diye bağırır. 
Ada’ya gidip arkadaşlarıyla buluştukları sırada izlendiklerini 
fark eden Şakir, yanındaki Nüzhet’i, “-Yazıyorlar!” (NA, 74) 
diye uyarır. Cezaevindeki babasını kurtarmak için yanına gö-
türüldüğü Paşa’dan, kendisine İstanbul ve Avrupa’daki arka-
daşları hakkında bilgiler vermesi için jurnalcilik teklif edilen 
İrfan’ı, adı geçen Paşa’ya götüren Apollon da bir hafiyedir. 
İrfan, “ayda kırk elli liradan az para” harcamayan bu tür kişilerin 
çokluğundan kaygılanır: “Bu teşklilat-ı hafiyeye verilen paralarla 
neler yapılıyordu? Bütün İstanbul böyle nasıl para kazandıklarına 
isal-i muhakeme[anlamak] kabil olmayan adamlarla dolu idi.” (NA, 
123) Paşa’nın yanından ümitsizce çıkan İrfan, yolda Apol-
lo’dan ayrılınca, babasını görmek isteyen bir çocuk ve kızını 
görmek isteyen bir babanın yapıp ettiklerini bile gözetleyen 
yönetimin bu iş için harcadığı gereksiz paralara üzülür: “otuz 
seneden beri memleketi sertâser [baştanbaşa] örten bu müthiş hafiye 
ağının altında hep böyle makasid-i masumaneden [masum niyetler-
den] başka bir şeyin imkân ve vücudunu [olabileceğini] farz edemeye-
rek bu mesele için sarf edilen milyonlara acıyordu. Bu milyonlarla 
neler, neler olabilirdi!” (NA, 133)  

Başarılı bir subay olduğu kadar usta bir tiyatrocu da 
olan Sahir ile Almanya’da iyi bir topçu subayı olarak yetişen 
Muzaffer de “küçük bir hafiye ihbarıyla, bilinmez nasıl bir masal 
uğruna” (NA, 82) asıl görevlerinden uzaklaştırılmıştır. Birileri 
tarafından izlenip ihbar edilme korkusu, yalnızca seçkinleri 
değil, hemen herkesi tedirgin etmekte ve günlük yaşamdaki 
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insan ilişkilerini de zayıflatmaktadır. Babasını cezaevinden 
kurtarabilmek için Bâb-ı Seraskerî’deki baba dostu bir kâtibe 
gidip, olup bitenleri sessize anlatarak kendisinden yardım 
isteyen İrfan’ı, baba dostu memur, “etrafında bir kelime işitilirse 
mahvolacağından korkarak, alnının üzerinden iri ter damlaları yu-
varlanıp sakalının arasında kaybolarak dinlemiş” (NA, 89) tir. Sü-
leyman Nüzhet’in halkın, “birbirinin gölgesinden bir lerziş-i hiras 
ü haşyetle [bir korku titreyişiyle] çekinen uzun bir selam-ı riya ile 
[ikiyüzlü selamla] bir günlük huzur ve sükûnun resm-i teminatını 
eda ediyorcasına ıztırarî bir temenna ile [güvenini yerine getirircesi-
ne zorunlu bir selamla] uzaktan korkarak bak[ar]” (NA, 86) duruma 
gelmesinden rahatsızdır. Birbiriyle hasret gideren baba kız, alış 
veriş sonrasında dinlenmek için dönemin ünlü Lebon pastane-
sine girerler ancak “camekânın önünde dolaşan zabıta memurların-
dan çekinerek oturmaya cesaret edemeksizin, baba kız ayakta ikişer 
pasta” (NA,168) yiyerek çıkarlar pastaneden.22 Romanın pek 
çok yerinde, görünmeyen iktidar gücünün görünür yansıması 
hafiye teşkilatı çekincesiyle insanların kendi kendilerini denet-
lemelerine neden olan izlenme kaygısının toplumsal yaşamda 
yarattığı olumsuzluğa vurgu yapılmıştır.23   

 

Yazıyı karartan örtü: Sansür 

Walter Ong’un, “İlkel (sözlü kültüre bağımlı) insanlar, kendi 
yaşamları için gerekli olan her çiçeğe, ağaca ayrı bir isim verir, ancak 
işlerine yaramayan orman ürünlerini önemsemeyip ‘bu çalı’, ‘bu 
uçan bir hayvan’ deyip geçerler”24 değerlendirmesindeki  ‘dışla-
ma’ durumunu önemseyip siyasal iktidarın, yasaları politik 
çıkarlarına uygun biçimde yorumlayıp ve bunu kanun zoruyla 
uygulatmasıyla sanatsal özgürlükleri kısıtlama/yok etme aracı 
olarak ortaya çıktığı anlaşılan sansürün tarihini, iktidarın tari-
hiyle başlatmak gerekiyor herhalde. Bir biçimde var olan ikti-



 
 

 

 

KURTULUŞ İLE  
KURULUŞ ARASINDA 
CUMHURİYET 
Geleneğin Reddi, Eskinin  
Devamındaki Yeni, Güneşi  
Tutulan İnkılap 

 

 



İSKENDER FAHRETTİN SERTELLİ 
 

‘SÜMER KIZI’ 

 MİLLÎ TARİH TEZİ İÇİN SİPARİŞ ROMAN 

 

Sümer Kızı,1 popüler tarih romancısı ve çocuk kitaplarıy-
la polisiye roman yazarı İskender Fahrettin Sertelli’nin, ‘millî 
tarih tezi’ bağlamında adından çokça söz edilmesine karşın 
içeriğinden pek söz edilmeyen romanıdır. İskender Fahreddin 
imzalı, “tarihî roman” alt başlığıyla ve kapağında “yedi bin 
sene evvel Dicle-Fırat sahillerinde büyük bir medeniyet kuran 
Sumerliler devrine ait” notuyla basılan Sümer Kızı, iki sütun 
dizilerek büyük boy kitap biçimiyle yayımlanmıştır. Kitabın 
kapağında, adı Sumer Kızı yazılmışken sonraları adından söz 
eden kaynakların Sümer Kızı biçimiyle andığı romanın önemli 
bir özelliği de sayfa sonlarında didaktik metinleri andırır bi-
çimdeki ve çoklukla Sümer kültürüyle ilgili ‘dipnot’ açıklama-
larıdır. Kitabın, “önsöz” niteliğindeki yazısından ve Sümer-
Mısır ilişkileriyle ilgili bir konuda okura cevap niteliğindeki bir 
dipnot2 yazısından anlaşılıyor ki roman, “Akşam” gazetesinde 
tefrika edilmiştir.  

Sümer Kızı’nın içeriğiyle ilgili açıklamaların azlığı gibi 
yazarı da kayıplara karışmıştır denilebilir. Popüler tarih ve 
polisiye türündeki yirmiyi bulan romanın yazarı İskender Fah-
rettin Sertelli’nin biyografik bilgisine ulaşabilmek bugünün 
okuru için güç bir uğraştır. Yazarların biyografileri söz konusu 
edildiğinde akla ilk gelen kitaplarda İskender Fahrettin Sertel-
li’nin adına bile rastlanmaz.3 

Sümer Kızı’nın, üzerinde durulmayı gerektiren bir yönü 
de “Türk tarihinin ana hatları çizilirken, Sumer medeniyetinin son 
günleriyle Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk günleri arasında büyük bir 
benzeyiş gördüm.” cümlesiyle başlayan “Bu romanı niçin yaz-
dım” başlıklı, bir tür ‘zorunlu açıklama’ yazısının kitaba ek-
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lenmesidir. Eserini, “büyük dâhiye ebedi minnet ve tazimlerimin 
ifadesi” sözleriyle armağan eden romancı, inkılâp ideolojisinin 
kurguladığı ‘millî tarih tezi’ programının uygulamasında -
devrin ruhunu kavramış başka edebiyatçılar gibi- görevli sayar 
kendini: “Türk tarihi yapılırken, Cumhuriyet Türkiyesi bânisinin 
meydana çıkardığı hakikatleri halkımızın bilmesi lâzımdı.” (SK, 5). 
Mesajın alındığı cümlenin başındaki “tarih yapılırken” sözü, 
önemli bir belirlemedir ve Sümer Kızı, bu hakikatleri Çanka-
ya’dan alarak halka indirmiştir. Okura, dolaylı yolla bir de 
kutsallık dayatması yapıldığı açıktır çünkü yazar önce iktida-
rın tarih tezini ulaşılamaz ve yukarıda bulundurmakla ‘yapı-
lan’ tarihe, ardından da yukarıda (göksel) olanı aşağıya (halka) 
indiren eserini, ‘gökten dehâ-yı nârı çalan kahraman’ edasıyla 
kutsamaktadır. Devrim, devrimci kadronun bilinçli eylemidir; 
halkın, devrimin ruhunu kavrayabilmesi mümkün olamadı-
ğından kalabalıkların anlayabilmesi için ‘yorum’ gerekir elbet-
te. Sertelli’nin romanında yaptığı da budur. 

 

Tarih yapıldı sıra tarihin yazımında 

Sertelli’nin, “zorunlu açıklama” yazısının, “Sumerler’den 
yedi bin sene sonra, bu asil ırktan yeni bir millet yaratan el, elbette 
kendi tarihi yazacaktır.” cümlesi, dönemin ‘tarih tezi’ anlayışının 
gerekçesini, kaynağını ve kurgulanışını vermesi bakımından 
önemli bir cümledir. Ortada bir “asil ırk” vardır ve bu asil ırkın 
kaynağı, yedi bin yıl önceki Sümerlerdir. Sümerlerden sonraki 
yedi bin yıldır asil ırk, millet/devlet sahibi olamamıştır. Ataları 
Sümerlerden bu yana yedi bin yıllık devletsizlik ve milletsizlik 
boşluğundan sonra bir “el” bu asil ırktan “yeni bir millet” ya-
ratmıştır. Tarihin asil ırkından yedi bin yıl sonra yeni bir millet 
yaratmak gibi güç bir işi başaran el, doğal olarak “kendi tarihi-
ni kendi yazacaktır” ve yapılan tarih yazılırken kimsenin itiraz 
hakkı olmamalıdır. Yeni tarih yazımı projesinin amacına ula-
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Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesinde 2014-2015 Eğitim ve Öğretim 
Yılından beri seçmeli olarak dönemlik “Adli (Adalet) Psikoloji” dersi ver-
mekteyim, 2014-2015 döneminde Adli Psikoloji dersini seçen öğrenci 
sayısı altı kişi iken, 2020-2021 döneminde Adli Psikoloji dersini seçen 
öğrenci sayısı 242 kişi olmuştur.  

2019-2020 Eğitim ve Öğretim Yılı güz döneminde Akdeniz Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi II. sınıf öğrencilerine; “Hukuk eğitimi almakta olan birey 
için adli psikolojinin alanı hakkında bilgi sahibi olmanın gerekli olup 
olmadığını tartışınız.” konulu bir ödev vermiştim. Samimiyetlerinden hiç 
şüphe etmediğim öğrencilerin yazdıkları karşısında duygulandım ve veri-
len emeğin boşa gitmediğini anladım. Bu noktadan hareketle, öncelikle 
Akdeniz Üniversitesi Hukuk Fakültesi ve Edebiyat Fakültesi Psikoloji 
Bölümünde anlattığım Adli Psikoloji ders programları ile Adli Psikoloji 

dersi verilen bazı üniversitelerin ders programlarını inceleyerek ülkemizin adli sis-
temini esas alan, kısa, öz, temel bilgileri içeren ve bilimsel nitelikte olan bir “Adli 
Psikoloji” kitabı oluşturmanın yararlı olacağını düşündüm. İnsan hakları ve bilim 
evrenseldir, ancak pratik uygulamalarda toplumların sosyal, kültürel, ekonomik, 
siyasî ve yaşadıkları coğrafî konumlarından dolayı farklılıklar görülebilmektedir. 
Arzu edenler temel bilgiler üzerinden hareketle daha geniş bilgi kaynaklarına ula-
şabilirler. Ülkemizde, adli psikoloji konusu kısa bir özgeçmişe sahip olup sürekli 
gelişen, değişen ve dinamik özellikler taşıyan alanlar arasında yer almaktadır. Kitap 
yazılırken kuramlar ve kavramlar üzerinde tartışmaktan ziyade okuyucunun konular 
hakkında net bilgi sahibi olması amaçlanmıştır. 

Hukuk fakültesinde okuyan bazı öğrencilerin Adli Psikoloji dersinin gereklili-
ği konusundaki düşünceleri şu şekildedir: 

-Hangi psikolojik bozukluğun suça daha yatkın olduğu, bireyin algısal so-
runlarının olup olmadığı, mağdurun veya mağdurların olaydan etkilenme 
dereceleri, suçlunun psikolojisi, motivasyon kaynağı/kaynakları ve insan 
beyninin güvenilmezliği gibi daha birçok nedenden dolayı hukuk eğitiminde 
adli psikoloji önemli bir yere sahiptir… 

-Hukuk açısından bu dersi önemli görmemin nedeni, ruh sağlığına göre in-
sanların işledikleri suçlardan veya davranışlardan yargılanıp yargılanamaya-
cağını ve bazı ruh sağlığı bozuk olan kişilerin de işlediği suça göre ceza aldı-
ğını öğrendim ve edindiğim bilgiler sayesinde geleceğimin daha parlak ola-
cağını inanıyorum. Hocam, bu dersi bir görev olarak değil de içten ve sa-
mimi bir şekilde anlattığınız için teşekkür ederim… 

-Hukuk fakültesinde öğrenim gören bir öğrencinin Adli Psikoloji dersi alması 
önemli ve gereklidir. Bu dersi alan bir hukuk öğrencisiyle dersi almayan bir 
hukuk öğrencisinin arasında gelecekteki kariyerinde olaylara bakışı açısında 
önemli farklılıklar olacaktır. Bundan dolayı, hukuk fakültelerinde bu dersin 
seçmeli değil de zorunlu ders olması gerekmektedir. 
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-Adli psikoloji, hukuk ve psikolojinin iç içe olduğu bir bilim dalıdır. Bundan 
dolayı hem hukuk hem de psikoloji öğrencilerinin bu alanda yeterli bilgi ve 
fikir sahibi olması önemlidir. Adli Psikoloji dersi, tüm hukuk fakültelerinde 
zorunlu bir ders olarak okutulmalı ve öğrencilerin bu alanda bilgi sahibi ol-
maları sağlanmalıdır…  

İnsanı değiştirebilmek ve geliştirebilmek için önce onu anlamak gerekir. Psi-
koloji biliminin amacı, insan davranışlarının yanı sıra bu davranışların altında yatan 
temel nedenleri (zihinsel süreçleri) bulmaya çalışmak ve insanı anlamaktır. Hukuk 
ise, belirli bir toplumda insanlar arasındaki ilişkiyi düzenleyen ve devletin yaptırım 
gücüyle desteklenmiş davranış kurallarının oluşturduğu bir düzendir. 

Bir baba ile oğlu arasında geçen anonim bir öykü, olayı çok güzel anlatmak-
tadır: Baba oğlunu hafta sonu sinemaya götürmek için söz verir, ancak hafta sonu 
olduğunda canı evden çıkmak istemez. Gazetesini okuyup, televizyon izleyerek 
gününü geçirmek için planlar yaparken oğlu yanına gelir ve “bugün sinemaya 
gideceklerini” hatırlatır, canı hiç sinemaya gitmek istemeyen baba, kendince bir 
plan yapar ve okumakta olduğu gazetenin ilavesinde verilen “dünya haritası” temalı 
oldukça karışık olan “yapbozu” düzenlemesi halinde sinemaya gidebileceklerini 
söyler. Baba, bu yapboz sayesinde çocuğu başından attığını ve hafta sonunu ra-
hatça geçirebileceğini düşünürken 10 dakika sonra çocuk tekrar babasının yanına 
gelir ve “Yapbozu tamamladım, haydi sinemaya gidiyoruz babacığım.” der. Baba 
şaşkınlık içinde bakarak; “Bu kadar kısa sürede bunu nasıl yapabildin?” diye sorar. 
Çocuk; “Çok kolay oldu babacığım, çünkü dünya haritasının arkasında bir insan 
resmi vardı; insanı düzeltince dünyanın da kendiliğinden düzeldiğini gördüm.” der. 
Bahane uyduracak hali kalmayan baba oğluyla birlikte sinemanın yolunu tutar. 

Bir toplumun hazinesi, o toplum içindeki insanların zihin gücü, zekâ ve ye-
teneklerinin oluşturduğu değerlerin toplamından oluşmaktadır. İnsan, doğumun-
dan ölümüne kadar birey olarak yaşantısını sürdürdüğü toplum içinde olumlu ya 
da olumsuz pek çok konuda; sosyal, kültürel ve ekonomik alanlarda çok yönlü 
ilişkiler içinde bulunur. Birey içinde yaşadığı toplumda önce kendisini, zaman için-
de çevresini ve çevresindeki insanları tanıdıktan sonra da ortaya çıkan karmaşık ve 
çok yönlü bir yaşam biçimini yönetmek ve yönlendirmek durumundadır. İnsanın 
olduğu her yerde psikolojinin varlığından ve etkinliğinden söz etmek mümkündür. 
Çünkü psikolojik değerler bireyin, toplumun ve sistemin oluşumu için gerekli olan 
temel yapı taşları arasında yer almaktadır. Bu kitabın basımında emeği geçen Sa-
yın Özer Daşçan’a ve sayın Kezban Kılıçoğlu’na sonsuz teşekkürlerimi sunarım. 

NOT: Bazı konuların daha iyi anlaşılması için kanun ve kanun maddelerin-
den bahsedilmiş olup, bu maddelerin zaman içinde bazı değişikliklere uğramış 
olabileceği göz önüne alınmalıdır.  

 



İnsan davranışları ve bu davranışların temel nedenlerini inceleyen 
pek çok yaklaşım vardır. Hiçbir yaklaşım tek başına bir davranışın 
nedenini izah edemediği için değişik yaklaşım türleri ortaya atılmıştır. 
Basit bir davranış bile, birbirinden farklı yaklaşımlarla açıklanmakta-
dır. Örneğin; bir kimsenin bir yiyeceğe yönelen davranışını ele alır-
sak; nörobiyolojik yaklaşım bu davranışı, insanda yer alan nörolojik 
ve fizyolojik süreçlere dayanarak inceler. Davranışsal yaklaşım; aynı 
davranışı uyarıcı ve tepki kavramı ile açıklar. Bilişsel yaklaşım ise, 
kişinin amaçları ve beklentileri yönünden ele alır. Onun içindir ki, 
gerçeğe ulaşmada birden fazla yaklaşımın kombinasyonu en iyi yön-
tem olarak görülmektedir. Örnek olarak bazı yaklaşım türlerinden 
kısaca bahsedilecektir. 

 

Başlıca Yaklaşım Türleri:  

1. Nörobiyolojik yaklaşım: Her bir davranışın temelinde kar-
maşık sinirsel süreçler yer alır. Beyinde oluşan sinirsel süreçler belli 
bir düzen içinde kaslara geçer ve gözlenebilen davranışlar şeklinde 
dışa yansır. Başlangıçta hayvanlar üzerinde yapılan araştırmalar, 
beynin işleyişi ile bireyin davranışı ve yaşantısı arasında bir ilişkinin 
olduğunu kanıtlamıştır. Son yıllarda gelişen teknolojik olanakların 

(elektroensefalografi-EEG, bilgisayarlı tomografi-BT, fonksiyonel manye-
tik rezonans-fMRI, pozitron emisyon tomografisi-PET) kullanılmasıyla 
doğru orantılı olarak değişik durumlardaki beyin işlev değişiklikleri ve bu 
değişikliklerin insan davranışları üzerindeki etki ve sonuçları objektif ola-
rak görülüp değerlendirilebilmektedir. 

2. Davranışsal yaklaşım: Bu yaklaşım, bireyin gözlenebilen ve ölçülebilen 
davranışlarının (zihinde olup biten düşünce ve duygularla hiç ilgilenme-
den) incelenmesini savunur. Bu yaklaşım, uyarıcı-davranış psikolojisi ola-
rak da bilinir. Uyarıcının cinsi, şiddeti ve tekrarı ile davranışın türü, kuvve-
ti ve frekansı arasındaki ilişkiyi inceler. Ayrıca davranışı pekiştiren ödül-
lendirme koşullarını da ele alır. 

3. Bilişsel yaklaşım: Bu yaklaşımı benimseyen psikologlar insanı algılayan, 
uyarıcıları işleyen ve anlamlandıran aktif bir sistem olarak görürler. Onla-
ra göre, insanı diğer canlılardan ayıran en önemli özellik, insanın gelen 
uyarıcıları işleyebilme ve anlamlandırabilme yeteneğidir. Bilişsel psikolo-
jik yaklaşım organizmanın içinde yer alan bilişsel süreçlerin türü ve yapı-
sıyla, gözlenebilen davranışların türü ve özellikleri arasındaki ilişkiyi araştı-
rır. 

4. Psikoanalitik yaklaşım: Bireyin kendi geçmişini inceleyen olgu çalışmaları 
yöntemini kullanır. Freud tarafından uygulamaya sokulmuştur. Freud’a 
göre, insanoğlunun doğuştan getirdiği iki temel eğilim, cinsellik ve sal-
dırganlıktır. Toplum tarafından hoş karşılanmayan cinsellik ve saldırgan-
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lık duyguları bilinçaltına itilirler, zira bu tür düşünce ve istekleri sürekli 
olarak bilinçte tutmak bireyde gerginlik ve rahatsızlık yaratır. Bilinçaltına 
itilmiş arzuların her zaman farkında olamayız, ancak onlar bizim davranı-
şımızı etkilemeye devam ederler. 

5. Fenomenolojik yaklaşım: Bu yaklaşıma göre, bireyin davranışlarını gerek-
sinimleri belirler. Bunlar genellikle deneysel yaklaşımlardan uzak durur-
lar, edebiyat ve güzel sanatların her dalını, insanın doğasını anlamada bir 
fenomen alanı olarak kullanırlar (Cüceloğlu, 2000). 

Psikolojinin alanları arasında uygulamalı psikoloji, deneysel psikoloji, gelişim 
psikolojisi, fizyolojik psikoloji, sosyal psikoloji, kişilik psikolojisi, bilişsel psikoloji, 
klinik psikolojisi, endüstriyel psikoloji, eğitim psikolojisi, sağlık psikolojisi ile yeni 
gelişen adli (adalet) psikoloji, trafik psikolojisi, çevre psikolojisi ve spor psikolojisi 
gibi alanlar bulunmaktadır. Nerede bir canlı davranışı ve hareket varsa, orada mut-
laka psikolojiyi ilgilendiren bir konu vardır (Cüceloğlu, 2000). 

Psikolojinin alanları ve diğer sistemlerle olan ilişkileri her geçen gün artarak 
devam etmekte olup, sosyal, kültürel, ekonomik ve teknolojik gelişim ve değişimle-
re bağlı olarak diğer alanların yanı sıra adli psikolojinin hukuk sistemindeki yeri ve 
önemi de giderek artmaktadır. Bu kapsamda adli psikolojik değerlendirme konusu 
son derece önemli yere sahiptir. 

Psikolojik değerlendirmenin temel amaçları arasında; 

1. Bilişsel yeteneklerin düzey ve işlevlerini tanımlama, 

2. Davranış gereksinimlerini belirleme, tedavi etme ya da tedaviye yönlen-
dirme, 

3. Davranışsal, duygusal ve bilişsel bozuklukların ayırt edilmesinde destekle-
yici rol oynama, 

4. Müdahale ya da tedavi sürecini izleme, sonuçları değerlendirme ve gerekli 
düzenlemeleri yapma vardır (Karataş, 2019). 

 

Psikolojik Değerlendirme (Araştırma) Yöntemleri 

Psikolojik araştırma yöntemlerinin temelini testler oluşturur. Psikolojik test 
kavramı, psikolojik ölçme yapmak amacıyla yapılandırılmış, herkes tarafından 
standart olarak kullanılabilecek her türlü testi, tekniği, soru listesini, ölçeği, çizelge 
ve anketi içeren geniş bir kavramdır.  

Psikolojik testler, davranış örneklerinin ölçme ve değerlendirme yoluyla be-
lirlenmesi ve gelecekteki davranış ve/veya davranışları tahmin etme ve/veya edile-
bilme özelliklerini taşır. Oldukça karmaşık olan insan davranışlarının değerlendiril-
mesinde, temsil edici örneklerden yola çıkılarak ölçmesi amaçlanan boyutla ilgili 
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tanımlamalar ve tahminler yapılır. Objektiflik ve içerikle, uygulama ve yorumlama 
koşullarının önceden belirlenmiş olması psikolojik testler için esastır. Bireyin kişilik 
özelliklerini tanımada, betimlemede ve gelecekle ilgili davranışları yordamada 
önemli işlevleri yerine getirir. Testler zihinsel, duygusal ve davranışsal boyutlarla 
ilgili ölçümler yapmak amacıyla kullanılır. Kullanılan testlerin belli bir standardizas-
yonu, objektifliği, güvenilirliği ve geçerliği olması gerekir (Savaşır, 1997). 

Belli bir kültürde ve dilde geliştirilmiş testler, o kültüre ve dile özgü anlayış, 
kavramlaştırma ve örnekleme niteliklerini yansıtır. Bir testin farklı dil ve kültürde 
uygulanabilmesi için uyarlama çalışmasının yapılması gerekir. En üstün psikomet-
rik nitelikleri olan testlerden bile elde edilen sonuçların, bireylerin belirli davranışla-
rını ya da kişisel niteliklerini mutlak anlamda ve kusursuz bir şekilde yansıtamadığı-
nın bilinmesinde yarar vardır (Öner, 1997). 

Konunun özellikleri ve hassasiyetine göre testler, testin seçimi, testin uygu-
laması, planlanması ve sonuçlarının yorumlanması, bu konuda yeterli eğitimi al-
mış, belli düzeyde bilgi ve beceriye sahip olan uygulayıcılar tarafından yapılmalı ve 
gizlilik kurallarına bağlı kalınmalıdır. 

 

Başlıca Testler ve Değerlendirme Araçları: 

1. Zekâ testleri: Stanford-Binet Zekâ Testi, Wechsler Çocuklar İçin Zekâ Öl-
çeği (WISC), Wechsler Yetişkinler Zekâ Ölçeği (WAIS), Labirent Testi 
vb.leridir. 

2. Kişilik, duygudurum ve tutum testleri: Kişilik özellikleri, duygudurumları, 
motivasyonel değişkenler, düşünceler ve tutumların ölçülmesini sağlar. 
Bunlar arasında; Aile Değerlendirme Ölçeği, Beck Depresyon Envanteri, 
Beck Umutsuzluk Ölçeği, Bellek Gücü Ölçeği, Davranış Derecelendirme 
Ölçeği, Duygusal Empati Ölçeği, Eysenck Kişilik Envanteri, Saldırganlık 
Envanteri, Yüz İfadeleri Teşhis Testi vb.leri mevcuttur. 

3. Projektif testler: Bu testlerin amacı, bireye belirsiz bir uyarıcı vererek onun 
duygularını, düşüncelerini ve ilgilerini yansıtmalarını sağlamaktır. Rorsc-
hach Testi (engelleyici durumlara karşı tepkiler ve saldırganlık), Çocuklar 
İçin Algı Testi (kişilik), Jackson Aile Tutumları Testi (çocuğun aile içinde-
ki yeri ve ailesi ile kurmuş olduğu ilişki), Louisa DÜSS Psikanalitik 
Hikâyeler Testi (kişilik kompleksleri) vb.leri (Öner, 1997; Savaşır, 1997; 
Canter, 2010). 

4. Nöropsikolojik testler: Magnetik rezonans, bilgisayarlı tomografi ve pozit-
ron emisyon tomografisi gibi teknikler ile beraber sıklıkla kullanılan test-
lerdir. Hastalarda görülen davranış bozukluğunun/bozukluklarının orga-
nik mi, yoksa işlevsel bir bozukluktan mı olduğunu ayırt etmek için kul-
lanılmaktadırlar (Savaşır, 1997). Bu testler, zihinsel süreçleri ölçer ve öl-



Psikolojik, sosyolojik, ekonomik, politik ve hukukî çalışma alanların-
da görülen suçların merkezinde İNSAN vardır. Bazı insanların davra-
nışı suçu oluştururken, bazılarının davranışları da suçu önlemeye 
çalışır. Bazıları da dava açarak suçluları yargılar/yargılatır, kontrol 
eder ve mağdurlara yardımcı olur. Suç sistemindeki her bir nokta, 
doğrudan ya da dolaylı yollardan birbirleriyle bağlantılı olarak ele 
alınması gereken psikolojik süreçlerden oluşmaktadır. 

Adli psikolojinin görev alanları toplumlardaki sosyal, politik, ekono-
mik, kültürel ve teknolojik konulardaki gelişim ve değişimlere bağlı 
olarak her geçen gün artmaktadır. Örneğin, dün yolda yürüyen in-
sanların cebinden para çalma suçu işleyenler, bugün aynı suçu otur-
dukları yerden telefonla ya da bilgisayarın başında yapabilmektedir-
ler. Bu değişim, suçun işleniş yollarını, suçlu/suçluluk özelliklerini ve 
hukukî alandaki uygulamaları da etkilemektedir. 

Adli psikoloji; insan davranışları ve deneyimleri konusunda yapılan 
bilimsel ve klinik çalışmalardan oluşan meslekî uygulamalar, ilkeler, 
kuramlar ve yöntemler vasıtasıyla suç ve suçlu yönetimi ile ilgili olan 

hukukun tüm alanlarıyla yakından ilişkilidir. Adli psikoloji, kriminoloji, adli psikiyatri 
ve hukuk sisteminin arasında yer almakta olup, olabildiğince değişik disiplinlerden 
yararlanmaktadır. Kriminoloji “suçun” incelenmesidir. Sosyal nedenleri, kalıpları, 
gelişmeleri ve suçu azaltma yollarıyla ilgilenir. Adli psikoloji ise, “suçluların” ince-
lenmesidir. Psikiyatri, akıl hastalıklarına odaklanan tıbbî uzmanlık alanı iken psiko-
loji, insan davranışları ile eylemlerini bilimsel bir disiplin çerçevesinde inceleyen bir 
alandır. Bu iki alan, adli süreçte birbirlerinin tamamlayıcısı olarak karşılıklı iletişim 
halinde bulunmaktadır (Canter, 2010).  

Her ne kadar “adli” kavramı esasen mahkemelere hizmet etme anlamı taşı-
sa da günümüzde “Adli Psikoloji” tüm hukukî ve suç süreçleri ile ilgili psikolojinin 
bütün alanlarını kapsayan bir anlamda kullanılmaktadır. Adli psikolojinin temel 
görev alanları arasında; 

1. İnsanın suç işleme nedenlerinin açıklanması, 

2. Suç eylemini gerçekleştirme biçimi, 

3. Suçun soruşturulması aşamalarında sağladığı yardım ve katkılar, 

4. Suça karışanların yakalanmasında sağlanan katkılar, 

5. Hukuk ve ceza mahkemesi davalarına katılanlara rehberlik etme, 

6. Bilirkişilik yapma, 

7. Tutuklu ve hükümlülerle ilgili tedavi ve rehabilitasyon çalışmalarında katkı 
sağlama gibi konular vardır (Canter, 2010). 

Adalet kavramı, insanlık tarihi boyunca üstünde en fazla durulan, hakkında 
sayısız kuramlar üretilen, aynı zamanda ahlâksal ve politik alanda insanlığın ulaşa-
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cağı ideal bir durumu gösteren ve tanımlanması en zor olan kavramların başında 
gelmektedir. Platon’a göre; insan yaşamının temel amacı erdem, bunun topluma 
yansıması ise adalettir. Suçlunun adil bir şekilde cezalandırılması, ruhu saran kötü-
lüklerden kurtulmasına neden olur. Adaletsizlik, bireyler ve toplumlar arasında kin, 
kavga ve geçimsizlik oluşturur. Adalet ise, iyi geçinmeyi ve dostluğu sağlar. Adalet, 
yöneten ve yönetilen elemanların görevlerini yerine getirmesiyle sağlanır. Adaletin 
özünde; eşitlik, özgürlük, yarar, direnme ve ceza vardır (Topakkaya, 2008). 

Platon, adaletin doğrudan yaşamla ilişkisini temellendiren filozoflardan biri-
sidir. Platon’un görüşlerinin en ilginç ve dikkat çekici yönü, iyi ve mutlu bir yaşamı, 
adil ve doğru bir yaşamla, adil ve doğru bir yaşamı da filozofça bir yaşamla özdeş-
leştirmesindedir. Eski Yunan mitolojisinde adalet, ana kız olan Themis ve Dike 
Tanrıçaları ile anılmaktadır. Themis’in kızlarından Eunomia; düzene ve yasalara 
göre kurulmuş toplumsal yaşamı, Eiren; insanlara mutluluk ve bereket sağlayan 
barışı, Dike ise; adalet ve hakkı simgelemektedir. Platonla birlikte adalet, toplum-
daki bir ilişkinin sembolü olduğu kadar, insanın kişiliği ve kimliğine de işaret etme-
ye başlamıştır (Çıvgın, 2018). 

Psikoloji, 19. yüzyılın sonlarına doğru bağımsız bir bilim dalı haline gelmiş 
olup kendi çağının niteliklerinin yanında, o dönemde geçerli olan fizik ve felsefe 
alanındaki düşüncelerden de etkilenmiştir. Değişik düşünce sistemlerinden etkile-
nen bu alanın ayrı bir bilim dalı olarak tanımlanması Wilhelm Wundt’a (1832-1920) 
nasip olmuştur. W. Wundt, 1879 yılında Leipzig’de ilk psikoloji laboratuvarını kura-
rak deneysel (modern) psikolojinin temellerini atmış, kişiliğinin ikna edici gücü, 
yoğun yazıları ve araştırmaları sayesinde de deneysel psikolojiyi şekillendirmiştir. 
Psikoloji, başlangıçta W. Wundt’un hayalleri doğrultusunda geliştiyse de zaman 
içinde psikolog sayısının artması sonucunda, hem çalışma alanlarında hem de 
psikologlar arasında tartışmalar ve farklılıklar oluşmaya başlamıştır.  

Ruh ve bedenin ayrı varlıklar olmalarına rağmen, insan organizması içinde 
karşılıklı etkileşimde bulunabilecekleri düşüncesi o günün koşullarına göre devrim 
niteliğindedir. Ruh bedeni, beden de ruhu etkileyebilir. Ruh düşünebilir, algılayabilir 
ve isteyebilir, bundan dolayı da şöyle ya da böyle bedeni etkiler ve bedenden de 
etkilenir (Schultz, Schultz, 2007). 

W. Wundt tarafından kurulan ilk psikoloji laboratuvarında yetişen psikologlar 
Avrupa ve Amerika’nın değişik yerlerinde adli psikoloji konusunda çalışmaya baş-
lamışlardır. 

Tarihi süreç içinde işlediği suçtan dolayı bireyin sorumlu tutulabilmesi için 
sahip olması gereken özellikler tartışılıp durmuştur. Platon’un ünlü “Devlet” adlı 
eserinde yasaların psikolojik temellerinin tartışıldığı görülmektedir. 14. yüzyıldan 
önce akıl hastaları ile suç arasında ilişki kurularak, şeytanî güçlerin hem akıl hasta-
lıklarına hem de bu bireylerin işlediği suçlara neden olduğuna inanılmıştır. İlk defa 
1505 yılında İngiltere’de bir ceza yargılamasında delilik nedeniyle beraat kararı 
verilmiş, fakat bu hukuksal kural yazılı olarak kayıtlara girmemiştir. Bu bilgiler, ilk 
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ve orta çağlarda da ceza uygulamalarında “delilik ve suç ehliyeti” tartışmalarının 
yapıldığını göstermektedir (Akdaş, Oral, 2006). 

Adli psikoloji alanında çalışanlar, hem suçluluğu açıklamak hem de suçluları 
yönetmek ve suç oranlarını azaltmak için yöntemler geliştirmiş ve önerilerde bu-
lunmuşlardır. Tarih boyunca tüm toplumlarda suçun bitmek bilmeyen varlığı ve 
çoğu zaman da suçun azaltılması yönündeki girişimlerin başarısız olması, suçluluk 
anlayışımızdaki yetersizlikler hakkında olduğu gibi, suçluluğun var olan doğası 
hakkında da bize çok şey söylemektedir. 

Yakın tarihte, yasal sürece psikolojik katılım Daniel McNaughton olgusuyla 
ilişkilendirilmektedir. D. McNaughton 20 Ocak 1843 tarihinde Edward Drum-
mond’u yaralamış ve E. Drummond yaralanmadan beş gün sonra ölmüş; mahke-
me D. McNaughthon’u, E. Drummond’u öldürmekten suçlu bulmuştur. Katil olan 
D. McNaughton savunmasında: “Memleketimdeki Tories beni bunu yapmayı zor-
ladı, nereye gidersem gideyim beni takip etti, rahat bırakmadı ve iç huzurumu 
tamamen yok etti.” demiştir. Yapılan sorgulamada D. McNaughton’un asıl amacı-
nın Tory Partisi’nin başkanı Sir Robert Peel’i öldürmek olduğu, fakat yanlışlıkla 
onun özel sekreteri olan E. Drummond’u öldürdüğü ortaya çıkmıştır.  

1840’lı yıllarda net bir delilik savunması mevcut olmadığından, genel kural 
olarak suçlunun ne yaptığını ve yaptığı davranışın yanlış olduğunu bilmesi onun 
cezalandırılması için yeterliydi. O zamanlar üstünde durulan “suçlu zihin” kavramı-
na göre; eğer bir birey zihinsel engelliyse, yani yaptığı eylemin cezaî sonuçlara yol 
açacağının gerçekten farkında olmayacaksa, o kişinin cezalandırılması yerine teda-
vi edilmesi gerektiği fikri öne sürülmüştür. Suçlu zihin savunması, D. McNa-
ughton’un delilik zemininde suçlu bulunmaması için kullanıldığında, mahkeme 
kararına karşı aralarında Kraliçe Victoria’nın da olduğu bir halk tepkisi olmuştur. 
Bu olay ceza hukukunda, delilik savunmasındaki esas olan şeyin, yani suçlunun 
suçu işlediği sırada doğru ve yanlış ayırımını yapabilme yetisini sınırlayan bir akıl 
hastalığına sahip olması gerektiği kriterinin açıklığa kavuşmasına yol açmış olup, 
bu karar hukuk sistemine “McNaughton Kuralları” olarak girmiştir. Beyninde her-
hangi bir organik bozukluğa sahip olan insan, doğru ve yanlış ayırımını yapma 
yeteneğini kaybetmeyebilir. Ayrıca, beyinde bir organik bozukluğun saptanamaya-
cağı pek çok akıl hastalığı da vardır. Bu nedenle, bir akıl hastalığını saptamak ve 
şüphelilerin delilik savunmalarının kabul edilip edilemeyeceğini belirleyebilmek için 
çok çeşitli psikolojik, psikiyatrik ve tıbbî incelemeye gereksinim duyulmaktadır 
(Canter, 2010).  

Roma Hukuku’nda, deliliğin kendi başına verilmiş bir ceza olduğu ve delile-
rin cezalandırılması konusunda toleranslı davranmanın öngörüldüğü ifade edilmek-
tedir (Crawford, 2014). 1893 yılında Columbia Üniversitesinden McKeen Cattell, 
tanıklık psikolojisi üzerine ilk psikolojik deneyini gerçekleştirmiş ve 1895 yılında 
tanıklığın doğası üzerine yaptığı deneylerle akademik yasa psikolojisi çalışmalarına 
başlamıştır (Davis, 2011). 



Kuramlar, bir konunun bilimsel olarak açıklanması, verilerin yapılan-
dırılması, gerçeklerin kontrol edilmesi, olayların açıklanması ve tah-
min yürütülebilmesi için gereklidir. 

Suçun yapısal elemanlarını ortaya koymaya, aydınlığa kavuşturmaya, 
suçun anatomik özelliklerini sergilemeye çalışan suç kuramları bun-
ları yaparken suç olanı suç olmayandan ayırmak gibi bir hedef izler. 
Bu hedef izlenirken suç kuramlarının çeşitli yararları da ortaya çıkar. 
Ceza hukuku öğretiminde izlenmesi gereken en uygun yol, sağlam 
temellere oturtulmuş suç kuramları ile bulunabilir, uygulamada kar-
şılaşılan pek çok ceza hukuku sorunu suç kuramlarının verilerinden 
yararlanılarak çözümlenebilir. Genel suç olgusunda üç yapısal ele-
man bulunmaktadır. Bunlar; uygun eylem, hukuka aykırılık ve kusur-
luluktur (İçel, Sokullu Akıncı, Özgenç, Sözüer, Mahmutoğlu, Ünver, 
2000).  

Günümüzde suçu tanımlama, suçun nedenlerini saptama ve suç 
önleme konularında farklı kuramlar yer almaktadır. Kuramları birbi-

rinden ayıran en önemli özellik; suçun nedenlerini analiz ederken bireyi hangi özel-
liği (biyolojik, psikolojik, sosyal ve ekonomik) ile ele aldıklarıdır (Özaşçılar, 2016). 

Suç ve suçlu davranışına ilişkin açıklamalar adli psikolojinin temelini oluştu-
rur. Suçun nasıl değerlendirileceğine, zaman içinde ortaya çıkabilecek suçlardan 
kaçınma, önleme ve rehabilitasyon yollarına ilişkin uygulamaların oluşturulmasında 
ve geliştirilmesinde önemli rol oynar. Suçun, bireyin doğasında var olan bir şeyden 
(kişiliğinden) kaynaklandığı varsayılırsa suçlunun değerlendirilmesi, cezalandırılma-
sı ve rehabilitasyonunda suçlunun kişilik özelliklerine odaklanılır. Suçun çevresel 
koşullar altında oluştuğu varsayılırsa, o zaman da suçu ve suçluyu azaltma prog-
ramları çevre koşullarına odaklanacaktır. Suçun oluş nedenine ilişkin tartışmalar, 
suçla mücadele programlarında ve suçlu yönetiminde doğrudan etkiye sahip olabi-
lir. Tüm bu tartışmaların merkezinde suç işleyenleri, suç işlemeyenlerden ayırt 
etmenin bazı temel kurallarının olup olmadığı sorusunu akla getirmektedir. Yani, 
suçlu ile suçsuzu ayırt etmek mümkün mü? (Canter, 2010). 

Suç kavramının altında, giydirilmiş bir nesne olan suçlu veya suçlu davranışı 
yatmaktadır. Nietzsche, “Suç ve ceza kavramlarının kaynağının sözleşme olduğunu 
söyler; cezanın, mağdurun gördüğü zararın tazmininden doğduğunu, borçlunun 
borcunu gerektiğinde bedeni, hayatı ve özgürlüğü ile ödediğini hatırlatır ve işin 
özünde, suçlu davranışından önce insan davranışının olduğunu varsayar.” Suçlulu-
ğu tek başına açıklayabilecek kuramın yokluğu ya da suç etkenlerinin çokluğu 
nedeniyle suçlulukları açıklamada, farklı kuramlara başvurma gereği ortaya çıkmış-
tır (İşsevenler, 2012). 

Suçlu davranışı farklı temellere dayandıran birçok kuram olmasına rağmen, 
bunların hepsi de taraftar bulabilmiştir. Çünkü gerçeklerin ortaya konmasında az 
da olsa hepsinin doğruluk payı vardır. Kuramların tümü suçlu davranışı açıklamaya 
ve suçun nedenlerini ortaya koymaya yöneliktir. Suçluluğun tek bir evrensel etkene 
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dayandırılması, konuyu kısıtlar ve hatalı sonuçların ortaya çıkmasına yol açar (So-
kullu Akıncı, 2008). 

Suç, zaman ve kültüre bağlı olarak değişen oldukça karmaşık bir olaydır. 
Onun içindir ki bu alanda birçok kuram ileri sürülmüştür. Bazı kuramlar, suçun 
algılanması ve ele alınması konusunda önemli katkılar sağlamıştır. Hiçbir kuram, 
suç ve suçlu davranışlarının varyasyonları ve evrimi hakkında geniş çaplı bir açık-
lama yapamamaktadır. Aslında modern kriminologların yaptıkları şey, suç ve suç 
davranışı anlayışları üzerinde çalışmak için psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve biyo-
lojinin çeşitli yönlerini birleştirmektir. Her kuramın kendine göre olumlu ve olum-
suz yönleri vardır (Canter, 2010). 

Suçlu davranışı konusunda psikologlar, toplumsal, sosyal ve ekonomik sü-
reçlerden ziyade, bireylerin davranışları üstünde yoğunlaşmaktadırlar. Suç psikolo-
jisi hakkında elde edilen bilgiler, önce analize edilip, sonra da sentezlenmek zorun-
dadır. Çünkü suça ilişkin sürecin altında yatan bilişsel, duygusal ve kişilerarası 
farklılıkların anlaşılması konusu, hangi suçlar ve suçlular hakkında bilgi toplamanın 
yararlı olacağı konusuna bağımlıdır. Bireyin ve suçluların sosyal psikolojik yönlerini 
tam olarak anlama ve değerlendirme yapabilmek için suçların ve suçluların ayrıntı-
ları hakkında bilgi sahibi olmak gerekir. Çünkü suç ve suçlu denilince karşımıza 
çok karmaşık duygu, düşünce ve davranışları sergileyen/sergileyebilen insanın 
çıktığı/çıkacağı konusu hiçbir zaman akıldan uzak tutulmamalıdır. 

Maslow’a göre, insan davranışlarına yön veren ve güdüleyen onun gereksi-
nimleridir. Ancak, bu gereksinimlerin davranışa yön vermesi, tamamen bilinçli 
olarak onların duyumsanmasını gerektirmez. Davranış, gereksinimlerin bireyin 
gerçek özüne üretken biçimde geliştirmeye dönük karmaşık bir durumdur. Fakat 
bir gereksinimin davranış olarak ortaya çıkması için birey tarafından eksiklik olarak 
algılanması gerekir; aç bir fare yiyecek arayışı içinde iken, cinsel yönden uyarılmış 
bir fare de cinsel yönden rahatlamanın peşinde olacaktır. Gereksinimler belli bir 
düzen ve sıra içinde yer alır. Genel olarak bir alt düzeydeki gereksinim doyurulma-
dan, bir diğeri bilinçli yaşantı alanına giremez. Standart konumdaki bir insan, genel 
olarak fizyolojik gereksinimleri karşılanmadan, güvenlik, aidiyet ve sevgi gibi gerek-
sinimlerini doyurmak için davranışta bulunmaz (Aydın, 2000). Onun için, suç işle-
me konusunda bireyin öncelikli gereksinimleri önemli rol oynamaktadır. 

T. Hobbes, insanların kural bozma ve kurala karşı koyma davranışlarını şöy-
le açıklamaktadır: “Doğası gereği insanı yönlendiren bazı temel tutkular vardır. Bu 
tutkuların başında kazanç ve yarar sağlama isteği gelir. Birey bu tutkularını gerçek-
leştirmek için her türlü yola başvurabilir, gerektiğinde bir başkasına zarar da verebi-
lir” (Akt. Yavuzer, 2001). 

 

  



 Adli Psikoloji / 17 
 

Kriminoloji (Suç Bilimi) 

Kriminoloji, suç denen olayın toplumsal ve kişisel nedenlerini, suçluyu ve 
toplumun suçla mücadele olanak ve vasıtalarını araştıran bir bilim dalıdır (Artuk, 
2018). Kaiser (1993), kriminolojinin alanını şöyle tanımlamaktadır: “Kriminoloji 
suçlar, hukukî ihlaller, olumsuz sosyal davranışlar ve bunların kontrolü üzerine 
deneysel bilimin düzenlenmiş bütünlüğüdür. Onun bilimsel alanı, suç, suçlu, su-
çun kontrolü, mağdurun menfaatleri ve suçtan korunmadır” (Akt. Demirbaş, 
2001). 

Kriminolojinin konusu, suçun ve suçluluğun nedenlerinin incelenmesidir. 
Suç bir insan hareketi olduğundan, insan hareketi olmayan failler kriminolojinin 
konusu dışındadır. Suç ve suçlu bir bütünün parçalarıdır. Suçlu belli bir çevrede 
yetişen bitki gibidir, suçlulardaki eğilimler o çevrede büyür, gelişir ve şekillenirler. 
Bireyi suça iten dürtüler arasında, kazanç sağlama, faydalanma, hınç, öfke ve cin-
sellik gibi dürtüler vardır. 

Kriminoloji basit olarak üç ana eleman içermektedir. Bunlar: 

1. Suç biyolojisi: Suçun bedeni ve psikolojik yönü ile uğraşır, 

2. Suç psikolojisi: Suçu ruhsal bir olay olarak kavramayı ve anlamayı içerir, 

3. Suç sosyolojisi: Suçu, insanın başka insanlarla birlikte yaşadığı çevre 
içinde oluşan sosyal bir olay olarak değerlendirir (Soyaslan, 1998; De-
mirbaş, 2001). 

Her suçun, suçlu için bir psikolojik süreci vardır; önce suç işleme bilinci do-
ğar, bu bilinci bireyin bilinçaltı dünyasında bulunan bazı şeyler hazırlar, bilinçaltı 
bireyin eğilimleri, ilgileri ve biyolojik yapısının eşyaya karşı duyarlı olduğu şeylerden 
oluşur. Suç bilincine sahip olan birey işlemeyi düşündüğü suç karşısında iki yol 
izler. Bunlar; 

1. Yapacağı eylem için uzun süre düşünür, tasarlar, plan yapar ve suç işle-
meye karar verir, takiben de suçun icrasına başlar ve suçu tamamlar. 
Böylece, birey kendisini suça iten dürtülerini tatmin eder. Bunlar tasar-
lanmış suçlar olarak adlandırılır. 

2. Birey, suç işleme düşüncesinden hemen sonra (tasarlamadan) harekete 
geçer ve suç işleyerek dürtülerini tatmin eder. Bu tür suçlar ani suç veya 
öfke suçu olarak adlandırılır (Soyaslan, 1998). 

Kriminoloji, deneysel araştırma metoduyla ilgili dört temel alanı kapsar. 
Bunlar; 

1. Suçlu ve onun kişiliği, 

2. Toplumdaki birey ya da bireylerin yaşamında suç, 



Suçların Sınıflandırılması 

Suçlar değişik kişiler ve gruplar tarafından farklı sınıflandırılmış ve 
sınıflandırılmaya da devam edilmektedir. Konu bütünlüğü ve kitabın 
başında belirtilen temel amaç ile bağlantılı olması açısından 5237 
sayılı Türk Ceza Kanunu’nun (TCK) suçlarla ilgili sınıflaması esas 
alınacaktır. TCK’de suçlar dört ana başlık ve alt başlıklar halinde ele 
alınmaktadır. Bunlar: 

I. Uluslararası Suçlar 

1. Soykırım ve insanlığa karşı suçlar. 

2. Göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti. 

II. Kişilere Karşı Suçlar 

1. Hayata karşı suçlar: Kasten öldürme, intihara yönlendirme ve 
taksirle öldürme. 

2. Vücut dokunulmazlığına karşı suçlar: Kasten yaralama, taksirle 
yaralama, insan üzerinde deney yapma, organ ve doku ticareti. 

3. İşkence ve eziyet. 

4. Koruma, gözetim, yardım veya bildirim yükümlülüğünün ihlali, terk, yar-
dım veya bildirim yükümlülüğünün yerine getirilmemesi. 

5. Çocuk düşürtme, düşürme veya kısırlaştırma. 

6. Cinsel dokunulmazlığa karşı suçlar: Cinsel saldırı, çocukların cinsel istis-
marı, reşit olmayanlarla cinsel ilişki ve cinsel taciz. 

7. Hürriyete karşı suçlar: Tehdit, şantaj, cebir, kişiyi hürriyetinden yoksun 
kılma, inanç, düşünce ve kanaat hürriyetinin kullanılmasını engelleme, 
konut dokunulmazlığı ihlali, iş ve çalışma hürriyetinin ihlali, sendika hak-
larının kullanılmasının engellenmesi, haksız arama, nefret ve ayrımcılık, 
kişilerin huzur ve sükûnunu bozma, haberleşmenin engellenmesi. 

8. Şerefe karşı suçlar: Hakaret, haksız fiil nedeniyle veya karşılıklı hakaret ve 
kişinin hatırasına hakaret. 

9. Özel hayata ve hayatın gizli alanına karşı suçlar: Haberleşmenin gizliliğinin 
ihlali, kişilerarası konuşmaların dinlenmesi ve kayda alınması, özel haya-
tın gizliliğinin ihlali, kişisel verilerin kaydedilmesi, verileri hukuka aykırı 
olarak verme veya ele geçirme ve verileri yok etmeme. 

10. Mal varlığına karşı suçlar: Hırsızlık, yağma, mala zarar verme, ibadetha-
ne ve mezarlıklara zarar verme. Hakkı olmayan yere tecavüz, gereğini kö-
tüye kullanma, bedelsiz senedi kullanma, dolandırıcılık, kaybolmuş veya 
hata sonucu ele geçmiş eşya üzerinde tasarruf, hileli iflas, karşılıksız ya-
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rarlanma, şirket veya kooperatifler hakkında yanlış bilgi ve bir eşyanın sa-
tın alınması veya kabul edilmesi. 

 III. Topluma Karşı Suçlar 

1. Genel tehlike yaratan suçlar: Genel güvenliğin kasten tehlikeye sokulma-
sı, genel güvenliğin taksirle tehlikeye sokulması, radyasyon yayma, atom 
enerjisi ile patlatmaya sebebiyet verme, tehlikeli maddelerin izinsiz olarak 
bulundurulması veya el değiştirmesi. Akıl hastası üzerindeki bakım ve 
gözetim yükümlülüğünün ihlali, inşaat veya yıkımla ilgili emniyet kuralla-
rına uymama, hayvanların tehlike yaratacak şekilde serbest bırakılması, 
trafik güvenliğini tehlikeye sokma, işaret ve engel koymama. 

2. Çevreye karşı suçlar: Çevrenin kasten kirletilmesi, çevrenin taksirle kirle-
tilmesi, gürültüye neden olma, imar kirliliğine neden olma. 

3. Kamunun sağlığına karşı suçlar: Zehirli madde katma, bozulmuş veya 
değiştirilmiş gıda veya ilaçların ticareti, kişilerin hayatını ve sağlıklarını 
tehlikeye sokacak biçimde yapma veya satma. Uyuşturucu veya uyarıcı 
madde imal ve ticareti, uyuşturucu veya uyarıcı madde kullanılmasını ko-
laylaştırma, kullanmak için uyuşturucu veya uyarıcı madde satın alma, 
kabul etme veya bulundurma ya da uyuşturucu veya uyarıcı madde kul-
lanma, zehirli madde imal ve ticareti, sağlık için tehlikeli olan madde te-
mini. Bulaşıcı hastalıklara ilişkin tedbirlere aykırı davranma ve usulsüz ölü 
gömülmesi. 

4. Kamu güvenliğine karşı suçlar: Parada sahtecilik, kıymetli damgada sah-
tecilik, paraya eşit sayılan değerlerde sahtecilik, para ve kıymetli eşyaları 
yapmaya yarayan araçlar, mühürde sahtecilik, mühür bozma, resmî bel-
gede sahtecilik, resmî belgeyi bozmak, yok etmek veya gizlemek. Resmî 
belgenin düzenlenmesinde yalan beyan, özel belgede sahtecilik, özel 
belgeyi bozmak, yok etmek veya gizlemek, açığa imzanın kullanılması. 

5. Kamu barışına karşı suçlar: Halk arasında korku ve panik yaratmak ama-
cıyla tehdit, suç işlemeye tahrik, suçu ve suçluyu övme, halkı kin ve 
düşmanlığa tahrik veya aşağılama, kanunlara uymamaya tahrik, görev 
sırasında din hizmetlerini kötüye kullanma, suç işlemek amacıyla örgüt 
kurma. 

6. Ulaşım araçlarına veya sabit platformlara karşı suçlar: Ulaşım araçlarının 
kaçırılması veya alıkonulması, kıt’a sahanlığına veya münhasır ekonomik 
bölgedeki sabit platformların işgali. 

7. Genel ahlâka karşı suçlar: Utanma duygusu olmayan hareketler, müsteh-
cenlik, fuhuş ve dilencilik. 
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8. Aile düzenine karşı suçlar: Birden çok evlilik, hileli evlenme, dinsel tören, 
çocuğun soybağını değiştirme, kötü muamele, aile hukukundan kaynak-
lanan yükümlülüğün ihlali, çocuğun kaçırılması ve alıkonulması. 

9. Ekonomi, sanayi ve ticarete ilişkin suçlar: İhaleye fesat karıştırma, edini-
min ifasına fesat karıştırma, fiyatları etkileme, kamuya gerekli olan şeyle-
rin yokluğuna neden olma, ticari sır, bankacılık sırrı veya müşteri sırrı ni-
teliğindeki bilgi veya belgelerin açıklanması, mal veya hizmet satımından 
kaçınma, tefecilik. 

10. Bilişim alanında suçlar: Bilişim sistemine girme, sistemi engelleme, 
bozma, verileri yok etme veya değiştirme, banka veya kredi kartlarının 
kötüye kullanılması, yasak cihaz veya programlar. 

IV. Millete ve Devlete Karşı Suçlar ve İşleyişine Karşı Suçlar 

1. Kamu idaresinin güvenliğine ve işleyişine karşı suçlar, zimmet, irtikâp, 
rüşvet, nüfuz ticareti, zor kullanma yetkisine ilişkin sınırın aşılması, görevi 
kötüye kullanma, göreve ilişkin sırrın açıklanması, kamu görevlisinin tica-
reti, kamu görevinin terki veya yapılmaması, kişilerin malları üzerinde 
usulsüz tasarruf, kamu görevinin usulsüz olarak üstlenilmesi, kanuna ay-
kırı eğitim kurumu. Özel işaret ve kıyafetleri usulsüz kullanma, görevi 
yaptırmamak için direnme, kamu görevine ait araç ve gereçleri suçta 
kullanma. 

2. Adliyeye karşı suçlar: İftira, başkasına ait kimlik veya kimlik belgelerinin 
kullanılması, suç üstlenme, suç uydurma, yalan tanıklık, yalan yere ye-
min, gerçeğe aykırı bilirkişilik veya tercümanlık, yargı görevi yapanı, bilir-
kişiyi veya tanığı etkilemeye teşebbüs. Suçu bildirmeme, suç delillerini 
yok etme, gizleme veya değiştirme, suçtan kaynaklanan mal varlığı de-
ğerlerini aklama, suçluyu kayırma, tutuklu, hükümlü veya suç delillerini 
bildirmeme, gizliliğin ihlali, ses veya görüntülerin kayda alınması. Genital 
muayene, adli yargılamayı etkilemeye teşebbüs, muhafaza görevini kötü-
ye kullanma, resmen teslim alınan mala el konulması veya bozulması, 
başkası yerine ceza infaz kurumuna veya tutukevine girme. Hükümlü ve-
ya tutuklunun kaçması, kaçmaya olanak sağlama, muhafızın görevini 
kötüye kullanması, hükümlü veya tutukluların ayaklanması, infaz kuru-
muna veya tutukevine yasak eşya sokulması, hak kullanımı veya bes-
lenmeyi engelleme. 

3. Devletin egemenlik alametlerine ve organlarının saygınlığına karşı suçlar: 
Cumhurbaşkanına hakaret, devletin egemenlik alametlerini aşağılama, 
Türk milletini, Türkiye Cumhuriyeti Devletini, devletin kurum ve organla-
rını aşağılama. 

4. Devletin güvenliğine karşı suçlar: Devletin birliği ve ülke bütünlüğünü 
bozmak, düşmanla iş birliği yapmak, devlete karşı savaşa tahrik, temel 



Bu bölümde adli sistem içinde çalışan bir psikolog tarafından bilin-
mesi gerekli olan bazı temel kavramlar ele alınacaktır. 

Adli: Adaletle ilgili veya adalet teşkilatı bünyesinde anlamına gelir. 

Yargı: Hukuk kurallarının bağımsız ve tarafsız mahkemelerce belli bir 
olaya uygulanmasıdır.  

Ceza: Kanunun suç işleyen kimseye uygulanmasını öngördüğü mü-
eyyidedir. 

Dava: Bir kimsenin diğer kimseden hâkim huzurunda hakkını iste-
mesidir (https://sozluk.adalet.gov.tr). 

Fiil ehliyeti: Bir kimsenin, kendi eylemleriyle hak ve yükümlülükler 
yaratması yeteneğidir. Fiil ehliyetine sahip olan kimse, kendi fiilleriyle 
hak edinebilir ve borç altına girebilir, ayırt etme gücüne sahip ve 
kısıtlı olmayan her ergin kişinin fiil ehliyeti vardır. Erginlik on sekiz 
yaşın doldurulmasıyla başlar, evlenme kişiyi ergin kılar (Akyüz, 
2012). 

Hak ehliyeti: Kişinin hak sahibi olabilme ve borç altına girebilme 
ehliyetidir. Medeni Kanun’a göre her insanın hak ehliyeti vardır. Sağ 
doğmak şartıyla ana rahmine düştüğü andan ölüm anına kadar olan 

dönemde herkesin sahip olduğu medeni haklardan (evlenme, mülk edinme vb.) 
yararlanma yeteneğidir (Akyüz, 2012). 

Şüpheli: Soruşturma evresinde, suç şüphesi altında bulunan kişi 
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5271.pdf = CMK, 5271).  

Sanık: Kovuşturmanın başlamasından itibaren hükmün kesinleşmesine ka-
dar, suç şüphesi altında bulunan kişi, kovuşturma evresinde sanık olarak nitelendi-
rilir. Hükmün bir biçimde gerçekleşmesiyle sanıklık da sona erer (CMK, 5271). 

Fail-Suçlu: Kanunda suç olarak öngörülen bir fiili işleyen kişi (CMK, 5271). 

Mağdur: İşlenen suç nedeniyle haksızlığa uğramış kişi ya da kendisine karşı 
suç işlenen kimsedir. Bir kişi aynı suçun hem faili hem de mağduru olamaz (TCK, 
5237). 

İfade alma: Şüphelinin kolluk görevlileri veya Cumhuriyet Savcısı tarafından 
soruşturma konusu olan suçla ilgili olarak dinlenmesidir (TCK, 5237).  

Sorgu: Şüpheli veya sanığın hâkim veya mahkeme tarafından soruşturma 
veya kovuşturma konusu suçla ilgili olarak dinlenmesidir (TCK, 5237). 

Delil (Kanıt): Yargılamanın konusu olan ve geçmişte yaşanan olayı ispat 
eden; bu olayın mahkeme önünde yeniden canlandırılmasını sağlayan araçtır. Ceza 
Muhakemesi Kanunu’nun delilleri arasında; beyan (sanık beyanı, tanık beyanı ve 
mağdur beyanı), belge (ifade tutanağı) ve belirti delilleri (kan lekesi, parmak izi, saç 
kılı vb.leri) bulunmaktadır (CMK, 5271). 
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Suçüstü: İşlenmekte olan suçu, henüz işlenmiş olan fiil ile fiilin işlenmesin-
den hemen sonra kolluk, suçtan zarar gören veya başkaları tarafından takip edile-
rek yakalanan kişinin işlediği suçu, fiilin kısa bir süre önce işlendiğini gösteren eşya 
veya delille yakalanan kimsenin işlediği suçu ifade etmek için kullanılır (CMK, 
5271). 

Kast: Suçun kanuni tanımındaki unsurların bilerek ve isteyerek gerçekleş-
mesidir; bir kişiyi öldürmek amacıyla plan yapıp pusu kurarak silahlı saldırıda bu-
lunmak gibi. Kişinin, suçun kanuni tanımındaki unsurların gerçekleşebileceğini 
öngörmesine rağmen, fiilin işlenmesi halinde olası kasttan bahsedilir (TCK, 5237). 

Taksir: Bir şeyi yapabilirken yapmama, bir işi eksik yapma, kabahat anla-
mındadır. Taksir suçunun esasını objektif özen yükümlülüğünün ihlali oluşturmak-
tadır; bir doktorun kanamalı bir hastanın kanamasını durdurmada gerekli çabayı 
göstermemesi veya ilgisiz kalması gibi. Kişinin öngördüğü sonucu istememesine 
rağmen, sonucun meydana gelmesi halinde “bilinçli taksir” vardır. Taksirle işlene-
cek suçtan dolayı verilecek ceza failin kusuruna göre belirlenir. Birden fazla kişinin 
taksirle işlediği suçlarda, herkes kendi kusurundan dolayı sorumlu olur, her failin 
cezası kusuruna göre ayrı ayrı belirlenir (TCK, 5237). 

Toplu suç: Aralarında iştirak iradesi bulunmasa da üç veya daha fazla kişi ta-
rafından işlenen suçtur (CMK, 5271). 

Bağlantı kavramı: Bir kişi, birden fazla suçtan sanık olur veya bir suçta her 
ne sıfatla olursa olsun birden fazla sanık bulunursa bağlantı var sayılır. Suçun iş-
lenmesinden sonra suçluyu kayırma, suç delillerini yok etme, gizleme veya değiş-
tirme fiilleri de bağlantı suçu sayılır (CMK, 5271). 

Elektronik işlemler: Her türlü ceza muhakemesi işlemlerinde Ulusal Yargı 
Ağı Bilişim Sistemi (UYAP) kullanılmaktadır. Bu işlemlere ilişkin her türlü veri, bilgi, 
belge ve karar, UYAP vasıtasıyla işlenir, kaydedilir ve saklanır. Beyan delillerinin ses 
ve görüntüsünün bilişim sistemi (SEGBİS) üzerinden dinlenmesi mümkündür. 
SEGBİS, UYAP sistemi içinde yer alan bir yazılımdır (CMK, 5271). 

Malen sorumlu: Yargılama konusu işin hükme bağlanması ve bunun kesin-
leşmesinden sonra, maddî ve mali sorumluluk taşıyarak hükmün sonuçlarından 
etkilenecek veya bunlara katlanacak kişi ya da kişilerdir (CMK, 5271). 

Müdafi: Şüpheli veya sanığın ceza muhakemesinde savunmasını yapan avu-
kat (CMK, 5271). 

Vekil: Katılan, suçtan zarar gören veya malen sorumlu kişiyi ceza muhake-
mesinde temsil eden avukat (CMK, 5271). 

 Tanık: Olayın taraflarından olmayan ve olayla ilgili olarak beş duyusu ile 
edindiği bilgileri açıklayan kimsedir (CMK, 5271). 
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 Gözaltı: Suç şüphesi üzerine yakalanan kişinin, suçu işlediğine ilişkin ema-
relerin varlığı halinde, cumhuriyet savcısının kararıyla, soruşturmanın tamamlan-
ması amacıyla, soruşturmanın yürütülmesi açısından zorunlu olması halinde kolluk 
tarafından belli bir süre alıkonulmasıdır (CMK, 5271). 

Soruşturma: Kanuna göre yetkili mercilere suç şüphesinin öğrenilmesinden 
iddianamenin kabulüne kadar geçen evreyi tanımlar. Suç iddiası veya şüphesinin 
ortaya çıkmasından iddianamenin mahkemeye sunulmasına kadar olan aşama 
soruşturmadır (CMK, 5271). 

İddianame: Soruşturma sonucunda savcının topladığı delilleri, şüphelilerin 
cezalandırılmasını talep ettiği kanun hükümlerini ve bu hükümlerde yer alan karşı-
lıklarını, gerçekleri ve kurduğu illiyet bağı ile birlikte izah-talep ettiği metindir. 

İlliyet bağı/Nedensellik bağı: Bir neden ile ortaya çıkan sonuç arasındaki iliş-
kidir (https://sozluk.adalet.gov.tr). 

Kovuşturma: İddianamenin kabulüyle başlayıp, hükmün kesinleşmesine ka-
dar geçen evreyi ifade eder. Üç alt basamaktan oluşur; duruşma hazırlığı, duruşma 
ve hükümdür (CMK, 5271). 

Duruşma: Muhakemenin özü olup, yargılama konularının tez ve karşı tez tar-
tışma faaliyetlerine verilen addır (CMK, 5271). 

Tutuklu: Soruşturma veya kovuşturma aşamasında kaçma veya delil ka-
rartma şüphesi nedeniyle tutuklanarak hürriyeti kısıtlanan kişi (CMK, 5271). 

Tutuklama: Ceza muhakemesindeki en ağır tedbir olarak, kesin bir hükümle 
mahkûm olmadan kişinin hürriyetinin kaldırılmasıdır. Bir koruma tedbiri olarak 
tutuklamanın iki amacı vardır. Bunlar; 

1. Şüphelinin yargılamada hazır bulunmasının sağlanması ve bununla bağ-
lantılı olarak bilahare verilecek kararın uygulanmasına garanti altına al-
mak, 

2. Delillerin korunmasıdır (CMK, 5271). 

Hüküm (Son karar): Uyuşmazlığı çözen ve sonlandıran kararlardır. Beraat 
(ceza verilmesine yer olmadığı), mahkûmiyet (güvenlik tedbirinin hükmedilmesi), 
davanın reddi ve davanın düşmesi kararı birer hükümdür (CMK, 5271). 

Hükümlü: Ceza yargılaması sonucunda hakkında verilen mahkûmiyet hük-
mü kesinleşen kişidir (CMK, 5271). 

Hâkim (Yargıç): Hukuk öğrenimi görmüş ve yasanın aradığı nitelikleri taşı-
yan, yargı yetkisini ulus adına kullanarak yasaya aykırı davranışlarda yasa hükümle-
rini yerine getirmekle ya da uyuşulmayan durumlarda anlaşmazlıkları yasalara göre 
çözmekle görevli kimsedir (Akalın ve ark. 2011). 



Kitle Hareketleri ve Suç 

Kitleler, sosyal psikolojide “gruplar” genel başlığı altında çeşitli bi-
çimlerde incelenmektedir. Basit bir ifade ile kitle; halkları, meslekleri, 
cinsiyetleri ve kendilerini bir araya toplayan değişik nedenlere bağlı 
(maç, gösteri, özel günler, anarşi gibi) rastgele bireyler topluluğunu 
ifade eder. Kitle davranışlarında bireyin şuurlu davranışları ortadan 
kalkar, bütün bireylerin birleşmiş fikirleri ve hisleri tek bir yöne doğru 
yönelir. Bu yolla geçici de olsa, bireysellik ortadan kalkar ve kolektif 
bir ruh oluşur (Bon, 1974). 

Kitleler bir buhar kazanına benzer, kitle büyüdükçe heyecan artar, 
heyecan arttıkça ortamın tansiyonu yükselir ya da buhar kazanının 
basıncı artar; bu enerjinin harekete geçebilmesi için vananın açılması 
yeterlidir. Kitle içinden birisi çıkar bir hedef gösterirse, diğerleri hede-
fin doğru olup olmadığını düşünmeden harekete geçer, çünkü orta-
da görünen normal bir sevk ve idare makamı yoktur. İnsanların kitle 
içinde bir araya gelmeleri, onların ruhları üzerinde görünmez bir 
mücadelenin başlamasına neden olur, kitle hareketleri düşünceden 
ziyade içgüdülere dayanır (Erem, 1997). 

Birçok bireyin tesadüfen yan yana bulunması durumu (günün her-
hangi bir saatinde bir caddedeki insan kalabalığı gibi), kendilerine 
organize olmuş bir kalabalığın ruhunu vermez. Belli bir 
amaç/amaçları olmaksızın genel bir meydanda toplanmış binlerce 
kişi asla bir psikolojik kitle oluşturmaz. Bir kalabalığın kitle olarak 

tanımlanabilmesi için bazı özelliklerin olması gerekir. Bunlar: 

1. Bireysel özelliklerin kaybolması, duyguların ve düşüncelerin aynı yöne 
doğru yönelmesi; birbirlerini tanımayan fakat maça giden taraftarların belli nokta-
larda toplanıp marşlar söyleyerek veya sloganlar atarak gruplar halinde yürümesi 
gibi. Kitleyi oluşturan ve ortak bir amaç uğrunda bir araya gelen bireylerin yaşam 
tarzları, meslekleri, eğitim düzeyleri, kişilikleri ve zekâ düzeyleri ne olursa olsun, 
kitle haline gelmiş olmaları onlara ortak bir ruh aşılamaktadır. Bu ortak ruh onları, 
her biri tek başına ayrı ayrı bulundukları durumlarda duyacaklarından, düşünecek-
lerinden ve yapacaklarından tamamıyla başka şeyler düşündürür, hissettirir ve 
yaptırır. Bazı düşünceler, hisler ve davranışlar ancak kitle halinde bulunan bireyler-
de ortaya çıkar. Normal yaşantısında evde, okulda, iş yerinde ve sokakta yüksek 
sesle bağırmayan bir kişi, gittiği maçta bir amigo eşliğinde sesi çıktığı kadar bağırır 
ve küfredebilir. 

2. Kitle içinde bulunan birey bu tür ortamlarda bireysel düşünmediğinden 
içgüdüleri ile hareket eder ve kitle ruhu ile yenilmez bir güç kazanır. Kitleler anonim 
oldukları ve sorumluluk sınırlarını tam belirleyemeyecekleri için bireyleri daima, her 
yerde frenleyici rol oynayan kendi sorumluluk hislerinden tamamen uzaklaştırırlar 
ve onları kendi içgüdülerine kolayca teslim ederler. 
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3. Bir kitleyi ikna etmek, bir bireyi yalnızken ikna etmekten çok kolaydır. Kit-
le, hakikatten çok dış görünüşün (içinde bulunduğu ortamın havasının) etkisi altın-
dadır. Kitle psikolojisinin zorunlu elemanlarından birisi de heyecandır, heyecan 
arttıkça kitlenin kalabalığı ve coşkusu duruma göre artar ve telkine uygun bir hal 
alır. Yerde yiyecek arayan kuş sürüsü içinden bir tanesinin ani olarak kanat çırpa-
rak yerden kalkmasının diğerlerini de harekete geçirmesi gibi. 

4. Kitle içinde bir ya da birkaç birey (bunlar genellikle ne yaptıklarını bilirler) 
kitlenin hareketleri üzerinde büyük etki yaratır. Kitleler bireylerdeki sorumluluk 
hissini azaltır ve sürükleyicidir. Kitle, onu oluşturan bireylerin iyi özelliklerinin sonu-
cu olarak değil, tam tersi bu özelliklerin azalması hatta tamamen ortadan kalkma-
sıyla bambaşka bir kitle ruhunun oluşması sonucunu verir (Bon, 1974; Erem, 
1997). 

Kitlelerde hiçbir şey önceden kestirilemez, tanıklıklarına pek güvenilmez, his-
leri genelde artmış olup, şüphe ve kararsızlık duymazlar, kitlenin amacına göre 
hoşgörüleri değişkendir, hayallerle düşünürler ve aklın pek etkisi yoktur. Eşyanın 
en parlak görünen tarafına hayran olurlar, bazen cinayet işleyebilirler. Cani kitlelerin 
özellikleri arasında; telkine elverişlilik, çabuk inanırlık, hareketlilik, iyi veya kötü 
hislerde abartı ve aşırılık, bazı ahlâkî sapkınlıklar olabilir (Bon, 1974).  

 

Psikolojik Otopsi 

Psikolojik otopsi, ölen bireyin ailesi, akrabaları, arkadaşları, başvurduğu sağ-
lık çalışanları ile yapılan görüşmeler, tıbbî ve psikiyatrik kayıtlar, diğer bilgi ve bel-
geler, adli incelemeyle ölen bireye ilişkin ulaşılabilir tüm bilgileri içeren, birçok 
görüşmeci ve kayıttan elde edilen bilgilerin sentezidir (Kale, Hancı, Demirbaş, 
2019). 

Psikolojik otopsi, bireyin ölüm nedeninin mümkün olan en güvenilir şekilde 
belirlenmesini, ölüm anındaki intihar risk etkenlerinin tanımlanmasını ve değerlen-
dirilmesini içeren ölüm sonrası yapılan bir çalışmadır (Knoll, 2008). 

Psikolojik otopsi kavramı ayrı bir yaklaşım şekli olarak ilk kez Dr. R. Litman 
tarafından, Los Angeles İntihar Koruma Merkezi’nde uygulanmaya ve kullanılmaya 
başlanmıştır. Bilimsel anlamda ilk psikolojik otopsi uygulaması da 1958 yılında Dr. 
R. Litman ve Dr. N. Farberow tarafından gerçekleştirilmiştir. Bazı eleştirilere rağ-
men psikolojik otopsi, olayı anlamada ve intiharı önleme çabalarını uygulamada 
değerli olan, bazı şüpheli olaylarda orijin belirlemeye çalışan, yüksekten düşme, 
trafik kazaları, boğulmalar ve intiharlarda bazı sorunları çözmek için psikolojik veri-
lerin değerlendirilmesi anlamlı sonuçlar verebilir ve soruşturmayı başka bir yöne 
doğru yönlendirebilir (Oral 1999; Caulkins, 2019). 

Psikolojik otopsinin hedefleri arasında; 

1. Niyetine bakılmaksızın ölümü çevreleyen koşullar, 
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2. Delillerle tutarlı ölüm şekli, 

3. İntihar araştırması yöntemi, 

4. İntihar değerlendirmesi ve önleyici tedbirlerin iyileştirilmesinin yanı sıra in-
tihar sayısını azaltmak için yöntemler geliştirmek vardır (Caulkins, 2019). 

Psikolojik otopsi araştırmasında; 

1.  Geçmişi sorgulama: Mevcut tıbbî ve psikiyatrik sağlık kayıtlarını, polis ka-
yıtlarını, mağdurun kişisel eşyalarını, yaşam alanlarını, internet bilgileri de 
dâhil olmak üzere tüm sosyal medya geçmişlerini ve kullandığı tüm tek-
nolojik aletlerin analizini içerir, 

2.  Röportajlar (Yarı yapılandırılmış görüşmeler): İntihar edenin yaşam tarzı 
hakkında bilgi ya da fikir verecek bireyler, aile üyeleri, yakın arkadaşları 
ve varsa iş arkadaşları ile olan görüşmeleri içerir, 

3.  Elde edilen bilgilerin analizi ve sonuç raporunun yazılması yer almaktadır 
(Caulkins, 2019). 

500 intihar olgusunun yapılan psikolojik otopsisinde; ölenin yaşam tarzı, ya-
kın zamandaki stres yaşantıları, intiharla ilgili iletişim ve düşünceleri, önceki yaşa-
dığı yıkıcı davranışları, depresyon öyküsü ve kanda yüksek oranda alkol ve madde 
bulunması dikkat çekici olarak değerlendirilmiştir (Litman, 1989). 

Psikolojik otopsinin yararlı olduğu alanlar arasında; 

1. Şüpheli ölümlerin aydınlatılmasında yardımcı olur, 

2. İntihar araştırması ve sigorta işlemleri ile ilgili bazı talepleri karşılamada 
destek sağlar, 

3. Ceza davalarında yardımcı olabilir, 

4. Emlak sorunları ve tartışmalı vasiyetnamelerin değerlendirilmesinde yar-
dımcı olabilir, 

5. Bazı şeylerin yanlış kullanımı sonucu intihar ettiği iddialarının aydınlatıl-
masında yardımcı bilgiler verebilir, 

6. İntihar eden kişi bir işte çalışıyorsa onunla ilgili tazminat davalarının ve 
ürün sorumluluk davalarının görülmesinde yol gösterici olabilir, 

7.Örgütlerin, intiharı önleme çabaları gibi durumlar vardır (Knoll, 2008). 

Toplumsal bir sorun olan ve ulusal bir strateji geliştirerek mücadele edilmesi 
gereken intihar olgusunun araştırılması, toplumumuzda intihar risk etkenlerinin 
belirlenmesi ve buna ilişkin kurumsal önlemler alınabilmesi için psikolojik otopsi 



Evlenme 

Toplumsal gelenekler, genç kız ve erkeklerin tanışma, buluşma ve kur 
yapma biçimlerini önemli ölçüde değiştirmiştir. Son 100 yıl içinde geli-
şen ve değişen gençlerin alışkanlıkları geçmiş kuşaklara göre oldukça 
farklıdır. Beşik kertmesi, görücü usulü ve akrabaların etkisiyle olan evlilik-
ler giderek azalmaktadır. Herkes arasında olmasa da evleneceklerin eş 
seçiminin, evlenecek olan gençleri ilgilendiren bir durum olduğu kabul 
edilmektedir. Geleneksel baskıların giderek azalması, hem kadın hem de 
erkek için özgürlük olarak algılansa da, ebeveynlerin onayını almak mutlu 
bir evliliğe giden yolda altın standart olarak kabul edilebilir. Ebeveyn 
muhalefeti; bazı gençleri yanlış kararından döndürürken, bazılarını da 
bocalatır. Teknolojinin gelişmesi, insanlar arasındaki iletişim ve ulaşım 
yollarının değişmesi nedeniyle sınır ötesi veya çevre dışı eş seçme ola-
nakları da artmıştır. Ancak, bütün bu değişikliklere rağmen insanın gele-
cekteki eşine rastlayabileceği yer olarak yakın çevresinin önemi hiçbir 
zaman değişmemiştir. Evlilik genellikle aynı sınıf kökenli kişileri bir araya 
getirmektedir. Evlilik sonucu ortaya çıkan ve aile olarak tanımlanan bi-
rim, toplumun temelini oluşturan bir yapıdır. Toplumlar, bu yapı üzerinde 

gelişir ve değişir, bu yapının yozlaşması ya da bozulması toplumun geleceğini teh-
likeye sokar. Onun için bu yapının iyi kurulması, korunması, kollanması ve sağlıklı 
bir şekilde sürdürülmesi gerekmektedir. 

Aile, bireyin dünyaya geldiği andan itibaren yer aldığı, ona yaşamını devam 
ettirebilmesi için gerekli olan bakım ve desteğin verildiği sosyal bir kurumdur. Top-
lumun sahip olduğu değer yargıları, normatif kurallar ve sosyalleşmenin en ciddi ve 
yoğun olarak yaşandığı toplumsal yapı ailedir. Toplumsal değişimlerle beraber 
sosyal yapıda ortaya çıkan sosyoekonomik farklılıklar zaman içinde aile yapısının 
değişmesinde de önemli rol oynamaktadır. Koşullar ne olursa olsun aile üyelerinin 
duygusal bir temelde şekillenen ilişkileri, üyelerine çeşitli sorumluluklar yüklemesi, 
bireylerinin şekillendirici özelliği ve kendine has kurallarla çevrili olması da hemen 
hemen her aile tipinde görülen ortak özelliklerdendir (Bayer, 2013). 

Toplumsal yapıdaki gelişim ve değişimler aile yapısında, aile yapısındaki ge-
lişim ve değişimler de toplumsal yapıda olumlu ya da olumsuz yönde gelişim ve 
değişimler yaratmaktadır. JJ. Rousseau’ya göre; devlet için en iyi model ailedir. 
Aile karşılıklı sevgi duygusuyla birbirine bağlanmış bir grup olup hiçbir üyenin diğe-
rine üstünlüğü söz konusu değildir, herkes biricik ve önemlidir. Ailedeki kararlar 
nasıl herkesin çıkarına ve onayına bağlıysa, toplumda da öyle olmalıdır. JJ. Rous-
seau’nun görüşleri 1789 yılında yayınlanan İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi’nin 
esin kaynağı olmuştur (Aydın, 2000). 

Toplumsal değişmeler hem toplumun bünyesinde hem ailede ve hem de 
tüm bireylerde önemli değişimlere neden olmaktadır. Toplumsal değişme, değer-
ler ve normların benimsenip uygulanmasındaki çeşitlilikler uyum sorunlarına yol 
açmaktadır. Değerler ve normlardaki değişmeler, bireyci yapıdan herkesin kendine 
göre değer yargılarını benimsemesine, her bireyin kendi kuralını koymasına ve 
toplumda normsuzluk durumlarının ortaya çıkmasına; toplumsal norm ve ahlâk 
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kurallarının yetersiz kalması da bireyin toplumla sağlıksız ilişkiler geliştirmesine yol 
açmaktadır. Sanayi toplumlarında ailenin işlevi daralmış ve azaltılmıştır. Aile içi 
bireylere ve aile yapısına karşı dış uyaranların sayısı oldukça fazladır, bunun en 
güzel örneği bazı televizyon programlarında görülmektedir. Bu tür uyaranlar aile 
yapısındaki mahremiyeti kuralsızlaştırmakta olup adeta “mahremiyet patlaması” 
oluşturmaktadır. Sanayileşmeyle birlikte bireylerin aile ve toplum içindeki rol ve 
statülerinde de değişmeler oluşmakta, iş ve yaşam alanındaki çatışmalar, aile üye-
leri arasında da ciddi sıkıntılara yol açmaktadır. Bunların en başında, kadının iş 
hayatına girmesiyle ev hanımlığı, annelik ve iyi eş olma sorumluluğunun azalması 
zaman içinde bazı aile içi çatışmaları tetiklemiştir (Bayer, 2013).  

4721 Sayılı Türk Medeni Kanunu (madde 124), evliliğin temel kurallarını be-
lirlemiştir. Türk Medeni Kanunu’na göre; erkek veya kadın on yedi yaşını doldur-
madıkça evlenemez. Ancak, hâkim olağanüstü durumlarda ve pek önemli bir se-
beple on altı yaşını doldurmuş olan erkek veya kadının evlenmesine izin verebilir. 
Olanak bulundukça karardan önce ana ve baba veya vasi dinlenir. Ayırt etme gü-
cüne sahip olmayanlar (madde 125) ile yasal temsilcisinin izni olmayan küçükler 
(madde 126) ve kısıtlı olanlar yasal temsilcilerinin izni olmadıkça evlenemezler 
(madde 127). Hâkim, haklı sebep olmaksızın evlenmeye izin vermeyen yasal tem-
silciyi dinledikten sonra, bu konuda başvuran küçük veya kısıtlının evlenmesine izin 
verebilir (madde 128). Yeniden evlenmek isteyen kimse, önceki evliliğinin sona 
ermiş olduğunu ispat etmek zorundadır (madde 130). Akıl hastaları, evlenmele-
rine tıbbî sakınca bulunmadığı resmî sağlık kurulu raporuyla onaylanmadıkça 
evlenemezler (madde 133). Gaipliğine karar verilen kişinin eşi (madde 131), 
mahkemece evliliğin feshine karar verilmedikçe yeniden evlenemez 
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4721.pdf = TMK, 4721).  

Türk Medeni Kanunu’nun (TMK) 129. maddesine göre aşağıdaki kimseler 
arasında evlenme yasaktır;  

(1) Üstsoy ile altsoy arasında; kardeşler arasında; amca, dayı, hala ve teyze 
ile yeğenleri arasında, 

(2) Kayın hısımlığı meydana getirmiş olan evlilik sona ermiş olsa bile, eşler-
den biri ile diğerinin üstsoyu veya alt soyu arasında, 

(3) Evlat edinen ile evlatlığın veya bunlardan biri ile diğerlerinin altsoyu ve eşi 
arasında, 

Hısımlık; kan hısımlığı ve kayın hısımlığı olarak iki başlık altında değerlendi-
rilmektedir. 

Kan hısımlığı; Kan hısımlığının derecesi, hısımları birbirine bağlayan doğum 
sayısıyla belli olur. Biri diğerinden gelen kişiler arasında üstsoy-altsoy hısımlığı; biri 
diğerinden gelmeyip de, ortak bir kökten gelen kişiler arasında yansoy hısımlığı 
vardır. 
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 Kayın hısımlığı: Eşlerden biri ile diğer eşin kan hısımları, aynı tür ve derece-
den kayın hısımları olur. Kayın hısımlığı, kendisini meydana getiren evliliğin sona 
ermesiyle ortadan kalkmaz. 

Yasal uygulamalarda “erginlik” konusu önemlidir. Erginlikle ilgili olarak 
TMK’ de yer alan yasal düzenlemeler: 

Madde 10: Ayırt etme gücüne sahip ve kısıtlı olmayan her ergin kişinin fiili 
ehliyeti vardır. 

Madde 11: Erginlik on sekiz yaşın doldurulmasıyla başlar, evlenme kişiyi er-
gin kılar. 

Madde 12: On beş yaşını dolduran küçük, kendi isteği ve velisinin rızasıyla 
mahkemece ergin kılınabilir. 

Madde 13: Yaşının küçüklüğü yüzünden veya akıl hastalığı, akıl zayıflığı, sar-
hoşluk ya da bunlara benzer sebeplerden biriyle akla uygun biçimde davranma 
yeteneğinden yoksun olmayan herkes, bu kanuna göre ayırt etme gücüne sahiptir. 

Madde 14: Ayırt etme gücü bulunmayanların, küçüklerin ve kısıtlıların fiili 
ehliyeti yoktur. 

Madde 15: Kanunda gösterilen ayrık durumlar saklı kalmak üzere, ayırt et-
me gücü bulunmayan kimsenin fiilleri hukukî sonuç doğurmaz. 

Madde 16: Ayırt etme gücüne sahip olan küçükler ve kısıtlılar haksız fiilden 
sorumludur. 

Madde 32: Ölüm tehlikesi içinde kaybolan veya kendisinden uzun zaman-
dan beri haber alınamayan bir kimsenin ölümü hakkında kuvvetli olasılık varsa, 
hakları bu ölüme bağlı olanların başvurusu üzerine mahkeme bu kişinin gaipliğine 
(ölü kabul edilmesine) karar verebilir.  

Madde 33: Gaiplik kararının istenebilmesi için, ölüm tehlikesinin üzerinden 
en az bir yıl veya son haber tarihinin üzerinden en az beş yıl geçmesi gerekir. Mah-
keme, gaipliğine karar verilecek kişi hakkında bilgisi bulunan kimseleri, belirli bir 
sürede bilgi vermeleri için usulüne göre yapılan ilanla çağırır, bu süre, ilk ilanın 
yapıldığı günden başlayarak en az altı aydır. 

Madde 34: Gaipliğine karar verilecek kişi, ilan süresi dolmadan ortaya çıkar 
veya kendisinden haber alınırsa ya da öldüğü tarih tespit edilirse gaiplik işlemi 
düşer (TMK, 4721). 

 

 

 



Çocuk Suçluluğu 

Çocuk; zihinsel, fiziksel ve ruhsal yönden tam bir olgunluğa erişme-
miş, toplumdaki rol ve görevlerini henüz öğrenmekte olan, bakıma 
ve eğitime gereksinim duyan varlıktır. En riskli dönemi; hızlı fiziksel 
büyüme, cinsel gelişme ve psikososyal olgunlaşmanın gerçekleştiği 
ergenlik dönemidir. Çocuğun sosyal ve hukuk normlarına uyum 
göstermede yaşadığı zorluklar, normal dışı davranışlar ile sağlıksız 
ortamlara yönelmesine ve yaşamın daha ilk dönemlerinde suça yö-
nelmesine ve suç işlemesine neden olabilmektedir (Bülbül, Doğan 
2016). 

Çocukluk ve çocuk suçluluğu kavramının, ilk olarak Roma İmpara-
torluğu döneminde “12 Levha Kanunları” olarak bilinen düzenleme-
de yer aldığı görülmektedir. Burada, çocuklar ergen olanlar ve ergen 
olmayanlar olarak ikiye ayrılmış, kız çocuklarının 12, erkek çocukları-
nın 14 yaşında ergen oldukları ve bu yaşlardan önce işledikleri suç-
lardan dolayı yasal sorumluluklarının olmadığı kabul edilmiştir. Orta 

Çağ döneminde Katolik kilisesinin öngördüğü yaş sınırı yedi olarak belirlenmiştir. 
Yedi yaşında çocukluğun bittiği kabul edilmiş ve kilise tarafından yedi yaşın altın-
dakilerin çocuk oldukları için değil, akıl hastalarında olduğu gibi hareketlerinde b ir 
kastın bulunmadığını kabul ederek sorumsuz kılınmıştır. Aydınlanma çağında ise 
çocuk masumiyetin simgesi olarak kabul edilmiş, onun bozulmadan korunması ve 
iyi bir yurttaş olarak yetiştirilmesi üzerinde durulmuştur. Feodal sistemlerin yıkılma-
sı ve kapitalist sistemlerin kurulmasından sonra ortaya çıkan yoksulluklara bağlı 
olarak toplumlarda çocuk suçluluğunda artışlar olduğu ve çocukların suçtan ko-
runması için çalışmaların yapıldığı görülmektedir. Papa XI. Clemens’in 1703 yılına 
ait vesikasında; cezaevlerinde çocukları yetişkinlerden ayrı yere koyma, uslanmala-
rını hedefleme ve tekrar suç işlemelerini önleme gibi düzenlemeler yapıldığı bildi-
rilmektedir (http://www.edb.adalet.gov.tr/csr.pdf). 

İslam hukukunda ceza sorumluluk yaşı kızlara ve erkeklere göre farklı olarak 
belirlenmiş, bunun için çocuğun ergen sayılacak yaşa gelip gelmediğine bakılmış-
tır. Azarlama, öğüt verme, teşhir etme ve sopalama gibi verilecek olan cezalardan 
birisinin seçimi yargılamayı yapan kadının takdirine bırakılmıştır. Pozitif suç kura-
mının görüşleri doğrultusunda 19. yüzyıldan sonra, suçlunun cezalandırılmasının 
değil düzeltilmesinin gerekliliğinin kabulünden sonra yaptırım olarak ceza yerine 
güvenlik tedbirleri ön plana çıkmıştır. Bundan sonrada çocuklara özgü infaz ku-
rumları oluşturulmaya başlanmış, çocuk ve yetişkin infaz sistemleri birbirinden 
ayrılmaya doğru yönelmiştir. Bunun sonucu olarak çocuk mahkemeleri ortaya 
çıkmıştır. 

Çocuk mahkemeleri; çocuğun gelişimini sürdüren bir varlık olduğunu, ona 
karşı yetişkin gibi davranmanın ve işlediği suçtan dolayı tümüyle sorumlu kabul 
etmenin yanlış olacağı, çocuğun bir yetişkine göre daha kolay rehabilite edilebile-
ceği, bu nedenle de çocuk hakkında ceza yerine eğitici ve onarıcı önlemlerin uygu-
lanmasının gerekliliği düşüncesi doğrultusunda kurulmuştur. 
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Ülkemizde çocukların korunması ile ilgili olarak bilinen ilk girişim, 1868 yı-
lında Mithat Paşa’nın Tuna Valisi iken kurduğu “Çocuk Islahevleridir.” 1895 yılında 
II. Abdülhamit tarafından dilenciliğin önlenmesi amacıyla “Darülaceze” kurulmuş 
ve bu kurumda kimsesiz çocuklar koruma altına alınmıştır. Kimsesiz çocukların 
devlet tarafından korunmasını ve eğitimini amaçlayan ilk uygulama “Darüleytam 
(yetimhane)” Kurumunun kurulmasıyla hayata geçmiştir. 1920 yılında çıkartılan 
yönetmelikle bu kurumların çalışma kuralları yeniden düzenlenmiş, 1921 yılında 
bugünkü Sosyal Hizmetler Çocuk Esirgeme Kurumunun temelini oluşturan “Hi-
maye-i Etfal Cemiyeti” kurulmuş, 1926 yılında çıkartılan Medeni Kanun’da da ko-
runması gereken çocuklar konusunda hüküm yer almıştır. Zaman içinde gelişim ve 
değişimler olmuş, “korunmaya gereksinimi olan çocuk” ve “ suça sürüklenen ço-
cuk” ayırımı 5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu’nda yerini almıştır 
(http://www.edb.adalet.gov.tr/csr.pdf). 

Ülkemiz açısından çocuk haklarının tarihine bakıldığında, karşımıza dört 
önemli belge çıkmaktadır: 

1. Cenevre Çocuk Hakları Bildirgesi (1924): Çocuk hakları alanında ulusla-
rarası atılan ilk adım olup beş maddeden oluşmaktadır. Türkiye Cumhu-
riyeti Devleti, Çocuk Hakları Bildirgesi’ni 1928 yılında imzalamıştır. 

2. Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Bildirgesi (1959): Bildiride çocuklara 
karşı ayrımcılık yapılmaması, çocuğa kendisini özgürce geliştirme fırsatı 
verilmesi, doğumdan itibaren bir kimlik ve vatandaşlık kazandırılması, 
sosyal güvenlik haklarından yararlandırılması, engelli çocuklara gereken 
bakım ve tedavinin gösterilmesi gibi genel ilkeler yer almıştır. 

3. Türk Çocuk Hakları Bildirgesi (1963): Ana babanın ve devletin sorumlu-
luklarından bahsedilmekte olup, özellikle devletin, çocuğun korunup gö-
zetilmesine ilişkin yasal, idarî ve uygulamaya yönelik her türlü önlemi al-
ması gerektiğinin altı çizilmektedir. 

4. Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Sözleşmesi (1989): BM’ler Genel Kuru-
lunun 30 Kasım 1989 tarih ve 44/25 sayılı kararıyla kabul edilmiş, Türki-
ye, sözleşmeyi 14 Eylül 1990 tarihinde imzalamıştır (Kurt, 2016). 

54 maddelik Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Sözleşmesi’nin bazı maddeleri 
genel bilgilendirme amacıyla özetlenerek verilecektir. 

Madde 1: Daha erken yaşta ergin olma durumu hariç, 18 yaşına kadar her 
insan çocuk sayılır. 

Madde 3 - a. Kamusal ya da özel yardım kuruluşları, mahkemeler, idarî ma-
kamlar veya yaşama organları tarafından yapılan ve çocukları ilgilendiren bütün 
faaliyetlerde, çocuğun yararı temel düşüncedir. 

b. Taraf devletler, çocuğun ana babasının, vasilerinin ya da kendisinden hu-
kuken sorumlu olan diğer kişilerin hak ve ödevlerini de göz önünde tuta-
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rak, esenliği için gerekli bakım ve korumayı sağlamayı üstlenirler ve bu 
amaçla tüm uygun yasal ve idarî önlemleri alırlar. 

c. Taraf devletler, çocukların bakımı ve korunmasından sorumlu kurumların, 
hizmet ve faaliyetleri, özellikle güvenlik, sağlık, personel sayısı ve uygun-
luğu ve yönetimin yeterliliği açısından, yetkili makamlarca konulan ölçü-
lere uymaya taahhüt ederler. 

Madde 6 - a. Taraf devletler, her çocuğun temel yaşama hakkına sahip ol-
duğunu kabul ederler. 

b. Taraf devletler, çocuğun hayatta kalması ve gelişmesi için mümkün olan 
azami çabayı gösterirler. 

Madde 8 - a. Taraf devletler, yasanın tanıdığı şekliyle çocuğun kimliğine; uy-
ruğu, ismi ve aile bağları dahil, koruma hakkına saygı göstermeyi ve bu konuda 
yasa dışı müdahalelerde bulunmamayı taahhüt ederler. 

Madde 9 - a. Yetkili makamlar, uygulanabilir yasa ve usullere göre ve temyiz 
yolu açık olarak, ayrılığın çocuğun yüksek yararına uygun olduğu yönünde karar 
vermedikçe taraf devletler çocuğun; ana babasından, onların rızası dışında ayrıl-
mamasına garanti altına alırlar. Ancak, ana babası tarafından çocuğun kötü mua-
meleye tabi tutulması ya da ihmal edilmesi durumlarında ya da ana babanın birbi-
rinden ayrı yaşaması nedeniyle çocuğun ikametgâhının belirlenmesi amacıyla kara-
ra varılması gerektiğinde, bu tür bir ayrılık kararı verilebilir. 

c. Taraf devletler, ana babasından veya bunlardan birisinden ayrılmasına ka-
rar verilen çocuğun, kendi yüksek yararına aykırı olmadıkça, ana babanın 
ikisiyle de düzenli bir biçimde kişisel ilişki kurma ve doğrudan görüşme 
hakkına saygı gösterirler. 

Madde 10 - a. Ana babası ayrı devletlerde oturan bir çocuk olağanüstü du-
rumlar hariç, hem ana hem de babası ile düzenli bir biçimde kişisel ilişkiler kurma 
ve doğrudan görüşme hakkına sahiptir. 

Madde 12 - a. Taraf devletler, görüşlerini oluşturma yeteneğine sahip çocu-
ğun kendini ilgilendiren her konuda görüşlerini serbestçe ifade etme hakkı, bu 
görüşlere çocuğun yaşı ve olgunluk derecesine uygun olarak, gereken özen göste-
rilmeli, çocuğu ilgilendiren herhangi bir idarî ve adli kovuşturmada çocuğun uygun 
yolla dinlenilmesi fırsatı verilmelidir. 

Madde 16 - a. Hiçbir çocuğun özel yaşantısına, aile, konut ve iletişimine 
keyfi ya da haksız bir biçimde müdahale yapılamaz, onur ve itibarına saldırıda bu-
lunulamaz. 

b. Çocuğun her türlü müdahale ve saldırılara karşı yasa tarafından korun-
maya hakkı vardır. 



5275 sayılı Ceza ve Güvenlik Tedbirlerinin İnfazı Hakkındaki Kanun’a gö-
re; 

İnfaz: Mahkemece verilen ve kesinleşen ceza veya güvenlik tedbirlerinin 
yerine getirilmesidir. 

İnfazda temel ilke: Ceza ve güvenlik tedbirlerinin infazına ilişkin kurallar 
hükümlülerin ırk, din, dil, mezhep, milliyet, renk, cinsiyet, felsefi inanç, 
milli veya sosyal köken, siyasî veya diğer fikir yahut düşünceleri ile eko-
nomik güçleri ve diğer toplumsal konumları yönünden ayrım yapılmaksı-
zın ve hiçbir kimseye ayrıcalık tanınmaksızın uygulanır. Ceza ve güvenlik 
tedbirlerinin infazında zalimane, insanlık dışı, aşağılayıcı ve onur kırıcı 
davranışlarda bulunulamaz.  

İnfazda temel amaç: Öncelikle genel ve özel önlemeyi sağlamak, bu mak-
satla hükümlünün yeniden suç işlemesini engelleyici etkenleri güçlendir-
mek, toplumu suça karşı korumak, hükümlünün; yeniden sosyalleşmesini 

teşvik etmek, üreten ve kanunlara, nizamlara ve toplumsal kurallara saygılı, sorum-
luluk taşıyan bir yaşam biçimine uyumu kolaylaştırmaktır. 

Mahkûmiyet hükümleri kesinleşmedikçe infaz olunamaz; mahkeme kesinle-
şen ve yerine getirilmesini onayladığı cezaya ilişkin hükmü Cumhuriyet savcılığına 
gönderir. Bu hükme göre cezanın infazı Cumhuriyet savcısı tarafından izlenir ve 
denetlenir. 

Hapis cezasının infazında gözetilecek ilkeler. 

 Madde 6 - (1) Hapis cezalarının infaz rejimi aşağıdaki temel ilkelere dayalı 
olarak düzenlenir. 

a. Hükümlüler ceza ve infaz kurumlarında güvenli bir biçimde ve kaçmalarını 
önleyecek tedbirler alınarak düzen, güvenlik ve disiplin çerçevesinde tu-
tulurlar. 

b. Ceza infaz kurumlarında hükümlülerin düzenli bir yaşam sürmeleri sağla-
nır. Hürriyet bağlayıcı cezanın zorunlu kıldığı hürriyetten yoksunluk, insan 
onurunun korunmasını sağlayan maddî ve manevî koşullar altında çekti-
rilir. 

c. Ceza infazında hükümlünün iyileştirilmesi hususunda mümkün olan araç 
ve olanaklar kullanılır. 

d. İyileştirmeye gereksinimleri olmadığı saptanan hükümlülere ilişkin infaz 
rejiminde, bu hükümlülerin kişilikleriyle orantılı bireyselleştirilmiş prog-
ramlara yer verilmesine özen gösterilir. 

e. Cezanın infazında adalet esaslarına uygun hareket edilir ve yönetmelikle-
rin verdiği yetkilere dayanarak nitelikli elemanlarca denetlenir. 
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f. Ceza infaz kurumlarında hükümlülerin yaşam hakları ile beden ve ruh bü-
tünlüklerini korumak üzere her türlü koruyucu tedbirin alınması zorunlu-
dur. 

g. Hükümlünün infazın amacına uygun olarak kanun ve yönetmeliklerin be-
lirttiği hükümlere uymak zorundadır. 

 h. Kanunlarda gösterilen tutum, davranış ve eylemler ile kurum düzenini ih-
lal edenler hakkında kanunda belirtilen disiplin cezaları uygulanır. 

Ceza infaz kurumlarının türleri 

1. Kapalı ceza infaz kurumları (madde 8): İç ve dış güvenlik görevlileri bulu-
nan, firara karşı teknik, mekanik, elektronik veya fizikî engellerle dona-
tılmış, oda ve koridor kapıları kapalı tutulan, ancak mevzuatın belirttiği 
hallerde aynı oda dışındaki hükümlüler arasında ve dış çevre ile temasın 
olanaklı bulunduğu, yeterli düzeyde güvenlik sağlanmış ve hükümlünün 
gereksinimine göre bireysel, grup halinde veya toplu olarak iyileştirme 
yöntemlerinin uygulanabileceği tesislerdir. 

2. Yüksek güvenlikli ceza infaz kurumları (madde 9): İç ve dış güvenlik gö-
revlilerine sahip, firara karşı teknik, mekanik, elektronik ve fizikî engellerle 
donatılmış, oda ve koridor kapıları sürekli kapalı tutulan, ancak mevzua-
tın belirttiği hallerde aynı oda dışındaki hükümlüler arasında ve dış çevre 
ile temasların geçerli olduğu sıkı güvenlik rejimine tabi hükümlülerin bir 
veya üç kişilik odalarda barındırıldıkları tesislerdir. Bu kurumlarda birey-
sel veya grup halinde iyileştirme yöntemleri uygulanır. Ağırlaştırılmış mü-
ebbet hapis cezasına mahkûm olanlar ile süresine bakılmaksızın suç iş-
lemek amacıyla örgüt kurmak, yönetmek veya bu örgüt faaliyetleri çer-
çevesinde TCK’de yer alan maddelere göre mahkûm olanlar cezalarını 
bu kurumlarda çekerler. 

3. Kadın kapalı ceza infaz kurumları (madde 10): Kadın hükümlülerin hapis 
cezalarının infaz edildiği kanunun 8. ve 9. maddelerine göre kurulmuş 
kurumlardır. Bu kurumların iç güvenlik görevlileri kadınlardan oluşturu-
lur. Bu amaçla kurulmuş kurumların ihtiyacı karşılama bakımından ye-
tersiz olması halinde, kadın hükümlülerin hapis cezaları diğer kurumla-
rın, erkek hükümlülerinin kaldığı bölümlerle bağlantısı olmayan bölümle-
rinde infaz edilir. 

4. Çocuk kapalı ceza infaz kurumları (madde 11): Çocuk tutukluların ya da 
çocuk eğitim evlerinden disiplin veya diğer nedenlerle, kapalı ceza infaz 
kurumlarına nakillerine karar verilen çocukların barındırılmaları ve firara 
karşı engelleri olan, iç ve dış güvenlik görevlileri bulunan eğitim ve öğre-
time dayalı kurumlardır. 12-18 yaş grubu çocuklar, cinsiyetleri ve fizikî 
gelişim durumları göz önüne alınarak bu kurumların ayrı ayrı yerlerinde 
barındırılırlar. 
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5. Gençlik kapalı ceza infaz kurumları (madde 12): Cezanın infazına başladı-
ğı tarihte 18 yaşını bitirmiş olup da 21 yaşını doldurmamış genç hüküm-
lülerin cezalarını çektikleri, eğitim ve öğretim esasına dayalı, firara karşı 
engelleri olan, iç ve dış güvenlik görevlileri bulunan kurumlardır. 

6. Açık ceza infaz kurumları (madde 14): Hükümlülerin iyileştirilmelerinde, 
çalışmaları ve meslek edinmelerine öncelik verilen, firara karşı engelleri 
ve dış güvenlik görevlisi bulunmayan, güvenlik bakımından kurum görev-
lilerinin gözetimi ve denetimi ile yetinilen kurumlardır. 

7. Çocuk eğitimevleri (madde 15): Çocuk hükümlüler hakkında verilen ceza-
ların, hükümlülerin eğitilmeleri, meslek edinmeleri ve yeniden toplumla 
bütünleştirilmeleri amaçları güdülerek yerine getirildiği tesislerdir. Bu ku-
rumlarda firara karşı engel bulundurulmaz; kurum güvenliği iç güvenlik 
görevlilerinin gözetim ve sorumluluğunda sağlanır. 

Hükümlülerin gözlem ve sınıflandırılması aşağıdaki esaslara göre yapılır 

Hükümlülerin kişisel özellikleri, bedensel, aklî ve sağlık durumları, suç işle-
meden önceki yaşamları, sosyal çevre ve ilişkileri, sanat ve meslek faaliyetleri, 
ahlâkî eğilimleri, suça bakış açıları, hükümlülük süreleri ve suç türleri belirlenerek, 
durumlarına uygun infaz kurumlarına ayrılmaları ve bunlara göre saptanacak infaz 
ve iyileştirme rejimi; gözlem, inceleme ve değerlendirme yöntemleriyle çalışan 
gözlem ve sınıflandırma merkezlerinde veya kapalı ceza infaz kurumlarının bu hiz-
mete ayrılan bölümlerinde yapılır. Hükümlüler, işledikleri suç tiplerine, gösterdikleri 
eğilimlere, tutum ve davranışları nedeniyle sıkı gözetim ve denetim altında bulun-
durulmaları gerekip gerekmediğine göre yüksek güvenlikli ceza infaz kurumlarına 
veya normal güvenlikli ceza infaz kurumlarına veya açık ceza infaz kurumlarına 
gönderilir. Bu merkezlerde, mümkün olduğunca kriminoloji, penoloji, davranış 
bilimleri, adalet psikolojisi veya ceza hukuku alanında bilgi ve deneyime sahip yö-
neticiler, psikiyatri uzmanı, hekim, adli tıp uzmanı, psikolog, pedagog, çocuk geli-
şimcisi, sosyal çalışmacı, psikolojik danışman, rehberlik uzmanı ve öğretmen gibi 
uzman görevliler ve diğer kurum görevlileri bulunur. 

Madde 23: Kadın, çocuk ve genç hükümlüler ile ilgili gözlem ve sınıflandır-
ma gerekli görülen yer veya bölgelerdeki ayrı gözlem ve sınıflandırma merkezlerin-
de veya bunların noksanlığı halinde kadın, çocuk ve kadın ve erkek gençlik kapalı 
ceza infaz kurumlarının bu hizmete ayrılan bölümlerinde yerine getirilir. 

Madde 24: Hükümlülerin gruplandırılması; 

1. İlk defa suç işleyenler, mükerrirler, itiyadi suçlular veya suç işlemeyi mes-
lek edinenler, 

2. Aklî ve bedensel durumları nedeniyle veya yaşları itibarıyla özel bir infaz 
rejimine tabi tutulması gerekenler, 

3. Tehlike hali taşıyanlar, 



Etik 

Etik ile ahlâk zaman zaman aynı anlamlarda kullanılırsa da aralarında 
farklılıklar vardır. 

Etik: Davranışları yönlendiren davranış standartlarını (sosyal normları) 
belirlemektedir. Genel davranış standartlarını değil, toplumdaki belirli 
bir mesleğin, işin, kurumun veya grubun standartlarıdır; psikoloji 
etiği, tıp etiği, yargı etiği, spor etiği gibi. Bir mesleğe giren kişi etik 
yükümlülükleri üzerine alır, ancak bu kişinin davranışları belirli bir 
standarda uyduğunda gerçekleşebilecek değerli iş ve hizmetler için 
toplum ona güven duymaya başlayacaktır. Etik yükümlülüklerini yeri-
ne getirmeyen profesyoneller, bu görevi kötüye kullanmış olmaktadır. 
Psikologların, doktorların ve hukukçuların özel hayata karşı saygı 
gösterme gibi ahlâkî görevin çok ötesine giden meslekî sırları koruma 
görevi vardır (Karakoç, 2012). 

Ahlâk: Bir toplumun genel standartlarını içerir, bu standartlar; bireyin 
meslekî veya kurumsal rollerinden bağımsız olarak toplumun tamamı 
için geçerlidir. Ancak standartları doğru ve yanlış, iyi ve kötü, erdemli 

ve erdemsizlik, adil ve adil olmayan arasında ayrım yapar. Pek çok kişi ahlâkî gö-
revlerin ve yükümlülüklerin diğer yükümlülüklerden daha üstün olduğuna inan-
maktadır, yalan söylememek gibi. Ahlâk standartlarının çoğu bireyin çocukluğunda 
öğrendiği kuralları içerir; yalan söylememe, çalmama, aldatmama ve başkalarını 
zarar vermeme gibi (Karakoç, 2012). 

Etik, hukuktan da farklıdır. Hukuk, kanunlar/kurallar çerçevesinde ne yapıla-
bileceğinin, etik ise, ne yapılması gerektiğinin ortaya konulmasıdır. Etik gibi, hukuk 
bilimi de insan eylemlerini esas almakta, ancak incelemelerini ahlâkîlik açısından 
değil, kanunlara/kurallara uygunluk açısından yapmaktadır. Hukuk normları ahlâkî 
normlar değildir, ancak bağlayıcı olmayı ahlâkî normlarla sağlamaya çalışır. Çünkü 
demokratik bir hukuk düzeni, ahlâkî ölçüler üzerine kurulu olup özgürlük, adalet ve 
eşitliğin mutlak değerler olarak herkes tarafından kabul edilmesi gerekir (Karakoç, 
2012). 

Türk Psikologlar Derneği Etik Yönetmeliği, psikoloji mesleği ve biliminin 
standartlarını belirlemek ve bu standartları en yüksek düzeyde uygulamak ve ko-
rumak için vardır. 

Bu vesile ile Türk Psikologlar Derneğinin kuruluşundan da kısaca bahset-
mekte yarar vardır. Ülkemizde psikoloji alanındaki ilk dernek 1956 yılında İstan-
bul’da kurulmuş olan “Türk Psikoloji Derneği”dir. Alandaki çalışanların gereksinim-
leri ve özverili çalışmaları sonucunda 1976 yılında Ankara’da da “Psikologlar Der-
neği” kurulmuştur. Derneğin faaliyetleri, büyük bir kısmı akademisyenlerden olu-
şan bir grubun “Çarşamba Buluşmalarını” düzenlemesine kadar oldukça sınırlı 
kalmıştır. Psikoloji mesleğinin geliştirilmesi, yasal bir meslek grubunun oluşturul-
ması ve faaliyetlerinin artırılması gibi konuların görüşülmesi üyelerin iş yerlerinde 
ya da evlerinde gerçekleştirilmiştir. 1996 yılında daha işlevsel bir dernek oluştur-
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mak amacıyla İstanbul ve Ankara’daki derneklerin birleştirilmesi sonucu; “Türk 
Psikologlar Derneği” ortaya çıkmıştır. Dernek açısından esas sıçrama noktası ve 
güncellik kazanması, 1999 yılındaki Marmara depremi sonrasında, deprem bölge-
sine giden acil ve iyi organize edilmiş müdahale gruplarının faaliyetleri sonucunda 
olmuştur. Müdahale Programı, Türk Psikologlar Derneği tarafından başlatılmış, 
Başbakanlık Kriz Yönetim Servisi ve UNICEF ile kurulan iş birliğiyle devam etmiştir. 
Dernek üyeleri farklı alanlarda çalışan psikologlardan ve akademisyenlerden oluş-
maktadır. Ankara’daki Genel Merkez’in yanı sıra İstanbul, İzmir, Bursa, Samsun, 
Antalya ve Eskişehir’de şubeleri ve diğer illerde de temsilcilikleri bulunmaktadır. 
Türk Psikologlar Derneği, Uluslararası Psikoloji Bilimi Birliği ve Avrupa Psikoloji 
Birliği Federasyonu üyeliğinin yanı sıra, Amerikan Psikoloji Birliği (APA) ile iş birliği 
içindedir. Türk Psikologlar Derneği, 1997 yılında Bakanlar Kurulu tarafından veri-
len “kamu yararına çalışan dernek” statüsündedir (Soygüt, 2007). 

Türk Psikologlar Derneği Etik Yönetmeliği; psikoloji mesleği ve biliminin 
standartlarının belirlenmesi, bu standartların en yüksek düzeyde uygulanması ve 
korunması için vardır. Etik ilkeler; psikologların ortak değerlerinin belirlenmesinde, 
günlük uygulamalarında, kendilerini değerlendirmede, planlama yapabilme ve 
topluma sunacakları hizmetlerde gerekli olan alt yapıyı oluşturur. Etik ikilemleri 
çözmede, ilkelerin uyulmasında ve uygulanmasında değerlendirme olanağı sağla-
yarak hem hizmet verenleri, hem de hizmet alanları korur. Etik kurallar ise, etik 
ilkelerin uygulanabilir olmasını sağlar ve karşılaşılabilecek olası etik çatışma (ikilem) 
durumlarında izlenecek yolları tanımlar. 

Türk Psikologlar Derneği Etik Yönetmeliği’nin amacı; Meslektaşlara kendile-
rini geliştirmeleri için destek olmak, yol göstermek, etik sürecini meslekî yaşamla-
rının bir parçası haline getirmelerini sağlamak, meslekî uyum ve düzeni sağlamak 
için gerektiğinde kontrol etmek ve yasal yollara başvurmaktır. 

Genel Etik İlkeler ve Kurallar 

1. Yetkinlik/Yeterlilik: Psikolog bu konuda gerekli eğitimi almış, deneyimli, 
meslekî alt yapılarını oluşturmuş ve alanında gerekli olan çalışma beceri-
sine sahip olmalıdır. Yetkinliğini korumak ve geliştirmek için çaba gös-
termeli, yaptığı ve yapacağı çalışma alanlarında yeterli donanıma sahip 
olmalı ve meslekî yetki sınırlarının bilinci ile hareket etmelidir. 

2.  Yararlı olmak/Zarar vermemek: Psikolog hizmet verdiği kişi ve/veya ku-
rumların gereksinimlerine uygun ve gelişimlerini destekleyecek çalışma-
larda bulunur, bu süreçten karşı tarafın da en üst düzeyde yararlanabil-
mesi için çaba gösterir. Bilgi ve uygulamalarını kötüye kullanamaz, danı-
şan kişi ya da kurumlara zarar vermekten kaçınır, hizmet verdiği kişi ya 
da kurumun güvenini kötüye kullanamaz. Hizmet verdiği kişilere karşı 
cinsel ima ve yaklaşımda bulunamaz, onları taciz edemez ve onlarla cin-
sel ilişkiye giremez, karşı taraftan gelecek uyaranlara ve tacizlere karşı da 
dikkatli olması gerekir. 
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İçinde bulunduğu konumdan yararlanarak başkalarının emeklerini ve fi-
nansman kaynaklarını kötüye kullanamaz, meslekî rolü gereği çoklu ilişki içinde 
bulunabilir, ancak bundan dolayı nesnelliğini, yetkinliğini ve etkinliğini yitirecekse 
ya da hizmet verdiği kişileri zarara uğratacaksa çoklu ilişkilere girmekten kaçınma-
lıdır. Psikolog, bilgisini ve uygulamalarını baskı ve tehdit amacıyla kullanamaz, 
insanların istekleri dışında zorla bilgi alamaz, düşünce, inanç, ırk, cinsel yönelim 
vb.lerini değiştirmeleri yönünde zorlama yapamaz, bu türden uygulama yapmak 
isteyenler olursa önlemeye çalışır. 

3.  Sorumluluk: Psikolog, hizmet sunduğu kişi, kurum ve içinde yaşadığı 
topluma karşı meslekî, bilimsel ve etik sorumluluklarının bilincinde olup, 
meslekî uygulamalarının nitelik ve sonuçlarından sorumludur. Meslekî 
uygulamalar sırasında karşılaşacağı etik ikilemleri çözmekle sorumlu 
olup, çözemediğinde de meslektaşlarından ve Türk Psikoloji Derneği Etik 
Kurulundan yardım alabilmelidir. 

Psikolog, hizmet verdiği kişi ve kurumlardan edindiği bilgileri gizli tutmakla 
sorumludur, kişiye özgü özel bilgileri, o kişi ya da kurumun ya da velayet sahibinin 
iznini aldıktan sonra kullanabilir. Ancak bazı özel durumlarda gizlilik ihlal edilebilir. 
Bunlar; 

a. Hizmet verilenin kendine (intihar etmek gibi bir davranış içinde olması 
gibi), psikologa (takip etme, taciz etme, saldırma gibi) ve diğer insan-
lara yönelik bir zarar verme ya da verecek durumda olması, 

b. Hizmet alanın, 18 yaş altı çocuk, cezaî ehliyeti olmayan yaşlı veya 
özürlülerin kötüye kullanımı söz konusu olduğunda ilgili yasal kurum-
lara bildirmedir. 

4. Dürüstlük: Psikolog bilimsel, eğitsel ya da uygulamalı çalışmalarında doğ-
ruluk, dürüstlük ve tarafsızlık ilkelerini benimser, hizmet verdiği kişileri 
yanıltmaktan, kandırmaktan, bilerek ya da bilmeyerek zarar vermekten 
kaçınır, verdiği sözleri tutmaya çalışır, belirsiz vaatlerde bulunamaz, çalış-
tığı kişi ya da kurumlara karşı tarafsız ve saygılı olmak durumundadır. 

5. İnsan haklarına saygı ve ayrımcılık yapmama: psikolog, her durumda in-
san haklarına ve onuruna saygı gösterir; yaş, kimlik, cinsiyet, cinsel kim-
lik, cinsel tercih, din, mezhep, etnik köken, sosyoekonomik düzey ve en-
gelli oluşa karşı saygısızlık ve ayrımcılık yapamaz. Hizmet verilenlere ve 
meslektaşlarına karşı saygılı davranmak, mesleğin getirdiği bazı farkında-
lıkların olumsuz yönde kullanılmasını engeller ve mesleğini kötü yönde 
kullanmaktan uzak durmalıdır. 

Meslek etiğinin birbiri ile bağlantılı olan beş temel ilkesi bazen çözümü zor 
çalışmaları içeren bir hal alabilir. Bu duruma “etik ikilem” denir. Bu süreç, meslek-
taşlar arasındaki dayanışmayı ve etik ilkeler arasındaki yarar ve zarar dengesinin iyi 
kurulmasını gerektirir. Bu tür sorunların çözümü her zaman kolay olmamaktadır. 



Abu-Akel, A. (2003). A Neurological Mapping of Theory of Mind. Brain Research 
Reiews, 43 (1), 29-40. 

Açıkalın, N. (2013). Fuhuş Pazarında Sermaye Olmak: Mersin Örneği. Çalışma 
ve Toplum, 38 (3), 243-281. 

Açıkgöz, N., Hancı, İ.H. (2003). Babanın Belirlenmesi (Nesep Tayini). STED, 12 
(12), 464-465. 

Açıkgöz, R. (2015). Yoksulluk ve Suç: Doğrusal Olmayan Bir İlişki. Fırat Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25 (1), 251-265. 

Adasal, R. (1973). Ruh Hastalıkları. Ankara: Ankara Tıp Fakültesi. 

Adorjan, M., Kelly, B., Christensen, T., Pawluch, D. (2012). Stockholm Syndro-
me as Vernacular Resource. Sociological Quarterly, 53 (3), 454-474. 

 Ağaoğlu Canay, H. D. (2004). Kadın Suçluluğu: Feminist Bakış Açısından Kavramsal Bir 
İnceleme. Yüksek Lisans Tezi. Ankara Üniversitesi/Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

 Akalın, Ş.H., ve ark. (2011). Türkçe Sözlük (11. Baskı). Ankara: Türk Dil Kurumu.  

 Akbaş, G. (2012). Parafili: Cinsel Sapkınlık. Pivolta, 22, 2-4. 

 Akçay, E. (2012). Yalan Söyleme Kabiliyeti ve Hafıza: Cinsiyetler Arası Karşılaştırma. Selçuk 
İletişim Dergisi, 7 (3), 234-243. 

 Akdaş, A., Oral, G. (2006). Akademik Bir Disiplin ve Uygulama Alanı Olarak Adli Psikoloji. 
Türk Psikoloji Yazıları, 9 (17), 71-90. 

 Akgül Sarpkaya, O. (2013). Boşanmış Kadınlarda Toplumsal Baskıya Direnme Stratejileri: 
Van Örneği. Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 6 (26), 29-50. 

 Akkaş, A. H. (2008). Koşullu Salıverilme. Gazi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 12 (1-
2), 305-335. 

 Akoğlu Aktaş, Ö., Küçük Karagöz, H. (2018). Boşanma Nedenleri ve Boşanma Sonrasında 
Karşılaşılan Güçlüklere İlişkin Bir Araştırma: İzmir Örneği. Toplum ve Sosyal Hizmet, 
29 (1), 153-172. 

 Aktaş, M.A. (1997). Grup Süreci ve Grup Dinamikleri. İstanbul: Sistem. 

 Aktepe, E., Atay, İ.M. (2017). Çocuk Evlilikleri ve Psikososyal Sonuçları. Psikiyatride Güncel 
Yaklaşımlar, 9 (4), 410-420. 

 Akvardar, Y., Çolak, E., Etaner, U., Sunat, H., Tükel, R., Üçok, A., Yücel, B. (2006). Psika-
nalitik Kurama Giriş. İstanbul: Bağlam. 

 Akyüz, E. (2012). Çocuk Hukuku Çocukların Hakları ve Korunması (2. Baskı). Ankara: 
Pegem. 

 Aliustaoğlu, F.S., Yüksel, G., Saygılı, S., Oral, G. (2012). Bir Olgu Sunumu Eşliğinde REM 
Uykusu Davranış Bozukluğuna Bağlı Suç İşleme ve Suçun Adli Psikiyatrik Olarak 
Değerlendirilmesi. Düşünen Adam Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Dergisi, 25 (1), 78-
83. 

 Allen, J.G. (1995). Coping With Trauma: A Guide to Self- Understanding Washington, DC: 
American Psychratic Press.  

K
A

YN
A

K
Ç

A
 



284 / Adli Psikoloji 
 
 Alpar, G., Er, N., Boyraz Uçar, F. (2007). Görgü Tanıklığında Bellek Hataları: Olay Sırasın-

da Bilginin ve Tuzak Soruların Hatırlama ve Kaynak İzleme Üzerindeki Etkisi. Türk 
Psikoloji Yazıları, 10 (20), 1-17. 

 Alpay, N., Karamustafaoğlu, N., Kükürt, R. (1995). Madde Bağımlılarında Suç. Düşünen 
Adam Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Dergisi, 8 (2), 16-17. 

  Alpkan, L.R. (2018). Adli Psikiyatri. Oğuzkaramustafaoğlu (Ed.), Temel ve Klinik Psikiyatri 
içinde (s. 935-945). Ankara: Güneş. 

 Altıparmak, K. (2015). Anayasa Mahkemesi’nin Zor Sorusu: İşkence ve Kötü Muamele, 
Ama Hangisi? Anayasa Yargısı, 31(1), 145-184. 

 Amerikan Psikiyatri Birliği, Ruhsal Bozuklukların Tanısal ve Sayımsal El Kitabı. 5. Baskı 
(DSM-5), Tanı Ölçütleri Başvuru Kitabından, Çev. Köroğlu E. Hekimler Yayın Birliği. 
Ankara. 2013. 

 Ardıç, K., Polatçı, S. (2008). Tükenmişlik Sendromu. Akademisyenler Üzerinde bir Uygula-
ma (GOÜ Örneği), Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 10 (2), 69-96. 

 Argun, U., Karapazarlıoğlu, E., Taşgın, S. (2015). Öldürme (Cinayet) Olaylarında Polis 
Soruşturmaları. LHD, 13 (147): 62-83. 

 Arkonaç, O. (1999). Psikiyatri Sözlüğü. İstanbul: Nobel Tıp. 

 Arneklev, B.J., Elis, L., Medlicott, S. (2006). Testing the General Theory of Crime: Compa-
ring the Effects of “ Imprudent Behavior” and a Attitudinal Indicator of “ Law Self-
Control”. Western Criminology Review, 7 (3), 41-55. 

 Arpacıoğlu, I.T. (2019). Ötanazi: Türk Hukuku Açısından Bir Değerlendirme. Uluslararası 
Afro-Avrasya Araştırmaları Dergisi, 4 (7), 109-122.  

 Arslan, R. (2016). Çocukluk Dönemi Duygusal İstismarı ile Depresyon Arasındaki İlişkide 
Erken Dönem Uyumsuz Şemaların Aracı Rolüne İlişkin Bir Gözden Geçirme. Klinik 
Psikiyatri, 19 (1), 202-210. 

 Artuk, M.E. (2006). Cinsel Taciz Suçu (TCK Madde 105). Çalışma ve Toplum, 4(11), 29-43. 

 Artuk, M.E. (2018). Kriminolojinin Tanımı. İstanbul Medipol Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Dergisi, 5 (2), 5-14.  

 Aşçıoğlu Öz, G. (2020). Corona (Covid 19) Gölgesinde Geleceğin Hukuku ve Dijital Eko-
nomi Çağında Rekabet Hukuku. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 69 (1), 
33-56. 

 Atabay, T. (2013). Özel İhtiyaçlara sahip Mahpuslar Üzerine El Kitabı. Ö.B. Albayrak (Çev.). 
United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), New York. 

 Atılgan, E.Ü., Yağcıoğlu, S., Çavdar, Y. (2014). Çocuklarda Adli Görüşme İçin Rehber. 
Ankara: Adalet Bakanlığı, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, Hâkimler ve Savcılar 
Yüksek Kurulu, Türkiye Adalet Akademisi, UNICEF. 

 Atkinson, R.L., Atkinson, R.C., Smith, E.E., Bem, D.R., Nolen Hoeksema, S. (1999). Psiko-
lojiye Giriş. Y. Alogan (Çev.). Ankara: Arkadaş. 

 Avşar, Z., Öğütoğulları, E. (2012). Çocuk İşçiliği ve Çocuk İşçiliği ile Mücadele Stratejileri. 
Sosyal Güvenlik Dergisi, 1(1), 9-40. 



 Adli Psikoloji / 285 
 
 Aydın, A. (2000). Düşünce Tarihi ve İnsan Doğası. İstanbul: Alfa. 

 Aydın, M., Hacımusalar, Y., Hocaoğlu, Ç. (2019). İntihar Davranışının Nörobiyolojisi. Psiki-
yatride Güncel Yaklaşımlar, 11 (1), 1-23. 

 Aydoğdu, F., Dilekmen, M. (2016). Ebeveyn Tutumlarının Çeşitli Değişkenler Açısından 
Değerlendirilmesi. Bayburt Eğitim Fakültesi Dergisi, 11 (5), 569-585. 

 Bağ, C., Bıçakcı, M.H. (2016). Anneleriyle Cezaevinde Kalan Çocukların Gelişimi, Kadın 
Kapalı Ceza İnfaz Kurumlarında Anneleriyle Kalan Çocukların Gelişimsel Taraması. 
Hacettepe Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 3(1), 32-51. 

 Bağ, Ö., Alşen, S. (2016). Çocuğun Cinsel İstismarının Değerlendirilmesinde Yeni Model: 
Çocuk İzlem Merkezleri. İzmir Dr. Behçet Uz Çocuk Hastanesi Dergisi, 6 (1), 9-14. 

 Bağış, R.C. (2019). Çocukları Suça Sürükleyen Çevresel Nedenler: Sosyal Bağ ve Sosyal 
Öğrenme Teorileri Işığında Bir değerlendirme. Uluslararası Sosyal Bilimler Dergisi 
Humanitas, 7 (14), 203-221.  

 Bahar, A. (2018). Bilişim Suçları, İletişim ve Sosyal Medya. İstanbul Aydın Üniversitesi Der-
gisi, 10 (3), 1-36. 

 Bakar, N. (2010). Düzensiz Göç ve Fuhuş Amaçlı Kadın Ticareti. Türkiye Örneği ve İsveç 
Modeli Üzerine Tartışmalar. Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Üniversitesi/Sosyal Bilimler 
Enstitüsü. İstanbul. 

 Balaban, Ö., Özen, S. (2015). Ceza İnfaz Kurumlarındaki Tutuklu ve Hükümlülerin Eğitim 
Faaliyetlerine İlişkin Algılar. T Tipi Kapalı Ceza İnfaz Kurumu Örneği. Çalışma İlişkile-
ri Dergisi, 6 (1), 37-52.  

 Balcıoğlu, İ., Memetali, S, Rozant, R. (2008). Tükenmişlik Sendromu. Dirim Tıp Gazetesi, 
83 (3), 99-104. 

 Balcıoğlu, Y.H., Balcıoğlu, İ. (2018). Disosiyatif Bozuklukların Tanımı ve Tanı Ölçütleri. 
Erdinç Öztürk(Ed.), Ruhsal Travma ve Disosiyasyon içinde (s. 8-139. Ankara: Türki-
ye Klinikleri. 

 Baldan, G.A., Akış, N. (2017). Flört Şiddeti. Uludağ Üniversitesi Tıp Fakültesi Dergisi, 43 
(1), 41-44. 

 Baltaş, Z., Baltaş, A. (1994). Beden Dili. İstanbul: Remzi. 

 Baltaş, A., Baltaş, Z. (2000). Stres ve Başaçıkma Yolları (20. Baskı). İstanbul: Remzi. 

 Başbüyük, İ. (2020). Türk Ceza Kanunu’nda İşkence Suçu. Dokuz Eylül Hukuk Fakültesi 
Dergisi, 12 (özel sayı), 1443-1485. 

 Bayer, A. (2013). Değişen Toplumsal Yapıda Aile. Şırnak Üniversitesi İlahiyat Fakültesi 
Dergisi, 4 (8), 101-129. 

 Bayrakdar, S., Akgün D., Yücedağ, İ. (2016). Yüz İfadelerinin Otomatik Analizi Üzerine Bir 
Literatür Çalışması. SAÜ Fen Bilimleri Dergisi, 20 (2), 383-398. 

 Bayraktar, S. (2012). Psikolojik Travma (2. Baskı). İstanbul: Nobel Tıp. 

 Bayraktar, S. (2015a). İnsanlığın Kanayan Yarası Çocuk İstismarı ve İhmali. İstanbul: Nobel 
Tıp. 



286 / Adli Psikoloji 
 
 Bayraktar, S. (2015b). İntihar Kavramının Çocuklar ve Ergenler Açısından Ele alınması. 

Mediterranean Journal of Humanities, 5 (1), 139-159. 

 Bayraktar, S., Sungur, N. (2017). Yaşlı Bireylerin Kurban veya Katil Oldukları Cinayetlerin 
İncelenmesi. Senex: Yaşlılık Çalışmaları Dergisi, 1(1), 48-56. 

 Beasley, J.O. (2004). Serial Morder in America: Case Studies of Seven Offenders. Behavio-
ral Sciences and Law, 22, 395-414. 

 Bek, N. (2008). Fiziksel Aktivite ve Sağlığımız. Ankara: Sağlık Bakanlığı 

 Bilgeç,Ç., Türk, A., Balkaya Akdolun, N., Uğurlu Bulut, N. (2018). Kadın Mahkûmların 
Yaşadığı Zorluklar. Social Sciences Studies Journal, 4 (16), 1402-1408. 

 Bilgin, B.B. (2019). Sokakta Yaşayan ve-veya Çalış(tırıl)an Çocuklar. Uluslararası Araştırma-
lar Dergisi, 12 (64), 710-725.  

 Bilginer, Ç., Hesapçıoğlu, S.T, Kandil, S. (2013). Çocukluk Çağı Cinsel İstismarı: Mağdur 
ve Sanık Açısından Çok Yönlü Bakış. Düşünen Adam Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler 
Dergisi, 26 (1), 55-64.  

 Bilgiç, Ş. (2014). Mahkûmların Suç Algısı. KMÜ Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 
16 (özel sayı-1), 8-17. 

 Birol, S.Ş., Temel, V., Aydın, E. (2017). Kadınların Boşanma Sonrası Yaklaşımlarının Psiko-
sosyal Açıdan İncelenmesi. KMÜ Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 19 (32), 
47-54. 

 Bocing, W.O., Knudson, G., Goldberg, J.M. (2006). Counseling and Mental Health Car 
Efor Transgender Adults and Loved Ones. International Journal Transgend, 9 (3-4), 
35-82. 

 Bodur Böcüoğlu, A. (2020). aa.com.tr/tr/turkiye/suca-suruklenen-cocuk-sayisi-2019da-
artti/1917107. 21.07.2020 tarihli haber. Erişim: 2 Eylül 2020. 

 Boduszek, D., Hyland, P., Sheulin, Adamson, D. (2013). Assessment of Psycho-Social 
Factors Predicting Residivistic Violent Offences Withing a Sample of Male Prisoners. 
Iris Journal of Psychology, 34 (1), 24-34. 

 Bon, G.L. (1974). Kitleler Psikolojisi (S. Demirkan Çev.). İstanbul: Yağmur.  

 Bostan, E. (2018). Hilenin Kriminolojik Açıdan Değerlendirilmesi ve Çalışan Hilelerinin 
Önlenmesinde Proaktif Yaklaşımlar. Yüksek Lisans Tezi. Ticaret Üniversitesi/Sosyal 
Bilimler Enstitüsü. İstanbul. 

 Bostancıoğlu, B., Kahraman, M.E. (2017). Sanat Terapisi Yönteminin ve Tekniklerinin 
Sağlık-iyileştirme Gücü Üzerindeki Etkisi. Beykoz Akademi Dergisi, 5 (2), 150-162. 

 Box, S., Hale, C., Andrews, G. (1988). Explaining Fear of Crime. British Journal Clinical, 28 
(3), 340-356. 

 Braithwaite, J. (2006). Crime, Shame and Reintegration (Sixteenth. Ed.). New York: Camb-
ridge University. 

 Bridge, E.N., Duman, N. (2018). Identifying Pedophilia. Life Skills Journal of Psychology, 2 
(4), 215-222. 



 Adli Psikoloji / 287 
 
 Bronselaer, J.L.J., Dekoker, B.S.M., Vanpeter, C.M.A. (2008). The Impact of Divorce on 

the Health Status of Ex-Partners. Arch Public Health, 66, 168-186. 

 Brown, R., Kulik, J. (1977). Flashbulb Memories. Cognition, 5 (1), 73-99. 

 Brüne, M., BrüneCohrs, U. (2006). Theory of Mind-Evolution, Ontogeny, Brain, Mecha-
nisms and Psychopathology. Neuroscience and Behavioral Reviews, 30 (4), 437-
455. 

 Bulut, S., Gündüz. (2016). Boşanmış Babaların Yaşadıkları Psikososyal Sorunlar. Turan 
Stratejik Araştırmalar Dergisi, 8 (3), 369-381. 

 Bülbül, S., Doğan, S. (2016) Suça Sürüklenen Çocukların Durumu ve Çözüm Önerileri. 
Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Dergisi, 59 (1), 31-36.  

 Can, S.S., Sayıl, I. (2003). Yineleyici İntihar Girişimleri. Kriz Dergisi, 12 (3), 53-62. 

 Canter. D. (2010). Forensic Psychology: A Very Short Intraduction. New York: Oxford. 

 Cantürk, G., Cantürk, N. (2004). Suçlu Profili. Adli Tıp Dergisi, 18 (2), 27-37. 

 Cantürk, N., Koç, S. (2010). Adli Tıp Kurumunda Değerlendirilen Cinsel Suç sanıklarının 
Sosyo-Demografik Özellikleri ve Psikiyatrik Profilleri. Ankara Üniversitesi Tıp Fakülte-
si Mecmuası, 63 (2), 49-53. 

 Carrabine, E., Cox, P., Lee, M., Plummer, K., South, H. (2009). Criminology (Second Edi.). 
London and New York: Routledge Taylor & Francis Group. 

 Castro, B.O. (2004). The Development of Social Information Processing and Aggressive 
Behavior Current Issues European. Journal of Developmental Psychology, 1 (1), 87-
102. 

 Caulkins, C. (2019). The Psychological Autopcy: What, Who and Why. The Forensic Men-
tal Health Practitioner, 2 (1), 1-10. 

 Ceylan, Ö. (2017). Anne Baba Tutumları ile Çocuğun Sosyalleşme Süreci Arasındaki İlişki: 
Okul Öncesi Örneği. Yüksek Lisans Tezi. Gelişim Üniversitesi/Sosyal Bilimler Ensti-
tüsü. İstanbul. 

 Ceza Sorumluluğunun Değerlendirilmesi Rehberi.(2010). Önce Çocuklar Bir Adım Daha. 
http://www.edb.adalet.gov.tr/csr.pdf Erişim: 14.08.2020. 

 Chandler, J.A., Harrel, N., Potkonjak, T. (2018). Neurolaw to Day a Systematic Review of 
the Recent Law and Neuroscience Literatüre. International Journal of Law and 
Psychiatry, 5, 1-13.  

 Cherry, K. (2019). A Brief History of Forensic Psychology. veryweınmind.com/history-of-
forensic-psychology-2795254. 

 Chowdhury, T.R. Memory. (2015). 

 https://www.researchgate.net/publication/275716794_memory. Erişim: 20.08.2020. 

 Cirhinlioğlu, F.G., Güvenç, G. (2011). Utanç Eğilimi, Suçluluk Eğilimi ve Psikopatoloji. 
Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 8 (1), 248-267.  

 Civiloğlu, A.S. (2007). Yozlaşan Toplumların Eseri: Çocuk Suçlular ve Çocuk Suçları. Hu-
kuk Gündemi, 8, 62-67. 



288 / Adli Psikoloji 
 
 Coşkun, B. (2018). Bir Bilimsel Disiplin Olarak Sanat Terapisi. The Journal of Turkish 

Family Physicial, 9 (3), 93-96. 

 Coyle, A. (2002). Cezaevi Yönetimine ve İnsan haklarının Göz Önüne Alan Bir Yaklaşım, 
Cezaevi Görevlileri İçin El Kitabı. International Centre for Prison London. 

 Prisonstudies.org/sites/default/filer/resources/downloads/turkish3.pdf. Erişim: 18.07.2020. 

 Crawford, M.A. (2014). History of Forensic Psychology. FPYS 6101- Introduction to Foren-
sic Psychology. Walden University. DOI: 10.13140/2.1.5147.9849. 

 Csikszentmihalyi, M. (2005). Akış Mutluluk Bilimi. S. K. Akbaş (Çev.). Ankara: HYB. 

 Cüceloğlu, D. (2000). İnsan ve Davranışı Psikolojinin Temel Kavramları (10. Basım). İstan-
bul: Remzi. 

 Çabuk, G., Çavuşoğlu, T. (2015). İnsan Ticareti Mağdurları ve Korku. Adem Solak ve Öner 
Solak (Ed.), Gündelik Hayat Sosyolojisi Açısından Suç ve Suç Korkusu, içinde 
(s.206-221). Ankara: Hegem . 

 Çağlayan, S., Korkmaz, M., Öktem, G. (2014). Sanatta Görsel Algının Literatür Açısından 
Değerlendirilmesi. Eğitim ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, 3 (1), 160-173. 

 Çakaloz,B., Üncü, G., Aktaş Terzioğlu, M., Kapubağı, N., Tekkanat, Ç. (2016). Çocuklarda 
Suç Davranışı ile Sosyodemografik Özelliklerin ve Zekânın İlişkisi. Anadolu Psikiyatri 
Dergisi, 17 (5), 411-418. 

 Çardak, B. (2012). Kadınların Suç Korkusu Üzerine Nitel Bir Çalışma. Güvenlik Bilimleri 
Dergisi, 1 (1), 23-45. 

 Çavlin Bozbeyoğlu, A., Koyuncu, E., Kardam, F., Sungur, A. (2010). Ailenin Karanlık Yüzü. 
Türkiye’de Ensest. Sosyoloji Araştırmaları Dergisi, 13 (1), 1-37. 

 Çaynak, S., Kutlu, Y. (2016). Bir Grup Tutuklu ve Hükümlünün Ruhsal Belirtileri, İntihar 
Olasılığı ve Başa Çıkma Yolları. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 17 (2), 93-98. 

 Çetin, İ. (2014). Gelenek ve Modernite Arasında Türkiye’de Son Dönem Kadın Cinayetleri. 
Sosyoloji Dergisi, 30, 41-63. 

 Çetinöz, E. (2019). Türkiye’de ve Dünyada Uyuşturucu ile Mücadele. Rapor. 6-8 Aralık 
2018 Antalya Konferansı. Ankara: Polis Akademisi. 

 Çıvgın, A.G. (2018). Platon’un Adalet ve Filozof Kral Anlayışı. İnsan ve Toplum Bilimleri 
Araştırmaları Dergisi, 7 (1), 212-229. 

 Çimen, A. (2015). Ceza İnfaz Kurumlarında Sosyalleşme ve Islah İlişkisi. Çukurova Üniversi-
tesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 15 (2), 159-188.  

 Çocuk İzlem Merkezi Genelgesi 2012/10. 04.10.2012 tarihli 28431 sayılı Resmî Gazete. 
resmigazete.gov.tr/eskiler/2012710/20121004-5.htm. Erişim: 23.07.2020. 

 Çoklar, I., Solak, N. (2017). Suç Korkusu: Tanı, Ölçüm ve Belirleyiciler. Nesne Psikoloji 
Dergisi, 5 (10), 311-328. 

 Çolpan Erkan, H., Sevin, B. (2018). Suç Korkusu Konusunda Bir İnceleme: Kadıköy Örne-
ği. Planlama, 28 (3), 315-327. 



 Adli Psikoloji / 289 
 
 Çöpür, M., Eryılmaz, A., Çakmak, D. (2014). Alkol, Madde Kullanımı ve Yasal Sorunlar. 

Okmeydanı Tıp Dergisi, 30 (Ek Sayı- 2), 84-88. 

 Dağ, İ. Arabuluculuk Eğitim Notları (2. Kısım, Psikoloji Modül Editörü). balıkesirbaro-
su.org.tr/wp-contant/uploads/2015/05/3.pdf Erişim: 25.06.2020. 

 Davis, M.R. (2011). Yargıda Psikoloji. A. Dömez, I. Çoklar Başer, M. Güler (Çev.). Davit 
Canter (Ed.), Suç Psikolojisi, içinde (s. 383-407). Ankara: İmge. 

 Davis, K., Traynor, E. (2012). Brail Trials: Neuroscience is Taking a Stend in the Courtrom. 
AMAJ, 98, 37. 

 Davison, G.C., Neale, J.M. (2004). Anormal Psikoloji. İhsan Dağ (Çev. Ed.). Ankara: Türk 
Psikoloji Derneği. 

 Dawson, S.J., Bannermon, B.A., Lalumiere, M.L. (2016). Paraphilic Interests: An Examina-
tion of Sex Differences in a Nonclinical Sample. Sexual Abuse: a Journal of Rese-
arch and Threatment, 28 (1), 20-45. 

 Dayı, H. (2019). Portre Sanatında Yüzün Temsil Sorunu. Akdeniz Sanat Dergisi, 13 (23), 
45-58. 

 Değirmenci, O. (2008). Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukukunda Mağdur Hakları. TBB Der-
gisi, 77, 33-86. 

 Değirmenci, O. (2009). Ceza Muhakemesinde Tehlike İçinde Bulunan Tanığın Korunması. 
TBB Dergisi, 83, 73-122. 

 Demirbaş, T. (2001). Kriminoloji. Ankara: Seçkin. 

 Demirbaş, T. (2016). Şiddet Suçlarına Genel Bir Bakış. Ankara Hukuk Fakültesi Dergisi, 65 
(4), 3345-3353. 

 Demirci, B. (2014). Türkiye’de Uyuşturucu Raporu. s.97-117. Uyuşturucu Madde Bağlantılı 
Suçlar, Uyuşturucu Madde bağlantılı Suçların Önlenmesi ve Cezaevleri. Ankara: İçiş-
leri Bakanlığı.  

 Demirdağ, A. (2017). Suçsuzken Suçlu Olmak: Ceza Adalet Sisteminde Sahte İtiraf olgusu 
Üzerine Bir Gözden Geçirme. Nesne Psikoloji Dergisi, 5 (11), 488-527.  

 Demirel, Ö.F., Balcıoğlu, İ. (2015). Alkol ve Madde Bağımlılığında Ceza Sorumluluğu ve Fiil 
Ehliyeti. New Symposium, 53 (1), 27-33. 

 Demirhan, O., Demirbek, B. (2006). Çocuğun Teyzesi Olmak… Tetragemik Kimerizm. 
TÜBİTAK Bilim ve Teknik Aylık Popüler Bilim Dergisi, 468, 54-57. 

 Deniz, Ş., Korap Özel, E. (2015). Tecavüzün Haberleştirilmesinde Etik Sorunlar, “ %N1K 
Yetmez Bir de Vicdan Gerek.” Unıversity Journal of Social Sciences, 14 (4), 721-
759. 

 Deniz, D. (2017). Kişilik Bozukluklarında Tanı Güvenirliği ve Cezaî Sorumluluk. Adli Tıp 
Bülteni, 22 (2), 124-129. 

 Dervişoğlu, S. (2012). Çocuk İstismarı ve İhmali Açısından Sokakta Çalışan Çocuklar ve 
Avrupa Birliği Uygulamaları. Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Üniversitesi/Sosyal Bilimler 
Enstitüsü. İstanbul. 



290 / Adli Psikoloji 
 
 Dikici, A. Poliste Stockholm Sendromu.  

academia.edu/7195939/Poliste_Stocholm_Sendromu. Erişim: 25.08.2020. 

 Dinçer, D. (2019). Üniversite Öğrencilerinde Suçluluk Kavramı Üzerine Metaforik Bir İnce-
leme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 18 (71), 1222-1238. 

 Disappearance of Ethan Patz. https://en.m.wikipedia.org. Erişim: 25. 08.2020. 

 Doğan, R. (2014). Kadına Yönelik Şiddetin Bir Türü Olarak Israrlı Takip (Stalking) Kavramı 
ve Suç. Ankara Barosu Dergisi, 2, 137-154.  

 Doğan, B. (2016). Çapraz Sorgu ve Doğrudan Soru Sorma Nedir? 
https://www.researchgate.net/publication/307986964_Capraz_Sorgu_ve_Dogrudan_
Soru_Sorma_Nedir?  Erişim: 01.12.2020.  

 Dolu, O. (2009). Bir Fırsat Olarak Suç: Suçun Durumsal Belirleyicileri, Suç Fırsatları ve 
Rutin Faaliyet Teorisi. Polis Bilimleri Dergisi, 11 (2), 1-30. 

 Dolu, O., Uludağ, S., Doğutaş, C. (2010). Suç Korkusu. Nedenleri, Sonuçları ve Güvenlik 
Politikaları İlişkisi. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 65 (1), 57-81. 

 Dominon, J. (1974). Boşanma. M. Harmancı(Çev.). İstanbul: Koza. 

 Dostoyevski, F. (2008). Suç ve Ceza. M. Beyhan (Çev.). İstanbul: İş Bankası. 

 Dökmen, Ü. (2002). İletişim Çatışmaları ve Empati, (18. Baskı). İstanbul: Sistem. 

 Dönmezer, S. (1994). Kriminoloji (8.Baskı). İstanbul: Beta. 

 Duman, Ö.Y. (2005). İşkenceye Bağlı Ruhsal Sorunların Tedavisinde Psikoterapi. IV. Ulus-
lararası Ruhsal Travma Toplantıları, Kongre Özet Kitabı içinde (s: 50-51). İstanbul. 

 Dumanlı, G.C., Karadeniz, D., Hancı, İ.H. (2015). Adli Hipnoz. Ankara: Seçkin. 

 Duran, A. (2005). Stres ve Psikozlar. İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Sürekli 
Eğitim Etkinlikleri. Sempozyum Dizisi, No: 47, 63-68. 

 Durkheim, E. (2013). İntihar. Toplumbilimsel İnceleme. Ö. Ozankaya (Çev.). İstanbul: 
Cem. 

 Dursun, G. (2019). Ekonomik Suça Ekonomik Ceza İlkesi ve Bu Kapsamda 6362 Sayılı 
Sermaye Piyasası Kanunu’nda Bilgi Suistimali ve Piyasa Dolandırıcılığı Suçları İçin 
Öngörülen Cezaların Değerlendirilmesi. Bahçeşehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Dergisi, 14 (175-176), 853-885. 

 Dussich, J.P.J. (2006). Victimology-Past, Present and Future. International Senior Semi-
nar, Visiting Expert’s Papers 116-129. UNAFEI, FUCHU, Tokyo. una-
fei.org.sp/publications/pdf/RS_No70_12VE_Dussich.pdf . Erişim: 20.08.2020. 

 Dündar, T., Özer, E. (2017). İnsan Ticareti Suçunu Anlamak, STK’ler İçin Rehber. İstanbul: 
İnsan Kaynağını Geliştirme Vakfı. 

 Eagleman, D. (2016). Incognito: Beynin Gizli Hayatı (17. Baskı). Z. Arık Tozar(Çev.). İstan-
bul: Domingo. 

 Ekman, P. (1985). Telling Lies Clues to Deceit in the Marketplace, Politics and Marriage. 
New York: Norton. 



 Adli Psikoloji / 291 
 
 Ekman, P. (1992). An Argument for Basic Emotions.Cognition and Emotion, 6 (3), 169-

200 

 Ekman, P. (1999). Basic Emotions. In T. Dalgleish & M.j. Pover (Eds.). Handbook of Cog-
nition and Emotion in (p. 45-60). John Wiley & Sons. 

 Ekmekçioğlu, E. (2013). Future for Organized Crime. International Journal of Humanities 
and Social Science, 3 (20), 142-146. 

 Ekşi, A. (2015). Türkiye’de ve Beş Kıt’ada Gençler. İstanbul: Nobel Tıp. 

 Emiroğlu, S., Özpek, Ö (2015). İletişimde Bireylerin Sergilediği İkincil jest ve Mimiklerin 
İncelenmesi. Rota Eğitici Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (3), 223-252. 

 Erdoğan, G. (2009). Mobbing (İşyerinde Psikolojik taciz). TBB Dergisi, 83, 318-352. 

 Erdoğan, A. (2010). Pedofili: Klinik Özellikleri, Nedenleri ve Tedavisi. Psikiyatride Güncel 
Yaklaşımlar, 2 (2), 132-160. 

 Erem, F. (1997). Suç Bilimi Açısından Adalet Psikolojisi (10. Baskı). Ankara: Adil. 

 Ertan, C., Demez, G. (2018). İçerideki Ses: Suça Yönelen Bireylerin Gözünden Denetimli 
Serbestlik ve Uygulamaları. Sosyoloji Araştırmaları Dergisi, 2 (1), 42-70. 

 Ertuğrul, A., Rezaki, M. (2004). Uykunun Nörobiyolojisi ve Bellek Üzerine Etkileri. Türk 
Psikiyatri Dergisi, 15 (4), 300-308. 

 Eryılmaz, A. (2017). Pozitif Psikoterapiler. Psikiyatride Güncel Yaklaşımlar, 9 (3), 346-362. 

 Esen, H., İlnem, M.C., Havle, N., Yener,F., Karamustafaoğlu, H., İpekçioğlu, D. (2011). 
Suç İşlemiş Kadınların Sosyodemografik Özellikleri, Anne Baba Tutumları ve Öfke 
İfade Biçimlerinin Değerlendirilmesi. Klinik Psikiyatri, 14 (4), 218-229. 

 Eşiyok, B., Hancı, İ.H. (2001). Yapay Bozukluk: Munchausen Sendromu. STED, 10 (9), 
326-327. 

 Fayaz, İ. (2019). Child Abuse: Effects and Preventive Measures. The International Journal 
of Indian Psychology, 7 (2), 872-884. 

 Fehr, S.S. (2000). Grup Terapisine Giriş. F. Zengin (Çev.). İstanbul: Sistem. 

 Fırat, S. (2016). Dijital Dünyanın Gerekliliği Gerçek Dünyanın Sanallığı, Bir Dijital Medya 
Ürünü Olarak Sanal Gerçeklik. TRT Akademi, 1 (2), 724-746. 

 Finkelhor, D., Aralji, S. (1986). Explanations of Pedophilia: A Fow Factor Model. The Jour-
nal of Sex Research, 22 (2), 145-161. 

 Frader, J.E. (2007). Ashley’s Case. Pediatric Research, 61, 517. 

 Freedman, J.L., Sears, D.O., Carlsmith. (1998). Sosyal Psikoloji. A. Dönmez (Çev.). Anka-
ra: İmge. 

 Freudenberger, H.J. (1974). Staff Burn-Out. Journal of Social Issues, 30 (1), 159-195. 

 Garland, D., Sparks, R. (2000). Criminology. Social Theory and the Challenge of Our Ti-
mes. British Journal Criminol, 4, 189-204. 



292 / Adli Psikoloji 
 
 Gebert, V.J. (2006). Investigative Asseessment Proctical Homicide Investigation Tactics, 

Procedurs and Forensic Techniques (Fourth Edi.). London, New York: Taylor & 
Francis. 

 Geçtan, E. (1976). Tiyatro Yolu ile Ruhsal Tedavi “Psikodrama”. Tiyatro Araştırmaları Der-
gisi, 7 (7), 103-112. 

 Geçtan, E. (2012). İnsan Olmak (11. Baskı). İstanbul: Metis. 

 Genç, Ş., Coşkun, S. (2013). Ensest. TBB Dergisi, 106, 225-260. 

 Gençtürk, Z., Korkmaz, A. (2019). Eski Hükümlü Bireylerin İşgücü Piyasasına İlişkin Görüş-
leri Üzerine Bir Araştırma. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 24 (12), 369-384. 

 Geijsen, K., Ruiter, C. D., Kop, N. (2018). Identifying Psychological Vulnerabilities: Studies 
on Police Suspects’ Mental Health Issues and Police Officers’ Views. Cogent Psycho-
logy, 5, 1-15. 

 Geniş, M., Toker, B., Şakiroğlu, M.(2019). Boşanmanın Çocuklara Etkisi: Çocuğa Söylen-
mesi ve Ebeveyn Yabancılaşması. Derleme Çalışması. Adnan Menderes Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dergisi, 3 (3), 190-199. 

 Gevrekçi Örs, A., Çırakoğlu, O.C. (2017). Suçluluk ve Utanç Duyguları Üzerine Kavramsal 
Nöropsikolojik ve Psikopatolojik Bir Derleme. Türk Psikoloji Yazıları, 20 (40), 89-105. 

 Ger, M.C., Ljohiy, N.D., Öncü, F., Keyvan, A., Özgen, G. , Türkcan , A. (2016). Tedaviye 
Gönderilmiş Tutuklu ve Hükümlü Erkek Olgularda Hekimi Yanıltıcı Davranışın Klinik 
Özellikleri. Türk Psikiyatri Dergisi, 27 (4), 235-243. 

 Geyran, PÇ., Uygur, N. (1996). Cezaevinde Ortaya Çıkan Akut Paranoid Sendromlar. Dü-
şünen Adam, 9 (1), 35-42. 

 Giray, F., Haznedaroğlu, B. (2012). Türkiye’deki Kadın Ceza İnfaz Kurumlarına Genel Ba-
kış, Sorunlar ve Çözüm Önerileri. İstanbul: Türkiye Çocuklara Yeniden Özgürlük 
Vakfı. 

 Glannon, W. (2014). The Limitations and Potential of Neuroimaging in the Criminal Law. 
The Journal of Ethics, 18 (2), 153-170. 

 Glory Nirmala, K. (2009). Criminology. 89392529-criminology.pdf. System Research Insti-
tu. Erişim: 25.08.2020. 

 Golemon, D. (2001). Duygusal Zekâ Neden IQ’dan Önemlidir? B. Seçkin Yüksel (Çev.). 
İstanbul: Varlık. 

 Goodman, M. (2016). Geleceğin Suçları Dijital Dünyanın Karanlık Yüzü. C. Özdemir (Çev.) 
İstanbul: Timaş. 

 Gökçen, C., Dursun, A.B. (2012). Bir Eğitim Hastanesi Çocuk Psikiyatri Birimine Gönderi-
len Adli Olguların İncelenmesi. Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Dergisi, 25 (3), 238-
243. 

 Göktürk, N. (2016). Yalan Tanıklık Suçu (TCK. Madde. 272). Gazi Üniversitesi Hukuk Fa-
kültesi Dergisi, 20 (1), 347-409. 



 Adli Psikoloji / 293 
 
 Gökulu, G. (2019). Suç Kuramları: Biyolojik ve Psikolojik Yaklaşımlar: Eleştirel Bir Değer-

lendirme. Türkiye Çalışmaları Sosyal Bilimler, 14 (4), 1471-1488. 

 Gölge, Z.B. (2005). Cinsel Travma Sonrası Oluşan Sorunlar. Nöropsikiyatri Arşivi, 42 (1-2-
3-4), 19-28. 

 Gölge, Z.B., Yavuz, F., Yüksel, Ş. (2006). Cinsel Saldırgan Profili. Adli Tıp Dergisi, 20 (1), 1-
17. 

  Güleç, H., Güleç Yazıcı, M., Kaymak Ulusoy, S., Topaloğlu, M., Ak, İ. (2011). Şiddet İçeren 
Suç Davranışı Öngörülebilir mi? Erkek Mahkûmlarda Yürütülen Bir Cezaevi Çalışma-
sı. Klinik Psikiyatri, 14 (2), 94-102.  

 Güler, G., Yıldırım, V., Toros, F. (2013). Cinsel İstismarda Uyurgezerlik: Olgu Sunumu. Adli 
Tıp Bülteni, 18 (3), 101-104 

 Güneş, S. (2007). Metro ve Suç. TMMOB Mimarlar Odası Ankara Şubesi Bülteni, 55, 34-
38. 

 Güneşlioğlu, F. (2009). Boşanma ve Boşanmanın Hukukî Sonuçları. Yüksek Lisans Tezi. 
Bahçeşehir Üniversitesi/Sosyal Bilimler Enstitüsü. İstanbul. 

 Güngör, D. (2015). Ceza Muhakemesinde Tanık Beyanının Delil Değeri Üzerine Bazı Tespit 
ve Değerlendirmeler. İnönü Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 6 (2), 307-318. 

 Günöz, M. (2007). Türkiye’de Çocuk İşçiliği Sorunu ve Çözüm Önerileri. Uzmanlık Tezi. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı/Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü. Ankara. 

 Gür, G. (2019). Koşullu Salıverilme. DEÜ Hukuk Fakültesi Dergisi, 21 (özel sayı), 1443-
1489. 

 Gürler, C. (2010). Nefret Suçları ve İş Hayatı. Ankara Barosu Dergisi, 68 (1), 259-274. 

 Güvendeğer Doksat, N., Polat, O. (2018). Çocukların Cinsel Sömürüsü. Türkiye Klinikleri J 
Foren Med-Special Topics, 4 (1), 33-34. 

 Hakeri, H., Ünver, Y. (2007). Ceza Muhakemesi Hukuku Temel Bilgiler. Ankara: Adalet.  

 Hall, R.C.W., Hall, R. (2007). A Profile of Pedophilia: Definition, Characteristics of Offen-
ders, Recidivism, Treatment Outcomes and Forensic Issues. Mayo Clin. Proc. 82 
(4), 557-471. 

 Hancı, İ.H. (2003). Bilirkişilik ve Çapraz Sorgu. Ankara: Seçkin. 

 Herdem, A., Dikici Sülükçüoğlu, D., Aydemir, Ö. (2017). DSM-5 Psikoz Ölçeği Türkçe 
Formunun Geçerliliği ve Güvenirliği. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 18 (ek sayı 2), 68-
72. 

 Holland, K. (2019). https://www.healthline.com/health/mental-health/stockholm-
syndrome# Stockholm Syndrome: Causes, Symptoms,Examples. November 
2019. Erişim: 30.09.2020. 

 Ioana, I.M. (2013). No One is Born a Serial Killer! Procedia-Social and Behavioral Sciences, 
81, 324-328. 

 Ioannidou, F., Konsantikaki, V. (2008). Empaty and Emotional Intelligence: What is it 
Really About? Intenational Journal of Caring Sciences, 1 (3), 118-123. 



294 / Adli Psikoloji 
 
 Ioannou, M. (2011). Suça İlişkin Bireyselci Açıklamalar. A. Dönmez, I. Çoklar Başer, M. 

Güler (Çev.). David Canter (Ed.). Suç Psikolojisi, içinde (s.49-80). Ankara: İmge. 

 Ioannou,M., Vettor, S. (2011). Suça İlişkin Toplumsal Açıklamalar. A. Dönmez, I. Çoklar 
Başer, M. Güler (Çev.). David Canter (Ed.). Suç Psikolojisi, içinde (s, 81-112). Anka-
ra: İmge. 

 Işıktaç, Y. (2013). Adalet Psikolojisi. İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi. 

 İçel, K., Sokullu-Akıncı, F., Özgenç, İ., Sözüer, A., Mahmutoğlu, F.S., Ünver, Y. (2000). İçel 
Suç Teorisi. İstanbul: Beta. 

 İçelli, İ. (2006). Müzik ve Toplum. 42. Ulusal Psikiyatri Kongresi, Özet Kitabı (s. 130). İstan-
bul. 

 İçli, T., Öğün, A.(1988). Sosyal Değişme Süreci İçinde Kadın Suçluluğu. Hacettepe Üniver-
sitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 5 (2), 17-32. 

 İkinci Ak, Ö. (2012). Farkında Olmadığımız Vazgeçilmezimiz Koku Duyumuz. TÜBİTAK 
Bilim ve Teknik Popüler Dergisi, 44 (531), 69-71. 

 İlgün, E. (2010). İnfaz Koruma Memurlarının İşe Doyumu ve Tükenmişlik Düzeylerinin Bazı 
Değişkenlere Göre İncelenmesi. Yüksek Lisans Tezi. Selçuk Üniversitesi/Sosyal Bi-
limler Enstitüsü. Konya. 

 İşsevenler, O.V. (2012). Suç Kavramı ve Teorisine Dair Bir Deneme. İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Mecmuası, 70 (2), 51-58. 

 Jacobi, G., Banaschak, S., Dettmeyer, R., Brosing, B. (2010). Child Abuse and Neglect: 
Diagnosis and Management . Deutscher Arzteblatt International, 107 (13), 231-239. 

 Kadıgil, S. (2012). Engelli Haklarında Yeni Bir olgu: Ashley Tedavisi. Sağlık Hukuku Maka-
leleri-II (s. 131-152). İstanbul: İstanbul Barosu. 

 Kadıoğlu, N. (2007). Aile Mahkemelerinde Yargılama Usulü. Yüksek Lisans Tezi. Bilgi Üni-
versitesi/Sosyal Bilimler Enstitüsü. İstanbul. 

 Kâğıtçıbaşı, Ç. (2007). Kültürel Psikoloji, Kültür Bağlamında İnsan ve Aile. İstanbul: Evrim. 

 Kale, G.Ş., Hancı, İ.H., Demirbaş, H. (2019). Psikolojik Otopsi. Adli Alanda Çalışanlar Bu 
Kavramı Biliyor mu? Kriz dergisi, 27 (3), 114-130. 

 Kara, T. (2014). Eski Hükümlülerin İstihdamında Yaşanılan Güçlükler ve Kamuda İş Kur’un 
Rolü. Uzmanlık Tezi. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı. Ankara. 

 Kaplan, H.I., Sadock, B.J. (2004). Klinik Psikiyatri. Ercan Abay (Çev. Ed.). İstanbul: Nobel 
Tıp. 

 Kaptanoğlu Yüksel, İ., Çavlin, A., Ergöçmen A.B ve Uzman Ekip (2014). Türkiye’de Kadına 
Yönelik Aile İçi Şiddet Araştırması Özet Raporu. Aralık 2014. Ankara.  

 Kara, U., Kolusayın, MÖ, Daştan, K., Demircan, Y.T., Yükseloğlu, E.H. (2015). Babalık 
Davalarında Malpraktis. İ. Hamit Hancı, Cahit Doğan (Ed.). 1. Ulusal Sağlık Hukuku 
Kongre Kitabı içinde (s. 91-94). Ankara: Seçkin. 

 Karadağ, M., Gökçen, C. (2017). Mental Retardasyonu Olan Çocuk ve Ergenlerin Tedavi-
sinde Kullanılan Farmakolojik Ajanlar. Çocuk ve Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi, 24 (3), 
271-282. 



 Adli Psikoloji / 295 
 
 Karakoç, Y. (2012). Hukuk-Etik İlişkisi. Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Arşivi 24, S. 91-95. 

İstanbul: İstanbul Barosu. 

 Karakurt, H. (2015). Beyaz Yaka Suçları. İstanbul Barosu Dergisi, 89 (5), 63-67. 

 Karasu, M.A. (2008). Türkiye’de Kentleşme Dinamiklerinin Suça Etkisi. Akdeniz Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Dergisi, 57 (4), 255-281.  

 Karasu, M.A. (2017). Kentsel Mekânlarda Suç Korkusu. Sosyoloji Araştırmaları Dergisi, 20 
(1), 41-76. 

 Karbeyaz, K., Gündüz, T., Balcı, Y., Akkaya, H. (2012). Cinsel Suç Mağdurlarının Ruh Sağ-
lığı Hakkında Düzenlenen Adli Psikiyatrik Raporlar ve Bilirkişilik Kurumları Arası Uz-
laşma Sorunu. Türk Psikiyatri Dergisi, 23 (4), 255-263. 

 Karabeyaz, K., Akkaya, H., Balcı, Y., Urazel, B. (2014). İntihar Notlarının Analizi: Eskişehir 
Deneyimi. Nöropsikiyatri Arşivi, 51, 275-279. 

 Karamercan, F. (2018). Medeni Usul Hukukunda Tanık ve Tanıklık. Ankara Barosu Dergisi, 
3, 153-191. 

 Karataş, Z. (2019). Psikolojik Değerlendirme ve Testler. Yasemin Yavuz ve Zeynep Karataş 
(Ed.), Psikolojik Testler, İlkeleri, Uygulama ve Tanıtım içinde (s. 2-22). Ankara: Pe-
gem. 

 Karğın, V. (2016). Damgalanma ve Sosyal Reaksiyon Teorileri. Ekrem Muş (Ed.). Krimino-
loji ve uygulamalar içinde (s. 143-171). Ankara: Karınca.  

 Kasatura, İ. (1998). Alkol ve Arkadaşları (2.Baskı). İstanbul: Evrim. 

 Kassın, S.M., Wrightsman, L.S. (1985). Confession Evidence. S.M. Kassin, L.S. Wrights-
man (Eds.). The Psychology of Evidence and Trial Procedure in (P.67-94). Beverly 
Hills: Sage. 

 Kassin, S.M., Drizin, S.A., Grissio, T., Gudjonsson, G.H., Leo, R.A., Redlich, A.D.(2010). 
Police- Induced Confessions, Risk Faktori and Recommendations: Looking a Head. 
Law and Human Behavior, 34 (1), 49-52. 

 Kassin, S.M. (2014). False Confessions: Causes, Consequences and Implications for Re-
form, Policy Insights from the Behavioral and Brain Sciences, 1 (1), 112-121. 

 Kasuto, M. (2017). Boşanmış Ailelerin Çocuklarının Boşanmamış Ailelerin Çocuklarına 
Göre Öz Saygı ve Ruh Sağlığı Değişkenlerinin İncelenmesi. Yüksek Lisans Tezi. Işık 
Üniversitesi/Sosyal Bilimler Enstitüsü. İstanbul. 

 Kaya Ertan, Ö. (2017). Nörogörüntüleme Çalışmalarında Etik Meseleler. Türk Psikoloji 
Yazıları, 20 (39), 39-48. 

 Kaya, T. (2011). Chicago Okulu Chicago’ya Özgü Bir Perspektif. Sosyoloji Dergisi, 3 (22), 
367-383. 

 Kaya, T. (2016). İstanbul’da Yaşayan Boşanmış Kadın ve Erkeklerin Boşanma Deneyimleri. 
Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 9 (46), 409-430. 

 Kaya, Z., Güneş, A. (2016). Biyometrik Güvenlik Sistemleri ve Yüz Tanımaya Duyarlı Çev-
rim İçi Sınav Sistemi. Eğitim ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, 5 (1), 87-97. 



296 / Adli Psikoloji 
 
 Kayra, M., Dikmen, A.A. (2017). Cezaevlerinde Görev Yapan İnfaz ve Koruma Memurlarının 

İş Doyumu ve Tükenmişlik Düzeyleri Arasındaki İlişkinin İncelenmesi. Uluslararası 
Toplum Araştırmaları Dergisi, 7 (13), 524-551. 

 Kesen, N.F., Karakuş, Ö., Deniz, M.E. (2012). Yetiştirme Yurtlarında Kalan Çocukların 
Kuruluşa Geliş Nedenlerinin Araştırılması. Toplum ve Sosyal Hizmet, 23 (1), 139-
150. 

 Keskin, N. Yapça, G., Tamam, L. (2015). Transseksüalizm: Klinik Özellikleri ve Yasal Konu-
lar. Psikiyatride Güncel yaklaşımlar, 7 (4), 436-447. 

 Keyvan, A., Ger, M.C., Ertürk, S.G., Türkcan, A. (2015). Miller-Belirtilerin Adli Değerlendir-
me Ölçeği (M-Fast) Türkçe Formu’nun Geçerlik ve Güvenirlik Çalışması. Arch Neu-
ropsychiatry, 52, 296-302. 

 Kırpınar, İ. (1997). Sanrısal (Paranoid) Bozukluk. Cengiz Güleç ve Ertuğrul Köroğlu 
(Ed.)Psikiyatri temel Kitabı içinde (s. 367-379). Ankara: Hekimler Yayın Birliği.  

 Kıyağan, A. (2019). 2018 Küresel İnsan Ticareti Raporu. 07.01.2019. aa.com.tr/tr/dunya 
2018-kuresel-insan-ticareti-raporu-aciklandi/1358238. Erişim, 05.03.2020. 

 Kızıl, M. (2014). Tanık İfadesi ve İnandırılıcılık. Ankara Barosu Dergisi, 2, 397-407. 

 Kızmaz, Z. (2005). Sosyolojik Suç Kuramlarının Suç Olgusuna Açıklama Potansiyelleri 
Üzerine Bir Değerlendirme. C.Ü. Sosyal Bilimler Dergisi, 29 (2), 149-174. 

 Kızmaz, Z. (2010). Cezaevine Girme Sıklıklarına Göre Suçlular: Karşılaştırmalı Bier Araştır-
ma. e- Journal of New World Sciencer Academy Humanities, 4C0063: 5 (4), 571-
607. 

 Knapp, S.J., Vandecrek, L.D. (2010). Psikologlar İçin Pratik Etik Pozitif Yaklaşım. M.Yılmaz, 
T.F. Karahan, S. Balcı Çelik, M.E. Sarıdoğan (Çev.). Ankara: Mentis. 

 Knoll, J.L. (2008). The Psychological Autopcy, Part 1; Applications and Metods. Journal of 
Psychiatric Practice, 14 (6), 393-397. 

 Koca, M., Üzülmez, İ. (2008). Türk Ceza Hukuku Genel Hükümler, (1.Baskı). Ankara: Seç-
kin. 

 Koçak, H., Dandin, A.N. (2017). Toplumsal ve Yönetsel Alanda Bilişim Teknolojilerinin 
Kriminal Etkileri. Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 (1), 137-
152. 

 Koçoğlu, S. (2019). Evlat Edinmede Ana ve Babanın Rızasının Aranıp Aranmaması Soru-
nunun Özellikle Yetkili Kurum Aracılığı ile Evlat Edinme açısından İncelenmesi. Tür-
kiye Adalet Akademi Dergisi, 11 (38), 239-265. 

 Kolburan, G., Demir, S.C. (2018). Cinsel Taciz. Hukukî ve Psikolojik Bir Değerlendirme. 
Türkiye Klinikleri J Foren Med-Special Topics, 4 (1), 26-32. 

 Korkmaz, S.Ç., Yektaş, Ç., Bildik, T., Dalkılıç, M., Tamar, M. (2014). Ergenlerde Cinsel 
Kimlik ve Yönelim sorunlarında Değerlendirme ve İzlem: Dört Kız Olgu. Çocuk ve 
Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi, 21 (1), 51-64. 

 Kotchou Bey, B., Tretter, F., Braun, H.A., Buchheim, T., Draguhn, A., Fuchs, T., Rentsch-
ler, I. (2016). Methodological Problems on the Way to Integrative Human Neurosci-
ence. Frontiers in Integrative Neuroscience, 10 (41), 1-19. 



 Adli Psikoloji / 297 
 
 Kökdemir, D., Sığrı, Ü. (2019). Çatışma Teorisi. Ali Yeşilırmak, Elif Kısmet Kekeç, Alper 

Bulur (Ed.). Temel Arabuluculuk Eğitimi Katılımcı Kitabı İçinde (s. 11-24). Ankara: 
Arcs. 

 Kurdoğlu Ersoy, P. (2018). Görgü Tanıklığı Belleği Araştırmaları ve Yasal Uygulamalar. 
Tarihsel Bir Bakış. Yaşam Becerileri Psikoloji Dergisi, 2 (4), 271-279. 

 Kurt, S.L. (2016). Çocuk Haklarına İlişkin Temel Uluslararası Belgeler ve Türkiye Uygula-
ması. Sosyal Politika Çalışmaları Dergisi, 16 (36), 99-127.  

 Kurt, R. (2018). İş Yargısında “ Arabuluculuk.” TBB Dergisi, 135, 405-444. 

 Kurtuldu, E., Miloğlu, Ö., Derindağ, G., Özdoğan, A. (2018). Tat Duyu Bozukluklarına 
Genel Bakış. Atatürk Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Dergisi, 28 (2), 277-283. 

 Kutlu, Ö., Kahraman, S. (2017). Türkiye’de Kişisel Verilerin Korunması Politikasının Analizi. 
Siyaset, Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları Dergisi, 5 (4), 45-62. 

 Kübler Ross, E. (1997). Ölüm ve Ölmek Üzerine. B. Büyükkal (Çev.). İstanbul: Boyner. 

 Küntay, E., Erginsoy, G. (2005). İstanbul’da On Sekiz Yaşından Küçük Ticari “ Seks İşçisi” 
Kız Çocuklar. İstanbul: Bağlam. 

 Landau, S.F., Freeman Lungo, R.E. (1990). Classifyning Victims: A Proposed Multidimen-
sional Victimological Typology. International Review of Victimology, 1, 267-286. 

 Leymann, H. (1990). Mobbing and Psychological Terror at Workplaces. Violence and Vic-
tims, 5 (2), 119-126. 

 Litman, R. (1989). 500 Psychological Autopsies. Journal of Forensic Sciences, 34 (3), 638-
646. 

 Lotspeich, R. (2000). The Nature of Organized Crime: An Economic Perspective. Law 
Intensity Conflict and Enforcement, 9 (3), 35-66. 

 Lök, N., Başoğlu, C., Öncel, S. (2016). Aile İçi Şiddetin Çocuk Üzerindeki Etkileri ve Psiko-
sosyal Desteğin Önemi. Psikiyatride Güncel Yaklaşımlar, 8 (2), 155-161. 

 Mağdura Yaklaşım Kılavuzu (2016). T.C. Adalet Bakanlığı, Mağdur Hakları Daire Başkanlığı, 
Yayın No. 2. Ankara. 

 Marshall,G. (2005). Sosyoloji Sözlüğü. O. Altınbay, D. Kömürcü (Çev.). Ankara: Bilim ve 
Sanat. 

 Matthews, G., Gilliland, K. (1999). The Personality Theroies of H. Eysenck and J.A. Graf: A 
Comparative Review. Personality and Individual Differences, 26 (4), 583-628. 

 Mc Dermott, B.I.E., Feldman, M.D. (2008). Malingering in the Medical Setting. The Psychi-
atric Clinics of North America, 30 (4), 645-662. 

 Mc Nally, R. (2003). Remembering Trauma. Cambridge, MA: Harvard University Press. 

 Mednick, S.A., Gabrielli, W.F., Hutchins, B. (1984). Genetic Influencesin Criminal Convicti-
ons: Evidence from an Adaption Cohort. Science, 224 (4651), 891-894. 

 Meloy, J.R., Mohandie, K., Green, M. (2011). The Female Stalker. Behavioral Sciences and 
the Law, 29, 240-254. 



298 / Adli Psikoloji 
 
 Melez, İ.E. (2013). Kan Lekesi Üzerinden Adli Genetiğe Giriş Olay Yerinden Laboratuvara. 

İstanbul: Nobel Tıp. 

 Menard, S., Morris, R.G. (2012). Integrated Theory and Crimes of Trust. Journal of Quanti-
tative Criminology, 28 (2), 365-387. 

 Metin, A. (2019). Yüz İfadelerindeki Duygular: Derleme Çalışması. Uluslararası Toplum 
Araştırmaları Dergisi, 10 (17), 2027-2055.  

 Miethe, T.D., Meier, R.F. (1994). Crime and its Social Context Toward an Integrated The-
ory of Offenders, Victims and Situations. State University of Newyork Press. 

 Miller, j. D., Lynam, D.R. (2006). Reactive and Proactive Aggression Similarities and Diffe-
rences. Personality and Individual Differences, 41 (8), 1469-1480. 

 Moen, O.M. (2015). The Ethics of Pedophilia. Nord. J. Appl. Ethicks, 9 (1), 111-124. 

 Morgan, C.T. (2000). Psikolojiye Giriş (14. Baskı). Sirel karakaş (Ed.), Ankara: Hacettepe 
Üniversitesi Psikoloji Bölümü. 

 Mullen, P.E., Pathe, M., Purcell, R., Stuart, G.W. (1999). Study of Stalkers. American Jour-
nal Psychiatry, 156 (8), 1244-1249. 

 Müminoğlu, K. (2018). Süreç Felsefesinde İrade Kavramının Temellendirilişi. Bingöl Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8 (16), 433-442. 

 Namnyak, M., Szekely R., Tuftan, N., Toal, M. (2008). Stocholm Syndrome, Psychiatric 
Diagnosis or Urban Myth? Acta Psychiatrica Scandinavice, 117 (1), 4-11. 

 O’Connor; R.C., Nock, M.K. (2014). The Psychology of Suicidal Behaviour. The Lancet 
Psychiatry, 1 (1), 73-85. 

 Oral, G. (1999). Adli Psikiyatri. Zeki Soysal, Canser Çakalır (Ed.), Adli Tıp İçinde (s. 1377-
1571). İstanbul: Cerrahpaşa Tıp Fakültesi. 

 Oral, G. (2006). Yeni Türk Ceza Kanunu ve Ruhsal Travma. Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Sü-
rekli Eğitim Etkinlikleri. Yeni Yasalar Çerçevesinde Hekimlerin Hukukî ve Cezaî So-
rumluluğu, Tıbbî Malpraktis ve Adli Raporların Düzenlenmesi Sempozyumu Dizisi, (s. 
118-126). İstanbul 

 Ögel, K., Tamar, D., Evren, C., Sır, A. (1999). Madde Kullanımı ve Suç. 3P Dergisi, Aralık 
Sayısı, Ek-1, 1-10.  

 Ögel, K., Koç, C., Aksoy, A., Başabak, A., Evren , C. (2012). Sigara, Alkol ve Madde Ba-
ğımlılığı Programı (SAMBA). İstanbul: Yeniden. 

 Ögel, K., Bilici, R., Bahadır Güvenç, G., Maçkan, A., Orhan, A., Tuna, O. (2016). Denetimli 
Serbestlikte, Sigara, Alkol, Madde Bağımlılığı Tedavi Programı SAMBA Uygulaması-
nın Etkinliği. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 17 (4), 270-277.  

 Öktem. Ö. (1994). Nöropsikolojik Testler ve Nöropsikolojik Değerlendirme. Türk Psikoloji 
Dergisi,9 (33-özel sayı), 33-44. 

 Ömeroğlu, Ö. (2012). Suç Korkusu, Cezanın Caydırıcılığı ve Küçük Suçlar. Gazi Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Dergisi, 16 (4), 329-370. 

 Önder, Ş.G., Gönültaş, M.B (2005). Suçlu Profilleme ve Türkiye’deki Genel Durumu. Polis 
Bilimleri Dergisi, 7 (4), 35-58. 



 Adli Psikoloji / 299 
 
 Öner, N. (1997). Türkiye’de Kullanılan Psikolojik Testler. İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi. 

 Öngider, N. (2013). Boşanmanın Çocuklar Üzerindeki Etkileri. Psikiyatride Güncel Yakla-
şımlar, 5 (2), 140-161. 

 Örnek Nebioğlu, Ş. (2014). Uluslararası Çocuk kaçırmanın Hukukî Yönlerine Dair Lahey 
Sözleşmesi: Amacı, Uygulaması ve Kısa bir İçtihat Analizi. TBB Dergisi, 115, 477-
516.  

 Öyekçin, D.G., Yetim, D., Sayın, E.M. (2012). Kadına Yönelik Farklı Eş Şiddeti Türlerini 
Etkileyen Psikososyal Faktörler. Türk Psikiyatri Dergisi, 23 (2), 75-81. 

 Özarslan Çalışkan, B.Ö., Akça, M. (2017). Damgalanma ve Sapma Davranışı İlişkisinde 
Kişilik Özelliklerinin Düzenleyici Rolü. International Journal of Akademic Value Stu-
dies, 3 (13), 357-369. 

 Özaşçılar, M. (2016). Şiddet Davranışının Nedenlerini Açıklamada Biyolojik Temelli Kuram-
ların Rolü. Türk Psikoloji Yazıları, 19 (özel sayı), 16-28. 

 Özbey, O. (2012). Kadına Yönelik Şiddet, Şiddetin Temelleri. Hukuk Gündemi, 1, 37-39. 

 Özcan, B., Şenkaya, S., Özdin, Y., Dinç, A. (2018). Türkiye’deki İntihar Vakalarının Çeşitli 
Kriterlere Göre İstatistiksel Olarak İncelenmesi. Sosyal Politika Çalışmaları Dergisi, 
18 (40), 11-34. 

 Özcebe, H., Küçük Biçer, B. (2013). Önemli Bir kız Çocuk ve Kadın Sorunu: Çocuk Evlilik-
ler. Türk Pediatri Arşivi, 48, 86-93. 

 Özen, M., Ekici Şahin, M. (2010). Ötanazi. Ankara Barosu Dergisi, 68 (4), 15-36. 

 Öz güven Devrimci, H., Alıcı Hoşgören, Y. (2016). İntiharı Önleme. Türkiye Klinikleri J 
Psychiatry-Special Topics, 9 (3), 71-76.  

 Özkan, Y., Bayraktar, T. (2015). İnfaz ve Koruma Memurlarının Meslekî Tükenmişlik Düzey-
lerinin Belirlenmesi: Kocaeli Açık Ceza İnfaz Kurumu Örneği. International Journal of 
Eurasia Social Sciences, 6 (21), 172-186. 

 Özkan, G. (2017). Kadına Yönelik Şiddet. Aile İçi Şiddet ve Konuya İlişkin Uluslararası 
Metinler Üzerinde Bir İnceleme. Hacettepe Hukuk Fakültesi Dergisi, 7 (1), 533-564. 

 Özkürkçügil, A.Ç. (1998). Cezaevinde Yalnızlık ve Yalnızlığın Depresyonla İlgisi. Kriz Dergisi, 
6 (1), 21-31. 

 Özsungur, B. (2010). Cinsel Kimlik Gelişimi ve Cinsel Kimlik Bozukluğunda Psikososyal 
Değişkenler: Gözden Geçirme. Çocuk ve Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi, 17 (3), 163-
174. 

 Öztatar, H. (2018). Türkiye’de Arabuluculuk Uygulamaları. Ersin Erdoğan (Ed.), Arabulucu-
luğun Geliştirilmesi Uluslararası Sempozyumu kongre kitabı, içinde (s.15-22). Anka-
ra. 

 Öztürk, M. (2015). Medya ve Suç Korkusu Arasındaki İlişki. The Journal of Academic Social 
Sciences Studies, 36, 251-263. 

 Öztürk, O. (2002). Ruh sağlığı ve Bozuklukları (9. Baskı). Ankara: Nobel Tıp. 

 Paker, M., Buğu, B. (2016). Türkiye’de İşkence Mağdurlarının Psikolojisi Üzerine Yapılan 
Araştırmalar. Türk Psikoloji Yazıları, 19 (özel sayı), 76-92. 



300 / Adli Psikoloji 
 
 Palabıyıklıoğlu, R. (1999). Durumsal Krizler: Hastalığa Bağlı Olarak Kriz Dönemi. Ülgen H. 

Okyayuz (Ed.) Sağlık Psikolojisi Giriş İçinde (s. 107-143). Ankara: Türk Psikologlar 
Derneği.  

 Panksepp, J. (2017). Afektif Nörobilim.S. Ünal., VK. Ölmez Toprak (Çev.). İstanbul: Alfa. 

 Perillo, J.T., Kassin, S.M. (2011). Inside Interrogation: The Lie, The Bluff and False Con-
fessions. Law and Human Behavior, 35, 327-337. 

 Petekkaya, S., Erkol, Z.Z., Hösükler, E., Gündoğdu, V. (2018). Epilepsi ve Ceza Sorumlulu-
ğu: Olgu Sunumu. Adli Tıp Dergisi, 32 (2), 95-100. 

 Polat, A., Gül, S.K. (2010b). Kriminoloji Araştırmalarında Mağdur Anketlerinin Yeri ve 
Önemi. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi, 7 (1), 1290-1311. 

 Polat, A., Gül, S.K. (2010a). Alternatif bir Suç Ölçüm Tekniği: Fail İtiraf Anketleri. Türk 
İdare Dergisi, 82 (467), 163-190. 

 Polat, O. (2018). Zoofili (Hayvanlarla Cinsel İlişki). Türkiye Klinikleri J Foren Med.- Special 
Topics, 4 (1), 1-7. 

 Poyraz, C.A., Kocabaşoğlu, N., Konuk, N. (2012). Psikotik Özellikli Depresyonun Adli Boyu-
tu. Journal of Mood Disorders, 2 (4), 180-185. 

 Reniers,L.R.E.P., Beierholm, U.R., Wood, S. J. (2018). Reward Sensitivity and Behavioral 
Control: Neuroimaging Evidence for Brain Systems, Underlying Risk Taking Beha-
vior. Anthony R. Beech, adam J. Carter, Ruth E. Mann, Pia Rotshtein (Ed.). The 
Wiley Blackwell handbook of Forensic Neuroscience Volum I and II, in (p.105-124). 
John Wiley & Sons Ltd. 

 Robertiello, G., Terry; K.J. (2007). Can We Profile Sex Offenders? A Review of Sex Offender 
Typologies. Aggression and Violent Behavior, 12 (5), 508-518. 

 Ruppert, F. (2014). Travma, Bağlanma ve Aile Konstelasyonları. Ruhun Yaralarını Anlamak 
ve İyileştirmek (2.Baskı). F. Zengin (Çev.) İstanbul: Kaknüs Yayınları.  

 Sakallı Uğurlu, N. (2003). Cinsiyetçilik: Kadınlara ve Erkeklere İlişkin Tutumlar ve Çelişik 
Duygulu Cinsiyetçilik Kuramı. Türk Psikoloji Yazıları, 6 (11-12), 1-20. 

 Santarcangelo, M. (2011). Yalanı Ortaya Çıkarma. A. Dönmez, I. Çoklar Başer, M. Güler 
(Çev.). David Canter (Ed.). Suç Psikolojisi İçinde (s. 305-328). Ankara: İmge. 

 Saroha, R. (2014). Profiling a Cyber Criminal. International Journal of Information and 
Computation Technology, 4 (3), 253-258. 

 Sarp, N., Tosun, A. (2011). Duygu ve Otobiyografik Bellek. Psikiyatride Güncel Yaklaşımlar, 
3 (3), 446-465. 

 Savaşır, I. (1997). Psikolojik Testler. Cengiz Güleç, Ertuğrul Köroğlu (Ed.), Temel Psikiyatri 
Kitabı içinde (s. 63-80). Ankara: Hekimler Yayın Birliği 

 Say, C. (2019). 50 Soruda Yapay Zekâ (9.Baskı). İstanbul: Bilim ve Gelecek Kitaplığı 

 Sayıta Usta, S. (2010). Ensest İlişkiden Doğan Çocuğu “Tanıma Yasağı”nın Kullanılmasına 
Eleştirel Bir Bakış. TBB Dergisi, 88, 172-194. 

 Schacter, D.L. (1999). The Seven Sins of Memory: Insights from Psychology and Cognitive 
Neuroscience. Am. Psychol. 54 (3), 182-203. DOI:10 1037// 0003-066x.54.3.182 



 Adli Psikoloji / 301 
 
 Schultz, D.P., Schultz, S.E. (2007). Modern Psikoloji. Y. Aslay (Çev.). İstanbul: Kaknüs. 

  Scott, G. (2003). İşkencenin Tarihi. H. Koyukan (Çev.). Ankara: Dost. 

 Seçkin, Ş., Hasanoğlu, A. (2016). Çocukta Rezilyans Esneklik ve Toparlanabilme Becerisi 
(2. Baskı). İstanbul: Remzi. 

 Selvi, Y., Özdemir, P.G., Atli, A., Kıran, S.G. (2011). Aile İçi Cinsel İstismar Sonrası Zede-
lenmiş Cinsellik: Kompulsif Cinsel Davranışları Olan Bir Olgu Sunumu. Düşünen 
Adam Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Dergisi, 24, 85-88. 

 Sert, S. (2015). Türk Medeni Hukukunda Cinsiyet Değiştirme. TBB Dergisi, 118, 255-270. 

 Sheridon, L., Davis, G.M. (2001). Stalking: The Elusive Crime. Legal And Criminological 
Psychology, 6 (2), 133-147. 

 Sheridon, L., Roberts, K. (2011). Key Questions to Consider in Stalking Cases. Behavioral 
Sciences and the Law, 29 (2), 255-270. 

 Sıegel,L.J., Mc Cormic, C. (2006). Criminology in Canada: Theories, Patterns and Typolo-
gies (3.rd Ed.), Toronto: Thompson. 

 Sıngh, J., Avasthi, A., Groves, S. (2007). Maligering of Psychiatric Disorders: A Review. 
German Journal of Psychiatry, 10 (4), 126-132. 

 Silde, A., Angelopoulou, O. (2015). A Digital Forensics Methodology fort the Cyberstalker. 
https://www.researchgate.net/publication/282275955. 
DOI:10.1109/INCoS.2014.118 

 Sobsey, D. (2009). Cutting Edge Treatment: Pain and Survey in the Ashley X Case. Deve-
lopmental Disabilities Bulletin, 37 (1-2), 63-90. 

 Sokullu-Akıncı, F. (2007). Kriminoloji (5. Baskı). İstanbul: Beta. 

 Sokullu-Akıncı, F. (2008) . Viktimoloji (Mağdurbilim),(2.Baskı). İstanbul: Beta. 

 Soyaslan, D. (1998). Kriminoloji (Suç ve Ceza Bilimleri)(2. Baskı). Ankara: Hukuk Fakültesi. 

 Soygüt, G. (2007). Türk Psikologlar Derneği. www.medimagazin.com.tr. Sağlık Haber 
Portalı, 21 Ekim 2007 (Röportaj). Erişim: 15 Ağustos 2020. 

 Soykan, Ç. (2003). Öfke ve Öfke Yönetimi. Kriz Dergisi, 11 (2), 19-27. 

 Soysal, H. (2007). Hekimi Yanıltıcı Davranış. Mustafa Sercan (Ed.), Adli Psikiyatri Uygulama 
Klavuzu içinde (s.128-146). Ankara: Türkiye Psikiyatri Derneği. 

 Söylemez, S., Koyuncu, M., Amado S. (2018). Utanç ve Suçluluk Duygularının Bilişsel 
Psikoloji Kapsamında Değerlendirilmesi. Psikoloji Çalışmaları, 38 (2), 259-288. 

 Spranger, T.M. (2018). Yalan Dedektörleri, Zihin Okuma ve Mahkemelerde fMRI Kullanımı. 
Nörobilim, Hukuk ve Ötesi. Uluslararası Kongre Bildiri Özetleri Kitapçığı içinde (s. 
21-23). İstanbul: MEF Üniversitesi. 

 Stafford, M., Chandola, T., Marmot, M.G. (2007). Association Between Fear of Crime and 
Mental Health and Phycical Functioning. American Journal of Public Health, 97 
(11), 2076-2081. 



302 / Adli Psikoloji 
 
 Steffensmeier, D., Allan, E. (2000). Looking for Patterns: Gender, Age and Crime. J.F. 

sheley (Ed.), Criminology in (p.85-127). Third Edi. Australia: Wadsworth Thomson 
Learning.   

 Sutherland, E.H. (1940). White-Collar Criminality. American Sociological Review, 5 (1)1-
12. 

 Sutherland, E.H. (2014). White-Collar Crime. Francis T. Cullen, Pamela Wilcox 
(Eds.),Encyclopedia of Criminological Theory (p.911-916). Thousand Oaks: Sage. 

 Şahin, G. (2017). Bellekte Uyma Davranışı. Psikoloji Çalışmaları, 37 (1), 1-33. 

 Şahinöz, A., Küçüksağın, H., Çakı Çuhacı, B., Uzun Kara, A., Durualp, E. (2019). Cezae-
vinde Annesi ile Birlikte Kalan Çocukların Gelişimlerinin Karşılaştırmalı Olarak De-
ğerlendirilmesi. Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Mecmuası, 72 (1), 66-75.  

 Şar, V. (1998). Disosiyatif Kimlik Bozukluğu: Tanı ve Nozolojik Sorunlar. Klinik Psikiyatri, 
1(1), 13-21. 

 Şeker, D., Uçan, G. (2016). Göç Sürecinde Kadın. Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 14 (1), 199-214. 

 Şener, S., Serdar, M. (2015). “ Sokak Çocukları” Problem ve Bu Probleme Yönelik Uygula-
nan Politikalar (Türkiye-Hindistan Örneği). Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 45, 104-117. 

 Şentürk, F., Kasap, M. (2013). Beyaz Yaka Suçları ve Finansal Yolsuzluklar. Çankırı Karate-
kin Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 3 (2), 143-167. 

 Şirvanlı, D. (1999). Eşler Arası Çatışma ve Boşanmanın Çocuklar Üzerindeki Etkileri I: Dav-
ranış ve Uyum Problemleri. Çocuk ve Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi, 6 (1), 19-29. 

 Takahashi, Y. (2001). Depression and Suicide. JMAS, 44 (8), 359-363. 

 Tamer, İ., Yılmaz, E. (2013). Ceza Adalet Sisteminde Mağdur Hakları İnceleme Raporu. 
T.C. Adalet Bakanlığı İç Denetim Birim Başkanlığı. 10 Temmuz 2013/03. Mag-
dur.adalet.gov.tr/imageslic-denetim-raporu.pdf. Erişim: 28.03.2020. 

 Tanör Öktem, Ö. (2018). Bellek, Nörobilim, Hukuk ve Ötesi. Uluslararası Kongre Bildiri 
Kitapçığı içinde (s.17-20). İstanbul: MEF Üniversitesi.  

 Tartakovsky, M. How Forensic Psychology Began and Flourished. 
https://psychcentral.com/blog/how-forensic-psychology-began-and-flourished/   

 Taştan, C., Yıldız, A.K. (2019). Dünya’da ve Türkiye’de Kadın Cinayetleri. 2016-2017 – 
2018 Verileri ve Analizler. Ankara: Polis Akademisi. 

 Tat, M.C., Öztürk, A. (2019). Çocuk Cinsel İstismarında Kendini Açığa Vurma Sürecine 
Ekolojik Sistem Modeli Yaklaşımı. Psikiyatride Güncel Yaklaşımlar, 11 (3), 363-385. 

 Tedeschi, R.G., Calhoun, L.G. (1995). Trauma and Transformation. Growing in the After-
math of Suffering. Thousand Oaks: Sage. 

 Tekkanat, E., Topaloğlu, M., Yılmaz, O. (2018). Bilişim Suçları ve Psikolojik Etkileri Açısın-
dan Türkiye’de Telefon Dolandırıcılığının Etkin Analizi. Ege Eğitim Teknolojileri Der-
gisi, 2 (2), 44-54. 

 Tınaz, P. (2006). Mobbing: İşyerinde Psikolojik Taciz. Çalışma ve Toplum, 4, 13-28. 



 Adli Psikoloji / 303 
 
 Timurturkan, M., Demez, G., Kart, E., Ertan, C., Cankurtaran, S., Aktin, S. (2017). Hüküm-

lü Olmanın Sosyal Tezahürleri; Sosyal Dışlanma, Damga ve Suç. Mehmet Akif Ersoy 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9 (20), 138-157. 

 Topakkaya, A. (2008). Adalet Kavramı Bağlamında Aristotales-Platon Karşılaştırması. Fel-
sefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (6), 27-49. 

 Toroslu, H. (2013). Suç Uydurma Suçu. Ankara Barosu Dergisi, 2, 321-337. 

 Tuğ, A. (2010). Babalık Testlerinde Son Düzenlemeler: Uluslararası Adli Genetikçiler Der-
neği, Babalık Testi Komisyonu Önerileri. Adli Tıp Dergisi, 24 (1), 52-59. 

 TÜİK, Toplumsal Cinsiyet İstatistikleri (2014). Ankara: Türkiye İstatistik Kurumu. 

 Tülü, İ.A., Erden, G. (2013). Türkiye’de Cinsel Suçlarla İlgili Suç Analizi: Cinsel Saldırı Suç-
larının Psikolojik Profilleri, Bilişsel Çarpıtmaları ve Psikopati Düzeyleri. Türk Psikiyatri 
Dergisi, 24 (1), 1-12. 

 Türkçapar, M.H., Sargın, E. (2012). Bilişsel Davranışçı Psikoterapiler: Tarihçe ve Gelişim. 
Bilişsel Davranışçı Psikoterapi ve Araştırma Dergisi, 1, 7-14. 

 Türkçüer, İ., Serinkan, M., Şengül, C., Özen, M. (2010). Munchausen Sendromu mu? 
Yoksa Temaruz mu? Türkiye Acil Tıp Dergisi, 10 (1), 38-40. 

 Türkiye Barolar Birliği İnsan Hakları Merkezi Cezaevleri 2015-2016 Raporu.(2017). Ankara: 
TBB. 

 Türkmen, A. (2009). Yeni Bir Hukukî Olgu Olarak Israrlı Takip ve Taciz (Stalking) ve Bunun 
Türk Medeni Hukuku Bakımından Değerlendirilmesi. Dokuz Eylül Hukuk Fakültesi 
Dergisi, 11 (özel sayı), 1387-1434. 

 Uludağ, Ş. (2010). Vatandaşların Suç Korkusu (Güvenlik Endişesi) Seviyesine Etki Eden 
Faktörler ve Alınabilecek Önlemler: Malatya Örneği. Polis Bilimleri Dergisi, 12 (1), 1-
28. 

 Ulutürk, G.H. (2009). Türk Ceza Hukuku’nda Akıl Hastalığı ve Kusur Yeteneğine Etkisi. 
Yüksek Lisans Tezi. Bahçeşehir Üniversitesi/Sosyal Bilimler Enstitüsü. İstanbul. 

 Uyumaz, A., Akdağ, İ. (2015). Türk Özel Hukukunda Şiddet ve Israrlı Takip Kavramı ile 
Israrlı Takip Mağdurunun Korunması. Gazi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 19 
(2), 45-94. 

 Ünübol, M., Özbek, G., Özgün, S., Gülce, D., Demir, B. (2007). Namus Cinayeti: Türki-
ye’de Namus Cinayetlerinin İncelenmesi. Türk Psikoloji Bülteni, 13 (41), 69-82. 

 Vitacco, M.J., Rogers, R., Gabel, J., Munizza, J. (2007). An Evalution of Malingering Scre-
ens with Competency to Stand Trial Patients: A Known - Groups Comparison. Law 
and Human Behavior, 31, 249-260. 

 Vrij, A., Granhag, P.A., Mann, S. (2010). Good Liars. The Journal of Psychiatri and Law, 
38, 77-98. 

 Vronsky, P. (2016). Kadın Seri Katiller, Kadınlar Nasıl ve Neden Seri Katil Olurlar. Y. Alogan 
(çev.). İstanbul: İthaki. 

 Waxman, D. (1983). Use of Hypnosis in Criminology: Discussion Paper! Journal of Royal 
Society of Medicine, 76, 480-484. 



304 / Adli Psikoloji 
 
 Ward, T., Wilshire, C., Jakson, L.(2018). The Contribution of Neuroscience to Forensic 

Explanation. Psychology Crime and Law, 24 (3), 1-13. 

 Wester, W.C., Hammond, D.C. (2011). Solving Crimes With Hypnosis. The American 
Journal of Clinical Hypnosis, 53 (4), 255-269. 

 Whiteley, K.M.(2014). Feminist Theories of Criminal Behavior. The Encyclopedia of Crimi-
nology and Criminal Justice. https:// doi.org/10.1002/9781118517383.wbeccj400 

 Yağmur, F., Öztop, D.B., Asil, H. (2008). Çocukların Cinsel İstismarı. Çocuk Dergisi, 8 (2), 
77-80. 

 Yalabık Teomete, F. (2014). Anglo-Amerikan ve Fransız Hukukunda Bilirkişilik Kuramına 
Genel Bakış. Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 16 (özel sayı), 2115-
2162. 

 Yalçın, Ö., Erdoğan, A. (2013). Şiddet ve Agresyonun Nörobiyolojik, Psikososyal ve Çevre-
sel Nedenleri. Psikiyatride Güncel Yaklaşımlar, 5 (4), 388-419. 

 Yaman, N.G.U., Erturan, N. (1999). 0-10 Yaş Arası Çocuk, İleri Derecede İşitme Engelli 
Çocukların Algı, Bellek ve Küçük Kas Motor Gelişimlerinin İncelenmesi. Marmara 
Üniversitesi. Atatürk Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Dergisi, 11, 379-404. 

 Yancı, E., Alioğlu, E., Polat, A (2018). Tecavüze İlişkin Suçlayıcı Tutumlar ve Tecavüz Mitle-
rinin Farklı Değişkenler Açısından İncelenmesi. Nörodavranış Bilimleri Dergisi, 5 (2), 
106-114. 

 Yavuz, Y. (2019). Suç Mağduru Olma Korkusuna Sosyolojik Bir Bakış. Toplum ve Kültür 
Araştırmaları Dergisi, 4, 28-52. 

 Yavuzer, H. (2001). Çocuk ve Suç (10. Baskı). İstanbul: Remzi. 

 Yazıcı, E. (2012). Korunmaya Muhtaç Çocuklar ve Çocuk Evleri. Mustafa Kemal Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9 (18), 499-525. 

 Yıldırım Çapraz, İ., Bolay, H. (2004). Nöron Akıllı mıdır? Selçuk Candan Sayar (Ed.), Aklın 
Halleri içinde (s. 29-46). Ankara: Peday. 

 Yıldırım A. (2007). İftira Suçu. TBB Dergisi, 69, 177-210. 

 Yıldırım, E.A., Kaşar, M., Ateş, E., Küçük Parlak, İ., Özalmete, F.O. (2011). Gözlerden Zihin 
Okuma Testinin Türkçe Güvenirlik Çalışması. Türk Psikiyatri Dergisi, 22 (3), 177-
186. 

 Yıldırım, Ş. (2017). 2000’li Yıllarda Çocuk Koruma Sistemi İçinde Bakım Hizmetlerinin 
Genel Görünümü. Manisa Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15 (1), 
87-110. 

 Yıldız, S.A. (2004). Ebeveyn Tutumları ve Saldırganlık. Polis Dergisi, 6 (3-4), 131-150. 

 Yıldız, F. (2019). Kadın ve Suç. Türkiye’de Kadın ve Organize Suç İlişkisi. Alınteri Sosyal 
Bilimler Dergisi, 3 (1), 23-41. 

 Yılmaz, B. (2007). Yardım Çalışmalarında Travmatik Stres. Klinik Psikiyatri, 10 (3) 137-147. 

 Yılmaz, C. (2018). Kriminolojik Açıdan; Akıl Hastalığı ve Suç. Marmara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Hukuk Araştırmaları Dergisi, 24 (2), 743-765. 



 Adli Psikoloji / 305 
 
 Yiğit, Ö., Karaaltın Batıoğlu, A. (2012). İşitme Kayıpları. Klinik Gelişim, 25, 66-72. 

 Yolcu, S., Canbek, Ö., İncesu, C., Uygur, N. (1999). Epilepsy Offense and Criminal Res-
ponsibility. Düşünen Adam Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Dergisi 12 (4), 34-40. 

 Youngs, D., Ioannou, M., Straszewicz, A. (2013). Distinguishing Stalker Modus Operandi: 
An Exploration of the Mullen, Pathe, Purcell and Stuart (1999) Typology in a Law- 
Enforcement Sample. Journal of Forensic Psychiatry and Psychology, 24 (3), 319-
336. 

 Yurdakoş, E. (2018). Emosyonların Nörofizyolojisi. Nörobilim, Hukuk ve Ötesi Kongre 
Bildiri Özetleri kitapçığı içinde (s.14-15). İstanbul: MEF Üniversitesi. 

 Yücel, M.T. (2004). Kriminoloji. İstanbul: Umut Vakfı. 

 Yücel, M.T. (2013). Ceza Adaletinde Sapmalar. TBB Dergisi, 105, 11-34. 

 Yüksel, Ş., Sezgin, U. (2005). Farklı Ortamlarda Tecavüz ve Kadın: İstanbul Psikososyal 
Travma Programı Deneyimleri. IV. Uluslararası Ruhsal Travma Toplantıları, Kongre 
Kitabı içinde (s.34-36). İstanbul.  

 Yükselbaba, Ü. (2017). Emile Durkheim’a Göre Toplum, Düzen ve Hukuk. Hukuk ve Ceza-
nın Evrimi. İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Mecmuası, 75 (1), 191-216. 

 Zafar, N., Kausar, R. (2014). Emotional and Social Problems in Divorsed and Married Wo-
men. FWU Journal of Social Sciences, 8 (1), 31-35. 

 Zincir Bozkurt, S., Yanartaş,Ö., Semiz, Ü.B., Kazan, Ö. (2012). Konversiyon Bozukluğu ile 
İlgili Psikiyatrik ve Nörolojik Bakış Açılarının bir Olgu Nedeniyle Gözden Geçirilmesi. 
Journal of Mood Disorders, 2 (4), 186-190. 

 Ziyalar, A. (2000). Cinsel Davranış Bozuklukları. İstanbul: Yüce Yayım. 

 Ziyalar, N., Ateş, A. (2019). Travma, Hafıza ve Görgü Tanıklığı Hakkında bir Meta Sentez 
Çalışması. Türkiye Klinikleri J. Foren Sci Leg Med, 16 (1), 54-63. 

 Correll, C.U., Stetka, B.S., Harsinay, A. Rare and Unusual Psychiatric Syndromes: A Pri-
mer. https://www.medscape.com. July 23 2018. Erişim: 20 Ekim 2020. 

 Kaya, S. https://sinirbilim.org/lima-sendromu/  7 Şubat 2017. Erişim: 20 Ekim 2020. 

  (TMK, 4721). 22/11/2001 Tarihinde Kabul Edilerek, 8/12/2001 Tarih ve 24607 Sayılı 
Resmî Gazetede Yayımlanan 4721 Sayılı Türk Medeni Kanunu (TMK). 

 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4721.pdf  Erişim: 20 Temmuz 2020. 

 (TCK, 5237). 26/9/2004 Tarihinde Kabul Edilerek, 12/10/2004 Tarih ve 25611 Sayılı Resmî 
Gazetede Yayımlanan 5237 Sayılı Türk Ceza Kanunu (TCK). 

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5237.pdf Erişim: 25 Temmuz 2020. 

 (CMK, 5271). 4/12/2004 Tarihinde Kabul Edilerek, 17/12/2004 Tarih ve 25673 Sayılı Resmî 
Gazetede Yayımlanan 5271 Sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK). 

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5271.pdf Erişim: 10 Temmuz 2020. 

 27/12/2007 Tarihinde Kabul Edilerek, 5/01/2008 Tarih ve 26747 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 5726 Sayılı Tanık Koruma Kanunu (TKK). 



306 / Adli Psikoloji 
 
https://mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5726.pdf . Erişim: 2 Ağustos 2020. 

 7/06/2012 Tarihinde Kabul Edilerek, 22/6/2012 Tarih ve 28331 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 6325 Sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanunu (HUAK). 

https://mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6325.pdf Erişim: 4 Ağustos 2020. 

 24/3/2016 Tarihinde Kabul Edilerek, 7/04/ 2016 Tarih ve 29677 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 6698 Sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK). 

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6698.pdf 4 Ağustos 2020. 

 13/12/2004 Tarihinde Kabul Edilerek, 29/12/2004 Tarih ve 25685 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 5275 Sayılı Ceza ve Güvenlik Tedbirlerinin İnfazı Hakkında Kanun 
(CGTİHK). 

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5275.pdf Erişim: 10 Ağustos 2020. 

  9/01/2003 Tarihinde Kabul Edilerek, 18/01/2003 Tarih ve 24997 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 4787 Sayılı Aile Mahkemeleri’nin Kuruluş, Görev ve Yargılama Usullerine 
dair Kanun (https://mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4787.pdf). 

3 Ağustos 2017 Tarih 30143 Sayılı Resmî Gazetede Yayımlanan Adalet Bakanlığı Bilirkişilik 
Yönetmeliği.  

https://bilirkişilik.adalet.gov.tr/dokumanlar/2017/agustos/Bilirkişilik%20Yönetmeliği.pdf 
Erişim: 10 Eylül 2020.  

  20/03/2006 Tarihinde kabul edilen, Ceza İnfaz Kurumlarının Yönetimi ile Ceza ve Güvenlik 
Tedbirlerinin İnfazı Hakkındaki Tüzükle ilgili 6/04/2006 Tarih ve 26131 Sayılı Resmî 
Gazetede Yayımlanan Bakanlar Kurulunun 2006/10218 Sayılı Kararı. 

 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/2.5.200610218.pdf  Erişim: 20 Temmuz 2020. 

  14/4/2020 Tarihinde Kabul Edilerek, 15/4/2020 tarih ve 31100 Sayılı Resmî Gazetede 
Yayımlanan 7242 Sayılı Ceza ve Güvenlik Tedbirlerinin İnfazı Hakkında Kanun ile Ba-
zı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun. Erişim: 10 Eylül 2020. 

 Sağlık Bakanlığı, Sağlık Meslek Mensupları ile sağlık Hizmetlerinde Çalışan Diğer Meslek 
Mensuplarının İş ve Görev Tanımlarına Dair Yönetmelik. 22 Mayıs 2014 Tarih ve 
29007 Sayılı Resmî Gazete.  Erişim: 5 Ağustos 2020. 

 Sağlık Bakanlığı, Türkiye Halk Sağlığı Kurumu, Toplum Sağlığı Merkezi ve Bağlı Birimler 
Yönetmeliği. 5 Şubat 2015 Tarih ve 29258 Sayılı Resmî Gazete.  Erişim: 5 Ağustos 
2020. 

 Milli Savunma Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği. 9 Tem-
muz 2019 Tarih ve 30826 Sayılı Resmî Gazete. Erşim: 5 Ağustos 2020. 

 Milli Eğitim Bakanlığı Adalet, Yetişkin Hükümlü ve Tutuklu Psikolojisi 2018. Ankara. 

 www.megep.meb.gov.tr.hükümlü ve tutuklu psikolojisi. Erişim: 15 Eylül 2020. 

 https://www.edb.adalet.gov.tr/csr.pdf  Erişim: 10 Eylül 2020. 

 Ceza ve Tevkifevleri Genel Müdürlüğü Psiko-Sosyal Servis Genel Bilgi. 
https://cte.adalet.gov.tr/Home/SayfaDetay/psiko-sosyal-servis-genel-bilgi. Erişim: 10 
Eylül 2020. 



 Adli Psikoloji / 307 
 
 Ceza ve Tevkifevleri Genel Müdürlüğü Psiko-Sosyal Servis Programlar. 

https://cte.adalet.gov.tr/Home/SayfaDetay/psiko-sosyal-servis. Erişim: 10 Eylül 2020. 

 Ceza ve Tevkifevleri Genel Müdürlüğü, Denetimli Serbestlik İnfaz Uygulamaları. 
https://cte.adalet.gov.tr/Home/BirimDetay/16. Erişim: 18 Ağustos 2020. 

 İnfazda Yeni bir Adım, Elektronik İzleme Sistemi. Denetimli Serbestlik Bülteni, Şubat 2011, 
1.https://cte-ds.adalet.gov.tr/e_bulten/e_bulten_subat.2011. Erişim: 18 Ağustos 
2020. 

 Risk Değerlendirme Sistemi, Denetimli Serbestlik Bülteni, Mayıs 2011, 2.https://cte-ds-
adalet.gov.tr/e_bulten_mayis2011.pdf . Erişim: 18 Ağustos 2020. 

 Kamu Hizmetleri Cezası, denetimli Serbestlik Bülteni, Ekim 2011, 3. https://cte-
ds.adalet.gov.tr/e_bulten_bultensayı3_2011pdf . Erişim: 18 Ağustos 2020. 

 Türk Psikiyatri Derneğinin “Yüksek Güvenlikli Servisler” Hakkında Adli Psikiyatri Bilimsel 
Çalışma Grubu Tarafından Hazırlanan Raporu (3 Aralık 2010). https://Psikiyatri.org.tr 
Erişim: 20 Eylül 2020. 

 Türk Psikologlar Derneği Etik Yönetmeliği. https://psikolog.org.tr/tr/files/folder/etik-
yonetmeligi-x389.pdf. Erişim: 10 Ağustos 2020. 

 Çocuk İzlem Merkezleri Hakkında, 2012/20 Sayılı Başbakanlık Genelgesi. 4 Ekim 2012 
Tarih ve 28431 Sayılı Resmî Gazete. Erişim: 25 Ağustos 2020. 

 Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü Adli İstatistikler 2018. Ankara. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2082019153842istatistik2018.
pdf  Erişim: 10 Ocak 2020. 

 Türkiye’deki Çocukların Durumu Raporu Unicef 2011. https://www.unicef.org/ 

 https://www.unicef.org/turkey/çocuk-haklarına-dair-sözleşme . Erişim: 20.08.2020. 

 https://sozluk.adalet.gov.tr. Erişim: 5 Temmuz 2020. 

 10 Aralık 1948 Tarih ve 217A (III) Sayılı Kararı ile Benimsenen, İnsan Hakları Evrensel 
Bildirgesi. İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi www.tbmm.gov.tr. Erişim: 15 Eylül 
2020. 

 2018-2023 Uyuşturucu ile Mücadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Planı. 
gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/2018-
2023_Uyuşturucu%20ile%20Mücadele%20Strateji%20Belgesi%20ve%20Eylem%20Planı.pdf. 
Erişim: 15 Eylül 2020.



 
Bibliyoterapi Kullanarak  

Akran Zorbalığı  
ile Mücadele 

Bir Kapsayıcı Eğitim Stratejisi 
 

 

 

Editörler 

Doç. Dr. Özlem Yeşim Özbek 

Doç. Dr. Pervin Oya Taneri 

 

Yazarlar 

Doç. Dr. Özlem Yeşim Özbek 

Doç. Dr. Pervin Oya Taneri 

Nalan Akduman 

 

 

 

 

 

 

Ankara 
2022 



Bibliyoterapi Kullanarak Akran Zorbalığı ile Mücadele 
Bir Kapsayıcı Eğitim Stratejisi 
Editörler: Doç. Dr. Özlem Yeşim Özbek 
Doç. Dr. Pervin Oya Taneri 
 
©Tüm Hakları Saklıdır. 
Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve Danışmanlık San. Tic. 
Ltd. Şti.ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi 
depolama ve erişim sistemiyle, mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle ço-
ğaltılamaz, basılamaz, aktarılamaz, dağıtılamaz. 
 
Yayıncı Sertifika No : 49260 
Matbaa Sertifika No : 47479 
ISBN    : 978-605-170-713-6 
e-ISBN    : 978-605-170-710-5 
Kapak Tasarımı  : Kezban KILIÇOĞLU 
Kapak Görseli  : Doç. Dr. Pervin Oya TANERİ 
Mizanpaj   : Göksel ÇAKIR 
Dil Kontrol  : Göksel ÇAKIR 
Baskı  : Vadi Grafik Tasarım Ltd. Şti. 
Adres  : İvedik Org. San. Bölgesi 88 Oto 3. Bölge 

   1420. Cad. No: 58/5 Yenimahalle-ANKARA 
Tel  : 0 312 395 85 71 
 
 
 
KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI 
Bibliyoterapi Kullanarak Akran Zorbalığı ile Mücadele 
Bir Kapsayıcı Eğitim Stratejisi 
Editörler: TANERİ, Pervin Oya 
ÖZBEK, Özlem Yeşim 
 
Anı Yayıncılık, Ankara/Türkiye 
2022, 1. Baskı, xvi+152 sf., 16x24 cm 
 
ISBN: 978-605-170-713-6 
e-ISBN: 978-605-170-710-5 
 
 
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık, Psikoloji, Eğitim 
Zorba, Akran Zorbalığı, Zorbalığı Önleme, Kapsayıcı Eğitim, Bibliyoterapi, Bibliyoterapi Uygulamaları, 
Grup Müdahaleleri 
 
Anı Yayıncılık 
Kavaklıdere Mahallesi, Kızılırmak Caddesi  
No: 10/A Çankaya/ANKARA 06680  
Tel: 0 312 425 81 50 pbx 
e-posta: info@aniyayincilik.com.tr 
http://www.aniyayincilik.com.tr 
 
A harfinin evrimi 

 
 

 



 
 

Bu kitap ilk olarak 
yaşadığı zorbalık sorununu 

bizimle paylaşma cesareti göstererek 
zorbalık mağduru çocukların sesi olmamız için 

bizi yüreklendiren 
İrem İpek’e 

sonra 
Öykü’ye, 
Okay’a, 

Başak’a, 
Barış’a 

ve 
ayrımcılık, dışlanma ve zorbalık mağduru olan 

tüm çocuklara 
adanmıştır. 



 

KİTAP HAKKINDA 
 

 
Bu kitap, yazarlar tarafından yürütülen kapsamlı iki projenin sonucu olarak doğ-
muştur. Araştırmamız sırasında, zorbalığı etkili bir şekilde önlemek için hangi be-
cerilerin, yaklaşımların ve stratejilerin gerekli olduğuna dair kapsamlı bir anlayış 
geliştirmek için farklı ülkelerde uygulanan zorbalık önleme programlarını incele-
dik, yüzlerce çocuk kitabını tek tek okuduk ve araştırmalar yaptık. Bu kitap yazarlar 
tarafından geliştirilen, araştırma-temelli akran zorbalığını önleme eğitim progra-
mının önemli bir kısmını içermektedir.  

Akran Zorbalığını Önleme Programı, ‘El Ele Akran Zorbalığına Son Verelim!’ sloga-
nıyla 3 devlet okulunda denenmiş ve etkililiği kanıtlanmış bir programdır. Bu ki-
tapta öğretmenlerin bireysel olarak sınıflarında uygulayabilecekleri bibliyoterapi 
temelli ders planları ayrıntılı olarak verilmiştir. Ancak akran zorbalığını önleme 
programlarının başarılı olması tüm okul bileşenlerinin programı sahiplenmesi ve 
uygulaması ile mümkündür. Bu nedenle kitapta verilen akran zorbalığını önleme 
programını kurumsal olarak uygulamayı planlayan okul yöneticilerinin kitabın ya-
zarlarından öğretmen eğitimi, okulda yapılacak düzenlemeler ve eğitim programın 
nasıl uygulanacağına dair rehberlik almaları önerilmektedir. Yazarların akran zor-
balığı üzerine yazdıkları diğer yayınları da keşfetmekle ilgilenen okuyucular, her 
bölümün sonunda verilen okuma önerilerini değerli bulacaktır. 
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ÖNSÖZ 
 

Zorbalık bir halk sağlığı sorunu olmasına rağmen fark edilmesi güç ve bazen de fark 
edildiği halde görmezden gelinen bir durumdur. Zorbalık (akran zorbalığı) konu-
sunda çalışma düşüncesi, okulda akran zorbalığına maruz kalan küçük kızının ses-
siz çığlıklarını duyan bir annenin sorunu çözme çabası ile ortaya çıktı. Okul yöneti-
minden ve öğretmenlerden hiçbir destek alamayan bu araştırmacı anne, kızının so-
rununu kendi çabaları ile kısmen çözdükten sonra durmadı, zorbalığa maruz kalan 
diğer çocuklar için de eylem almaya karar verdi. Bir gün telefon açıp ‘Akran Zorba-
lığını Önleme konusunda bir proje yapalım!’’ dedi. Bu bizler için bir öneri değil, bize 
verilen bir yönergeydi sanki. ‘Siz olsanız da olmasanız da ben bu çalışmayı yapaca-
ğım’ şeklinde bir alt anlam taşıyordu. Doç. Dr. Özlem Yeşim Özbek’in bu kararlılığı 
bizi bu günlere taşıdı. Nalan Akduman’ın da ekibimize katılmasının ardından iki 
tane Bilimsel Araştırma Projesi (BAP) tamamladık, ardından kongre bildirileri, ça-
lıştay ve makaleler birbirini izledi. Katıldığımız her etkinlikten sonra ‘Bu çalışmala-
rınızı bir arada bulabileceğimiz bir kaynak var mı?’ sorularının sorulması bu kitabın 
ortaya çıkarılması için bizleri teşvik etti.  

Bu kitapta ne var peki? Bir sorunu çözebilmenin en iyi yolu nedir? Elbette ilk olarak 
sorunun ne olduğu konusunda uzlaşmak. Çalışmalarımızın en başından beri en sık 
duyduğumuz cümlelerden biri ‘Zorbalığa zorbalık demesek olur mu?’ cümlesiydi. 
Cevabımız netti: ‘HAYIR! Akran zorbalığı çocuklar ve gençler arasındaki ufak çatış-
malardan, şaka yollu atışmalardan ve tek seferlik kavgalardan çok daha fazlasıdır ve 
mutlaka ZORBALIK olarak adlandırılmalıdır.’ Akran zorbalığının şiddet içeren diğer 
eylemlerden ayrılması için ölçütlerini araştırırken kendi çocukluğumuzda dene-
yimlediğimiz akran zorbalıklarını ve bu deneyimlerin bugün olduğumuz kişiye et-
kilerini keşfetme sürecimiz oldukça sancılıydı. Bu bakımdan bu kitap akran zorba-
lığının ne olduğunu, çeşitlerini açıklamanın yanı sıra akran zorbalığına dahil olan 
üç aktörün (zorba, mağdur, tanık/izleyici) gelecek yaşantılarının nasıl etkilendiğini 
de gözler önüne sermektedir.  

Durumun vahametini anlattıktan sonra (ya da bilimsel bir dille söylersek; problemi 
tanımladıktan sonra) soruna yönelik çözüm önerilerinin neler olabileceğini (hipotez-
leri) belirledik ve eyleme geçtik (hipotez testi). İlk olarak hizmet içi öğretmen eğitim 
programı, daha sonra ilkokul öğrencilerine yönelik akran zorbalığını önleme prog-
ramı tasarlandı ve uygulandı (Bu kısmı hızlı geçiyorum, ayrıntılarla ilgilenenleriniz 
için makalelerimiz yardımcı olacaktır). Alanyazını incelediğinizde onlarca farklı ak-
ran zorbalığını önleme programı ile karşılaşabilirsiniz. Geliştirdiğimiz akran zorbalı-
ğını önleme eğitim programını diğerlerinden farklı kılan ve biricik yapan özellikleri 
ise bu programın çeviri ya da uyarlama bir program olmayıp tamamen toplumumu-
zun ihtiyaçlarına göre tasarlanması, bibliyoterapi, drama ve sanatla terapi gibi sanat 
temelli yöntemlerinin kullanılması ve tüm eğitimcilerin hizmetine sunulmasıdır.  

Kitabın 1. Bölümünde Akran Zorbalığı ve Zorbalık Türleri ele alınarak sorunun ne 
olduğu konusunda uzlaşılması amaçlanmıştır. Akran zorbalığı konusunda yanlış bi-
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linenler, zorbalığın bireyler ve toplum üzerindeki etkileri ortaya konulmaya çalışıl-
mıştır. Daha sonra akran zorbalığını önlemeyi amaçlayan programlar incelenerek 
ulusal çapta başarılı bir zorbalığı önleme programının nasıl olacağı tartışılmış ve 
yazarlar tarafından geliştirilen Akran Zorbalığını Önleme Programı ve Kapsayıcı 
Eğitim İlişkisi hakkında bilgi verilmiştir.  

2. Bölümde bibliyoterapi yöntemi tanıtılarak, Akran Zorbalığını Önleme Progra-
mında bibliyoterapinin nasıl kullanıldığı ayrıntılı olarak açıklanmıştır. 

3. Bölümde bibliyoterapi yöntemi kullanılarak hazırlanan ders planlarına yer veril-
miştir. Ders planları ilkokul 1. sınıftan 4. sınıfa kadar uygulanacak program hak-
kında uygulayıcılar için bir rehber niteliğindedir. 

4. Bölüm, öğretmenlerin kendi bibliyoterapi uygulamalarını tasarlamalarını teşvik 
etmektedir. Bu kısımda bibliyoterapi uygulamaları için öneriler, kitap seçimi, bibli-
yoterapi ders planı hazırlama konusunda bilgiler yer almaktadır. 

5. Bölüm, akran zorbalığını önleme bibliyoterapi uygulamalarında kullanılabilecek 
etkinlik ve materyal önerilerinden oluşmaktadır. Materyaller sadece öneri niteli-
ğindedir, öğretmenlerin kendi etkinliklerini planlamalarında destek olması amaç-
lanmıştır. 

Kitapta sunulan öneri ve yaklaşımlar öğretmenlere, öğretmen adaylarına, öğretmen 
yetiştiren eğitimcilere, psikolojik danışmanlara, velilere ve akran zorbalığını orta-
dan kaldırarak daha kapsayıcı eğitim ortamları yaratmayı hedefleyen tüm bireylere 
hitap etmektedir.  

Kitabın ortaya çıkmasında ilham veren, destek olan, motivasyonumuzu sürdürme-
mizi sağlayan, yüreklendiren tüm çocuklara, öğretmenlere, aile bireylerimize ve ar-
kadaşlarımıza teşekkür ederiz. Özellikle Sanat Terapisi, Drama ve Akran Zorbalığını 
Önleme Eğitim Programının resmî programlarla nasıl bütünleştirileceği ve öğret-
men eğitimi konusunda bize ışık tutan, bibliyoterapi ders planlarının yazılmasında 
destek olan ve projenin hiçbir aşamasında bizi yalnız bırakmayan Nalan Akduman’a 
minnetlerimizi sunarız. Eğer projemizde yer verdiğimiz kitaplar yazılmamış olsaydı 
eğitim programımız bu kadar canlı ve etkileyici olmayacaktı. Bu bakımdan bu ha-
rika kitaplarla buluşmamızı sağlayan yayınevlerine, kitapların yazarlarına ve re-
simleyenlere de özel teşekkürlerimizi sunarız.  

Çiçeği burnunda bibliyoterapistler olarak, akran zorbalığını tanımlamak, zorbaların 
mağdurlarla empati kurmasını sağlayabilmek, mağdurlara yardım etmek ve onları 
iyileştirmek, izleyicileri zorbalık karşısında tavır almaya teşvik etmek ve en niha-
yetinde akran zorbalığına dur diyebilmek için öğrencilerin yaşantılarıyla ilgili ki-
tapları seçtik ve sınıflarda kolayca uygulanabilecek etkinlikler hazırladık. Dileğimiz 
kitapların iyileştirici gücüyle toplumsal bir sorun olan akran zorbalığı konusunda 
bir farkındalık yaratarak daha huzurlu eğitim ortamları oluşturulmasına katkı sağ-
lamak. Okurlarımızın öneri ve eleştirileri bizleri zenginleştirecektir.  

El ele akran zorbalığına son vermek dileğiyle… 

Doç. Dr. Pervin Oya Taneri 

Ankara, Şubat 2022
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1. BÖLÜM 

AKRAN ZORBALIĞI VE ZORBALIK TÜRLERİ 
 

ODAKLANILAN KONULAR 
 Akran zorbalığının tanımı ve belirleyici özellikleri 
 Akran zorbalığı konusunda doğru olduğu sanılan yanlışlar 
 Akran zorbalığının aktörleri 
 Akran zorbalığı türleri (fiziksel, sözel, ilişkisel zorbalık/sosyal dışlama, siber 

(elektronik/sanal) zorbalık, cinsel zorbalık) 
 Akran zorbalığının bireysel ve toplumsal etkileri 
 Türkiye’de ve dünyada akran zorbalığı sorunu 
 Dünyada ve Türkiye’de kullanılan akran zorbalığını önleme programları 
 Akran zorbalığını önleme ve kapsayıcı eğitim ilişkisi 

 
 

1.1. GİRİŞ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bir bireyin daha zayıf insanlar üzerinde baskı kurmaya, onları kontrol etmeye ça-
lışması, hatta onlara zarar vermesi, yani zorbalık eylemleri sosyal hayatın pek çok 
alanında (örn: mahallede, ailede, okulda, alışveriş merkezinde, toplu taşıma araçla-
rında, spor salonunda, iş yerlerinde vb.) ortaya çıkmaktadır. Bu kadar sık ve bu ka-
dar görünür olmasına rağmen zorbalığın nedenleri hâlâ tam olarak bilinmemekte-
dir. Çocuklara yönelik şiddeti engellemeye yönelik mevzuat, medeni haklar ve okul-
larda şiddeti önlemeye yönelik kurallar ne yazık ki, akran zorbalığı olaylarının ya-
şanma olasılığını azaltamamaktadır. Akran zorbalığı hem dünyada hem de Türki-
ye'de çocuklar ve gençler arasında yaşanan çok önemli bir sorun olmasının yanı sıra 
zamanında önlem alınmazsa bunun ciddi bir halk sağlığı sorununa dönüşmesi kaçı-
nılmazdır.  

Akran zorbalığı, akran istismarı, akran çatışmaları, okul şiddeti, saldırganlık, şiddeti 
ve akran zorbalığını önleyici okul programları, dünyanın pek çok ülkesinde uzun 

 Zorbalık karşısında duyarsız kalan bir toplum  
zehirlenmiş demektir. 

Dostoyevski 
 

Zorbalık ulusal bir salgındır. 
Macklemore 
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süredir üzerinde çalışılan konulardır. Türkiye’de de akran zorbalığı sorunu son yıl-
larda üzerinde sıkça durulan konular arasındadır. Zorbalığın yaygınlığı konusunda 
Türkiye’de yapılan araştırmalar ilkokul öğrencilerinin yaklaşık dörtte birinin, en az 
ayda bir defa zorbalığa maruz kaldığını ve büyük yaş gruplarında akran zorbalığı-
nın öğrencilerin %40’ından fazlasını etkilediğini ortaya koymaktadır (Atik, 2006; 
Dölek, 2002; Genç, 2007; Gökler, 2007; Gökkaya & Tekinsav-Sütçü, 2017; Kapçı, 
2004; Kartal ve Bilgin, 2009; Siyez ve Kaya, 2011; Tural Hesapçıoğlu ve Yeşilova, 
2015; Yıldırım, Özgürlük, Parlak, Gönen & Polat, 2016). Zorbalık olaylarına karışan 
bireylerin yaşadıkları psikolojik ve fizyolojik sorunlar göz önünde tutulduğunda 
gittikçe artan akran zorbalığının toplumun geleceği üzerinde yıkıcı etkileri olması 
kaçınılmazdır.  

Çocuklar okul ortamında, özellikle yetişkinlerin gözetiminin olmadığı ya da yetersiz 
olduğu alanlarda (örn: oyun bahçesinde, tuvalet, koridor, kantin vb.) sıkça zorbalığa 
maruz kalmaktadır. Öğrencilerin kendi duygularını tanımalarına ve kendilerini ra-
hat ifade etmelerine, akran zorbalığı hakkındaki farkındalıkların artmasına, zorba-
lıkla mücadele etme yollarını öğrenmelerine ve zorbalık davranışı gerçekleştiğinde 
aktif olarak zorbaya karşı koyma davranışı kazanmalarına yardımcı olacak prog-
ramlara küçük yaşlardan itibaren başlanmalıdır. Akran zorbalığı sorunu erken yaş-
larda ele alınırsa önleyici programlarla, zorbalığın önlenmesi, azaltılması hatta or-
tadan kaldırılması mümkündür (Olweus, 1987; Salmivalli, Poskiparta, Ahtola & 
Haataja, 2013). 

 

1.2. Akran Zorbalığının Tanımı ve Belirleyici Özellikleri 

Akran istismarı, akran şiddeti, saldırganlık, taciz ve zorbalık sıklıkla karıştırılan ve 
birbirinin yerine kullanılan kavramlardır. Zorbalık, akranlar arasında saldırganlık, 
taciz ve şiddeti içerebilen kötü niyetli bir sosyal etkileşimdir. Zorbaları fark etme-
mek ya da daha da kötüsü görmezden gelmek zorbalık olaylarının sıklığını artırır-
ken mağdurların ve zorbalığa tanıklık edenlerin uzun ve kısa vadeli psikolojik ve 
fizyolojik sorunlar yaşamalarına neden olmaktadır. Bu bakımdan izleyen bölümde 
zorba, zorbalık ve akran zorbalığının ne olduğu konusundaki ölçütler tanımlanmak-
tadır. 

1.2.1. Zorba, Zorbalık ve Akran Zorbalığı  

Zorba, daha zayıf olanlara zarar vermek veya onları korkutmak için güç veya güç 
kullanan bir kişi olarak da tanımlanır. Türk Dil Kurumu sözlüğünde zorba, (1) gü-
cüne güvenerek ve güç kullanarak başkalarının hakkını ele geçiren, halkı baskıyla 
yöneten (kimse), (2) her zaman zora başvuran, zor kullanan (kimse) ve zorbalık ise 
zorba olma durumu olarak tanımlanmaktadır. Zorbalık eylemi, fiziksel, zihinsel, psi-
kolojik veya başka bir nedenden avantajlı (örn: bir gruba ait olmak gibi) bir kişinin 
daha zayıf bir bireye haklı bir nedeni olmadan zarar vermesidir (Pontzer, 2010). 
Daha güçsüzün üzerinde bir şekilde baskı kurmak, ad takmak, dalga geçmek, grup 
dışında bırakmak, kızdırmak, korkutmak, taciz etmek, eşyalarını almak ya da zarar 
vermek gibi davranışlarla örneklendirilebilen kasıtlı ve tekrarlı saldırgan davranış-
lar zorbalık olarak tanımlanmaktadır. 
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Zorbalık, bir kişinin başka bir kişiye/bir gruba sıkıntı ya da zarar vermek amacıyla, 
tekrar tekrar ve kasıtlı olarak kötü (örn. kırıcı, aşağılayıcı, küçük düşürücü, utandı-
rıcı vb.) sözler söylemesi veya fiziksel şiddet (örn. vurma, itme, saçını çekme, eşya-
sına zarar verme vb.) ya da psikolojik şiddet (örn. dedikodusunu yapma, dışlama 
vb.) içeren eylemlerde bulunması olarak tanımlanmaktadır. Zorbalık yapan kişiler 
genellikle başka biri/grup karşısında herhangi bir nedenden dolayı (örn. ekonomik, 
fiziksel, psikolojik vb. açıdan üstün olmak) bir etkiye veya güce sahiptir ve karşısın-
daki kişi/grubun bu üstünlük karşısında kendisini daha az güçlü veya çaresiz his-
setmesini sağlamak isterler.  

Zorbalığın farklı tanımları incelendiğinde, tanımların belli noktalar üzerinde ortak-
laştıkları görülmektedir. Çatışma, saldırganlık ve şiddet olayları ile zorbalık genel-
likle birbirinin yerine kullanılmakta ve bu durum zorbalık sorununun belirlenme-
sini ve çözülmesini zorlaştırmaktadır. Bu bakımdan bireyler arasında yaşanan 
olumsuz durumların ve eylemlerin akran zorbalığı olarak kabul edilebilmesi için 
Olweus’un (1993) önerdiği üç ölçüt—kasıtlılık, tekrarlayıcılık ve güç dengesizliği—
yol göstericidir (Şekil 1).  

                                               
Şekil 1.1. Akran zorbalığını tanımlayan ölçütler 

 

Eylemin kasıtlı olması: Zorbalık yapan kişinin karşısındaki kişi/grubun bilerek, is-
teyerek ve planlayarak canını sıkmak istemesi ve/veya onlara zarar vermesidir. 

Eylemin tekrarlayıcı olması: Zorbaca davranışın (sözlü, fiziksel ya da ilişkisel) bir 
defaya mahsus olamaması, zorbanın kurban olarak seçtiği kişi/gruba yönelik tekrar 
tekrar olumsuz davranışlar göstermesidir. 

Zorba ve mağdur arasında bir güç dengesizliği olması: Zorbalık yapan kişinin her-
hangi bir nedenden dolayı kendini mağdurdan (kurban) üstün görmesidir. Bu üs-
tünlük zorbanın ekonomik, fiziksel, akademik, sosyal ve/veya kültürel olarak mağ-
durdan daha iyi koşullarda olması anlamına gelmektedir.  

 

 

Kasıtlılık

Tekrarlayıcılık

Güç Dengesizliği

Akran  
Zorbalığı 
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4. Akran zorbalığında bireyin oynadığı rol, zorbalık türü ve cinsiyet gibi de-
ğişkenler zorbalığın sonuçlarını nasıl etkiler?  

5. Akran zorbalığı ile mücadele eden programlar arasındaki benzerlik ve 
farklılıklar nelerdir? 

6. Akran zorbalığını yapan kişi sizin çocuğunuz olsaydı nasıl davranırdınız? 
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2.1. GİRİŞ 

 

 

 

 

 

 

 

Okumak bir yandan hayal gücümüzü, kelime dağarcığımızı beslerken bir yandan da 
duygusal sağlığımızı geliştirmemize yardımcı olmaktadır. Bu nedenle yaşamımızda 
sorunlar yaşadığımızda sıklıkla kitaplara başvururuz. ‘Kişisel gelişim kitapları’ ve 
‘başvuru kitapları’ gibi terimler aslında kitaplardan şifa bulma konusundaki dene-
yimlerimizle ortaya çıkmıştır. Kitaplarla iyileştirme uygulaması kitapla terapi ola-
rak bilinir. Dovey (2015), kitapla terapinin iyileştirici gücünü incelediği bir maka-
lesinde şöyle demektedir: “Seküler çağda zannederim kitap okumak, benliğimiz ve 
evren arasındaki azalan mesafenin tarifi zor durumunu aşmamız için kalan birkaç 
yoldan biridir. Kitap okumak tüm benlik duygumu kaybettirir, ama aynı zamanda 
kendimi en benzersiz şekilde hissetmemi sağlar.” 

Bibliyoterapi nedir? Bu sorunun cevabını bilmiyor olabilirsiniz ancak hayatınızın 
bir döneminde yaşadığınız bir sorunla baş etmek ya da çözüm bulmak için kitap 
okuduysanız bibliyoterapi yöntemini kullandınız demektir. Bu bölümde bize as-
lında sandığımız kadar yabancı olmayan ‘bibliyoterapi’ yöntemi tanıtılmaktadır. 

Bibliyoterapi, hayatın hastalıklarını iyileştirmek için kurgu 

yazma sanatıdır. 

Ella Berthoud 

 

Başlangıçta kelimeler ve sihir aynı şeydi ve bugün bile keli-

meler büyülü güçlerinin çoğunu koruyor. 

Sigmund Freud 
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2.2. Bibliyoterapi Nedir? 

Okumanın insanlar üzerindeki güçlü etkileri çok eski zamanlardan beri bilinmesine 
rağmen, bir kişinin düşüncesinde veya davranışında değişiklik oluşturmak için ki-
tapların kullanılması anlamına gelen bibliyoterapi terimi 19. yüzyılın başında or-
taya çıkmıştır (Myracle, 1995). Bu terim ilk kez 1916 yılında The Atlantic 
Monthly’de yayınlanan “A Literary Clinic” adlı hicivli bir makalede kullanılmıştır. 
Samuel Crothers hastaların sorunlarını anlamalarına yardımcı olmak için kitaplar 
kullanmayı önermiş ve tekniğini “bibliyoterapi” olarak adlandırmıştır (Crothers, 
1916, s.291). Bibliyoterapi, Yunanca kitap anlamına gelen biblion ve şifa anlamına 
gelen therapeia kelimelerinden türemiştir (McCulliss, 2012). Bibliyoterapi, terapö-
tik etki (iyileşmek) için okumayı teşvik eden eski bir uygulama için kullanılan ol-
dukça geniş kapsamlı bir terimdir. 

Bireylerin ruh sağlığını geliştirmek ve kişisel sorunlarına çözüm bulmak için kitap-
ların kullanılması olarak da tanımlanmaktadır (Forgan, 2002). McCulliss (2012)’e 
göre, bibliyoterapi ruh sağlığı uzmanlarının kişisel gelişim ve şifa amacıyla hasta-
lara okumayı, görsel-işitsel materyalleri, tartışmayı, yazmayı veya sanat etkinliğini 
reçete ettiği bir klinik araçtır. Jack ve Ronan (2008) bibliyoterapiyi bireylerin ken-
dilerini ve içinde bulundukları durumu anlamlandırmaları, sorunlarına çözüm üret-
meleri için bilgi sağlayan bir yöntem olarak tanımlamıştır. McMillen ve Pehrsson 
(2010) ise bibliyoterapiyi çocukların kendilerini tanımalarını, empati becerilerini 
ve kültürel kimliklerini geliştirmelerini, diğer kültür ve dünya görüşlerini takdir et-
melerini sağlayan bir yöntem olarak görmüştür. 

Bibliyoterapi ile ilgili ilk kuramsal model Shrodes (1950) tarafından mevcut bibli-
yoterapi açılımlarından ve uygulamalarından türetilerek geliştirilmiştir. Bu modele 
göre, ‘okurlar karakterlerle özdeşleşebilir, bir karakterle birlikte bir sorun üzerinde 
çalışabilir ve nihayetinde kendi durumları hakkında iç görü kazanabilirler’ (Shrodes, 
1955, s. 24). Kanewischer’e (2013, s. 70) göre “bibliyoterapinin temel amaçları bilgi 
paylaşmak, iç görü sağlamak, duyguların tartışılmasını teşvik etmek, yeni tutum ve 
değerler sergilemek, başkalarının da benzer sorunları olduğunu göstermek ve sorun-
lara çözüm getirmektir”. Bibliyoterapinin kullanım amaçları Şekil 2.1’de özetlen-
miştir. 
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Şekil 2.1. Bibliyoterapinin kullanım amaçları 

 

2.3. Bibliyoterapinin Türleri 

Kitap okuma ve derinlemesine tartışma yoluyla bireyin refahını destekleme süreç-
lerinden biri olan bibliyoterapi uygulamalarında kurumsal, klinik/terapötik ve ge-
lişimsel bibliyoterapi olarak üç farklı yaklaşım benimsenmektedir (Rubin, 1978). 
(Şekil 2.2).  

Kurumsal bibliyoterapi, özellikle didaktik edebiyatın doktor ve/veya kütüphaneci-
lerden oluşan bir ekip tarafından özel muayenehanede tıbbî veya psikiyatrik tedavi 
gören bireysel danışanlarla veya mahkûmlarla, genellikle bilgilendirme ve iç görü 
kazandırma amacıyla kullanılması yaklaşımıdır. Bu yaklaşımda bireysel olarak ya 
da bir grupla bibliyoterapiye katılanlar pasiftir (Rubin, 1978). 

Klinik bibliyoterapi, özellikle yaratıcı edebiyatın duygusal veya davranışsal sorun-
ları olan danışan gruplarıyla kullanımına atıfta bulunur (Rubin, 1978). Klinik/tera-
pötik bibliyoterapi ise ciddi sorunların (alkol bağımlılığı, travma, depresyon vb.) te-
davisinde uzmanlar (psikolog, terapist vb.) tarafından kullanılan bir tedavi yöntemi 
olarak tanımlanmaktadır (Cook vd., 2006). Klinik/terapötik bibliyoterapi, psikiyat-
rik veya zihinsel sağlık paradigmasındaki kitapları kullanarak kasıtlı ve planlı mü-
dahaleyi içermektedir (Hynes & Hynes-Berry, 1994). 

 

Yeni tutum 
ve değerler 
geliştirmek

İçgörü 
kazandırmak

Sorunları 
tartışmak

Sorunları 
başkalarının 
da yaşadığını 
fark etmek

Soruna 
çözüm 
bulmak

Bilgi
paylaşımı
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2.9. Bibliyoterapi Sırasında Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar 

Bibliyoterapi uygulaması tanılama süreciyle başlar (Pardeck, 1993). Bu süreçte, öğ-
renciler arasında gerginlik veya sorun yaratan durumlar incelenerek, sorun du-
rumu anlaşılmaya çalışılır. Tanılama süreci öğrencilerin sorunlarına ve ihtiyaçla-
rına uygun kitapların seçimi açısından önemlidir. Kitapların seçiminde çeşitli bile-
şenlerin (öğrencilerin, rehberlik uzmanlarının, kütüphanecilerin) görüşleri alınma-
lıdır (Hetah vd., 2005). Kitabın öğrencinin en az bir özelliğini yansıtması bibliyote-
rapinin etkisini arttıracaktır (Van Batavia, 2012). Ayrıca, bir önceki bölümde bah-
sedilen kriterler kitap seçimi sırasında dikkate alınmalıdır.  

Bibliyoterapi yapacak kişinin özellikleri bibliyoterapinin başarısı için önemlidir. 
Bibliyoterapiyi yapacak öğretmen/uzman hikâye anlatma teknikleri konusunda 
bilgili olmalı ve hikâyenin öğrencilerin kafasında canlandırılması için yardımcı ol-
malıdır (Heath vd., 2005). Bibliyoterapist (Burada kastedilen hikâyelerin iyileştirici 
gücünü kullanan ve konuda uzman öğretmen vb. okul çalışanları kastedilmektedir 
ve klinik bir anlam yüklü değildir.), hikâyenin detaylarına hakim olmalı, akıcı bir 
sunum yapmalı, ses tonunu farklılaştırarak karakterlerin duygularını canlandır-
malı, okuma hızını ve şeklini hikâyenin duygusal yoğunluğunu verecek şekilde 
ayarlamalı, hikâyeye uygun mimik ve jestler kullanarak öğrencilerin dikkatini 
hikâyeye toplamalı, öğrencilerle sık sık göz teması kurarak onların hikâyeye yöne-
lik tepkilerini ve anlayışlarını incelemeli, sık sık sorular sorarak öğrencilerin aktif 
katılımını sağlamalı ve kavrama düzeylerini takip etmeli, öğrencilerin aktif katılı-
mını gerektiren okuma sonrası etkinliklerle öğrenilen davranışlarını pekiştirmeli 
ve öğrencilerin bütün tepkilerini (mimik, jest, söyledikleri) dikkate alarak bibliyo-
terapinin amacına ulaşıp ulaşmadığını değerlendirmelidir (Heath vd., 2005). 

Bibliyoterapi uygulamaları kurumun kültürüne duyarlı olmadır. Örneğin, zorbalık 
kültürler arasında farklı algılanabildiği için zorbalık ve zorbanın rolleri konusun-
daki kavramlar farklılaşabilir. Bu durumda, bibliyoterapinin yapılacağı okulun ak-
ran zorbalığına bakış açısını ve bu konudaki politikalarını bilmek uygulama açısın-
dan kritik önem taşır (Van Batavia, 2012). Janaviciene (2010) tüm okul bileşenleri 
arasında zorbalık karşıtı ortak bir dil birliğinin, uygulamanın başarısı açısından 
önemini vurgulamıştır. 

Bibliyoterapinin başarısını düşüren ve riske atan faktörleri bilmek ve bunlardan 
kaçınmak önemlidir. Bibliyoterapi davranışa müdahale amacıyla kullanıldığında, 
diğer yöntemlerle birlikte destekleyici bir yöntem olarak tercih edilmelidir (Par-
deck, 1990).  

Bibliyoterapinin etkisini azaltan faktörler arasında öğrencilerin iyileştirme prog-
ramlarına direnç göstermesi (Shechtman, 2006), problemle yüzleşmek istememe-
leri ya da motivasyonlarının düşük olması (Gladding & Gladding, 1991), çeşitli ne-
denlerle (travma, da duygusuzluk vb.) hikâyedeki karakterle bağlantı kuramama-
ları (Heath vd., 2005), okumaktan zevk almamaları ya da sadece zevk için okumaları 
(McIntyre, 1999) ve hikâyedeki karakterlerin sorunlu davranışlarını örnek almaları 
sayılabilir (Doll & Doll, 1997). 
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2.10. SONUÇ 

Bibliyoterapi, kitaplarla iyileşme, korkularla baş etmeden bağımlılıktan kurtulmaya 
kadar pek çok konuda ve bütün yaş gruplarında bireysel ya da grupla uygulanabi-
lecek bir yöntemdir. Klinik psikologların yanı sıra öğretmenler, ebeveynler, rehber 
öğretmenler, sosyal görevliler ve kütüphaneciler tarafından da kolaylıkla uygulana-
bilir. Bibliyoterapinin etkililiğini belirleyen en önemli konu kitap seçimidir. Kitap-
taki karakter ve yaşadığı sorunlar öğrenci ile ne kadar benzerlik gösterirse öğren-
cinin karakterle özdeşim kurması da o kadar kolay olur. Günümüzde çeşitli sorun-
ları işleyen (duygusal problem, akran zorbalığı, boşanma vb.) yerli ve yabancı çok 
sayıda çocuk kitabı bulmak mümkündür ancak her kitap bibliyoterapi için uygun 
değildir ve kitap seçimi titizlikle yapılmalıdır.  

Kitapların iyileştirici etkisini kullanmak isteyen okuyucular için Bölüm 4’te bibliyo-
terapi uygulamaları için öneriler, bibliyoterapi uygulamalarında kullanılabilecek 
kitapların seçimi için bir kontrol listesi, bibliyoterapi planı hazırlarken dikkat edi-
lecek hususlar, bir bibliyoterapi şablonu, Bölüm 5’te ise akran zorbalığını önleme 
amacıyla yapılan bibliyoterapi uygulamalarında kullanılabilecek etkinlik ve mater-
yal önerileri verilmiştir. 

 

2.11. TARTIŞMA SORULARI 

 

1. Bibliyoterapinin türleri nelerdir? 

2. Bibliyoterapinin aşamaları nelerdir? 

3. Bibliyoterapinin kullanım alanları nelerdir? 

4. Bibliyoterapi uygulamalarında nelere dikkat edilmelidir? 

5. Bibliyoterapi uygulamaları için kitap seçiminde nelere dikkat edilmelidir? 

6. Akran zorbalığını önlemede bibliyoterapi nasıl kullanılabilir? 
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3. BÖLÜM 

SINIF DÜZEYLERİNE GÖRE SEÇİLEN KİTAPLARIN  
BİBLİYOTERAPİ UYGULAMA PLANLARI 

 

 

 

 

 

3.1. İlkokul 1. Sınıflar İçin Bibliyoterapi Uygulama Planları 

GÖNÜL KUŞU 

 

Yazar: Michal Snunit 

Çevirmen: Fatih Erdoğan 

Resimleyen: Sedat Girgin 

Yayın Tarihi: 1984 

ISBN: 9789753102865 

Yayıncı: mavibulut 

Sayfa sayısı: 34 

İlgi Alanı: Duygular 

Okuma Düzeyi: 1-4. Sınıf 

Özet: Gönül Kuşu içimizde, çok derinlerde yaşar. Hiçbirimiz görmedik belki 
onu ama biliriz orada olduğunu. Doğduğumuz an ilk kez çırpar kanatlarını. 
Yaşadığımız sürece bir kez bile bizi terk etmez; hep bizimledir. Tıpkı ölün-
ceye dek soluduğumuz hava gibi… Bazen istemeden kıskanç olursunuz. Ba-
zen yardım etmek isterken eliniz ayağınıza dolaşır. Gönül Kuşu her zaman 
söyleneni yapmaz; işleri birbirine karıştırdığı da olur. 

Ders Planı 

Amaçlar:  
Farklı duygulara sahip olduğunu bilir. 

Bir durum karşısında hangi duyguyu hissettiğini ifade eder. 

 Birini sevip duygusal üstünlük kurmak bir nevi zorbalıktır. 

Dostoyevski 
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Duygularına karşılık hangi tepkileri verdiğini açıklar. 

Aynı olaylara karşı farklı duygular taşıyabileceğimizi fark eder. 

Bazen duygularımızı yönetemediğimizi fark eder. 

Süre: 
40+40+40 

Araç- 
gereçler: 

40+40+40 

Kişisel boya kalemleri, sınıf sayısı kadar çoğaltılmış ek etkinlik 
kâğıdı, Gönül Kuşu kitabı, resim defterleri ya da sınıf sayısı kadar 
resim kâğıdı 

Okuma  
öncesi  
etkinlikler: 

Kitabın kapağı öğrencilere gösterilir. Kitabın ismi okunur. Kuşun 
göğsündeki kabarık kalp formuna dikkat çekilmeye çalışılır. Kita-
bın konusunu tahmin etmeleri istenir. 

Anahtar  
kelimeler: 

Hissetmek, incinmek, sevgi, kızgınlık, sessizlik, üzüntü, mutluluk, 
keder, kıskançlık, umut, umutsuzluk, sabır, tembellik, aylaklık, sa-
bır 

Hikâyenin 
okunması: 

Öğretmen kitabı sayfa sayfa öğrencilere okumaya başlar. Kuşun 
durumlar karşısında gösterdiği tepkileri devinimleri ile ya da yüz 
ifadeleri ile taklit etmelerini ister. Örneğin: Acıyla döner durur, 
Hoplar ve zıplar, dikkatle dinler, tortop olur, üzgün, sessiz vb. 

14. sayfada Gönül Kuşu çekmeceleri nasıl açabilir, açmak için ne 
kullanabilir soruları sorulur. Cevaplar alındıktan sonra kitap oku-
nur ve “anahtar” kavramı üzerinde durulur. “Gerçek hayatta her 
kapıyı açacak her sorunu çözecek ne olabilir?” sorusu sınıfa yönel-
tilir. Sevgi, saygı, kabul etmek, anlayış göstermek, dinlemek, sabır 
göstermek vb. kavramların çıkması için öğrenciler teşvik edilir. 

20. sayfa okunur. Öğretmen kendi hayatından bir örnek vererek 
duyguları ile davranışlarının farklı olmasını anlatmaya çalışır. 
“Düşmüştüm, ağlamak istiyordum ama birden gülmek geldi. Çocu-
ğuma küsmek istedim ama baktım gidip ona sarılmışım. Sizin de 
başınıza böyle garip şeyler geliyor mu?”  

29. ve 30. sayfalar. Sizce neden kuş bize seslendiğinde onu duyma-
lıyız? Duygularımızı fark etmezsek ne olur? Biz duygularımızı gös-
termezsek insanlar bizi anlayabilir mi? Cevapların ardından öykü-
nün okunması tamamlanır.  

Okuma  
sonrası  
etkinlikler: 

Kitap duyguları ve kalbimizi bir kuşa benzetmiş. Sen duygularını 
ve kalbini hangi canlıya benzetirsin neden? (Bitki veya cansız bir 
nesne de olabilir.) 

Bu hayal ettiğin duygu varlığını çizer misin? Çizimler üzerinde ko-
nuşulur ve panoya asılır. 
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Ek  
etkinlikler: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Her cevaplamadan sonra farklı yüzü boyayanlar var mı, Neden 
bunu boyadın, aynı olay karşısında farklı hissedebiliriz ve davra-
nabiliriz vurgusu üzerinde durulmalıdır. 

 

Kapanış  
Gönül Kuşu’nu sevdiniz mi? Haydi herkes bunu yüzü ile göstersin. 

Haydi bir de vücudumuzu kullanarak gösterelim. Duygular çalış-
ması aşağıdaki şarkılar ve etkinlikler ile pekiştirilebilir.  



 

 

 

 

4. BÖLÜM 

BİBLİYOTERAPİ UYGULAMALARI  

 

ODAKLANILAN KONULAR 

 Bibliyoterapi Uygulamaları İçin Öneriler 

 Bibliyoterapi Uygulamaları İçin Kitap Seçimi 

 Bibliyoterapi Planı Hazırlama 

 Bibliyoterapi Şablonu 

 

 

 

 

 

 

4.1. Bibliyoterapi Uygulamaları İçin Öneriler 

Bibliyoterapi uygulamaları öğrencilerin yaşadıkları problemlerin tanımlanmasıyla 
başlar. Öğrencilerin yaşları, sınıfları, bireysel farklılıkları da göz önünde bulundu-
rularak problem durumu tanımlanır. Daha sonra problem durumunu ortadan kal-
dırmak için öğrencilerin duygusal ve sosyal gelişimlerine uygun hedef davranışlar 
belirlenir. Belirlenen hedef davranışları öğrencilere kazandırmaya yardımcı olacak 
öğrencilerin yaşlarına, duygusal ve sosyal gelişimine uygun kitap bibliyoterapi uy-
gulaması için seçilir. Bibliyoterapinin beş adımı için aktiviteler detaylı olarak plan-
lanır. Kitaplar derste öğrencilerle birlikte okunarak bir önceki adımda planlanan 
bibliyoterapi etkinliği gerçekleştirilir. Son adım olarak bibliyoterapi uygulamala-
rından sonra öğrencilerin problem durumu üzerindeki etkisi değerlendirilir (Şekil 
4.1). 

Zorbalık karşısında sessiz kalan herkesin içindeki insan öl-

meye mahkûmdur. 

Amie Kaufman 
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Şekil 4.1. Bibliyoterapi uygulamaları için adımlar 

 

Akran zorbalığı yönelik bibliyoterapi uygulamalarında akran zorbalığının yanında 
problem çözme, şefkat, iş birliği, iyilik, duyguları tanıma, öfke kontrolü, empati, 
farklılıklara saygı, hoşgörü ve iletişim becerisi gibi konuları ele alan hikâye kitapları 
da kullanılabilir (Taneri vd. 2019).  

Uygulama sırasında kitap öğretmen tarafından ya da öğrencilerle birlikte okunabi-
lir. Uzun kitaplar evde okuma olarak verilebilir ve sınıfta öğretmen tarafından bib-
liyoterapi etkinlikleri yapılabilir. Sınıfta okunamayacak kadar uzun kitaplar evde 
okunur. 

 

4.2. Bibliyoterapi Uygulamaları İçin Kitap Seçimi  

 

 

 

 

 

Bibliyoterapi için kitapların seçimi titizlik ve beceri gerektiren bir süreç olup, kitap-
ların seçiminde Tablo 4.1’deki kontrol listesinin kullanılması daha sağlıklı seçimler 
yapılmasını sağlayacaktır. 

  

Öğrencinin 
yaşadıığı 
problemi 
tanımlayın 

Öğrenci için 
uygun 
hedef 
davranışları 
belirleyin

Duruma 
uygun 
kitabı seçin

Bibliyoterapi 
aktivitelerini 
belirleyin

Bibliyoterapi 
okumalarını 
gerçekleştirin 

Bibliyoterapi 
etkinliğinin 
öğrenciler 
üzerindeki 
etkililiğini 
değerlendirin 

Bibliyoterapiye büyük bir inancım var. Kitapların hayatları-

mızı -ne düşündüğümüzü ve ne yaptığımızı- değiştirme gücü 

vardır. 

Eric Walters 
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Tablo 4.1. Bibliyoterapi uygulamalarında kullanılabilecek kitapların seçimi için  
kontrol listesi 

Soru Evet  Hayır 

Çocukların yaşına ve sınıf düzeyine uygun mu?   

Çocukların duygusal ve sosyal gelişimine uygun mu?   

Çocukların farklılaşan bireysel özelliklerine (cinsiyet, sosyoe-
konomik düzey, etnik köken, inanç, geçmiş yaşantı vb.) uygun 
mu? 

  

Çocuğun özelliklerine benzer özelliklere sahip karakterleri ve 
durumları içeriyor mu? 

  

Çocuklar için kişisel anlamı olan bir hikâye içeriyor mu?   

Çocukların problemleriyle başa çıkma yollarını öğretiyor mu?   

Problem durumları ve çözümleri gerçekçi mi?   

Pozitif davranışları pekiştiriyor mu?   

Zorbalıkla mücadele de sorunlu stratejiler içeriyor mu?    

Zorbalığın yeni yollarını öğretiyor mu?   

Problemlere alternatif çözümler öneriyor mu?   

Açık ve anlaşılır bir mesajı var mı?   

Sorunu gerekli ayrıntılarıyla ele alıyor mu?   

Bireylerin özel gereksinimlerini bir kusur ya da hata olarak 
gösteriyor mu? 

  

Bireylerin özel gereksinimlerini gerçekçi bir şekilde tasvir edi-
yor mu? 

  

Baskı kalitesi yüksek mi?   

İçerik metin ve resimlerle uyumlu mu?   

Okul değer ve kurallarıyla uyumlu mu?   

Zorbaların azınlık ve izleyicilerin çoğunluk olduğunu vurgulu-
yor mu?  

  

Hikâye ilgili duygulara, ihtiyaçlara, ilgi alanlarına ve hedeflere 
uygun mu? 

  

 

 



 

 

 

 

5. BÖLÜM 

AKRAN ZORBALIĞINI ÖNLEME BİBLİYOTERAPİ  
UYGULAMALARINDA KULLANILABİLECEK ETKİNLİK 

VE MATERYAL ÖNERİLERİ 

 

ODAKLANILAN KONULAR 

 Akran Zorbalığı, Duygular ve Farklılıklar Konusunda Kitap Önerileri  

 Akran Zorbalığı Konusunda Video Önerileri  

 Akran Zorbalığı Konusunda Etkinlik Önerileri 

 Akran Zorbalığı Konusunda Film Önerileri 

 

 

 

 

 

 

5.1. Akran Zorbalığını Önleme Bibliyoterapi Uygulamaları İçin Kitap 
Önerileri 

Bütün çocuklar için özgürlükçü, kapsayıcı, demokratik, barışçıl ve güvenli bir okul 
ortamı oluşturmak için öğretmenlere, okul çalışanlarına ve ebeveynlere önemli gö-
revler düşmektedir. Böyle bir okul ortamı oluşturmak için; (1) çocukların kendile-
rini rahatça ve özgürce ifade etmeleri için farklı seçenekler sunmak, (2) sorunlarını 
barışçıl yollarla çözme yollarını öğrenmelerine destek olmak, (3) kendi duygularını 
tanımalarını ve duygularını kontrol etmelerini sağlamak, (4) başkalarının duygu ve 
düşüncelerini önemsemek, (5) dayanışma ve iş birliği becerileri geliştirmek, (6) 
farklılıklara saygı duymak, (7) gerektiğinde yardım istemeye ve (8) yardıma ihti-
yacı olanları desteklemeye teşvik etmek büyük önem taşımaktadır. 

Akran zorbalığı konusundaki bibliyoterapi uygulamaları sadece akran zorbalığı te-
malı kitaplarda olmak zorunda değildir. Akran zorbalığıyla yakından ilişkili olan 
duygu kontrolü ve farklılıkları kabul etme gibi konuları içeren hikâye kitapları da 
bibliyoterapi uygulamalarında öğrencilerin duygularını anlamaları ve barışçıl yol-
larla ifade etmeleri ve diğer öğrenciler hakkında farkındalık geliştirmeleri için kul-
lanılabilir. Bu nedenle bu bölümde zorbalık, duygular ve farklılıklar olmak üzere 3 
tema altında basılan hikâye kitapları listelenmiştir. Kitaplar yayınevinin ismine 

Zorbalar ve katiller hep vardır. Bir süre için yenilmez görüne-

bilirler ama sonunda daima yenilirler. 

Gandhi 
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göre alfabetik olarak sıralanmıştır. Bibliyoterapi uygulaması yapmayı planlayan öğ-
retmen ya da uzman 4. Bölüm’de kitap seçimi kontrol listesini kullanarak uygulama 
yapılacak yaş grubuna ve problem durumuna uygun kitabı seçebilir. 

 

 

 

 

 

Akran zorbalığının nasıl gerçekleştiğinin tam olarak anlaşılabilmesi ve bu sorunla 
nasıl baş edilebileceğinin öğrenilmesini kolaylaştıran kitapların listesi oluşturul-
maya çalışılmıştır. Tablo 5.1’de zorbalık konusunda Türkiye’de yayınlanan (ulaşıla-
bilen) tüm kitaplar listelenmektedir. Dolayısıyla aşağıdaki listede yer alan bazı ki-
taplar öğrencilere yeni zorbalık yapma biçimlerini öğreten mesajlar da yer alabilir. 
Bu bakımdan ebeveynlerin ve öğretmenlerin kitap seçerken 4. Bölüm’de özetlenen 
kitap seçim ölçütlerini dikkate alarak kitapları inceleyerek seçmeleri önerilmekte-
dir. 

Tablo 5.1. Akran zorbalığı konusunda okul öncesi ve ilkokul düzeyinde basılan  
kitapların listesi 

Kitabın Adı Yazar Yayıncı 

Şaşkın Tiranozor David Roberts, Julia Do-
naldson 

1001 Çiçek 

Çiko Zorbalıkla Baş Ediyor Beth Bracken 1001 Çiçek 

Obur Balina Rudyard Kipling 1001 Çiçek 

Kötü Sözler Söyleyen Koala-
Anne Tavuk Anlatıyor 

Christine Beigel 1001 Çiçek 

Rubi Çok Kaba Davranıyor Judith Heneghan, Jack Hug-
hes 

Almidilli 

Hayır Diyebilirsin İpek Ongun Artemis 

Teo'nun Dalga Geçme Kitabı Yağmur Artukmaç/Ceylan-
nur Akgün 

Bilgi 

Teo'nun Zorbalık Kitabı Yağmur Artukmaç, Pınar 
Çakır Aksu 

Bilgi 

Filozof Meşe Anooshirvan Miandji Bilgi 

Minik Rakun ve İri, Kötü Kaba-
dayı 

Audrey Penn Butik 

Kimse mayası bozukları, zorbaları sevmez. Ama kimse onlara 

“Yeter!” demez. 

Elif Şafak 

https://www.cicikutu.com/person/jack-hughes
https://www.cicikutu.com/person/jack-hughes
https://www.cicikutu.com/brand/almidilli
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Kavga Etmek İstemiyorum-1B 
Sınıfı 

Helena Bross Büyülü Fener 

Güzel, Açıkgöz, Cesur Kızlar 4- 
Ejder Çocuk 

Beatrice Masini Can Çocuk 

Okulda Zorba Var Meltem Erinçmen Kanoğlu Çikolata 

Tumburluplar - Okulda Zorba 
Var! 

Meltem Erinçmen Kanoğlu Çikolata 

Bay Kaba Roger Hargreaves Doğan & Egmont 

Köstebek Kuki Betül Sayın Günışığı 

Yaramaz Ejderhalar Debi Gliori İş Bankası Kültür 

Elif ile Deniz Küstü mü?-İlk 
Okuma Kitabım 

Liane Schneider İş Bankası Kültür  

 

Armut Çiçeği Köyü'nün Karga-
ları 

Aldous Huxley Kırmızı Kedi 

Huysuz Uğurböceği Eric Carle Kuraldışı 

Zürafa Pupa Zeynep Birsin KVA Çocuk 

Lütfen Dalga Geçme! Ayşen Oy Mandolin 

Kişilik İksiri Alan MacDonald Martı 

Anti - Kabadayı Makinesi Paul Shipton Martı 

Zor Balık Büşra Tarçalır Erol Minty 

Tali Alayla Başa Çıkıyor / Öy-
külerle Duygusal Zekâ Eğitimi 
7 (2. Set) 

Berrin Göncü Işıkoğlu Nesil Çocuk 

Pako Yunke Okulda Cesar Vallejo Nesin 

Stephanie’nin At Kuyruğu Robert Münsch Nota Bene 

Ezik Kokarca Catherine DePino Okuyan Us 

Vanessa'nın Yanındayım Kerascoet Redhouse Kidz 

Kalebozan Karlo Eva Montanari  Redhouse Kidz 

Kavga Çare Olur mu?-Çocuklar 
İçin Felsefe 

Özge Özdemir 

 

Redhouse Kidz  

 

Sır Versem Saklar mısın? Jennifer Moore Mallinos Redhouse Kidz ı 

https://www.dr.com.tr/Yazar/busra-tarcalir-erol/s=329925
https://www.dr.com.tr/Yayinevi/minty/s=15536
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YAZAR HAKKINDA

Prof. Dr. İbrahim ORTAŞ

Gerçek değil, ancak resmî doğum tarihi 1960 olarak göçebe bir ailenin ilk
çocuğu olarak dünya toprağına geldi. 1985 yılında Çukurova Üniversitesi Ziraat
Fakültesi Toprak Bölümünden mezun oldu. 1987 yılında aynı bölümden Yüksek
Ziraat Mühendisi unvanı aldı ve araştırma görevlisi olarak akademik hayatına
başladı. 1990-1994 yılları arasında İngiltere’de Reading Üniversitesinde doktora
yaptı. 1995 yılında yardımcı doçent, 1996 yılında doçent ve 2002 yılında profe-
sörlük unvanlarını aldı. Halen Çukurova Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak ve
Bitki Besleme Bölümünde araştırma, eğitim ve öğretim faaliyetlerini sürdürmek-
tedir.

Çalışma alanları bitki besleme, biyolojik verimlilik, toprak biyoteknolojisi,
toprak kalitesi, toprak-bitki atmosfer ilişkileri, tarım-toprak tarihidir. Son yıllarda
iklim değişimlerine neden olan atmosferdeki karbondioksitin bitki ve mikoriza
mantarları üzerinden toprağa bağlanması konularında temel ve uygulamalı araş-
tırmalar yürütmektedir.

1988 Haziran-Ekim tarihleri arasında Stuttgart-Almanya’da Hohenheim
Üniversitesinde bitki besleme konusundaki uygulamalara katıldı. 1998 yılında
ABD Florida Üniversitesinde OECD bursu ile 4 ay araştırmacı olarak çalıştı.
2010-2011 yıllarında ABD’de Ohio State Üniversitesinde İklim Değişimleri ve
Karbon Araştırma Merkezinde misafir araştırmacı olarak çalıştı.

41 ülkede bilimsel toplantılara bilimsel sunusu, toplam 502 ulusal ve ulus-
lararası makale, kitap bölüm yazarlığı, 59 TÜBİTAK, DPT, Tarım Bakanlığı ve
Çukurova Üniversite Araştırma Fonu (BAP) Projesi bulunmaktadır. 5 doktora ve
16 yüksek lisans tezine danışmanlık yapmış olup halen 8 doktora ve 5 yüksek
lisans öğrencisinin danışmanlığını sürdürmektedir.

Bilimsel araştırmaları dışında, Bilim Felsefesi ve Tarihi, Tarım Toprak Ta-
rihi, İnsan-Bilim-Toprak İlişkisi, Toprak Felsefesi, Biyoetik, Tarım-Çevre ve İnsan
İlişkileri, Eğitimin Toplumsal Sorunları konusunda çok sayıda konferans ve söy-
leşisi bulunmaktadır. Tarım, toprak ve çevre konularında 114; bilim, felsefe, eği-
tim, üniversite, sosyal yaşam konularında toplam 978 gazete-dergi makale veya
yazısı yayınlanmıştır.



 

TEŞEKKÜR

“Dünya ve Türkiye’de Üniversite Olgusuna Yaklaşımlar: Çukurova Üniver-
sitesi Örneği” başlıklı kitabın hazırlanması; Çukurova Üniversitesi Rektörü Sayın
Prof. Dr. Meryem Tuncel’in Çukurova Üniversitesinin Dünya Üniversiteler içinde
ilk 500 sıralamasındaki ve araştırma üniversiteleri arasındaki yeri ve “İleriye yö-
nelik olarak ne yapılabilir?” sorusu ile başladı. “Çukurova Üniversitesinin Tür-
kiye ve Dünya Üniversiteleri İçindeki Yeri ve Önemi” başlıklı seminer hazırlığı
için derlediğim Türkiye ve Çukurova Üniversitesi somut ölçülebilir verilerinin ana-
lizi esnasında oluşan kapsamlı bilgi birikimi eldeki çalışma kitabını doğurmuş
oldu. Sayın Rektörün isteklendirici tutum ve desteklerinden dolayı teşekkür ede-
rim. Ayrıca kitaba konu olan verilerin sunumuna katkı ve önerilerinden dolayı
Rektör Yardımcıları Prof. Dr. Süha Berberoğlu, Prof. Dr. İlter Ünlükaplan ve Prof.
Dr. Hayri Levent Yılmaz hocalarıma teşekkür ederim.

Kitabın okunması ve önerilerinden dolayı Sayın Prof. Dr. Mahir Fisunoğlu
ve Prof. Dr. Cengiz Darıcı hocalarıma teşekkür ederim. Değerli eğitimci, sosyo-
log Prof. Dr. Adana Gümüş hocama metnin tümünü gözden geçirerek önemli
katkı ve önerilerinden dolayı teşekkür ederim. Kitabın redakte edilmesine ve için-
dekiler kısmının hazırlanmasına yardımından dolayı Fahri Eryılmaz’a teşekkür
ederim.

Eşim Zeliha Can Ortaş’a sabrı ve çalışma ortamımı kolaylaştırıcı katkıla-
rının yanında oğlum Erkin Can Ortaş ile birlikte ilk kitap çalışmamı önemseyip
isteklendirici tutumlarından dolayı teşekkür ederim.

Çukurova Üniversitesinin bugünkü konumuna kavuşması için katkı koy-
muş ve geliştirilmesi için çabalamış geçmişten günümüze emeği geçen tüm yö-
netici, idareci, öğretim üyesi, çalışan ve öğrencilere teşekkür ederim. Ayrıca ara-
lıklarla bir anlamda üniversitenin genel durumuna ayna tutan, üniversitenin daha
iyi yerlere taşınması için katkı ve önerileri olan hocalarımıza, çalışanlarımıza ve
öğrencilerimize de teşekkür ederim.



   

ÖNSÖZ

Önce öğrencisi, sonra da öğretim üyesi olduğum Çukurova Üniversitesinin
bir mensubu olarak üniversitemin başarısı ile her daim gurur duyduğumu belirt-
mek isterim. Günümüzde önemi artan bilim ve teknolojinin üretim ortamı olan
üniversiteler çok büyük bir hızla değişimler geçirmektedirler. Sanayi Devrimi son-
rası, özellikle de 1900’lü yıllarda bilgi üretimi temelli üniversite anlayışı gözlem,
deney, ölçme ve deneylerin tekrarlanabilir somut veri üretimine dayanmaktadır.
Son yıllarda bilimsel araştırmalar sonucu üretilen veriler matematik ve bilgisa-
yarlar üzerinden üretime dönüşmektedir. Günümüzde sanayi ve uzay-iletişim
teknolojileri üreten ve kullanan ülkelerin gelişmişliğini sağlayan biricik dinamo,
yeni bilgi üretimi ve üretilen bilginin teknolojiye dönüşmesine dayanmaktadır.
Hızla gelişen bilim ve teknolojinin yarattığı gelişmişlik düzeyi, birçok ülke için mo-
del olarak öngörülmektedir. Bilim ve iletişim teknolojileri çağının gereği olarak iyi
bir eğitim ve en yeni bilgi ve teknoloji bilgisine erişmeyi hedefleyen milyonlarca
öğrenci, en iyi üniversitelerde öğrenim görmek istemektedir. Bilginin ve teknolo-
jinin hızla yenilendiği günümüzde, bilim ve bilgiyi transfer etmenin maliyeti ya-
nında temel bilim bilgisine sahip olmanın önemi daha da artmış bulunmaktadır.
Bu bağlamda dünyanın 26 bin üniversitesi arasında en iyi ve dünyada ilk 100 ve
500 üniversite arasında görünme rekabeti ve farklılaşması oluşmaya başlanmış-
tır. Her yıl Dünya Üniversitelerinin farklı kategorilerde potansiyellerini değerlen-
diren 10 farklı uluslararası kuruluşun sıralaması büyük ilgi görmektedir. Tür-
kiye’deki 203 üniversiteden 34 kadarı düzenli olarak kendilerini değerlendirerek
dünyadaki yerlerini öğrenmek istemektedirler. Çukurova Üniversitesi de potansi-
yel bir üniversite olarak değerlendirilen üniversiteler arasında iyi bir yerde ko-
numlanmak için çalışmaktadır.

Kitapta son yıllardaki somut veriler üzerinden ve değişik sıralama kuruluş-
ları tarafından yapılan değerlendirme sonuçları verilerek Türkiye üniversitelerinin
dünyadaki yeri ve Çukurova Üniversitesinin durumu analiz edilmekte ve değer-
lendirilmektedir. Bu bağlamda Çukurova Üniversitesinin kuruluşundan günü-
müze maddî, manevî, beşerî, bilimsel kazanımları ve mevcut durumuna ilişkin
veriler; ÇÜ Akademik Veri Yönetim Sistemi (WEB-AVES), Web of Science
(WOS), YÖK, TÜBİTAK, URAP (University Ranking by Academic Performance),
FAOSTAT ve TÜİK web portallarından alınmıştır. Akademik Veri Yönetim Sis-
temi (AVES) verileri, zaman içinde tekrarlar ve değişimlerin olduğu bilinciyle, üni-
versiteye ilişkin elde başka veri olmadığı için olduğu gibi kabul edilerek üniversite
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potansiyeli analiz edilmiştir. Bilimsel makale ve atıflar için WOS verileri, üniver-
site sıralaması verileri içinse sıralama kuruluşları, özellikle de ODTÜ bünyesin-
deki URAP verileri kullanılmıştır.  

Böylece Cumhuriyet’in ilk 10 büyük eseri arasında sayılan Çukurova Üni-
versitesinin dünya ve Türkiye üniversiteleri içindeki yeri ve potansiyelinin analiz 
edilerek geleceğe dönük stratejik planlamaların yapılmasında devlet ve üniver-
site yöneticileri açısından yararlı bir kılavuz oluşturulmaya çalışılmıştır. 1990’lı 
yılların başında Türkiye’nin en iyi üniversiteleri arasındaki Çukurova Üniversitesi 
fizikî altyapısı ve birikimli insan gücü ile 2022 yılı itibariyle bir araştırma üniversi-
tesi konumundadır. Bununla birlikte Dünya Üniversiteleri arasında ilk 500 içinde 
olmak önemli bir hedeftir. Günümüzde sahip olduğu nitelik ve üretkenliği yüksek 
bilim insanları, üniversitelerin taşıyıcı dinamosunu oluşturmaktadır. Nitelikli be-
şerî sermayeye sahip olmak ve nitelikli bilim insanı ve öğrenci yetiştirmek belirli 
bir bilim kültürüne, plan ve programa bağlı olarak uzun zaman içinde zorlu bir 
süreçle gerçekleşmektedir. Çukurova Üniversitesinin dünyanın en iyi 500 üniver-
site sıralaması hedeflerine ulaşması için nicelikten çok niteliğe yönelik çalışma-
lara yönelmesi gerekmektedir.  

Bilimsel toplantılar ve eğitim amacı ile bulunduğum 41 ülkeden edindiğim 
bilgiler ekseninde, dünyanın bilimsel ve teknolojik gelişmişliğini sağlayan en 
önemli aracın, üniversitelerin nitelikli insan gücü olduğunu vurgulamak isterim. 
Kitapta Araştırma Üniversitesi konumunu kazanan Çukurova Üniversitesinin 
mevcut potansiyelini nasıl geliştirebileceği, alanında iyi araştırmacıları nasıl kad-
rosuna dahil edebileceği ve dünyadaki ilk 500 üniversite içinde kendisine nasıl 
yer bulabileceğine dair uzun ve kısa vadeli neler yapabileceğine ilişkin bazı öne-
riler geliştirilmiştir. Bu model ve öneriler; kişisellikten ve spekülasyonlardan uzak, 
tamamen mevcut veriler üzerinden daha iyiye nasıl ulaşılabilir anlayışı ve duy-
gusu ile sunulmuştur. Çukurova Üniversitesinin Türkiye ve dünyadaki yeri ile ge-
leceğe dair yapabilecekleri ilk defa bütüncül bir çalışmaya konu olmaktadır. Ki-
tap, umarım sadece Çukurova değil tüm üniversitelerimiz için sağlıklı bir değer-
lendirme ve uzun erimli bazı çıkarımlar yapılabilmesi için yararlı bir kaynak olur. 

Prof. Dr. İbrahim ORTAŞ 

Mart 2022, Adana 

  



İnsani değer ve duygulardan kopmamamı öğütleye-
rek kişiliğimin şekillenmesinin temellerini atan, eğitimi
olmasa da görgü kurallarını kendisinden öğrendiğim
merhum anneme atfediyorum.
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I. ÜNİVERSİTENİN TANIMI, BELİRLEYİCİ
ÖZELLİKLERİ VE İŞLEVLERİ

Üniversite Nedir?

Etimolojik olarak üniversite kelimesi Latincede ‘bütün’, 'tüm' anlamında
kullanılan 'universus' kelimesinden türetilen ve "tek bir vücut, bir toplum, şirket,
topluluk, lonca, şirket vb. ile ilişkili bir dizi kişi" anlamındaki 'universitas' terimin-
den gelmektedir. Latincede “universitas magistrorum et scholarium” sözcükleri
de "öğrenciler ve öğretmenler topluluğu" anlamına gelmektedir. Daha özgün bir
tanım vermek gerekirse üniversite, bilgi ve görgü sahibi eğitmen ve felsefî bilgi
sahibi insanların bir araya geldiği, otoriteden uzak, kendi içinde bağımsız ve
özerk ortamlardır.

Batıda son bin yılın ürünü olan üniversite kavramı Boulton ve Lucas
(2011)’ın ifadesi ile “Her dönem bilgi edinmek için değişik yerden gelen öğrenci-
lerin toplandığı yerdir”. Öğrencilerin toplandığı bu yer, değişik okullardan gelen
beyinlerin, fikirlerini ifade edebildikleri ortamdır. Üniversiteye gelen öğrencilerin
tartışma ile ortama katkı sunduğu, aklın güvene ulaşabildiği ve spekülasyon ya-
pabildiği, sorgulamanın yapılarak keşiflerin oluştuğu yerdir. Aklın zihinle çarpış-
ması ile bilginin bilgi ile çarpışmasından yeni bilgilerin, hatta hataların çıktığı or-
tamdır. En önemlisi de bir neslin diğer bir nesli oluşturduğu, tartışma, araştırma
ve farklılıkları yaratma mekânıdır üniversite. Üniversite, “Saf ve berrak düşünce
solunan bir atmosferdir." (Boulton ve Lucas, 2011). Üniversite tanımı gereği, ge-
len her öğrencinin fikir ve farklılıklarını hoşgörü ile kabul ederken herkesin savlarını
ileri sürüp tartışabileceği, kolektif anlayışla fikirlerin çatışmasından ortaya çıkan,
yeni fikirlere saygı duyan ve gelecek kuşaklara aktarılmasını sağlayan bir alemdir.

Bilimsel bilgi üretmek isteyen, akademik liyakati olan, doğa ve yaşama
dayalı düşüncesi olan ve tartışmak isteyenlerin toplandığı evrensel kent ortamı
olarak da tanımlanır. Üniversite, insanı geliştirme ve farkındalık kazandırması
bakımından felsefî tartışma ortamı olarak çok önemli bir misyona sahiptir. Bu-
günkü yapısı ile sadece meslek edinme yeri olarak görülmemelidir. Yüzlerce yıl-
lık üniversite gelenekleri, bilgi üretme, düşünme ve bilgi birikimi zorunluluğu nede-
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niyle üniversitenin, kendi içinde ortalama bilginin üzerinde bilgi sahibi olanların bir-
birini daha iyi anlayacağı gerçeği ile kendi yönetimlerini oluşturmaları zorunluluğu 
da kendiliğinden doğmuştur. Rönesans ve Sanayi Devrimi sonrası bilimsel buluş-
ların, gelişmelerin dinamosu olması ile üniversite, bilim ve bilim insanı niteliği ile 
daha da önemsenir ve en üst düzeyde korunur oldu.  

Üniversiteler, İtalya’nın Bologna ve Salerno şehirlerinde kurulan ve Av-
rupa’nın her tarafından öğrencileri tıp, hukuk ve dil öğrenmek üzere kabul eden 
okullar olarak sistematik eğitime başlamışlardır (Rosvsky, 2011). Her ne kadar 
üniversite tarihi 1000’li yıllardan öncesine kadar dayandırılsa da ilk nitelikli üni-
versitenin 1209 yılında kurulmuş olan mantık, güzel sanatlar, matematik ve tıp 
eğitimi veren Oxford Üniversitesi olduğu kabul edilmektedir. İngiltere, Fransa, 
İtalya ve Almanya’da kurulan üniversiteler idareci ve kültürlü insan yetiştirilmesini 
amaçlamışlardır. Sanayi Devrimi sonrası, kültürlü insan yetiştirmek amacı ile açı-
lan üniversiteler deneysel araştırma aşamasına geçmişlerdir. Böylece ilk defa 
1833’te Giessen Üniversitesinde tarım kimyacısı J. von Liebig tarafından kam-
püs dışında kurulan kimya laboratuvarında başlayan bilimsel araştırma ve eğitim 
çalışmaları ile bir üst aşamaya geçilmiştir. O zamana kadar fikir üreten ve tartı-
şan üniversiteler, temel bilimler alanında araştırma ve teknoloji üretimine de baş-
lamış oldular. Deney ve gözleme dayalı bilimsel araştırmaların yapılması, bilim-
sel gelişmelere önemli ayrıcalık kazandırmıştır.  

 

Üniversitelerin Temel Fonksiyonları Nedir? 

Düşünce ve bilgi oluşumu, binlerce yıllık bir gelişimin ürünü olmakla bir-
likte özellikle Rönesans ve onu takip eden Sanayi Devrimi ile birlikte bilginin üre-
tildiği üniversitelerde üretilen bilgiyi teknolojiye dönüştürmede önemli gelişmeler 
sağlandı. Üzerinde yaşadığımız dünyada bugün gelişmişliğin ve kalkınmışlığın 
temel dinamosu, bilgi ve bilginin teknolojiye dönüştürülmesidir. Bilgiyi edinen ve 
dönüştüren en değerli kaynak ise eğitilmiş insandır. İnsanı insandan ayırma ve 
nitelikli üretici yapmanın bugüne değin bilinen en etkili yolu ise temel eğitim almış 
olmasıdır. Eğitimin en ileri evresinden sorumlu olan hali hazırda yetkili ve meşru- 
organ, üniversitedir. Bilinen klasik akademi ve üniversite eğitiminin temel bilim-
lere dayalı araştırma eksenine oturtulması, Alman filozof ve devlet adamı Fried-
rich Wilhelm von Humboldt’un Berlin Üniversitesinde ortaya koyduğu temel il-
keye dayanmaktadır. Dünyanın birçok bölgesinde keşif gezilerine katılmış, araş-
tırmanın önemini ve karşılaştığı zorlukları kavramış olan Alexander von Hum-
boldt, temel araştırma ve eğitimin sağlıklı yapılması için üniversitenin fonksiyonu 
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ve yönetim işleyişi içinde, kurucusu olduğu Berlin Üniversitesinde yeni bir yakla-
şım geliştirmiştir. von Humboldt’un araştırma ve üniversite anlayışı üç ilkeye da-
yanır: 

1- Araştırma ve öğretim birliğinin oluşturması, 
2- Eğitim ve öğretimin bağımsızlığı, 
3- Akademik öz yönetim ya da akademinin kendi kendini yönetebilmesi 

güvencesinin sağlanması.  

Halen Avrupa kıtasında çoğunlukla araştırma temelli bağımsız üniversite 
modeli uygulanmaktadır. Son 200 yıldan günümüze bilimsel araştırma ile somut 
bilginin üretilmesi ve teknolojiye dönüştürme düşüncesinin hayata geçirilme-
sinde, von Humboldt’un yaklaşımlarının çok büyük rolü bulunmaktadır.  

Üniversitenin temel fonksiyonları ise şunlardır:  

1- Araştırma yaparak bilgi üretmek, 
2- Üretilen bilgi ile insanlığın yaşamını kolaylaştıracak bilgi-teknolojiye du-

yulan ihtiyacı karşılayıp giderecek veya yeni bilgi ve teknolojiler üretecek nitelikli 
insan yetiştirmek için eğitim yapmak, 

3- Sahip olduğu bilgi birikimi ve bilimsel yöntemler ile toplumun sorunla-
rına çözüm üretmek ve toplumun bilgi sahibi olmasını sağlayarak toplumun daha 
da aydınlatılması işlevi görmek.  

 

Üniversitenin Temel Özellikleri 

Evrensel ölçekte tarihsel süreç içinde herkesin üzerinde görüş birliğine 
vardığı üniversitenin temel özellikleri; 

 Her yönü ile tam özerk, 
 Liyakate dayalı akademik yapılanma, 
 Metodolojik ve kritik düşünmenin sağlandığı, 
 Yorum yapabilme, olup biteni analiz edebilme, 
 Yöneticilerinden hesap sorulabilme, 
 Şeffaf ve hesap verebilirlik, 
 İtiraz edebilme hakkının doğal olduğu, 
 Sorgulamanın yapıldığı, 
 Düşünce açıklama, bilim ve bilgi üretiminin olduğu bağımsız adacıklar şek-

linde tarif edilebilir. 



  

II. ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ VE
MEVCUT AKADEMİK VERİLERİ

Çukurova Üniversitesinin Kuruluşu ve Gelişim Tarihçesi

Çukurova Üniversitesi, 13 Şubat 1969 tarih ve 1099 Sayılı Kanun’la kurul-
muş Ankara Üniversitesine bağlı Adana Ziraat Fakültesi ile 12 Nisan 1972 tarih/
1578 Sayılı Kanun’la kurulmuş Atatürk Üniversitesine bağlı Çukurova Tıp Fakül-
tesinin birleştirilmesiyle 30 Kasım 1973 tarih/ 1786 Sayılı Kanun ile kurulmuştur
(Kansu, 2008). 1969 yılında bir fakülte ile eğitim öğretime başlayan üniversite,
1973 yılında iki fakülteye, 1982 yılında Fen, İdarî Bilimler ve Mühendislik Fakül-
teleri ile beş fakülteye erişmiştir. 1982 yılında Temel Bilimler Fakültesi (Fen Fa-
kültesi) Fen-Edebiyat Fakültesi adını almış, İdarî Bilimler Fakültesi de İktisat Fa-
kültesi ile birleşerek İktisadî ve İdarî Bilimler Fakültesi adını almıştır. Mühendislik
ve Mimarlık Fakültesi, Mühendislik Fakültesi ile Adana İdarî ve Ticarî Bilimler
Akademisinin birleşmesiyle ortaya çıkmıştır. Ayrıca, Adana, Mersin ve Ha-
tay'daki Millî Eğitim Bakanlığına bağlı iki yıllık yabancı dil yüksekokullarının bir-
leşmesiyle Eğitim Fakültesi oluşmuştur. Daha sonra Adana ve Hatay Eğitim Ens-
titüleri de Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesine katılmışlardır. Su Ürünleri
Fakültesi 1985 yılında Su Ürünleri Yüksekokulu olarak kurulmuş ve 1992’de de
fakülteye dönüşmüştür. Güzel Sanatlar Fakültesi 1993'te kurulmuş olup 1998 yı-
lında genişletilerek iç mimarî, seramik, grafik ve tekstil bölümleri faaliyete geçiril-
miştir. 2017-2018 yıllarında Mimarlık, İç Mimarlık ve Peyzaj Mimarlıkları bölüm-
leri birleşerek Mimarlık Fakültesini kurmuşlardır.

2022 yılı itibarı ile Çukurova Üniversitesinde aktif 20 fakültede 99 lisans
programı, 4 enstitüde 134 lisansüstü programı olup 2 yüksekokul ve 11 meslek
yüksekokulunda eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri yürütülmektedir. Buna
ilaveten bir devlet konservatuvarı ile lisans ve yüksek lisans öğrencilerine İngi-
lizce ağırlıklı eğitim verilen bir Yabancı Dil Yüksekokulu (YADYO) da bulunmak-
tadır (Çizelge 2). Üniversitede eğitim ve öğretimin yanında 40 araştırma ve uy-
gulama merkezinde araştırma ve bilimsel çalışmalar yürütülmektedir.
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Yerleşke (Kampüs) ve Yaşam Koşulları 

Çukurova Üniversitesi Balcalı Yerleşkesi, Adana ili, Seyhan Baraj 
Gölü’nün doğu yakasında yaklaşık 18.000 dekar alan üzerinde konuşlanmıştır. 
Balcalı yerleşkesi toplamda 20 km2’lik bir alanı kaplamaktadır. Balcalı adı, üni-
versitenin inşasından önce kampüsün içinde bulunan ve aynı adı taşıyan Balcalı 
köyünden gelmektedir (Kansu, 2008). Seyhan Gölü’nün kuzey doğusunda derli 
toplu yapısı ile göz kamaştıran, adeta bir botanik bahçesi konumundaki üniver-
sitenin ilk çevre düzenlemesi, öğretim üyeleri ve benim de içinde bulunduğum 
öğrencilerin de katkıları ile imece usulü bir yardımlaşma ile yapılan ağaçlandırma 
ve çimlendirme ile gerçekleştirildi. Üniversite yerleşkesi ile kent arasındaki ula-
şım düzenli olarak çalışan lastik tekerlekli toplu taşıma araçlarıyla sağlanmakta 
olsa da günlük 40 bin kişiyi bulan insan trafiğinin artık taşınamaz konuma geldiği 
görülmektedir. Konumu, ılıman iklim ve ekolojik üstünlükleri ile çok farklı canlı 
çeşitliliğine sahip yerleşke yeşil kampüse aday ender konumdadır.   

Üniversitenin fizikî gelişimi, 1978 yılında Balcalı’da Ziraat Fakültesi bölüm-
lerinin temellerinin atılması ile başlamıştır (Fotoğraf 1). Üniversitenin ilk fakültesi 
olan Ankara Üniversitesi Adana Ziraat Fakültesinin kuruluşu ve yerleşkesinin be-
lirlenmesi hakkındaki gelişmeler Kansu (2008) tarafından detaylı olarak anlatıl-
maktadır. Ziraat Fakültesi yerleşkesinin seçiminde, fakülte-kent ilişkisi yanında, 
tarımsal potansiyeline uygun arazi yapısı ile arazinin genişliği ve toprak çeşitliliği 
de dikkate alınmış, önerilen birkaç yer içinde mevcut alan belirlenmiştir. Pekel 
(2000), Ziraat Fakültesindeki akademik işleyiş ve kurum kültürü kazanımlarını 
ayrıntılı olarak anlatmıştır. ÇÜ Balcalı Kampüsünde idare ve eğitim binaları, tam 
teşekküllü bir hastane, merkezi kütüphane, kafeterya, spor tesisleri, laboratuvar-
lar ve akademik personel lojmanları ile 10000 öğrenci kapasiteli öğrenci yurtları 
bulunmaktadır (Özsan, 2010; Kibar, 2021). Üniversitenin 2012-2020 yılları ara-
sındaki fizikî ve idarî gelişmelerine ilişkin son veriler (Kibar, 2021) tarafından ra-
por edilmiştir. Üniversite halen Türkiye’deki üniversite yerleşkeleri içinde konumu 
ve sahip olduğu peyzaj yapısı ile en önemlilerin başında gelmektedir.  



  

III. DÜNYA ÜNİVERSİTELER SIRALAMASINDA
TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN YERİ

Dünya Üniversiteleri Sıralamasının Tarihsel Geçmişi

1636’da kurulan ve ABD’nin ilk üniversitesi olan Harvard Üniversitesi,
1933 yılında araştırma üniversitesine dönüştürülmüştür. 1933’te Rektör Prof. Ja-
mes Bryant Conant, üniversitede uzun süre bilimsel açıdan başarısız olan aka-
demisyenlerin üniversiteden uzaklaştırılması fikrini ortaya atmış, önceleri tepki
alsa da zamanla ABD’deki diğer üniversiteler de “ya yayın yap ya da yok ol”
sloganıyla bu politikayı desteklemişlerdir. Araştırma yaparak bilgi ve teknoloji
üreten üniversitelerin, ülkelerinin ekonomik gelişmesini hızlandırdığı ABD örne-
ğinde görülünce, araştırma üniversiteleri tüm dünyada yaygınlaşmaya başlamış-
tır. Ayrıca 1900 yılından itibaren, uzun vadede ülkelerin ekonomik büyümesinde
bilim ve teknolojik gelişmelerin ana belirleyici olduğunun anlaşılması, bilim ve
teknoloji üniversitelerinin de farklılaşmasına sebep olmuştur. Daha sonraları mil-
yonlarca uluslararası öğrencinin değişik üniversitelerde yüksek eğitim ücreti öde-
mesi (bench fee) ile eğitim niteliği yüksek üniversiteler, aranan üniversiteler ola-
rak ayrışmıştır. Bu farklılaşma ve ayrışma gün geçtikçe de derinleşmektedir.

Humboldt, üniversitenin temel ilkeleri ile özerk ortamda, araştırma ve eği-
tim-öğretim birlikteliği sağlamayı amaçlıyordu. Otoritenin etkisinden uzak, bilim
için bilim ve araştırma yapan üniversite modeli geçen yüzyılda İngiltere ve ABD
üniversiteleri tarafından uyarlanmıştır. Humboldt’un araştırma eksenli üniversite
eğitimi anlayışı, bilgi teknolojileri çağının doğal sonucu olarak bilgi ekonomisi
modeline uygun araştırma yapmayı ve öğrenci yetiştirmeyi zorunlu kılmaktadır.
Bu nedenle son yıllarda bilgi toplumunun zorladığı inovasyon sistemli araştırma
anlayışı, üniversiteleri daha çok yayın, patent ve hatta ticarîleşme baskısına sok-
maktadır. “Topluma hizmet” görevi yapmaya zorlanan üniversite, bir taraftan çok
sayıda nitelikli, eğitimli diplomalı yetiştirmekte, diğer taraftan da sürekli inovatif
araştırmalar yapmak ve bilgi üretmek zorunda kalmaktadır. Nitelikli araştırma ve
eğitim günümüzün en pahalı ve nitelik isteyen sektörü durumundadır. Bu ne-
denle son yıllarda sayısı artan üniversitelerin yarattığı farklı ve olumlu etkiler do-
ğal olarak üniversiteleri ve ülkelerini, diğer ülkelerin gerisinde kalmamak için
ciddi şekilde rekabete yöneltmektedir. Üniversitelere yüklenen inovatif araştırma
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ve nitelikli eğitim sorumluluğu, ciddi bütçe kadar yüksek bilimsel kapasiteli, nite-
likli akademik kadrolar da gerektirmektedir. 

Avrupa’da ilk üniversite merkezi olarak gösterilen İngiltere’de üniversite 
sayıları artınca üniversiteler arasında “En iyi üniversite hangisi?” rekabetinin 
alevlenmesi ile 1900’lü yılların başlarından itibaren başarının arkasındaki faktör-
ler araştırılmaya başlanmıştır.  

ABD’de benzer şekilde başarılı bilim insanları ve üniversiteler sıralanmış 
olup bugün de bu sıralama süreci devam etmektedir. 1983’te US News & World 
Report ile ABD’deki en iyi üniversite ve bilim insanı sıralama çalışmalarını yayın-
lamaya başlamıştır. İlk defa 2003’te Çin’deki JiaoTong Üniversitesi dünya üni-
versite sıralaması yapan kurum (ARWU) olarak dünyanın en iyi 500 üniversite-
sini açıklamıştır (Konan ve Yılmaz, 2017). Günümüzde dünya çapında üniversi-
telerin başarısını ölçen on sıralama kuruluşu bulunmaktadır. Türkiye’de URAP 
Türk araştırma üniversitelerini 2013 yılından bu yana değerlendirmektedir. 
ABD’nin araştırma üniversitelerinin, dünyada en üst sıralarda yer aldığı görü-
lünce bazı ülkeler, kendi üniversitelerinin tüm sıralamalarda çok gerilerde kal-
ması nedeniyle araştırma üniversitelerinin sayısını arttırmaya ve sıralamaya gir-
mek için ciddi çaba göstermeye başlamışlardır. Çoğu ülke, başta ABD, Almanya, 
Çin ve Rusya Federasyonu olmak üzere, araştırma üniversitelerine performans-
ları oranında ek bütçe ve kadro tahsis ederek dünyanın en iyi üniversiteleri ara-
sına girebilme yarışına katılmışlardır. Artan rekabet, eğitim kalitesinin yanında, 
yüksek teknoloji ürünleri geliştirme ve ülke ekonomisine katkı konularında da 
baskı oluşmasına neden olurken, üniversiteler arasındaki rekabetin çeşitlenme-
sine ve zorlaşmasına yol açmıştır. 

Diğer taraftan üniversitelerin misyonları, tarihsel süreç içinde, çağın ge-
reklerine göre kendilerini yenilemelerinin doğal sonucu olarak farklılaşmaktadır.  

 

Üniversitelerin Kalite Arayışı ve Ön Sıralamada Yer Alma Yarışı 

Üniversitenin kalitesinin günümüzdeki ölçüsü, ağırlıklı olarak nitelikli 
akademik kadroya sahip olmasına bağlı olarak nitelikli araştırma, yayın ve 
eğitimin verilmesi ile değerlendirilmektedir.  

Dünyada 1990 yılına kadar yükseköğretimde kaliteyi ölçecek uluslararası 
ölçekte bir anlaşma olmadığı gibi çok ciddi talep de bulunmamaktaydı. 
Üniversitelerin öğrenciler tarafından beğenilmesi ve tercih edilmesi, daha çok 
nitelikli öğretim üyesi üzerinden nitelikli eğitim alınması ekseninde 
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değerlendiriliyordu. Ancak bilim ve teknolojideki gelişmeler, araştırmaya dayalı 
yayınların gelişmiş yazılım ve matbaa teknolojileri sayesinde hızla yayılmasıyla 
üniversitelerin kalite veya beğeni sıralamasında yayınlara yönelik ilgisi 
kendiliğinden ön plana çıktı. Dünyadaki akademik hareketlilik ve küreselleşme 
ile birlikte değişik ülke ve üniversitelerde alınan diplomaların ve denkliklerinin 
karşılaştırılması konusu da ön plana çıkmış oldu. Köksal (1998), UNESCO ve 
Avrupa Birliği (AB) ülkeleri dahilinde diploma ve belgelerin karşılıklı olarak 
tanınmasının, 1997 yılında Portekiz’in Lizbon şehrinde üst düzey bakanların da 
katıldığı bir toplantıda kabul edildiğini belirtmektedir.  

 

Eğitim ve Bilimsel Gelişme Açısından İlk 100 ve 500 Üniversite Sıralaması 
Neden Önemlidir? 

Bugün dünyada bilim ve teknolojide çok hızlı gelişmeler yaşanmaktadır. 
Sanayi Devrimi sonrası dünya hızla bilişim çağına girmiştir. Bu çağ ayrıca “ileti-
şim teknolojileri çağı” adıyla da anılmaktadır. Bu çağda en çok öne çıkan alanla-
rın başında;  

1. Nanoteknoloji, biyoteknolojik devrimler, Endüstri 4.0 ve 5.0, yapay zekâ (Gün-
lük yaşantımızı değiştirmeye başladı.), 

2. Genetik mühendisliği ve kök hücre çalışmaları (Ürün vermeye başladı.), 

3. Uzay çalışmaları, telekomünikasyon, 

4. Sürdürülebilir gıda güvencesi, ekolojik yaşam, AB-yeşil mutabakatı, çevre ve 
sürdürülebilir enerji kaynakları gibi ciddi araştırma konuları gelmektedir.  

İletişim teknolojileri çağının en önemli özelliği, bilginin sürekli olarak üretil-
mesi, yayılması, güncellenmesine rağmen üretilen her bilginin tüketilmemesidir. 
Unutulmamalıdır ki bilgi kullanıldıkça gelişir ve bu gelişim sayesinde kişileri ve 
toplumları farklılaştırır. Yapay zekâ ve robotlar, yaşamın her alanında bilgisayar 
temelli yazılımlara (şifreleme) dayalı gelişmeler ile bilginin kelebek etkisi ile ço-
ğalarak gelişmesini sağlayabilir. 

Dünyada son 100 yılda bilim ve teknolojik devrimler sayesinde üretilen bi-
limsel bilgilerin, refah ve yaşam standartları bakımından, toplumları birbirinden 
farklılaştırdığı gözlemlenmektedir. Genelde dünyanın kuzeybatısındaki ülkelerin 
ürettiği bilginin, insan yararına teknolojiye dönüştürülmesi ile bu ülkelerde kişi 
başı yıllık gelir 45.000-55.000 dolar iken (Şekil 8) bazı toplumlarda 2.000-5.000 
dolar aralığında olması, nitelikli eğitimin önemini ortaya koymaktadır. Dünyadaki 



  

IV. TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN
DÜNYADAKİ SIRALAMASI

2003 yılından günümüze düzenli olarak yapılan dünyada en iyi ilk 100 ve
500 üniversite sıralaması, gün geçtikçe daha çok önemsenmektedir. Dünyada
ilk 100’de uluslararası tanınırlığı yüksek olan ABD’den 40’a yakın, İngiltere’den
(UK) 10 üniversite, genelde ilk sıralarda bulunmaktadır. Bu iki ülkeden sonra Al-
manya, Kanada, Avustralya, Fransa, Japonya, Çin, İsviçre, Hollanda, Finlandiya,
İsveç, Güney Kore, Singapur ve Hong Kong gibi endüstri üreten ülkelerin üniver-
siteleri gelmektedir.

URAP 2021-22 Türkiye Üniversiteleri Raporu’nda toplam 110 devlet, 56
vakıf üniversitesi “makale, atıf, bilimsel doküman, doktora, öğretim üyesi/öğ-
renci” puanlarına göre değerlendirilmiş, ilk ona sırasıyla ODTÜ, Hacettepe, İTÜ,
İÜ, Koç, Gazi, Ankara, Gebze Teknik, Bilkent, Ege üniversiteleri girmiştir (Çi-
zelge 22). 2020 yılı için URAP ve diğer 10 sıralama kuruluşunun puanlamaları
arasında ciddi farklılıklar bulunmaktadır (URAP, 2022).

URAP verilerine benzer şekilde, THE ve QS sıralama kuruluşlarında ilk
500 üniversite içine zaman zaman ülkemizden bir üniversite girmesine rağmen
500-1000 sıralamasında 9 üniversitemiz yer almaktadır (Ortas, 2021). URAP’a
göre bazı üniversitelerimiz görece iyi olsalar da dünya sıralamalarında çok geri-
lerde kalmaktadır. URAP 2020-2021 dünya sıralamasına tabi olan 3000 üniver-
site içinde toplam 92 Türkiye üniversitesi bulunmaktadır.

URAP 2010-2020 dönemi analizine göre dünya sıralamalarına giren üni-
versitelerimizin sayıları, yıllar içinde artarken ilk 500 ve 1.000’e girenlerin sayı-
sında azalma eğilimi gözlenmiştir. Örneğin, URAP’ın 2020 yılı raporunda 2010-
11’de dünyada ilk 500’de 3, 2012-13’te 5 üniversitemiz varken, 2019-20’de sa-
dece bir üniversitemiz bulunmaktadır. 2020-2021 yılı veri analizinde 23 araştırma
üniversitesi, ilk 500 sıralamasında kendine yer bulmuştur (URAP, 2021a).

URAP 2010-2011 Dünya Sıralamasında ilk 500’de 3 üniversitemiz (Hacet-
tepe, İstanbul ve Ankara) ve ilk 1.000’de 20 üniversitemiz yer almıştır. 2015-
2016’da ilk 500’de 2 üniversitemiz (ODTÜ ve İstanbul), ilk 1.000’de 18 üniversi-
temiz yer almıştır. 2021-2022 URAP Türkiye Sıralamasında ODTÜ, ilk sırada yer
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alırken onu, Hacettepe Üniversitesi, İstanbul, İTÜ, Boğaziçi, Ankara ve Ege üni-
versiteleri izlemiştir. İlk 20 araştırma üniversitesi sıralaması incelendiğinde, Bil-
kent, Koç ve Sabancı üniversiteleri kendine yer bulmaktadır. 

Genelde son yıllarda Türkiye üniversiteleri giderek irtifa kaybetmektedir. 
URAP (2020-2022) analizlerine göre Çukurova Üniversitesi, 500 sıralamasında 
bulunmada bir önceki yıla göre toplam puanlarını arttırarak bir sıra öne geçmiş 
ve uluslararası kuruluşların değerlendirmelerinde, ilk 23 Türkiye üniversitesi 
içinde Çukurova Üniversitesi 16’ncı sıradan 15’inci sıraya yükselmiştir.   

Çukurova Üniversitesi, 11 dünya sıralama kuruluşunun değerlendirmele-
rine göre 740 ile 1301 arasında ortalama 1061 puan almıştır. Farklı sıralama 
kuruluşlarının puanlama farklarının temelinde, kuruluşların ölçütlerinin farklı ol-
ması gösterilse de genelde üniversitenin, belirli alanlarda üstün veya yetersiz 
olduğu anlaşılmaktadır. Çizelge 22’de Çukurova Üniversitesinin en düşük sırala-
mayı. Webometrics gibi WEB ortamında görünürlüğü ölçen bir kuruluştan aldığı 
belirlenmiştir. Bu bağlamda, Çukurova Üniversitesinin uluslararası görünürlüğü 
düşük görülmektedir. ÇÜ WEB portalı üzerinden akademisyenlerin makalelerine 
yeterince ulaşılamadığı veya akademisyenlerin verilerini WEB ortamına aktar-
mada yetersiz/isteksiz kaldıkları anlaşılmaktadır. 
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V. ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİNİN
TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNDEKİ YERİ

2000-2018 Yılları Arasında Türkiye’nin En İyi Üniversitesi Hangisi?

URAP tarafından 2013-2019 yılları arasında 5 kategoride yapılan sırala-
mada Çukurova Üniversitesi, devlet üniversiteleri içerisinde ilk 18, tüm üniversi-
teler içinde 24. sırada yer almaktadır. Çukurova Üniversitesi 2015 yılında 17,
2016’da 22, 2018 yılında 21, 2019 yılında 24. sırada gelirken 2021 yılı sonu iti-
barıyla 20’nci sırada bulunmaktadır (Çizelge 27). Ülkemizdeki en iyi 15 üniversite
içinde Hacettepe Üniversitesi 805.37 puanla birinci, ODTÜ 766.52 ile ikinci, İs-
tanbul Üniversitesi 666.71 puanla üçüncü sıradadır. Çukurova Üniversitesi ise,
24. sırada bulunmaktadır (http://tr.urapcenter.org/2018/).
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VI. GİRİŞİMCİ VE YENİLİKÇİ ÜNİVERSİTE

Araştırma üniversitesinin özelliği veya diğer üniversitelerden farkı nedir?
Türkiye dünyadaki gelişmeleri takibe, 1930’lı yıllarda düzenlenen yeni üniversite
yasası ile Almanya’dan nitelikli akademik kadroların getirilmesi ile başlarken,
1990’lı yıllardan itibaren araştırma temelli yayın ve teknoloji geliştirme süreçlerini
akademik olarak izleme sürecine geçti. Niceliksel olarak üniversite sayısı ve ya-
yın sayısı arttı ancak kalite konusunda maalesef olması gereken konumun çok
gerisinde kalındı.

Dünya bilimsel gelişmelerinden kopmamak için son yıllarda Türkiye, “ön-
celikli hedefleri ve alanları çerçevesinde nitelikli bilgi üretmek, disiplinlerarası ça-
lışmaları ve iş birliklerini teşvik etmek, doktoralı araştırmacı insan sayısını arttır-
mak, uluslararası iş birliklerini güçlendirmek ve üniversitelerimizi uluslararası
alanda daha görünür kılmak” için bir dizi önlem ve program açıklamaktadır. Tür-
kiye, uzun zamandır standartları belli bir bilim politikasına sahip olmadığı için çok
sık değişikliklere gitmek zorunda kalmaktadır.

Tüm üniversitenin araştırma, eğitim ve toplumu aydınlatma görevi bulun-
makta ancak zaman içinde üniversiteler, ürettikleri nitelikli araştırma ve eğitim
çıktıları ile farklılaşmaktadırlar. Bu bağlamda nitelikli çıktıları ile öne çıkan, bün-
yesinde iyi akademisyen ve öğrenci bulunduran üniversitelerin ayrıca desteklen-
mesi, genelde kabul görmektedir. Yoksa çok pahalı olan araştırmaların finanse
edilmesi, nitelikli kadroları bünyesinde bulundurması zor sağlanacağı için dün-
yadan kopma ihtimali de doğabilir. Bu bağlamda üniversitelerin tümünü araş-
tırma üniversitesi olarak görmek, üretkenlikleri ve çıktıları ekseninden de destek-
lemek daha hakkaniyetli olacaktır.

Başta Avrupa Birliği COST ekseninde başlayan araştırma üniversiteleri
kavramı, ABD ve Çin gibi ülkelerde kendi alanlarında orijinal araştırma yapan,
seçkin ve karmaşık kurumlar olarak sorunları çözen, akademik ve toplumsal rol
sahibi seçkin üniversiteleri, “araştırma üniversitesi” olarak tanımlanmaktadır.
Araştırma üniversiteleri toplumların dinamosu olarak bilimsel bilgi ve teknoloji
üretimi yanında sosyal ve kültürel bilimler yoluyla toplumsal gelişme ve dönü-
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şümlere de önemli ölçüde katkıda bulunmaktadır. Son dönemlerde uzay çalış-
maları, yapay zekâ, iletişim teknolojileri konularındaki gelişmelerin arka pla-
nında, bilgi ve veri analizlerinin toplumsal sorunlara çözüm arayışı bulunmakta-
dır.  

Bu bağlamda araştırma üniversiteleri, genellikle ülkelerin en donanımlı 
akademik kadrolarına sahip oldukları gibi iyi akademik eğitim almış, en parlak 
öğrencileri bünyelerine çekerek, en üst düzeyde eğitim yapan ve yaptıran üni-
versiteler haline gelmişlerdir. Dünyadaki en iyi üniversiteler sıralaması ve araş-
tırma üniversitesi sıralamalarında, teorik ve pratik anlamda üretici ve sürükleyici 
dinamolar olan nitelikli akademisyenleri kurumlarında istihdam edebilen üniver-
siteler hep öndedirler. Ayrıca bu kurumların diğer bir önemli özelliği de nitelikli 
araştırmacı ve geleceğin akademisyenlerini yetiştirecek lisansüstü düzeyde 
araştırma ve eğitim veren fizikî ve kültürel altyapısı tamamlanmış, akademik ge-
lenekleri olan üniversiteler olmalarıdır. Genelde bu kapsamdaki üniversiteler 
araştırma ve eğitim çıktılarının önemli kısmını üretirler.  

Araştırma üniversitelerinin, ülkelerin hem temel hem de uygulamalı orijinal 
araştırmalarını yapmaları sebebiyle daha çok proje kaynağı ve yetişmiş insan 
gücünü istihdam etmek için daha fazla finansman gereksinimi olacaktır. Araş-
tırma üniversitelerinin bir diğer önemli özelliği de araştırma yapan nitelikli araş-
tırmacıları cesaretlendiren ve üretkenliklerini ödüllendiren kurumlar olmalarıdır.  

Bu bağlamda araştırma üniversiteleri, liyakati öncelikle ilke edinen, aka-
demik kriterleri bilimsel hedefleri doğrultusunda belirlenmiş kurumlardır. Akade-
mik kriterlerin ve liyakatin işletilmesinde kararlı, mükemmellik arayışına dayanan, 
amansız bir takipçi konumundadırlar.  

Araştırma üniversiteleri, içindeki akademik kadroların büyük çoğunluğu ta-
rafından yanındaki lisans ve lisansüstü öğrencilerini de araştırma faaliyetleri içe-
risine alarak araştırma ve akademik kültürün özümsenmesini sağlayan kurum-
lardır. Araştırma üniversiteleri, ülkelerinin akademik kadrosu, çalışanı ve öğren-
cisi ile her yönden ulusal ve uluslararası ölçekte niteliklere sahip bilgi ağı oluştu-
ran, bilgiyi geliştiren ve alanındaki en iyi olma seviyesini sürekli iyileştiren elit 
kurumlardır.  

Araştırma üniversitesi, kendi alanında iyi olma, çağı yakalama ve önünde 
olma konusunda kendi içinde ve dışında hem rekabetçi hem de iş birlikçidir. 
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Araştırma üniversitelerinin en güçlü yanlarından biri, önde oldukları alanlarda bü-
yük araştırma ekiplerine sahip olmalarıdır. Takım halinde çalışmayı başaran ve 
birbirini motive etmeyi başaran kurumlardır. 

 

YÖK Araştırma Üniversiteleri Programı 

YÖK, TÜBİTAK ve Sanayi Bakanlığının yenilikçi üniversite değerlendir-
mesi ile önde olan üniversitelerin kapasitelerini geliştirmeyi amaçlayarak dünya-
daki bilimsel gelişmeleri, mevcut niteliği iyi üniversiteler ile takip etmeyi ve/ya 
yakalamayı/geçmeyi amaçlamaktadır. Günümüzde ileri teknolojik araştırmalar 
ve yeni buluşlar, genelde ileri araştırma altyapısı, çok yüksek bütçelerin yanında 
nitelikli araştırmacı potansiyeline sahip bilim kuruluşları ile sağlanmaktadır. Bu 
bağlamda Avrupa araştırma üniversitelerine paralel olarak YÖK, bilimsel geliş-
melerden kopmamak için Türkiye’yi temsil edecek araştırma üniversitelerini be-
lirlemeye ve bunlara ek destek sunmaya başladı. Başta ODTÜ, İTÜ, Boğaziçi, 
İstanbul, Hacettepe gibi ağırlıklı olarak araştırma yapan üniversiteler, ek bütçe, 
akademik kadro ve diğer desteklerle öne çıkarılmaya çalışılmıştır.  

YÖK, “İhtisaslaşma ve Misyon Farklılaşması Projesi” içinde, dünyada 
araştırma bağlamında ilk 500 sıralamasında yer almak için 3 başlık ve 32 gös-
tergede performans değerlendirmesi yapmış, 129 kamu üniversitesinden 11 
araştırma + 5 aday araştırma üniversitesi seçmiştir. TÜBİTAK ile iş birliği halinde 
yürütülen bu çalışmada, Araştırma ve Aday Araştırma Üniversiteleri, 

1- Araştırma kapasitesi,  

2- Araştırma kalitesi, 

3- Etkileşim ve iş birliği çerçevelerinde değerlendirmeye alınmıştır.  

1- “Araştırma Kapasitesi” başlığı değerlendirmesinde; “üniversitede bi-
limsel yayın, atıf ve ulusal proje sayıları, ulusal ve uluslararası projelerden elde 
edilen fon tutarları, ulusal ve uluslararası patent başvuru sayısı, ulusal ve ulus-
lararası patent sayısı, faydalı model/endüstriyel tasarım belge sayısı, doktora 
mezun ve öğrenci sayıları” gibi kıstaslara bakılmıştır.  

2- “Araştırma Kalitesi” başlığı altında bilimsel yayın oranı, Incites dergi 
etki değerinde %10’luk dilime giren bilimsel yayın oranı, ulusal bilim ödülü, öğre-
tim üyesi-firma ve öğrenci/mezun firma sayıları, YÖK 100/2000 Doktora Burs 
Programı ve TÜBİTAK 2244 Sanayi Doktora Programı öğrenci sayıları, TÜBİ-



   

VII. ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİNİN İLK 500 SIRALAMASINDA
YER ALMASI İÇİN ÖNERİLEN

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ VE BEKLENTİLER

Çukurova Üniversitesinin Temel Değerleri

Çukurova Üniversitesinden önce, Çukurova’nın bereketli topraklarında
gerçekleşen zengin tarımsal üretim potansiyelini ve tarıma dayalı sanayinin iler-
leyişini, nitelikli eğitim ile geliştirmek amacıyla Ankara Üniversitesine bağlı Adana
Ziraat Fakültesi Adana’da kurulmuştur. Aynı dönemde Atatürk Üniversitesine
bağlı Çukurova Tıp Fakültesi de yarı-tropik bölge ekolojisine bağlı enfeksiyon
(sıtma, tüberküloz vs.) hastalıklarının yaygın olduğu bu bölgede, yine ihtiyaca
bağlı olarak kurulmuştur. Her iki fakültenin ilk kurucu kadroları, bölgenin sorun-
larını doğru analiz ederek, araştırmalar kapsamında köy köy gezerek konferans-
lar ve bilgilendirme çalışmaları ile kamuoyundan çok ciddi destek görmüşlerdir.
Kurucu kadroda da yer alan akademisyenlerden Kansu (2008), Çukurova Üni-
versitesi Ziraat Fakültesi Araştırma Çiftliğinin yer temininde Adana halkının bi-
lime ve bilim insanlarına gösterdiği ilginin takdire şayan olduğunu belirtmiştir.

Türkiye’de planlanmaya bağlı kalkınmanın en üst düzeyde gerçekleştiği
1960 ve 1970’li yıllar boyunca, doğru zamanda ve doğru yerde, bölgenin bilimsel
araştırma ihtiyacı yanında gereksinim duyduğu insan gücünü yetiştirmek için Çu-
kurova Üniversitesinin kurulması, Çukurova halkı tarafından çok büyük takdirle
karşılanmıştır. Cumhuriyet’in ilk 10 eseri arasında gösterilen Çukurova Üniversi-
tesi, tarımın kalbi verimli toprakların yanında, yarı-tropikal hastalıkların da sık
görüldüğü bir coğrafyada, Çukurova’da, 30 Kasım 1973 tarih ve 1786 Sayılı Ka-
nun ile kurulmuştur.

Çukurova Üniversitesinde kurucu kadroların yarattığı üniversite ortamı, te-
melde liyakate dayalı bir anlayışla kurgulanmıştır. İlk kurucu kadroların yurt dışı
ve yurt içinde iyi eğitim görmüş araştırıcılarının, “Büyük Çukurova” ailesi kavramı
içinde toplanarak imece usulünden getirilen dayanışma anlayışı ile üniversite ge-
leneklerini oluşturmasına ek olarak, üniversite gelenekleri ve akademik kadrola-
rın şekillenmesi sürecinde üniversite içindeki diğer birimlerin görüşlerinin ve ta-
leplerinin de dikkate alındığı bir ortamın tesis edilmesi için yoğun çaba harcan-
mış, bunda da büyük ölçüde başarılı olunmuştur. Yasal zorunluluklar dışında,
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üniversite dışından gelecek etkilerin, üniversite içindeki ortama minimum dü-
zeyde yansıtılmasıyla birlikte bilimsel özgürlük ve liyakate dayalı gelişimin sürdü-
rülebilirliğinin sağlanması yönünde çalışmalar yapılmıştır. Bu süreçte tam bir 
hoşgörü ortamı içinde yasal çerçevelere uyularak, demokratik bir yönetim anla-
yışının sağlandığı ve yapılan araştırmaların olabildiğince şeffaf ve hesap verile-
bilir olmasına yönelik yoğun gayretin gösterildiği bir üniversite ortamı yaratılmış-
tır. Üniversitenin ilk yıllarında geleneklere bağlı olarak yapılan açılış toplantıları 
ve diğer etkinliklerden sonra düzenlenen sosyal faaliyetlerde üst yöneticiler, öğ-
retim üyeleri, öğrenci ve çalışanların aynı masada bir arada buluşabiliyor olması, 
biz öğrenciler için ulaşılması mümkün olmayan bir ortamdı. Üniversite yöneticileri 
ile her konu konuşulup tartışılabiliyordu. Katılımcı demokratik yönetim modelinin 
gereği olarak, bölüm kurullarına araştırma görevlileri de davet ediliyordu. Kurum-
sal yapı ve yüksek nitelikli kadrolar ile gerek üst yönetimler gerekse de alt ka-
deme çalışan ve öğrencilerle birlikte ortak çaba ile öz güvenli bir üniversite oluş-
turulmaya çalışılmıştır. Kuruluşundan on yıl gibi kısa bir sürede, 1980’li yılların 
başında Çukurova Üniversitesi, uluslararası alanda tanınırlığı ve saygınlığı olan 
konuma erişmiştir. Doğaya ve insana yönelik sevgi, saygı ile çevre sorunlarına 
duyarlı, kentle bütünleşmiş, değerlerini yerelden evrensele taşıma becerisini 
gösteren üniversite, bu kısa sürede ulaştığı büyüklüğü ve sahip olduğu değerleri 
bugün de önemli oranda devam ettirmektedir. 

Bununla birlikte zamanla akademik kadroların yenilenmesi ve eğitim kali-
tesinin arttırılması konusunda amaç ve hedeflerin konulamaması sebebiyle geç-
mişteki potansiyelin korunmasında öngörülemeyen koşullar nedeniyle, bugün 
üniversitenin gelişmesini beklenen ölçüde sürdüremediği, Türkiye ve Dünya Üni-
versiteleri ile Araştırma Üniversitesi sıralaması gibi somut veriler üzerinden de-
ğerlendirilmektedir.  

Bu bağlamda, Türkiye’nin önemli ve potansiyeli güçlü bir üniversitesi olan 
Çukurova Üniversitesi, bir bütün olarak analiz edilerek geleceğe yönelik amaç, 
vizyon ve paradigma değişimleri ile yeniden hak ettiği yere erişebilir. Mevcut ve-
riler üzerinden yalnızca bilimsel eksenli, bütünlüklü ve uzun erimli plan, proje ve 
hedeflerin konulması ve izlenebilirliğinin sağlanması için ciddi bir analizin yapıl-
ması, kitabın ana omurgasını oluşturmaktadır.  
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Çukurova Üniversitenin Hak Ettiği Potansiyeli Ortaya Koyarak  
Türkiye’deki İlk 10 Sıralamasına Kavuşması İçin Ciddi Dönüşüm Gerekir 

Dünyada bilimsel devrimler peş peşe geliyor. Uzay çalışmaları, genom 
projesi, iletişim teknolojileri, sağlık, tarım, çevre ve iklim değişimleri konularında 
çok ciddi araştırmalar yapılıyor. Türkiye’nin bilimsel bilgi birikimi, ileri teknoloji 
üretme potansiyeli ortada. Akademik dünya olarak ülkemizin en bereketli toprak-
ları üzerine kurulmuş bir üniversite olmamız dolayısıyla kendimizi aralıklarla göz-
den geçirmek ve daha güçlü bir konumda geleceğe ve gençliğe güven vermemiz 
yönünde çalışmalara ağırlık vermek büyük önem taşımaktadır.  

Köksoy (1998) tarafından yapılan YÖK değerlendirme verilerine göre, va-
kıf üniversitelerinin kurulmadığı 1984 öncesi dönemdeki 24 üniversite içinde 
ÇÜ’nün toplamda ilk sırada yer aldığı, Çizelge 43’te görülmektedir. ÇÜ kurulu-
şundaki amaç ve misyonu gereği ağırlıklı olarak araştırma üniversitesi olarak 
bölgenin tarım ve sağlık sorunlarına çözüm geliştirmek için kurulmuştur.  

Bütün makro göstergelerden hareketle Çukurova Üniversitesinin Tür-
kiye’deki ilk 10 ve Dünyadaki ilk 500 sıralamasındaki hak ettiği yerini alması için 
“neler yapılabilir”i planlamak ve belirlenen hedeflere ulaşma konusunda bütün 
olarak olanak ve sorunların ele alınması gerekmektedir. Çukurova Üniversitesi-
nin, ülkenin beklentisi ve bölgenin sunduğu olanaklar kapsamındaki etkin ve 
üretken potansiyelini işlevsel hale getirmesi için mevcut durumunun öncelikli ola-
rak doğru bir şekilde saptanması gerekmektedir.  

ÇÜ, potansiyel araştırma üniversitesinin başlangıçtaki motivasyonunun 
sürülmesi ve bölgesel sorunlara çözüm üretmesi bakımından halen önemli işlev-
ler üstlenmektedir. Üniversitenin ileride daha fazla irtifa kaybına uğramaması ve 
hak ettiği ilk 10 üniversite içinde olması için mutlaka köklü bir reforma gitmesi 
gerektiği, aksi takdirde bir daha bugünkü koşulları bile bulamayabileceği ne yazık 
ki üzücü bir itiraftır.  

Yukarıda belirtildiği üzere YÖK’ün 2013-2020 hedefleri doğrultusunda bir-
çok kategoride önde görülen araştırma üniversiteleri adayı üniversite olarak se-
çilen Çukurova Üniversitesinin, mutlaka araştırma ağırlıklı üniversite kategori-
sinde kalması ve yerini koruması sağlanmalıdır.  

 

 



   

VIII. TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN İLK 100 VE
500’E GİREBİLME POTANSİYELİ VE OLASILIĞI

Son yıllarda potansiyel üniversitelerimizin “dünyada ilk 100 sıralamasına
girme hedefi” ifadeleri basına yansımaktadır. Üniversite yöneticilerinin ön yok-
lama ile belirlendiği dönemlerde adaylar projelerine, “Üniversiteyi kısa süre
içinde ilk 500 sıralamasına kavuştururum.” ifadelerini yerleştirirlerdi. Bu hedefe
yönelik olarak URAP’ın ilk 100 ve 500 sıralamasına girmek için işin matematiksel
kestirimi hesaplanırdı.

URAP’ın 2020-2021 dünya sıralamasında ilk 1.000’deki üniversitelerin
2019’daki ortalama makale sayıları (Q1, Q2 ve Q3 grupları toplamı) değerlendi-
rilmiş olup ilk 100’de yer alan üniversitelerde 6933; 100-200 arasındaki üniversi-
telerde 3779, 400-500 arasındaki üniversitelerde 1612’dir. Dünya klasmanında
ilk 500 sıralamasında Hacettepe Üniversitesi dışında hiçbir üniversitemiz bulun-
mamıştır. Ülkemizde ilk 1000 sıralamasında yer alan 9 üniversitemizin 2019’daki
ortalama makale sayısı 840’tır. URAP sıralamasında dünyadaki ilk 3000 üniver-
site içinde 112 Türkiye kökenli üniversite bulunsa da hiçbiri üst sıralarda değildir
(URAP, 2020b). Bunun en büyük nedeni olarak etki değeri yüksek dergilerde
makale üretilememesi ve atıf alınamaması gösterilmektedir.

Türkiye Üniversitelerinin Bilimsel Üretkenlik ve Verimlilik Sorunu
Akademik Kadrolara Bağlı Değişmektedir

Dünya üniversite sıralamasını yapan tüm kuruluşlar, öncelikle ve ağırlıklı
olarak, ölçülebilir akademik performansın temel göstergeleri olan makale ve atıf
sayıları üzerinde yoğunlaşmıştır. Üniversitelerin sıralamalarda yükselmek için ni-
telikli yayın ve atıf sayılarına ağırlık vermeleri gerektiği anlaşılmaktadır. Ancak
yayın yapmak ve atıf almak da tek başına yeterli olmayacaktır. Son 20 yılda ba-
ğımsız 11 kuruluşun çalışmalarına göre Türkiye ile dünyanın önde gelen üniver-
siteleri arasındaki büyük fark gözler önüne serilmiştir: Yayın sayıları artıyor fakat
etki değerleri gittikçe düşüyor.

Akçiğit ve Tok (2020b), Türkiye’deki üniversiteleri değerlendiren raporla-
rında, öğretim üyelerinin bilgi üretmesi ve nitelikli dergilerde yayınlarının yer al-
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ması ile ilgili verileri grafikleştirmişlerdir. Bu raporda çoğu araştırıcının profesör-
lük kadrosunu alana kadar çalıştığını, sonra bilimsel makale üretiminden koptuk-
ları belirtilmiştir. Araştırıcıların yaklaşık 30 yıllık akademik hayatın ilk 17 yılında 
aktif oldukları, sonra üretkenliklerinin azaldığı gözlemlenmiştir. 

Şekil 20’da görüldüğü gibi araştırma görevliliği ve doktor öğretim üyeliği 
10-12 yılda tamamlanmaktadır. Sonra öğretim üyeliği ve doçentlik süresi en az 
5 yıl olup toplam 17 yıl araştırıcılar aktif ve üretken olmaktadır. Beklenen artış 
hızı ilk 10-12 yılda gerçekleşmekte. Doçentlik kadrosu almak için 5. yılsonuna 
kadar artan üretim kadro alımından sonra hızla yavaşlamaktadır. Bu durum irde-
lenerek değerlendirilmelidir.  

Çalışmalarda doğal olarak yaşa bağlı gerilemeleri engellemek için akade-
mik performans ve verimliliği etkileyen nedenler araştırılmalı, yetkin insan gücün-
den yararlanma imkânları ayrıca değerlendirilmelidir.  

Şekil 20. Araştırıcıların akademik kariyer gelişme döngüsü (Akçiğit ve Tok, 2020a). 

 

Türkiye Üniversitelerinin İlk 500 Sıralamasında Bulunamamasının Temel 
Nedenleri 

a) Ülkenin ve üniversitelerin belirlenmiş ve izlenebilen temel bilim politi-
kası ve hedefinin belirlenmemiş olması. Üniversitelerin belirli bir bilim-sanat-kül-
tür amacı ve hedefinin bulunması ve izlenmesi, araştırma kurumlarının doğası 
gereğidir.  
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b) Üniversitelerin araştırma geleneği yeterince oluşmamıştır. Rasyo-
nel/eleştirel düşünce ve soru çözme yöntem ve becerisi istenilen ölçüde akade-
miye hakim olamamıştır.  

c) Ülkemizin nitelikli insan gücünün yanında bilim insanı yetiştirme ve ge-
liştirme planlanması yok veya yetersizdir.  

d) Üniversitelerin lisans öğrenci sayıları ülke ihtiyacının çok üstünde yük-
sekken lisansüstü araştırma öğrenci sayıları ise bir o kadar düşüktür. Yabancı 
öğrenci ve öğretim üyesi sayıları dünyanın gelişmiş üniversite ölçeğinin altında-
dır. 

e) Başta nitelikli doktora eğitiminin sağlanamamasının yarattığı kalitesi dü-
şük ve yetersiz akademik makale üretimi olmak üzere lisansüstü eğitim-öğre-
timde, kaliteli araştırma yapacak kapasiteye sahip nitelikli bilim insanı-araştırıcı 
yetiştirememe sorunu ve yetişenlerin de yetersizliği sorunu. 

f) Akademik kadro sayılarının düşüklüğü ve birim akademik araştırıcı ba-
şına düşen öğrenci sayısının yüksek olması ve öğretim üyelerinin haftalık ders 
saatlerinin fazla olması ile akademik personelin araştırmaya ayıracağı zamanın 
kısıtlı olması.  

g) Öğrenci/öğretim üyesi oranının yüksek olması ve altyapı planlamasına 
dayandırılmadan çok sayıda uluslararası ölçekte yetersiz yeni üniversitenin açıl-
ması. Öğretim üyelerinin haftalık yüksek ders yükü nedeniyle araştırma ve bilim-
sel gelişmeleri takip etmek için yeterli zamanlarının olmaması.  

h) Mevcut öğretim üyesi sayı ve niteliği ile kaliteli eğitim yapılmasının pek 
mümkün gözükmemesi. 

i) Akademik yükseltmelerde belirlenmiş ölçütler içinde asgarî yayın koşul-
ları ve kalite arayışının, araştırmacıların yaşam döngülerinde ve üretkenliğinde 
belirleyici olması.  

j) Başta akademik kadrolar olmak üzere araştırma öğrencilerinin yabancı 
dil bilgisi yetersizliği. 

k) Uluslararası ilişkilerdeki yetersizlik, uluslararası ölçekli proje, kongre ve 
toplantı düzenleme, akademik kadro ve öğrenci değişimi iş birlikteliklerinin yeter-
sizliği.  

l) Mevcut yerleşik üniversiteler dahil üniversitelerin çoğunluğunda görülen 
laboratuvar, uygulama alanları, kütüphane ile diğer kültürel ve sosyal alanların 
yetersizliği sorunu.  

m) Üniversite araştırma ortamının belirli standartlara kavuşturulması, as-
garî araştırma fonu ve teknik personel yetersizliği nitelikli araştırma yapmanın 
önündeki diğer önemli kısıtlamalardır.  



   

GENEL DEĞERLENDİRME

IX. TÜRKİYE ÜNİVERSİTELERİNİN İLK 500 SIRALAMASINI
YAKALAYABİLMESİ İÇİN ÖNERİLER

Türkiye, YÖK verilerine göre 129 devlet, 74 vakıf toplam 203 üniversite,
30.006 profesör, 17.469 doçent, 41.028 öğretim üyesi ile toplamda 88.503 dok-
toralı akademik kadro ve 7.750.000 öğrencisi (YÖK, 2021) ile niceliksel olarak
büyümüş görünmektedir. Son on yıldır ortalama 30.000-34.000 bandında bilim-
sel makale üretimi ile dünyada 20. sırada, makalelerin atıf alımında 41. sırada
yer alan Türkiye, toplamda en yüksek akademik yayın ivmesini 2000-2006 yılla-
rında yakalamış, sonra verimlilik ivmesi düşüşe geçmiştir. 1995-2020 dönemi
arasında 1.000.000 kişiye düşen ortalama bilimsel yayın sayısı, 191 (0-2500 ara-
lığında) olan ülkemiz, dünyada 27. sırada yer almaktadır. Ancak makalelerin al-
dığı atıf sayısı, aynı eş değerdeki ülkelerin makalelerin aldığı atfın çok altında
kalmaktadır. Diğer bir ifade ile yayınların diğer bilim insanlarınca atıf almaya de-
ğer görülmemesi bilimsel kaliteyi sorgulatır duruma getirmektedir. Türkiye geliş-
mekte olan bir ülke olarak maalesef halen bilime ve araştırmaya yeterince kay-
nak ayıramadığı gibi nitelikli bilim insanlarını ve çok sayıda parlak genç öğrenci-
sini beyin göçüyle kaybetmiştir.

Mevcut 203 üniversiteden ilk 10 sıradaki üniversiteler, birtakım destekler
ile birlikte dünya çapında sıralamalarda kendilerine yer bulabilirken ilk 100 ve
500 sıralamasının halen çok gerisinde kalmaktadırlar.

Mevcut durumda dünyadaki üniversiteler sıralamasında ilk 500’de hiçbir
üniversitemiz bulunmamaktadır. İlk 1000 sıralamasında genelde 9-11 üniversite,
500-1000 arasında yer almaktadır (Ortaş, 2018a). Türkiye dünyada toplam yayın
sıralamasında, 2004 yılından günümüze kadar olan süreçte 18. sırada kendine
yer bulmuştur. Ancak son yıllarda 20. sıraya gerilemiştir. Bütün bu makro gös-
tergelerden üniversitelerimizin, akademik verimlilik (yayın sayısı, yayınların nite-
liği, yayınlara yapılan atıf, araştırma niteliği) ve kişi başına üretim kapasitesinde,
dünya ortalamasının altında kaldığı anlaşılmaktadır (Akçiğit ve Tok, 2020b).

Üniversitenin 1980-2021 aralığında toplam 20338 kişinin katkıları ile top-
lam 15560 bilimsel makale üretilmiştir. 2021 yılı sonu itibarıyla toplam 2427 öğ-
retim kadrosunun 1203’ü öğretim üyesi kadrosunda, 40 ve üzerinde SCI yayını
yapan 250 ve üzerinde atıf alan öğretim üyesi sayısının %10 civarında olduğu
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görülmektedir. Araştırma üniversitesi konumundaki üniversitenin yükünün 100 
kadar araştırıcı üzerinden yürütülmesi ile yetersiz kalınacağı dikkate alınarak ön-
lem alınması gerekmektedir.  

Dünyada üniversiteler arasında hızlanan yarışta iyi üniversiteler nitelikli 
öğrenciler ile iş birliği yaparak bünyelerine iyi öğrencileri çekmek, akademisyen-
lere burs vererek araştırmaya katılımını sağlamak adına yeni önlemler almakta-
dır. Bir yaşam biçimi olan akademisyenliğin süreklilik göstermesi için başta aka-
demik kadroların belirlenmesinde üniversiteyi iş kapısı olarak gören değil, bilim 
için bilim yapan insanların seçilmesi, liyakat ve isteklilik eksenli bir akademik 
kadro arayışı yeniden önemsenmelidir.  

Günümüzde özellikle de ileri teknoloji kullanımına bağlı araştırma yapmak 
yüksek bütçelere sahip olmayı gerektirmektedir. Üniversitelerin kamu kaynakla-
rını kullanması ve daha fazla destek görmesinin önemi gittikçe artmaktadır. Dün-
yada başta Avrupa Birliği olmak üzere ülkeler, kamu kaynağı kullandırarak araş-
tırmaları desteklemektedirler. Bu bağlamda Türkiye’nin kamu bütçesinden üni-
versite ve araştırmalara ayırdığı %1 düzeyindeki kaynağın, en azından AB stan-
dartlarına çekilerek %2 düzeyine çıkartılması aciliyet oluşturmaktadır. 

Türkiye’de yayınların kalitesi ve yayınlara yapılan atıfları içeren genel per-
formansın, 2006 yılından sonra hızla açılan üniversite sayıları ile düşüş göster-
diği gözlemlenmektedir. Yapılacak düzenlemeler, ülkemizde bilimsel araştırma 
kapasitesi ve bilimsel yayınların niteliğini arttırmalıdır. YÖK’ün akademik kadro 
oluşumunda öne çıkardığı yayın sayısı temelli yükseltme kıstasları, üniversite-
lerde yayınların niceliksel olarak artışını sağlamış, ancak nitelikli artış aynı 
oranda gerçekleşmemiştir.  

Bütün dünyada olduğu gibi, akademik yaş ilerledikçe, özellikle doçentlik-
ten sonra profesörlük aşamasından itibaren, akademik teşviklerin azalması ile 
yayın performanslarında düşüşler yaşanmaktadır. Tüm dünyada olduğu gibi ül-
kemizin de bilimsel katkıyı arttırmak için yapması gereken en önemli öncelik 
araştırmacıların verimliliğinin nasıl artırılacağının belirlenmesi ve ona göre plan 
ve stratejilerin geliştirilmesidir. Hepsinden önce bilim yapabilecek yetenekteki ni-
telikli araştırmacıların desteklenmesi gerekmektedir.   

Türkiye’nin nicel artıştan çok araştırma ve yayınlarda niteliğe eğilmesi 
şart. Niteliğin arttırılması için yasal düzenleme kadar bilim insanlarının isteklen-
dirilmesi ve uygun akademik iklimin yaratılması da önem oluşturmaktadır. Yük-
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sek genç nüfus ile oluşan yükseköğretimde okullaşma oranı, doğal olarak üni-
versite sayısı ve kontenjanlarının da artışına neden olmuş ancak üniversitenin 
gereksinim duyduğu yaratıcı, farkındalığı yüksek, öğretme becerisi olan öğretim 
elemanı veya araştırmacı sayısının aynı oranda artmaması sebebiyle bu durum, 
üniversite kalitesinde düşüş olarak kendini göstermiştir.  

Uluslararası ölçekte akademik kadroların yetiştirilmesi için uluslararasılaş-
maya yönelinmesi önem taşımaktadır. Ayrıca araştırıcıların performansını sağ-
layacak teşvik ve desteklerin sağlanması yararlı olacaktır. Bütün göstergeler, or-
tak yazarlı makale ve makalelere alınan atıfların kalitesi ve sayısının yüksek ol-
duğunu göstermektedir. Bu durum ortak yazarlı yayınların yapılması ve kalitenin 
arttırılması için uluslararası iş birliğine yönelinmesini zorunlu hale getirmektedir. 
Akademik yükseltmelerde yalnızca yayın sayısı eksenli kadrolaşma yerine nite-
likli yayın yapma, soruna dayalı proje üretme ve tezler hazırlamanın yeniden dü-
zenlenmesi önemlidir. Akademik yükseltmeler için belirlenen asgarî yayın kıstas-
ları çalışma isteğini olumlu etkilemiş, ancak kaliteli yayın yerine etki değeri düşük 
dergilere yönelimi artırmıştır. Gerekirse başka ülkelerin ve üniversitelerin verimli 
çalışma başarısını nasıl sağladığına dair modeller incelenmeli ve evrensel bilgi 
üretme modelleri benimsenmelidir. 

Öğretim üyesi başına düşen lisans ve lisansüstü öğrenci sayısı arttıkça 
akademik kadroların artan ders yükü ile araştırmaya ve kaliteli yayın yapmaya 
zamanlarının kalmaması sıkça dile getirilen kaygıların başında gelmektedir. Te-
mel bilimler ekseninde uygulamalı öğrenme ile geleceğin nitelikli insanını üretken 
kılmak zorunluluk haline gelmiştir. Haftalık 30 saat ders yükü altında kısıtlı za-
manın araştırma ve eğitim arasında paylaştırılması, araştırma ve eğitimin kalitesi 
ve verimini ciddi derecede düşürmektedir.  

Bütün dünyada artık belirginleşen bir diğer konu da akademik üretkenlik 
ve yayın kalitesi ile nitelikli doktora eğitimi ve öğrenci sayısı arasındaki ilişkidir. 
Nitelikli doktora eğitimi için YÖK 100/2000 doktora burslarının yanında nitelikli 
öğretim üyeleri danışmanlığında doktora projeleri üretilmesi gerekmektedir. Ge-
rekiyorsa yurt içi ve yurt dışı nitelikli akademisyenler arasında yapılacak iş birliği 
ile kaliteli doktora tezleri yaptırılabilir.  

Akçiğit ve Tok (2020a) tarafından yayınlanan raporda da belirtildiği üzere, 
öğretim üyesi-araştırmacı başına düşen lisans öğrenci sayıları ile akademik ve-
rimlilik arasında ters bir ilişki bulunmaktadır. Üniversite öğrenci kontenjanlarının 



X. ÜNİVERSİTE OLABİLMEK İÇİN KISA VE UZUN VADELİ
ÖZET ÖNERİLER

Üniversite Olmak İçin

Türkiye, dünyanın yüzölçümü ve nüfusu yönünden 17’nci, ekonomik ola-
rak ise 20’nci büyük ülkesidir. 1970’li yıllardan sonra ülkemizde yaşanan üniver-
site özerkliklerinin daraltılması, YÖK ile birlikte üniversitelerin içe dönük merkezî
yapılamasının yarattığı etki ve üniversitelerin birer devlet dairesi gibi görülmesi-
nin etkisiyle oluşan ataletin Türkiye akademilerinde de yaşandığı, daha sık ko-
nuşulmaya başlanmıştır. Buna rağmen günümüzde 203 üniversite, 170 bin aka-
demik kadro, 8 milyon yükseköğretim öğrencisi ile Türkiye, dünyada bilimsel ma-
kale üretmede ilk 20’nci sırada yer alarak nicel büyüme göstermiştir. Ancak aka-
demik nitelik ve araştırma kalitesi bakımından dünyada ne yazık ki 40’ıncı sıra-
ların gerisinde bulunmaktadır. YÖK’ün “Üniversite İzleme ve Değerlendirme Ge-
nel Raporu 2021” verilerine göre, Türkiye’deki 203 üniversiteden, uluslararası
sıralama kuruluşlarında değerlendirmeye alınanların ilk 34 üniversite içinde yer
aldığı görülmektedir. Raporda, kamu üniversitelerde en fazla istihdam edilen öğ-
retim elemanı grubunun 60.667 ile Arş. Gör. olduğu, en az istihdam edilenlerin
ise 16.664 ile doçent unvanlı öğretim elemanları olduğu belirtilmiştir. Devlet üni-
versitelerinde 23.960 profesör, 14.638 doçent ve 32.664 Dr. öğretim üyesi görev
yapmaktadır. Bu kadar çok profesör ve az sayıda doçent ile öğretim üyelerinden
az sayıda Arş. Gör. şeklindeki yapılanma, aşağıdan yukarıya olması gereken
akademik yapılanmanın tersine olduğunu göstermektedir.

Akademi anlayışı ile nitelikli ve alanın ölçütlerine uygun, başarılı bilim in-
sanı yetiştirme mekanizması, evrensel ölçekte sağlanamadı. Her ülkenin en bü-
yük zenginliği olan beşerî sermaye olarak da tanımlanan nitelikli insan gücü ye-
tiştirme ortamı, üniversiteler ve ortamda yetişen bilim insanları üniversite dışı et-
kilere karşı korunamadığı gibi beyin göçüne karşı da korunamadı. 1960’li yıllar-
dan sonra üniversite özerkliğine ve geleneklerine dışarıdan yapılan etkiler, üni-
versite bilincinin yavaş yavaş aşınmasına neden oldu. Üniversiteye sonradan
gelen akademik kadroların büyük çoğunluğu, üniversite değerleri ve akademik
yaşam konusunda önlerinde rol model bulunmaması nedeniyle üniversitelilik ya-
şam bilincini edinemedi. YÖK tarafından yayınlanan üniversite raporlarında,
ağırlıklı olarak öğretim üyesi, Ar-Gör ve kalifiye yardımcı teknik eleman sayısı
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yetersizliği ve öğretim üyelerinin yüksek ders yükü fazlalığı öne çıkmaktadır. 
Çoğu anabilim dalında, emekli olacak öğretim üyelerinin yerini dolduracak yetiş-
miş nitelikli öğretim üyesi ve elemanı sorunu yaşanmaktadır. Bilimsel bilgi birikimi 
ve kültür sahibi emekli bilim insanlarının tecrübe ve birikimlerinin gelecek kuşak-
lara aktarılmasının yaşam boyu sürdürülebilmesi, sağlanamadı. Üniversitelerin 
zinde, üretken ve bilgi birikimi olan emekli akademik kadrolarının, “emeritüs” pro-
fesörlük ekseninde değerlendirilmesi, üniversite olma yolunda katkı sağlayabilir. 

Türkiye’deki toplam üniversitelerin ilk 30-34 kadarının niteliğinin yanında, 
çoğunluğunun altyapı özellikle laboratuvar, kütüphane olanakları ile akademik 
kadrolarının yetersizliği sebebiyle üniversitelilik ikliminin oluşmadığı görülmekte-
dir. Yıllık bir milyon artan yeni nüfusa bağlı olarak düzenli bir şekilde her yıl 2.2 
milyon ortaöğretimi tamamlamış öğrenci, geleceğini belirlemek için nitelikli üni-
versitelerde kendine yer aramaktadır. Ancak üniversite eğitimi alacak kadar aka-
demik bilgisi olan (400-500 puan aralığında) öğrenci oranı, binde bir oranını (15 
bin)-%0.01 kadarını geçememektedir. Üniversitelerin 2020 yılında ÖSYM yerleş-
tirme kontenjanlarının doluluk oranı, %89.76 olarak saptanmıştır. Doluluk oranı 
%100 olan üniversite sayısı 15 iken genel doluluk oranı, %50’nin altında olan 
sadece bir üniversite belirlenmiştir. Ancak akademik yetersizliği olan yüz binlerin 
doldurduğu üniversitelerde zaten yetersiz olan kalite iyice düşecektir. Bu durum, 
üniversitelerin ciddiyetle ele alması gereken bir varlık sorunu haline gelmiştir. 
Çoğu üniversitemizde, 21. yy’ın yetkinliklerine sahip olmayan ve akademik temel 
bilgisi yetersiz öğrenci ile her yıl artan oranda diplomalı işsiz yaşama ayak bas-
maktadır. YÖK 2021 Üniversiteler Raporu’na göre çoğu üniversitede öğretim 
üyeleri, yüksek ders yükü nedeniyle araştırma yapacak zamanlarının kalmadı-
ğını belirtmektedir. Diğer taraftan öğrencilerin yabancı dil bilgisinin istenilen dü-
zeyde olmadığı, öğrencilerin eğitim becerileri ve kavrayışının yetersizliği öne çık-
maktadır.    

Üniversitelerin yayın ve kütüphanedeki öğrenci başına basılı kitap alma 
durumunun, bu çağda kabul edilemez düzeyde düşük olduğu görülmektedir. Üni-
versitelerde öğrenci başına düşen ortalama basılı kitap sayısı yalnızca 8 iken 
ÇÜ’de öğrenci başına düşen basılı kitap sayısı 4.03 (UİDR, 2020). Öğrenci ba-
şına 10 ve üzeri basılı kitap düşen 10 üniversite olduğu belirlenmiştir. Dört üni-
versitede ise öğrenci başına bir kitap dahi düşmemektedir. Öğrenci başına dü-
şen ortalama elektronik yayın sayısı 55 olarak tespit edilirken, birin altında e-
yayın düşen üniversite sayısı 15 olarak belirtilmiştir. Çukurova Üniversitesinde 
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öğrenci başına düşen e-yayın sayısı 7.97. Kütüphanelerinde en çok kitap bulun-
duran üniversite, vakıf üniversitelerinden Bilkent Üniversitesi olmakla birlikte İs-
tanbul ve Boğaziçi üniversitelerinin bu alanda güçlü oldukları gözlemlenmiştir.  

Üniversitelerin ulusal hakemli dergilerdeki yayın sayısı ortalaması, 198’dir. 
Ancak öğretim elemanı başına düşen ulusal yayın sayısı ortalaması yalnızca 
0.20’dir. Çukurova Üniversitesinde bu oran 0.26 olarak belirlenmiştir. Uluslara-
rası hakemli dergilerdeki yayın sayısı ortalaması 401, öğretim elemanı başına 
düşen uluslararası yayın sayısı ortalama olarak 0.40, Çukurova Üniversitesinde 
ise 0.53’tür. 

2020 yılında Türkiye’deki 186 üniversite, toplam bütçelerinin ortalama 
yüzde 3.36’sını Ar-Ge kapsamında harcamıştır. ÇÜ BAP bütçesi içinde bu oran 
%3.5 civarında iken, Ar-Ge’ye harcanan bütçe oranı %4.83 olarak belirlenmiştir. 
Bütçesinin %15 ve üzerini Ar-Ge için harcayan üniversite sayısı ancak beş olup 
bunlardan 4 tanesi vakıf üniversitesidir. Ar-Ge’ye harcanan bütçe oranı en yük-
sek olan üniversitelerin başında ODTÜ, Sabancı, Boğaziçi, Ege ve Yıldız Teknik 
üniversiteleri gelmektedir. Hemen bütün üniversitelerin araştırma bütçeleri ol-
ması gerekenin çok altında olduğunu YÖK’ün “Üniversite İzleme ve Değerlen-
dirme Genel Raporu 2021” de belirtmektedirler. 

Türkiye dünyada bilimsel yayınlar sıralamasında 19-21 aralığında, akade-
mik makalelere yapılan atıflarda 38-40 aralığında dünya bilimine toplam %1 ora-
nında katkıda bulunmaktadır. 2016-2020 döneminde yayımlanmış yayınlardan 
en yüksek yüzde 10’luk dilimde atıf almış, yayın sayısı 500 ve üzeri olan üniver-
site ancak 10 kadardır. ÇÜ akademisyenleri tarafından yayınlanan makalelere 
yapılan ortalama atıf sayısı 439’dur. Diğer taraftan, atıf almamış veya bu kap-
samda yayını bulunmayan 8 üniversitenin olması düşündürücü. 

Türkiye’nin 203 üniversitesinin ilk 34’ü, dünya üniversite sıralamalarında 
değerlendirmeye alınmaktadır. Bu sıralamalarda yer almayı başaran 17 üniver-
sitenin ilk binde, sadece altı tanesinin ilk 500’de yer alabildiği belirlenmiştir. Bazı 
sıralama kuruluşlarına göre ilk 500 içinde 6 üniversite yer almakta, kaliteli araş-
tırma, yayın, atıf ve patent sayıları yönünden mevcut bilinen ilk 10 üniversite he-
men her alanda yerlerini korumaktadır. Ulusal sıralamada 12-13 bandında yer 
alan Çukurova Üniversitesi, THE sıralamasında 2020 yılında maalesef ilk 1000 
üniversite sıralama aralığına girememiştir. 2022 verileri üzerinden Dünya Üni-
versiteleri Sıralamalarının sahip olduğu potansiyele uygun olarak ilk 100 ve 500 
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ANALİZ ÖNCESİ İŞLEMLER 

 

SPSS (Statistical Package for Social Sciences) sosyal bilimler alanında yapılan 

araştırmalarda sıklıkla başvurulan bir bilgisayar yazılımıdır. SPSS yazılımının çok 

sayıda versiyonu olmakla birlikte bu kitaptaki bilgiler SPSS 25 versiyonu üzerinden 

aktarılmaktadır. Bu bölümde analiz öncesinde SPSS 25’te yapılabilecek temel iş-

lemler anlatılmaktadır. 

Yeni bir SPSS dosya açma 

“File” menüsünde “New” yazan buton yeni bir dosya oluşturmak istediğinizde kul-

lanacağınız butondur. “Open” ise var olan bir dosyayı açmada kullanılır. Örneğin 

masaüstünde kayıtlı bir SPSS dosyasını açmak için bu butonu kullanmanız gere-

kecektir. “File” menüsüne girmeden araç çubuklarından  ikonuna tıklayarak 

da yeni bir dosya açabilirsiniz.  
 

 
 

Verileri kaydetme 

“File” menüsünde “Save” butonu dosyanızı kaydetmenizi sağlar. “File” menüsüne 

girmeden araç çubuklarından  ikonuna tıklayarak da dosyanızı kaydedebilirsi-

niz. “Save as” butonu dosyanızı farklı bir isimle aynı yere ya da farklı bir yere 

kaydetmek istediğinizde kullanacağınız butondur.  
 

 

Değişkenlerin tanımlanması 

SPSS 25 programı açıldığında karşınıza yeni bir veri giriş penceresi gelecektir. Veri 

dosyası oluşturmada yapılacak ilk işlem değişkenlerin tanımlanmasıdır. Değişken 
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tanımlama işlemi ekranın sol alt köşesinde yer alan “Variable View” butonu tıkla-

narak yapılabilir. 
 

 
 

“Variable View” penceresinde “Name” yazan ilk sütun değişkenlerin isminin ta-

nımlandığı sütundur. Bu sütunda değişkenlere isim verilirken boşluk kullanılmaz. 

Ayrıca değişkenin ismi tanımlanırken sayılar ismin içinde kullanılabilir ancak sa-

dece sayılardan oluşan veya sayılarla başlayan isimler kullanılmaz. Örneğin ölçek 

maddelerini tanımlayacağınız zaman 1. soruya “1” gibi rakamla başlayan bir isim 

vermek yerine “m1” ya da “madde1” gibi harfle başlayan bir isim kullanmalısınız. 

Aksi halde değişkenin yazımı ile ilgili uyarı alırsınız. Birden fazla kelimeden olu-

şan, boşluk kullanmayı gerektiren veya uzun ismi bulunan değişkenler için değiş-

kenin ismini tanımlarken kısaltma kullanabilirsiniz. 

“Type” yazan kısım değişkenin türünün belirtildiği kısımdır. Bu kısma tıkladığı-

nızda karşınıza aşağıdaki pencere gelir. 
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GRAFİK OLUŞTURMA 
 

Bar Grafiği 

Bar grafiği süreksiz (kategorik) verileriniz için kullanabileceğiniz bir grafik türüdür. 

Bar grafiği oluşturmak için “tablolaştırma.sav” isimli veri dosyamızı açalım. Aşa-

ğıdaki adımları takip edelim: 

  

 

Karşınıza “Bar Charts” isimli bir pencere gelecektir. Açılan bu pencereden;  

 bir süreksiz değişkene ilişkin basit bar grafiği oluşturmak istiyorsanız “Simple” 

seçeneğini;  

 grafiğinizi başka bir süreksiz değişkene göre gruplayarak sunmak istiyorsanız 

“Clustured” seçeneğini;  

 grafiğinizi başka bir süreksiz değişkene göre yığın biçiminde sunmak istiyor-

sanız “Stacked”i seçmelisiniz. 

Basit bir bar grafiği hazırlamak için Graphs  -  Legacy Dialogs - Bar butonlarına 

tıkladıktan sonra karşınıza gelen “Bar Charts” penceresindeki “Simple” ve sonra-

sında “Define” butonuna tıklamanız gerekecektir.  

Graphs

Legacy 
Dialogs

Bar

Basit bar grafiği oluşturma 
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Açılan penceredeki “Bars Represent” kısmında, grafiğinizin Y ekseninde değişke-

ninize ait hangi bilgilerin yer almasını istediğiniz sorulmaktadır. Bu kısımda; 

 frekansların verilmesini istiyorsanız “N of cases”, 

 toplamalı frekansların verilmesini istiyorsanız “Cum N” 

 yüzdelerin verilmesini istiyorsanız  “% of cases” 

 toplamalı yüzdelerin verilmesini istiyorsanız “Cum %” 

 ortalama, ortanca gibi betimsel istatistiklerin gösterilmesini istiyorsanız “Other 

statistic (e.g., mean)” seçeneğini, daha sonra da istediğiniz betimsel istatistiği 

işaretlemelisiniz.  
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VERİLERİN BETİMLENMESİ 

 

Verileri betimleme işlemi araştırmaların istatistiksel sürecinin başında yapılması 

gereken önemli bir işlemdir. Üzerinde çalıştığınız grubun özelliklerinin belirlen-

mesi ve kullanacağınız istatistiksel yöntemlerin varsayımlarını karşılayıp karşıla-

madığını kontrol etmek amacıyla betimsel istatistiklere başvurulmaktadır. Verile-

rimizi betimlemede yapılacak en basit işlem frekans tablolarını ve çapraz tabloları 

oluşturmaktır. Daha sonra merkezi eğilim ve dağılım ölçüleri hesaplanmalıdır. 

 

Kategorik Değişkenler İçin Frekans Tablosunun Oluşturulması 

Frekans tablosu oluşturmak için “frekans.sav” dosyamızı açalım. Örnek verimizde 

kategorik değişkenler olan cinsiyet ve kıdeme göre frekans tablolarını oluşturalım. 

Bunun için aşağıdaki adımları izleyelim. 

 

 

Açılan pencerede cinsiyet ve kıdem değişkenlerini (kategorik değişkenler) ok yar-

dımıyla aşağıdaki gibi “Variable(s)” kutusuna aktaralım. “OK” butonuna basalım. 

Analyze

Descriptive 
Statistics

Frequencies
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Karşımıza çıkan “Statistics” tablosunda, “Valid” geçerli veri sayısını; “Missing” ya-

zan kısım kayıp veri sayısını göstermektedir. Bu tabloya göre verilerimizde 50 ge-

çerli değerin yer aldığını ve kayıp verinin olmadığını söyleyebiliriz.  

 

 

Cinsiyet değişkeni: 

 1: kadın 

 2: erkek şeklinde kodlanmaktaydı. 

 

Cinsiyet değişkenine göre hazırlanan frekans tablosunda (frequency table) örnek 

verimizin 27 kadın ve 22 erkekten oluştuğunu; 1 tane de yanlış kodlanmış verinin 
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DAĞILIMIN NORMALLİĞİNİN SINANMASI 

 

SPSS programında yer alan istatistiksel yöntemler parametrik ve parametrik ol-

mayan yöntemler olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. Parametrik yöntemleri kullana-

bilmeniz için bazı varsayımların karşılanması beklenir. Verilerin normal dağılım 

göstermesi bu varsayımlardan biridir (Field, 2009). 

Bu varsayımın test edilmesi araştırmanızda kullanacağınız yönteme karar verme-

nize yardımcı olacaktır. Çünkü normallik varsayımının karşılandığı ve karşılanma-

dığı durumlarda farklı istatistiksel teknikler kullanılmaktadır. Örneğin ilişkisiz iki 

gruba ait ortalamalar arasında anlamlı farkın olup olmadığını test etmek için hem 

parametrik hem de parametrik olmayan teknik bulunmaktadır. Örneğin iki farklı 

grubu karşılaştırırken veriler normal dağılıyorsa bağımsız örneklemler t testi; veri-

ler normal dağılmıyorsa Mann Whitney U testi kullanılır. 

Normal dağılım teorik bir dağılımdır. Çan eğrisi olarak da adlandırılmaktadır. 

Normal dağılımın belli başlı özellikleri aşağıdaki gibidir (Boddy ve Smith, 2009; 

McCall, 1986; Ott, 1993; Tabachnick ve Fidell, 2001): 

 Mod, medyan ve ortalama birbirine eşittir.  

 Mod, medyan ve ortalama dağılımı iki eşit parçaya böler. 

 Simetrik bir dağılımdır. Ortalamanın bulunduğu noktadan dağılımı ikiye kat-

ladığınızda dağılımın sol ve sağ tarafı birbirinin aynısıdır. 

 Dağılımın kuyrukları x eksenine yaklaşır ancak hiçbir zaman x eksenine değ-

mez.  

 Basıklık ve çarpıklık değerleri 0’dır. 

Verilerinizin normal dağılım sergileyip sergilemediği konusunda bilgi edinmenin 

birçok yolu vardır. Bu yollar aşağıda anlatılmaktadır. 

 

Ortalama, Medyan ve Modun Benzerliği 

Verilerinizin normal dağılım sergileyip sergilemediğini test etmede betimsel ista-

tistiklere başvurulmaktadır. Mod, medyan ve ortalamanın eşit olması normal da-

ğılımın bir özelliğidir. Bu bilgiden yararlanarak verilerin normal dağılıma uygun-

luğu konusunda yorum yapılabilir. Sağa çarpık dağılımlarda ortalama moddan 

büyüktür. Sola çarpık dağılımlarda ise mod ortalamadan büyük çıkar. Aşağıda 

verilen örneklerdeki mod, medyan ve ortalama değerlerini inceleyelim.  

 

 



 Dağılımın Normalliğinin Sınanması / 91 
 

Örnek 1: 

 

                             Normal dağılıma çok yakın bir veri 

 

 

Örnek 2: 

                                  

     Sola çarpık bir veri 

 

 

Örnek 3: 

 

                             Sağa çarpık bir veri     

 

 

Mod, medyan ve ortalamanın birbirine benzerliği dağılımın normal olduğuna işa-

ret etmektedir. İlk örnekte mod ve medyan değerleri birbirine eşit, ortalama ise 

bu değerlerden bir miktar yüksektir. İkinci örnekte mod değeri ortalamadan daha 

yüksek bir değerdir. Bu durum verilerin sola çarpık olduğuna işaret etmektedir. 

Üçüncü örnekte ise durum tam tersi, yani mod ortalamadan düşüktür. Bu du-

rumda da verilerin sağa çarpık olduğu söylenebilir.  

 

Çarpıklık ve Basıklık Değerlerinin 0’a Uzaklığı 

Çarpıklık ve basıklık değerinin 0’dan uzaklaşması dağılımın normalden saptığına 

işaret eder. Çarpıklık ve basıklık değerinin 0’a olan uzaklığı göreceli bir konudur. 

Bu nedenle çarpıklık ve basıklık değerleri z değerlerine dönüştürülerek dağılımın 

normal ya da çarpık olup olmadığı ile ilgili yorum yapılabilir.  

 

Zçarpıklık =|
çarpıklıklık değeri

çarpıklığın standart hatası
| 

Zbasıklık=|
basıklık değeri

basıklığın standart hatası
| 

  

Ortalama=67,87 

Medyan=67 

Mod=67 

Ortalama=65,36 

Medyan=67 

Mod=73 

Ortalama=57,79 

Medyan=57 

Mod=51 
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PEARSON MOMENTLER ÇARPIM KORELASYON KATSAYISI 

 

Pearson momentler çarpım korelasyon katsayısı iki sürekli değişken arasındaki 

doğrusal ilişkiyi tanımlamak için kullanılan katsayıdır. Bu analiz yalnızca eşit aralık 

veya oran ölçeğinde tanımlanmış veriler üzerinde kullanılabilir ve bu katsayının 

hesaplanabilmesi için her iki değişkenin normal dağılması gereklidir (Boddy ve 

Smith, 2009; Field, 2009).  

Pearson momentler çarpım korelasyon katsayısı -1 ile +1 arasında değişen de-

ğerler alan bir katsayıdır ve “r” ile gösterilmektedir.  

 Bu katsayının pozitif değer alması pozitif yönde korelasyona işaret etmekte; 

değişkenlerin birlikte arttığını ya da azaldığını göstermektedir. 

 Korelasyon katsayısının negatif değer alması negatif yönde korelasyona işaret 

etmektedir. Negatif korelasyon, değişkenin birinin artarken diğerinin azalması 

anlamına gelmektedir.  

 Korelasyon katsayısının 0 olması ya da sıfıra çok yakın değerler alması iki de-

ğişken arasındaki ilişkinin olmadığı ya da yok denecek kadar az olduğu anla-

mına gelir.  

Korelasyon katsayısının düzeyinin yorumlanmasında bu katsayının mutlak değeri 

kullanılmalıdır. Diğer bir deyişle, ilişkinin işaretine (+ veya - olmasına) bakılmaz. 

Korelasyon katsayısı +1’e yaklaştıkça pozitif yönde yüksek ilişkiye; -1’e yaklaş-

tıkça negatif yönde yüksek ilişkiye işaret etmektedir. Örneğin 0,86 ile -0,86 kore-

lasyon katsayılarının her ikisi de yüksek düzeyde ilişkiye işaret eder. 

Parametrik Olmayan Karşılığı: Spearman sıra farkları korelasyon katsayısı 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   
 

Pearson Momentler Çarpım Korelasyon Katsayısı İçin Kontrol Listesi  

 

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimin her ikisi de en az eşit aralık ölçeği 
düzeyinde ölçülmüş.

•3. Değişkenlerimin her ikisi de normal dağılım gösteriyor.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı üniversite öğrencilerinin psikolojik iyi olma düzeyleri ve umut dü-

zeyleri arasındaki ilişkiyi incelemek istemektedir. Öğrencilere geçerliği ve güve-

nirliği kanıtlanmış psikolojik iyi oluş ve umut ölçeklerini uygular. Bu ölçeklerden 

elde ettiği verileri SPSS programına girerek “pearson.sav” olarak kaydeder.  

Şimdi “pearson.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerimizin iki sütun-

dan oluştuğunu; ilk sütunda umut ölçeğinden elde edilen puanların; ikinci sütunda 

ise psikolojik iyi olma ölçeğinden alınan puanların yer aldığını görmekteyiz.  

•Öğrencilerin matematik ve fen başarıları arasında anlamlı bir ilişki var 
mıdır?

Örnek 1

•Öğrencilerin istatistiğe yönelik tutumları ile başarıları arasında anlamlı bir 
ilişki var mıdır?

Örnek 2

•Öğrencilerin İngilizce gramer bilgisi ile İngilizce yazma becerisi arasında 
anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 3
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SPEARMAN SIRA FARKLARI KORELASYON KATSAYISI 

 

Spearman sıra farkları korelasyon katsayısı değişkenlerden en az biri sıralama 

ölçeğinde olduğunda ya da değişkenler eşit aralık ya da oran ölçeğinde olup en 

az bir değişken normal dağılım sergilemediğinde kullanılır. Pearson momentler 

çarpım korelasyon katsayısının parametrik olmayan versiyonudur ve aynı şekilde 

yorumlanır. Spearman sıra farkları korelasyon katsayısının hesaplanması için iki 

değişken arasında doğrusal bir ilişki olması şartı aranmaz. Bu korelasyon mono-

tonik birlikteliği gösteren bir korelasyon türüdür (Ott, 1993).  

Spearman sıra farkları korelasyon katsayısı -1 ile +1 arasında değişen de-

ğerler alan bir katsayıdır. “𝑟𝑠” ile gösterilmektedir.  

 Bu katsayının pozitif değer alması pozitif yönde korelasyona işaret etmekte; 

değişkenlerin birlikte arttığını ya da azaldığını göstermektedir. 

 Negatif değerler alması negatif yönde korelasyona işaret etmektedir. Negatif 

korelasyon, değişkenin birinin artarken diğerinin azalması anlamına gelmek-

tedir.  

 Bu katsayının 0 olması ya da sıfıra çok yakın değerler alması iki değişken ara-

sındaki ilişkinin olmadığı ya da yok denecek kadar az olduğu anlamına gelir.  

Korelasyon katsayısının düzeyinin yorumlanmasında bu katsayının mutlak değeri 

kullanılmalıdır. Diğer bir deyişle, ilişkinin işaretine (+ veya - olmasına) bakılmaz. 

Korelasyon katsayısı +1’e yaklaştıkça pozitif yönde yüksek ilişkiye; -1’e yaklaş-

tıkça negatif yönde yüksek ilişkiye işaret eder. 0’a yaklaştıkça ilişkinin gücü azalır. 

Verilerinizin Spearman sıra farkları korelasyon katsayısı için uygun olup olmadı-

ğını aşağıdaki kontrol listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabil-

mek için aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

Spearman Sıra Farkları Korelasyon Katsayısı İçin Kontrol Listesi 

 

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimden en az biri sıralama ölçeğinde (sıralı) 
ölçülmüş veya değişkenlerim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçülmüş ama en az biri normal dağılım göstermiyor. 
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Örnek araştırma soruları: 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı öğretmen adaylarının öz-yeterlik inançları ile akademik öz-düzen-

leme becerileri arasındaki ilişkiyi araştırmak istiyor. Öz-yeterlik inançları ile aka-

demik öz-düzenleme becerisi değişkenlerine ilişkin geçerliği ve güvenirliği kanıt-

lanmış ölçekleri öğretmen adaylarına uyguluyor. Bu ölçeklerden elde ettiği verileri 

SPSS programına girerek “özyeterlik.sav” olarak kaydediyor.  

Şimdi “özyeterlik.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu; ilk sütunda öz-yeterlik inanç ölçeğinden alınan, ikinci sütunda ise 

akademik öz-düzenleme ölçeğinden alınan puanların yer aldığını görmekteyiz.  

 

 

•Öğrencilerin matematik ve fen başarıları arasında anlamlı bir ilişki var 
mıdır?

Örnek 1

•Öğrencilerin istatistiğe yönelik tutumları ile başarıları arasında anlamlı 
bir ilişki var mıdır?

Örnek 2

•Öğrencilerin İngilizce gramer bilgisi ile İngilizce yazma becerisi arasında 
anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 3



 
NOKTA ÇİFT  

SERİLİ  

KORELASYON 
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NOKTA ÇİFT SERİLİ KORELASYON 

 

Aralarındaki ilişkinin araştırıldığı iki değişkenden biri iki kategorili gerçek süreksiz 

(örneğin cinsiyet); diğeri ise sürekli bir değişken olduğunda kullanılan korelasyon 

türüdür.  

Nokta çift serili korelasyon katsayısı -1 ile +1 arasında değişen değerler alan bir 

katsayıdır. “𝑟𝑝𝑏” ile gösterilmektedir. Korelasyon katsayısının düzeyinin yorumlan-

masında bu katsayının mutlak değeri kullanılmalıdır. Diğer bir deyişle, ilişkinin 

işaretine (+ veya - olmasına) bakılmaz. Korelasyon katsayısının mutlak değerinin 

1’e yaklaşması yüksek düzeyde ilişkiye; 0’a yaklaşması düşük düzeyde ilişkiye işa-

ret eder. 

Verilerinizin nokta çift serili korelasyon için uygun olup olmadığını aşağıdaki kont-

rol listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki 

tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

Nokta Çift Serili Korelasyon İçin Kontrol Listesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimden biri iki kategorili gerçek süreksiz 
değişkendir.

•3. Değişkenlerimden diğeri sürekli bir değişkendir.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı, işverenin cinsiyeti ile engelli bireyleri işe almaya yönelik tutum 

arasındaki ilişkiyi araştırıyor. Araştırmacı engelli bireyleri işe almaya yönelik tu-

tumu ölçen geçerliği ve güvenirliği kanıtlanmış bir ölçme aracını katılımcılara uy-

guluyor. Elde ettiği verileri SPSS programına girerek “engelliler.sav” olarak kay-

dediyor.  

Şimdi “engelliler.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım. Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu; ilk sütunda cinsiyetin, ikinci sütunda ise engelli bireylerin işe alınma-

sına yönelik tutum ölçeğinden alınan puanların yer aldığını görmekteyiz.  

•Öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme seminerine katılıp katılmama 
durumu ile ölçme ve değerlendirme yeterlikleri arasında anlamlı bir ilişki 
var mıdır?

Örnek 1

•Evliliğe yönelik tutum ile medeni durum (evli – bekar) arasında anlamlı bir 
ilişki var mıdır?

Örnek 2

•Cinsiyetle ders çalışma süresi arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

Örnek 3



 
ÇİFT SERİLİ  

KORELASYON 
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ÇİFT SERİLİ KORELASYON 

 

Gerçekte sürekli iken yapay olarak süreksiz hale dönüştürülmüş iki kategorili bir 

değişken ile sürekli bir değişken arasındaki ilişkiyi açıklayan korelasyon türüdür. 

Çift serili korelasyon doğrudan SPSS programında hesaplanmamaktadır. Bu ko-

relasyonun hesaplanması için nokta çift serili korelasyona göre belirlenmiş bir ko-

relasyon katsayısına ve standart normal dağılıma ait ordinat yüksekliğine ihtiyaç 

duyulmaktadır. Çift serili korelasyon aşağıdaki formül ile hesaplanmaktadır (Fi-

eld, 2009): 

𝑟𝑏 =
𝑟𝑝𝑏 √𝑝𝑞

𝑦
 

𝑟𝑏  = çift serili korelasyon katsayısı 

𝑟𝑝𝑏  = nokta çift serili korelasyon katsayısı 

p = frekansı yüksek olan kategorinin yüzdesi 

q = frekansı düşük olan kategorinin yüzdesi (1-p) 

y = belli bir p ve q değeri için normal dağılıma ait ordinat yüksekliği (normal 

dağılım tablosundan bulunur). 

Çift serili korelasyon katsayısı -1 ile +1 arasında değişen değerler alan bir katsa-

yıdır. “𝑟𝑏” ile gösterilmektedir. Korelasyon katsayısının düzeyinin yorumlanma-

sında bu katsayının mutlak değeri kullanılmalıdır. Diğer bir deyişle, ilişkinin işa-

retine (+ veya - olmasına) bakılmaz. Korelasyon katsayısının mutlak değerinin 1’e 

yaklaşması yüksek düzeyde ilişkiye; 0’a yaklaşması düşük düzeyde ilişkiye işaret 

eder.  

Verilerinizin çift serili korelasyon için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol lis-

tesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm 

koşulların sağlanması gereklidir.   
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Çift Serili Korelasyon İçin Kontrol Listesi 

 

 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı öğrencilere çoktan seçmeli bir başarı testi uyguluyor. Dersten geç-

mek için mutlak ölçütü 70 puan olarak belirliyor. 70 ve üzeri puan alanları “geçti”; 

70 puandan düşük alanları “kaldı” olarak kodluyor (öğrencilerin başarı duru-

munu sürekli bir değişkenden iki kategorili yapay süreksiz değişkene dönüştürü-

yor). Öğrencilerin derse yönelik tutumunu ölçmek için ise geçerli ve güvenilir bir 

tutum testi uyguluyor. Öğrencilerin dersten geçip kalma durumu ile derse yönelik 

tutumu arasındaki ilişkiyi hesaplamak istiyor. Elde ettiği verileri SPSS programına 

girerek “biserial.sav” olarak kaydediyor.  

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimden biri iki kategorili yapay süreksiz 
değişkendir.

•3. Değişkenlerimden diğeri sürekli değişkendir.

•Dersten geçip kalma durumu ile derse yönelik tutum arasında anlamlı bir 
ilişki var mıdır?

Örnek 1

•Mesleki kıdem (ilk 10 yıl ve 10 yıl üzeri olmak üzere iki kategoriye 
ayrılmış) ile mesleki yeterlikler arasında anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 2

•Mezun olmaya hak kazanan ve kazanamayan öğrencilerin üniversiteye 
yönelik tutumları arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

Örnek 3



 
PHI  

KORELASYONU



154 / Eğitim Araştırmacıları İçin SPSS Uygulamalı İstatistik 
 

 

PHI KORELASYONU 

 

İki kategorili gerçek süreksiz iki değişken arasındaki ilişkiyi açıklayan, yani 2x2’lik 

tablolar için önerilen korelasyon türüdür. Kay kare istatistiğinin uzantısıdır ve etki 

büyüklüğünü ifade eder (Gravetter ve Wallnau, 2007; Howell, 1992). 0 ile 1 ara-

sında değerler alır. 0 iki değişken arasında ilişki olmadığının; 1 ise iki değişken 

arasında mükemmel ilişki olduğunun bir göstergesidir. Phi korelasyonu “ϕ” ile 

gösterilir. 

Verilerinizin phi korelasyonunu hesaplamak için uygun olup olmadığını aşağıdaki 

kontrol listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağı-

daki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

Phi Korelasyonu İçin Kontrol Listesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimin her ikisi de gerçek süreksiz değişkendir.

•3. Her iki değişkenim iki kategorilidir.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı okul öncesi dönemdeki çocukların cinsiyetleri ve oyuncak tercihleri 

arasındaki ilişkiyi araştırmaktadır. Bunun için bir örneklem grubundaki çocuklara 

bebek ve arabaların bulunduğu sepetten bir oyuncak seçmelerini istemiş, seçilen 

oyuncağı ve öğrencinin cinsiyetini kaydetmiştir (cinsiyet ve oyuncak tercihi değiş-

kenlerinin her ikisi de iki kategorili gerçek süreksiz değişkendir). Elde ettiği verileri 

SPSS programına girerek “oyuncak.sav” olarak kaydetmiştir.  

Şimdi “oyuncak.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım. Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu; ilk sütunda iki kategorili (bebek-araba) oyuncak tercihi değişkeninin, 

ikinci sütunda ise cinsiyet değişkeninin yer aldığını görmekteyiz. 

 

•Cinsiyet ile çocukların oyuncak tercihleri (bebek-araba) arasında anlamlı 
bir ilişki var mıdır?

Örnek 1

•Spor yapıp yapmama durumu ile cinsiyet arasında anlamlı bir ilişki var 
mıdır?

Örnek 2

•Seminere katılıp katılmama durumu ile medeni durum (evli-bekar) 
arasında anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 3



 
CRAMER  

V  

KORELASYONU 
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CRAMER V KORELASYONU 

 

İkiden daha fazla kategorili süreksiz iki değişken arasındaki ilişkiyi açıklayan ko-

relasyon türüdür. Phi korelasyonunun, 2x2’den büyük tablolar için modifiye edil-

miş halidir (Gravetter ve Wallnau, 2007). Cramer V korelasyonu “V” ile gösterilir 

ve 0 ile 1 arasında değişen değerler alır. Korelasyon katsayısının 1’e yaklaşması 

yüksek düzeyde ilişkiye; 0’a yaklaşması düşük düzeyde ilişkiye işaret eder. 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Verilerinizin Cramer V korelasyonunu hesaplamak için uygun olup olmadığını 

aşağıdaki kontrol listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek 

için aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

 

 

 

 

•Öğretmenlerin portfolyoları önemseme düzeyi (5 kategorili) ile uygulama 
düzeyleri (5 kategorili) arasında anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 1

•Cinsiyetle araba tercihleri arasında anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 2

•Lise öğrencilerinin anne eğitim düzeyi (5 kategorili) ile aktif olarak bir spor 
dalı ile uğraşıp uğraşmama durumları arasında anlamlı bir ilişki var mıdır?

Örnek 3
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Cramer V Korelasyonu İçin Kontrol Listesi 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı lise öğrencilerinin annelerinin eğitim düzeyi ile aktif olarak bir spor 

dalıyla uğraşıp uğraşmama durumları arasındaki ilişkiyi araştırmak istiyor. Bunun 

için bir örneklem grubundaki öğrencilere anket uygulayarak anne eğitim düzey-

lerini ve bir spor dalıyla uğraşıp uğraşmadıklarını soruyor. Elde ettiği verileri SPSS 

programına girerek “spor.sav” olarak kaydediyor.  

Şimdi “spor.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım. Verilerin iki sütundan oluş-

tuğunu; ilk sütunda iki kategorili (spor yapıyor-spor yapmıyor) spor değişkeninin, 

ikinci sütunda ise anne eğitim düzeyi değişkeninin yer aldığını görmekteyiz. 

 

 

•1. İki değişken arasındaki ilişkiyi araştıracağım.

•2. Değişkenlerimin her ikisi de gerçek süreksiz değişkendir.

•3. İki değişkenden en az biri ikiden fazla kategoriye sahiptir.



 

 

 

 

 
BAĞIMSIZ  

ÖRNEKLEMLER 

İÇİN t TESTİ  
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BAĞIMSIZ ÖRNEKLEMLER İÇİN t TESTİ 
 

Bağımsız örneklemler için t testi, birbiriyle ilişkisi olmayan iki farklı gruba ait veri-

lerin ortalamaları arasında anlamlı farklılık olup olmadığını araştırmada kullanı-

lan parametrik bir testtir. Bu analiz bazı varsayımlar altında gerçekleşir. İki grubun 

puanları birbirinden bağımsız ve en az eşit aralık ölçeğinden elde edilmiş olmalı-

dır. Örneklemlerin geldiği evrenlerin varyansları homojen olmalı ve normal dağı-

lım sergilemelidir (Field, 2009; Weinberg ve Abramowitz, 2002). 

Parametrik Olmayan Karşılığı: Mann Whitney U testi 

 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   

 

Bağımsız Örneklemler t Testi İçin Kontrol Listesi  

 

 

 

 

•1. İki farklı grubun ortalamalarının anlamlı farklılık gösterip 
göstermediğini test edeceğim. 

•2. İki grup birbiriyle ilişkisiz. 

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde
ölçülmüş.

•5. Verilerim her iki grupta da normal dağılım gösteriyor.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek:  

Bir araştırmacı alt ve üst sosyoekonomik düzeye sahip bireylerin sosyal görünüş 

kaygılarını karşılaştırmak istemektedir. Bu amaçla alt ve üst sosyoekonomik dü-

zeylerden bireylere sosyal görünüş kaygılarını ölçmeye yönelik geçerliği ve güve-

nirliği kanıtlanmış bir ölçek uygular. Bu ölçekten elde ettiği verileri SPSS progra-

mına girerek “sosyalgörünüş.sav” olarak kaydeder.  

Şimdi “sosyalgörünüş.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin iki sütun-

dan oluştuğunu; ilk sütunda iki kategorili (alt sosyoekonomik ve üst sosyaoekono-

mik düzey) sosyoekonomik düzey değişkeninin, ikinci sütunda ise sosyal görünüş 

kaygısı değişkeninin yer aldığını görmekteyiz. 

 

 

•Sosyal medyayı kullanan ve kullanmayan bireylerin beden 
memnuniyetsizlikleri arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 1

•Şiddet içeren ve içermeyen video oyunları oynayan çocukların 
saldırganlık düzeyleri arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 2

•Okul öncesi çocuklarında kendilik algısı cinsiyete göre anlamlı bir 
şekilde değişmekte midir?

Örnek 3



 
BAĞIMSIZ  

ÖRNEKLEMLER 

İÇİN TEK YÖNLÜ 

VARYANS ANALİZİ 
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BAĞIMSIZ ÖRNEKLEMLER İÇİN TEK YÖNLÜ VARYANS ANALİZİ  
 

Bağımsız yani birbiriyle ilişkisiz iki örnekleme ait ortalamalar arasındaki farkın 

istatistiksel olarak anlamlılığını test etmek istediğimizde bağımsız örneklemler için 

t testi kullanılması gerektiğini önceki bölümde anlatmıştık. İki yerine üç bağımsız 

grubumuzun olduğunu düşünelim. Bu grupları t testi ile 1. grup - 2. grup; 2. grup 

- 3. grup ve 1. grup – 3. grup şeklinde ikili olarak karşılaştırabiliriz. t testi için 

anlamlılık düzeyi 0,05 alırsak (1. tip hata olasılığı), 1. tip hata yapmama oranımız 

0,95 olur. Biz üç kere t testi yaptığımız için 1. tip hata yapmama oranımız (0,95) 

x (0,95) x (0,95) = 0,857 olur. Bu durumda 1. tip hata yapma olasılığımız 1-

0,857 = 0,143’e yükselmiş olur. Böyle durumlarda fazla sayıda t testi yapıp 1. tip 

hata oranını arttırmak yerine bu analizleri tek seferde yapan varyans analizi kul-

lanılmalıdır (Field, 2009). ANOVA varyans analizinin kısaltılmış halidir (Analysis 

of Variance). 

Bağımsız örneklemler için tek yönlü ANOVA iki veya daha fazla grubun ortala-

maları arasında anlamlı bir fark olup olmadığını ortaya koymada kullanılmakta-

dır. Bu durumda iki grubu karşılaştırırken hem t testi hem de ANOVA’yı kullana-

bilirsiniz. Her iki yöntemde de analiz sonucunda vereceğiniz karar değişmez. Ara-

larındaki tek fark ANOVA’nın bir F değeri; t testi’nin ise bir t değeri vermesidir. F 

ve t değeri birbiriyle ilişkilidir. F, t değerinin karesine eşittir (Gravetter ve Wallnau, 

2007). F, adını testi geliştiren Ronald Fisher’den almıştır. F testi gruplar arası de-

ğişkenlik ile grup içi değişkenlik arasındaki oranı veren bir istatistiktir. F testi so-

nucunda gruplar arasında fark olduğu saptanırsa gruplar ikili olarak karşılaştırılır. 

Bu testlere post hoc testleri adı verilir. İkili karşılaştırmalar, istatistiksel olarak an-

lamlı bulunan genel F testine katkıda bulunan sistematik değişkenliğin kaynağını 

belirlemede kullanılır (Shaughnessy, Zechmeister ve Zechmeister, 2015). 

Bu analizin de diğer analizler gibi bazı varsayımları bulunmaktadır. Öncelikle 

gruplar birbirinden bağımsız olmalıdır. Diğer bir deyişle bir grupta yer alan bir 

elemanın diğer grupta yer almaması gerekmektedir. Bağımlı değişkene ait veriler 

en az eşit aralık ölçeğinde bir ölçümle elde edilmiş olmalıdır. Her bir örneklemin 

alındığı evrenlere ait ölçümler normal dağılım göstermeli ve varyansları eşit ol-

malıdır (Field, 2009; Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2006; Triola, 

2002). Aslında bu analiz normal dağılımdan sapmalar gösteren veriler için de 

güçlü bir istatistiktir (Green ve Salkind, 2003). 

Parametrik Olmayan Karşılığı: Kruskal Wallis H testi 
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Örnek araştırma soruları: 

 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   

 

Bağımsız Örneklemlerde Tek Yönlü ANOVA İçin Kontrol Listesi 

 

 

•Farklı sosyoekonomik düzeye sahip (üst, orta, alt) öğrencilerin başarıları 
arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 1

•Üç farklı Türkçe hazırlık kursunda Türkçe öğrenen yabancı uyruklu 
öğrencilerin Türkçe başarıları arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 2

•Farklı çocuk yetiştirme tutumlarına (5 farklı tutum) sahip annelerin 
çocuklarının sosyal uyum düzeyleri arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 3

•1. İki veya fazla sayıda grubun ortalamasını 
karşılaştıracağım.

•2. Gruplar birbiriyle ilişkisiz. 

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçülmüş.

•5. Verilerim her bir grupta normal dağılım gösteriyor.



 

 
BAĞIMSIZ  

ÖRNEKLEMLER  

İÇİN  

FAKTÖRİYEL  

ANOVA 
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BAĞIMSIZ ÖRNEKLEMLER İÇİN FAKTÖRİYEL ANOVA 

 

Birbirinden farklı iki grubun ortalamaları arasında anlamlı fark olup olmadığını 

bağımsız örneklemler t testi ile; ikiden fazla grubun ortalamaları arasında anlamlı 

fark olup olmadığını ise bağımsız örneklemler için tek yönlü ANOVA ile test ede-

bileceğimizi daha önce belirtmiştik. Bu iki istatistiksel analiz sadece tek bir bağım-

sız değişkene göre (örneğin cinsiyete göre) karşılaştırma yapılacaksa kullanılır. 

Bağımsız örneklemler için faktöriyel ANOVA’nın bu iki yöntemden farkı gruplar 

arasında anlamlı bir fark olup olmadığını birden fazla bağımsız değişkene dayalı 

olarak test etmesidir.  

Diğer analizlerde olduğu gibi bu analiz de bazı varsayımlar altında gerçekleşir. 

Bu analizi gerçekleştirebilmek için araştırmadaki gruplar birbirinden bağımsız ol-

malı ve bağımlı değişkene ait veriler en az eşit aralık ölçeğinden elde edilmiş 

olmalıdır. Gruplar arası karşılaştırma yapmaya yönelik iki veya daha fazla değiş-

ken olmalı, grup içi karşılaştırmaya yönelik bağımsız değişken bulunmamalıdır. 

Ayrıca bu analiz örneklemlerin geldiği evrenlerin normal dağıldığı ve varyansları-

nın eşit olduğu varsayımına dayanmaktadır (Field, 2009; Gravetter ve Wallnau, 

2007; Pagano, 2007). 

Bağımsız örneklemler için faktöriyel ANOVA’da birden fazla bağımsız değişken 

bulunur. Eğer bir değişkenin etkisi diğer değişkenlerin tüm düzeylerinde aynı de-

ğilse değişkenlerin ortak etkisi söz konusudur (interaction effect). Bu analizde her 

bir bağımsız değişkenin temel etkisinin yanı sıra ortak etkisi de test edilmektedir. 

Eğer bağımsız değişkenlerinizin üç veya daha fazla kategorisi varsa, her bir kate-

gori ikili olarak karşılaştırılarak farkın kaynağı bulunmaya çalışılır (Shaughnessy, 

Zechmeister ve Zechmeister, 2015). 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   
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Bağımsız Örneklemlerde Faktöriyel ANOVA İçin Kontrol Listesi 

 
 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

•1. Grup karşılaştırması yapacağım.

•2. Bir bağımlı değişkenim var.

•3. Birden fazla bağımsız değişkenim var.

•4. Gruplar birbiriyle ilişkisiz.

•5. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçülmüş.

•6. Grupların varyansları eşit.

•7. Verilerim her grupta normal dağılım gösteriyor.

•Farklı sosyoekonomik düzeye (üst, orta, alt) ve cinsiyete göre 
öğrencilerin başarıları arasında manidar fark var mıdır?

Örnek 1

•Öğretmenlerin ölçme ve değerlendirme yeterlikleri branş ve kıdeme (3 
kategorili) göre anlamlı bir şekilde değişmekte midir?

Örnek 2

•Evliliğe yönelik tutumlar medeni durum ve cinsiyete göre anlamlı 
farklılık göstermekte midir?

Örnek 3



 
BAĞIMLI  

ÖRNEKLEM  

t TESTİ 
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BAĞIMLI ÖRNEKLEM t TESTİ 

 

Bağımlı örneklem t testi aynı gruba ait iki ortalama arasında anlamlı farklılık olup 

olmadığını araştırmada kullanılır. Bu analizin bazı varsayımları bulunmaktadır. İki 

ölçüm aynı gruba ait olmalıdır. Bağımlı değişkene ait veriler en az eşit aralık öl-

çeği düzeyinde ölçülmüş olmalı ve iki ölçüm arasındaki farklar normal dağılım 

sergilemelidir (Field, 2009; Gravetter ve Wallnau, 2007). 

Parametrik Olmayan Karşılığı: Wilcoxon işaretli sıralar testi 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   

 

Bağımlı Örneklem t Testi İçin Kontrol Listesi 

 

 

 

 

 

•1. Verilerimi aynı gruptan elde ettim.

•2. Bir bağımlı değişkenim var.

•3. Aynı gruba ait sadece iki ölçüm karşılaştıracağım.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçüldü.

•5. Aynı gruptan elde edilen iki ölçüm arasındaki farklar 
normal dağılım gösteriyor.
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Örnek araştırma soruları: 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı sineterapi yönteminin bireylerin depresyon düzeyine etkisini ince-

lemek istemektedir. Araştırmacı deneklerin sineterapi uygulaması öncesinde dep-

resyon düzeylerini (öntest) geçerliği ve güvenirliği kanıtlanmış bir ölçekle belirle-

miştir. 6 haftalık sineterapi uygulamasından sonra deneklerin depresyon düzey-

lerini tekrar aynı ölçeği kullanarak (sontest) ölçmüştür. Bu ölçekten elde ettiği ve-

rileri SPSS programına girerek “sineterapi.sav” olarak kaydetmiştir.  

Şimdi “sineterapi.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu; ilk sütunda katılımcılara ait öntest puanlarının, ikinci sütunda ise son-

test puanlarının yer aldığını görmekteyiz. 

 

•Probleme dayalı öğretim öncesinde ve sonrasında öğrencilere 
uygulanan “istatistiğe yönelik tutum” ölçeğinden alınan puanlar 
arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 1

•Aynı kapsama yönelik olarak hazırlanan yapılandırılmış grid ve çoktan 
seçmeli testten alınan puanlar arasında anlamlı fark var mıdır? 

Örnek 2

•Arabuluculuk eğitimi öncesi ve sonrasında katılımcıların öfke düzeyleri 
arasında anlamlı bir fark var mıdır?

Örnek 3



 
TEKRARLI  

ÖLÇÜMLER İÇİN  

TEK YÖNLÜ 

ANOVA
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TEKRARLI ÖLÇÜMLER İÇİN TEK YÖNLÜ ANOVA 

 

Bu analiz yöntemi aynı gruba ait iki veya daha fazla ölçüm arasında anlamlı fark-

lılık olup olmadığını araştırmada kullanılır. Bu analizi kullanabilmek için bazı ko-

şulların sağlanmış olması gerekmektedir. Aynı gruba ait iki veya daha fazla ölçüm 

bulunmalıdır. Bağımlı değişkene ait veriler en az eşit aralık ölçeği düzeyinde ol-

malıdır. Farklı koşullarda aynı gruptan alınan ölçümler arasındaki farklılıkların 

varyansları eşit olmalıdır (küresellik varsayımı). Her koşul için veriler normal da-

ğılmalıdır (Gravetter ve Wallnau, 2007). 

Parametrik Olmayan Karşılığı: Friedman testi 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   

 

Tekrarlı Ölçümlerde Tek Yönlü ANOVA İçin Kontrol Listesi 

 

 

•1. Verilerimi aynı gruptan elde ettim.

•2. Bir bağımlı değişkenim var.

•3. Aynı gruba ait iki veya daha fazla sayıda ölçümü
karşılaştıracağım.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçüldü.

•5. Her bir ölçüm ayrı ayrı normal dağılım gösteriyor.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı yazı karakterinin okuma hızı üzerine etkisini incelemek istemekte-

dir. Araştırmacı öğrencilere üç farklı yazı karakteri ile yazılmış metinleri okutarak 

ölçüm sonuçlarını not etmiştir. Bu araştırmadan elde ettiği verileri SPSS progra-

mına girerek “yazıkarakteri.sav” olarak kaydetmiştir.  

 

 

Verilerimizin analiz için uygunluğunu aşağıdaki kontrol listesiyle test edelim. 

 

 

 

 

 

•Farklı yazı karakterlerinin (üç farklı yazı karakteri) öğrencilerin okuma hızı 
üzerinde etkisi var mıdır?

Örnek 1

•Öğrencilerin matematik sınavından aldıkları puanlar puanlama 
yöntemine (genel izlenimle, sıralama yöntemiyle ve dereceli puanlama 
anahtarı ile) göre farklılaşmakta mıdır?

Örnek 2

•Doğa etkinliklerinin çevre bilinci üzerinde etkisi var mıdır? (öntest, sontest 
ve izleme testleri karşılaştırılmaktadır)

Örnek 3

Analiz varsayımlarının test edilmesi1. Aşama
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TEKRARLI ÖLÇÜMLER İÇİN FAKTÖRİYEL ANOVA 
 

Aynı gruba ait iki ölçüm arasında anlamlı fark olup olmadığını bağımlı örneklem 

t testi ile ikiden fazla ölçüm arasında anlamlı fark olup olmadığını ise tekrarlı 

ölçümler için tek yönlü ANOVA ile test edebileceğimizi daha önce belirtmiştik. Bu 

iki istatistiksel analiz sadece tek bir bağımsız değişkene göre karşılaştırma yapıla-

caksa kullanılır. Tekrarlı ölçümlerde faktöriyel ANOVA’nın bu iki analizden farkı 

aynı gruptan elde edilen ölçümler arasında anlamlı bir fark olup olmadığını iki ya 

da daha fazla bağımsız değişkene dayalı olarak test etmesidir. Bu analiz için bazı 

koşullar sağlanmalıdır. Öncelikle veriler aynı gruptan ve en az eşit aralık ölçeğin-

den elde edilmiş olmalıdır. Aynı gruptan elde edilen ölçümler normal dağılım 

göstermelidir. Ayrıca ölçümler arasındaki farkların varyansları eşit olmalıdır. Bu 

varsayım küresellik varsayımı olarak da adlandırılmaktadır (Gravetter ve Wallnau, 

2007; Field, 2009). 

Tekrarlı ölçümler için faktöriyel ANOVA’da iki veya daha fazla bağımsız değişken 

bulunur. Bu analizde her bir bağımsız değişkenin temel etkisinin yanı sıra ortak 

etkisi de test edilmektedir. Ayrıca tüm bu sonuçlar tek bir analizde ortaya çıkmak-

tadır. Her bir bağımsız değişken için ayrı ayrı tekrarlı ölçümler için tek yönlü 

ANOVA kullanmak yerine tekrarlı ölçümler için faktöriyel ANOVA kullanılmasının 

sebebi budur. 

Verilerinizin tekrarlı ölçümlerde faktöriyel ANOVA için uygun olup olmadığını aşa-

ğıdaki kontrol listesini kullanarak sınayabilirsiniz. Tekrarlı ölçümlerde faktöriyel 

ANOVA’yı kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

Tekrarlı Ölçümlerde Faktöriyel ANOVA İçin Kontrol Listesi 

 

 

•1. Verilerimi aynı gruptan elde ettim.

•2. Bir bağımlı değişkenim var.

•3. İki veya daha fazla bağımsız değişkenim var.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçüldü.

•5. Her bir ölçüm ayrı ayrı normal dağılım gösteriyor.
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Bu kontrol listesinde küresellik varsayımına ilişkin bir madde yer almamaktadır. 

Bunun nedeni bu analiz için SPSS’te bir B planının bulunmasıdır. Küresellik varsa-

yımı karşılanmadığı durumlarda nasıl bir çözüm getirildiği analiz içerisinde anla-

tılacaktır. 

 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı öğrencilerin okuma hızlarını yazı puntosu (8-10-12 punto) ve 

okuma türüne (sesli-sessiz) göre karşılaştırmak istemektedir. Öğrencilere farklı 

yazı puntolarıyla sessiz ve sesli okumalar yaptırmış ve öğrencilerin beş dakikada 

okudukları kelime sayılarını SPSS programına girerek “okuma.sav” olarak kay-

detmiştir.  

Şimdi “okuma.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin altı sütundan 

oluştuğunu, ilk sütunda sekiz puntoyla sessiz okuma; ikinci sütunda on puntoyla 

sessiz okuma; üçüncü sütunda on iki puntoyla sessiz okuma, dördüncü sütunda 

sekiz puntoyla sesli okuma, beşinci sütunda on puntoyla sesli okuma ve son olarak 

altıncı sütunda on iki punto ile sesli okuma sonuçlarının yer aldığını görmekteyiz.  

•Farklı yazı karakterlerinin (üç farklı yazı karakteri) ve okuma türünün (sesli-
sessiz) öğrencilerin okuma hızı üzerinde etkisi var mıdır?

Örnek 1

•Öğrencilerin testten aldıkları puanlar testte görsel malzeme kullanıp 
kullanmama ve maddelerin kolaydan zora doğru sıralanıp sıralanmama 
durumuna göre değişmekte midir?

Örnek 2
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KARIŞIK DESENLERDE FAKTÖRİYEL ANOVA 
 

Karışık desenlerde faktöriyel ANOVA hem aynı gruptan ve hem de farklı gruplar-

dan elde edilen ölçümler arasında anlamlı bir fark olup olmadığını test etmekte-

dir. Bu analizin de diğer analizler gibi birtakım ön koşulları bulunmaktadır.  Bun-

lardan ilki, bağımlı değişkene ait veriler en az eşit aralık ölçeğinden elde edilmiş 

olmalıdır. Gruplara ait ortalamalar normal dağılmalıdır. Farklı gruplar için ba-

ğımlı değişkene ilişkin varyanslar eşit olmalı, aynı gruba ait ikiden fazla ölçüm 

olması durumunda küresellik varsayımı sağlanmalıdır. Ayrıca ölçüm gruplarının 

ikili kombinasyonları için grupların kovaryansları arasında anlamlı fark olmama-

lıdır. Bu varsayım kovaryans matrislerinin eşitliği olarak adlandırılmaktadır (Can, 

2013; Gravetter ve Wallnau, 2007; Field, 2009).  

Bu yöntemde birbirinden farklı gruplara tekrarlı ölçümler yapılmaktadır. Bu du-

rumda verilerimizde hem bağımsız gruplara ait ölçümler hem de tekrarlı ölçümler 

bulunmaktadır. Bu yönüyle bu türden araştırmalar karışık desen olarak adlandı-

rılmaktadır. 
 

Örnek araştırma soruları: 

 

Verilerinizin karışık desenlerde faktöriyel ANOVA için uygun olup olmadığını aşa-

ğıdaki kontrol listesini kullanarak sınayabilirsiniz. Karışık desenlerde faktöriyel 

ANOVA’yı kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

•Probleme dayalı öğretimin kullanıldığı ve kullanılmadığı iki farklı istatistik 
grubunun dönem başındaki ve sonundaki istatistik başarıları arasında 
anlamlı bir fark var mıdır?

Örnek 1

•Orrf-Schulwerk ve geleneksel öğretime dayalı müzik eğitimi alan çocukların 
eğitim öncesi ve sonrasındaki müziksel işitme becerileri arasında anlamlı bir 
fark var mıdır?

Örnek 2

•Aynı kapsama yönelik hazırlanan yapılandırılmış grid ve çoktan seçmeli 
testten alınan puanlar öğretim yöntemine göre farklılaşmakta mıdır?

Örnek 3
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Karışık Desenlerde Faktöriyel ANOVA İçin Kontrol Listesi 

 

 

Bu kontrol listesinde küresellik varsayımına ilişkin bir madde yer almamaktadır. 

Bunun nedeni, SPSS programında bu analiz için bu varsayım karşılanmadığında 

başka bir çözüm önerilmesidir. Bu konu analiz kısmında açıklanmaktadır. 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı karikatürleri eğitimde kullanmanın sosyal bilgiler dersi başarısına 

etkisini araştırmaktadır. Deney ve kontrol grubu olmak üzere iki grup oluşturmuş-

tur. 14 hafta boyunca deney grubunda karikatür destekli öğretim yöntemini, kont-

rol grubunda ise mevcut öğretim yöntemini uygulamıştır. Deney ve kontrol grup-

•1. Aynı gruba ait tekrarlı verileri ve farklı gruplara ait verileri 
bir arada karşılaştıracağım.

•2. Bir bağımlı değişkenim var.

•3. İki veya daha fazla bağımsız değişkenim var.

•4. Bağımlı değişkenim en az eşit aralık ölçeği düzeyinde 
ölçüldü.

•5. Verilerim (her bir kategoride) normal dağılım gösteriyor.

•6. Farklı gruplardan elde edilen verilerin varyansları eşit.

•7. Ölçüm gruplarının ikili kombinasyonları için grupların 
kovaryansları arasında anlamlı fark yok.



 
KOVARYANS 

ANALİZİ 
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KOVARYANS ANALİZİ 

 

Öğretim sürecinin başındaki fen başarıları kontrol edildiğinde mevcut öğrenme 

yöntemi ve işbirlikli öğrenme yöntemiyle öğrenim gören öğrencilerin fen başarıları 

arasında fark olup olmadığının araştırıldığını düşünelim. Bu araştırmada fen ba-

şarısı bağımlı değişken; öğretim yöntemi (mevcut ve işbirlikli öğretim yöntemleri) 

ise bağımsız değişkendir. Ancak araştırmacı çalışmasında farklı öğretim yönte-

miyle öğrenim gören öğrencilerin başarılarını karşılaştırırken iki grup arasında 

istatistiksel olarak manidar (anlamlı) bir fark bulursa, bu farkın uygulanan öğretim 

yöntemine bağlayabilmesi için öğrencilerin öğretim sürecinin sonundaki başarı-

larını etkileyebileceğini düşündüğü değişkenleri (karıştırıcı değişkenler) kontrol al-

tına alması gerekir. Bu değişkenlerden biri de öğrencilerin öğretim sürecinin ba-

şındaki fen başarılarıdır.  

Araştırmacı bu değişkeni kontrol altına almak için deney ve kontrol gruplarına 

(mevcut ve işbirlikli öğretim yönteminin kullanıldığı gruplar) öğrencileri seçkisiz bir 

şekilde atayabilir. Böylece fen dersinde başarılı olan öğrencilerin bir gruba yanlı 

bir şekilde yığılmasını engellemeye çalışır. Ancak seçkisiz atama yöntemi bu ihti-

mali tamamen ortadan kaldırmaz. Yani yine tesadüfen başarılı öğrenciler bir 

grupta daha fazla olabilir. Bu durumda araştırmacı başka bir karıştırıcı değişken 

kontrol yöntemine başvurabilir. Bu yöntemlerden biri eşleştirmedir. Araştırmacı 

öğretim süreci başlamadan önce öğrencilerin fen başarılarını belirler. Alınan pu-

anlar bakımından deney ve kontrol gruplarına denekleri atarken eşleştirme yapar. 

Diğer bir deyişle deney grubuna atadığı her bir öğrencinin eşini (deney grubuna 

atanan öğrenciyle aynı ya da çok yakın başarıya sahip bir öğrenciyi) kontrol gru-

buna atar.  Ancak yukarıda bahsedilen iki kontrol yönteminin bazı deney koşulla-

rında kullanılması güçtür. Örneğin okullardaki öğrencilerle çalışmak isteyen bir 

araştırmacının, deney ve kontrol gruplarını bu şekilde belirlemesi çok zordur. 

Çünkü okullarda halihazırda belirlenmiş gruplar yani sınıflar bulunmaktadır. Eği-

tim öğretim süreci devam ederken 5A sınıfındaki öğrenciyi 5D; 5C sınıfındaki bir 

öğrenciyi ise 5A sınıfına göndermek araştırmacının elinde değildir. Bu durumda 

araştırmacı istatistiksel kontrol yöntemlerinden birini kullanmak durumundadır. 

Kovaryans analizi iki veya daha fazla grubun ortalamaları arasında anlamlı bir 

fark olup olmadığını belli bir değişkeni kontrol altına alarak ortaya koymada kul-

lanılmaktadır.  

ANCOVA kovaryans analizinin kısaltılmış halidir (Analysis of Covariance). Bu 

analizin de diğer analizler gibi bazı varsayımları bulunmaktadır. Gruplar birbirin-

den bağımsız olmalıdır. Diğer bir deyişle bir grupta yer alan bir elemanın diğer 

grupta yer almaması gerekmektedir. Bağımlı değişkene ait veriler en az eşit aralık 
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ölçeğinden elde edilmiş olmalıdır. Her bir örneklemin alındığı evrenlere ait öl-

çümler normal dağılım göstermeli ve varyansları eşit olmalıdır. Kontrol edilen de-

ğişken gruplara göre farklılık göstermemelidir (Field, 2009). Kontrol edilen değiş-

ken sürekli bir değişken olmalı, birden fazla karıştırıcı değişkeni kullanıyorsanız 

bu değişkenler arasındaki ilişki 0,80’in üzerinde olmamalıdır. Tüm gruplar için 

bağımlı değişken ve kontrol edilen değişken arasında doğrusal bir ilişki olmalıdır. 

Bu ilişkiler her bir grup için benzer olmalıdır (regresyon eğimlerinin homojenliği 

varsayımı) (Pallant, 2007). 

 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Verilerinizin bu analiz için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini kulla-

narak belirleyebilirsiniz. ANCOVA’yı kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulların 

sağlanması gereklidir.   

 

 

 

 

 

•Deney ve kontrol grubundaki öğrencilerin deney öncesi ders başarıları 
kontrol edildiğinde deney sonrasındaki başarıları arasında anlamlı fark var 
mıdır?

Örnek 1

•Üç farklı Türkçe hazırlık kursunda Türkçe öğrenen yabancı uyruklu 
öğrencilerin Türkçe dilbilgisi puanları kontrol edildiğinde Türkçe yazma 
becerileri arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 2

•Öğrencilerin eğitim öncesi matematik başarıları kontrol edildiğinde farklı 
öğretim yöntemlerinin öğrencilerin istatistik başarıları üzerinde anlamlı bir 
etkisi var mıdır?

Örnek 3



 
MANN WHITNEY 

U TESTİ
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MANN WHITNEY U TESTİ 

 

Bu analiz yöntemi birbiriyle ilişkisi olmayan iki gruba ait ölçüm sonuçlarının sıra-

ları arasında anlamlı farklılık olup olmadığını saptamada kullanılır. Mann Whit-

ney U testi bağımsız örneklemler için t testinin parametrik olmayan karşılığıdır. 

Veriler en az eşit aralık ölçeği düzeyinde elde edilmiş ama normal dağılım gös-

termiyorsa ya da veriler sıralama ölçeği düzeyinde elde edildiğinde kullanılır (Fi-

eld, 2009).  

 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Verilerinizin Mann Whitney U testi için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol 

listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Mann Whitney U testini kullanabilmek için 

aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

 

 

 

•Kız ve erkek öğrencilerin bilgiye yönelik merak düzeyleri arasında anlamlı 
bir farklılık var mıdır?

Örnek 1

•Her gün ev ödevi verilen ve hiç ev ödevi verilmeyen öğrencilerin başarıları 
arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 2

•Demokratik ve otoriter çocuk yetiştirme tutumlarına sahip annelerin 
çocuklarının sosyal uyum düzeyleri arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 3
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Mann Whitney U Testi İçin Kontrol Listesi 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı derslerde drama yöntemini kullanmanın öğrenci başarısı üzerin-

deki etkisini araştırmak istemektedir. Bu amaçla seçkisiz bir şekilde oluşturulmuş 

iki gruptan birinde dramayla, diğerinde ise mevcut yöntemle bir dönem boyunca 

ders işlemiştir. Dönem sonunda öğrencilere geçerliği ve güvenirliği kanıtlanmış 

bir başarı testi uygulamıştır. Bu ölçekten elde ettiği verileri SPSS programına gire-

rek “drama.sav” olarak kaydetmiştir.  

Şimdi “drama.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu ilk sütunda öğretim yöntemi; ikinci sütunda ise başarı değişkeninin yer 

aldığını görmekteyiz.  

•1. İki grubu karşılaştıracağım.

•2. Gruplar birbiriyle ilişkisiz. 

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Verilerim sıralama ölçeği düzeyinde ya da en az eşit aralık 
ölçeği düzeyinde ama iki gruptan en az biri normal dağılmıyor.



 
KRUSKAL  

WALLIS TESTİ 
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KRUSKAL WALLIS TESTİ 

 

Bu analiz yöntemi birbiriyle ilişkisi olmayan ikiden fazla gruba ait ölçümler ara-

sında anlamlı farklılık olup olmadığını araştırmada kullanılır. Bağımsız örneklem-

ler için tek yönlü ANOVA’nın parametrik olmayan karşılığıdır. ANOVA varsayım-

larının karşılanmadığı durumlarda kullanılır. Bu analizi kullanmak için verilerin en 

az sıralama ölçeğinde olması ve her örneklemde en az 5 kişi olması gerekir (Pa-

gano, 2007). 

 

Örnek araştırma soruları: 

 

Verilerinizin Kruskal Wallis H testi için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol 

listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Kruskal Wallis H testini kullanabilmek için 

aşağıdaki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

 

 

 

•Farklı sosyoekonomik düzeylerde yer alan (alt, orta, üst) öğrencilerin 
okula yönelik tutumları arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 1

•Farklı bölümlerde (sınıf öğretmenliği, matematik öğretmenliği ve sosyal 
bilgiler öğretmenliği) öğrenim gören öğrencilerin öğretim yılmazlıkları 
arasında anlamlı farklılık var mıdır? 

Örnek 2

•Farklı özel okullarda (X, Y ve Z özel okulu) öğrenim gören öğrencilerin 
başarı motivasyonları arasında anlamlı fark var mıdır?

Örnek 3
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Kruskal Wallis H Testi İçin Kontrol Listesi 

 

Örnek:  

Bir araştırmacı öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini kıdem (1-5 yıl; 6-10 yıl; 

11-15 yıl olmak üzere üç düzey) değişkenine göre karşılaştırmak istemektedir. 

Örneklemdeki kişilere, örgütsel bağlılık düzeylerini saptamaya yönelik geçerliği 

ve güvenirliği kanıtlanmış bir ölçek uygular. Bu ölçekten elde ettiği verileri SPSS 

programına girerek “bağlılık.sav” olarak kaydeder.  

Şimdi “bağlılık.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin iki sütundan 

oluştuğunu ilk sütunda kıdem; ikinci sütunda ise örgütsel bağlılık değişkenlerinin 

yer aldığını görmekteyiz.  

 

•1. İkiden fazla grubu karşılaştıracağım.

•2. Gruplar birbiriyle ilişkisiz. 

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Verilerim sıralama ölçeği düzeyinde ya da eşit aralık ölçeği 
düzeyinde fakat gruplardan en az biri normal dağılım 
göstermiyor.



 
WILCOXON  

İŞARETLİ  

SIRALAR TESTİ
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WILCOXON İŞARETLİ SIRALAR TESTİ 

 

Bu analiz yöntemi aynı gruba ait iki ölçüm arasında anlamlı farklılık olup olmadı-

ğını belirlemek için kullanılır. Bu analiz için veriler aynı gruptan elde edilmelidir. 

Aynı gruba ait sadece iki ölçüm bulunmalıdır. Bağımlı örneklem için t testinin ana-

liz ön koşulları sağlanmadığında kullanılır. Diğer bir deyişle bu analiz bağımlı 

örneklem t testinin parametrik olmayan karşılığıdır (Heiman, 1996). 

 

Örnek araştırma soruları: 

 

 

Verilerinizin Wilcoxon işaretli sıralar testi için uygun olup olmadığını aşağıdaki 

kontrol listesini kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağı-

daki tüm koşulların sağlanması gereklidir.   

 

 

 

•Zorbalıkla baş etmeye yönelik akran destek programının öncesinde ve 
sonrasında uygulanan zorbalıkla baş etme ölçeğinden alınan puanlar 
arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

Örnek 1

•Sesli ve sessiz okuma yöntemlerinin okuma hızına etkisi var mıdır? 
(Aynı kişilere hem sessiz hem de sesli okuma yaptırılıyor)

Örnek 2

•İki kategoride ve üç kategoride puanlanan testlerden alınan puanlar 
arasında anlamlı bir farklılık var mıdır?

Örnek 3
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Wilcoxon İşaretli Sıralar Testi İçin Kontrol Listesi 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı öğrenme halkası yönteminin öğrencilerin fen dersindeki başarısı 

üzerindeki etkisini incelemek istemektedir. Araştırmacı öğrencilerin öğrenme hal-

kası yöntemi uygulanmadan önceki fen başarılarını geçerliği ve güvenirliği kanıt-

lanmış bir başarı testi (öntest) ile belirlemiştir. 14 haftalık bir uygulama dönemi 

sonrasında öğrencilerin uygulama sonrası puanlarını aynı başarı ölçeğini kulla-

narak tekrar saptamıştır (sontest). Elde ettiği verileri SPSS programına girerek “öğ-

renmehalkası.sav” olarak kaydetmiştir.  

Şimdi “öğrenmehalkası.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım. Verilerimizin iki 

sütundan oluştuğunu ilk sütunda katılımcıların öntest sonuçlarının; ikinci sütunda 

ise sontest sonuçlarının yer aldığını görmekteyiz.  

•1. Verilerimi aynı gruptan elde ettim.

•2. Sadece iki ölçüm karşılaştıracağım.

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Ölçümler arasındaki fark normal dağılım göstermiyor.



 
FRIEDMAN  

TESTİ 
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FRIEDMAN TESTİ 

 

Bu analiz yöntemi aynı gruba ait ikiden fazla ölçüm arasında anlamlı farklılık olup 

olmadığını saptamada kullanılır. Bu analizde veriler aynı gruptan elde edilmelidir. 

Tekrarlı ölçümler için tek yönlü ANOVA’nın kullanılmadığı durumlarda kullanılır. 

Diğer bir deyişle bu analiz tekrarlı ölçümler için tek yönlü ANOVA’nın parametrik 

olmayan karşılığıdır. 

Verilerinizin Friedman testi için uygun olup olmadığını aşağıdaki kontrol listesini 

kullanarak belirleyebilirsiniz. Bu analizi kullanabilmek için aşağıdaki tüm koşulla-

rın sağlanması gereklidir.   

 

Friedman Testi İçin Kontrol Listesi 

 

 

 

  

•1. Verilerimi aynı gruptan elde ettim.

•2. İkiden fazla ölçüm karşılaştıracağım.

•3. Bir bağımlı değişkenim var.

•4. Ölçümler sıralama ölçeği düzeyinde ya da ölçümler en az
eşit aralık ölçeği düzeyinde ama en az biri normal dağılım 
göstermiyor.
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Örnek araştırma soruları: 

 

 

Örnek: 

Bir araştırmacı öyküleme (storyline) tekniğinin öğrencilerin sosyal bilgiler dersin-

deki başarısına etkisini incelemek istemektedir. Araştırmacı öyküleme tekniğini uy-

gulanmadan önce öğrencilere sosyal bilgiler başarılarını (öntest) ölçmek üzere 

geçerliği ve güvenirliği kanıtlanmış bir başarı testi uygulamıştır. 14 haftalık bir 

uygulama dönemi sonrasında öğrencilerin uygulama sonrası başarılarını (sontest) 

yine aynı ölçekle belirlemiştir. Kalıcılık puanlarını ise aynı ölçeğin sontest uygula-

masından üç ay sonra aynı öğrencilere testi tekrar uygulayarak elde etmiştir. Ve-

rileri SPSS programına girerek “öyküleme.sav” olarak kaydetmiştir.  

Şimdi “öyküleme.sav” isimli uygulama verilerimizi açalım.  Verilerin üç sütundan 

oluştuğunu ilk sütunda katılımcıların öntest puanlarının, ikinci sütunda sontest pu-

anlarının, üçüncü sütunda ise kalıcılık puanlarının yer aldığını görmekteyiz.  

•Çocuklardaki beslenme alışkanlıklarının gelişimini takip etmek için 
çocuklara bir yıl içerisinde toplam 4 kez uygulanan beslenme 
alışkanlıkları ölçeğinden alınan puanlar arasında anlamlı bir fark var 
mıdır?

Örnek 1

•Altı yaş çocuklarına 9 ay içerisinde 3 kez uygulanan görsel algı testinden 
alınan puanlar arasında anlamlı bir fark var mıdır?

Örnek 2

•Bir testin üç, beş ve yedi kategoride puanlanan formlarından alınan 
puanlar arasında anlamlı bir farklılık var mıdır?

Örnek 3



 
KAYNAKÇA 

 

Argyrous, G. (2005). Statistics for research with a guide to SPSS. London: Sage. 

Boddy, R. & Smith, G. (2009). Statistical methods in practice: for scientist and technologist. 

Cornwall: Wiley. 

Büyüköztürk, Ş., Bökeoğlu, Ö. Ç. & Köklü N. (2008). Sosyal bilimler için istatistik (üçüncü 

baskı). Ankara: Pegem Akademi. 

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (second edition). 

Hillsdale: Lawrence Erlbaum Associates. 

Cohen, J. (1992). A power primer. Psychological Bulletin, 112, 155-159. 

Cohen, J. (2007). Statistical power analysis for the behavioral sciences. New York: 

Academic Press. 

Dunn, O. J. (1964). Multiple comparisons using rank sums. Technometrics, 6, 241-252. 

Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS (fourth edition). Los Angeles: Sage 

Publications. 

Field, A. & Hole, G. (2003). How to design and Report Experiments. London: Sage Publi-

cations. 

Gravetter, F. & Wallnau, L. B. (2007). Statistics for the behavioral sciences.Canada: 

Thomson Learning. 

Green, S. B., Salkind, N. J., & Green, S. B. (2003). Using SPSS for Windows and Macintosh: 

Analyzing and understanding data. Upper Saddle River, N.J: Prentice Hall. 

Hair, F. J., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E. & Tatham, R. L. (2006). Multivariate 

data analysis. New Jersey: Pearson Prentice Hall. 

Heiman, G. W. (1996). Basic statistics for the behavioral sciences. Boston: Houghton. 

Howell, C. D. (1992) Statistical methods for psychology (third edition). California: Duxbury 

Press. 

Kirk, R. E. (1996). Practical significance: A concept whose time has come. 

 Educational and Psychological Measurement, 56, 746-759. 

Kline, R. (2013). Principles and practices of structral equation modelling  (fourth edition). 

New York: The Guilford Press. 

McCall, R. B. (1986). Fundemental statistics for behavioral sciences (fourth edition). United 

States of America: Harcourt Brace Jovanovich. 

Mertler, C. A. & Vanatta, R. A. (2005). Advanced and multivariate statistical methods Prac-

tical application and interpretion. Los Angeles: Pyrczak Publishing. 



394 / Eğitim Araştırmacıları İçin SPSS Uygulamalı İstatistik 
 

Morse, D. T. (1999). Minsize2: a computer program for determining effect size and mini-

mum sample size for statistical significance for univariate, multivariate, and nonpa-

rametric tests. Educational and Psychological Assessment, 59(3), 518-531. Doi: 

10.1177/00131649921969901. 

Ott, R. L. (1993). An introduction statistical methods and data analysis. California: Duxbury 

Press. 

Pagano, R. R. (2007). Understanding statistics in the behavioral sciences. United States of 

America: Thomson Wadsworth. 

Pallant, J. (2007). SPSS survival manual, a step by step guide to data analysis using spss 

for windows (third edition). England: McGraw-Hill. 

Pallant, J. (2015). SPSS survival manual, a step by step guide to data analysis using spss 

for windows (sixth edition). England: McGraw-Hill. 

Rosenthal, R. & Rosnow, R. L. (1991). Essential of behaioral research: Methods and data 

analysis (second edition). New York: Mc Graw Hill. 

Rovai, A. P., Baker, J. D., & Ponton, M. K. (2014). Social science research design and 

statistics: A practitioner's guide to research methods and IBM SPSS. USA: Watertree 

Press. 

Shapiro, S. S. & Wilk , M. B. (1965). An analysis variance tests for normality (complete 

samples). Biometrika, 52 (3),591 – 611. 

Shaughnessy, J. J., Zechmeister, E. B., & Zechmeister, J. S. (2015). Research methods in 

psychology (tenth edition). New York: McGraw-Hill. 

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. (2001). Computer-assisted research design and analysis. 

United States of America: Allyn and Bacon. 

Triola, M. (2002). Elementary statistics. Massachusetts: Addison Wesley.  

Weinberg, S. L. & Abramowitz, S. K. (2002). Data analysis for the Behavioral Sciences. 

Using SPSS. New York: Cambridge University Press. 

Welkowitz, J., Cohen, B. H., & Lea, R. B. (2012). Introductory statistics for the behavioral 

sciences. Hoboken: John Wiley & Sons. 



 

 
 

Eğitim Yönetimi ve  
Toplum Üzerine Yazılar 

 
 

Doç. Dr. Turan Akman ERKILIÇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara 
2022 



 

Eğitim Yönetimi ve Toplum Üzerine Yazılar 
Doç. Dr. Turan Akman ERKILIÇ 

ORCID: 0000-0002-2507-2663 

 

©Tüm Hakları Saklıdır. 

Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim 

ve Danışmanlık San. Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan 

kitabın tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi depolama ve erişim siste-

miyle, mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle ço-

ğaltılamaz, basılamaz, aktarılamaz, dağıtılamaz. 

 
Yayıncı Sertifika No: 49260 

e-ISBN    : 978-605-170-712-9 

Kapak Tasarımı : Kezban KILIÇOĞLU 

Mizanpaj   : Göksel ÇAKIR 

 
 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI 

Eğitim Yönetimi ve Toplum Üzerine Yazılar 

ERKILIÇ, Turan Akman 

 

Anı Yayıncılık, Ankara/Türkiye 

2022, 1. Baskı, viii+264 sf., 13,5x21 cm 

 

e-ISBN: 978-605-170-712-9 

 

Eğitim Yönetimi, Eğitim 
Atatürk, Eğitim Felsefesi, Lâiklik, Demokrasi, Pandemi, YÖK, Medya ve Eğitim, 

Sanat ve Eğitim, Yükseköğretim, Üniversite Yönetimi, Eğitim Ekonomisi, Öğret-

men Yetiştirme, Köy Enstitüleri 

 
Anı Yayıncılık 

Kavaklıdere Mahallesi, Kızılırmak Caddesi  

No: 10/A Çankaya/ANKARA 06680  

Tel: 0 312 425 81 50 pbx 

e-posta: info@aniyayincilik.com.tr 
http://www.aniyayincilik.com.tr 
 
A harfinin evrimi 

 

 
 

http://www.aniyayincilik.com.tr/


 

Ö N S Ö Z  

 

Elinizdeki kitap özünde güncel eğitim, eğitimin yönetimi ve 

toplumsal olay, olgu, durum ve olaylara ilişkin yazıları kap-

samaktadır. Yazılar akademik derlemeler, gazete köşe yazıları 

ve söyleşilerden oluşturulmuştur. Eserin ilk bölümünde ulu-

sal demokratik devrimin önderi Gazi Mustafa Kemal Ata-

türk’ün eğitim, eğitim yönetimi ve eğitim felsefesine ilişkin 

görüşlerinin değerlendirildiği akademik derleme yer almak-

tadır. Kitapta ayrıca daha önce Eskişehir Anadolu Gazetesin-

de yayınlanmış eğitim ve toplumsal sorunlara yönelik aka-

demik arka fonla yazılmış çalışmalar da yer almaktadır. Eser 

diğer yandan yazarla yapılan eğitim odaklı söyleşi ile güç-

lendirilmiştir. 

Kitap, güncel sorunları saptamak, çözüm odaklı önerilere yer 

vermek, akademik olmak, günceli yakalamak, teori ile pratiği 

birleştirmek ilkeleriyle yazılmıştır. Eserde yine yazarının sü-

rekli tekrarladığı akademinin olmazsa olmaz ilkesi ‘akıl, bilim 

ve demokrasi’ ilkeleri temel alınmıştır. Kitap yazarın diğer 

eserlerinde de olduğu gibi ülke, yurt ve insanlık sevgisi ve 

daha güzel yarınlar idealinin ürünüdür. ‘Yapıyormuş gibi 

değil yapmak için’ ortaya konulan on yılların birikim ve öz-

verisinin eseridir. Eser, diğer yandan yazarın daha Gazi Eği-

tim’de lisans öğrencisiyken Yılmaz Sarıoğlu, Halide Toker, 

Müzehher Karzek, Nurgun Akar, Battal Arslan, Şenay Can, 

Hayrinüsa Köni ve Feyzi Öz gibi yüreği yurt, insanlık ve 

meslek sevgisi dolu hocalarından öğrendiği ideal olmanın bir 

yansımasıdır. 

*    *    * 

Çalışmada sıklıkla görüştüğüm değerli çalışma arkadaşları-

mın önerileri ve destekleri her türlü övgünün üstündedir. 

Kurumumuzun eski dekanları Prof. Dr. Coşkun Bayrak, Gül 

Durmuşoğlu Köse, başkanlarım Prof. Dr. Esmehan Ağaoğlu, 

Prof. Dr. Adnan Boyacı, Prof. Dr. Ahmet Aypay ile Prof. Dr. 
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Baki Duy’a içten teşekkürler… Sürekli “Hoca dosyayı zama-

nında getir.” diye uyaran dekanımız Prof. Dr. Hatice Ferhan 

Odabaşı ile dekan yardımcısı Prof. Dr. Ali Ersoy’a ayrıca şük-

ran… 

Eserin okunması, düzeltilmesinde emeği olan öğrencim, kar-

deşim ve çalışma arkadaşlarım Dr. Öğr. Üyesi İnci Zeynep 

Özonay Böcük, Dr. Engin Dilbaz, Uzman Zeki Yıldırım, 

Mehmet Kuruöz ile Kısmet Nur ve Venara Shıkhkamalova’ya 

içten sevgiler… 

Çalışmanın oluşmasında katkısı nedeniyle Es Grup Medya 

İletişim ve Reklamcılık A. Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Özgür 

Demirtaş ile Eskişehir Anadolu Gazetesi Genel Yayın Yönet-

meni Kaan Özcan’a ayrıca şükran ve teşekkürler… 

Evimizin her şeyi eşim Havva Baş Erkılıç ile biricik oğlumuz 

Çağan Deniz Erkılıç ile birlikte tüm büyük Erkılıç ailesine de 

sonsuz teşekkürler… 

Tepebaşı-Eskişehir 

Şubat 2022 

Doç. Dr. Turan Akman ERKILIÇ 

NOT: Kitapta tarihi verilen yazılar Eskişehir Anadolu Gazete-

sinde yayınlanmış güncel yazılardır. 

 

 

 

 



 

K İ T A P  H A K K I N D A   

 

Elinizdeki kitap on yıllardır çalışma yaşamı içinde üniversite 

ve günlük yaşamda biriktirilen pratikten ders çıkarımları ile 

bilimsel edinimlerin bir ürünüdür. Kitap güncel eğitim, eği-

tim yönetimi, öğretmenlik mesleği ve ulusal demokratik dev-

rimin önderi Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün eğitim, eğitimin 

yönetimi ve felsefesi üzerine görüşlerinin akademik yönden 

irdeleyen yazılardan oluşmaktadır. 

* Eserde yazıların akıl, bilim ve demokrasi arka planıyla güç-

lendirilmesine çalışılmıştır. 

* Eserde Atatürk’ün yıkılmakta olan köhne yarı feodal impa-

ratorluktan muasır bir medeniyeti çıkarmayı amaçlayan ulu-

sal bağımsızlık ve yeni toplum ideali içinde eğitim anlayışının 

programatik, sosyal ve felsefî irdelenmesi çalışılması amaç-

lanmıştır. 

* Kitap, Köy Enstitüleri, eğitim yönetimi, üniversite yönetimi, 

eğitim ekonomisi ve öğretmenlik mesleği ile öğretmen yetişti-

rilmesi üzerine güncel yazılar içermektedir. 

* Eser üç değişik çalışma türünü içermektedir. Kitap, yazarın 

akademik temelli alan taramasına dayalı çalışmaları, yazarın 

akademik arka planlı röportajı ile akademik nesnellik ve etik 

değerleriyle bezendirdiği güncel makalelerinden oluşmakta-

dır. 
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B İ R İ N C İ  B Ö L Ü M  

Mustafa Kemal Atatürk’ün Eğitime İlişkin  
Görüşleri ve İlkelerinin Eğitim Felsefesi  

Açısından Değerlendirilmesi 

 

 

Yaptığımız ve yapmakta olduğumuz devrimlerin amacı, 

Türkiye Cumhuriyeti insanlarını tam anlamında çağdaş ve 

bütün anlam ve biçimleriyle uygar bir toplum haline getir-

mektir.  

Devrimlerimizin temel ilkesi budur.  

Mustafa Kemal Atatürk 

Anadolu topraklarında 1920’li, 30’lu 40’lı yıllarda doğan bir 

büyüğünüz varsa ona Mustafa Kemal Atatürk bu ülkeye ne-

ler yaptı diye sorsanız çok değişik yanıt alamayacağınızı söy-

leyebilirim. Bir olasılık büyük bir devlet adamı olduğunu ve 

ülkeyi kurtardığını ifade edecektir. Dünyaya bakışına göre 

farklı yanıtlar da verilebilir bu soruya… Soruya farklı çizgi-

lerden farklı temaları işleyen yanıtlar gelebilir. Aslında Mus-

tafa Kemal Atatürk’le ilgili soruları eğitim, askerlik, ekonomi 

ve siyaset gibi alanlarda özel bağlamlı olsa da yanıtlar yine 

farklı olabilecektir…  

Peki neden Mustafa Kemal Atatürk’le ilgili değerlendirme-

ler bu kadar çok derseniz? 

Bunun değişik nedenleri var kuşkusuz… Biri belki de en bas-

kını kolay yanıt; herkesin bir Atatürk’ü var! Milliyetçi Ata-

türk, devrimci Atatürk, asker Atatürk, eğitimci Atatürk gibi… 

Bu tür değerlendirmeler toptancı, ‘mutlak’ doğrucu, indirge-

meci, tekçi anlayışlardır ve öznellik dozu yüksektir. Mustafa 
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Kemal Atatürk basitçe ülkücülük, milliyetçilik veya devrimci-

lik veya başka sıfatlarıyla anlatılması eksik ve yanlış kavram-

sallaştırmalardır. 

Peki nasıl yapmalı, nasıl işlenmeli Mustafa Kemal Atatürk? 

Öncelikle birincisi Mustafa Kemal Atatürk akademik bilimsel 

incelenmeli… Eğer öyle incelenmiyorsa en azından sağlam 

felsefî ve sosyal temellere dayalı bir çalışma konusu edilmeli-

dir Mustafa Kemal Atatürk… İkincisi Mustafa Kemal nasıl 

bir dönemde yaşadı ki Mustafa Kemal Atatürk oldu? Yaşanı-

lan dönem sosyal, ekonomik ve politik koşullarıyla irdelen-

meli. Mustafa Kemal Atatürk’ün yaşadığı dönemlerde sosyal 

hayat, ekonomik koşullar ve politik fikriyat nasıldı? Ne neden 

nasıl yapılıyordu ki bir imparatorluk çökmekteydi ve yeni bir 

toplum inşasına ilişkin fikri bir birliktelik doğuyordu? Yani 

ezbere klişeleşmiş spotlarla bir kişi anlatılamaz anlatılmamalı. 

Hele bu kişi Mustafa Kemal Atatürk ise hiç ama hiç olmaz… 

Bu konuyu çalıştıkça bunun nedenini açıkça görme olanağı 

bulacağız. 

Yani Osmanlı’dan Cumhuriyet’e geçişin sosyal, ekonomik 

ve politik alt yapısı bir bakıma… 

Öncelikle bu konunun sosyal, ekonomik, askeri, politik ve 

kültürel yönleriyle çok geniş olduğunu belirtmeliyiz. Biz bu-

nu bu çalışma kapsamında konudan sapmadan konuyu eko-

nomik, kültürel ve politik yönlerinin karma bir anlayışla ifade 

edildiği sosyal ve politik bir anlayışla ele alalım.  

Yaşadığı dönemin sosyal, ekonomik ve politik niteliklerine 

gelince…  

Sosyal, ekonomik ve politik bağlamda Mustafa Kemal Ata-

türk nasıl yorumlanabilir? 

Mustafa Kemal Atatürk basitçe birkaç paragrafa sığdırılması 

olanaksızdır kuşkusuz… Ancak yaşadığı çağ dikkate alındı-

ğında bu çalışmanın kapsamında şu noktalar dikkat çekilebi-

lir. Mustafa Kemal Atatürk milli devlet ve ulusal egemenliği 
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savunan bir liderdir. Neredeyse yarı sömürgeleştirilmiş bir 

toplumdan ulusal bağımsızlık kazanmaya adanmış bir müca-

dele işin başlangıcıdır. İkincisi bağımsızlık savaşı zor koşulla-

ra rağmen oluşturulmuş bir meclisle birlikte gerçekleştirilmiş-

tir. O nedenle Türkiye Büyük Millet Meclis gazi meclistir. Bu 

iki örnekle Mustafa Kemal Atatürk’ün milli ve millet ege-

menliği nitelikleri öne çıkmaktadır denilebilir. 

Mustafa Kemal Atatürk’ün bir başka yönü devrimci oluşu-

dur. Atatürk Osmanlı’nın geri kalış ve çöküşünü sosyal ve 

ekonomik nedenlerde aramaktadır. İşlemeyen olumsuzu yı-

kan yerine uygulanabilir yeniyi koyan ayakları yere basan bir 

devrimcidir. Örneğin alfabenin değiştirilmesinden kadın hak-

larına kadar hepsinde önceden oluşan olayları dikkate alarak 

akılcı devrimci niteliğinin yatmakta olduğu ifade edilebilir.  

Peki lâiklik konusundaki görüşleri neler? 

Mustafa Kemal Atatürk’ün bir başka öne çıkan niteliği lâik 

oluşudur. Osmanlı’nın olumsuz koşullarının temel nedenle-

rinden bir dinin olumsuzluklara alet edilmesi olduğunu gör-

müş ve çözümü lâiklikte aramıştır. Lâiklik anlayışı ile din ve 

devlet işlerini ayırmıştır ve devleti bir din devleti yerine milli 

devlet yapmayı amaçlamıştır. Halifeliğin kaldırılması, diya-

net işlerinin kurulması benzeri çalışmalarının temel amacı, 

dinin din bezirgânları ile irticacı kesimlerden kurtarmaktır 

Mustafa Kemal ve takipçilerine göre lâik toplum düzeninin 

uygar, yani özgür, gelişkin ve bağımsız bir ulusal toplum ol-

manın zorunlu koşulu olduğunu anlayabilmektir (Ozankaya, 

2019). Bu noktada örneğin diyanet işlerinin devlet dairesi ol-

ması gibi kimi eylemleri bugün de eleştirilmektedir. Ancak 

bu örnek ve uygulamalar o dönem koşulları içinde eş zaman-

lılık anlayışına göre yorumlanmalıdır. Daha uzun ve detaylı 

irdeleme bu çalışma kapsamını aşmakta olduğunu belirtelim. 

Felsefî açıdan bakıldığında neler söylenebilir? 

Mustafa Kemal Atatürk sorunların çözümünde hep pragma-

tisttir. Atatürk ve yol arkadaşlarının ortaklaştığı nokta sorun-
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Söyleyeceklerim var! Kıssadan hisse 

Gençler, biz büyüklerin küçüklere hep öğütleri olur. Ak sa-

kallı dede baba, yüzündeki kıvrım kıvrım hatlarıyla ana, nene 

eze bibi teyze hala bizlere bi’şeyler aktarır. O gün için kimi 

zaman hoş görmeyiz söylenenleri… 

Rahmetli anam da bana okumaz yazmaz haliyle söyledikleri 

vardı. Ben de bazı bazı dinlemezdim ak yazmalı anamı… Bi-

zim sokağın ak yazmalı Nartanesi Teyzesini… ‘Kız oğul’ diye 

ünlerdi ablamı. ‘Bu yine bed bed konuşuyo, Allah akıl fikir 

versin’ diye eklerdi.  

Kıssadan hisse büyüklerinizi dinleyin! Söylenenleri olumlu 

olumsuz tüm yönleriyle gözden geçirin derim… 

http://www.e-ijer.com/tr/download/
http://www.e-ijer.com/tr/download/


 

 

İ K İ N C İ  B Ö L Ü M   

Söyleşi ve Genel Eğitim Üzerine Yazılar 

 

 

Eğitim ve öğretmen yetiştirme üzerine bir söyleşi* 

* NOT: Ateş Böceği Dergisi’nden Pelinsu Gölpunar’la eğitim ve öğ-

retmen yetiştirme üzerine yapılan söyleşi 

1) Kendinizden kısaca bahseder misiniz? 

Ben; kışları çok soğuk, bolca kar alan ama şimdilerde epeyce 

farklılaşan, insanları sıcak ve candan bir bölgenin çocuğu-

yum. Erzurum'da dünyaya geldim. Okuma yazma bilmeyen 

bir anne ile ilkokul diplomasını dışardan almış olan babasının 

yanında uzun süre müezzinlik yapmış bir babanın çocuğu-

yum. 

Anlattıklarına göre annemin 7 çocuğu olmuş. Bunlardan ben-

den öncekiler ikizmiş fakat kısa bir süre sonra yitirmişiz onla-

rı. Dolayısıyla ben 5 çocuklu bir ailenin son çocuğuyum. Kü-

çük olmak şanssızlıktır. Şöyle ki büyükleriniz size informal 

olarak öğretmen olurlar. Evde el bebek gül bebek olursunuz. 

Bunun belki olumsuzlukları da vardır. Daha çok çok küçük-

ken Erzurum'dan Ankara Polatlı'ya göç etmişiz. 

1940'da 50'li 60'lı 70'li 80'li yıllarda klasik Doğu ve Güneydo-

ğu Anadolu hatta Karadeniz hatta Orta Anadolu çocukları-

nın, ailelerinin yaşadığı bir dram. Belki bir çözüm yolu köy-

den kente göç. Kırsal alandan kentsel alana göç, belki ekmek 

parası sorunu. Öylesi bir ailenin çocuğuyum. Babam rahmetli 

şimdiki adlarıyla Tarım İşletmeleri, eski adlarıyla devlet 

Üretme Çiftlikleri daha da eski adları ile Zirai Kombinaları 

Polatlı biriminde iş bulması nedeniyle ailemizi de gel zaman 

git zaman derken taşımak durumunda kalmış. Bunda benim 
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ALTI: Öğretmen, hukukçu, polis ve sağlıkçıların seçimi 

ve yetiştirilmesi özellikle disiplinli tutulmalıdır. Adalet, hu-

kuk, güvenlik, eğitim ve sağlık devletin asli görevleridir. Bu 

kurumlar ivedilikle aktif siyasetten arındırılmalı, ulusal de-

mokratik niteliğe kavuşturulmalıdır. 

YEDİ: Anlamak, öğrenmek ve gelişmek için çok okuma-

lıyız ve iyi eğitilmeliyiz. Sağ veya sol göz kapalı okursan ek-

sik kalırsın. Sağ veya sol bacak olmaksızın işleri iyi yapamaz-

sın. Sağsız, solsuz demokrasi olmaz. Ancak siyaseti nerede, 

ne zaman, nasıl konuşacağımızı “iyi” bilmek zorundayız. 

Camiye, kışlaya, okula siyaseti sokma; boşuna dememişlerdi 

atalarımız. 

*    *    * 

“İnsanı yaşat ki devlet yaşasın.” geleneğinin mirasçıları 

bizler, hiç mi hiç iyi örnek olamadık desek yanlış olmaz sanı-

rım. 

Bugün ne mi oluyor? Körlük çok benziyor o günlere. Çok 

şükür internet var da bizimkiler de sizinkiler de çok taraflı 

okumak isteyenler için kolay bir yol var. 

Bu duygular içinde Abdi İpekçi ve tüm yitirdiklerimizi 

“ocu, bucu, şucu” demeden rahmet, saygı ve özlemle anıyo-

rum. 

 

Parça parça eğitimden  

(21 Ocak 2021) 

Öğretmen yetiştirme üzerine bir gıdım görüş… 

Eğitimde sorunlar dün de vardı bugün de var yarın da 

olacak… Biz çocukken büyüklerimiz beğenmezdi eğitim uy-

gulamalarını. Biz genç olduk yığınla sorun… Sonra kimimiz 

mühendis, kimimiz öğretmen, kimimiz esnaf şu bu olduk 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/parca-parca-egitimden.html
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de benzer bölümleri bulunan kimi sosyal bilim örgün bölüm 

öğrenci ve mezunları tarafından sıklıkla yapılmaktadır. Ör-

neğin edebiyat, sosyoloji, tarih, işletme, iktisat ve sosyal hiz-

met alanları örnek olarak verilebilir… Bir yol yordam kesin-

likle bulunmalıdır… 

Genel olarak kıssadan hisse neler çıkarılabilir? Önce-

likle belirtelim ki açık öğretim sistemleri artık eğitimimizin 

ayrılmaz parçası. Üstüne üstlük örgün sistemin tamamlayıcısı 

olarak da bütünleşik karma yöntemi uygulamak zorunda 

kaldığımız salgın döneminde kendini iyice hissettirdiği şu or-

tamda… 

* Açık öğretim uygulamaları ciddi olarak gözden geçi-

rilmelidir. Sistem açılan programlar ve işleyiş süreçleriyle di-

siplinize edilmelidir. Yeni alan ve uygulamalara yer verilmesi 

amacıyla konu masaya yatırılmalıdır. 

* Örgün açık, uzak bütünleşik karma programlar amaç, 

içerik, öğretme ve ölçme süreçleriyle tartışılmalı ve yeniden 

yapılanmaya açık olunmalıdır. 

Açık ve uzaktan öğretim sistemlerinin amiral gemisi 

Anadolu Üniversitesi alt yapı, eldeki yetişmiş insan gücü 

ve deneyimi ile yeniden yapılanmada da öncü olacak güç-

tedir. Yeter ki bir olalım iri olalım ve diri olalım… 

Unutmayalım ki iyi işler de yapıyoruz yığınla… 

 

Kaynakça 

Alkan, C. (1987). Açıköğretim uzaktan eğitim sistemlerinin karşılaştırma-

lı olarak incelenmesi. Ankara: Ankara Üniversitesi Eğitim Bi-
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5N 1 K ve Eğitim 

 (24 Aralık 2020) 

5N 1 K aslında gazeteciğe özgü bir belgidir. Gazetecilikte 

haber yazımı için oluşturulmuş kural belgisini ifade eder. Ga-

zetecilik terimi olarak 5N 1 K bir haberde yanıtları aranılan 

soruların ögelerin kısaca ifadesidir. Ne, ne zaman, nerede, 

nasıl, neden ve kim sorularını içerir. Bir bakıma bir haberin 

neleri içermesi gerektiğinin reçetesidir. Şunlara bunlara yanıt 

arayacaksın vereceksin gibi bir şey diyelim. Günümüzde ile-

tişim fakültelerinde ve bazı habercilik kitaplarında kaynağı 

belirten "nereden" sorusu da eklenerek 6N 1K olarak kulla-

nılmakta... 

 Kuşkusuz burada hemen sizle ne ilgisi var gibi bir soru 

sorulabilir. İlişki şöyle yazalı beri sıklıkla hocam yazılarınızı 

okuyoruz diye başlayarak değişik sorular yöneltenler o kadar 

çok ki… Zevkle okuduğunu ifade edenden eleştirel bakandan 

farklı anımsatmalar yapandan tavsiyede bulunana kadar de-

ğişik tepkiler var. Hepsine öncelikle teşekkür etmeliyim. Eleş-

tiri ve önerilerinizin bizler için son derece önemli olduğunu 

ve öğrendiğimizi de ayrıca eklemeliyim. 

 Şimdi bizim sorulara geçelim… 

Öncelikle ne yazıyorum sorusuyla başlayalım. Yazılarda 

genelde içerik olarak eğitimi konu ediniyoruz. Nitelik olarak 

alanımızla ilgili teorik ve pratik edinimleri sosyal, ekonomik 

ve politik yönleriyle harmanlayarak akademik özden uzak-

laşmadan yazmaya çalışıyoruz. Bu türe bendeniz yarı akade-

mik biçemle yazmak diyorum. Bir bakıma akademik dünya-

nın sıkıcı yazı atmosferini bir parça güncelleştirerek daha ge-

niş kitlelere ulaşabilir miyim çabasıdır bu. Bilimsel araştırma 

ve eserlerden oldukça yazıları desteklemeye çalışırken, bulgu 

ve önerileri pratikle ilişkilendirmeye çalışıyoruz. Özetle sos-

yal, ekonomik, politik ve psikolojik boyutlarıyla doğrudan ya 

da dolaylı eğitim çalışıyoruz. 

 Ne zaman yazıyoruz? 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/5n-1-k-ve-egitim.html
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* Bir bakıma üniversitenin işlevlerinden biri olan toplu-

ma hizmet görevini bir başka biçimde sosyal sorumluluk bi-

linciyle yerine getirmeye çalışıyoruz. 

* Güzel ülkem, sosyal devlet, hukukun üstünlüğü için 

yazıyoruz… 

* Özerk demokratik ve üretken etkili ve verimli üniversi-

te için yazıyoruz… 

* Temiz çevre temiz toplum ve barış için yazıyoruz… 

* Üretici köylü, maden emekçileri, tarım işçileri ve özve-

rili öğretmenler için yazıyoruz… 

* Lâik, demokratik toplum çağdaş yarınlar için yazıyo-

ruz… 

Kim için yazıyoruz? 

Gazetecilikte bu soru olayı kim yaptı anlamında sorulur. 

Biz burada kuşkusuz kim yazıyor sorusunu sormamız, abesle 

iştigal olacaktır. Rahmetli Demirel’in ifadesiyle binaenaleyh 

sayın Ecevit yazmıyor bendeniz yazıyorum. 

Bitirirken şunu da eklemeliyim. Bir bakıma bizimkisi bir 

parça kıyıda köşede yurttaş gazeteciliği örneğine benziyor gi-

bi. Yurttaş gazeteciliği daha çok farklı, değişik ve alternatif 

seslerin duyulmasını çok sesliliğin oluşturulmasını ile de-

mokrasiye hizmet edilmesini amaçlamaktadır (Çambay, 

2015). Karınca kararınca daha güzel yarınlar için yazmaya 

devam… 

Kaynakça 

Onar Çambay, S. 2015. Bilgi Çağında Sosyal Sorumluluk Odaklı Ga-

zetecilik: Yurttaş Gazeteciliği 

http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer. 

Erişim Tarihi 10.11.2020. 

 

 

http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer.%20Eri%C5%9Fim%20Tarihi%2010.11.2020
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer.%20Eri%C5%9Fim%20Tarihi%2010.11.2020
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Demokrasi istediğiniz yere çürük bina inşa etme özgür-

lüğü hiç değildir… 

Demokrasi af çıkarıp çürük binaya parayla ruhsat verme 

özgürlüğü hiç mi hiç değildir… 

Demokrasi doğanın yıllarca ürettiği yeşillikleri, kıyıları, 

ormanları bizimkilere peşkeş çekme özgürlüğü hiç değildir… 

Peki biz bu sorunları aşabilir miyiz? 

Evet aşarız! Bütün gücümüzle temiz dürüst ve örgütlü 

olmalıyız! 

Demokrasiyi öğrenmeli ve pratikte demokrasinin egemen-

liği için mücadele etmeliyiz. Bunun için bilinçli halka ihtiyaç 

var. Bilinçli olmanın biricik yolu, eğitilmiş olmamızdır. De-

mokrasi için eğitim… Okulda, çarşıda, pazarda, evde demok-

rasi ve demokrasi ahlâkı… Emre Kongar Hoca’nın ifadesiyle 

demokrasi için vicdan ve ahlâka çok ama çok ihtiyaç var… 

İşimiz güç; yolumuz engebelidir… 

 

Bir ölüm, deprem ve Ekim ayında eğitimle ilgili  

neler konuştuk? 

(1 Kasım 2020) 

Mesut Yılmaz ve kamu yönetimi 

Son anda ölüm ve deprem nedeniyle yazımı bir parça 

değiştirmek durumunda kaldım. Bilindiği gibi Mesut Yıl-

maz’ı yitirdik. Elimden geldiğince aktif siyaset konusunda 

yazmamaya çalışıyorum. Ancak bir konuyu açık açık vurgu-

lamaya çalışıyorum. Siyaset ve yönetim ayrıklığı ve uzlaş-

macı anlayış ve kişilik… Bizim kültürde buna devlet adam-

lığı da diyorlar. Amerikalı 1870’lerde bunu akademik ve uy-

gulamalı kamu yönetimi alanında çalışmış. Demiş ki demok-

rasiyi demokrasi yapan kamu yönetiminin alabildiğince aktif 
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Geçmiş olsun Türkiye! Yitirdiklerimizi rahmetle anı-

yorum. Baş sağlığı dileklerimi iletiyorum. 

Ders çıkarmalıyız.  

 

Kaynakça 

Kaya, Y. K. (1999). Eğitim yönetimi kuram ve Türkiye’deki uygulama. (7. 

Baskı). Ankara: Seçkin Yayıncılık.  

 

Millî mücadele, Cumhuriyet ve eğitim… 

(29 Ekim 2020) 

Tabii ki bir eğitimcinin bir öğretmenin Cumhuriyet’in 

kuruluş yıldönümümdeki yazısı Cumhuriyet’le ilgili olmalı-

dır. Bu cümleden hareketle biz de işe koyulduk. 

Öncelikle Cumhuriyet’le amaçlanan değişimi ya da 

1910’lu yıllarla yoğunlaşan 1923’le artık ilan edilen dönüşü-

mün nasıl yorumlanacağını belirlemek gerekir. 

Anadolu ve Trakya topraklarında oluşan bağımsızlık sa-

vaşı ve sonrası nasıl yorumlanacağı çok önemlidir. Bu cümle-

den olarak Cumhuriyet’in kuruluşu ile sonuçlanan milli mü-

cadeleyi şu satır başları ile özetlemek olanaklıdır. 

Millî mücadele, sosyal, ekonomik ve politik boyutlu 

çok yönlü bir mücadeledir. 

Millî mücadele, ülkenin değişik parçalarında başlayan 

milliyetçilik akımlarından milliyetçiliği ancak geç anlayabil-

menin bir başlangıcıdır.  

Millî mücadele, bir bakıma dinin istismar edilmesine 

karşı; dini, manevî ve insani değerleri anlama kavgasının 

başlangıcıdır.  

http://www.anadolugazetesi.com/makale/mill--mucadele--cumhuriyet-ve-egitim-.html
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* Cumhuriyet bizim için her fabrika bir kale olması de-

mektir… 

* Cumhuriyet bizim için mavi gözlü sarı saçlı ufku açık 

bir halk çocuğunun önderlik etmesi demektir… 

* Cumhuriyet biz eğitimciler için köy çocuğu Hatice Ab-

la’nın okuması, Niğde’li Mahmut Makal’ın yazmasıdır… 

* Cumhuriyet biz eğitimciler için Polatlı bozkırında Ta-

lip Apaydın’ın öykü yazması ve mandolin çalmasıdır… 

Cumhuriyet biz eğitimciler için yoksul halk çocuklarının 

yarınlara umutla bakabilmesidir… 

Ne desem az ne yazsam… 

Özcesi Cumhuriyet biz eğitimciler için güzelliktir can-

dır… 

 

Kaynakça 

Akyüz, Y. (2019). Türk eğitim tarihi M.Ö. 1000 - M.S.2019. Ankara: 

Pegem Akademi Yayıncılık. 

Palazoğlu, A. B. (1999). Atatürk’ün eğitimle ilgili düşünceleri. Ankara: 

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi 

Başkanlığı Yayını. 

 

Eğitimde yeniden yapılanma gereksinimi üzerine… 

(15 Ekim 2020) 

Kimi yurttaşlardan sokakta, çarşıda, pazarda, kahvede 

sıklıkla duyarsınız. Şu eğitimin hali ne olacak?  

Şu eğitimi sarımsaklasak ta mı saklasak; sarımsakla-

masak da mı saklasak gibi bir şey sanki. 

Ya da ne olacak eğitimin sonu!  

http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitimde-yeniden-yapilanma-gereksinimi-uzerine-.html
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Ya Turan Hocam sen diyorsun dediğinizi duyar gibiyim! 

İnanın ben de köşeme çekilir yatarım ama gönlüm el 

vermiyor! Çalışmalıyız, ülkemiz sorun ve sorunlarının çözü-

müne kafa yormalıyız. Taşın altına elimizi koymalıyız… 

Unutmamalıyız ki Türkiye sorunlarını çözecek eğitil-

miş insan gücüne sahiptir! 

Olay siyasîdir demek çıkmak biraz kaçmaktır. Türkiye 

sorunlarını toplumsal büyük bir ulusal demokratik ittifakla 

çözebilir. Gerisini boştur kendini kurtarana havası hoştur… 

Bir başka yazıda detayları konuşmak üzere… 

 

Farklı bakışlara göre siyaset, eğitim ve hukuk 

(11 Ekim 2020) 

Eğitim, hukuk ve siyaset konuları toplumda çok tartışı-

lan konulardır. Bu konuların her ülkede çokça tartışılır olma-

sının temel nedeni, toplum yönetiminde önemli ölçüde belir-

leyici olmaları ve nesnel değerlendirme olanaklarının sınırlı 

olmasıdır. Örneğin bilgisayar üzerine bir tartışmayı kestirip 

atmak oldukça kolay olabilir. Eni konu somut ölçütleri vardır. 

Görüntü kalitesi, kullanılabilirlik, dayanıklılık, ekonomiklik, 

garanti süresi ve fiyat gibi… Hadi bakalım anayasayı, uygu-

lanan ekonomi politikayı, hukukun işlerliğini bir kahvede 

konuşmaya çalışalım… Neler neler! Farklı görüşler, bakışlar, 

fikri zıtlıklar, diş bilemeler… Daha neler neler! 

Peki siyaset, eğitim ve hukuk üzerine bitmek tüken-

meyen tartışmaların temelindeki nedenler neler? 

Kuşkusuz değişik nedenler sıralanabilir. 

Siyaset, eğitim ve hukuk her üçü de açık sosyal sistem 

yaklaşımına göre çalışırlar. Yani toplumsal kurumdurlar 

toplumdan girdi alırlar, işlerler topluma verirler, geribildirim 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/farkli-bakislara-gore-siyaset--egitim-ve-hukuk.html
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Sosyoekonomik model, ideoloji ve paradigmalar çok 

tartışmalı konulardır. Doğru saptamalar için bilim tek ve 

biricik yoldur. Bu nedenle bilimsel bakışı öğreten demok-

ratik eğitime çok ihtiyaç var! 
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İki değişik olaya eğitim açısından bir bakış 

(4 Ekim 2020) 

Kadın hakları İstanbul sözleşmesi ve eğitim  

Gün geçmiyor ki bir kadın cinayeti bir çocuk kaçırma 

olayı olmayadursun… Kuşkusuz üzülüyoruz. Ancak üzül-

mek sadece bizim sağlığımıza dokunuyor gibi. Üzül üzül ne-

reye kadar? Konuya değişik boyutlarıyla bakılması bir gerek-

liliktir. Görüşler muhtelif… 

Bir kısım demektedir ki kadınlar giyinmesi, gezmesi ve 

kimi tavırlarıyla bunu hak etmektedirler… 

Bir kısım demektedir ki hayır kadın hakları insan hakla-

rının ayrılmazıdır ve kadınlar savunulmalıdır. 

Bir kısmı ise daha radikal kadıncı olmaktadırlar denile-

bilir. Radikal feminist anlayış ve türevleri denilebilecek bu 

tavır bir bakıma ikimiz bir fidanın güller açan dalıyız anlayı-

şını da öteleyen bir anlayış gibi görünüyor… 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/iki-degisik-olaya-egitim-acisindan-bir-bakis.html
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* Demokratik toplumlarda devlet ve hükümet görece 

farklı ögeler olarak görülmektedir. Buna göre bir bakıma hü-

kümet devletin bir alt sistemidir.  

* Tarihsel gelişim sürecinde devletin demokratikleşme, 

sosyal olma ve lâikleşme niteliklerinin arttığı bir başka ger-

çekliktir.  

Peki modern toplumda devlet ya da resmi organların 

dışında farklı oluşumlar var mı? 

Evet var! Resmi örgütlenme dışında gelişen demokra-

sinin bir ürünü olarak sivil toplum dediğimiz bir oluşum 

söz konusu. Ancak sivil toplum nedir ne değildir konusu çok 

tartışmalı. Sivil toplum, devlet ve hükümetten görece bağım-

sız toplumsal yaşam parçası ve süreci… Ancak sivil toplum; 

devletten soyut bir küme asla değil olması da olanaksız. Dev-

let ya da kamu otoritesi akvaryum ve suyu ise, balıklar da si-

vil toplum desek pek yanlış olmaz gibi… Ayrıca değişik top-

lumlarda resmi politikalara paralel olanından sert muhalif 

kimliklere kadar çok değişik sivil toplum işleyişleri görmek 

olası. Bu bir bakıma ulusal kültür, siyasî gelenek ve yönetim 

biçemiyle ilişkili gibi… 

Peki sivil toplum nelerden oluşur?  

Sivil toplum, devletten bağımsız, özerk, gönüllülük esa-

sına dayanan örgütlü bir topluluktur. Devlet ve hükümet dı-

şında oluşan örgütlenmeler olmakla birlikte anayasal ve hu-

kuksal kurumlardır (Saylan, 2013). Sivil toplumla kotarılan 

amaçlar iki ana alt başlıkta toplanabilir. Birincisi hükümet, 

devleti kontrol etmek ve sosyal yaşamda denge oluşturmak-

tır. İkincisi devlet ve özel sektör dışında üçüncü sektör olarak 

toplumsal yarar amaçlı işler ifa etmektir. Bu işler ise sivil top-

lum kuruluşları (STK) ile gerçekleştirilir. 

STK’lar ya da sivil toplum örgütleri (STÖ), eski söy-

lemle demokratik kitle örgütleri (DKÖ) resmî kurumların 

dışında kalan örgütlenmelerdir. STK’lar bağımsız çalışan po-

litik, sosyal, kültürel, hukuksal amaçları doğrultusunda çalı-
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* Her tür teröre karşıtlık ve lâiklik demokrasinin kır-

mızı çizgileridir. MÖ’lerin şu veya bu biçimde teröre desteği 

asla onaylanamaz. Din ve vicdan özgürlüğü; dinin devlet yö-

netiminde ve siyasette kullanılmasına cevaz vermez. Din kut-

saldır ve yeri işlevi farklıdır. Modern dünyada dinin işlevleri 

arasında devlet yönetmek yoktur. Bu en hafif deyimle dine 

saygısızlıktır. Ayrıca milliyetçilik veya yurtseverlik kimsenin 

tekelinde değildir. Ortak değerleri aşırı uç noktalara çekerek 

toplumu ayrıştırma, demokrasinin altını oymaktadır… 

Örgütlenme ve düşünce özgürlüğü demokrasinin ol-

mazsa olmazıdır. Ancak örgütlenme ve düşünce özgürlüğü-

nü kullanmayı bilmek gerektir ki bu eğitim işidir. İşin özü 

demokrasi eğitimidir.  

Kısaca MÖ’ler bir gerekliliktir. MÖ’lerin sağlıklı işleyişi-

ni sağlamak için iki işi başarmak gerekmektedir. Biri, siyaset-

çinin demokratik biçimde oluşan meslekî örgütlenmelere 

saygılı olmasını bilmesidir. İkincisi MÖ’lerin sosyal, ekono-

mik politik değerleri hiçe saymadan partici, arka bahçe ve 

yandaş olmamalarıdır. İşimiz kuşkusuz çok zor! 

İbrahim Gerede Öğretmenimin dediği ve yaptığı gibi bitire-

lim! 

Bilimin doğruluğu, demokrasinin iyiliği ve sanattın güzel-

liğiyle… 

Sağlıkla, sevgiyle, dostlukla ve mutlaka ‘birlikte’ 
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Medya ve eğitim 

(10 Eylül 2020) 

Koronalı günlerle birlikte uzaktan eğitim ve medya eği-

tim ilişkileri sıklıkla dile getirilmekte. Aslında korona bahane 

uzaktan eğitim şahane desek pek yanlış olmayacak. Bu söy-

lemi iki farklı açıdan yorumlamak mümkün:  

Öncelikle zorunluluktan doğan olumsuz bir durumla 

karşı karşıyayız. Bu durum bir bakıma eğitimin kendine öz-

gülüğünden kaynaklanmakta. Koronadan dolayı okullar ka-

palı olunca tembellik sirayet edip ‘bırakın bu işleri yaşasın ta-

til ve eğlence işleri’ misali bir rehavet oluştuğu açık. Tembel-

lik alışkanlık yapmakta ve kimi yeni sorunlar oluşmakta. Bir 

kere evde öğrencinin derse devamının kontrolü zor ve sorun-

lu. Ayrıca kendi kendine çalışma öz disiplin gerektiriyor ki 

bu bizim kültürde son derece zayıf… Bu durumun eğitimin 

niteliğini olumsuz etkilediğini aşikâr… 

İkinci durum koronalı günlerin bizlere uzaktan eği-

timden daha çok yararlanmayı öğretmesi. Bu durumu akılcı 

değerlendirebilirsek, daha iyi sonuçlar elde edebilecek gibi-

yiz. Son yaşadıklarımızla eğitimin aktif pasif tüm ögeleri he-

pimiz ama hepimiz uzaktan eğitimin önemini anımsadık. Ba-

kanlık, YÖK, üniversiteler, akademisyenler, öğretmenler, yö-

neticiler, veliler hep birlikte medya ve kitle iletişim araçların-

dan eğitimden yararlanmayı anımsamakla kalmadık belki de 

bir parça nasıl kullanacağımızı da öğrenmeye başladık. 

Bu noktada şu sorular sorulabilir:  

Medya nedir? Medyanın işlevleri nelerdir? Medya na-

sıl bir değişim göstermiştir? Medyanın eğitimle nasıl bir 

ilişkisi vardır? 

Medya genel geçer olarak yığınlarla iletişimi sağlayan 

radyo, televizyon, gazete ve dergiler gibi basın yayın organla-

rının tümünü kapsayan ortak ad. Kitle iletişim araçları, basın 

yayın organlarının tümünü kapsayan bir kavram (Güngör, 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/medya-ve-egitim.html
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Bir başka yazıda bu konulara değinmek üzere günü-

nüz güzel ola. Saygıyla ve dost kalın! 
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Zafer, Gazi Mustafa Kemal Atatürk, değişim ve eğitim 

(30 Ağustos 2020) 

Öncelikle 30 Ağustos bir zafer! 30 Ağustos büyük bir baş 

kaldırışın duraklarından biri. Adım adım yeni bir toplum 

Ata’nın deyişiyle yeni sosyete inşa edişin bir aşaması… Aşa-

ma aşama gelinen nokta yeni bir devlet, yeni bir politik sis-

tem ve yeni bir toplum… İşin özü değişik nedenlere bağlı ola-

rak çökmeye yüz tutmuş bir imparatorluktan, çöküşe yüz tu-

tuşla bu güzelim yurt topraklarına çökmüş baykuşlara ve iç-

teki ağalarına karşı verilmiş çok yönlü bir mücadelenin bir 

ara zaferi. Çünkü 30 Ağustos’tan sonra daha çok iş vardı. Da-

ha yapacak onca iş vardı ki sanki asıl işte burada başlıyor-

du… 

Peki 30 Ağustos’un öncesi ve sonrasında yapılan edilen 

neydi?  

Adım adım yapılan iktisadî olarak çökmüşlükle çöker-

tilmişliğe direnişti… 

Adım adım yapılan sosyal gel gitlerin içinde kendini bu-

lamamaya karşı güçlü bir arayışın çıkışıydı… 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/zafer--gazi-mustafa-kemal-ataturk-degisim-ve-egitim.html
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sefî yönü bağlamında cumhuriyetçilik ilkesi ile pratiğe ko-

nulmaya çalışıldığı görülmektedir. 

Atatürk’ün kurtuluştan kuruluşa geçişte eğitimle ilgili 

olarak görüşlerini şu biçimde özetlenebilir. Cehaletle mü-

cadele temel alınmalıdır. Ezberciliğe karşıtlık, pragmatik uy-

gulamalı öğretim yöntemleri uygulanmalıdır. Çocuk üzerinde 

aile baskısının kaldırılmasını savunulmalıdır. Eğitimin milli 

esaslara dayalı olmasını temel alınmalı ve istikrarlı eğitim po-

litikalarının saptanması amaçlanmalıdır (Akyüz, 2019). 

İşin daha da özü Gazi Mustafa Kemal Atatürk ideolojik 

bağnazlık, tekçi otoriter rejim anlayışında asla olmamış. 

Kurtuluşu Gazi Meclis’le birlikte yönetmiş; çağdaş bir ülke 

ve toplum amaçlamıştır. Çağının çok ötesinde ileri görüşlü 

vizyon sahibi olduğu çok ama çok açık… Sosyalizm ile kapi-

talizmden dersler çıkarmış reel sosyalizmin yıkılacağını on-

larca yıl önce görmüş bir lider. İdeoloji ve teorileri pragmatik 

sonuçları bakımından değerlendirmiş muhteşem bir lider… 

Bilinmektedir ve unutmamak gerekir ki yeni toplumu 

yaşatmak muasır medeniyeti (çağdaş uygarlık) yakalamakla 

mümkündür bunun yollarından biri de nitelikli eğitimdir. 

Eğitim sistemimizi ezbercilikten kurtarmak, etkili, verimli, 

pragmatik, bilimsel ve lâik esaslara oturtmak bir zorunlu-

luktur… 

Bir 30 Ağustos’ta daha Gazi Mustafa Kemal Atatürk, 

yol arkadaşları, şehitlerimizi ve ülkemize emek veren alın 

teri döken herkesi saygıyla anıyoruz!  

Yitirdiklerimizi rahmetle, büyüklerimizi saygıyla kü-

çüklerimizi sevgiyle… 
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KUVÂYİ MİLLİYE DESTANINDAN 

Dörtnala gelip Uzak Asya'dan 

Akdeniz'e bir kısrak başı gibi uzanan  

 bu memleket bizim. 

     Bilekler kan içinde, dişler kenetli, ayaklar çıplak 

     ve ipek bir halıya benzeyen toprak,  

        bu cehennem, bu cennet bizim. 

     Kapansın el kapıları, bir daha açılmasın, 

     yok edin insanın insana kulluğunu, 

        bu dâvet bizim... 

     Yaşamak bir ağaç gibi tek ve hür 

     ve bir orman gibi kardeşcesine  

    bu hasret bizim... 

NAZIM HİKMET 

 

Parça parça eğitimden… 

(27 Ağustos 2020) 

Öğretmen yetiştirme üzerine bir gıdım görüş… 

Eğitimde sorunlar dün de vardı bugün de var yarın da 

olacak… Biz çocukken büyüklerimiz beğenmezdi eğitim uy-

gulamalarını. Biz genç olduk yığınla sorun… Sonra kimimiz 

mühendis, kimimiz öğretmen, kimimiz esnaf şu bu olduk 

ekmek kazandık bizden de eğitime bir yığın laf… Bunun te-

mel nedeni eğitimin karmaşık ve sosyal bir süreç olması. 

Ne demek karmaşık ne demek sosyal? 

Karmaşıktan kasıt, eğitim sürecini çok farklı değişken-

lerin etkilemesidir.  

Öncelikle eğitim her yurttaşı ilgilendirmektedir. Her 

yurttaş kendi istediği tipten kalıplaşmış insan beklemektedir 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/parca-parca-egitimden--.html
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ayrılmaz parçası. Üstüne üstlük örgün sistemin tamamlayıcısı 

olarak da bütünleşik karma yöntemi uygulamak zorunda 

kaldığımız salgın döneminde kendini iyice hissettirdiği şu or-

tamda… 

* Açık öğretim uygulamaları ciddi olarak gözden geçi-

rilmelidir. Sistem açılan programlar ve işleyiş süreçleriyle di-

siplinize edilmelidir. Yeni alan ve uygulamalara yer verilmesi 

amacıyla konu masaya yatırılmalıdır. 

* Örgün açık, uzak bütünleşik karma programlar amaç, 

içerik, öğretme ve ölçme süreçleriyle tartışılmalı ve yeniden 

yapılanmaya açık olunmalıdır. 

Açık ve uzaktan öğretim sistemlerinin amiral gemisi 

Anadolu Üniversitesi alt yapı, eldeki yetişmiş insan gücü 

ve deneyimi ile yeniden yapılanmada da öncü olacak güç-

tedir. Yeter ki bir olalım iri olalım ve diri olalım… 

Unutmayalım ki iyi işlerde yapıyoruz yığınla… 
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2020 yazında eğitimle ilgili neleri konuştuk? 

(23 Ağustos 2020) 

Malum bir derede iki kez yıkanılmaz misali bugünden 

yarına akıp gidiyoruz. Hayat akıp gidiyor her şey değişiyor. 

Peki bu arada neleri konuştuk! Eğitim alanında neler olmak-

ta; neler nasıl değişmekte! Sen ben o demeden bu kafayla eği-

timde nereye gidiyoruz soru ve kaygıları aklımızda…  

http://www.anadolugazetesi.com/makale/2020-yazinda-egitimle-ilgili-neleri-konustuk-.html
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Eğitim ve Hacı Bektaş Veli 

(20 Ağustos 2020) 

Malum eğitim genel olarak davranış değiştirme oluştur-

ma olarak tanımlanır. Sözün özü eğitimli kişi yani bizim kül-

türümüzdeki bir başka karşılığı ile terbiyeli kişi demek; iste-

diğimiz beklediğimiz davranışları gösteren kişi demek bir 

bakıma. Ancak diğer yandan biz günlük yaşamda eğitim de-

nilince genelde okumak, bilmek ve meslek edinme gibi konu-

lar aklımıza gelir. Biz yine genelde okumak denilince hep 

ekonomik bir kaygı ve gelecek istemi ile bir meslek edinmeyi 

söz konusu ederiz. Bu nedenle okul karnelerimizin sağ tarafı-

nı yani ahlâk, temizlik, hal ve gidiş gibi konuları genelde ıs-

kalarız.  

Evet eğitimin işlevlerinden biri ekonomik işlevdir. Eko-

nomik işlevle biz iyi üretici iyi tüketici yetiştirmeyi amaçla-

rız. Ancak eğitimin işlevi ekonomik olmak yanında psikolo-

jik, politik ve sosyolojik boyutludur. Diğer yandan eğitimle 

öğrencilere bilişsel, duyuşsal ve psikomotor davranışların 

kazandırılması amaçlanır (Başaran, 2007). Ancak bu sınıfla-

ma genel geçer bir sınıflama olarak görülebilir. Biraz daha 

eşelendiğinde eğitimle kazandırılması planlanan davranışla-

rın çok daha karmaşık olduğu görmek mümkündür.  

Yukarıda ifade edilen konuya pratikten örneklendirerek 

devam edersek,… 

https://www.kamudanhaber.net/egitimdedinozorlasmak-makale,4007.html
https://www.kamudanhaber.net/egitimdedinozorlasmak-makale,4007.html
http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitim-ve-haci-bektas-veli.html
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* Araştırma açık bir sınavdır. Arifler hem arıdır hem arı-

tıcı. İlimden gidilmeyen yolun sonu karanlıktır. 

* Düşünce karanlığına ışık tutanlara ne mutlu. 

*               *            * 

Hacı Bektaş Veli’yi okuyunca ondan şöyle böyle yedi 

yüzyıl sonraki olanaklara rağmen sosyal ve felsefî halimize 

gerçekten üzülmemek elde değil. İyi ki Anadolu ve Rumeli 

topraklarında Veli’yi izleyenler olmuş. Ancak ne yazık ki biz 

onları çok iyi izlememişiz… Türkiye’de değerler ve ahlâk eği-

timi için onlardan öğreneceklerimiz o kadar çok ki… Ahlâk, 

değerler ve din eğitimini kesinlikle gözden geçirmeliyiz… 

Din kültürü ve ahlâk eğitiminde Hacı Bektaş Veli’lere ne 

kadar kulak kabartılmaktadır gerçekten önemli bir sorun-

dur.  

İnancımız, düşüncemiz veya felsefemiz ne olursa ol-

sun Hacı Bektaş Veli’ler iyi okunmalı ve araştırılmalıdır. 

Onlardan ders çıkarmalıyız… 

Sevgiyle ve saygıyla kalın!  
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Eğitim ve ADD 

(16 Ağustos 2020) 

Eğriye eğri doğruya doğru! Bizde de dünyada da kimi 

olumsuzluklara rağmen kuşkusuz her alanda yığınla iyi, gü-

zel ve doğru işler de yapılmakta…  

Bu girişin gazetecilik ve akademiyle ilişkini şöyle anla-

tayım. Şöyle ki fırkacı fırkacılar deyimini rahmetli Bülent 

Ecevit’ten 1980’lerin ikinci yarısında öğrenmiştim. Rahmetli 

Ecevit, kendi cenahında kendine rakip siyasîlerin lehine ya-

zan kimi gazete yazarlarına yönelik kullanmıştı bu deyimi. 

Aslında kullandığı söz daha da eskilere dayanıyor. Bu deyim; 

demokratlarla halkçıların kavgalı oldukları dönemde her-

hangi bir partinin sürekli lehine yazan yazarlara yönelik kul-

lanılan bir deyim... Bir partiyi bir takım tutar gibi tutan; hep o 

partinin lehine yazan yazarlar için kullanılan bir deyim…  

İşin özü her yazının şöyle böyle bir referansı, yazım bi-

çemi olması doğal. Kuşkusuz medya doğası gereği kamuoyu 

oluşturmayı amaçlıyor. Ancak akademinin bağımsız ve objek-

tif olma ilkeleri bulunmaktadır! Ayrıca akademik bakışın ko-

nuları tüm yönleriyle irdeleme zorunluluğu da var!  

*              *              * 

Peki yukarıdaki onca sözü neden ettik? Durumu şöyle 

izah edelim: 

Günlük yaşam dün bir bugün iki akıp gidiyor. Hep kötü 

işler mi yapılıyor ya da tersinden her şey mi hep iyi… Kuşku-

suz ikisi de var! İyi kötü, yanlış doğru, güzel çirkin onca 

hengâme arasında şöyle böyle her şey var yarın da var ola-

cak… Bizim kendi yaşamımız da böyle iyi kötü, güzel çir-

kin… 

Kimi iyi işlerin yapıldığı alanlardan biri de eğitim. Eğri-

ye eğri doğruya doğru… Doksanlı yıllarda birlikte gelişen ile-

tişim ve bilişim teknolojisi ile okulların internet ve bilişim 

olanaklarından yararlanılmasının yaygınlaştığı açık ve iyi bir 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitim-ve-add.html
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veri de istemektedir. Örneğin ben yitirdim o halde artık yo-

kum küstüm gidiyorum veya ‘Rabbena hep bana’ demokratik 

davranış değildir! 

Okullarda bölüm ve ders çeşitlenmesi sağlanmalıdır. 

Güzel sanatların bireylerin kişilik gelişimlerini sağladığı ve 

demokratik davranışlarını geliştirdiği güçlü bir hipotezdir. 

Yazları öğrencilerin yerel yönetimlerin destekleri ile beden 

eğitimi, resim, müzik, tiyatro, edebiyat benzeri alanlarda uy-

gulamalı çalışmalar yapması özendirilebilir…  

Meslek liseleri gözden geçirilerek çeşitlendirilmeli yö-

reye özgü uygulama odaklı pragmatik esaslara kavuşturul-

malıdır. Meslek liselerinden bölümlerine uygun alanlara 

yükseköğretime geçişte pozitif ayrımcılık uygulanması eğitim 

bilimciler tarafından araştırılmalıdır tartışılmalıdır. 

Burada ortaya koyduklarımın tek doğru olmadığı kuş-

kusuzdur. Şöyle diyerek sonlandıralım: 

Gönül ne çay ister ne çayhane gönül çözüm için görüş 

ister konuşmak, yazışmak ile çay bahane…  

Yazışalım, konuşalım, tartışalım, araştıralım ve sorun-

larımızı çözelim dileklerimle… 
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YKS sınav sonuçları ile eğitime genel bir bakış ve bir öneri 

(13 Ağustos 2020) 

Efendim malum bugünler gençlerin üniversite tercih 

günleri… 

Alın size bu konuyla ilgili birkaç soru! 

Bayram değil seyran değil ÖSYM bizi neden öptü? 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS)’de değişik alan-

larda net sayılarımız ne anlama geliyorlar? 

Ne ettik ettik sınavları neyim yaptık! Ancak ne olacak şu 

bizim bilgi, kelam, mektep ve medrese halleri! 

Sorular bunlar olunca şu sonuçlara bir bakalım dedik. 

Bu amaçla öncelikle ÖSYM tarafından açıklanan 2019 ve 2020 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) sonuçları tablolar ha-

linde verdik ve genel olarak kimi boyutlarıyla tartışmaya ça-

lıştık.  

Öncelikle bilmeyenler için vurgulayalım. YKS, Temel 

Yeterlik Testi (TYT), Alan Yeterlik Testi (AYT) ve Yabancı 

Dil Testi (YDT) olmak üzere üç kısımdan oluşmaktadır. 

TYT'de 2019’da 2 milyon 390 bin 188 adayın sınavı ge-

çerli iken 2020’de 2 milyon 295 bin 890 adayın sınavı geçerli 

bulunmuş ve testlerdeki ortalama net sayıları aşağıda Tablo 

1’de verilmiştir.  

Tablo 1. Temel Yeterlik Testine İlişkin Bilgiler 

 2019 2020 

Alan Soru 
Sayısı 

Ortalama Soru 
Sayısı 

Ortalama 

Türkçe 40 14,673 40 14.288 

Sosyal Bilimler 20 6,687 20 7.788 

Temel Matematik 40 5,672 40 5.556 

Fen Bilimleri 20 2,243 20 2.668 
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ğı’ndan sorumlu devlet bakanı Ahmet kardeşime göre amfile-

rin ustasıyım derslerimin hastasıyım!  

*              *           * 

Eğitimdeki sorunlar ve çözümleri buraya sığmayacak 

kadar çok ama çok ve ağır…  

Havalar nasıl olursa olsun umudunuz yerinde olsun! 

Kendinize iyi bakın… 

Sorun ve çözüm önerileriyle dolu dolu yazılarımız arka-

sı yarınlarda… 
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İkinci Yüzyıla Çağrı Bildirisi’nde toplum yönetimi ve  

eğitimle ilgili neler var? 

(9 Ağustos 2020) 

Bilindiği gibi 25-26 Temmuz tarihlerinde ana muhalefet 

partisi kurultayını yaptı. Kurultayın ilk günü genel başkan 

Kılıçdaroğlu kurultayda yaptığı konuşmada ‘İkinci Yüzyıla 

Çağrı Bildirisi’ni açıkladı. Bildiri, adı üstünde yeni döneme 

ilişkin ipucu veren on üç maddelik bir bildirge niteliği taşı-

maktadır kuşkusuz… 

Bildirgede ağırlıklı demokratik sosyal hukuk devletinin 

yeniden inşası hedeflenmektedir. Anlaşılan geniş bir demok-

https://www.milliyet.com.tr/gundem/yks-istatistikleri-aciklandi-yksde-dikkat-ceken-rakamlar-6269447
https://www.milliyet.com.tr/gundem/yks-istatistikleri-aciklandi-yksde-dikkat-ceken-rakamlar-6269447
https://www.osym/
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Demokrasi, eğitim ve çıkarımlar 

(7 Ağustos 2020) 

“Demokrasi halkın karar alma sürecine katılabilmesi-

ne olanak sağlayacak şekilde liderlerin ve organizasyonla-

rın alternatif kamu politikaları için yarıştıkları rekabetçi bir 

politik sistemdir.” 

E. E. Schattschneider 

Acısıyla tatlısıyla yüz yılların deneyimi; toplum yönetim 

biçimleri içinde demokrasinin daha tercih edildiğini göster-

mektedir. Genel ve ulusal gelişmeler gözlendiğinde aklıseli-

min büyük bir kesiminin demokrasi ortak paydasında buluş-

tuğu açık. Nitekim Türkiye özgülünde nice asker sivil anti 

demokratik eylem ve eğilimler; zamanla hep demokratik ta-

leplerle geride kaldılar… Ayrıca dünya ölçeğinde nice oligar-

şik ve monarşik yönetimler hep yeniden demokrasi talepleri 

ile karşıtlık buldu ve halen buluyor. Birinci ve İkinci Dünya 

Savaşları öncesi ve sonrasında sağ, sol, dini veya etnik yaftalı 

nice otoriter iktidarlar kan, gözyaşı, elem, keder, yokluk ve 

yoksulluk örnekleriyle tarihin çöplüğüne gönderildiler… 

Peki olanlardan hangi dersler çıkarılmalıdır? 

İşin özü şudur. Toplumların yönetimi için siyaset ve si-

yasetçiye ihtiyaç vardır… Bu bir olgu ve tamam! 

Siyaset ve siyasetçiler de farklı güç kaynaklarına daya-

narak iktidar olurlar. Bu da bir olgu ve tamam.  

Ancak iktidar olma ve güç edinmenin kaynaklarını ba-

sitçe açıklamak mümkün değil. İktidarın edinimi için ekono-

mik, sosyal, etnik veya dini nice farklı kaynakların var oldu-

ğu da açık… Ancak bunların salt birinin iktidarı belirlemesi 

olanaksızdır. Örneğin Max Weber’e göre yönetimin güç kay-

nakları geleneksel, karizmatik ve akılcı (ussal-hukukî) güç 

şeklinde üç grupta toplanır. Burada iktidarın oluşumu için bu 

kaynakların salt birinin belirleyici olması olanaksızdır denile-

bilir. Ancak pratik ve tarih göstermektedir ki iktidar kaynağı-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/demokrasi--egitim-ve-cikarimlar.html
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çıkıldıkça demokrasinin yetkinleştiğini göstermektedir. Bu 

nedenle farklı cenahların demokrasinin yönetme yetkinli-

ğini geliştirmek için demokrasi ortak paydasında güç birli-

ği bir zorunluluktur.  

İşin özü bir bakıma demokrasi iyidir ama biz iyi olabi-

lirsek… 
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likle eğitim fakülteleri, konservatuvar ve spor bilimleri bölüm 

öğrencilerinin topluma hizmet derslerinden gönüllü olarak 

da yararlanılabilir. İnanın çok etkili bir proje olacaktır…  

Hem üniversite yerel yönetim işbirliği için iyi bir örnek 

olacak!  

Hem çocukları hem de anne babaları kazanma yolu… 

Öneri bizden yapıp yapmamak sizden…  

Kazasız, belasız ve koronasız bol sağlıklı günler… 

 

Sanat ve Eğitim Örnekleriyle Diyarbakır’a Bir Bakış… 

(19 Temmuz 2020) 

‘Bize Gaffar Okkan gibi insanlar lazım. Adam hem 

Diyarbakır’da hem de Hendek’te seviliyor’ (Diyarbakır’da 

en çok duyduğum söz) 

Bir görev nedeniyle geçen hafta güzel bir yurt köşemiz 

Diyarbakır’da bulundum. Geçen yıl bir günlüğüne Sive-

rek’ten kaçamağım sayılmazsa, uzun bir aradan sonra ilk defa 

geldiğimi söylemem yalan olmaz. Bu güzel yurt köşesi nice 

uygarlıklara döşeklik etmiş kadim bir kent. Malum yığınla 

sorunla gündeme gelen bu kent yaralarını sarmaya hayata tu-

tunmanın gururuyla heybetli kent bence… Değişimi farklılığı 

görmek gerekir… 

Bir kere sokak cadde ve kamusal alanlar çok temiz ve 

bakımlı. Eşsiz bir mutfak kültürü. Nemi daha az ama denizsiz 

fabrikasız Adana gibi sanki… Cumhuriyet dönemi için diye-

biliriz ki 60 yılı aşkın yükseköğretim deneyimi… 

Sanatçıları ve fikir insanları var edebiyatımıza ve bili-

mimize renk vermiş… Ziya Gökalp, Cahit Sıtkı Tarancı, Sü-

leyman Nazif, Ahmet Arif ve daha niceleri… 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/sanat-ve-egitim-ornekleriyle-diyarbakir-a-bir-bakis-.html
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Saçlarıma kumlar doldu kumlar doldu 

Tarağ getir de tara 

Gazi köşkü serindir 

Dicle suyu derindir 

Ağlama sen garip anam, garip anam garip anam 

Kadir Mevla’m kerimdir  

*             *           * 

Diyarbakır kuşkusuz sosyal, ekonomik ve politik 

dünyası ile de Türkiye’de önemli bir merkez… Bu noktada 

bize düşen dilek barış, sevgi, kardeşlik, akılcılık birlik ve 

dayanışma dileklerimiz… 

Ha şunu da ifade etmeliyim. Gazi Köşkü’nde ellilerini 

aşmış bir beyefendi, buluştuğum eski öğrencilerim, taksici ve 

söyleşide bulunduğum akademisyenler hiç konu etmediğim 

halde sanki sözleşmiş gibi ortaklaşa aynen şunu söylediler: 

‘Hocam, bize Gaffar Okkan gibi insanlar lazım. Adam 

hem Diyarbakır’da hem de Hendek’te seviliyor’   
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Eğitimin İşlevleri Üzerine 

(16 Temmuz 2020) 

“Dünyayı değiştirmek için kullanabileceğiniz en güçlü 

silah eğitimdir” Nelson Mandela 

“Doğrudur kitap okumak karın doyurmuyor ama karnı 

tok, beyni boş adamlardan çektiğimiz kadar kimseden 

çekmedik” Zülfü Livaneli 

Eğitim kurumları ülkelerin sosyal ve kültürel sermaye-

sinin geliştirildiği kurumlarıdır. Eğitim, aynı zamanda ülkele-

rin sosyal ve ekonomik gelişiminin araçlarıdır. Eğitim ile ay-

rıca yurttaşlara istendik davranış kazandırmak ve daha iyi 

yetiştirmek amaçlanır.  

Peki eğitim nasıl bir işlev görmektedir?  

Öncelikle genel geçer bir yanıtla başlayalım. Genel bir 

bakışla eğitimin öncelikle işlevinin sosyalleştirme olduğu 

ifade edilebilir. Sosyalleştirme, çocuğun var olduğu topluma 

uyumlulaştırılması, toplumda kabul gören davranışların 

edindirilmesi, kültürünün öğretilmesi ve içselleştirmesidir 

(Bozkurt, 2011). Buna bir bakıma ‘ne ettik ne etik çocuğu bize 

benzettik’ de denilebilir. Bu işlev her eğitim sürecinde bireyin 

öznel isteği dışında vardır. Bizim toplumumuzda büyüklere 

saygı küçüklere sevginin öğretilmesi, inanç ritüellerinin ka-

zandırılması toplumsallaştırmanın kimi örneklerdir. 

Peki toplumsallaştırma işlevi nasıl bir nitelik göster-

mektedir?  

Toplumsallaştırma genel olarak muhafazakâr tutucu bir 

nitelik gösterir. Böylece bir bakıma var olanın korunması, ço-

cuğu var olanı kabule yönlendirerek toplumsal geleneklerin 

yaşatılması amaçlanır. Örneğin Din Kültür ve Ahlâk Bilgisi 

dersleri ağırlıklı olarak böylesi bir işlev görür. İnformal ola-

rak evde çocuğun neleri yapabileceği ya da yapamayacağının 

sezdirilmesinden uyarılmasına kadar birçok olağanlaştırılmış 

kabuller bu işleve örnek olarak verilebilir. Sosyalleştirme iş-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitimin-islevleri-uzerine.html
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rasi yerine kendini koruma yer ve kariyer edinme eğilimleri 

yüksektir.  

* Üniversite okul istihdam ilişkisi alt üst oluş geçirmiş ve 

artık bir okul ya da üniversite mezunu olmak işe yaramamak-

tadır. Bu durum üniversite ve okulları özellikle derslerin nite-

liği bağlamında çok olumsuz etkilemektedir. 

* ‘Meslek lisesi memleket meselesi’ belgisi artık bir 

slogan olarak kalmamalıdır. Ortaöğretimde işlevsel sanayi 

okul işbirliği esaslarını merkeze alan yeniden yapılanma bir 

zorunluluktur. Meslek liselerinin yükseköğretime geçişinde 

özel kontenjan uygulaması tartışılmalıdır. 

Tüm sorunların çözüm aracı demokratik siyasettir. De-

mokrasi ve cumhuriyetin alternatifi demokrasi ve cumhuri-

yettir. Demokratik siyaset eğitim, adalet benzeri kamusal 

görevlerde aktif siyasetin müdahalesini asgariye indirilme-

sini amaçlar.  
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Baro maro eğitim meğitim 

Bir süredir baroları tartışıyor toplum. Malum barolara 

ilişkin görüşler farklı. İki farklı grup var denilebilir. Barolarda 

temsil adaletli değil o halde baroların yasası değiştirilmeli. 

Ancak sorun sadece orada olmadığı görülüyor. Tartışıldıkça 

durum farklılaşıyor. İşin akademikçe yönünü vurgulayalım.  

Eğitim istendik davranış değiştirme uğraşıdır. Peki is-

tendik davranış nedir ve neye göre belirlenecektir? Özel ya-

şam için bir diyeceğimiz olmayabilir. Kamusal yaşamda is-

tendik davranışların için ölçütün demokratik, akılcı ve prag-

matik olması gerektiği açıktır. Bunu sağlamak eğitimde hu-

kuku egemen kılmakla olanaklıdır. Ülkede hukuku egemen 

kılmanın yolu adaletli bir yargı işleyişi kurmaktır. Adaletli 

yargının iddia makamı, hakem ve savunma olmak üzere üç 

ayağı vardır. Öte yandan savunmanın güçlü olması güçlü ba-

rolarla olanaklıdır. 

İşin özü şudur! 

Unutmamak gerekir hukuk ve adalet olmadığı yerde 

üniversite özerklik endeks puanı düşer, eğitim değer ve nite-

lik yirtirir… 

Özcesi barolar maro olursa eğitim iyice meğitim olur.  

En iyi arkadaşım Hazım ile Kazım hukuk bir gün he-

pimize lazım!  

 

Geçen hafta gazetelerde eğitim 

(9 Temmuz 2020) 

Taha Akyol, 1 Temmuz Salı günkü yazısını Şehir Üni-

versitesi konusuna ayırmış. Akyol, her zamanki vakur duru-

şu, aklıselimi öne çıkaran yazım biçemini bu sefer “Üniversi-

te Kapatmak” başlıklı yazısında göstermiş. Olayı Enver Pa-

şa’nın ünlü deyişiyle yok kanun, yap kanun sözüyle detay-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/gecen-hafta-gazetelerde-egitim.html
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Kıssadan hisse: Birkaç öğretim üyesi dışında bu konu-

nun hukukçu akademisyenlerce bile yazılıp çizilmemesi hu-

kuk adına da akademisyenler adına da vahim bir durumdur. 

Doğru bulanlar ve bulmayanların akademik dille bu durumu 

açıklamaları bence akademik bir görev ve sosyal sorumluluk-

tur. Demokrasi ve akademik özgürlük konuşa konuşa, görüşe 

görüşe ve yaza yaza gelişir ve kurumsallaşır. 

*    *    * 

Latin atasözü der ki “Söz uçar, yazı kalır.”. Biz de ezbere 

konuşmak deyimi vardır ama ezbere yazmak deyimi yoktur. 

Yazmak sorumluluktur. Durmak yok, yazmaya devam… 
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Babam Babamgiller ve Yükseköğretim 

(21 Haziran 2020) 

Baba çınar ağacı gibidir. Meyvesi olmasa bile gölgesi 

yeter. 

Babalar soğuk görünür ama sıcaklığı öldükten sonra 

bile hissedilir. (Anonim). 

Tüm babaların babalar günü kutlu olsun! Yitirdikle-

rimizi rahmetle hayattakileri saygıyla anarak… 

Sevgili babacığım, 

Sen gideli yıllar mı yıllar oldu. Nice yıllar geçti nice yıl-

lar… İlk hatırladığım senden şu: Daha ufacıktım. İkide bir de 

bir kulplu cam bardağı kırdığımı hatırlarım. Hiç ama hiç öte-

lemeden yeni kulplu bardağın alındığı dün gibi… 

Her sabah okula giderken ‘yinbeş’ yani yirmi beş kuruş 

verişini hiç unutmam. O zamanlar babaların paralarının hiç 

bitmediğine inanırdım. Sen benim Babam Bank’tın. Tüm ba-

balar yemezdiniz yedirirdiniz içmez içerirdiniz… 

İlkokulda evde artık benim dışımda kimsenin kalmadığı 

günlerde “Gel bakalım ne öğrenmişsin?” deyip aklın erdiğin-

ce, gücün yettiğince toplama, çıkarma, çarpma ve bölme öğ-

rettiğin, problemleri çözmeye çalıştığımız hala dün gibi… Bir 

de tıraş olduğunda sana elimi sürdüğüm, beni okşadığın… 

Ülke ve yurt sevgisini senden öğrenmeye başlamıştım, 

senden!  

Devletin malına sahip çıkmamız ve işimizi doğru dürüst 

yapmamız gerektiğini de… 

Elimizdekini tutumlu kullanmak, kâğıtların arka tarafını 

müsvedde olarak kullanmak da… 

İnançta, dinde namazın ve orucun şekil, biçim olduğunu 

aslında gerekli olanın ahlâk olduğunu da… 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/babam-babamgiller-ve-yuksekogretim.html
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Ü Ç Ü N C Ü  B Ö L Ü M  

Üniversite Yönetimi Üzerine Yazılar 

 

 

Eğitim ve toplum yönetimden ortaya karışık 

 (8 Temmuz 2021) 

Geçiş, giriş sınavları gözden geçirilmelidir. 

Kim ne derse desin 15 ayı aşkın süredir her alanda önce-

den hiç yaşamadığımız bir süreç yaşadık. Uzaktan gazel 

okumak kolaydır misali iktidarı, muhalefeti eleştirmek kolay. 

Hele hele muhalefeti çok daha kolay. Tüm olup bitenlere 

rağmen aklıselimle akademi, bürokrasi, sivil toplum ve biz 

sade yurttaşlar kendi işimize bakmalıyız… 

Ancak kim olursak olalım birey, toplum, ülke ve dünya 

işimiz zor diyerek eğitim ve toplum konularında; yönetimde 

neler oluyor, ne yapmalıyız ve işler nasıl düzelir sorularını bir 

parça yanıtlayalım diyelim. 

Öncelikle haziran ayında en çok konuştuğumuz konu sı-

navlar… Milliyet gazetesinde Abbas Güçlü 28 Haziran’da öf-

keli bir yazı yazdı. “Bu MEB ve bu ÖSYM mi çocuklarımızın 

ve ülkemizin geleceğine yön verecek?” başlıklı yazında MEB 

ve ÖSYM’yi yerden yere vurduğu yazıda soru hazırlayanların 

pedagojiden bîhaber olduklarını belirtti. 

Özetin özeti kısmında ise “Çocuklarımızı eğitimden ve 

ülkemizden nefret ettirmeye hiç ama hiç kimsenin hakkı ve 

ayrıcalığı olmamalıdır!..” diye sonlandırıyordu. 

Benzer görüşlere diğer gazetelerde de köşe yazıları ya da 

haber veya yorum biçemlerinde de olsa yer verildi. İşin böyle 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitim-ve-toplum-yonetimden-ortaya-karisik.html
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Kaç lira alıyorlar? Ne yaparlar? Bunların kimileri sözüm 

ona sözleşme dönemi devletin verdiğinden daha aza imza 

atarlar? Eğitim düzeyleri, uzmanlıkları nedir, neyin nesi ki-

min fesidirler? Kimileri de üç-beş sene sonra kafadan meclise 

vekilliğe… Ne kadar iyi ya! 

Tanrı demokrasimizi bu sözde demokratlardan, muhafa-

zakâr demokratlardan sözde bilmem necilerse onlardan koru-

sun! 

 

Üniversite yöneticilerinin nitelikleri  

ve üniversite yönetimi üzerine… 

(5 Temmuz 2020) 

Öncelikle bu yazıyı yazmamım iki nedeni olduğunu ifa-

de etmek istiyorum. 

Birinci neden öğretim üyesi olarak akademik kurumlarla 

ilgili meslek ahlâk anlayışı ve tutumumla ilgilidir. Akademis-

yen ülkesine, toplumuna hem de mesleğine karşı sorumlu-

dur. Kafaları kuma gömerek ben görmedim, duymadım de-

mekle gelinecek ve gidilecek yer mesleğin sıradanlaşması, 

değer yitirmesi ve kurumlarımızın çürümesidir. 

İkinci neden akademik çalışma alanımın eğitim yönetimi 

olması ve konuya olan ilgimdendir. Bu alanda özellikle üni-

versite yönetimi, akademik özgürlük, özerklik ve meslek etiği 

konularına üniversite öğrenciliğimden beri ilgiliyim. Bu tür 

yazıları akademik anlayışıma göre basın yayın hizmeti ve 

üniversitelerin topluma hizmet işlevi (Doğramacı, 2007) bağ-

lamlarında değerlendiriyorum. 

Öncelikle bir kısım ilkeler üzerinde durulması gerekir. 

Üniversitelerin yöneticilerinin belirlenmesinde evrensel il-

keler ile pratik olgu ve gerçekler dikkate alınmalıdır. Rek-

törlerin ve yükseköğretim kurumlarının yöneticilerinin belir-

lenmesi ilke ve yöntemlerinde başka ülkelere özenilmesine 
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yürütülmesi için kuralların belirli olması ve süreklilik gös-

termesidir. Olanaklar ölçüsünde kurumsal temsilcilerine ge-

rekirse kişilere kapılarınızın açık olması bir beklentimdir. Her 

kademede üniversitenin yönetimini emanet edeceğimiz kişi-

nin sevdiğimiz biri olması gerekli değildir, ama güvendiği-

miz biri olması şarttır. 

Tartışmasız genel bir ilke: Rektör akademik etik ilke-

lere sahip olmak dışında bu ilkelerin takipçisi ve geliştireni 

olmalıdır. İnsanlar mal ve hizmet aldıkları işletmelere gü-

venmek ister. Bu güvenin tesisi, meslek icra edenlerin etik 

değerlere bağlı davranışlarıyla olanaklıdır (Kutlu, 2015). Her 

mesleğin kuşkusuz kendine özgü etik değerleri ve kuralları 

vardır. Üniversitelerin her kademesinde görev alan akademik 

ve idari görevliler akademik çalışma ve etkinliklerde, kişiler 

arası ilişkilerde, kamu tüzel kişisel mal ve hizmetlerin kulla-

nımı gibi değişik alanlarda örnek kişilik sergilemelidir. Bu 

bağlamda (Aydın, 2019)’ın akademik etik bağlamlı ortaya 

koyduğu şu ilkeler çok önemlidir ve akıldan çıkarılmamalı-

dır: Liyakat, adalet, eşitlik, kişisel kazanç sağlamaya kapalı-

lık, tarafsızlık, ayrımcılıktan kaçınmak, sorumluluk, hukukun 

üstünlüğünü temel alınmalıdır. Çalışmanın, üretmenin iki 

yüzü vardır. Bir yüzü yöneten, diğer yüzü yönetilenlerdir. 

İşin öbür yüzü işgörenlerin “iyi” çalışmasındadır. Bu inanç-

la, umutla daha nitelikli üniversite için el ele, gönül gönüle 

etkili ve verimli çalışmalıyız, diyorum.  
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Hocam Akar Öcal ve üniversite yönetimi üzerine 

 (29 Haziran 2020) 

“Gelin tanış olalım, 

İşi kolay kılalım.  

Sevelim, sevilelim, 

Dünya kimseye kalmaz.”  Yunus Emre 

“İnsanı yaşat ki devlet yaşasın.”  Şeyh Edebali 

Anadolu Üniversitesi önceki rektörlerinden değerli ho-

camız Prof. Dr. Akar Öcal’ı ne yazık ki 20 Haziran’da yitirdik. 

Öncelikle merhum hocamıza Allah’tan rahmet; tüm sevenle-

rine, Akademilere ve Anadolu Üniversitelilere baş sağlığı di-

liyorum. 

*    *    * 

Prof. Dr. Akar Öcal Hoca’mla tanışmam benim hayatı-

mın en önemli kırılma noktalarından biridir. Bu nedenle Akar 

Hoca’yı hep dikkatle izlemişimdir. Bu yazıda izlediklerim-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/hocam-akar-ocal-ve-universite-yonetimi-uzerine.html
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D Ö R D Ü N C Ü  B Ö L Ü M   

Eğitim Ekonomisi ve  
Öğretmen Yetiştirme Üzerine Yazılar 

 

 

Eğitim ekonomi ve dolar  

(6 Eylül 2020) 

Eğitimin davranış değiştirme olarak ele alınması onun 

eğitbilim yani pedagojik yönüdür. Eğitim günlük yaşamda 

bize öncelikle davranış oluşturma, terbiye etme, çocuk bakma 

veya insan yetiştirme yönüyle yansır. Halbuki eğitim sadece 

insan yetiştirme; basitçe şunları bunları bileceksin, yapacak-

sın, edeceksin işlerinden ibaret de değildir. Eğitim sosyal, po-

litik, psikolojik ve ekonomik yönleriyle bütünleşik karma-

şık eylem ve süreçler bütünüdür. 

Hepimiz yaşamakta ve görmekteyiz ki eğitim için bina, 

işlik, derslik, salon, bahçe, araç ve gereç lazım. Ayrıca işgücü 

olarak öğretmen, memur ve hizmetlilere ihtiyaç var. Bunların 

sağlanması da günlük dildeki ifadesiyle para işi olduğu çok 

açık… Para işi demek, ekonomi demek! Gayet açık ki eğitim 

bu yönüyle ekonomi işi… 

Zaten eğitim alanında kimi sorunlara bakıldığında da 

sorunların çoğunun ekonomi yani iktisat boyutlu olduğu 

kolayca görülür. 

Örneğin sisteminin öğretmen açığı mı var? Var. Çözüm 

yeni atamalar. Peki bütçe! 

Örneğin daha nitelikli araç ve gereçlere mi ihtiyaç var? 

Var. Çözüm kaynak bulmak! 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/egitim-ekonomi-ve-dolar.html
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üretmek, daha hakça paylaşmak ve herkese adil davranmak 

en akılcı yol… Sorun bunu nasıl başarabiliriz sorunudur… 

Konu geniş! Bu tür konuları örnekleriyle başka yazı-

larda tartışmak üzere bugünlük bu kadar. 
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Öğretmenlik ve maaşları (29 Temmuz 2021) 

Emek en yüce değerdir. Öğretmenlik mesleği yücedir. 

Öğretmenliğe verilen değer salt günlük kutlama ve veciz 

sözlerle geçiştirilemez. O halde resmi ve özel okul öğret-

menlerimize emeklerine değer bir ücret verilmesinin hu-

kuksal alt yapısını hazırlanmalıdır. Öğretmenlerimizin 

sosyal, kültürel ve meslekî gelişimlerinin sağlanması ile üc-

retlendirilmelerine ilişkin uygar bir devlete uygun yasal 

düzenleme yapmak zorunluluktur.  

Bu sesleniş Millî Eğitim Bakanlığı ile birlikte tüm par-

tilere, milletvekillerine ve kamuoyuna bir çağrıdır. 

Bizim kültürümüzde öğretmenlik, en yaygın deyimiyle 

kutsal bir meslektir. O kadar ki örneğin öğretmenin vurduğu 

yerde gül biter. Öğretmenliğe değer veriş, özellikle Cumhuri-

yet önderlerinin en çok önemsediği stratejik bir politika ol-
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Hele hele özel okullarda çalışan öğretmenlerimizin du-

rumu daha vahimdir. Özel eğitim kurumları konusunda mu-

hakkak maaşla ilgili bir düzenleme yapıp özel okul öğretmen-

lerinin köle gibi çalışmalarına engel olmalıyız… 

Emek en yüce değerdir demek yetmiyor öğretmenlik 

kutsaldır demek de öyle 

Muallimlere ayrı bakmak gerekir… 

 

Öğretmenler gününde dersimiz öğretmen yetiştirme…  

(24 Kasım 2020) 

Tüm öğretmenlerimize saygıyla, özlemle ve şükranla… 

Öğretmen veya öğretmenlik mesleği kendimi bildim bi-

leli bana hep çok hoş duygular uyandırmıştır. Bir kere öğre-

tendirler. Hoş bakışları vardır sevecendirler. Bazen kızsalar 

da onlar hep ama hep bizi düşünenlerdir. Bazı bazı hataları 

olsa da genelde doğrudurlar. Özel birçok işleri planları olsa 

da okula doğru yollanınca kafada bugün bu dersi nasıl işleye-

ceğim nasıl öğreteceğim onların düşündüklerinin yine ilk sı-

rasındadır. 

Aslında öğretmen ve öğretmen yetiştirme her ülke için 

kritik bir konudur. Öğretmen yetiştirme ülkelerin en çok tar-

tışılan ve en dikkat çeken konularından biridir. Neden çok 

açık.  

Öğretmen ve eğitim toplumun geleceğinin ekilmesi ve 

biçilmesi meselesidir. 

Öğretmen yetiştirme bir bakıma yarınları ekmek, sula-

mak, gerektiğinde budamak velhasıl ürün almak meselesidir. 

Öğretmen yetiştirme bir ülkenin abartısız var olma mü-

cadelesinin kritik bir parçasıdır. 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/ogretmenler-gununde-dersimiz-ogretmen-yetistirme-.html
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Öğretmen yetiştirme üzerine görüşler… 

 (18 Mart 2021) 

Bir 16 Mart daha geride kaldı. Yine nutuklar yine aynı 

söylem diyeceksiniz, bir olasılık. 

Hayır, hayır! Umutsuz olmaya gerek yok, umutsuzluk 

iyice bitmektir. Bardağın dolu taraflarını da görerek dünden 

bugünden ders çıkararak daha ileriye, daha iyiye, daha güze-

le ve daha doğruya ama umutla, gururla… 

Öncelikle dünyayı akla karaya ayırmak sağlıklı bir dü-

şünme yolu değil. Zıtlar bir arada. Nice kötülükleri, zulümle-

ri, kargaşayı, meseleyi görmüş geçirmiş toplumumuzun 

umutsuz olma hakkı yoktur. Umutla yarınlara ama bugünden 

akılla, bilimle ve inançla çalışarak… 

Umutsuz olmaya hiç mi hiç ama hiç hakkımız yok. 

Umutsuzluk bitmektir. 

Peki neden umutsuz olmayacağız? 

Öncelikle başardığımız birçok iş var. Kim ne çemkirirse 

çemkirsin ne söylerse söylesin yarınları umutla daha güzel, 

daha iyi ve daha doğru kuracak gücümüz var. Doğru yolu-

https://dhgm.meb/
http://www.anadolugazetesi.com/makale/ogretmen-yetistirme-uzerine-gorusler-.html
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* Okullarda işe gitmeyip işe gidiyormuşuz gibi bir ku-

rumsal kültür egemen oldu sanki 2000’lerle birlikte. 

* Pedagojik formasyon sertifika programları öğretmen 

yetiştirmenin tarihsel yüz karasıdır. 

* Akademisyenler meslek elemanı yetiştirme ile araştır-

ma iş yükü altında ezilmekte, okulculuk ikinci plana itilmek-

tedir. Bu bağlamda öğretim programı ve akademik yükseltme 

koşullarının tez elden gözden geçirilmesi bir gerekliliktir. 

* Okul öncesi ve sınıf öğretmeni yetiştirme programları-

nın, programlara öğrenci girişi, program süreç ve ölçme de-

ğerlendirme boyutları ile yeniden yapılandırmaya tabi tutul-

ması tartışılmalıdır. 

Öğretmenin başarısında önemli bir değişken; meslekî 

statü ve özlük hakları 

Öğretmen yetiştirme ve başarısını tartışırken önemli bir 

konuyu atlıyoruz gibi. Şöyle ki konuyu salt eğitim fakültele-

rine yönelik eleştirilerle çözemeyiz. Öğretmen yetiştirme so-

rununa salt fakülteleri suçlama odaklı bakış da yanlış. Mezun 

öğretmen adayı atandığı okulda inanın yalnız. Barınma, bes-

lenme sorunları… Politize edilerek ötekileştirilen genç öğret-

men, yok edilen meslekî dayanışma duygusu… 

Durmak yok, öğretmen yetiştirmeyi yazmaya devam… 

Meseleye biraz da bu açıdan baksak… Ne dersiniz? 

 

Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesi ve Öğretmen 

Yetiştirme 

(13 Mart 2021) 

Ne üzerine neden yazmaya çalışıyorum? 

Bilirsiniz öğretmen yetiştirme konusu, yazılarımız içinde 

önemli bir yer tutmakta. Bunda uzmanlık çalışma alanımın 

öğretmen yetiştirme olmasının büyük bir etkisi olduğunu ifa-
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ramlarına alandan adayların geçişi sağlayıp niteliği yukarı 

çekeceği açıktır. 

* Öğretmen yetiştirmeye nitelik kazandırmak ülkenin 

makûs talihi yenmekle eş anlamlıdır desek yanlış olmaz gibi 

bir şey… 

* Özetle Türkiye tez elden öğretmen yetiştirmeyi A’dan 

Z’ye gözden geçirmelidir. 

Başka bir söylemle biz bu maçı almalıyız başka yolu yok! 

 

Kaynakça 

Resmî Gazete. (1982, 20 Temmuz). Yükseköğretim Kurumları Teşki-

latı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname. s. 10. Tübitak. 

(2021). Üniversitelerin Alan bazında Yetkinlik Analizi (Bölü-

nen Üniversiteler Dahil). Ankara: Tübitak Bilim Teknoloji ve 

Yenilik Politikalara Daire Başkanlığı. 

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/Guncel_Uni

versitelerin_Alan_Bazli_Yetkinlik_Analizi.pdf 



 

 

B E Ş İ N C İ  B Ö L Ü M   

Köy Enstitüleri Üzerine Yazılar 

 

 

Köy Enstitüleri ve tecrübe konuşuyor  

(29 Nisan 2021) 

Öncelikle Köy Enstitüleri üzerine üçüncü kez bir yazı 

yazdığımdan biraz da olsa sizleri sıkmış olabilirim. Ancak 

genelde yazıları eğitim ve yönetim üzerine kurgulamaya çalı-

şıyorum. Daha açıkçası sosyal, ekonomik ve politik yönleriyle 

eğitim ve eğitim yönetimini çiziktirmeye çalışıyorum. Özür 

dileyerek başlayalım, diyelim. 

*    *    * 

Köy Enstitüleri öyle kolayına bırakılacak bir konu değil. 

Bugün için o yoksul, çorak Anadolu topraklarından körpecik 

halk çocuklarını eli iş, bilgi, beceri ve tutumlarıyla örnek; 

gönlü yurt ve insanlık sevgisi dolu kişilikler olarak yetiştir-

mek öylesine kolay geçiştirilecek iş değildir. Garip yurt ço-

cuklarına okuma, yazma, matematik, sosyoloji okutacaksın 

üstüne üstlük duvarcı, terzi, elektrikçi, ziraatçı, sağlıkçı yapa-

caksın. Üstüne üstlük sağlam bir karakter eğitimi… 

İşin özü beş temel düşünceyi bir bakıma birleştirmektir, 

Köy Enstitüleri. 

Birincisi, ulusal bağımsızlık ve çağdaş uygarlık hede-

fidir. 

Bu noktada Cumhuriyet devrimi ile bütünleştirilmiş, 

çağdaş uygarlığı amaçlamış yeni toplumun kırsal alana, köye 

ulaşma mücadelesi... Buna Enstitülerin düşünsel alt yapısı 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/koy-enstituleri-ve-tecrube-konusuyor.html
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* Sağlık, sağlık ve sağlık! 

Sevgiyle, sağlıkla, dostlukla… 

 

Kaynakça 

Aslan, B. ve Topçu, İ. (2010). Politeknik eğitimin ortaya çıkışı ve uy-

gulamaları. E-Uluslararası Eğitim Araştırmaları Dergisi, 1 (2), 

17-34. Erişim adresi: http://www.e-

ijer.com/en/download/article-file/89707 

 

Köy Enstitüleri ve çıkartılacak dersler üzerine… 

(22 Nisan 2021) 

Eğitim konusunda onca geçen seksen yıla rağmen hala 

tartışılan Köy Enstitülerini yazmaya devam ediyoruz. Bunca 

yıla rağmen hala konuşulma nedenleri neler? 

Öncelikle Ulusal Kurtuluş ve Anadolu ihtilalinin kendi-

ne özgülüğü, özgünlüğü... Şöyle ki… 

Cumhuriyet devrimi Avrupa coğrafyasından farklı bir 

gelişme göstermiş. Kıta Avrupası ile Yeni Kıta yüzyılları bu-

lan Rönesans, Reform, Aydınlanma ve sanayi devrimlerini 

gerçekleştirmiş. Rahmetli Çetin Altan’ın ifadesiyle onlar bun-

ları yakalarken biz ıskalamışız. Bunun sonucu onlar gittikçe 

zenginleşirken Osmanlı gerilemiş, giderek çöküntüye ramak 

kalmış. 

Osmanlının çözülüşüyle birlikte Ulusal Kurtuluş Müca-

delesi ile filizlenen Mustafa Kemal önderliğinin amacı; ulusal 

bağımsızlıkçı hareketle yeni devlet, yeni toplum oluşmakta-

dır. Daha 1920’de Meclisi kurarak yeni toplumun sinyalleri 

verilmiştir. Yeni toplum millet egemenliğini temel alacak ve 

gerisi sonradan gelecekti. 

http://www.e-ijer.com/en/download/article-file/89707
http://www.e-ijer.com/en/download/article-file/89707
http://www.anadolugazetesi.com/makale/koy-enstituleri-ve-cikartilacak-dersler-uzerine-.html
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Albert Einstein’ın dediği gibi olmuştur. Bir ulusu yıkmak 

için atom bombasına veya uzun menzilli füzeye gerek yok, 

eğitim kalitesini düşürmeniz yeterlidir. 

Eleştirileri dikkate almak, doğrularından yararlanmak 

kuşkusuz doğru yoldur. Ancak Köy Enstitülerini kapatmak-

la ham meyvenin dalından koparıldığını asla unutmamalı-

yız. 

 

Kaynakça 

Yıldız, N. ve Akandere, O. (2017). Köy Enstitülerinin ideolojik yapı-

sı. Çağdaş Türkiye Tarihi Araştırmaları Dergisi, 17 (35), 275-316. 

Erişim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-

file/474427 

 

Köy Enstitülüleri eğitime can, ülkeye kan… 

(16 Nisan 2021) 

Köy Enstitüleri eğitim tarihimizin üzerine çokça konuşu-

lan, yazılan konularından biri. Kuruluş ve kapanışlarından 

onlarca yıl geçmiş olmasına karşın enstitüler üzerine tüm tar-

tışmalar hala sürmekte. Enstitüleri bu kadar ilginç kılan ne-

denleri salt pedagojik alana bağlamak çok büyük eksiklik 

kuşkusuz. 

Bu bakışla Enstitülerin kuruluş, gelişme ve eğitimle ilgili 

kimi niteliklerine şöyle bir bakalım: 

Öncelikle Köy Enstitülerini klasik bir okul olarak görmek 

çok büyük bir yanlış. 

Enstitüler, bir okul olmanın çok ötesinde sosyal gelişme 

için bir örneklik. 

Enstitüler, eğitim ile ekonomi işini birleştirmenin bir gü-

zel örneği. 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/koy-enstitululeri-egitime-can--ulkeye-kan-.html
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* Enstitüler, yaparak yaşayarak iş içinde üretim amaçlı 

eğitim örnekleriyle politeknik eğitimin Anadolu uyarlamala-

rıdır. 

* Enstitüler yoksul ve köye yönelik tutumuyla aşağıdan 

yukarıya toplumsal hareketlilik işlevini yerine getiren ku-

rumlardır. 

* Enstitüler katılımlı yönetim, demokratikleşme, ulusal 

bağımsızlık, lâiklik ülküleriyle ulusal devlet oluşturmanın 

eğitim ayaklarıdır. 

* Enstitüler, Batı’nın klasikleri ve yarattıkları ile Anadolu 

topraklarının kültürel değerlerini sentezleyerek ulusal kültü-

rü yaratma ve geliştirmenin uğraşıdır. Moda deyimle özüyle 

de sözüyle de milli ve yerlidir. 

Bir başka yazıda Enstitülere ilişkin farklı bakışların gö-

rüşlerini anlatmaya çalışacağım. Ancak şunu unutmamak ge-

rekir ki Anadolu’nun kurtuluşu ve gelişme mücadelesi, ceha-

letle mücadelesidir. Bunun yollarından biri de ulusal, demok-

ratik, lâik, üretim odaklı eğitimdir. 

Bu duygular içinde Yunus’un diyarından herkese “Se-

velim, sevilelim.” 

Diyelim. 

 

Kaynakça 

Erözkan, U. (2018, 31 Ağustos). Köy Enstitülülerin hayatımızda ger-

çekleştirdiği 10 devrim [Blog yazısı]. Erişim adresi: 

https://bilimvegelecek.com.tr/index.php/2018/08/31/koy-
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ÖN SÖZ 

 

Eğitimin temelinde; öğrencinin ön öğrenmeleri, öğrencinin ilgisi, duyuşsal hazırlığı, 

bedensel ihtiyaçları ve bunların giderilme durumları, sosyal ve kültürel düzeyi gibi 

birçok özelliğinin yanı sıra öğrencinin beklentileri ve ihtiyaçları da yer almaktadır. 

Hasılı eğitimin temelinde öğrencinin bizatihi kendisi bulunmaktadır. Haliyle eğitim ve 

eğitimin temelleri dediğimizde bilimsel bir yöntem ve anlayış doğrultusunda ve bilim-

sel veriler ışığında birey ve onun eğitimi kastedilmektedir. 

İnsan çok yönlü bir varlıktır. Sürekli bir gelişme, değişim ve dönüşüm içerisindedir. 

İnsanın gelişiminde ve kendisini gerçekleştirmesinde önemli bir araç olan eğitime de 

disiplinlerarası bir yaklaşımla yönelmek gerekmektedir. Bu açıdan eğitim, hem birçok 

alan ve bilim dalından beslenmek durumunda -hatta zorunluluğunda- kalmakta hem 

de birçok bilim dalına zemin oluşturmaktadır. 

Her ne kadar eğitim farklı bilim dallarından beslense, aynı zamanda farklı bilim dalla-

rına kaynaklık etse de nihayetinde odağındaki, merkezindeki yegâne varlık tektir ve 

insandır.  

Bu kapsamda mevcut kitap; bilim, felsefe, sosyoloji, tarih, yönetim, psikoloji, teknolo-

ji, ölçme ve değerlendirme, iletişim, kültür, hukuk, ekonomi gibi bilim dallarını, eğitim 

ilke ve yaklaşımlarından; öğrenci merkezli eğitim, bireyselleştirme, hazırbulunuşluk, 

yaşam boyu öğrenme, her yerde eğitim, yapılandırmacılık gibi temel ilke ve yaklaşım-

lar doğrultusunda sentezlemeye çalışmaktadır. 

Mevcut kitabın hazırlanmasındaki amaç ve beklenti, gelecekte başarılı olacak ülkemi-

zin bireylerine bir nebze de olsa katkı sunabilmek ve destek olabilmektir.  

 

Prof. Dr. Süleyman GÖKSOY 
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I. BÖLÜM  

 

BİLİMSEL TEMELLER 

Gerek eğitimin bilimsel temelleri adı altındaki kitabın bu alt bölümünde gerekse diğer 

bölümlerde; bilimsel anlayış, bilimsel yaklaşım, bilimsel yöntem çerçevesinde elde 

edilen verilere, bilimsel araştırma sonuçlarına daha fazla ve yoğun bir şekilde yer ve-

rilmeye çalışılmaktadır. Amaç bilimsel yöntemlerle elde edilen veriler doğrultusunda 

bilimsel bilgiye ulaşmak ve bilgiyi yapılandırmaya çalışmaktır. Bilim ile ilgili bazı soru-

ları bu bölümde de tekrar sormak gerekmektedir. Önem ve öncelik verilen sorular 

şunlardır: 

 Bilim doğrulama-tekrar (aynı sonuçların farklı kişi ve zamanda yapılan çalışma-

lar ile elde edilmesi) mıdır? 

 Bilim yanlışlama mıdır? 

 Hipotezler doğrulanmalı mı, yanlışlanmalı mı? 

 Bilimsel araştırmanın başlangıcı kuramlar mı, problemler mi, yoksa gerçek ya-

şantılar mıdır? Bunlara dayalı olarak mı olgu ve olaylar seçilir? 

 Bilimin sonuçları kesin midir? 

 Bilim iş birliği ile mi ilerler? 

 Bilimsel araştırma konularının sınırlılığı var mıdır? 

 Bilimsel bilgi mi? Bilimsel araştırma/çalışma mı öğretilmeli? 

 Bilimsel ilerleme yine bilimsel çalışmalarla ile mi mümkündür? 

 Bilimsel sonuçlar sadece olgular bilgisinden mi ibarettir? 

 Bilimsel çalışma olgular arasındaki ilişkilerin aştırılması mıdır? 

 Bilimsel bilgi, araştırılarak elde edilen verilerin sistemli hale getirilmesi midir? 

 Bilimsel bilgi, olgular arasındaki ilişkilerin bilgisi midir? 

 Bilimsel sonuçların zengin olgular ile desteklenmesi gerekir mi? 

 Bilim, insanın tabiatın ve toplumun anlaşılmasını, kavranmasını, açıklanmasını 

sağlayabilir mi?  

 Bilim birikim ve iş birliği ile mi ilerler?  

 Bilim her türlü ihtimali kabul eder mi? 

 Bilimin kesin sonuçlara varması beklenir mi? 

 Bilimsel zihniyet tarafsız olmayı gerektirir mi? 

 Bilimsel sonuçlar genellenebilir mi? 

 Bilimsel yaklaşımda hangi paradigmalar (pozitivizm, mantıksal ampirizm, post 

pozitivist, yorumsamacı/yapılandırmacı, postmodern/postyapısalcı) dikkate 

alınmalıdır? 

 Bir olgu ya da olay hakkında hangi yol veya yöntemlerle bilgi sahibi oluruz, bilgi 

ediniriz?  

Aslında bilgi edinme kaynakları çok çeşitlidir. Duyu organları ile ve kişisel deneyimler 

ile elde edilen bilgiler, diğer insanlar ile etkileşim ve paylaşım sonucunda edinilen 

bilgiler, alanında uzaman kişilerden edinilen bilgiler, mantık yürüterek, genellikle 
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tümdengelim veya tümevarım yolu ile edinilen bilgiler ile ve nihayetinde bilimsel 

süreçler, yöntem ve anlayışlar aracılığı ile elde edilen bilgiler olarak sıralanmaktadır 

(Akt. Lunenburg ve Ornstein, 2013). Christensen, Johnson, Turner (2015), bilgi elde 

edebilmek için pek çok yol olduğunu ancak en önemli dört yolun olduğunu belirtir. 

Bunlar; sezgi (bilinç öncesi sürece dayanır), otorite (otoritenin söylediği şeylere daya-

nır), rasyonalizm (akıl yürütmeye dayanır) ve deneyime dayanır (görgücülük). Bilim bu 

yaklaşımların bir karışımı olup, doğal dünya hakkında geçerli ve güvenilir bilgi elde 

etmenin yoludur.  

J. Dewey ise, yaşantı, otorite gibi unsurlar yoluyla elde edilen bilginin bilgi olsa da 

bilimsel bilgi olarak kabul edilemeyeceğini savunur. Bilimsel bilgi edinme süreci prob-

lemler ile başlar ve problemin çözümüne yönelik çeşitli süreçleri içerir. İnsanlık için bu 

kadar büyük bir önem taşıyan bilgi, genellikle bilen ile bilinen veya özne ile nesne 

arasındaki ilişkinin sonucunda ortaya çıkan ürün olarak tanımlanır. Bu ögelerden bilen 

özne, bilinç sahibi olan insandır ve konu edindiği şeyi kavramak isteyen bireydir. Bil-

ginin, gündelik, dini, teknik, sanat ve bilimsel olmak üzere çeşitli türleri vardır (Ceviz-

ci, 2017). En geniş anlamıyla bilgi, var olanı tanımadır. İnsan farklı yollarla, farklı amaç-

larla var olanı tanımlar. Hangi yolla elde edilirse edilsin insan kazandığı bilgi ile yetin-

meyip sürekli bilgi elde etme yolundadır. İnsan var olduğu sürece bu çaba devam 

edecektir (Öner, 1995). İnsan, öğrenmek, bilgi edinmek ve bilim yapmak için çeşitli 

kaynaklardan yararlanmış ve yararlanmaktadır. Bunlar bireysel yaşantılar, otorite, 

tümdengelim, tümevarım ve bilimsel yöntem olarak belirtilmektedir (Mouly, 1963; 

akt. Kaptan, 1995). Bilimsel yöntem, bilim üretme yolu, bilimsel bilgiye ulaşmada 

izlenen yol ya da sorun çözmek için izlenen düzenli yol şeklinde de tanımlanmaktadır. 

Bilimsel yöntem mantıktan bilinen tümevarım ve tümdengelim yaklaşımlarının bir 

sentezidir (Daşdemir, 2017). Dolayısıyla bilimsel yöntemde iki ana etkinlik görülmek-

tedir: Keşif ve doğrulama. Tümevarım bir keşifler yöntemi olarak daha çok birinci 

etkinliğe, tümdengelim ise, bir doğrulama yöntemi olarak, ikinci etkinliğe hizmet 

etmektedir. Bilimsel yöntem zihinsel bir gelişme, düşüncelerde değişme, yenileşme 

ve bir olgunlaşma sürecidir. Bilimsel yöntem bilimsel davranışın kazanılmasına ve 

geliştirilmesine hizmet etmektedir. Bilimsel yöntem bilimsel düşüncenin, yaratıcı 

düşüncenin, problem çözmeye dönük düşüncenin aydınlığında ve paralelinde gelişen, 

işleyen bir süreçtir (Hilway, 1969; akt. Kapran, 1995). Haliyle bilim tarihinde ve bilim-

sel süreçte tümevarım ve tümdengelim metotlarının hem rekabetini hem de birlikte-

liğinin kullanımını görmek mümkündür.  

Tarih boyunca bilim, farklı sorgulama yaklaşımlarını vurgulamıştır. On yedinci yüzyıl-

dan on dokuzuncu yüzyıla kadar tümevarım yaklaşımı, 1850 yıllarından 1960’lı yıllara 

kadar hipotez testi birinci bilimsel yöntemdi. Bu süreçte mantıksal pozitivistler hipo-

tezlerin doğrulanması gerektiğini vurguladılar. Mantıksal pozitivist olmayan başta 

Popper olmak üzere birçok bilim insanı ise, hipotez ve teorilerin yanlışlanması gerek-

tiği üzerinde durdular. Hem mantıksal pozitivistlerin doğrulamacılık ilkesi hem de 

Popper’in yanlışlama ilkesi tek başına ele alındığında bazı sorunlar içeriyordu. Günü-

müzde her iki yaklaşımın bir karışımı kullanılmaktadır. 1960’lı yıllardan itibaren bilimin 
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felsefî tartışmalardan ziyade deneysel olarak doğrulanması gerektiğini ileri süren 

doğacılık çağına girildi. Doğacılık döneminde bilim, hipotezlerin ve teorilerin deneysel 

yeterliğine ve uygulamada neyin işe yaradığını bulmaya odaklanan pragmatik bir 

yaklaşımdır. Doğacılık paradigmalar hakkındaki Thoman Kuhn’in fikirlerinden etki-

lenmiştir. Bilim, bilgiyi elde etmek için yöntemler, kriterler, gerçekler ve teoriler içerir. 

Genel olarak mantıksal pozitivizm bakış açısı temelli bilimin dayandığı başlıca varsa-

yımlar; doğada benzerlik ve düzenin olduğuna yöneliktir. Doğada bir benzerlik olmaz-

sa, doğayı anlayamaz, açıklayamaz ve onunla ilgili bilgi sahibi olamayız. Düzen olma-

dan da teoriler ve genellemeler geliştiremeyiz. Doğa deneyimlerimiz gerçektir. Bilim, 

doğada bir gerçeğin var olduğunu varsaymakta ve bunu ortaya çıkarmaya çalışır. 

Doğada düzeni keşfetmenin mümkün olduğunu varsayar. Felsefî anlamda bilgi kura-

mı (epistemoloji) ise, bilginin doğasını araştıran felsefe biliminin bir dalı (Olson, Her-

genhahn, 2016) olarak kabul edilmiştir.  

Pozitivist bakış açısı bilimsel yöntem olarak genel anlamda nicel araştırma yönetimini 

benimsemiştir. Bu yaklaşıma göre; kişilerin, araştırmacıların dışında ve onlardan ba-

ğımsız bir “dışarıda” gerçeklik vardır. Bilimin görevi gerçekliğin doğasını ve nasıl çalış-

tığını keşfetmektir. Araştırmalar potansiyel olarak dünyada gerçekte olduğu gibi 

doğru ifadelere yol açabilir. Araştırmacının araştırma süreç ve sonuçlarından kendini 

ayrı tutması mümkündür. Gerçekler bağımsız olup ve bozulmamış bir şekilde bilinebi-

lir. Gerçekler ve değerler birbirinden farklıdır. Araştırmacı, araştırmanın doğru tasarı-

mı ile dünyanın doğası hakkında doğru sonuçlara ulaşılacağını düşünür. Eğitim araş-

tırmasının amacı bilinmeyeni açıklamak ve ilişkileri tahmin edebilmektir. Araştırmada 

nihaî amaç, tahmin yapmayı mümkün kılan yasaların geliştirilmesidir. Araştırmanın 

amacı söz konusu olduğunda, nicel araştırmacılar değişkenler arasındaki ilişkileri 

kurmaya ve bu ilişkilerin nedenlerini aramaya ve bazen açıklamaya çalışmaktadır. 

Elde edinilen veriler olay ve olguların ne olduğunu tasvir ediyorsa, olay ve olguların 

nedenlerini ortaya koyuyorsa, olay ve olguların oluş durumları önceden bilinmeye 

yönelik ise, yordama ve kontrol amaçlı olabilmektir (Fraenkel, Wallen, Hyun, 2012). 

Pozitivizmde nesnellik, nedensellik, geleceğin öngörülebilirliği, genellebilirlik, akılcı-

lık, evrensellik gibi ilkler esastır. Bu nedenle pozitivizm, olgusal, maddesel nedenler ve 

olaylar üzerinde durmaya çalışır.  

Aydınlanma felsefecileri ile birlikte sosyal bilimlerde başlayan modernizm, sürekli ve 

doğrusal bir ilerleme anlayışı ve ideal bir toplum oluşturma amacını taşımaktadır. Yeni 

toplumsal düzende, inanç yerine bilgi, teoloji yerine bilim, gelenekler yerine akıl yer 

almaktadır. Modernizmin temel düşünce yapısında; bireysel hak ve özgürlükler, akılcı-

lık, bilimsellik, bilimsel yöntem, gerekircilik, dışsal otoritenin reddi yer almaktadır. 

Modernizmde bilimsel araştırmalarda nesnellik temel şart olarak kabul edilmektedir 

(Gencay, 2002; Özkiraz, 2003; Nutku, 2006; akt. Doğan, 2007).  

Modern sonrası veya modern ötesi anlamına gelen postmodernizm, genel olarak 

kapitalist toplumsal düzenin eleştirisini konu alır (Gülova, 2004; Alain, 2004; akt. Do-

ğan, 2007). Postmodernist düşünürlere göre gerçeklik, zorunlu olan bir şey değildir. 



II. BÖLÜM  

 

FELSEFÎ TEMELLER 

Eğitimin felsefî temelleri başlığı altında bu bölümde realizm, idealizm, pozitivizm, 

post pozitivizm gibi temel felsefî akım ve paradigmalara yer verilecektir. Belirtilen 

akımlar oldukça genel bir çerçeveden ele alınmıştır. Felsefî akımlar bilgi, varlık, öğ-

renme, öğrenen, öğreten, kazanım gibi temel eğitimsel değişkenler yönlerinden 

irdelenerek, sentezlenmeye çalışılmaktadır. Bilimde olduğu gibi felsefede de sorular 

cevaplardan daha önemlidir. Felsefe soru sormak ile başlar. Zira soru sormak dü-

şünmek, değerlendirmek, eleştirmek ve sorgulamaktır. O nedenle eğitimin felsefî 

temellerine de bazı sorular sorarak başlayalım: 

 Nasıl bilebiliyoruz?  

 Bilgi nasıl elde edilir? 

 Bilginin elde edilmesinde hangi etkenlerin payı vardır? 

 Yeni bir şeyi nasıl öğrenebiliriz?  

 Bilginin kaynağı nedir?  

 Doğru bilginin ölçütü nedir? 

 Doğru bilgiye ulaşılabilir mi? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) bilgiyi nasıl 

açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) varlığı, ger-

çeği nasıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) hedefleri na-

sıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğrenciyi na-

sıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-
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sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğretmenin 

rolünü nasıl açıklamaktadırlar? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) öğretim 

programını nasıl açıklamaktadırlar? 

 Akla dayanan bilgi, doğru bilgi midir? 

 Deneye dayanan bilgi doğru bilgi midir? 

 Fayda sağlayan bilgi doğru bilgi midir? 

 Olguya dayanan bilgi doğru bilgi midir? 

 Sezgiye dayanan bilgi doğru bilgi midir? 

 Fenomeni dile getiren bilgi doğru bilgi midir? 

 Felsefe akımlar ve eğitim felsefeleri (idealizm, realizm, rasyonalizm, empirizm, 

pozitivizm, analitik felsefe, pragmatizm, eleştirel felsefe, natüralizm, varoluş-

çuluk, liberalizm fenomenoloji, post pozitivizm, postmodernizm, daimicilik, esa-

sicilik, ilerlemecilik, toplumsal yeniden kurmacılık, yapılandırmacı) değer ve de-

ğer sistemlerini nasıl açıklamaktadırlar? 

 Bilgi nedir? Zihin dışında var olan mıdır? Zihnin ona yüklediği anlam, anlamlar 

mıdır?  

 Bilgi kesin midir?  

 Doğru, evrensel, geçerli ve güvenilir bilgi var mıdır?  

 Öğrenme ve bilgi edinme sürecinde acaba empirizm/gözlem/deneycilik ile ras-

yonalizm/akılcılığı nasıl bir araya getirebiliriz?  

Bilginin kökeni ve onun çevresiyle olan ilişkileri üzerine duyular aracılığı ile elde edilen 

bilgiyi mantıkla kazanılan bilgiden ayırma düşüncesi Platon’a kadar uzanır (Schunk, 

2014). Bilginin kökeni ve onun çevresiyle olan ilişkileri üzerine iki açıklama akılcılık ve 

deneyciliktir (empirizm). Akılcılık (usçuluk), bilginin duyulara başvurmadan mantıktan 

türediği fikrine dayanır. Duyular aracılığı ile elde edilen bilgiyi mantıkla kazanılan 

bilgiden ayırma düşüncesi Platon’a kadar uzanır. Mantık en yüksek zihinsel yetenek-

tir. Çünkü mantık aracılığıyla insanlar soyut fikirler öğrenirler. Akılcı doktrin, Rene 

Descartes’in (1596-1650). Yazılarında da görülebilir. Descartes, şüpheyi bir sorgulama 

yöntemi olarak kullanmıştır. Şüphelenerek, kesin doğrulara ve şüphe götürmeyecek 

sonuçlara ulaşmıştır. Akılcı bakış açısı Immanuel Kant (1724-1804) tarafından genişle-

tilmiştir. Ona göre, zihin dış dünyayı duyular aracılığı ile algılar ve onu öznel, doğal 

kanunlara göre değiştirir. Dünya hiçbir zaman aslında var olduğu gibi bilinmez ancak 

algılandığı gibi bilinir. İnsanların algıları dünyaya düzenini verir. Kısacası akılcılıkta, 

insanların duyumsal bilgileri aldıkları bir dış dünya mevcuttur olsa da fikirler zihnin 

çalışmaları sonucunda meydana gelir. Deneycilik, deneyimin tek bilgi kaynağı olduğu 

fikrine değinir. Bu yaklaşım ise Aristo’ya kadar uzanır. İnsanın duyu izlenimlerinin 

temeli dış dünyadır. Aristo’ya göre düşünceler, dış dünyadan bağımsız var olmaz. Dış 
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dünya tüm bilgilerin ana kaynağıdır. John Locke (1690), doğuştan getirilen düşünceler 

olmadığını, tüm bilgilerin iki çeşit deneyimden meydana geldiğini; dış dünyanın du-

yumsal izlenimleri ve kişisel bilinçlilikle oluşturulduğunu belirtmiştir. Berkely, Hume 

ve Mill deneyci bakış açısını benimsemişlerdir. Onalar göre duyumlarla canlandırılma-

yan hiçbir şey zihinde yer almaz. Kısacası, deneycilik deneyimin bilginin tek türü ol-

duğunu öne sürer. Deneyciler, dış dünyanın insanların izlenimleri için temel oluştur-

duğunu iddia etmişlerdir (Schunk, 2014). 

Felsefî bir bakış açısından bakıldığında, öğrenme, bilginin kökeni, doğası, sınırları ve 

yöntemlerini inceleyen bilgi felsefesi (epistemoloji) başlığı altında tartışılabilir. Felsefî 

akımların ilki olarak da kabul edilen idealizm ve idealizmin eğitime bakışı genel olarak 

şöyledir: Platon ve onun savunduğu fikirlerin sentezi olan idealizm felsefî akım temsilci-

leri, eğitimde genellikle kendi kendini gerçekleştirme olarak savunulur. İnsan bilgi depo-

layan bir canlı varlıktan fazla bir şeydir. Gerçek bilgi aklın ürünüdür. Çünkü gerçek fizikî 

alemde değil aklın içindedir. İdealist eğitimciler, insanın değerini çok yüksek görürler ve 

eğitimle bunun daha da yükseleceğine inanırlar. Dolayısıyla eğitim uzun vadede insanda 

yüksek değerler oluşturmalıdır. İnsan kendisi karar verebilmeli, kendiliğinden hareket 

etmeli, yaratıcılığını ve aklını tam olarak kullanmalıdır. Ayrıca idealist eğitimde sağlam 

ve kültürlü bir kişilik geliştirmek çok önemlidir. Öğretmen öğrenciyi etkilemekten ziya-

de onun kişiliğinin veya özünün gelişimini sağlayacak ortamı hazırlamalıdır (Ergün, 

2014). Bu açıdan öğretmenlere önemli görev ve sorumluluklar düşmektedir. 

İdealizme göre hayatın ve eğitimin-öğrenmenin amacı, hayatın değerlerini anlamak 

olmalıdır. Uzun ve kısa vadeli amaçlar vardır. Uzun vadeli amaçlar, insan hayatının 

değerleri, öğrenme ve yaşamanın gerçek amacını teşkil eden anlama, sağlık, karakter, 

sosyal adalet, beceri sanatı, aşk, bilgi ve felsefe gibi kavramlardır. Felsefenin kısa 

vadeli amacı ise bu değerleri gerçekleştirmektir. İdealist öğretmen kültürlenmiş bir 

kişilik ideali ve olgunluk yöntemi için uğraşır, öğrencisinde doğru tip bir kişilik geliş-

tirmeye ve iyi örnek olmaya çalışır. Platon'un idealar teorisine göre, bu dünyada gör-

düğümüz bütün varlıkların (insan, hayvan, bitki veya cansız bir eşya olsun) ideler dün-

yasında bir idesi, yani aslı, özü ve esası vardır, bu dünyada gördüklerimiz ise onların 

gölgesi veya görüntüsüdürler. Bir cismin varlığa gelebilmesi ancak idesinden alabildiği 

pay kadar mümkün olmaktadır (Arslanoğlu, 2018). Aristoteles ise, ideaları bireylerden 

farklı olarak göremez. Çünkü idea şeylerin özüdür (Topdemir ve Unat, 2015). Aslında 

Platon’un ve Aristoteles’in bilginin doğası hakkındaki görüşleri, bugün halen geçerlili-

ğini koruyan felsefî eğilimleri oluşturmaktadır. Platon, bilginin miras kaldığını dolayı-

sıyla da insan zihninin doğal bir bileşeni olduğuna inanmıştır. Onun aksine Aristo, 

bilginin, duyusal tecrübelerden elde edildiğine ve miras kalmadığına inanmıştır (Ol-

son, Hergenhahn, 2016). Aristo ve sonrasında felsefede realizm ve realizmin ilkeleri 

gündeme gelmiştir.  

İdealizm anlayışını şu şekilde özetlemek mümkündür; hayatın ve öğrenmenin amacı, 

hayatın değerlerini anlamak olmalıdır. Öğretmen kültürlenmiş bir kişilik ideali ve 
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POLİTİK TEMELLER 

Eğitimin politik temelleri bölümü kapsamında eğitimin hukuksal ve ekonomik temel-

lerine de yer verilerek, bunlar eğitimin politik temelleri çerçevesinde sentezlenmeye 

çalışılmıştır. 

Günümüz devletlerinde, eğitim politikasında yenilik anlayışı, içerik temelli öğrenme-

den yetkinlik temelli öğrenmeye doğru bir paradigma değişimiyle bağlantılıdır. Yet-

kinlik temelli öğrenme paradigması, öğrencilerin yeterliliklerine, bireysel ihtiyaçlarına 

ve potansiyeline vurgu yapar ve öğretme ve öğrenme yaklaşımlarının dönüştürülme-

sini gerektirir (Halász ve Michel, 2011). Öğrencilerin potansiyellerinin geliştirilmesinde 

ise eğitim yatırım ve harcamalarının miktarı, gayri safi millî hasıla içerisindeki eğitime 

ayrılan pay önemli bir değişkendir. Eğitim sistemlerinin etkinliğini, verimliliğini, per-

formansını arttırmak için eğitimde finansman şarttır. Kaynakların arttırılması tek 

başına eğitim sistemlerinin performansını önemli ölçüde iyileştirmese de eğitime 

yapılan harcama düzeyi, özellikle dezavantajlı geçmişe sahip çocuklar ve gençlerin 

eğitim sonuçlarını etkilemektedir (Hanushek ve Woessmann, 2015). Eğitime yapılan 

yatırım ve ayrılan kaynakların miktarı eğitim niteliğini, öğrenci başarısını doğrudan 

etkilemektedir. 

Eğitim hakkı ulusal olduğu gibi uluslararası hukuk çerçevesinde de güvence altına 

alınmıştır. Öncelikle; ‘Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi’, ‘Birleşmiş 

Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklar Sözleşmesi’, ‘Birleşmiş Milletler Çocuk 

Hakları Sözleşmesi ve ‘Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’ gibi birçok uluslararası me-

tinde özellikle 0-18 yaş aralığı olarak kabul edilen çocuğun eğitim hakkı ile ilgili sosyal 

ve demokratik devletle, aileye ve topluma çeşitli görev ve sorumluluklar yüklenmek-

tedir.  

Türkiye Cumhuriyeti de Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın ilgili maddelerinde, Türk 

vatandaşlarının edineceği özellikleri, yeterlikleri, onlarda olmasını, görmeyi istediği 

nitelikleri ilgili mevzuatlarında, özellikle Millî Eğitim Temel Kanunu (MEB, 1973) Genel 

Amaç ve Temel İlkeler adı altında dile getirmiştir. Türk millî eğitimin genel amaç ve 

temel ilkeleri Türkiye’nin hem eğitim vizyonunun hem temel millî değerlerinin hem de 

eğitim felsefesinin varlığını göstermektedir. Türk millî eğitim sistemi, örgün eğitim ve 

yaygın eğitim olmak üzere, iki ana bölümden kurulur. Örgün eğitim, okul öncesi 

eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. Yaygın eğitim 

ise, örgün eğitimin yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü 

kapsar.  

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyon Belgesi’nin üzerinde durduğu, eğitim 

felsefesinin ontolojik boyutunda, en temel felsefî önerme, insanın ontolojik birlik ve 

bütünlüğü içinde yeniden ele alınması gerektiğidir. Eğitim mekanik değil insanî bir 
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sistem olarak kabul edilmiş ve eğitimin ana ögesi ve baş öznesi insan olduğu sürekli 

vurgulanmıştır. Böylece insanın bir bütün (maddî ve manevî, psikolojik, sosyal, 

kültürel) olarak ele alınması gerektiği önerilmektedir. Dolayısıyla insana ait; evrensel, 

yerel, maddî, manevî, meslekî, ahlâkî ve millî tüm değerleri kapsayan ve kuşatan bir 

olgunlaşma, gelişme, ilerleme, değişim ve ahlâk güzelliği olarak görülmektedir. 

Eğitim felsefesinin epistemolojik boyutunda da mesele bütünsel olarak ele alındığı 

açıklanmaktadır. Vizyon belgesine göre, bilginin teorik, pratik, ideolojik ve inançsal 

biçimlerde parçalandığı bir bakış açısı, gelecek için umut vermemektedir. İnsan 

doğasındaki bütünlük kadar bilginin de bütünlüğüne ihtiyaç vardır. Bu bakımdan yeni 

kuramlara gereksinim olduğu, ontoloji ile epistemolojinin birlikteliğinin olması 

gerektiği belirtilmekte ve tüm bunlar için de mevcut felsefe ile insan odaklı eğitim 

anlayışının düşünce, duygu ve eylemi insanda birleştirmeye, kuramı ve pratiği 

uzlaştıramaya çalışıldığı belirtilmektedir. Ayrıca eğitim meselesinin ideolojik 

olmaktan çıkartılması ve pedagojik zemine oturtulması gerektiğine de dikkat 

çekilmektedir (MEB, 2019). Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyon Belgesi’nde yer 

alan eğitim felsefesine; ilerlemeci eğitim anlayışı ile ulaşılabileceği, ancak bunun 

kolay ve kısa zamanda olmayacağı, bunun için somut çözümler ve net sınırların 

belirtilmesi, fizikî yapının, insan kaynağının, örgütsel ve kurumsal yapılar ile 

bürokrasinin ona uygun düzenlenmesi, tüm paydaşların bilgilendirilmesi, eğitilmesi, 

bilinçlendirilmesi ve onlara çeşitli beceriler kazandırılması gerekmektedir.  

Örgütsel anlamda Türkiye’de resmî ve özel, okul öncesi eğitim ve ilköğretim (ilk ve 

ortaokul), orta öğretim kurumları Millî Eğitim Bakanlığına bağlıdır. Türkiye’de eğitim 

kurumlarının örgütlenmesi ve yönetimi zorunlu eğitim 2012-13 eğitim-öğretim 

yılından itibaren 12 yıla çıkartılarak üç kademeye ayrılmıştır. Birinci kademe dört yıl 

süreli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. sınıf), ikinci kademe 4 yıl süreli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sınıf) 

ve üçüncü kademe dört yıl süreli lise (9. 10. 11. ve 12. sınıf) olarak düzenlenmiştir. Millî 

Eğitim Bakanlığı resmî ve özel okullarda usul ve esasları; Türk millî eğitiminin genel 

amaç ve temel ilkelerine uygun olarak düzenler. Eğitim kademeleri ve sürecinde 

eğitim yöneticileri, eğitimciler, öğrenciler, öğrenci velileri ve toplumun diğer tüm 

kesimleri eğitim sisteminin, okulların, eğitimcilerin eğitilenlerin kalitesini 

değerlendirdikleri zaman, temel değerlendirme kıstasları, norm ve kriterleri, eğitimin 

genel amaç ve temel ilkeleri olmalıdır. Nitekim genel amaç ve temel ilkeler 

Türkiye’nin uzak amacı olan çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma idealine hizmet 

etmektedir. Dolayısıyla Türk millî eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri Türkiye 

Cumhuriyeti devletinin eğitim felsefesini, ideallerini, yetiştireceği bireylerin 

prototipini de yansıtmaktadır. 

Türk eğitim sistemini bir bütünlük içinde ele alan 1739 sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu kapsamında Türk millî eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri şu şekilde 

ifadesini bulmuştur:  
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Türk milletinin bütün fertlerini; Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini 

bulan Atatürk millîyetçiliğine bağlı; Türk milletinin millî, ahlâkî, insanî, manevî ve 

kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini 

seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki 

temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye 

Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline 

getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek;  

Beden, zihin, ahlâk, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir 

kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sa-

hip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk 

duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 

İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş 

görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini 

mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmala-

rını sağlamak;  

Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu 

arttırmak; öte yandan millî birlik ve bütünlük içinde iktisadî, sosyal ve kültürel kalkın-

mayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, 

yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.  

Millî Eğitim Temel Kanunu’nda Türk millî eğitimin temel ilkeleri ise on dört başlık 

altında toplanmıştır ve şu şekilde belirtilmiştir:  

Genellik ve eşitlik: Eğitim kurumları dil, ırk, cinsiyet, engellilik ve din ayrımı 

gözetilmeksizin herkese açıktır. Eğitimde hiçbir kişiye, aileye, zümreye veya sınıfa 

imtiyaz tanınamaz.  

Ferdin ve toplumun ihtiyaçları: Millî eğitim hizmeti, Türk vatandaşlarının istek ve kabi-

liyetleri ile Türk toplumunun ihtiyaçlarına göre düzenlenir.  

Yöneltme: Fertler, eğitimleri süresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve 

doğrultusunda çeşitli programlara veya okullara yöneltilerek yetiştirilirler. Millî eğitim 

sistemi, her bakımdan, bu yöneltmeyi gerçekleştirecek biçimde düzenlenir. Bu 

amaçla, ortaöğretim kurumlarına, eğitim programlarının hedeflerine uygun düşecek 

şekilde hazırlık sınıfları konulabilir. Yöneltmede ve başarının ölçülmesinde rehberlik 

hizmetlerinden ve objektif ölçme ve değerlendirme metotlarından yararlanılır. Eğitim 

hakkı: Eğitim kurumlarından sonraki eğitim kurumlarından vatandaşlar ilgi, istidat ve 

kabiliyetleri ölçüsünde yararlanırlar.  

Fırsat ve imkân eşitliği: Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkân eşitliği sağlanır. 

Maddî imkânlardan yoksun başarılı öğrencilerin en yüksek eğitim kademelerine kadar 

öğrenim görmelerini sağlamak amacıyla parasız yatılılık, burs, kredi ve başka yollarla 
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İnsan öğreniminin araştırılması; bireylerin bilgilerini, becerilerini, stratejilerini, inanç-

larını ve davranışlarını nasıl edindikleri ve değiştirdiklerine odaklanır. Bilim, bilgi, tek-

noloji alanındaki gelişme ve dönüşümle psikoloji, eğitim, sosyoloji, felsefe gibi birçok 

bilim dalının önerdiği kuramlara dayalı olarak süreç içerisinde çok farklı şekillerde 

öğrenme biçimleri ile karşılamak mümkündür. Doğal öğrenme, okulda öğrenme, 

anlamlı öğrenme, kasıtlı öğrenme, kavrayarak öğrenme, sosyal öğrenme, model alma 

yolu ile öğrenme, uygulamaya dayalı öğrenme, etkileşimsel öğrenme, deneme- ya-

nılma yoluyla öğrenme, bütünsel öğrenme, davranışçı öğrenme, bilişsel öğrenme, 

duyuşsal öğrenme, nörofizyolojik öğrenme veya beyin temelli öğrenme, düşünmeyi 

öğrenme, yaratıcı öğrenme, yaparak yaşayarak öğrenme, öğrenmeyi öğrenme bun-

lardan birkaçını oluşturmaktadır.  

Öğrenmenin, teorisyenler, araştırmacılar ve uygulamacılar tarafından evrensel olarak 

kabul edilmiş ortak bir tanımı yoktur. Bakış açılarına bağlı olmaksızın, teoriler, öğ-

renmeyi geliştiren birçok eğitimsel ortak noktayı paylaşır. Pek çok teori, öğrencilerin 

öğrenme aşamaları veya düzeyleri arasında gelişimlerinin çeşitli yollarla farklılık gös-

terebileceğini iddia eder. İşlevselciler, yapısalcılığın geçerliliğine karşı çıkmaktadırlar. 

İşlevcilik, zihinsel süreçler ve canlı organizmaların davranışlarının onların çevrelerine 

uyum sağlamalarına yardımcı olduğunu düşünen bir bakış açısıdır (Schunk, 2014). 

Öğrenme, çağdaş psikoloji alanlarındaki en önemli konulardan biridir ve tanımlanma-

sı hâlâ oldukça zor bir kavramdır. Öğrenme ile ilgili çoğunlukla karşımıza çıkan yaygın 

tanımlar, öğrenmenin edim ve tecrübe yoluyla kazanılan, kavrama, bilgi, anlama 

olduğunu öne sürmektedir (Olson, Hergenhahn, 2016). Öğrenmeye olan felsefî ilginin 

geçmişi antik çağlara kadar gitse de öğrenme psikolojisinin modern tarihi on doku-

zuncu yüzyılın sonları ile yirminci yüzyılın başlarına dayanır. Öğrenme veya eğitimle 

ilgili ilk uğraşlar davranışı odağa almışlardır. Davranışçılık, yirminci yüzyılın ilk yılların-

da hızlı bir şekilde gelişim göstermiştir. Son zamanlarda, öğrenme sürecinin öne çıkan 

önemli bir yönü bireysel öğrenme tercihlerdir. Bireysel öğrenenlerin öğrenme için 

farklı yaklaşımları tercih etmeleri, insanların farklı uyarıcıları birbirlerine göre daha az 

ya da daha çok algıladığı düşüncesine dayanır. Öğrenme çok geniş ve karmaşık bir 

konudur (Pritchard, 2015). Geçtiğimiz yirmi yıl boyunca yapılan önemli sayıda araş-

tırma, öğrenme, zekâ, motivasyon, duygu, dikkat ve bu süreçlerin etkileşimine ilişkin 

yeni anlayışları beraberinde getirmiştir. Bu süreci anlayan öğretmenler, öğrencilerin 

akademik disiplinler, sosyal dünyaları ve kendileri hakkında bilgilerini nasıl inşa ettik-

lerini de anlayabilirler. Bu anlayışlar öğretmenlere aynı zamanda çok daha etkili öğre-

tim tekniklerini oluşturmalarında yardımcı olabilir (Senge, Cambron, McCabe, Lucas, 

Smith, Dutton ve Kleiner 2014). Öğrenmeye ilişkin üç temel yaklaşım vardır. Davra-

nışsal, bilişsel ve yapılandırmacı. Bunların her biri bize öğrenme ve öğretme sürecini 

anlamamızda yardımcı olur. Tüm öğrenme kuramlarından hangisinin geçerli günü-
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müz yaklaşımı olduğuna kara vermek güçtür. Çocuğun gelişimi açısından çoklu ku-

ramları dikkate almak gerekmektedir (Ataman, 1997). 

 

Öğrenme Üzerine Davranışsal Bakış  

Davranışsal teoriler öğrenmeyi, tekrarlama sıklığı, oranı ya da öncelikle çevresel fak-

törlerin bir fonksiyonu olarak kendini gösteren davranış ya da tepki türünde meydana 

gelen değişiklikler olarak görür. Davranışsal teoriler, öğrenmenin uyarıcı ve tepki 

arasındaki bağ oluşumunu da içerdiğini ileri sürer (Schunk, 2014). Davranışçılık belli 

bir uyarıya karşı gösterilen tepki kavramına dayanır. En basit ifadeyle, davranışı göz-

lemleyebiliriz ve bunu çok çeşitli durumlarda öğrenilmiş davranış olarak ifade ederiz. 

Bu süreç ödül ve cezadan etkilenir. Dolayısıyla davranışçılık, gözlemlenebilen davra-

nışlara odaklanan ve zihinsel aktiviteleri göz ardı eden bir öğrenme teorisidir (Pritc-

hard, 2015). Bu alanda çalışan pek çok psikolog, gözlenebilir davranış değişikliğine 

işaret eden öğrenme tanımını tercih etmektedirler. Onlara göre, davranışta görülen 

bir dizi değişikliktir, diğer bir ifadeyle öğrenmenin sonucunda her zaman ölçülebilir 

davranış değişikliği görülmelidir. Öğrenme sonrasında öğrenen bireyler, öğrenmenin 

gerçekleşmesinden önce yapamadıkları herhangi bir şeyi yaparlar. İkinci olarak bu 

davranış nispeten kalıcıdır. Davranış değişikliği yaşantı ya da edimden kaynaklanmak-

tadır. Ve yaşantı ya da edim pekiştirilmelidir. Çünkü pekiştirmeyi mümkün kılan bu 

müdahaleler öğrenilecektir (Olson, Hergenhahn, 2016). Öğrenme ile ilgili davranışsal 

bakış, gözle görülen davranışların değişiminde dışsal olayların rolüne vurgu yapar. 

Davranışı güçlendirme “pekiştireç” olarak adlandırılırken; ceza ise davranışı zayıflat-

maktadır. Öğrenme, nesneleri öğrenmenin sonuçlarını belirler. Böylece nihaî amaç 

veya öğrenci davranışı şeffaf hale gelir. Eğer nesneler açıksa öğrencilerin ve öğret-

menlerin onlara ulaşması daha kolaydır. Tam öğrenme, diğer bir davranışsal yakla-

şımdır. Öğretmen öğrenilmesi gereken şeyi küçük bölümlere ayırır ve her bir bölüm 

özel amaçları öğrenmeyi içerir. Doğrudan öğrenme, davranışsal ilkelerden oluşur ve 

kesin enformasyonun gruplara veya bütün sınıfa öğretilmesi için uygun bir yöntemdir. 

Bu yaklaşım davranış değişikliğinin öncesinin ve sonuçlarının önemine vurgu yapan 

Skinner ve onun takipçilerinin araştırmalarından ortaya çıkmıştır. Bu perspektifin 

odak noktası, davranıştır. Öğrenme, deneyimle ortaya çıkan davranıştaki değişim 

olarak açıklanır. Bu değişimin, düşünmenin zihinsel veya içsel süreçlerle hemen he-

men hiç ilişkisi yoktur. Davranış basitçe belli bir durumda bireyin ne yaptığıdır. Öğ-

retme ve öğrenme sürecindeki; ödül, ceza, başarıyı ve olumlu davranışı takdir etme, 

pekiştireç verme, öğrencilere yardımcı olacak ipuçları kullanma, ceza yerine olumsuz 

pekiştireçler kullanma, bireysel yetenek ve sınırlara bağlı ödüller için belirlenen hedef-

ler ve standartlar şeklindeki uygulamalar davranışsal yaklaşımın öğretime yansımala-

rıdır. Davranışsal bakışta, bilgi değişmez bir yapıdadır ve sabittir. Öğrenme, olgu, 

beceri ve kavram edinimi üzerine odaklanır. Öğretim, açıklama, gösterme ve rehber-

lik uygulamalarından oluşur. Öğretmen, daha çok öğrencinin verdiği doğru ve yanlış 
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cevapları denetleyici rolündedir (Hoy ve Miskel, 2012). Davranışçılar, öğrenme duru-

munun betimlenmesinde, özgül U-T bağlantısından bahsetmeye meyillidir. Bu yüz-

den öğrenme hakkındaki görüşleri mutlak teori olarak adlandırılmıştır. Buna karşın iki 

uyaranı karşılaştırmayı vurgulayan Gestaltçı öğrenme teorisi ilişkisel teori olarak ad-

landırılır. Ancak Gestalt psikolojisi, davranışçılığa önemli şekilde meydan okumuş olsa 

da öğrenme teorisinde asla yaygın bir statü elde edememiştir (Olson, Hergenhahn, 

2016). Davranışçı öğrenme teorileri, davranış ve çevre ilişkileri ile ilgilenir. Dolayısıyla 

öğrenmenin, pekiştirilmiş tekrarlama veya deneyim sonucu, davranışta görülen ol-

dukça kalıcı bir değişim (Özen Kutanis, 2009) şeklinde tanımlanması daha ziyade 

davranışsal öğrenme yoğunluklu bir tanım olduğu söylenebilir.  

Davranışçı öğrenme kuramı, doğuştan olmayan yeteneklerin kazanımını içerir; çevre-

den alınan geri bildirimi de içeren yaşantılara bağlıdır. Davranışçı öğrenme kuramın-

da, öğrenme ile ilgili çalışmalarda refleksif olmayan davranışlarda uyarıcının etkisi 

araştırılmıştır. Davranışçı öğrenmenin temel ilkelerinde, pekiştireçler davranışın sıklı-

ğını arttırırken, cezalar davranış sıklığını azaltır. Pekiştireçler birincil, ikincil, olumlu, 

olumsuz olabilir. İçsel pekiştireçler bir davranışın doğasında bulunan ödüllerdir. Dışsal 

pekiştireçler övgü ve ödüllerdir. Ceza ya caydırıcı sonuçların ortama getirilmesi ya da 

pekiştireçlerin geri alınması yoluyla davranışı zayıflatmayı içerir. Bir görevin her adı-

mında tam zamanında verilen geri bildirimler yoluyla biçimlendirme, davranışçı öğ-

renme kuramını temel alan etkili bir öğretim uygulamasıdır. Pekiştireçlerin geri çe-

kilmesi nedeniyle davranışın kademeli olarak zayıflatılması ve yok olması sönmedir. 

Pekiştirilme tarifleri, arzulanan davranışın sıklığı, sürekliliği ve görülme olasılığını 

arttırmak için kullanılır. Pekiştirme tarifeleri oranlı ya da aralıklı ve sabit ya da değiş-

ken olabilir. Davranışçı öğrenme kuramlarının kapsam açısından sınırlı olduğunu bil-

mek önemlidir. Davranışçı öğrenme kuramcıları çoğunlukla gözlenebilir davranışa 

odaklanmıştır. Davranışçı ve bilişsel öğrenme kuramları sıklıkla birbirine zıt ve birbiriy-

le mücadele eden kuramlar olarak ortaya çıkar. Bu kuramların birbiriyle çeliştiği du-

rumlar olmakla beraber, bu kuramların birbiriyle çatışmaktan daha çok birbirini ta-

mamlayan yani farklı sorunlarla ilgilenen olarak görmek daha yaralıdır (Kazdin, 2001; 

Miltenberger, 2001; akt. Slaviın, 2013).  

Koşullanma teorileri yirminci yüzyılın ilk yarısında öğrenme psikolojisi alanına hakim 

olmuştur. Bu teoriler zihinsel süreçlerin kazanımı, sürekliliği ve davranış genellemesi-

nin açıklamasına gerek duymazlar ve öğrenmeyi daha çok çevresel etkenler üzerin-

den açıklarlar. Thorndike, Pavlow, Watson ve Guthrie’nin öğrenme teorileri farklılık 

gösterse de her biri öğrenmeyi, uyarıcı ve tepki arasında bağlantı kurma süreci olarak 

görürler. Öğrenmeyi etkileyen faktörler, gelişim durumu ve pekiştirme geçmişidir. 

Koşullanmanın oluşabilmesi için kişi, davranışı sergileyebileceği fiziksel imkânlara 

sahip olmalıdır. Kişinin belli durumlarda gösterdiği cevaplar, kişinin geçmişte öyle 

durumlarda yaptıklarının nasıl pekiştirildiğine bağlıdır. Koşullanma teorileri ile hafıza-

ya açık bir şekilde değinilmez. Bu teori içsel süreçleri incelemez. Tekrarlanan pekişti-

reçler aracılığı ile bir uyarıcıya verilen cevaplar güçlendirilir. Cevabın güçlendirilmesi 



V. BÖLÜM 

 

SOSYAL TEMELLER 

Eğitim, toplumun sosyal kurumlarından biridir. Okullar toplumdan etkilenen ve top-

lumu etkileyen açık sistemlerdir. Okullar toplumu, öğrencileri ve onların velileri ile 

etkilemektedirler (Eren, 2011). Toplum ise beklentileri, istek ve ihtiyaçları, kültürü, 

inançları, sosyal yapısı ve değerleri gibi sahip olduğu yapı ile eğitim sistemini ve okul-

ları etkilemektedir. Toplumsal yaşam süreci içerisinde gelişerek oluşan değerler, ge-

nellikle o topluma özgü olanlar, o topluma ait olanlar, millî değer(ler) olarak kabul 

edilmektedir. Millî değerlerin, kültürü yaşatma, topluma kişilik kazandırma gibi birçok 

rol, görev ve fonksiyonu vardır.  

Okul kültürü, bir okulu diğerinden ayıran, o okulun kişiliğidir. İnanç, gelenekler, örfler, 

değerler ve normlar (yazılı ve sözlü), hikâyeler gibi unsurlardan oluşur. Bu unsurlar 

içerisinde yer alan değerler kültürün merkezidir ve okul kültürünün özünü oluşturur. 

Okul kültürünün ve çalışanların değer odaklı olması, yöneticiler, öğretmenler, öğren-

ciler ve ebeveynler arasında güven kazanan açık bir ahlâkî amaca hizmet eder (Day ve 

diğerleri, 2000). Sosyal sistemde içerisinde kültür, kültür olgusu içerisinde ise değerle-

rin önemli bir yeri vardır. Eğitim sistemi ve okullarda değerler, değerler eğitimi ve 

değerlerin öğrencilere kazandırılıp kazandırılmadığı ile ilgili birçok araştırma yapılmış-

tır. Şöyle ki Yıldırım (2019), ailelerin ve öğretmenlerin görüşlerine göre çocukların 

sorumluluk, paylaşım/eşitlik, dostluk/arkadaşlık, iş birliği, saygı ve dürüstlük değerle-

rine sahip olduklarını belirlemiştir. Bartan’ın (2018) araştırmasına katılan öğretmenler, 

değerler eğitiminin asıl amacının kişiliğin her yönüyle gelişmesini sağlamak, bireyi ve 

toplumu kötü tavır ve davranışlardan korumak olduğunu ifade etmişlerdir. Yıldız 

(2019), ebeveynlerin değerler eğitiminde sırasıyla sevgi, dürüstlük, saygı ve sorumlu-

luk değerlerine daha fazla öncelik verdiklerini belirlemiştir. Coşkun’un (2016), araş-

tırmasına katılan eğitim fakültesi öğrencileri, öğretmenlik meslek etiği değerlerini 

sırasıyla saygı, eşitlik, adalet, tarafsızlık, sevgi, sürekli gelişme, sorumluluk ve güven 

olarak belirtmişlerdir. öğretim elemanları ise öğretmenlik meslek etiği değerlerini 

sırasıyla adalet, eşitlik, saygı, sorumluluk, meslekî bakımdan yeterli olma, empati, 

tarafsızlık, güven, sürekli gelişme, sevgi ve yolsuzluk yapmama olarak belirtmişlerdir. 

Alp’in (2015) araştırmasında, öğrencilerin içsel değerlerini beslemek ve öğretimde 

performans odaklılıktan kaçınmak, öğrencilerin hayat memnuniyetini ve mutluluğunu 

arttırabilmektedir. Özçelik (2019), değer öğretiminde drama yönteminin oldukça 

etkili bir yöntem olduğunu ortaya koymaktadır. Avcı (2020), yaş, meslekî branş, mes-

lekî kıdem ve okul türü değişkenine göre öğretmenlerin değerler eğitimine yönelik 

tutumlarında anlamlı bir farklılık olmadığı, cinsiyet değişkenine göre ise anlamlı bir 

farklılık olduğunu belirlemiştir. 

Çelik (2020), sınıf öğretmenlerinin, okul psikolojik danışmanlarının ve okul yöneticile-

rin değerler eğitimini önemli ve gerekli buldukları, bununla birlikte programlama, 
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planlama ve uygulama aşamalarında eksiklikler olduğu, değerler eğitimi programında 

yer alan etkinliklerin değer yaklaşımlarının tamamını eşit oranda kapsamadığı, değer 

eğitimi sürecinde aile desteğinin çok önemli olmasına rağmen sağlanamadığı ve öğ-

rencilerin değeri kazanıp kazanamadığını belirleyebilmek için kullanılan ölçme değer-

lendirme yöntemlerinin yeterli olmadığı sonuçlarına ulaşmıştır. Can Polat (2020), aile 

değerlerinin birçok alt boyutunun kişilik özellikleri ile ilişkili olduğunu belirlemiştir. Bu 

ilişkiler incelendiğinde, aile değerleri ile en çok deneyime açıklık ve yumuşak başlılık 

boyutları arasında anlamlı bir ilişki olduğu belirlenmiştir. Varol (2020), değerler eğiti-

mi dersinin, disiplinlerarası ilişkilendirmeler yapılarak uygulanan değerler eğitimine 

göre daha başarılı olduğu sonucuna ulaşmıştır. 

Kültür, bir toplumun insanlarca yapılmış, maddî ve manevî değerlerinin tümü olup, 

toplumun önceki kuşaklarınca geliştirilir ve sonraki kuşaklara aktarılır; yeni kuşaklar 

da kültürü geliştirerek sonraki kuşaklara devrederler (Başaran, 2000; Uygur, 1996). 

Ziya Gökalp’e göre kültür; önceki neslin sonraki nesle fikirlerini, hislerini vermesi ve 

toplumda geliştirilen ortak hissiyatın yeni nesillerce benimsenmesidir (Akt. Hamarat, 

2010). Örgüt kültürü, duygular, normlar, etkileşimler, çabalar, beklentiler, semboller, 

törenler, mitler, değerler, inançlar, tutumlar, semboller, ayinler gelenekler, davranış 

kalıpları ve alışkanlıklar gibi değişik ögelerden oluşan bir sistem olup örgütün çeşitli 

şekillerde çevresi ile etkileşiminin bir ürünüdür (Çelik, 1997; Doğan, 1997; Atay, 2001; 

Özkalp ve Kırel, 2001). Kurumda çalışan kişiler duygu, davranış ve tutumları ile kuru-

mun iklimini oluşturmakta, bu yönü ile hem kurumu etkilemekte hem de kurumdan 

etkilenmektedirler. Kurum psikolojisi olarak da adlandırılan iklim, hem çalışanların 

performanslarını hem de kurumsal verimliliği etkilemektedir. Dolayısıyla sağlıklı ku-

rum iklimi çalışanların ihtiyaç ve beklentilerini karşılayan, aynı zamanda kurumsal 

amaçlara ulaşan dengeli bir iklimidir. Kurum iklimi de kurum kültürü gibi o kurumu 

diğer kurumlardan ayırdığı gibi, kuruma bir kimlik, kişilik, özgünlük de sağlar.  

Okulların başarısında örgüt kültürü önemli bir rol oynamaktadır. Okullara dışarıdan 

bakıldığında benzer kurumlar olarak algılansa da her biri diğerlerinden farklı özellikle-

re sahiptir (Negiş ve Gürsel, 2013). Bu yönü ile okul kültürü, kurumun kişiliği olarak 

adlandırılmaktadır. Okul liderliği ile okul kültürü iç içe geçmiş süreçler olarak da ta-

nımlanabilmektedir. Okul kültürü, okul tarih ve toplumunun derin değerleri üzerine 

inşa edilmiş olmasına rağmen okul kültürünü değiştirme ve yenileme liderin temel 

işlevi ile belirgin hale gelmektedir. Okul kültürü ve liderlik arasındaki ilişki bu yönüyle 

kültürün olumlu ya da olumsuza doğru evrilmesi ile de ilişkilidir (Deal ve Peterson, 

2009). Paylaşımcı ve güçlü bir kurum kültürüne sahip olan okullarda bireysel amaçla-

rın paylaşılan hedefe dönüşme şansı daha fazladır. Çünkü güçlü örgüt kültürlerinde 

kolektif bilinç vardır. Dolayısıyla bireysel olarak geliştirilen vizyonun kim tarafından 

geliştirildiğinden çok, örgütsel kültürle tutarlılığı önem taşımaktadır. Okul kültüründe 

liderlerin etkisi kaçınılmazdır ve iyi bir okul kültürü iyi bir liderlikle desteklendiğinde 

oluşur (Akıncı, 1998; akt. Özdemir, 2006). Çetiner (2019), ilkokul öğretmenlerinin 

algılarına göre, örgütsel kültür ve örgütsel güven arasında anlamlı bir ilişki olduğunu 
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belirlemiştir. Yıldırım (2005), yaptığı çalışmada elde edilen verilere göre, öğretmenle-

rin ve okul yöneticilerinin kültürel liderlik uygulamalarına ilişkin düşünceleri olumlu 

yönde arttıkça meslek ahlâkına ilişkin düşünceleri de o derede artmaktadır. Atay 

(2001), araştırma yapılan ilkokulların güçlü bir örgütsel kültüre sahip olmadığı çıkarımı 

yapılmıştır. Öztürk Anabal (2020), algılanan girişimci kültür ile özel yaşam-iş çatışması 

arasında negatif, algılanan klan kültürü ile iş-özel yaşam çatışması arasında negatif, 

tüm algılanan kültür tipleri ile iş-özel yaşam zenginleşmesi arasında pozitif etkileşim 

bulunmuştur.  

Eğitim sistemi ve okullarda kültür ile birlikte konuşulan ve akademik anlamda üzerin-

de çalışılan kavramlardan biri de çokkültürlülüktür. Çokkültürlülük odağında, eğitim 

örgütlerinde, eğitimciler, öğretim programları ve göçmenler ile ilgili birçok araştırma 

yapılmış, olumlu ve olumsuz çeşitli sonuçlar elde edilmiştir. Bu konu ile ilgili; Morkoç 

(2019), öğretmenlerin çokkültürlü eğitim ile ilgili uygulamalardan çok fazla haberdar 

olmadıkları sonucuna varmıştır. Başarır (2012), araştırmaya katılan öğretmen adayla-

rının çokkültürlü eğitime ilişkin görüşlerinin ve öz yeterlik algılarının ortalamalarının 

yüksek düzeyde çıktığını tespit etmiştir. Söylemez’in (2017), öğretmen adaylarının 

çokkültürlü eğitim sisteminin benimsenmesinin eğitim sistemi açısından sonuçlarına 

ilişkin görüşleri incelendiğinde öğretmen adaylarının büyük çoğunluğunun çokkültür-

lü eğitim sisteminin benimsenmesinin sonuçlarını eğitim sistemi açısından olumlu 

olarak değerlendirdikleri görülmüştür. Tozlu’ya (2019) göre, çokkültürlülük algı çalış-

malarında ve gerçekleşecek faaliyetlerde eğitim çalışmalarına daha fazla önem veril-

meli, çokkültürlülüğün nasıl anlaşıldığı tespit edilerek, çözümleri için öneriler getiril-

melidir. Kaba (2019), öğretmenlerin çokkültürlü eğitim tutumlarının kişilik özellikleri 

ile ilişkili olduğunu tespit etmiştir. Taş (2019), 2017 tarihli sosyal bilgiler dersi öğretim 

programının, 1998 tarihli sosyal bilgiler dersi öğretim programından daha çok ve çe-

şitli boyutlarıyla çokkültürlülük olgusuna yer verdiğini tespit etmiştir. Karadağ (2015), 

okul müdürlerinin çokkültürlülük yeterliklerine üst düzeyde sahip oldukları, ilköğretim 

okullarında da orta düzeyde olumlu bir örgüt iklimi olduğu sonucuna varmıştır. Araş-

tırmada yöneticilerin çokkültürlülük yeterlikleri ile okul iklimini etkileyen yönetici 

davranışları arasında orta düzeyde bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır. Siviş (2019) 

öğretmenlerin çokkültürlülük kavramları hakkında çok bilgi sahibi olmadıklarını tespit 

etmiştir. Söylemez (2017), öğretmen adaylarının büyük çoğunluğunun çokkültürlü 

eğitim sisteminin benimsenmesinin sonuçlarını eğitim sistemi açısından olumlu ola-

rak değerlendirdikleri sonucuna varmıştır. Sarıkaya (2019), Suriyeli göçmenler ve yerli 

halk arasındaki kültürel ilişkilerin kimi zaman çatışma kimi zamanda uyum şeklinde 

kendini gösterdiğini tespit etmiştir. Bahadır (2016), eğitimde çokkültürlülük ögesinin 

eğitimde destekleyici bir role sahip olduğunu belirlemiştir. Cırık (2008), çokkültürlülü-

ğün desteklenmesinin eğitime pozitif etkilerinin olabileceğini saptamıştır. Eğitim 

ortamlarında işbirlikçi öğrenme yöntemlerinin kullanılması, grup üyelerinin ortak 

amaçlara yönlendirilmesinin eğitimde çokkültürlülük ve okul iklimi arasında pozitif 

ilişki doğurabileceğini tespit etmiştir. Coşkun (2012), öğretmen adaylarının da çokkül-
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OKUL ÖRGÜTÜ VE YÖNETİMİ 

Yönetim, karar verme, planlama, örgütleme, eş güdümleme, iletişim, etkileme ve 

değerlendirme gibi boyutlardan oluşan bir süreçtir. Aydın, E. (2019), okulda planlama 

sürecinde öğrenci merkezli bir süreç izlendiği, planlamada maliyetin sınırlayıcı olduğu, 

kısa ve uzun vadeli planlamalar yapıldığı, planların takibini okul yönetiminin sürdür-

düğünü belirlemiştir. Örgütleme sürecinde mevzuatın ve kişilerin yetkinliklerinin ön 

plana çıktığı, çatışma çözümlerinde öncelikle iletişim yolunun kullanıldığı görülmüş-

tür. İletişim sürecinde formal-informal iletişimin kullanıldığı, teknolojik araçlardan 

yararlanıldığı ve ön yargı vb. iletişim engellerinin yaşandığı ortaya çıkmıştır. Etkileme 

sürecinde formal-informal etkileme yollarının kullanıldığı ve yetki paylaşımı yapıldığı 

görülmektedir. Eş güdümleme sürecinde toplantıların yapıldığı, iletişimi arttırıcı et-

kinliklerin düzenlendiği ve toplumsal değerler etrafında birleşilmeye çalışıldığı ortaya 

çıkmıştır. Değerlendirme sürecinde okul yönetiminin, öğretmenlerin ve öğrencilerin 

değerlendirildiği görülmektedir. Üzüm (2019), okul yöneticilerinin ortak karar süreci-

ne paydaşlarını dahil etmeleri ve katılımcı kararlar almaları gerektiğini önermektedir. 

Nitekim Uzundağ (2019), okul müdürünün karar aşamasında okulda çalışan öğret-

menden görüş almadıklarını saptamıştır. Köse (2017) ise, yöneticilerin karar verme 

yetkinlikleriyle yönetsel performans sonuçları arasında anlamlı bir ilişki olduğunu 

belirlemiştir. Aydın (2019), okul yöneticilerinin yönetim süreçlerini etkili kullanma 

becerileri ile okul iklimi arasında yüksek düzeyde pozitif yönde ve anlamlı bir ilişki 

olduğunu tespit etmiştir. Açıl (2020) araştırma sonucunda, yöneticilerinin öğretmen-

lerin örgütsel adalet algısını olumlu yönde oluşturabilmeleri için yönetim süreçlerinin 

işleyişinde karar verme, iletişim ve değerlendirmede öğretmenlerin fikirlerine yer 

verilmesini önermektedir. Çokyiğit (2020), ortaokullarda öğretmenlerin algıladıkları 

bürokratik yapı etkililiği, örgütsel güven ve örgütsel destek düzeyi ortalamaları yük-

sek seviyede olduğunu, bürokratik yapı ile örgütsel güven ve örgütsel destek arasında 

orta düzeyde, örgütsel güven ve örgütsel destek düzeyi arasında ise yüksek güzeyde 

güçlü pozitif yönde anlamlı bir ilişki bulmuştur. 

Okullarda kararların nasıl alınacağı, katılım ve etkileşimin nasıl en üst düzeye çıkarıla-

cağı, okullardaki kurul, komisyon ve ekiplerin demokratik bir şekilde birbiriyle nasıl 

ilişki kuracağı, hangi iletişim kanal ve biçiminin etkin bir şekilde kullanılacağı, geri 

bildirim mekanizmasının nasıl kurulacağı ve geri bildirimlerin nasıl ele alınacağı, de-

ğerlendirileceği gibi hususlar, okul örgütleme ve yönetim yapısında öncelikle ele 

alınması gereken bazı sorulardır. Göksoy’un (2014) araştırmasında, araştırmaya katı-

lan okul müdürlerinin tamamı okullarında uygulamalar ile ilgili kararlara katılımcı bir 

şekilde öğretmenleri kattıklarını ifade etmişlerdir. Okullardaki karar verme durumla-

rında okul müdürleri katılımcı ve danışman stilinin gerek ve önemine inandıklarını ve 

alınacak kararlarda sürekli katılımcı ve danışman rolü oynadıklarını vurgulamalarına 

rağmen, uygulayıcı konumunda olan öğretmenler aynı görüşte değildirler. Hargrea-
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ves (1995), Hopkin (1996) ve Stoll'un (1998) çalışmalarında karara katılım düzeyi dü-

şük olan okullar, başarısız okullardır. Bu okullar; proaktif olmaktan çok reaktiftir. Li-

derlik eksikliği olduğu gibi ayrıca okul müdürü genellikle otokratik liderliği uygular. 

Organizasyon ve planlama yerinde değildir. Bilgi akışı tek yönlüdür. Eğitimciler ara-

sında kuruma karşı sessiz bir direnç gösterme söz konusudur. Parçalı bir kurum kültü-

rü vardır. Öğrenci başarısında kısa vadeli ancak sürdürülebilir olmayan başarılar söz 

konusudur (Hargreaves, 1995; Hopkin, 1996; Stoll, 1998). Yirmi birinci yüzyıl bilgi 

toplumunda, eğitim sistemleri, okul ve okul yönetimleri ile ilgili pek çok paradigmal 

değişim (örneğin öğrenci merkezli bir anlayış, organik örgüt anlayışı, durumsallık, 

sistem ve alt sistem yaklaşımı, postmodernizm, disiplinlerarası yaklaşım, postmoder-

nizm, yorumsamacı paradigma, stratejik yönetim, uyumluluk, entropi, kaos ve kar-

maşıklık, sanal örgütler, küreselleşme, çok uluslu şirketler, uluslararası örgütler, ulus-

lararası yapılar, anlayışlar, bilginin mutlak olmaması, yapılandırmacı anlayış, eleştirel 

düşünme, okula dayalı yönetim, yerelleşme, iletişim, insan ilişkileri, sinerji, ortak akıl, 

takım çalışması, hazırbulunuşluk, ön öğrenmeler, sosyal öğrenme, duygusal zekâ, 

çoklu zekâ, sanal ortam, uzaktan eğitim gibi) olmuştur. Eğitim kurumları ve okulların 

yönetiminde tüm bu paradigmaların göz önünde bulundurulması, bunları dikkate 

alarak kurumsal yönetim ve liderlik anlayışını okullarda inşa etmek gerekmektedir. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki değişme ve gelişimler başta olmak üzere, ayrıca ve 

özellikle örgüt yapıları ve yönetim anlayışlarındaki değişim ve gelişimler beraberinde 

eğitim sistemleri ve okulların tek bir kişi tarafından yönetilmesi anlayışının yerini ekip 

çalışması ve liderlik ekipleri anlayışına bırakmaktadır. Çünkü okul yöneticilerinin; 

değişimi yönetimi, grup dinamiği, araştırma, pedagojik rehberlik, kişiler arası ilişkiler, 

iletişim, yönetimsel bağlamı geliştirme, planlama, bütçeleme, insan kaynakları yöne-

timi, denetleme, gibi birçok beceriye sahip olması gerekmekte ancak tüm bu becerile-

rin tek bir kişinin sahip olması mümkün olmamaktadır. Haliyle eğitim sistemleri ve 

okulların liderlik ekipleri yönetilmesi paradigması alt planında bir sebep sonuç ilişkisi 

olduğu söylenebilir. Eğitim sistemleri ve okul liderlik uygulamaları anlayışının temel 

varsayımı tam öğrenme modeline dayalıdır. Böylece tüm kazanımlar öğretmenler 

tarafından kazandırılabilir, bunun sonucunda tüm öğrenciler potansiyellerine ulaşır ve 

okul iyi bir okul olabilir.  

Okul liderlik kültürü oluşturmada anahtar kavramlardan biri ve belki de en önemlisi 

değişimdir. Ayrıca değişim kavramı kapsamında; değişimi yönetme, değişime direnç 

ve değişime direnci yönetme alanlarını da ele almak gerekmektedir. Değişim, örgüt-

teki insanlarda, örgütün yapısında ya da teknolojisinde yapılan herhangi bir farklılık 

örgütsel değişim olarak adlandırılmakta ve tüm bunlar örgüt üyelerini etkilemektedir. 

İnsanlarda meydana gelen değişiklikler ile çalışanların tavır, beklenti, algı ve davranış-

larındaki değişimler kastedilmektedir. Değişimin insana ilişkin boyutu; sürekli iyileş-

tirme ve kaliteye adanmış iş gücünü gerektirmektedir. Örgütün yapısını değiştirmek, 

otoriter ilişkilerde, koordinasyon mekanizmasında, merkezi yönetim derecesinde, iş 

tasarımında ya da örgüt yapısında gerçekleştirilen benzer değişiklikleri kapsamakta-
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dır. Teknoloji örgütsel değişim ihtiyacı yaratmaktadır. Teknolojiyi değiştirmek, iş 

yapış şekilleri ile kullanılan yöntem ve ekipmanları değiştirmeyi kapsar (Robbins, 

Decenzo, Coulter, 2013; Robbins ve Judge, 2012). Eğitim yöneticisinin değişime açık 

olması, yenilikçilik çalışmalarını desteklemesi gerekmektedir (Kurtuluş, 2018). Zira 

yirmi birinci yüzyıl şartları değişime açık, değişim ve değişime direnci yönetebilme 

beceri ve yetki ve yeterliliğine sahip eğitim ve okul yöneticilerini gerekli kılmaktadır.  

Eğitim sistemleri ve okulların fizikî yapılar olarak karmaşık yapılar haline gelmesi ve 

insan kaynaklarının artışı, okullara olan beklentinin artması ve karmaşıklaşması, bilgi 

ve iletişim teknolojileri başta olmak üzere toplum, kültür, politika, iletişim ve ulaşım 

yapılarının sürekli değişmesi ve gelişmesi ve tüm bunların gerek ve sonucu olarak da 

eğitim sistemleri ve okulların yönetim ve yönetim yapılarının değişmesi, risk yöneti-

mi, okul esnekliği, hesap verebilirlik, performans değerlendirme gibi uygulamaları 

beraberinde getirdiği gibi ayrıca; eğitim sistemleri ve okul liderliğinin gerek ve öne-

mini de sürekli arttırmaktadır. Göksoy, Sağır, Yenipınar (2013) araştırmasında; öğ-

retmenler okul yöneticilerini en fazla insan ilişkilerinde etkili bulurken en az teknik 

beceriler konusunda etkili bulduklarını dile getirmektedirler. Karpuz (2020), okul ön-

cesi eğitim kurumlarında çalışan yöneticilerin branş farklılığı olmaksızın yönetim sü-

reçlerinde (karar verme, planlama, iletişim ve değerlendirme) genellikle meslekî de-

neyimlerinden faydalandıklarını, alan bilgisinin teoride kaldığını gerçek hayata yansı-

tılamadığını bu sebeple alan bilgisinin yönetim süreçlerinde etkili olmadığını tespit 

etmiştir. Ebabil (2015), öğretmen ve yöneticiler açısından okul öncesi eğitim kurumla-

rında yönetim süreçlerinin işleyişinin başarılı ve sağlıklı bir şekilde yürütüldüğü, ba-

ğımsız anaokulu yöneticileri ile bünyesinde anasınıfı bulunduran ilkokul ve ortaokul 

yöneticilerinin iletişim süreci hariç yönetim sürecinin diğer boyutlarının işleyiş düzey-

leri konusunda olumlu görüş bildirdikleri sonucuna ulaşmıştır. Aydın’ın (2019) araş-

tırmasına göre, yönetim süreçleri bağlamında karar, planlama, örgütleme, iletişim, 

etkileme, eş güdümleme ve değerlendirme temaları oluşmuştur. Çalışma sonuçlarına 

göre karar sürecinin mevzuat-bürokrasi çerçevesinde şekillendiği, öğretmen, öğrenci 

ve velilerin karara katılım gösterdiği, öğretmenlerin uzmanlık alanlarında özerk hare-

ket edebildiği, karar sürecini maliyet, veli beklentileri, öğretmenlerin karar sürecinde 

isteksiz davranması, ikili eğitim ve velilerin eğitim düzeyi ve maddî durumunun sınır-

ladığı görülmektedir. Planlama sürecinde öğrenci merkezli bir süreç izlendiği, planla-

mada maliyetin sınırlayıcı olduğu, kısa ve uzun vadeli planlamalar yapıldığı, planların 

takibini okul yönetiminin sürdürdüğü ortaya çıkmıştır. Örgütleme sürecinde mevzua-

tın ve kişilerin yetkinliklerinin ön plana çıktığı, çatışma çözümlerinde öncelikle iletişim 

yolunun kullanıldığı bulunmuştur. İletişim sürecinde formal-informal iletişimin kulla-

nıldığı, teknolojik araçlardan yararlanıldığı ve ön yargı vb. iletişim engellerinin yaşan-

dığı ortaya çıkmıştır. Etkileme sürecinde formal-informal etkileme yollarının kullanıl-

dığı ve yetki paylaşımı yapıldığı görülmektedir. Eş güdümleme sürecinde toplantıların 

yapıldığı, iletişimi arttırıcı etkinliklerin düzenlendiği ve toplumsal değerler etrafında 

birleşilmeye çalışıldığı ortaya çıkmıştır. Değerlendirme sürecinde okul yönetiminin, 
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EĞİTİM YÖNETİMİ VE LİDERLİK 

Okullar, gerçek öğrenme toplulukları olacaksa, bu durum, bireysel liderliğe bağlı ola-

rak, modası geçmiş değişim ve gelişme modelleriyle çalışarak başarılamaz. Okul geli-

şimini geliştirmek ve sürdürmek, okulların kendi okul toplulukları içindeki herkesin 

liderlik yeteneklerine yatırım yapmasını ve bunları geliştirmesini gerektirecektir 

(Lambert 2002). Eğitim sistemleri, okullarda liderlik yapısı ve liderlere olan ihtiyaç, ilgi 

ve önem gittikçe daha da artmaktadır. Özellikle öğretimi geliştirme ve öğrenci başarı-

sını yükseltme alanlarında okul liderleri vazgeçilmez öneme sahiptirler. O nedenle 

liderlik sisteminin, yapısının kurulması, liderlik ile ilgili eğitim felsefe ve politikasının 

belirlenmesi, liderlik eğitimleri, yetiştirilmesi, desteklenmesi önemli bir gereklilik 

olarak görülmektedir. Buna paralel olarak eğitim sistemleri ve okullarda liderlik yapı-

sına yönelik rol ve görevlerde (okul bütçesini, verileri yönetimi, motivasyon, takım 

çalışması, insan kaynakları yönetimi gibi birçok alanda) değişim ve dönüşümler ya-

şanmaktadır.  

Eğitim sistemleri ve okulların kapasitelerinin geliştirilmesinde, başarı ve verimlilikte 

liderlik yapısının kurulması ve liderlere bakış açısı önemli bir değişkendir. Eğitim ku-

rumları ve okullarda, liderlik ve liderlik uygulaması denildiğinde bir veya belli sayıdaki 

kişinin yeteneği, becerisi, etkisi, bilişsel ve duygusal kapasitesinden bahsedilmediği 

anlaşılmalıdır. Liderlik ve lider aynı değildir. Liderlik, karşılıklı öğrenme süreçleri an-

lamına gelebilir. Liderlik, yapıcı değişime yol açan öğrenmeyle ilgilidir. Liderlik, okul 

topluluğunun her üyesi tarafından öğrenilebilen bir çalışmadır. Liderlik ortak bir ça-

badır. Liderlik, gücün ve otoritenin yeniden dağıtımını gerektirir (Lambert ve diğerleri, 

1997). Goleman‘ın (2002) da belirttiği gibi pek çok lider vardır, sadece bir tane değil. 

Liderliğin dağıtılması gerekmektedir. Yalnızca en üstteki bireyde değil; liderlik, şu ya 

da bu şekilde lider olarak hareket eden her seviyedeki, her insanda bulunur. Eğitim 

kurumları ve okullarda liderlik yapısı ve her bir paydaşın (öğrenciler de dahil olmak 

üzere) etkili liderlik potansiyelinden söz edildiği anlaşılmalıdır. Birçok liderlik adı ve 

çeşidi mevcuttur. Eğitim kurumları ve okullar açısından esas soru ne tür bir liderliğin 

okul gelişimini sağladığı ve sürdürdüğüdür. Okullarda liderlik hâlâ pozisyon veya oto-

rite ile eşit olma eğilimindedir. Bu durum okulda müdürün artık fazlalık olduğu anla-

mında değildir. Burada anlatılmak istenen okul müdürlüğünün liderliğinin gerekli 

olduğu, ancak okulun sürekli iyileştirilmesi için yeterli olmadığıdır. Araştırmalar göste-

riyor ki, en etkili yöneticiler, diğerlerinin gelişimine yatırım yapan, kurum içinde lider-

liği dağıtan ve yetenekli katılımı davet eden sistemleri geliştiren kişiler olduğudur. 

Böylece okulun iyileştirilmesi için 'kapasite oluştururlar' (Hadfield ve Chapman, 2002). 

Okulun iyileştirilmesi, değiştirilmesi ve geliştirilmesi için belirli bir liderlik biçimi de 

gerektirir. Hem kurumsal hem de bireysel öğrenmeye odaklanan ve bir öğrenme 

topluluğuna yatırım yapan yeni bir liderlik biçimi gereklidir (Sergiovanni, 2000). Başa-

rılı okul gelişiminin özünde bir tür yapılandırmacı liderlik vardır (Lambert ve diğerleri, 
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1998). Etkili okul liderliği, öğrenci başarısını, öğretim kalitesini, personel motivasyo-

nunu ve öz güvenini olumlu yönde etkileyebilir (Avrupa Komisyonu, 2017d; Schleic-

her, 2015). Okul liderleri, öğretmenler için destekleyici bir ortamın hazırlanmasında, 

rehberlik ve biçimlendirici geri bildirim gibi uygulamaların teşvik edilmesinde önemli 

bir rol oynarlar. Okul liderleri, tüm okul yaklaşımlarının değişimi, geliştirilmesi ve 

uygulanmasında önemli bir konuma sahiptirler (Avrupa Komisyonu, 2015a). 

 

Lider ve Liderlik 

Amaçların veya vizyonun başarılmasına yönelik grubu etkileyebilme yeteneğine 

liderlik denir (Robbins, Judge, 2012). Liderlik, insanları belli bir yolu takip etmeleri 

konusunda etkileme faaliyeti, süreci (Adair, 2005, Lunenburg ve Ornstein, 2013), 

genel olarak grup amaçlarını gerçekleştirme için grup üyelerini harekete geçiren güç 

(Aydın, 2005), makam ve statüden çok kişiliğin ürünü (Erdoğan, 2004) ve mantıklı ve 

duygusal ögeler içeren sosyal etki süreci (Hoy ve Miskel, 2012) olarak da tanımlanabi-

lir. Liderlik, belirli bir amacı gerçekleştirmeye yönelik, örgütü ve izleyicileri kapsayan, 

etkileme, rehberlik etme, motive etme kavramlarıyla özdeşleşmiş süreçlerden oluş-

maktadır (Cemaloğlu, 2013). Liderlik sık sık yönetim ile karşılaştırılır. Bazen birbirinin 

yerine kullanılsa da eş anlamı değillerdir ve açık bir şekilde birbirinden ayrılırlar (Lu-

nenburg ve Ornstein, 2013). Örgütlerde kurum boyutu rol ve beklentiler; birey boyu-

tu ise kişilik ve ihtiyaçlardan oluşmaktadır. Bu kapsamda lider, kurumu amaçlarına 

ulaştırma ile bireysel ihtiyaçları giderme arasında dengeyi kurmaya çalışandır.  

Günümüzde diğer sosyal sistemlerde olduğu gibi topluma açık sosyal sistem olan 

okullarda da madde ve insan kaynaklarını kurumun yararına ve amaçlarına uygun 

etkili ve yeterli bir şekilde eş güdümleyecek liderlere ihtiyaç vardır. Eğitim örgütlerde 

kurumsal etkililik ve liderlik ve lider önemli bir değişkendir. Birey üzerindeki etkileme 

gücü dikkate alındığında, eğitim örgütlerinin, karşılaşılan çeşitli engelleri ortadan 

kaldırmak, öğretmenleri, öğrencileri ve personeli motive etmek ve ortak vizyona 

kanalize etmek için mutlaka iyi yetişmiş, güçlü lidere ihtiyaç vardır. Bütün organizas-

yonlarda olduğu gibi kalite organizasyonlarında da lider olmadan yeni bir sistemi 

uygulamaya geçirmek zordur (Cafoğlu, 1996). Okul liderlerinin önemli ögelerinden 

biri de yeterlikleridir. Lider etkililiği ile ilgili yeterlikler; teknik yeterlikler (belirli bir işi 

tamamlama tekniği hakkında özel bilgiye sahip olma), kişiler arası yeterlikler (diğer 

insanların duygu ve tutumlarını anlama, insanlarla beraber ve grup halinde nasıl çalı-

şılacağına ilişkin bilgi sahibi olmalarını kapsar), kavramsal veya bilişsel yeterlikler 

(mantıklı düşünme, analitik, tümevarım ve tümdengelim gibi akıl yürütme ve bu 

kavramlarla çalışabilme yeteneğini içerir) şeklinde üç grupta toplanmıştır (Hoy ve 

Miskel, 2012).  

Eğitim lideri, bilgili ve çok yönlü olmak durumundadır. Yapılan araştırmalar okul 

yöneticisinin liderlik davranışları ile okulun etkililiği arasında doğrudan bir ilişki oldu-
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ğu görülmektedir (Balcı, 2002). Çünkü okulda eğitim-öğretimin geliştirilmesinde okul 

yöneticisinin liderliğini önemli bir etki yapmaktadır. Okulda uygun bir öğretme-

öğrenme ortamı oluşturmak, öğrenci başarısını ön plana çıkarmak, öğretim program-

larında bütünlük sağlamak ve öğrenmeyi sağlayacak düzeni kurmak okul yöneticisi-

nin öğrenci başarısını arttırmak için yapabilecekleri arasındadır (Özden, 2000). Okul-

larda öğrencilerin düşük akademik başarı düzeylerine yol açan sorunları ortadan 

kaldırmaya yönelik çabalardaki artışa paralel olarak, okul yöneticilerinin liderlik rolü-

nü oynamasına ilişkin beklentiler de artmıştır. Yapılan araştırmalarda öğrencilerin 

okul başarısı ile müdürlerin özellikle öğretim ile ilgili liderlik rolleri arasında güçlü 

ilişkiler ortaya çıkarmıştır (Gümüşeli, 2014). Okul müdürlerinin sahip olması gereken 

temel yeterlikler, liderlik becerileri çerçevesinde şekillenmektedir Liderlik, bir grup 

insanı belirli amaçlar etrafında toplayabilme ve bu amaçları gerçekleştirmek için 

onları etkileyebilme ve yönlendirebilme yeteneğidir (Hoy ve Miskel, 2012). Okulun 

hedeflerinin gerçekleştirilmesinde okul yöneticilerinin lider olmaları gerekmektedir. 

Tarih boyunca lider ve liderlik hep önemini, ününü ve güncelliğini korumuştur. Lider 

ve liderlik hakkında binlerce kitap yazılmış, yüzlerce tanım yapılmış, binlerce araştır-

ma yapılmıştır. İnternette ortamında lider veya liderlik kavramları yazıldığında mil-

yonlarca sayfa çıkmaktadır. Son yıllarda da lider ve liderlik çalışmaları büyük ilerle-

meler kaydetmiş ve birçok teori geliştirilmiştir. Lider ve liderlik ile ilgili geliştirilen 

teorilerde araştırmacılar, bazen kişisel özelliklerini bazen de davranış yaklaşımlarını, 

bazen ortam, şart ve durumları inceleyerek liderliği açıklamaya çalışmışlardır (Gök-

soy, 2018). Lideri lider yapan, lideri lider olmayanlardan ayıran özellikler nelerdir? 

Sorusuna liderlik kuramlarına dayalı olarak farklı farklı cevaplar verilmektedir. Lider-

likle ilgili olarak yapılan kuramsal çalışmalar incelendiğinde temelde liderin özellikle-

ri, liderin davranışları (rolleri) ve bağlam/durumsallık (ortam, şartlar) adı altında üç 

temel kuram üzerinde durulduğu (Özkalb, 1982; Eren, 1993; akt. Göksoy, 2018) gö-

rülmektedir. Liderlik ile ilgili teoriler, Robbins, Judge (2012) çalışmalarından yararla-

nılarak aşağıda özetlenmiştir:  

a) Özellikler teorisi, lideri lider olmayanlardan ayıran kişilik özellikleri, yetenekleri 

ve karakteristikleri de içeren teorilerdir. Kişisel özellikler liderliği tahmin ede-

bilmesini sağlar. Bu kurama göre liderin başarılı olup olmamasına veya grup 

amaçlarına ulaşıp ulaşmadığına bakmaktan ziyade bireyin sergilediği özellikler 

liderliğini belirler. Değişik liderlik araştırmalarında incelenen düzinelerce özelli-

ğin çoğu liderliğin tahmin edebilecek ve liderliği açıklayabilecek beş büyük kişi-

lik (dışa dönüklük, duygusal istikrar, açıklık, uyumluluk, sorumluluk) kategorile-

rinden bir tanesine uymaktadır. En etkili liderlerin çoğunun sahip olduğu özelli-

ğin dışa dönüklük olduğu görülmektedir  

b) Liderlikte davranış teorileri, kişilerin lider olabilmek için eğitilebileceğini sa-

vunmuştur. Genel olarak yapıyı harekete geçirme (amaçlara ulaşabilmek için, 

çalışanların ve kendisinin rolünü şekillendiren ve tanımlayan liderlik) anlayış 

gösterme (iş ilişkileri karşılıklı güvene dayanan, astlarına saygı duyan ve onla-
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EĞİTİM VE MOTİVASYON 

Motivasyon, davranışı zaman içinde harekete geçiren, yönlendiren ve sürdüren içsel 

bir süreç (Murphy, Alexander, 2000; Slavin, 2013) olarak tanımlanmaktadır. Herhangi 

bir işin yapılabilmesi insanın istekli olmasını, işi benimsemesini, yeterli çaba göster-

mesini gerektirir ki bu isteği sağlayan faktör ise bireyin motivasyon düzeyidir (Fındık-

çı, 2006). Motivasyon, öğrenmenin en kritik boyutlarından biridir. Ancak gerçekte 

motivasyonun yön ve yoğunluğunu birbirinden ayırmak oldukça güçtür (Slavin, 2013). 

Göksoy (2017), araştırmaya katılan öğretmenlerin genel olarak tüm konularını 

öğretebilme ve tüm öğrencilerin öğrenebileceklerine yönelik beklenti algılarının 

(inanç ve düşünceleri), gerek kendileri gerek çevre şartları, okul imkânları gerekse 

öğrencinin bireysel ve giriş davranışlarındaki farklılıklardan kaynaklı olarak oldukça 

düşük düzeyde olduğunu tespit etmiştir. Mevcut sonuca göre kaliteli ve etkili okul 

olma ilkeleri açısından kaygı verici olup öğretmenlerin öğrencilerin öğrenmelerine 

yönelik beklenti düzeylerinin ve kendilerinin öğretebileceklerine yönelik öz yeterlik 

algılarındaki olumsuzlukların giderilmesi yönünde gerek disiplinlerarası gerekse ku-

rumlar arası iş birliği, eğitim ve destek çalışmaları yapılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

Motivasyon ile performans çok yakından ilişkilidir (Tikici ve Deniz, 1993). Şu anda, 

eğitim sistemlerinin hızlı değişim ve beklentilere ayak uyduramaması, öğrencilerin 

akademik performanslarıyla doğrudan bağlantılı olan öğrenme sürecine olan ilgisini, 

motivasyonunu ve katılımını etkilemektedir (Gallup, 2013; Mehta, 2013). Özbulat 

(2020) tarafından yapılan araştırma ile öğrenme sorumluluğu ile okul motivasyonu 

arasında anlamlı, pozitif ve yüksek düzeyde bir ilişki tespit edilmiştir. Barutçu ve Çöl-

lü’nün (2020) araştırması sonucunda, motivasyon ile öğrenilmiş çaresizlik arasında 

ters yönlü anlamlı bir ilişkinin var olduğu belirlenmiştir. Buna göre motivasyonu düşük 

olan öğrencilerin öğrenilmiş çaresizliğinin yüksek olduğu sonucu ortaya çıkmıştır. 

Korkın (2019) tarafından yapılan araştırmada, ergenlerde öz düzenleme becerileri ile 

içsel motivasyon düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki görülmüştür. 

Motivasyonla ilgili içerik ve buna dayalı olarak alt kuramlar (ihtiyaçlar hiyerarşisi ku-

ramı, varlık-bağlılık büyüme kuramı, motivasyon hijyen kuramı), süreç kuramları ve 

buna dayalı olarak alt kuramlar (öz yeterlik kuramı, beklenti kuramı, eşitlik kuramı, 

hedef belirleme kuramı) geliştirilmiştir (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Hoy, ve Miskel, 

2012; Robbins ve Judge, 2012). Motivasyonlar, kapsam ve süreç kuramları olarak 

kategorize edilse de eğitimde motivasyon süreç kuramları ve süreç kuramlarından; 

beklenti, hedefler, adalet ve öz yeterlik kuramları önem ve öncelik taşımaktadır 

(OECD, 2017d). 

Mevcut bölümde eğitim ve okul yönetiminde çok fazla gündeme gelen motivasyon 

süreç kuramlarından; yüksek beklenti, amaç/hedefler, adalet ve öz yeterlik kuramları 

ele alınacaktır.  
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Motivasyon süreç kuramlarından ilki beklenti kuramıdır. Yüksek beklentiler, kaliteli ve 

etkili okulu; içinde güçlü liderliğin, düzenli, insanî bir ortamın olduğu, öğrenci ge-

lişiminin düzenli izlendiği, bütün öğrenciler için yüksek beklentilerin ve şartların ol-

duğu ve tüm öğrencilere önemli becerileri öğretmeye odaklanan okul olarak tanım-

lamıştır. Etkili okul için belirlenen faktörlerden en önemlisi herkes için yüksek beklen-

tilerdir. Çünkü aynı zamanda sağlıklı bir okul için de öğretmenler kendilerine ve 

öğrencilerine inanmaları, bunun sonucu olarak da yüksek ancak ulaşılabilir hedefler 

koymaları gerekmektedir. Herkes için yüksek beklentiler motive edilirse ve yeterli 

koşullar sağlanırsa tüm öğrencilerin önemli, zor ve ilginç konuları öğrenebileceği 

felsefesi benimsenir (Lunenburg, ve Ornstein, 2013). Edmonds (1992), tüm okul çağı 

çocuklarının eğitilebileceğini kabul eder (Aktaran: Balcı, 2013). Okul etkililiği ve mü-

kemmelliğini sağlayacak bir dizi önemli ilke mevcuttur. Bu ilkelerin en öncelikli olanı; 

öğretmen ve yöneticilerin, öğrencilerin öğrenebileceği beklentisine sahip olması ve 

bu beklentilerini öğrencilere bildirmeleridir. Daha etkili bir okul açısından öğrencilerin 

öğrenebileceğine inanan ve bunun için kendisini işe adamış öğretmenler önemli bir 

etmendir (Lunenburg, ve Ornstein, 2013). Bunu için de öncelikle öğretmenin tüm 

öğrenciler için hedef ve beklentileri açıkça tanımlaması gerekmektedir. Büyük beklen-

tilerin olduğu ortamda eğitimciler bütün öğrencilerin temel becerilerdeki yeterliklere 

ulaşabileceğine inanır. Çünkü birçok davranış, kişilerin bu davranışlardan beklediği 

sonuçlara bağlıdır (Robbins, Judge, 2012). 

Araştırmalarda, genellikle öğrencilerin, öğretmenlerinin onlar için öngördüğü beklen-

tilerine (olumlu veya olumsuz) uygun davrandıkları görülmüştür. Öğretmenlerin 

öğrencilerle ilgili yüksek beklentisinin olduğu okullardaki öğrencilerin diğer okullar-

dakilere oranla daha başarılı olduklarına ilişkin bulgular mevcuttur (Slavin, 2013). 

Öğretmenlerin bütün öğrencilerden yüksek beklentilerinin olması ve öğrencilerin 

üstesinden geldikleri şeyler için ödüllendirilmeleri öğrenciler arasındaki başarı farklı-

lıklarının azaltılmasında oldukça etkili olmaktadır (Borich, 2014). Dolayısıyla etkili 

öğretmenliğin temelinde tüm öğrencilerin öğrenebileceği ve tüm öğretmenlerin de 

öğretebileceği varsayımı yatar. Diğer bir anlatımla etkili okulların, öğrencilerin 

öğrenmelerinde bir farklılığa yol açacağı kabul edilir ve öğrenci rolü, yüksek düzeyde 

başaran öğrenci olarak tanımlanır (Balcı, 2013). Bunun için eğitimciler, sınıflardaki 

tüm öğrencilerin dersin tüm konularını öğrenebileceklerine inanmalarını sağlamalı ve 

yine öğretmenlerin, derslerinin tüm konularını öğretebileceklerine inanmaları 

sağlanmalıdır.  

Motivasyon ile ilgili yapılan araştırmalarda; çalışanların örgütsel güven düzeyleri yük-

seldikçe motivasyon düzeyleri de yükselmektedir (Kayısı, 2016). Öğretmenlerin ör-

gütsel güven düzeyi ile meslekî motivasyon düzeyinin olumlu yönde anlamlı ilişki 

içermektedir (Güleryüz, 2017). Çiftçi (2017), etkili lider okul müdürlerinin bulunduğu 

ve huzurlu bir okul ikliminin olduğu okullarda bulunan öğretmenlerin motivasyonları-

nın arttığı görülmüştür. Motivasyonu artan öğretmenlerin de iş performanslarının da 

daha yüksek olacağı tespit edilmiştir. Alpanık’ın (2011) araştırmasında, yönetici, öğ-
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retmen ve öğrencilerin şiddet algıları ile motivasyon düzeyleri arasında yüksek dü-

zeyde negatif yönde ilişki tespit edilmiştir. Haliyle şiddet algısı arttıkça motivasyon 

düzeyinin azaldığı belirlenmiştir. Çalış (2012) öğretmen motivasyonu ile yönetici tu-

tumları arasında anlamlı bir ilişki bulmuştur. Kırsoy (2015) tarafından yapılan araştır-

mada, öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ile okul müdürlerinin öğrenen liderlik beceri-

leri ve öğretmenlerin motivasyonları ile okul müdürlerinin öğrenen liderlik becerileri 

arasında orta düzeyde, pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Yirmibeşcik’in (2015) araştırmasında, ilkokullarda çalışan sınıf öğretmenlerin iş doyu-

mu ile motivasyonları arasındaki ilişki pozitif yönde anlamlı bulunmuştur. Dolayısıyla 

öğretmenlerin motivasyon düzeylerinin yüksek olması, iş doyum düzeyini etkilemek-

tedir.  

Motivasyonda amaç-hedef kuramı; amaç ya da hedef belirleme teorisi olarak adlandı-

rılan kurama göre bireylerin sahip oldukları amaçların ulaşılabilirlik derecesi ile onların 

gösterecekleri performans ve motivasyon arasında ilişkinin olduğu belirlenmiştir (Ko-

çel, 1999). Kuram, kişilerin belirlediği amaçların, onları bu amaçları başarmaya doğru 

motive ettiğini ileri sürer (Başaran, 2000, Tozkoporan, 2012). Amaç belirleme teorisi-

ne yönelik araştırma bulguları, belirgin, mücadele gerektiren ve geri bildirim sağlayan 

amaçların performans üzerinde etkileyici sonuçlar doğurduğunu ortaya koymaktadır 

(Robbins, Decenzo, Coulter 2013). Çünkü amaç belirlendikten sonra, bireyin mevcut 

kapasitesini amaca ulaşmak için gerekli olan kapasite ile karşılaştıracaktır. Birey mev-

cut kapasitesi ile amaca ulaşamayacağını hissettiği anda, eğer o amaca daha fazla 

çaba sarf ederek ulaşabileceğine inanıyorsa çabalarını arttıracaktır (Efil, 2006). Şöyle 

ki hedefler teorisi, belirgin amaçların performansı arttırdığını, kabullenildiği takdirde 

zor amaçların kolay amaçlara göre daha yüksek performans sonuçlarını verdiğini 

belirtmektedir (Robbins, Decenzo, Coulter 2013). Bu kapsamda eğitimciler, 

öğrencileri için şu ilkeler doğrultusunda davranmalıdırlar: Zor hedefler kolay hedefle-

re kıyasla daha yüksek performansla sonuçlandığı için derslerinde öğrencilere zor 

(ancak ulaşabilecekleri) hedefler koymak. Belirgin hedefler “elinden geleni yap” gibi 

belirsiz hedeflere kıyasla daha yüksek performansla sonuçlandığı için derslerinde 

öğrencilere belirli, ölçülebilir hedefler koymak. Hedeflerin performansı etkilediği 

mekanizma; ilginin ve eylemin yönlendirilmesi, çabanın harekete geçirilmesi, kararlı-

lığın arttırılması ve uygun performans stratejilerinin aranmasının motive edilmesin-

den oluşur. Hedef belirlemenin işe yaraması için geri bildirim gereklidir ve başarı bek-

lentisi ile başarı derecesi hedefe bağlılığı etkiler. Çünkü olumlu geri bildirim başarı ve 

güven duygularını etkiler. O nedenle sürekli geri bildirimde bulunmalarını sağlamak  

Motivasyon süreç kuramlarından bir diğer ise öz yeterlik kuramıdır. Öz yeterlik, bire-

yin bir işi gerçekleştirebilmek için kendinde algıladığı kapasitenin kişisel 

değerlendirmesi, insanların bir işi iyi yapma konusunda kendi kapasiteleri ile ilgili 

inançlarını oluşturdukları bilişsel bir sürecin sonucu olarak tanımlanmakta ve birçok 

davranışsal ve performans sonucunu etkileyen önemli bir motivasyon ögesi olarak 

kabul edilmektedir. Örneğin bir matematik öğretmeninin öğrencilerine başarılı bir 



IX. BÖLÜM 
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Okulların performansını iyileştirmek, okulu geliştirmeye öncülük etmek, okulun ortak 

vizyonuna katkıda bulunmak, okulda sürekli öğrenme ekipleri, liderlik ekipleri oluş-

turmak, okulda yeni fikirler, girişimler, uygulamalara, etkinliklere yönelmek ve baş-

latmak, etkili iletişim kurmak, öğretme ve öğrenme deneyimlerini geliştirmek, öğren-

cilerin bireysel öğrenme ihtiyaçlarını belirlemek, karşılamak, öğrencileri öğrenme 

sürecine katmak, öğrencilere bağımsız öğrenme becerisi edindirmek, öğrencilerin 

akademik ilerlemesini izlemek, öğrencilerin yeteneklerini geliştirmek, öğrenmeyi 

teşvik etmek, öğrencilerin mutlu olmasını sağlamak, öğrencilerin stres, kaygı, korku 

ve endişe gibi olumsuz duygularını azaltmak, öğrencilere bireysel olarak yardımcı 

olmak, öğretimi zevkli, eğlenceli hale getirmek, planlama ve iş birliği yapmak, mesle-

ği geliştirmek, değişimi başlatmak ve yönetmek gibi konularda öğretmenlerin rol ve 

sorumlulukları neler olmalıdır? Bu önemli bir sorudur. Belirtilen tüm bu boyutların 

kalitesi ile öğretmenlerin nitelikleri ve yeterlikleri arasında doğrudan bir ilişki olduğu 

söylenebilir.  

Okullardaki yenilik sürecini teşvik etme, deneme ve uygulama konusunda öğretmen-

ler merkezî bir role sahiptirler. Öğrencilerin öğrenmeye motive edilmesi için öğret-

menlerin liderliğine, coşkusuna ve bağlılığına da ihtiyaç vardır (Hattie, 2009). Okullar-

da tüm çocukların öğrendiği yerler olacaksa, o zaman tüm öğretmenlerin lider olması 

gerekir (Barth, 1990). Öğretmenler, rol, norm, sorumluluk, eğitim, liderlik, karara 

katılım, hesap verebilirlik, verimlilik, başarı, iş birliği, takım çalışması, motivasyon, 

planlama, örgütleme, araştırma inceleme, bilgiyi yapılandırma, öğretme, öğrenme, 

değerlendirme, etki, zaman yönetimi, gelişim, değişim, yenilik, ilerleme, teknoloji, 

iletişim ve görev gibi boyutlarından öz değerlendirme yapmalıdırlar. Şu soruyu sora-

rak başlamalıdırlar: Öğretmenler kendilerini sadece sınıftan değil okuldan da sorumlu 

olarak görebiliyorlar mı? Nihayetinde öğretmenler, okulların liderlik yapısının oluştu-

rulmasında, okulların iyileştirilmesinde sorumluluk üstlenmelidirler.  

Eğitimin amacı öğrencilerin ve öğrencilerdeki bilişsel, duyuşsal, bedensel ve sosyal 

yönlerin geliştirilmesi, bu yönlerden öğrencilerin kendilerini tanımaları, kendilerini 

gerçekleştirmelerinin sağlanmasıdır. Eğitim süreci açısından programlı, planlı, organi-

ze edilmiş ve düzenlenmiş kontrollü en etkili öğretme-öğrenme ortamları okullar ve 

okul içerisinde sınıf ve öğrenme merkezleridir. Okullardaki sınıf ve diğer öğrenme 

merkezlerindeki madde ve insan kaynaklarının eğitimin amaçlarına uygun etkili, ye-

terli ve verimli bir şekilde kanalize edilmesi ve yönetilmesi gerekmektedir. Okullarda-

ki sınıf ve diğer öğrenme ortamlarını yönetme; karar verme, planlama, örgütleme, 

yöneltme, eş güdümleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Bu süreçleri 

yönetmede en önemli değişkenlerden biri de öğretmen ve öğretmenin sahip olduğu 

bilgi, beceri, tutum ve alışkanlıklarıdır. Ayrıca bir diğer önemli değişken de öğretme-
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nin sahip olduğu bu özellikleri sınıf ve diğer öğrenme merkezlerinde nasıl sergilediği, 

gösterdiği veya uygulamaya aktardığı, aktarabildikleridir: 

 Öğretmenlerin bütün öğrencilerden yüksek beklentilerinin olması ve öğrencilerin 

üstesinden geldikleri şeyler için ödüllendirilmeleri öğrenciler arasındaki başarı 

farklılıklarının azaltılmasında oldukça etkili olmaktadır (Borich, 2014). 

 Öğretmenlerin öğrencilerle ilgili yüksek beklentisi olduğu okullardaki öğrencile-

rin diğer okullardakilere oranla daha başarılı olduklarına ilişkin bulgular mev-

cuttur (Slavin, 2013). 

 Okulları geliştirme, okullardaki öğrenci akademik başarıları, okullarda uygula-

maya konulan yenilikler (öğretim programlarındaki değişimler, öğretmen ve öğ-

renci performans sistemi, ölçme ve değerlendirme sistemi, bilgi iletişim teknolo-

jilerindeki yenilikler, öğretim mevzuatındaki değişiklikler, öğrencilere yönelik 21. 

yüzyıl becerileri, öğretim yönetme ve tekniklerindeki değişimler, proje-problem 

tabanlı öğretim uygulamaları, okul aile ve okul çevre iş birliği gibi) hiyerarşik ve 

emir komuta zinciri ve anlayışı doğrultusunda, tepeden inme bir yaklaşımla öğ-

retmenlere verilmeye çalışılmasının; öğretmenler aracılığı ile tüm bunları yerine 

getirmesinde başarılı olunmasının mümkün olmadığı görülmektedir. Eğitim adı-

na yapılması istenilen tüm yenilik ve gelişmelerde öğretmenler okul yönetimleri 

kadar hatta bazı durumlarda okul yönetimlerinden daha fazla bir etkiye sahip-

tirler. O nedenle öğrenci başarısının arttırılmasında okulların sunduğu birçok 

imkân ve olanağın yanı sıra öğretmenin niteliği ve etkisini de öncelikle ve önem-

le göz önünde bulundurmak gerekmektedir. Bir okulun gelişimi, öğrencilerin öğ-

renmesi kadar öğretmenlerin öğrenmesinin de önemsendiği, önceliklendiği ve 

giderilmesi için gerekli yapı kurulduğu takdirde mümkün olabilmektedir.  

 Öğretmenler özellikle öğrencilerin akademik başarılarında çok önemli bir etkiye 

sahip oldukları hatta okulun başarısı öğretmenin kalitesi, kişiliği, kabul etmesi 

ile ilişkili olduğu için; eğitim sistemleri, okul ve öğrenciler ile ilgili değişim ve ye-

nilik sürecinde; öğretmeni karar sürecine katma, öğretmene eğitim verme, öğ-

retmenleri anlamaya çalışmak, öğretmenleri motive temek, ortak bir vizyon be-

lirlemek, açık ve anlaşılır görev tanımları, performans, kariyer, hesap verebilirlik 

sistemi, oluşturmak, sağlıklı bir iletişim sistemi kurma, iletişim kanallarını çok 

çeşitli olarak kullanma ve sürekli açık tutma, liderlik potansiyeli olan öğretmen-

lerden yararlanma, tanıtım ve ikna çalışmaları yapma da beklenmektedir.  

 Öğretmenlerin yapılandırmacı ve yaşantı yoluyla öğrenme modellerinin kulla-

nılmadığı sınıflarda öğrencilerin başarısız olduğu tespit edilmiştir. Yapılandır-

macı ve yaşantı yoluyla öğrenme modelleri; öğrencilere bilgiyi keşfetmeleri ve 

kendilerinin anlamlarını oluşturmaları için ilham vermekte, öğretmenin, öğren-

cilerin öğrenme potansiyellerini koşulsuz olarak kabul etmesini sağlamakta ve 

öğrencileri gerçek yaşamada araştırma ve keşifler yapmaları için teşvik etmek-

tedir (Borich, 2014).  
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 Sarıkaya (2019), öğretmenlerin iş doyumu seviyelerinin orta düzeyde olduğunu 

tespit etmiştir. 

 Karnak (2020), öğretmenler meslekî profesyonelliklerini yüksek olarak algıla-

maktadırlar. Öğretmenlerin örgütlerinde mutluluğun sağlanması ve arttırılma-

sında öğretmenlik mesleğinin profesyonelliği etkili olduğu sonucuna ulaşılmış-

tır.  

 Öğretmenlerin iş doyum düzeyleri arttıkça tükenmişlik ve duygusal tükenme, 

duyarsızlaşma alt boyutlarının azaldığı; kişisel başarı düzeyinin arttığı sonucu-

na ulaşılmıştır (Gök, 2019). 

 Öğretmenlerin okulda karara katılmalarının artması, tükenmişlik düzeylerinin 

düşmesine neden olmaktadır (Alanoğlu, 2019). 

 Araştırmalar öğretmen coşkusunun öğrenci başarısı arasında ilişki olduğunu 

göstermektedir. Bu da öğrencilere ses tonu, mimikler, göz kontağı ve animas-

yon gibi pek çok şekilde gösterilebilir (Bettencourt, Gillett, Gall ve Hull, 1983; 

Tischler, 2005; akt. Slavin, 2013).  

 Yıldız (2019), ortaöğretim kurumlarında görev yapan öğretmenlerin ve yönetici-

lerin iş doyum düzeyleri ve örgütsel bağlılık düzeyleri arasında anlamlı ve pozitif 

bir ilişki bulmuştur. 

 Özbaş (2019), öğretmenlerin örgütsel stres kaynakları düzeyi ile öğretmenlerin 

stres belirtileri arasında istatistiksel olarak pozitif yönde anlamlı bir ilişki bu-

lunmuştur. Örgütsel stres kaynakları düzeyi artan öğretmenlerde stres belirtileri 

de artmaktadır. Öğretmenlerin örgütsel stres kaynakları düzeyi ile iş doyumu 

düzeyleri arasında istatistiksel olarak anlamlı negatif yönde bir ilişki bulmuştur. 

Örgütsel stres kaynakları düzeyi artan öğretmenlerin iş doyumları düşmektedir.  

 Araştırma sonucunda, öğretmenlerin örgütsel güven düzeyleri okul güvenliği ile 

meslekî bağlılık algılarından pozitif yönde etkilendiği görülmüştür (Erçek, 2018). 

 Öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışlarının (okulda öğretmenlerin 

gönüllü ve isteğe bağlı davranışları) artması onların öz liderlik rol ve davranışları 

arasında güçlü bir ilişki ve nedensellik bağı olduğundan; eğitim kurumlarında 

öğretmenlerin öz liderlik rollerini göstermeleri teşvik edilmelidir. Öğretmenlerin 

öz liderlik rollerini sergileyebilecekleri yönetsel ve kurumsal yapılar 

oluşturulmalı, fırsatlar verilmelidir (Göksoy, Emen, Yenipınar, 2014). 

 Gök (2019), algılanan örgüt ikliminin öğretmenlerin örgütsel yaratıcılık ve 

örgütsel sinizm düzeylerinin anlamlı birer yordayıcısı olduğu belirlemiştir. Sa-

rı’nın (2019) araştırmasında, yöneticilerin kullandıkları algı yönetimi taktikleri 

öğretmen motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu etki hem doğrudan hem 

de okul iklimi aracılığıyla dolaylı olarak gerçekleşmektedir. Salatan’ın (2017) 

yaptığı araştırma sonucunda, okulda olumlu örgüt iklimi algısı arttıkça 

öğretmen performansı da artmaktadır. Özçiçek’in (2016) çalışmasında ise, 

öğretmenlerin kıdemleri yükseldikçe denetlenmekten rahatsızlık duydukları so-

nucuna ulaşılmıştır. Şenel’e (2015) göre, okul müdürünün öğretmenlere karşı sı-
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EĞİTİM KALİTESİNDE ROL OYNAYAN TEMEL DEĞİŞKENLER 

Eğitimde Rol Fazlası Davranışlar  

Kurumsal yapıda rol fazlası davranış kavramının diğer adı örgütsel veya kurumsal 

vatandaşlıktır. Rol fazlası davranış (kurumsal vatandaşlık) çalışanın resmî iş tanımına 

dahil olmayan, ancak örgütün işleyişini etkin bir biçimde yerine getirmesine yardımcı 

olan isteğe bağlı davranıştır (Organ, 1998; akt. Robbins, Decenzo ve Coluter, 2013). 

Rol fazlası davranış, talep edilmediği halde diğerlerine yardımda bulunmak, örgütsel 

hedefleri desteklemek, iş arkadaşlarına saygılı davranmak, yapıcı önerilerde bulun-

mak ve iş yeri hakkında olumlu şeyler söylemek gibi örgütün psikolojik çevresine 

katkıda bulunan eylemlerdir (Robbins ve Judge, 2012). Rol fazlası davranış, örgütün 

sosyal ve psikolojik ortamına katkıda bulunarak, örgütsel amaçların gerçekleştirilme-

sine yardımcı olan gönüllülük esasına dayalı bireysel davranışları anlatır (Lievens ve 

Anseel, 2004; akt. Sezgin, 2005). Örgütte çalışanların resmî görevlerinden farklı ola-

rak, isteklilik, belli bir karşılık beklemeden, gönüllülük çerçevesinde ve kurumsal 

amaçlara destek olacak iş ve işlemleri yapmaları, yerine getirmeleri örgütsel vatan-

daşlığın temel felsefesini oluşturmaktadır. Eğitimcilerin rol fazlası davranışlara sahip 

olması gerekir. Çünkü bu durum verilen eğitimin kalitesini etkiler (Aydoğan, 2018). Bu 

kapsamda eğitim kurumlarının etkili, verimli, yeterli ve sağlıklı kurumlar olmasında 

öğretmenlerden resmî olarak beklenen görev, yetki ve sorumlulukların ötesinde ken-

dilerinden gönüllü, isteğe bağlı, fedakârca, belli bir karşılık beklemeden birçok davra-

nış sergilemeleri istenmektedir. Böylece eğitim kurumlarının etkililiği ve verimliliği 

nihayetinde niteliğinin artacağı öngörülmektedir. Yapılan araştırma sonucunda, öğ-

retmenlerin örgüt kültürü algılarının iyi; örgütsel güven algılarının yüksek; örgütsel 

yabancılaşma ve örgütsel sinisizm algılarının ise düşük düzeyde olduğu görülmüştür 

(Kahveci, 2015). 

Yapılan araştırmalar sonucunda öğretmenlerin, okulların amaçlarına ulaşmasında; 

maddî veya kurumsal herhangi bir karşılık beklemeden gönüllü birçok davranış gös-

terdikleri, dolayısıyla fedakârlıkta bulundukları, birçok sıkıntıya katlandıkları ve okul-

larda istenen, rol fazlası davranışlar göstermektedirler. Baykal (2013), öğretmenlerin 

okul iklimi algıları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ilişkilerin ol-

duğu, öğretmenlerin okul iklimine ilişkin olumlu algılarının örgütsel vatandaşlık dav-

ranış düzeylerini arttırdığı, olumsuz algılamaların ise azalttığı sonucuna ulaşmıştır. 

Avcı’nın (2015) çalışmasında; örgütsel vatandaşlık davranışlarının, okullardaki kaliteli 

eğitim ve öğretimin temel belirleyicilerinden biri olduğunu vurgulamaktadır. Öğret-

menlerin herhangi bir karşılık beklemeden kurumlarında gönüllü ve bireysel olarak 

fedakârlıklarda bulunmaları; örgütsel bağlılık, kurum kültür ve iklimi, kendilerine gös-

terilen saygı ve değer gibi unsurların okullarında yerleştiği, var olduğu şeklinde yo-

rumlanmaktadır. Solmaz (2019) tarafından yapılan araştırmada, öğretmenlerin algı-
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lanan örgütsel destek düzeyleri ile örgütsel vatandaşlık arasında anlamlı bir ilişkinin 

bulunduğu görülmektedir. Tekin (2019), öğretmenlerin duygusal bağlılık ve normatif 

bağlılık ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ve pozitif yönlü bir ilişki 

olduğu sonucu elde etmiştir. Bu sonuç doğrultusunda, yüksek örgütsel bağlılığa sahip 

öğretmenlerin daha fazla örgütsel vatandaşlık davranışı göstereceklerini söylemek 

mümkündür. Uyanık (2019), değerlere göre yönetim ile örgütsel vatandaşlık davranışı 

arasında olumlu yönde anlamlı ilişki bulmuştur. Bunun yanında Bayrak (2017) tarafın-

dan, örgütsel bağlılık ile örgütsel vatandaşlık davranışı sergileme düzeyi arasında 

anlamlı ve pozitif yönde bir ilişki bulunduğu tespit edilmiştir. Karacan’a (2017) göre, 

öğretmenlerde örgütsel sağlık algısı artıkça örgütsel vatandaşlık davranışını gösteril-

me algısı da artmaktadır. Tazegül Aydın (2017), örgütsel sinizm ile örgütsel vatandaş-

lık davranışı arasında negatif yönde ve düşük düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu sonu-

cuna ulaşmıştır. Yenel’e (2016) göre, öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışları 

arttıkça örgütsel sessizlik azalmaktadır. Ayrıca öğretmenlerin örgütsel sinizm tutum-

ları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki olduğu 

belirlenmiştir (Yıldırım, 2015). Baykal (2013), öğretmenlerin okul iklimi algıları ile ör-

gütsel vatandaşlık davranışları arasında anlamlı ilişkilerin olduğu, öğretmenlerin okul 

iklimine ilişkin olumlu algılarının örgütsel vatandaşlık davranış düzeylerini arttırdığı, 

olumsuz algılamaların ise azalttığı sonucuna ulaşmıştır.  

 

Eğitim ve İletişim (İnsan İlişkileri) 

İnsan yaşamı, kişiler arası ilişkiler üzerine kurulmuştur. İnsanlık tarihi boyunca, bireyin 

yaşamının her alanında ve her anında etkin olan iletişim devamlılık gösteren bir süreç-

tir. İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim, insanın 

kendini keşfine olan desteği nedeniyle yaşamsal bir değer ifade etmektedir (Tayfun, 

2014). İletişim öncelikle bireyin kendisi ile kuracağı sağlıklı ilişki ile başlar. Bireyin 

kendisi ile kuracağı iletişim, bireyin kendisini tanıması, kendisini bilmesi, hatta kendisi 

olabilmesi sürecidir. İletişim olmadan, etkileşim ve etkileşim olmadan ilişki olmaz. 

İnsan için iletişim; doğaldır, kaçınılmazdır ve olmazsa olmaz bir olgudur. İletişim, 

tarihi süreç içerisinde iknadan çok, etkileme ve insanların birbirini anlaması üzerine 

odaklanmıştır. İletişim, etkileşimli bir süreçtir; semboller, işaretler, bağlamsal ipuçları 

kullanarak, anlamları açıklayarak ve ortak anlamlar oluşturarak mesajı başlatır. Eğitim 

ve okul örgütlerindeki iletişim, aşağıdan yukarıya, yukarıdan aşağıya, yatay ve çapraz 

olmak üzere dört farklı doğrultuda akmaktadır. Okul yöneticileri zamanlarının büyük 

bir kısmını iletişim için kullanırlar. Tekin (2018), öğretmen görüşlerine göre okul mü-

dürlerinin iletişim becerileri genel, sözlü iletişim, etkileşim, iletişim sorunları ve beden 

dili alt boyutlarında oldukça yüksek düzeyde olduğunu tespit etmiştir. Ancak Uzun-

dağ’ın (2019) araştırmasında, okul müdürlerinin iletişim konusunda sıkıntı yaşadıkları 

ifade edilmiştir. İletişim tanımlarının ortak yönleri; kişiler arası iletişimde en az iki 

insanın olması, kişiler arası iletişimin tek yönlü değil, karşılıklı olması, kişiler arası 
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iletişim bir süreçtir. Kişiler arası iletişim bilgi, duygu, düşünce ve yaşantının paylaşıl-

masıdır. Kişiler arası iletişim hem psikolojik, hem de kültürel bir olgu ve süreçtir. İleti-

şim bir süreçtir ve çeşitli ögelerden oluşur. İletişim sürecini içeren iletişim ögeleri Şekil 

1’de yer almaktadır (Lunenburg ve Ornstein, 2013; Kaya, 2018).  

 

Şekil 1. İletişim Süreci 

Kaynak: Lunenburg F, C., ve Ornstein, A, C. (2013). Educational Administration (Eğitim Yönetimi Çeviri Editörü: 

Gökhan Arastaman), Ankara, Nobel Yayınları 6. Baskı. 

 

İletişim süreçlerinden biri kaynaktır. Kaynak iletişimi başlatan ve haliyle mesajı gön-

derendir. Mesajı alan kişi ise hedeftir. Hedef kaynaktan gelen mesajı aldıktan sonra bu 

mesajı açar, yorumlar ve kendisi de bir mesaj üretir ve mesajı gönderen kaynağa gön-

derirse bu durumda kaynak ile hedef yer değişmiş olurlar. Mesaj/ileti; kişiler arası 

iletişim sürecinde hedefe iletilmek istenilen şey, mesaj-iletidir. İletişim sürecinde 

kaynak ve hedef arasında gidip gelen anlamlardır. Mesaj anlamları taşır. Mesaj kay-

naktan hedefe aktarılacak olan içeriği barındırır. Mesaj, iletilen bilgidir, duygudur, 

düşüncedir. Mesajın bir içerik bir de yapısı vardır. Mesajın içeriği anlamla ilgiliyken; 

yapısı kodlarla ve sembollerle ilgilidir. İletişim sürecinde taraflar mesajlarını karşılıklı 

olarak birbirlerine çeşitli yollarla iletirler. Bu yollar; söz, yazı resim, şekil, beden hare-

keti, tv, radyo, dergi, internet, araç vb. İletişim sürecinde mesajların gönderildiği araç-

lara kanal denir. Kod veya kodlama ise; mesajın işaret haline dönüşmesinde kullanılan 

simgeler ve bunlar arasındaki ilişkileri düzenleyen kuralların tümüdür. Kod ortak bir 

gösterge, işaret sistemidir. En çok bilinen kod sistemi dildir. Trafik işaretleri, matema-

tik sembolleri, bazı el kol yüz, beden hareketlerde birer koddur. Kodun en temel nite-

liği üzerinde sosyal bir uzlaşmanın olmasıdır. Kodlama, ise mesajın içeriğinin kod 

simgelerine dönüştürülmesidir. Bir mesaj çeşitli şekillerde kodlanabilir; sözel işaretle-

re dönüştürülebileceği gibi, davranışsal işaretlere de dönüştürülebilir. İletişimde karşı-

lıklı gidip gelen mesajların doğru algılanıp algılanmadığını test edilmesine geri bildi-

rim denir. İletişim sürecini sekteye uğratan, engelleyen ve kaynaktan çıkan mesajın 

alıcı tarafından tam ve doğru olarak alınmasını etkileyen her şey gürültü olarak adlan-

dırılır. Bunlar; göndericiden, alıcıdan ve iletişim kanaldan kaynaklanan etkenler olabi-
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ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME 

Değerlendirme genel olarak ölçme sonuçlarının bir ölçütle kıyaslanıp karara varılması 

süreci olarak tanımlanabilir. Yapılan bu tanıma bakılarak değerlendirmede; bir ölçme 

sonucunun kullanıldığı (ölçme sonucu), bir ölçütün temel alındığı (ölçüt), ölçme sonu-

cunun ölçütle kıyaslandığı (değer yargısı) ve karara varıldığı (karar) söylenebilir (Kü-

çük, Geçit, 2012). Ölçme, gözlemlerin, sayıların, bireyin belirli bir niteliğe sahip olma 

derecesini puanlarla yeniden tanımlama sürecidir. Değerleme, bir öğrencinin ürünü ya 

da performansının değeri hakkında bir değer yargısında bulunma süreci olarak tanım-

lanır (Nitko, Brookhart, 2016). Ölçmede var olan durum ortaya çıkarılırken, değerlen-

dirmede ise ortaya çıkarılan durumun yeterli olup olmadığı ile ilgili bir yargıya varılır. 

En geniş tanımıyla değerlendirme bir durum, bir olay, bir kişiye ilişkin karar verme ve 

yargıda bulunma işlemidir.  

Yapılış amacına göre değerlendirme; tanıma-yerleştirmeye yönelik değerlendirme, 

biçimlendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirme ve değer biçmeye yönelik de-

ğerlendirme olmak üzere üçe ayrılır. Eğitim-öğretim sürecinin başında öğrenciyi ta-

nımak veya uygun bir program ya da sınıfa yerleştirmek amacıyla yapılan değerlen-

dirme türüne, tanıma-yerleştirmeye yönelik değerlendirme denir. Bu değerlendirme 

türünde asıl amaç, öğrenciye not vermek değil, uygun bir programa yerleştirmektir. 

Tanılayıcı değerlendirme; öğrenme güçlüklerinin tanılayıcı değerlendirmeleri birbiriy-

le ilgili iki amaca hizmet eder. Öğrencinin hangi öğrenme hedeflerine hakim olmadı-

ğını tanımlamak ve neden öğrencinin öğrenme hedeflerine hakim olmadığına dair 

olası sebep ve gerekçeler önermektir (Baştürk, 2014; Nitko, Brookhart, 2015). Biçim-

lendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirme, eğitim öğretim faaliyetlerinin bir 

parçasıdır ve öğrencilerin öğrenme eksikliklerini belirleyip bu eksikliklerin giderilmesi 

amacıyla yapılır. Biçimlendirme ve yetiştirmeye yönelik değerlendirmede de amaç 

öğrenciye not vermek değildir. Değer biçmeye yönelik değerlendirme, eğitim öğretim 

faaliyetlerinin sonunda bu faaliyetleri özetlemek amacıyla yapılır. Bu nedenle sonuç 

değerlendirmesidir. Amaç eğitim öğretim faaliyetleri sonucu öğrencinin ulaştığı sevi-

yeyi belirlemektir. Bu nedenle değer biçmeye yönelik değerlendirmede esas amaç 

öğrenciye not vermektir (Baştürk, 2014). Öğrenme ürün ve sonuçlarını değerlendir-

mek için çeşitli yollar vardır. Bu yöntemler doğrudan gözlemler, yazılı yanıtlar, sözlü 

yanıtlar, başkaları tarafından değerlendirme ve kişisel raporlardan ibarettir (Schunk, 

2014).  

Eğitim sistemi içerisinde öğrenci, öğretmen, okul yöneticisi, okul ve bilhassa eğitim 

üst sisteminin ölçülmesi ve değerlendirilmesi konusu sürekli tartışılagelen ve ileride 

de tartışılacak eğitimsel konuların en önemlilerindendir. Eğitim sisteminde değerlen-

dirme üzerinde sürekli tartışma olması veya bir başka anlatımla eğitimde değerlen-

dirmenin tartışmalı bir konu olmasının birçok nedeni vardır. Bir nedeni de değerlen-
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dirmenin çok boyutlu olmasından kaynaklanmış olabilir. Şöyle ki değerlendirme; 

ölçme, karşılaştırma, hüküm, karar verme, tanıma, yerleştirme, biçimlendirme, yetiş-

tirme, geliştirme, gözleme, görüşme, izleme, başarılı olup olmadığını belirleme gibi 

birçok iş ve işlemi de içeren bir alandır.  

Kamu veya özel kurum ve kuruluşların, çalışanların performansı, kariyeri, yetkinliği, 

yeterliliği, ilerlemesi, gelişmişliği, terfi, ücret, hesap verebilirliği, maaş, ödül hatta 

ceza verme durumlarında kullanılabilecek en etkili araç değerlendirme ve değerlen-

dirme araçları olduğu için haliyle değerlendirmeye yüklenen anlam, rol ve görev hatta 

sorumluluk da o nispette artmaktadır. Eğitimde öğrenci, öğretmen, çalışan, okul 

yöneticisi, okullar ve hatta eğitim üst sistemlerinin değerlendirilmesinde sürekli birbi-

rinin yerine kullanılan birçok kavramın olduğu görülmektedir. Bu kavramların; ölçme, 

denetim, teftiş, ölçüt, kontrol, gözetim, gözlem, değerleme olduğu söylenebilir. Mev-

cut çalışmada diğer kavramları da kapsadığı ve daha genel olduğu var sayıldığı için 

değerlendirme kavramı tercih edilmiştir. Değerlendirme kavramına tüm çalışma süre-

since; nitelikli kişiler aracılığı ile uygun veri toplama araçları kullanılarak elde edilen 

verilerin, eğitim genel ve özel amaçları, öğretme-öğrenme kazanımları, görev rol ve 

sorumlulukları karşılaştırılarak bir yargıda bulunma ve daha sonra mevcut yargıdan 

hareketle meslekî gelişim, kariyer, hesap verebilirlik gibi amaçlar için kullanılmakta-

dır. 

Değerlendirme yukarıda belirtildiği gibi geniş bir yelpaze ve faaliyetler içermesine 

rağmen, değerlendirme öncelikle; eğitim-öğretim, sosyal kültürel faaliyetler, açık ve 

gizil programlar, fizikî yapı, bilgi iletişim teknolojileri, öğrenen okul, meslekî öğrenme 

topluluk ve faaliyetlerine öncelikle odaklanması gerekmektedir. Değerlendirmenin 

rolü ve amacı, değerlendirme kriterleri-standartları, değerlendirilecek kişiler, kurum-

lar, değerlendiriciler ve nitelikleri, yeterlikleri, değerlendirme araçları, değerlendirme 

alanları, değerlendirme sonuçlarının etkisi, bağlayıcılığı, geçerliliği, yaptırımları, teş-

vikleri gibi hususlar önemli zorluklar içermekte, değerlendirme ile ilgili tüm bu belirti-

lenlerin; mutlaka açık, net ve anlaşılır bir şeklinde cevaplanması, açıklanması gerek-

mektedir. Ancak üzerinde anlaşılması, birlik ve birlikteliğin sağlanmasının zor olduğu 

da göz ardı edilmemelidir.  

Okul, okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci, eğitim üst sistemi, öğretim programları, 

hatta eğitim sistemindeki tüm insan ve madde kaynaklarının değerlendirilmesi, dış ve 

iç değerlendirme, hesap verebilirlik, tanıma-tanılama değerlendirme, izleme, yetiş-

tirme değerlendirme, başarı ve sonuç değerlendirme, değerlendirme modellerinin 

(gelişimsel, sanatsal, klinik, bilimsel, sistem) temel, vazgeçilmez bir amacı vardır ve 

sadece o amaca odaklanılmalıdır. O da öğrencilerdeki öğretme ve öğrenme niteliği, 

öğrencilerdeki öğretme öğrenme niteliğinin arttırılması, geliştirilmesi ve ilerletilmesi-

dir. Dolayısıyla öğrenciler ve öğrencilerin öğrenme niteliği değerlendirme sistem ve 

sürecinin odağında yer almalı, temel bir amaç olmalıdır. Öğrenci ve öğrencinin öğ-

renme niteliğinin dışındaki tüm kişi (yöneticiler, öğretmenler, eğitim paydaşları, veli-
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ler, denetleyiciler) ve unsurlar (tüm mevzuat, program, tüm araç gereç ve tesisler vs.) 

sadece ve sadece araç olma rol ve sorumluluğunu taşımalı ve amaç yerine geçmemeli, 

öyleymiş gibi görülmemelidir. Eğitim sistemleri ve okul yönetimleri ile öğretme ve 

öğrenme sürecinin odağında yer alması gereken öğrenci ve öğrenci niteliklerinin ölçü-

lüp, değerlendirilmesi sonuçları (OECD, 2013): 

 Öğrenci ölçme ve değerlendirme sonuçları öğretmen niteliği hakkında bilgi verir. 

 Öğretmenlerin öğrenci ölçme değerlendirme becerileri hakkında bilgi verir. 

 Öğretmenler hakkında karar verirken öğrenci ölçme değerlendirme bilgilerinden 

yararlanılır. 

 Öğretmenlerin meslekî gelişim ihtiyaçları hakkında bilgi verir. 

 Okulları değerlendirmede; öğretmenlerin öğrencileri ölçme değerlendirme bece-

rileri ve okul temelli öğrenci ölçme değerlendirme kriterleri sonuçlarından yarar-

lanılır. 

 Öğrenci ölçme ve değerlendirme verilerini analiz ederek, okul ölçme ve değer-

lendirme kapasitesi gözden geçirilir. 

 Okulun değerlendirilmesi için öğrenci ölçme ve değerlendirme sonuçları kullanı-

lır. 

 Okul raporları için öğrenci ölçme ve değerlendirme sonuçlarını kullanılır. 

 Öğrenci ölçme ve değerlendirmesi okul kapasitesini bildirir. 

 Okul, öğretmen ölçme değerlendirme ile öğrenci ölçme değerlendirme uygula-

maları ile iş birliği sağlar. 

 Öğrenci ölçme ve değerlendirme sonuçları okul liderinin niteliği hakkında bilgi 

verir. 

 Okul liderlerinin, öğrenci ölçme ve değerlendirme uygulamalarındaki yeterlikle-

rini yansıtır. 

 Okul liderinin meslekî gelişim alanlarını gösterir. 

 Ulusal öğrenci ölçme ve değerlendirme kazanımlarının bir parçası olarak değer-

lendirilir. 

 Öğrencilerin dikey ilerlemelerinin verisini verir. 

 Eğitim sisteminin niteliği ve geneli hakkında bilgi sahibi olunur. 

 Ulusal öğrenci ölçme ve değerlendirme standartları ile sınıf temelli öğrenci ölç-

me ve değerlendirmeye destek olur. 

 Okullar arası öğrenci değerlendirmeleri ile öğrencilerin öğrenme hedef kazanım-

ları arasında uyum sağlanır. 

OECD’nin (2013), ‘Reviews of Evaluation and Assessment in Education’ adlı raporunda 

eğitimde ölçme ve değerlendirme boyutları ile ilgili aşağıda özetlenen ilkelere deği-

nilmiştir: 

a) Öğrenci ölçme ve değerlendirme  

 Öğrenci değerlendirmesi ile öğrenci öğrenme amaçları arasındaki uyumluluk 

 Süreç ve sonuç değerlendirme arasındaki bağlantı 



XII. BÖLÜM 

 

EĞİTİM VE GELECEK  

Mevcut çalışma kapsamında, eğitimde sürekli olarak düşünülen, konuşulan, tartışılan 

anahtar kavramlar ele alınmaya çalışılacaktır. Bölüm içeriğinde dile getirilen anahtar 

kavramlardan öne çıkanlar şunlar olacaktır: Örgüt, iletişim, felsefe, disiplinlerarası, öz 

yeterlik, iş disiplini, koordinasyon, zaman yönetimi, yenilik, liderlik, değişim, dönü-

şüm, öz değerlendirme, program, performans, organizasyon, strateji, esneklik, uyum-

luluk, hesap verebilirlik, sürdürülebilirlik, eleştiri, problem çözme, öğrenme, bilgi, 

pedagoji, motivasyon, etkililik, verimlilik, yeterlilik, güven, ilişki, gelişme, ihtiyaç, ilgi, 

başarı, beceri, yeterlik, tutum, değer, kültür, iklim, yapı, kazanım, meslekî gelişim, iş 

birliği, akran, yaratıcılık, risk, kaos, kriz, demokrasi, vatandaşlık, öz güven, öz saygı, 

rol, sorumluluk, yetki, görev, vizyon gibi kavram ve temalardır. 

Dünyada her zaman olduğu gibi günümüzde de bir sürekli bir değişim ve dönüşüm 

söz konusudur. Kuhn’un (1962) belirttiği gibi bu bir paradigmal değişikliktir. Paradig-

mal değişim ve dönüşümler için iki şarta ihtiyaç vardır. Daha doğrusu koşulların mü-

sait olması gerekmektedir. Birincisi, eski modelin açık ve net bir şekilde başarısız ol-

ması, ikinci şart ise daha iyi bir alternatif modelin mevcut olması gerekmektedir. Do-

layısıyla herhangi bir değişim ve dönüşüm için her iki şartın da yerine gelmesi gerek-

mektedir. Bu aşamada eğitim ve eğitim sistemleri için sorulacak soru(lar) şudur: Mev-

cut eğitim sistemi açık ve net bir şekilde başarılı mı yoksa başarısız mıdır? Ya da başa-

rılı olmuş mudur veya başarısız olmuş mudur? Örneğin artan eğitim harcamalarına 

paralel olarak öğrencilerdeki öğrenme sonuçları da artmış mıdır? İkinci kritik soru ise 

eğer mevcut eğitim sisteminin başarısız olduğu kabul ediliyor ise; daha etkili, nitelikli 

ve yeni bir eğitim modeli, eğitim alternatifi var mıdır? Örneğin ne tür bir eğitim siste-

mi değişikliği öngörülmektedir? Şöyle ki 2015 yılında İngiliz hükümeti, İngiltere'deki 

eğitim sistemini yönetirken, öğrenmeye yönelik süreç merkezli bir yaklaşımdan ziya-

de bilgi merkezli bir yaklaşım benimsemiş ve 'bağımsız öğrenme', 'öğrenmeyi öğren-

me' ve 'bireyselleştirilmiş öğretim' gibi kavramların kullanılmasını tercih etmiştir (Si-

mons, Porter, ark., 2015). Türk eğitim sistemi için de bu tür modellere, stratejilere, 

vizyonlara ve söylemlere ihtiyaç vardır.  

Unutulmaması ve sürekli gündemde tutulması gereken temel husus eğitimin önemli, 

vazgeçilmez, devredilmez bir insan hakkı olduğudur. Dolayısıyla ve doğal olarak te-

mel bir insan hakkı olarak eğitim, Uluslararası İnsan Hakları Evrensel Beyanname-

si'nde ve diğer uluslararası insan hakları belgelerinde temel bir hukuksal insanî ilke 

olarak yer almaktadır. Buna göre ve bu doğrultuda özellikle eğitim çağındaki bireyle-

rin çeşitli ihtiyaçlara uygun, erişilebilir, kabul edilebilir ve uyarlanabilir eğitim sağla-

malıdırlar (Tomaševski, 2001). Günümüz dünyasındaki, insan hakları, çeşitli değişim, 

dönüşüm ve yenileşmeler kapsamında bireylerin eğitimleri, eğitim sistemleri ve okul-

lar ile ilgili yapılan araştırmalar ve bunlara dayalı çıkarımlar ve varsayımlar şunlardır: 
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 Bilgi toplumu, her tür bilgiyi üreten, bilgi algılarına bağlanan, hazır bilgilere eri-

şen, erişilmiş bilgileri kolaylıkla yayabilen ve bu bilgileri her sektörde kullanabi-

len bir toplum olarak tanımlanmaktadır (Kesici, 1993; Uçkun vd., 2002). Haliyle 

bilgiye erişim de bir eğitim hakkı olarak görülmelidir. 

 Eleştirel düşünme, yaratıcılık, problem çözme, sosyal ve iletişim becerileri, giri-

şimcilik, bilgi iletişim teknolojileri okuryazarlığı, iş birliği, sosyal ve vatandaş be-

cerileri, kişisel ve sosyal gelişim, sağlık, sürdürülebilirlik, uyum becerisi, örgüt-

lenme gibi becerilerin eğitim sürecinde kazandırılması ön plana çıkmıştır (Avru-

pa Komisyonu, 2016). 

 Teknoloji destekli öğrenme ortamları, problem çözme, iş birliği stratejileri, ya-

şam için öğrenme, yaşam boyu öğrenme, öğrenmeyi öğrenme, iyi öğrenme ve 

iyi okul gibi temalar eğitim ve okul sistemlerinin ilkeleri haline gelmiştir.  

 Bilgi yönetimi, bilginin elde edilmesi, paylaşılması, geliştirilmesi ve kullanılma-

sıdır (Ertuğrul, 2000; Barutçugil, 2000). 

 Etkili bir okul geliştirmek için etkili bir okul yöneticisinin olması zorunludur. Etkili 

okul yöneticisi olabilmek için bir yöneticinin bilgi yönetimi alanındaki yeterliği-

nin üst düzeyde olması gerekir (Kesen, 2014). 

 Eğitim örgütlerinin bilgi toplumunun gereklerine göre yapılarını düzenlemesi ge-

rekmektedir (Şişman, Turan, 2005). 

 Bilgi toplumunda okul çok daha karmaşık ve disiplinlerarası bir kurum olmuştur. 

Okulun amaç ve işlevleri değişişmiş ve beklentiler artmıştır (Özdemir, 2014). 

Eğitim sistemleri ve okullar daha karmaşık hale geldikçe, türbülans nedeniyle 

daha fazla dengesizliğe maruz kalabilmektedirler. Ancak çok fazla türbülans 

(okulun dışında veya içinde), okul geliştirme çabalarının parçalanmasına yol 

açabilmektedir (Glickman, Gordon, Ross, 2014). 

 Okulların amaçlarına ulaşabilmesi ve beklentileri karşılayabilmesi, okulu oluştu-

ran alt sistemlerin birbiriyle uyum içinde çalışmasına bağlıdır (Şişman, 2012).  

 Türk eğitim örgütleri de bir sistem bütünlüğü içerisinde girdi, süreç ve çıktı bo-

yutlarında niteliksel değişim yönünden eleştirilmektedir (Özdemir, 2000). 

 Türk eğitim sistemindeki temel sorun sistemin başlangıçta amaçladığı görevleri 

yerine getirmemesi değil, yeni gereksinmeleri karşılayacak yeni amaçlar ortaya 

konmamasıdır (Özden, 2000). 

 Örgütlerin makine gibi değil de, karmaşık ilişkiler içinde yaşayan organizmalar 

olarak algılanması gerekmektedir (Koçel, 2007).  

 Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler, daha karmaşık yeterlik ve becerile-

rin değerlendirilmesi için yeni yollar açmıştır. 

 Eğitim, en kârlı, en pahalı, sonucu en geç alınan ve iyi yönetilmezse zararı en 

korkunç olan bir yatırıdır (Kaya, 1984). 

 Avrupa'da eğitim sistemleri; gittikçe daha fazla ademimerkeziyetçiliğe ve okul 

esnekliğine doğru bir yönelim içerisindedirler (Eurydice, 2007).  
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 Okullar doğrusal bir sistemle (basit neden-sonuç ilişkisine dayalı bir anlayışla), 

hiyerarşik olarak (emir-komuta anlayışı ile) tepeden yönetilmez. Okullar, kaotik 

sistemlerdir ve olabilecek sonuçlar birçok nedene bağlıdır (Glickman, Gordon, 

Ross, 2014).  

 Okullar, kaotik sistemler olduğu için, okul geliştirmede de uzun dönemli etkileri 

kestirmek olanaksızdır. Bu nedenle okullarda planlar uzun dönemli (5-10 yıl) 

olmaktan çok, kısa süreli (1-2 yıl) olmalı ve üründen çok süreç üzerine odakla-

nılmalıdır (Patterson, Purkey ve Parker, 1986; akt. Glickman, Gordon, Ross, 

2014).  

 Alt sistemlerin tüm sistemin özelliklerini taşıması anlamına gelen fraktallarda 

olduğu gibi okullar da hem eğitim sistemlerinin hem de ülke yönetimi ve tüm üst 

sistemlerin olumlu veya olumsuz tüm özelliklerini kendi bünyesinde taşırlar 

(Glickman, Gordon, Ross, 2014). 

 Öğretmenler ve araştırmacılar arasındaki iş birliğini kolaylaştırmanın yolların-

dan biri, meslekî öğrenmen topluluklarıdır (öğretmen öğrenme toplulukları) 

(Butler ve Schnellert, 2008; Vieluf, 2012; Schleicher, 2015).  

 Okul sistemlerinde de dönüt mekanizmalarının oluşturulması ve sürdürülmesine 

gereksinim vardır (Dereli, 1981). 

 Sistem liderliği, okullar arasındaki ilişkileri kolaylaştırır. Diğer okullar ve okul li-

derleriyle başarılı bir şekilde çalışma, karşılıklı bağımlılık ve güvene dayalı ilişki-

ler geliştirme, iş birliği yapma ve geliştirmedir. Sistem liderliği, liderlerin enerjile-

rini kendi okullarının ötesinde şehirlerindeki, kasabalarındaki veya bölgelerinde-

ki tüm çocukların ve gençlerin refahına yönlendirmek anlamına gelir (OECD, 

2009).  

 Okullarda başlangıç koşullarına duyarlı bir bağımlılık söz konusudur. Bu, du-

rumda okulun bir alt sisteminde ortaya çıkan küçük bir ve görünüşte bağlantısız 

bir olayın, sistemin diğer parçaları ve tamamı üzerinde çok büyük bir etkiye sa-

hiptir Glickman, Gordon, Ross, 2014).  

 Eğitim sistemleri ve okulların niteliği ve kalitesi, sürdürülebilirliği, rekabet ede-

bilmeleri (özellikle sanal ortamlar, teknoloji destekli uygulamalar ile), yenilik, 

dönüşüm, uygun öğrenme ortamları yaratılması için finansal yönlerden daha 

fazla desteklenmeleri gerekmektedir. 

 AB üye devletlerinde, eğitim politikasında yenilik anlayışı, içerik temelli öğren-

meden yetkinlik temelli öğrenmeye doğru bir paradigma kayması yaşamıştır. 

Yetkinlik temelli öğrenme yaklaşımı; öğrencilerin yeterliliklerine, bireysel ihti-

yaçlarına ve potansiyeline vurgu yapar ve öğretme ve öğrenme yaklaşımlarının 

dönüştürülmesini gerektirir (Halász, Michel, 2011). 

 Sürdürülebilirlik, okul liderlerinin kalitesi kaçınılmaz olarak kritik bir faktördür 

(OECD, 2008). 
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ÖNSÖZ 

 

 

 

Değişen dünyamızın sosyal, kültürel, ekonomik vb. zorlukları ile başa çıkabilmek 

için ülkelerin her yaştaki vatandaşlarına nitelikli bir eğitim vermesi kaçınılmazdır. 

Küreselleşmenin etkisiyle ülkeler arasında her alanda devam eden rekabet, dün-

yada sürekli bir değişim ve gelişime neden olmaktadır. Bu rekabet ortamında 

ayakta kalabilmenin yegâne yolu, değişim ve dönüşüme ayak uydurabilecek eği-

timli ve başarılı nesiller yetiştirmekten geçmektedir.  

Bu kitapta; PISA, TIMMS gibi uluslararası değerlendirme sınavlarında başarılı 

olan ülkelerin yanı sıra eğitim alanında sürekli yenileşme çabası içinde olan ül-

kelerin eğitim sistemleri ile Türk eğitim sistemi karşılaştırılmıştır. Kitap, küresel 

çapta eğitim sisteminde istenilen akademik başarılara sahip olabilmek için bu 

alanda yapılan yeniliklere, benzerlik ve farklılıklara yer verip karşılaştırmalar ya-

parak, ülkemizin eğitim sistemine de katkı sunmayı amaçlamaktadır.  

Karşılaştırmalı eğitim çalışmaları; uluslararası sınavlarda ve küresel refah en-

dekslerinde lider olan ülkeleri tanımaya, eğitim sistemlerinde reform yapılması 

gereken alanları ve evrensel iyi örnekleri görmeye, bireylere ve yönetenlere kü-

resel bakış açısı kazandırmaya, bireyin kendini gerçekleştirebileceği ideale yakın 

sistemlerin tasarlanmasına yardımcı olabilmektedir. 

Eğitim sistemlerinin kendine özgü dinamik yapıları, bu alandaki yayınların da sü-

rekli güncellenmesini gerekli kılmaktadır. Bu amaçla kitabımızda Türkiye ve 25 

farklı ülkedeki en son verilere ve bu ülkelerde şu an yürürlükte olan uygulamalara 

yer verilmiştir. Kitabın sonraki baskılarına da yeni ülkelerin eklenmesi, var olan 

ülkelerin güncellenmesi planlanmaktadır.  

Kitap, öncelikli olarak ülkeleri birçok yönden ele alarak kapsamlı bir kılavuz olma 

özelliğini taşımaktadır. Ülkelerin karşılaştırılmasını kolaylaştırmak adına ortak 

başlıklar belirlenmiş ve her ülke aynı alt başlıklara bağlı kalınarak değerlendiril-

miştir. Hiçbir ülkenin eğitim sistemi kendiliğinden meydana gelmez, bağlamdan 

(fiziksel, tarihsel, kültürel, zamansal) etkilenir. Bu nedenle ilgili ülkenin eğitim sis-

temini betimlemeden önce sosyo-kültürel ve siyasal yapısından bahsedilmiştir. 

Bu doğrultuda; ülkenin demografik, sosyal ve siyasal yapılanması, ülkenin genel 

tarih ve eğitim tarihi, eğitimin yasal dayanakları, eğitim amaçları, eğitim finans-

manı, eğitim sisteminde yetki, okul sisteminin yapılanması (okul öncesi, ilkokul, 

ortaokul, lise, yükseköğretim), yükseköğretime geçiş, özel eğitim-öğretim, mes-

lekî ve teknik eğitim, yetişkin eğitimi, öğretmen yetiştirme, okul yönetimi, eğitim 



 

iv 

denetimi, uluslararası sınavlardaki başarılar alt başlıkları belirlenmiş, bilgiler bu 

çerçevede yapılandırılmıştır.  

Kitabın hedef kitlesi, ülkemizin eğitim sistemine yön veren yönetim erkini elinde 

tutanlar, eğitim bilimleri alanında çalışan akademisyenler, lisans ve lisansüstü 

öğrenciler, araştırmacılar ve farklı ülkelerin eğitim sistemini araştırmak üzerine 

çalışma yapanlardır.  

Kitapta incelenen 26 ülke şunlardır: Türkiye, Almanya, ABD, Avustralya, Avus-

turya, Belçika, Birleşik Krallık, Çekya, Çin Halk Cumhuriyeti, Danimarka, Es-

tonya, Fransa, Finlandiya, Güney Kore, Hırvatistan, İrlanda, İspanya, İsveç, İs-

viçre, Japonya, Kanada, Polonya, Singapur, Slovakya, Slovenya, Yeni Zelanda.  

Kitabın yazımında özverili ve özenli çalışmalar sergileyerek çok değerli katkılar 

sunan sevgili öğrencilerim Ümit ÇAĞATAY, Merve ÇALI ve Fadime SEVİM’e; 

akademik yaşamımın birçok evresinde olduğu gibi, ders aşamasında verdiği fi-

kirlerle kitabın oluşmasında çok fazla emeği olan eşim Prof. Dr. Şükran TOK’a, 

her zaman desteklerini esirgemeyen Sayın Özer DAŞCAN’a ve çalışmamızın 

okuyucu ile buluşmasını sağlamak, nitelikli bir yayın gerçekleştirmek için titiz bir 

çalışma sergileyen ANI YAYINCILIK çalışanlarına çok teşekkür ediyorum. 

 

Prof. Dr. Türkay Nuri TOK 

Mart 2022, İzmir 
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ 

 

 

 

Ülkenin Demografik, Sosyal ve Siyasal Yapılanması 

Tablo 1. Türkiye Cumhuriyeti-Genel bilgiler 

Nüfus: 83.614.362 (2019) (TÜİK Kurumsal, 2021) 

Resmî kuruluş tarihi: 29 Ekim 1923 (Cumhuriyetin İlanı) 

Yüzölçümü: 783.562 km² 

Devlet başkanı: Recep Tayyip ERDOĞAN 

Sınır ülkeleri: Yunanistan, Bulgaristan, Gürcistan, Nahcivan, Ermenis-

tan, Azerbaycan, İran, Irak, Suriye 

İklim: Akdeniz İklimi, Karasal İklim, Karadeniz İklimi 

Ortalama yaşam süresi: 78,6 (TÜİK Kurumsal, 2021) 

Doğurganlık oranı: 1,76 (2021) (TÜİK Kurumsal, 2021) 

Etnik kimlikler: Türkler (%78-80), Kürtler (%13-15) ve diğer (%5-9) (TÜİK 

Kurumsal, 2021) 

Dinler: %89,5 İslâm, %0,5 diğer dinler, %10 Ateizm, Deizm, Ag-

nostisizm vs. (T24, 2019) 

Hükümet türü: Cumhurbaşkanlığı Başkanlık Sistemi 

Ulusal başkent: Ankara 

Para birimi: 1 TL (₺) = 100 kuruş 

GSYİH (Kişi başı) 7,715 Dolar (IMF, 2020) 

 

Türkiye veya resmî adıyla Türkiye Cumhuriyeti, topraklarının büyük bölümü Ana-

dolu'da küçük bir bölümü ise Balkan Yarımadası'nın güneydoğu uzantısı olan 

Trakya'da yer alan ülke. Kuzeybatıda Bulgaristan, batıda Yunanistan, kuzeydo-

ğuda Gürcistan, doğuda Ermenistan, İran ve Nahcivan, güneydoğuda ise Irak ve 

Suriye komşusudur. Güneyini Kıbrıs Adası ve Akdeniz, Batısını Ege Denizi ve 

kuzeyini Karadeniz çevreler. Marmara Denizi ise İstanbul Boğazı ve Çanakkale 

https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkler
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_K%C3%BCrtleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye'deki_az%C4%B1nl%C4%B1klar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Balkanlar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trakya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bulgaristan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yunanistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ermenistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
https://tr.wikipedia.org/wiki/Irak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Suriye
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1br%C4%B1s
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ege_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Marmara_Denizi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87anakkale_Bo%C4%9Faz%C4%B1


 

2 

Boğazı ile birlikte Anadolu'yu Trakya'dan yani Asya'yı Avrupa'dan ayırır. Türkiye, 

Avrupa ve Asya'nın kavşak noktasında yer alması sayesinde önemli bir jeostra-

tejik güce sahiptir (The Economist, 2016). 

Türkiye İstatistik Kurumunun (TÜİK) 2020 yılı raporuna göre, Türkiye'de ikamet 

eden nüfus, 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla bir önceki yıla göre 459 bin 365 kişi 

artarak 83 milyon 614 bin 362 kişiye ulaştı. Erkek nüfus 41 milyon 915 bin 985 

kişi olurken, kadın nüfus 41 milyon 698 bin 377 kişi oldu. Diğer bir ifadeyle toplam 

nüfusun %50,1'ini erkekler, %49,9'unu ise kadınlar oluşturdu. Adrese Dayalı Nü-

fus Kayıt Sistemi (ADNKS) sonuçlarına göre ülkemizde ikamet eden yabancı nü-

fus (1) bir önceki yıla göre 197 bin 770 kişi azalarak 1 milyon 333 bin 410 kişi 

oldu. Bu nüfusun %49,7'sini erkekler, %50,3'ünü kadınlar oluşturdu. Şekil 1’de 

nüfusun değişimi ve artış hızı verilmektedir. 

 

Ülkenin Genel Tarihi  

Türkiye'nin tarihi birçok yönden insanlığın tarihidir. Bu olağanüstü topraklara da-

ğılmış sayısız kültürün kalıntılarıyla Türkiye'nin örgütlü toplumun gelişmesinde 

ayrılmaz bir rol oynadığı açıktır. Dünyanın bilinen ilk insan yerleşimi, MÖ 6500 

dolaylarında, sanat eserlerinin ilk olarak duvar resimleri ile konutların ve ev ma-

betlerinin boyalı kabartma heykelleri şeklinde ortaya çıktığı Çatalhöyük'ten güçlü 

Osmanlı kalelerine kadar Türkiye, dünyanın en büyük uygarlıklarının birçoğunun 

kalıntılarını taşımaktadır. Hititler, Frigler, Urartular, Likyalılar, İyonyalılar, Lidyalı-

lar, Persler, Makedonlar, Romalılar, Bizanslılar, Selçuklular ve Osmanlılar, Ana-

dolu coğrafyasında hüküm süren başlıca devletlerdir (Turkish Cultural Founda-

tion, 2020; https://www.microarch.org/ , 2021; Britannica, 2021). 

Anadolu Selçuklu Devleti 

Türklerin, Malazgirt civarında Bizanslılara karşı 1071 yılındaki zaferinin ardın-

dan, 11. yüzyılın başlarında Büyük Selçuklu İmparatorluğu döneminde Anado-

lu'ya yerleşmeye başladılar. Zamanla, Türkler Anadolu'nun çoğunu fethettiler ve 

Anadolu'daki ilk Türk İmparatorluğu olan Büyük Selçuklu İmparatorluğu'nun 

(1075- 1318) bir parçası olarak Anadolu Selçuklu Devleti’ni kurdular. Selçuklular 

Şekil 1. Yıllara göre Türkiye'de nüfusun değişimi (TÜİK, 2020) 

https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87anakkale_Bo%C4%9Faz%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trakya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Asya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
https://tr.wikipedia.org/wiki/Asya
https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%B6lgesel_g%C3%BC%C3%A7
https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%B6lgesel_g%C3%BC%C3%A7
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Türkiye'ye zengin bir kültürel miras bırakmışlardır. Anadolu Selçuklu Devleti, ge-

nellikle en iyi taş oyma ve çinilerle kaplı anıtsal camiler, medreseler, hastaneler, 

kaleler, türbeler ve kervansaraylarla ülkeyi zenginleştirdi. Mistik şair ve filozof ve 

Semazen tarikatının kurucusu Mevlâna Celaleddin Rumi, 13. yüzyılda Anadolu 

Selçuklu İmparatorluğu'nun başkenti Konya'da gelişti (Turkish Cultural Founda-

tion, 2020; https://www.microarch.org/ , 2021; Britannica, 2021). 

Osmanlı İmparatorluğu 

Anadolu Selçuklu Devleti, tekrarlanan Moğol saldırıları ile yıkıldığında; 13. yüz-

yılın sonlarına doğru Anadolu'da çeşitli Türk boylarından birkaç beylik ortaya 

çıktı. Bunlardan Osmanlı beyliği, kısa sürede Anadolu'da beylikler birliğini kur-

mayı başarmış ve böylece Osmanlı Devleti ortaya çıkmıştır. Osmanlılar, Bizans 

İmparatorluğu'na son veren Sultan II. Mehmet (Fatih) (1451-1481) döneminde 

1453'te İstanbul’u ele geçirdi. Osmanlı Devleti daha sonra 16. yüzyılın sonlarına 

kadar sürecek hızlı bir gelişme dönemine girdi. İmparatorluğun sınırları kuzeyde 

Kırım'dan güneyde Yemen ve Sudan'a kadar uzanıyordu. Osmanlılar, İstanbul 

ve Anadolu'nun zaten zengin olan mirasına büyük eklemeler yaptılar. Mimar Si-

nan'ın mimarisi bugün hâlâ beğenilmektedir. İstanbul'daki Süleymaniye Camii ve 

Sultanahmet Camii (Sultanahmet Camii), Edirne'deki Selimiye Camii, çalışmala-

rının en güzel örnekleridir. Kapalıçarşı gibi Topkapı, Beylerbeyi ve Dolmabahçe 

de dâhil olmak üzere şimdi müze olan birçok saray da bu dönemde inşa edildi. 

Minyatür, çini ve seramik, hat ve dokuma gibi geleneksel Türk sanatı, Osmanlı 

İmparatorluğu döneminde gelişti ve zirveye ulaştı. Osmanlı İmparatorluğu, 

1600'lerden 19. yüzyılın sonlarına kadar, ekonomik ve askerî gücünü, yükselen 

Avrupa güçlerine karşı yavaş yavaş kaybetmeye başladı. Birinci Dünya Savaşı 

sırasında (1914-1918), Osmanlı İmparatorluğu Alman ve Avusturya-Macaristan 

İmparatorluklarının yanında yer aldı ve sonuç olarak yenildi (Turkish Cultural Fo-

undation, 2020; https://www.microarch.org/, 2021; Britannica, 2021). 

Kurtuluş Savaşı'ndan (1919- 1923) sonra Mustafa Kemal Atatürk, 29 Ekim 

1923'te resmen kurulan Türkiye Cumhuriyeti'nin gelişmesine ve çağdaş medeni-

yetler seviyesine ulaşmasına öncülük etti. Mustafa Kemal Atatürk, Türkiye'nin 

siyasî, sosyal, hukukî, ekonomik ve kültürel alanlarına- başka hiçbir ülkede ben-

zeri olmayan, geniş bir reform yelpazesi getirdi. Parlamenter demokrasi, kuvvet-

ler ayrılığı, lâik yönetim, milliyetçilik ve modernleşme ilkelerine dayalı yeni bir 

siyasî ve hukuk sistemi yarattı. Kısa sürede, Türkiye Cumhuriyeti modern bir 

ulus-devlet haline geldi ve modern dünyanın bir parçası olmak isteyen Üçüncü 

Dünya ülkeleri için önemli bir model olmaya devam ediyor (Turkish Cultural Fo-

undation, 2020; https://www.microarch.org/ , 2021; Britannica, 2021). 

Ülkenin Eğitim Tarihi  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin devlet eliyle yürütülmesi düşüncesi ilk kez II. 

Mahmut döneminde gündeme gelmiştir. Bu döneme kadar vakıflar tarafından 

yürütülmüş olan eğitim ve öğretim hizmetleri, 17 Mart 1857 tarihinde Maarif-i 

Umumiye Nezareti uhdesine verilmiştir. Böylelikle eğitim ve öğretim hizmetlerin-

den sorumlu bir nazır (bakan) meclis-i vükela içinde yer almıştır. Nezaretin kuru-

luşuyla okullar sıbyan, rüştiye ve mekatib-i fünun-i mütenevvia olarak üç dere-

ceye ayrılmıştır (T.C. MEB, 2015).  
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FEDERAL ALMANYA 

 

 

 

Almanya, 357 bin km²'lik yüzölçümü ve 83 milyona yaklaşan nüfusuyla, Avru-

pa'nın en büyük ülkelerinden biridir. Ülke, nüfus bakımından Avrupa ülkeleri ara-

sında Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sırada, AB ülkeleri arasında ise ilk 

sıradadır. Almanya 16 eyaletten oluşan federal bir Cumhuriyet’tir. Ülke, AB için-

deki liderlik konumu, güçlü ekonomik, sınaî, ticarî ve teknolojik yapısıyla Dünya 

ekonomisi ve siyasetinde kilit aktörlerden biridir. Almanya coğrafî olarak Orta Av-

rupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Dağları arasında yer almaktadır. Komşu ülkeleri 

Avusturya, Çek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, İsviçre, Belçika, Lük-

semburg ile Danimarka’dır. Ülkenin Kuzey bölgesi ovalar, orta ve güneybatı böl-

gesinde ihtiyar dağlar, güneyinde Alpler, tepeler ve Bavyera Alpleri ülkenin genel 

coğrafik yapısını oluşturmaktadır. Almanya, coğrafî olarak Avrupa’nın tam orta-

sında yer almaktadır. Dokuz komşu ülke ile sınırdaş konumundadır. Kuzeyde 

Danimarka, Hollanda, Belçika, Lüksemburg ve batıda ise Fransa bulunmaktadır. 

İsviçre ve Avusturya Güneyde, Çek Cumhuriyeti ve Polonya ise doğudaki kom-

şularıdır. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile birleşmesi 

ile Avrupa’nın ortasındaki konumu daha bariz duruma gelmiştir. Almanya, doğu 

ile batı ve İskandinav ile Akdeniz havzası arasında bir köprü durumundadır. Av-

rupa Birliği ve NATO üyelikleri ile orta ve doğu Avrupa ülkeleri arasında da etkin 

bir köprü rolünü üstlenmiş bulunmaktadır. Kuzeyden Güneye hava hattı uzun-

luğu 876 km’dir. Batıdan doğuya uzunluğu ise 640 km’dir. Rusya Federas-

yonu’ndan sonra Avrupa’nın en çok nüfusa sahip ülkesidir. Devlet federatif yapı-

dadır (Tatsachen über Deutschland, 2020; T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 

Tablo 1. Almanya'nın genel durumu  

Nüfus: 83.019.200 (2019) 

Yüzölçümü: 357.022 km2 

Devlet başkanı: 

Şansölye: 

Frank-Walter Steinmeier 

Angela Merkel 

Sınır ülkeleri: Avusturya, Belçika, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, 

Lüksemburg, Hollanda, Polonya, İsviçre 

Sahil şeridi: 2.389 km • Ormanlar ve ormanlık alan ülkenin %31'ini kap-

lar 
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İklim: Ilıman ve okyanusal iklim; serin, bulutlu, kışlar yağışlı, yaz-

lar; ılık, dağ (fön) rüzgârı; yüksek bağıl nem 

En alçak noktası: Neuendorf bei Wilster (-3,54 m) 

En yüksek nokta: Zugspitze (2.963 m) 

Ortalama yaşam süresi: Erkekler için 78,6, kadınlar için 83,4 (2019 tahmini) 

Doğurganlık oranı: % 1,59 (2019) 

Etnik kimlikler: %77,5 Alman, %22,5 göçmen kökenli (Göçmen kökenliler 

arasında: %15,1 Türkiye; %10,1 Polonya; %6,6 Rusya Fe-

derasyonu) 

Dinler: Protestan %27, Roma Katolik %29, Müslüman %4,4, ateist 

veya diğer %39,6 

Hükümet türü: Federal Parlamenter Cumhuriyet 

Ulusal başkent: Berlin 

Eyaletler: Baden-Württemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bre-

men, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nie-

dersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Sa-

arland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, 

Thüringen 

Para birimi: 1 Euro (€) = 100 cent 

GSYİH (Kişi başı) 45.466 

Kaynak: destatis, 2020 

 

Almanya 16 eyaletten oluşmaktadır (bakınız Tablo 1). Federal Meclis iki ayrı 

meclisten oluşmaktadır. Bundestag (Federal Meclis) dört yıl için seçim bölgele-

rinin nüfusuna göre genel seçimlerle seçilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir 

ve nüfus sayısına bakılmaksızın her eyaletin iki temsilcisinden oluşur. Yasama 

yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasa’nın Federal Meclise bıraktığı ala-

nın dışında Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal 

Meclisin yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmı-

yorsa yasal düzenleme yapabilirler (Tatsachen über Deutschland, 2020; T.C. Ti-

caret Bakanlığı, 2020). 

Federal Cumhurbaşkanı beş yıllığına Federal Meclis Genel Kurulu tarafından 

kırk yaşını doldurmuş ve milletvekili seçilme hakkına sahip Almanlar arasından 

seçilir. Cumhurbaşkanları bir defa daha seçilebilirler. Cumhurbaşkanı ülkeyi tem-

sil eder, yasa ile başka türlü düzenlenmedikçe federal yargıç ve memurları atar. 

Cumhurbaşkanının özel af ve anayasaya aykırı oldukları iddiasıyla yasaların ip-

tali için anayasa mahkemesine başvurma hakkı mevcuttur. Yürütme yetkisi Fe-

deral Hükümete aittir. Hükümet Başkanı, Cumhurbaşkanının önerisi üzerine Fe-

deral Meclis tarafından seçilir. Hükümet üyeleri ise, Başbakanın önerisi üzerine 

Cumhurbaşkanı tarafından atanır veya azledilirler (Tatsachen über Deutschland, 

2020; T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 
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Nüfus ve İstihdam 

Almanya’da 2019 yılı verilerine göre 83 milyona yaklaşan nüfusun 19 milyon ka-

darını göçmen kökenli vatandaşlar ve yabancılardan oluşmaktadır. Nüfusun 

%49’u erkek, %51’i kadındır. Ortalama yaşam süresi erkeklerde 78, kadınlarda 

83’tür. Nüfusun %8,8’i yabancılardan oluşmaktadır. Yabancı nüfusun yaklaşık 

%40’ını diğer AB üyesi ülkeler oluşturmaktadır. Yabancı nüfusun içindeki belli 

başlı milletler; Türk, İtalyan, Polonyalı, Yunan, Hırvat, Avusturyalı ve Bosna-Her-

seklidir. Ülkede 2019 verilerine göre 41,8 milyon iş gücü bulunmakta olup, işsizlik 

oranı %3,4 olarak gerçekleşmiştir (Tatsachen über Deutschland, 2020; T.C. Ti-

caret Bakanlığı, 2020). 

Doğal Kaynaklar 

Almanya geniş çayırlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarımsal araziler 

yaklaşık 17 milyon hektar, ülkenin ormanlık arazisi ise 11 milyon hektardır. Ta-

rımsal arazilerin 12,1 milyon hektarlık bölümünü ekilebilir araziler ve sürekli bit-

kiler 4,7 milyon hektarlık bölümünü de sürekli çayır ve otlaklar oluşturmaktadır. 

Ülkenin iki büyük akarsuyu, güneyden kuzeye akan Ren Nehri ve Çek Cumhuri-

yeti’nden gelip Hamburg Limanı yakınlarında denize ulaşan Elbe hem Almanya 

hem de diğer Avrupa ülkeleri için geleneksel suyolları olarak büyük bir öneme 

sahiptirler. Ayrıca Ren Nehri’ni, kollarından biri olan Main Nehri vasıtasıyla, Al-

manya’da doğup Avusturya üzerinden Karadeniz’e dökülen Tuna Nehri’yle bir-

leştiren bir kanal inşa edilmiştir. Tarım, ormancılık ve balıkçılık, GSYİH’nin %1’ini 

oluşturmasına rağmen, sektör ülkenin sosyal dokusu bakımından belirgin bir 

öneme sahiptir. Almanya’nın gıda bakımından kendine yeterlilik oranı %70’ler 

düzeyindedir. Almanya’nın gerek petrol gerekse maden cevheri bakımından kay-

nakları sınırlı olup, bu açıdan büyük ölçüde dışa bağımlıdır. Bununla birlikte, yurt 

içi tüketiminin dörtte birini karşılayabilecek düzeyde doğalgaz kaynaklarına, ay-

rıca geniş taş kömürü, linyit kömürü ve tuz kaynaklarına sahiptir. Bunlar dışında 

ülke, önceki yıllarda eski Doğu Almanya’nın önemli üreticiler arasında olduğu 

potasyum ve küçük miktarlarda olmak üzere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon 

-Güney sınırlarında Çek Cumhuriyeti ile ortak çıkarılmaktadır- gibi maden ve mi-

neral kaynaklarına sahiptir. Ancak, ülke genel olarak metal-mineral kaynakları 

açısından yoksuldur. Önemli linyit rezervleri Ren bölgesi, güney Brandenburg, 

Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Aşağı Saksonya’nın doğusunda bulunmaktadır. 

Ekonomik olarak çıkarılabilir rezervlerin 40,5 milyar ton olduğu tahmin edilmek-

tedir. Önemli taş kömürü rezervleri ise Ruhr bölgesinde (Kuzey RenWestfalya) 

ve Saarland’dadır. Rezerv büyüklüğü 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin iş-

letilmesinin ekonomik olmadığı düşünülmektedir. 1990’lara kadar Almanya’da 

(Saksonya ve Thüringen) önemli miktarda uranyum da çıkarılmıştır. Ancak nük-

leer santralleri işletmek için gerekli zenginleştirilmiş uranyum ithal edilmektedir. 

Almanya yenilenebilir enerjiler alanında AB ülkeleri arasında ilk sırada yer al-

maktadır. Ülkenin, dünyanın gelişmiş ekonomileri arasında ilk büyük yenilenebilir 

enerji ekonomisi olduğu ifade edilmektedir. Yeşil enerjiye geçişin temeli, “Bir-

lik’90/Yeşiller” partisinin iktidar ortağı olduğu 1998-2005 yılları arasında gerçek-

leştirilen yasal düzenlemelere dayanmaktadır (Tatsachen über Deutschland, 

2020; T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 
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AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ 
 

 

 

 

 

Amerika Birleşik Devletleri, Kuzey Amerika'da Atlantik Okyanusu ve Pasifik Ok-

yanusu ile sınır komşusu olan bir ülkedir. Hükümet sistemi, güçlü bir demokratik 

geleneğe sahip Anayasa’ya dayalı bir federal cumhuriyettir; devlet başkanı ve 

hükümet başkanı cumhurbaşkanıdır. Amerika Birleşik Devletleri, merkezi ekono-

mik planlama ve hükümet düzenlemesiyle birlikte çeşitli özel özgürlüğün olduğu 

gelişmiş bir karma ekonomiye sahiptir. Amerika Birleşik Devletleri, Asya-Pasifik 

Ekonomik İşbirliği (APEC) ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlaşması 

(NAFTA) üyesidir (GlobalEDGE, 2020). 

Amerika Birleşik Devletleri toplamda elli farklı eyalet statüsündeki devletin yer 

aldığı tek ülkedir. Alaska ve Hawaii de bu ülkenin deniz aşırı toprakları olarak 

anılır. Kuzey Amerika kıtasında yer alan bu ülkenin, güney komşusu Meksika ve 

kuzey komşusu Kanada’dır. Toplam nüfusu 330 milyona yakındır ve dünyanın 

en kalabalık ülkeler listesinde Çin ve Hindistan’dan sonra üçüncü sırada yer al-

maktadır. Ekonomik olarak ise toplam gayrisafi yurt içi hasılası 20 trilyon 580 

milyar dolardır. Dünyanın en büyük ekonomisine sahip olmanın yanı sıra kişi ba-

şına düşen yıllık geliri 62 bin 500 dolardır (Statista, 2020). Kişi başına düşen 

yıllık gelir sıralamasında da sekizinci sıra olmasıyla Danimarka, Avustralya ve 

İsveç’i geride bırakmıştır. ABD topraklarının yüzölçümü 9 milyon 843 bin km²’dir. 

Bu ülkede kullanılan herhangi bir resmî dil yoktur. Nüfusun %82’si İngilizce ko-

nuşurken %12’lik dilimi İspanyolcayı kullanır. Meksika’dan göç eden insanlarla 

doğru orantılı olarak İspanyolcanın daha da yaygınlaşacağı kaçınılmaz bir ger-

çektir. ABD halkı hiçbir resmî dine bağlı değildir. Ancak ülkenin büyük çoğunluğu 

dinini Hristiyan olarak yaşayan kişilerden oluşuyor (%72 Hristiyan ve %18 Ate-

izm). 

Başkent Washington D.C. olmak üzere en gözde şehirleri, New York, Los Ange-

les, Chicago ve Boston’dur. Ülkenin ulusal bayrağı son haline gelmeden önce 26 

kez değişikliğe uğramıştır ve şu anki haliyle 13 yatay çizgiden oluşur. Bunların 

tarihsel anlamı, ABD’nin kuruluş döneminde Birleşik Krallık’a başkaldıran 13 ko-

loniyi simgeler. Sol köşede bulunan mavi dörtgenin içindeki 50 yıldız, ülkede var 

olan 50 eyalete gönderimde bulunur. Ülkenin resmî para birimi Amerikan Do-

ları’dır ve farklı ülkelerde de resmî olarak bu birimin kullanıldığı görülmektedir. 

Ülkenin savunma bütçesi, hava gücü ve nükleer bomba sayısı alanlarında lider 

olmasıyla en güçlü orduya sahip olduğu sonucuna varılabilir. 2019 CIA verilere 
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göre ülkedeki nüfus artış oranı %0,72 ve doğurganlık oranı 1,84 olarak açıklan-

mıştır. Okuryazarlık oranı ise %99’dur. 

ABD’nin ekonomik ve toplumsal ölçütler bakımından uluslararası alandaki konu-

muyla ilgili bazı veriler şu şekildedir: 

• Kişi başı yıllık gelir: 65.297 dolar (GDP Per Capita-United States, 2017) 

• Okuma yazma oranı: %99 (U.S Literacy Rate 1990-2021, 2021) 

• Doğurganlık oranı: 1.78 (U.S Fertility Rate 1950-2021, 2021) 

• Ortalama yaşam süresi: 78.54 (Dünya Kalkınma Göstergeleri-2021) 

Tablo 1. ABD'ye ait temel bilgiler 

Başkent: Washington, DC 

Nüfus: 316 milyon 

Alan: 9,8 milyon km2 (3,8 milyon km2) 

Ana dil: İngilizce 

Başlıca din: Hristiyanlık 

Yaşam beklentisi: 76 yıl (erkek), 81 yıl (kadın) 

Para birimi: ABD doları 

Yönetim biçimi: Başkanlık Sistemi 

Parlamenter Demokrasi 

Başkan: 

Başkan yardımcısı: 

Joe Biden 

Kamala Harris 

Kişi başı yıllık geliri: 63.000 ABD Doları 

Kaynak: USA Census Breau, 2020 

 

Ülkenin Genel Tarihi 

Kuzey Amerika'ya ilk ulaşan Avrupalılar, yaklaşık 1000 yılında Leif Ericson lider-

liğindeki İzlandalı Vikinglerdi. Ziyaretlerinin izleri Kanada'nın Newfoundland eya-

letinde bulundu, ancak Vikingler kalıcı bir yerleşim yeri kuramadılar. Beş yüzyıl 

sonra, Asya baharatlarına, tekstil ürünlerine ve boyalarına olan talep, Avrupalı 

gezginleri Doğu ile Batı arasında daha kısa rotalar hayal etmeye teşvik etti. İs-

panyol tacı adına hareket eden İtalyan denizci Kristof Kolomb, 1492'de Avru-

pa'dan batıya yelken açtı ve Karayip Denizi'ndeki Bahama Adalarından birine 

çıktı. İspanyol maceracılar 40 yıl içinde Orta ve Güney Amerika'da büyük bir im-

paratorluk kurdular (Remini, 2008; BBC, 2020; Portrait of the USA, 2021). 

Sömürge Dönemi 

İlk başarılı İngiliz kolonisi 1607'de Jamestown, Virginia'da kuruldu. Birkaç yıl 

sonra İngiliz Püritenleri, İngiltere Kilisesi'ne karşı geldikleri için dinsel zulümden 

kaçmak için Amerika'ya geldi. 1620'de Püritenler, daha sonra Massachusetts 



 

55 

olan yerde Plymouth Kolonisi'ni kurdu. Plymouth, Kuzey Amerika'daki ikinci ka-

lıcı İngiliz yerleşim yeriydi ve New England'daki ilk yerleşim yeriydi. New Eng-

land'da Püritenler, ideal bir topluluk olan "bir tepenin üzerine şehir" inşa etmeyi 

umuyorlardı. O zamandan beri Amerikalılar, ülkelerini büyük bir deney, diğer 

ulusların izlemesi için değerli bir model olarak gördüler. Püritenler, hükümetin 

Tanrı'nın ahlâkını dayatması gerektiğine inandılar ve kâfirleri, zina yapanları, sar-

hoşları ve ihlal edenleri kesinlikle cezalandırdılar. Püritenler, kendi dinsel özgür-

lük arayışlarına rağmen, hoşgörüsüz bir ahlâkçılık biçimi uyguladılar. 1636'da 

Roger Williams adında bir İngiliz din adamı Massachusetts'i terk etti ve daha 

sonra ABD Anayasası'nın kurucuları tarafından benimsenen iki ideal olan dini 

özgürlük ve kilise ile devletin ayrılması ilkelerine dayanarak Rhode Island kolo-

nisini kurdu. Kolonistler diğer Avrupa ülkelerinden geldi, ancak İngilizler Ameri-

ka'da çok daha iyi yerleşmişlerdi. 1733'e gelindiğinde İngiliz yerleşimciler, Ku-

zeyde New Hampshire'dan Güney'de Georgia'ya kadar Atlantik Kıyısı boyunca 

13 koloni kurmuşlardı. Kuzey Amerika'nın başka yerlerinde, Mississippi Nehri'nin 

büyük havzasını içeren Kanada ve Louisiana, Fransızlar tarafından kontrol edili-

yordu. Fransa ve İngiltere, 18. yüzyılda Kuzey Amerika'nın içine çekildiği birkaç 

savaş yaptı. Yedi Yıl Savaşının 1763'te sona ermesi, İngiltere'yi Kanada'nın ve 

Mississippi'nin doğusundaki tüm Kuzey Amerika'nın kontrolüne bıraktı. Kısa süre 

sonra İngiltere ve kolonileri çatışmaya girdi. Ana ülke, kısmen Yedi Yıl Savaşları 

ile savaşmanın maliyetini karşılamak için yeni vergiler koydu ve Amerikalıların 

İngiliz askerlerini evlerine yerleştirmelerini bekledi. Sömürgeciler vergilere gü-

cendi ve askerlerin dörde bölünmesine direndi. Sadece kendi sömürge meclisleri 

tarafından vergilendirilebilecekleri konusunda ısrar eden sömürgeciler, "temsil 

olmadan vergilendirme olmaz" sloganının arkasında toplandılar. Çay üzerindeki 

vergiler hariç tüm vergiler kaldırıldı, ancak 1773'te bir grup vatansever Boston 

Çay Partisi'ni düzenleyerek karşılık verdi. Kızılderililer kılığına girerek, İngiliz ti-

caret gemilerine bindiler ve 342 kasa çayı Boston limanına attılar. Bu, Boston 

limanının gemiciliğe kapatılması da dâhil olmak üzere İngiliz Parlamentosu tara-

fından bir baskıya neden oldu. Sömürge liderleri, kolonilerin İngiliz yönetimine 

muhalefetini tartışmak için 1774'te Birinci Kıta Kongresi'ni topladılar. Savaş, 19 

Nisan 1775'te, İngiliz askerlerinin Massachusetts, Lexington'da sömürge isyan-

cılarıyla karşı karşıya gelmesiyle başladı. 4 Temmuz 1776'da Kıta Kongresi bir 

Bağımsızlık Bildirgesi kabul etti. İlk başta Devrim Savaşı Amerikalılar için kötü 

gitti. Az miktarda erzak ve az eğitimle, Amerikan birlikleri genellikle iyi savaştılar, 

ancak İngilizler tarafından sayıca üstündüler ve alt edildiler. Savaşın dönüm nok-

tası 1777'de Amerikan askerlerinin New York, Saratoga'da İngiliz Ordusu'nu 

mağlup etmesiyle geldi. Fransa, Amerikalılara gizlice yardım ediyordu, ancak sa-

vaşta kendilerini kanıtlayana kadar açıkça ittifak kurmak konusunda isteksizdi. 

Amerikalıların Saratoga'daki zaferinin ardından, Fransa ve Amerika ittifak anlaş-

maları imzaladı ve Fransa, Amerikalılara asker ve savaş gemileri sağladı. Ame-

rikan Devrimi'nin son büyük savaşı 1781'de Yorktown, Virginia'da gerçekleşti. 

Amerikan ve Fransız birliklerinin birleşik bir gücü İngilizleri kuşattı ve teslim ol-

maya zorladı. Bazı bölgelerde çatışmalar iki yıl daha devam etti ve savaş, İngil-

tere'nin Amerikan bağımsızlığını tanıdığı 1783 Paris Antlaşması ile resmen sona 

erdi (Remini, 2008; BBC, 2020; Portrait of the USA, 2021). 



 

78 

Kaynakça 

A Nation at Risk: The Imperative for Educational Reform A Report to the Nation and the 

Secretary of Education United States Department of Education by The National 

Commission on Excellence in Education. (1983). Erişim adresi: https://edre-

form.com/wp-content/uploads/2013/02/A_Nation_At_Risk_1983.pdf 

Bowles, S. ve Gintis, H. (1976). Kapitalist Amerika'da Okullaşma: Eğitim reformları ve 

ekonomik yaşamın çelişkileri. New York, NY: Temel Kitaplar. 

CAPE | Private School Facts. (2015). Erişim adresi: https://www.cape-

net.org/facts.html#:~:text=There%20are%2034%2C576%20private%20scho-

ols, 2%20of%20the%20PSS%20Report. 

Cole, M. (2008). Marksizm ve eğitim teorisi: Kökenleri ve sorunları. New York, NY: Rout-

ledge. 

Departmental Directive Cooperation with and Reporting to the Office of Inspector General. 

(n.d.). Erişim adresi: https://www2.ed.gov/policy/gen/leg/foia/acsoig1102.pdf 

Education System In The USA. (2021). EuroEducation.net. Erişim adresi: https://www.eu-

roEducation.net/prof/usa.htm 

Entry requirements for Universities in USA & Canada: GPA, GMAT, GRE. (2021). Univer-

sitiesintheusa.com. Erişim adresi: https://www.universitiesintheusa.com/admis-

sions/entry-requirements 

FactsMaps. (2019). PISA 2018 Worldwide Ranking- average score of mathematics, sci-

ence and reading - Erişim adresi: https://factsmaps.com/pisa-2018-worldwide-

ranking-average-score-of-mathematics-science-reading/ 

Federal funds for postsecondary Education in the U.S., | (2018). Statista; Erişim adresi: 

https://www.statista.com/statistics/184053/federal-funds-for-higher-Education/ 

Fulbright. (2018). Amerikan Eğitim Sistemi. January 3, 2021 

GetMyUni. (2020). Education System in the USA, Meaning, Aims & Objectives, Top Scho-

ols. Basılı Olmayan Yayım 

Glavin, C. (2014). Higher Education | K12 Academics. Erişim adresi: https://www.k12aca-

demics.com/history-Education-united-states/higher-Education 

GDP per capita (current US$)- United States | Data. (2017). Erişim adresi: 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=US 

guide2research. (2020) : 101 American School Statistics: Data, Trends & Predictions. 

Erişim adresi: https://www.guide2research.com/research/american-school-sta-

tistics#:~:text=How%20many%20schools%2C%20colleges%2C%20and,scho-

ols%2C%20colleges%2C%20and%20universities. 

History of Education: The United States in a Nutshell. (2019). Erişim adresi: 

https://www.leaderinme.org/blog/history-of-Education-the-united-states-in-a-

nutshell/. 

Kästle, K. (2020). Map of the 48 contiguous US States - Nations Online Project. Retrieved 

January 2, 2021, Erişim adresi: https://www.nationson-

line.org/oneworld/usa_map_small.htm 

Kim Ann Zimmermann. (2017). American Culture: Traditions and Customs of the United 

States.; Live Science. 



 

79 

Policy- ED.gov. (2017). Erişim adresi: https://www2.ed.gov/policy/landing.jhtml?src=pn 

Portrait of the USA (2021). Erişim adresi: https://usa.usembassy.de/etexts/facto-

ver/ch3.htm 

Preschool Education System in United States of America. (2015). USA. Erişim ad-

resi:https://www.usa.com.pk/preschool-Education-in-usa.html#:~:text=Presc-

hool%20education%20grasps%20all%20formal,pre%2Dkindergar-

ten)%20and%20kindergarten. 

Religion in America: U.S. Religious Data, Demographics and Statistics. (2020). Pew Re-

search Center’s Religion & Public Life Project Erişim adresi: https://www.pewfo-

rum.org/religious-landscape-study/ 

Remini, R. (2008). A Short History of The United States of Amerika. 

Roach, E. (2018). Education in the United States of America. WENR. Erişim adresi: 

https://wenr.wes.org/2018/06/Education-in-the-united-states-of-america 

Teacher Pay by State. (2020). Erişim adresi: https://worldpopulationreview.com/state-

rankings/teacher-pay-by-state 

The NCES- National Center for Education Statistics. (2020)., Erişim adresi: 

https://nces.ed.gov/fastfacts/disp-

lay.asp?id=372#:~:text=How%20many%20students%20will%20at-

tend,the%20United%20States%20(so-

urce).&text=Of%20the%2050.7%20millîon%20public%20school%20stu-

dents%20(source)%3A 

The U.S. Educational System. (2015). EducationUSA. Erişim adresi: https://Educatio-

nusa.state.gov/experience-studying-usa/us-Educational-system 

TIMSS 2019. (2019). International Reports - TIMSS & PIRLS International Study Center 

at Boston College Erişim adresi: https://timss2019.org/reports/ 

United States (Ranked 18th): Legatum Prosperity Index 2021. (2021). Legatum Prospe-

rity Index 2020. Erişim adresi: https://www.Prosperity.com/globe/united-states 

US Census Bureau. (2020). Erişim adresi: website: https://www.census.gov/ 

U.S. History Timeline: The New Millennium- 2000 onward. (2017). Erişim adresi: 

https://www.infoplease.com/history/us/us-history-the-new-millennium-2000-

onward 

Urban, WJ, Jennings L. ve Wagoner, J. (2008). Amerikan eğitimi: Bir tarih (4. baskı). New 

York, NY: Routledge. 

 



 

 

 

AVUSTRALYA 

 

 

 

7,6 milyon kilometrekarelik yüzölçümü ile dünyanın “en büyük adası” ve “en kü-

çük kıtası” olarak tanımlanan Avustralya’nın hiçbir ülkeyle kara sınırı bulunma-

maktadır. Arazi yapısı olarak, çoğunlukla alçak plato ve çöllerle kaplı olup, gü-

neydoğusunda verimli topraklar bulunmaktadır. Ülkenin toplam arazisinin yakla-

şık %50’si tarımsal işletmeler tarafından kullanılmaktadır. Ülkenin en alçak yeri, 

deniz seviyesinden 15 metre yüksek olan Eyre Gölü, en yüksek yeri deniz sevi-

yesinden 2.228 metre yüksek olan ve New South Wales (NSW) Eyaleti içinde 

yer alan Kosciusko Dağı’dır. Avustralya’da ortalama yükseklik 330 metredir. İklim 

bölgelere göre farklılık göstermektedir. İç kesimler kurak ve yarı kurak, güney ve 

doğusu ılıman, kuzeyi tropikal iklim özellikleri göstermektedir. Sidney’in içinde 

bulunduğu New South Wales eyaleti nemli ve ılıman bir iklime sahiptir. Ülkede 

muhtemel doğal tehlikeler; kıyı bölgelerinde yaşanan fırtınalar, ciddi kuraklık, ta-

bii su kaynaklarının yetersizliği ve mevcut tarım alanlarında görülen toprak kali-

tesi kaybı olarak belirtilmektedir (BBC, 2020; T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 

Siyasî ve İdarî Yapı 

Ülkenin resmî adı Avustralya Milletler Topluluğu olup, Federal Demokrasi ile yö-

netilmektedir. Altı tane eyalet (New South Wales, South Australia, Queensland, 

Tasmania, Victoria ve Western Australia) bulunmaktadır. Avustralya’da Austra-

lian Capital Territory ve Northern Territory adı altında iki özerk bölge bulunmakta, 

ayrıca, Ashmore, Cartier, Christmas, Cocos (Keeling), Coral Sea, Heard, McDo-

nald ve Norfolk Adaları, ülkeye bağlı kısımları oluşturmaktadır. Devlet başkanı, 

İngiliz Kraliçesi’dir. Başbakan’ın önerisi ile Kraliçe tarafından bir Genel Vali gö-

revlendirilmektedir. Avustralya’da Genel Vali’nin Anayasal ve resmî görevleri de 

bulunmakla birlikte, ağırlıklı olarak görevi, resmî törenlerle ilgilidir (BBC, 2020; 

T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 

Nüfus ve İstihdam 

Avustralya’da nüfus daha ziyade doğu ve güneydoğu kıyılarında yoğunlaşmış 

olup, IMF verilerine göre ülkenin nüfusu 2019 yılında 25,6 milyonu geçmiştir. Nü-

fusun yaklaşık üçte ikisi eyalet başkentlerinde yaşamaktadır. İş gücünün azlığı, 

kıtanın büyüklüğü, çiftçilik, madencilik ve ticaret alanındaki imkânlar Avust-

ralya’yı bir fırsatlar ülkesi haline getirmiştir. 1788’den 1970’lere kadar göçmenle-

rin çoğunluğu Avrupa kıtasından gelmişse de günümüzde Avustralya başta Asya 

olmak üzere her kıtadan göçmen almaktadır ve ulusal göçmenlik istatistiklerine 



 

82 

göre Afrika ve Orta Doğu’dan alınan göçmen sayısı 1996 yılından bugüne yak-

laşık iki kat artmıştır. Özetle, bugün Avustralya iş gücü azlığını göç yolu ile kar-

şılamakta, göçmen konusunda belli ölçütlere dayanan ama ayrımcılık gözetme-

yen bir politika izlemekte, çok çeşitli ülkelerden gelen çok milletli ve çok kültürlü 

bir ülke konumunda bulunmaktadır. Avustralya halkı içinde vatandaşlık hakkı ka-

zanmış göçmenlerin rolü büyüktür. Nüfusun büyük çoğunluğu İngiliz ve İrlanda 

asıllıdır. Diğerleri ise; İtalyan, Yunan, Çinli, Arap, Vietnamlı, Türk ve Yerliler 

(Aborjinler)’dir. Ayrıca, Avustralya nüfus istatistiklerine göre göçmenlerin yanı 

sıra Asya’dan gelen öğrenci sayısında da bir artış gözlendiği açıklanmıştır. Yer-

lilerin oranı çok düşük seviyededir (%1,5’in altında) ve büyük bölümü Kuzey top-

rakları, Yeni Güney Galler, Queensland ve Batı Avustralya’nın kuzeyinde yerle-

şiktir. Avustralya İstatistik Bürosu tarafından, Avustralya’da 2019 yılı itibari ile 

istihdam edilen kişi sayısı 13 milyon civarındadır. Ayrıca, aynı tarih itibariyle işsiz 

sayısı 709.000 civarında olup, işsizlik oranı ise %5,1 olarak belirtilmektedir. Top-

lam iş gücünün yaklaşık rakamlarla %2,6’sı tarım, ormancılık ve balıkçılık, 

%1,9’u madencilik, %7,5’i imalat sanayii, %8,8’i inşaat, %77,9’u hizmet sektörle-

rinde istihdam edilmektedir (BBC, 2020; T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). 

Tablo 1. Avustralya'ya ait temel bilgiler 

Resmî adı: Avustralya Milletler Topluluğu 

Başkent: Canberra 

Nüfus: 25.743.000 (2020 tahmini) 

Alan: 7.692.924 km2 (Adalar dâhil) 

Ana dil: İngilizce 

Başlıca din: Hristiyanlık 

Yaşam beklentisi: 76 yıl (erkek), 81 yıl (kadın) 

Para birimi: ABD doları 

Yönetim biçimi: Federal Demokrasi 

Başkan: 

Genel vali: 

Birleşik Krallık Kraliçesi II. Elizabeth 

Vali Sir David Hurley 

Kişi başı yıllık geliri: 51.360 ABD Doları 

Ortalama yaşam süresi: Erkek: (2014-2016) 80,4 yıl 

Kadın: (2014-2016) 84,6 yıl 

Kentsel nüfus oranı: 

Kırsal nüfus oranı: 

%86 (2018) 

%14 (2018) 

Kaynak: BBC, 2020 
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Tablo 1’de görüleceği üzere, ülkenin kapladığı alan ile nüfusu oranlandığında 

nüfus yoğunluğu en az ülkelerden biridir. Ülke olarak teknoloji, bilim ve endüstri-

yel alanlara yatırımlar artmaktadır. 1990’lardan itibaren yapılan yatırımlarla, dün-

yanın en iyi 20 ekonomi arasına girmiştir. 

Ülkenin Genel Tarihi 

Avustralya’ya ilk olarak 40.000 yıl önce yerli halklar olan Aborjinler tarafından 

yerleşildi. Keşif Çağı boyunca, arazi İspanyol, Hollandalı ve İngiliz dâhil birçok 

Avrupalı tarafından keşfedildi ve haritası çizildi. Bununla birlikte, Avustralya, 

Kaptan James Cook'un doğu kıyılarını keşfettiği ve İngiltere için talep ettiği 1770 

yılına kadar gerçekten keşfedilmemişti. Cook buraya New South Wales adını 

verdi. Avustralya'daki ilk koloni 26 Ocak 1788'de Sidney'de Kaptan Arthur Phillip 

tarafından kuruldu. Başlangıçta bir ceza kolonisi olarak kabul edildi. Bunun ne-

deni, ilk yerleşimcilerin çoğunun suçlu olmasıydı. İngiltere bazen suçlularını ha-

pishane yerine ceza kolonisine gönderiyordu. Çoğu zaman, insanların işlediği 

suçlar küçüktü ve hatta istenmeyen vatandaşlardan kurtulmak için yapılmıştı. 

Yavaş yavaş, giderek daha fazla yerleşimci hükümlü değildi, sadece İngiltere’de 

istenmeyen kişilerdi. Avustralya'da altı koloni oluşturuldu: New South Wales, 

1788; Tazmanya, 1825; Batı Avustralya, 1829; Güney Avustralya, 1836; Victoria, 

1851 ve Queensland, 1859. Bu aynı koloniler daha sonra Avustralya Milletler 

Topluluğu eyaletleri haline geldi. 1 Ocak 1901'de İngiliz Hükümeti, Avustralya 

Topluluğu'nu oluşturmak için bir yasa çıkardı. 1911'de Kuzey Bölgesi, Com-

monwealth'in bir parçası oldu. İlk federal Parlamento, Mayıs 1901'de York Dükü 

tarafından Melbourne'da açıldı. Daha sonra 1927'de hükümet ve parlamento 

merkezi Canberra şehrine taşındı. Avustralya, İngiltere ve ABD ile müttefik ola-

rak hem Birinci Dünya Savaşı hem de İkinci Dünya Savaşı'na katıldı (Klaus, 

2017; Australia History and Timeline Overview, 2021) 

Ülkenin Eğitim Tarihi 

Aborijin halkının MÖ 30000 gibi erken bir tarihte Endonezya Takımadalarından 

Avustralya'ya geldiği düşünülüyor. Adanın ilk sakinleri olan Aborjinler’de genel 

anlamda bir eğitim sistemi bulunmamaktaydı. Genellikle kültürlerini gelecek ne-

sillere aktarmak ve avcılık teknikleri üzerine ebeveynleri ve yakın akrabaları ta-

rafından çocuklar eğitilirlerdi. Avustralya’ya ilk yerleşenler İngiltere’den gönderi-

len suçlular ve onların aileleriydi. Zamanla İngiltere’de istenmeyen kişilerin de 

bölgeye sürülmesi ile nüfus gitgide artmaktaydı. Bölgenin başpiskoposu Rev Sa-

muel Marsden, 11 Mart 1821 Londra Piskoposu'na yolladığı mektupta şunları 

dile getirmişti: 

- Bu koloninin gelecekteki umutları, yükselen kuşağa bağlıdır. Ahlâksızca 

yaşlanan hükümlülerden çok az şey beklenebilir, ancak uygun talimatlar 

altında çocukları için çok şey yapılabilir (Parnell, 2006) 

1792'de New South Wales'te tamamen hükümet tarafından desteklenen iki okul 

açıldı. Bu gecikme büyük ölçüde İngilizlerin çocukların eğitimine kamu parası 

harcamasına karşı önyargılarından kaynaklanıyordu. İngiliz hükümeti, eğitim ih-

tiyacının ortaya çıkması durumunda, İngiltere Kilisesi'nin kolonideki çocukların 
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AVUSTURYA 

 

 

 

Avusturya, resmî adıyla Avusturya Cumhuriyeti’nin başkenti Viyana’dır. Avus-

turya, dokuz eyalete sahip Güney Orta Avrupa’da yer alan 83.871 km2 yüz ölçü-

müne sahip bir ülkedir. Nüfusu 8,86 milyon olan ülkenin doğurganlık oranı 

1,46’dır. Para birimi olarak Euro’yu kullanan ülkenin kişi başına düşen GYSİH 

miktarı 50.380,28 USD’dir (Austria, 2018). Diğer Avrupa ülkeleri gibi sürekli artan 

ve ortalama bir yaşam süresine sahip ülkenin kadınları 84,2 yıl, erkekleri ise 79,5 

yıl yaşamaktadır (Statistik Austria, 2018). Avusturya resmî dili Almanca olmasına 

rağmen bazı eyaletlerinde bölgede yaşayan azınlıklara göre Slovence, Macarca, 

Hırvatça, Romancada Almancaya eşit dil olarak kabul edilerek yaygın bir şekilde 

kullanılmaktadır. Federal bir Cumhuriyet olarak Avusturya, dokuz bağımsız fe-

deral eyaletten oluşmaktadır. Bunlar; Burgenland, Karintiya, Aşağı Avusturya, 

Yukarı Avusturya, Salzburg, Steiermark, Tirol, Vorarlberg ve Viyana’dır (The po-

litical, administrative and legal systems, 2021).  

Avusturya Federal Anayasası, Avusturya'da ikamet eden etnik gruplara saygı ve 

destek boyutunda önemli bir rol üstlenmektedir. Nüfusunun yaklaşık 30.000 kişisi 

Hırvat, Avusturya'nın Karintiya eyaletinde 13.000-40.000 kişisini Sloven, Macar, 

Çek ve Slovak etnik gruplar ve Romanlar oluşturmaktadır. Bu milletler için Avus-

turya, 1976 Etnik Grup Yasası’nda [Volksgruppengesetz] ve bir dizi başka yasa-

lar oluşturmuştur (Austria, 2021a). Avusturya’da Hristiyanlık dini en yaygın din-

lerden biridir. Özellikle Roma Katolikliği, Avusturya'da hâlâ baskın dindir ve uzun 

ve yoğun bir geleneğe sahiptir. Kiliseler, türbeler, manastırlar ve katedraller ül-

kede çok yaygın şekilde görülen mimarilerdir. Örneğin; Viyana'nın ünlü simgesi 

Aziz Stephen Katedrali gibi, Avusturya'nın her yerinde ve genellikle her şehrin 

merkezinde bulunarak dikkati çekmektedir. Ayrıca Viyana, yüzyıllardır Kutsal 

Roma İmparatorluğu'nun başkentliğini yapması nedeniyle, Katolik dine olan ilgi, 

Avusturya nüfusunun %90'ının vaftiz edildiği 1950'lerden beri azalmaktadır. O 

zamandan beri Katoliklerin sayısı nüfusun %63'üne düştü. Öte yandan, özellikle 

Türkiye ve Balkanlar'dan gelen göçmen sayısının artmasıyla, toplam nüfusun 

onda birinden fazlası ya Müslüman (%7) ya da Doğu Ortodoks (%6) nüfusunu 

oluşturmaktadır (Virtual Vienna, 2015). Avusturya yasasına göre, on dört yaşın 

üzerindeki her çocuk dinini özgürce seçebilme hakkına sahiptir. 1867’de Vatan-

daşlarının Genel Hakları Temel Kanunu’nun 14. maddesinde belirtilen ifadeye 

göre, vicdan ve inanç özgürlüğü anayasal güvencesi bireylere bir hak olarak sağ-

lanmıştır (Austria, 2021b). 
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Ülkenin Eğitim Tarihi 

1774 yılında İmparatoriçe Maria Theresa tarafından çıkarılan Eğitim Yasası’yla 

birlikte günümüz Avusturya eğitim sisteminin temelini atılmıştır. 1774 yılında or-

taya atılan geleneksel ve parasız eğitimin geçerli olduğu yasa, katı kuralların ge-

çerli olduğu ve üst sınıfa geçerli bir eğitim anlayışı hâkimdi. Pehlivan’a (1991) 

göre, 1869’da İmparatorluk Eğitim Yasası zorunlu eğitimi düzenlemiş ve zorunlu 

eğitim süresini altı yıldan yedi yıla çıkarmıştır. Avusturya, I. Dünya Savaşı son-

rasında ülkenin içinde bulunduğu olumsuz şartlara rağmen tıpkı Atatürk’ün Kü-

tahya-Eskişehir Savaşı sırasında Maarif Kongresini topladığı gibi Avusturya’da 

savaş dönemi sırasında Viyana Eğitim Yetkilisi Otto Glückel, okul sisteminde pe-

dagojik alanda önemli değişikliklerin adımı niteliğinde bir yapı önermiştir. Otto 

Glückel, her sınıftan vatandaşın eğitime katılması gerekliliğine değinerek eği-

timde fırsat eşitliğinin sağlanması üzerinde durmuştur. Böylelikle Glückel, 

1927’de 14 yaşına kadar olan çocukların zorunlu eğitime dâhil olmasında önemli 

bir role sahiptir. Yapılan bu çalışmaların ardından Avusturya’da 1962 yılı, eği-

timde bir dönüm noktası niteliğine sahip gelişmeler yaşandığı bir yıl olmuştur. 

Avusturya’nın modern anlamda eğitim sisteminin dayanağını oluşturan 1962 Eği-

tim Yasası ile birlikte zorunlu eğitim dokuz yıl olmuştur. Hatta 1918 yılında Glüc-

kel’in temelini oluşturmak için çalışmalar yaptığı eğitimde dil, din, ırk, cinsiyet ve 

sınıf farklılıkları gözetilmeksizin herkesin eğitim almaya hakkı olduğu belirtilmiş-

tir. 1960’lardan beri benimsenen eğitim anlayışı, bireyin dinî, ahlâkî, etik değer-

lerini ön planda tutmuştur (Glavin, 2017). 

Eğitimin Yasal Dayanakları  

Avusturya’da eğitim sistemi genel olarak 4+4+1 olarak yapılanarak dokuz yıllık 

zorunlu gün süren ve devlet tarafından ücretsiz karşılanmaktadır. Zorunlu eği-

time başlama yaşı altıdır. Her çocuğun sosyal statü ve malî durumu ne olursa 

olsun eğitimden ücretsiz şekilde yararlanabileceği Federal Anayasa’nın 14.mad-

desinde de belirtilmektedir (RIS-Bundesrecht konsolidiert, 2021). Hatta mecliste 

eğitime ilişkin konularda yasalar 2/3 oy çoğunluğuyla çıkarılabilmektedir. Ülkede 

idarî yapılanmalarında da olduğu gibi merkezi bir yönetimin yanında eyaletlerin 

de eğitimde söz hakkı bulunmaktadır. Eyaletler okul bünyesinde çalışmalarında 

daha çok eğitim programlarının şekillendirilmesinde aktif bir rol oynamaktadır. 

Böylelikle ülkede eğitim kurumları da federal, eyalet ve bölge düzeyinde bölüm-

lere ayrılmıştır. Bunlar; Federal Eğitim Bilim, Kültür ve Sanat Bakanlığı, Eyalet 

Eğitim Kurumları ve İl Eğitim Kurumlarından oluşmaktadır. Üniversiteler akade-

mik alanda özerklerdir. Ancak federal düzeyde bağlı oldukları bakanlık Eğitim 

Bilim ve Araştırma Bakanlığıdır. Avusturya’da eğitim sistemi geçmişten bu yana 

anayasal bir hak olarak güvence altına alınmıştır. Federal Anayasa’nın 14. mad-

desi, 1962 Anayasası zorun eğitimin dokuz yıl süreceği hakkında ve 2017 Eğitim 

Reformu Yasası (Bundesgesetz) ile eğitimde uluslararası bir başarıya ulaşmak 

için getirilen yeni yöntemlerle toplanmaktadır (Doe, 2017).  

Eğitimin Amaçları  

Avusturya eğitim sisteminde temel amaç eğitim yoluyla kişinin yetenek ve bece-

rilerinin geliştirilmesi, dinî, sosyal ve etik değerlerinin benimsetilmesi ve kişiye 
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her alanda gelişme olanakları sağlayacak çok yönlü bireyler yetiştirmektir. Bire-

yin tek bir alanda değil, her alanda bilgi ve becerilerle donatılması gerektiği ön 

plana çıkmaktadır. Okullarının sonunda, gençler kendi kendine yeterli olmalı ve 

güçlü yanlarını ve yeteneklerini bilmelidir. Dijital çağda, değişen bir toplumda 

beklentilerini görebilen; özel ve profesyonel yaşamlarında başarılı olmak için 

kendilerine sunulan fırsatlardan yararlanan; toplumun aktif bir üyesi olarak, de-

mokratik katılımın ve birlikte belirlenmenin önemini kabul eden bireyler yetiştir-

mektir (School system, 2017). 

Memduhoğlu’na (2008) göre, Avusturya eğitim sisteminin temel ilkelerinden olan 

kolaylaştırıcılık ve yardımcı olma ilkesi, toplumda her bireyin sadece kendi yaşa-

mını sürdürmesi için değil, diğer insanların da hayatlarında karşılaştıkları du-

rumda yardımcı olabilmelerini sağlamak adına önemli ilkelerdendir. 

Eğitim Finansmanı 

Şekil 1. Eğitime yapılan kamu harcamaları (GSYİH’nin yüzdesi) 

Kaynak: Austria Education spending, percent of GDP - TheGlobalEconomy.com, 2011 

 

Şekilde, Avusturya için 1970’ten 2017’ye kadar eğitime yapılan kamu harcama-

ları verilmektedir. 2017’de eğitime yapılan kamu harcamaları GSYİH’nin 5.36’sı 

olmuştur. Ayrıca Avusturya’da 2017 yılında öğrenci başına yapılan kamu harca-

maları sırasıyla aşağıdaki tabloda verilmektedir (OECD: Expenditure per student 

on Education 2017 | Statista, 2017): 

Tablo 1. 2017 yılında öğrenci başına yapılan kamu harcamaları 

İlköğretim 12.754 

Ortaöğretim  16.705 

Yükseköğretim  19.089 
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Belçika Krallığı Avrupa'nın batısında yer alır, doğudan Almanya ve Lüksemburg, 

güney ve güneybatıdan Fransa, kuzeybatıdan Kuzey Denizi ve kuzeyden Hol-

landa ile sınır komşusudur. Belçika, Fransa (620 km), Almanya (167 km), Lük-

semburg (148 km) ve Hollanda (450 km) ile sınırları paylaşmaktadır. Toplam alan 

33990 km2, kara alanı 30528 km2'dir. Belçika'nın üç ana coğrafî bölgesi: kuzey-

batıdaki kıyı ovası ve Orta Plato'nun her ikisi de Anglo-Belçika Havzasına aittir, 

güneydoğudaki Arden Tepeleri Variscan dağ kuşağının bir parçasıdır. Paris Hav-

zası, Belçika'nın güneyindeki küçük bir dördüncü alana ulaşır. Başkenti Brüksel, 

içinde yer alan birçok Avrupa Birliği merkezi nedeniyle Avrupa Birliği'nin resmî 

olmayan başkenti olarak kabul edilir, aynı zamanda Kuzey Atlantik Antlaşması 

Örgütü'nün (NATO) merkezidir (Embassy of Qatar in Brussel, 2020). 

Birinci ve İkinci Dünya savaşları sırasında Almanya tarafından işgal edilen Bel-

çika, son 50 yılda bir Batı Avrupa liberal demokrasisi modeli haline gelmek için 

ekonomik bir patlama yaşadı. Bugün uluslararası kuruluşların merkezi konumun-

dadır. Brüksel, Avrupa Birliği ve Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü'nün (NATO) 

genel merkezidir ve burayı uluslararası diplomatlar ve memurlardan oluşan bir 

ordunun çok dilli yuvası haline getirir (BBC News, 2020). Ülkenin resmî olarak 

üç dili vardır. Aynı zamanda üç büyük bölüme ayrılmıştır: Flaman Bölgesi, Valon 

Bölgesi ve Almanca konuşulan bölge. 

Tablo 1. Belçika’ya ait temel bilgiler 

Nüfus: 11.492.641 kişi (2019) 

Yüzey alanı: 30.688 km2 

Federal sermaye: Brüksel 

Devlet başkanı: Kral Philippe 

Başbakan: Alexander De Croo 

Ulusal gün: 21 Temmuz 

Ulusal diller: Flemenkçe, Fransızca ve Almanca 

Para birimi: Euro (EUR) 
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Gayrisafi yurt içi hâsıla: 450.506 milyon EUR (2019) 

Ortalama yıllık büyüme oranı: %1,4 (2018) 

Nüfus yoğunluğu: km2 başına 374 kişi (2019) 

İki nokta arasındaki maksimum mesafe: 280 km 

Kaynak: Statbel, l’office belge de statistique | Statbel, 2020 

 

Belçika-Ülkenin Genel Tarihi 

Belçika’nın tarihini genel hatları ile şöyle sıralayabiliriz (BBC News, 2018): 

 1830- Hollanda'dan bağımsızlık ilanı. 

 1914- 18 Birinci Dünya Savaşı-Almanya işgal etti. Belçika ordusu, 

1918'e kadar Yser Nehri’nin arkasında mevzilendi. 

 1920- Belçika tarafsızlığı bıraktı ve Fransa ile askeri ittifak imzaladı. 

 1930- Flanders ve Wallonia yasal olarak tek dilli bölgeler haline geldi. 

 1940- Almanya, Belçika ve Hollanda'yı işgal etti. Belçika hükümeti 

Londra’ya iltica etti. Kral Leopold, Alman kuvvetlerine teslim oldu. 

 1944- Müttefik Kuvvetler Belçika'yı kurtardı. 

 1950- Belçikalı seçmen Leopold'un dönüşünü oyladı, ancak grevler ve 

ayaklanmalardan sonra Leopold en büyük oğlu Prens Baudouin'i geçici 

olarak onun yerine yönetmesi için atadı. 

 1951- Baudouin resmen krallığı üstlendi. 

 1958- Belçika, Hollanda ve Lüksemburg, bölgede işçilerin, malların ve 

hizmetlerin serbest dolaşımını teşvik etmek için Benelüks Ekonomik Bir-

liği'ni kurdu. 

 1960- Belçika hükümeti, şimdi Demokratik Kongo Cumhuriyeti olan Kon-

go'ya bağımsızlık verdi. 

 1962- Ruanda-Burundi için bağımsızlık verildi. 

 1992- Belçika, Avrupa Birliği ile ilgili Maastricht Anlaşması’nı onayladı. 

 1993- Anayasa, ülkenin üç idarî bölgeye bölünmesini tanıyacak şekilde 

değiştirildi: Flanders, Wallonia ve Brüksel. 

 1993- Kral Baudouin öldü, yerine kardeşi II. Albert geçti. 

 2002- Ocak- Euro, Belçika frangının yerini aldı. 

 2003- Temmuz-Mayıs'taki seçimlerin ardından Liberaller ve Sosyalistler, 

ikinci dönem başbakan olarak Verhofstadt'la koalisyon halinde hükümeti 

kabul etti. 

 2005- Mayıs- Federal parlamento AB anayasa taslağını onayladı. 

 2010- Eylül- Belçika Katolik Kilisesi, resmî bir araştırmanın, rahipler ta-

rafından çocuklara yönelik yaygın cinsel istismarın on yıllardır yaşandı-

ğına dair bulgusuyla sarsıldı. 

 2013- Temmuz- Kral Albert II, oğlu Philippe lehine tahttan çekildi. 
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 2020- Ekim- Liberal Flaman Alexander De Croo, Mayıs 2019 seçimlerin-

den bu yana geçici hükümetler dönemini sona erdiren yedi partili bir ko-

alisyon kurdu. 

Ülkenin Eğitim Tarihi 

1. Okul Savaşları Dönemi 

Önceki yüzyıllarda, Belçika'da eğitim Katolik Kilisesi'nin hâkimiyetindeydi. 

1842'de yeni bir eğitim yasası ilkokullarda din eğitimini resmîleştirirken, 1831 

Anayasası'nın 17. Maddesinde güvence altına alınan eğitim özgürlüğünü de ka-

bul etti. 1842 Eğitim Yasası'nın 6. Maddesi uyarınca: "İlköğretim, zorunlu olarak 

din ve ahlâk öğretimini içerir. Din ve ahlâk öğretimi, okuldaki öğrencilerin çoğun-

luğunun ait olduğu dini inanç görevlilerinin katılımı ile işlenir. İstemeyen öğrenci-

ler muaf sayılır.” Uygulamada, yasanın yorumlanması farklıydı ve Belçika nüfu-

sunun büyük çoğunluğu Katolik olduğundan, Kilise'nin okullarda önemli bir etkiye 

sahipti. Eğitimin kalitesi ve yaygınlığı zayıf kaldı ve 1880'de nüfusun yüzde 39'u 

okuma yazma bilmiyordu (Schama, 2006). 

1 Haziran 1879'da Walthère Frère-Orban yönetimindeki bir Liberal çoğunluk, il-

köğretimi lâikleştiren bir Eğitim Yasası geçirmeyi başardı. Din karşıtı inançlarıyla 

tanınan Frère-Orban, tüm belediyelerde ulusal hükümetin yardımıyla yerel ko-

münler tarafından finanse edilen yeni "tarafsız" okullar kurulacak, Katolik okulları 

ise hiçbir destek almayacaktı. Kilise, yeni okulların boykot edilmesini teşvik etti 

(Licet Multa 1881) | XIII. Leo). 1883'e gelindiğinde ülke genelinde 3.885 lâik okul 

açılmış olmasına rağmen, özel Katolik okullarına devam oranı aslında yüzde 

13'ten yüzde 60'ın üzerine çıktı. 1884'teki yeni seçimlerden sonra, Jules Ma-

lou'ya bağlı bir Katolik hükümeti, dini okullara kamu desteği sağlayan yeni bir 

Eğitim Yasasını kabul etti ve 1895'te din eğitimi tüm okullarda zorunlu hale geldi. 

Liberal anti-Katolik yasalara karşı direniş, Katolik Partiyi yeniden canlandırdı ve 

1884'te Malou döneminde yeniden seçilmesine yol açtı ve Katolik Partisi tarafın-

dan 1917'ye kadar neredeyse kesintisiz bir hükümet döneminin başlangıcına işa-

ret etti. Papa Leo XIII, krizin çözülmesinden önce Belçika'ya gönderdiği 1881 

Genelgesi’nde, Katoliklerin eğitim yasasına muhalefetini övdü. 1914'te ilköğreti-

min (altı ile 14 yaş arası) zorunlu ve ücretsiz olduğu ilan edildi ve okuma yazma 

bilmeyenlerin oranı yüzde sekize düştü Hayt ve Galloy, 2004; Eurydice, 2018). 

2. Okul Savaşları Dönemi 

1950 seçimlerindeki zaferin ardından, Belçika'da bir Hristiyan Sosyal Parti (PSC-

CVP) çoğunluk hükümeti, II. Dünya Savaşı'nın sonundan bu yana ilk kez iktidara 

geldi. Yeni eğitim bakanı Pierre Harmel, özel (çoğunlukla Roma Katolik) okulla-

rında öğretmenlere ödenen ücretleri artırmak için PSC-CVP'nin pozisyonunu kul-

landı ve özel okullar için devlet yardımlarını öğrenci sayısına bağlayan yasalar 

çıkardı. Bu önlemler, geleneksel olarak Liberaller ve Sosyalistler tarafından, eği-

timde geleneksel olarak tartışmalı din meselesine yönelik bir "savaş ilanı" olarak 

algılandı. 1954 seçimleri PSC-CVP zaferini tersine ve altında iktidara Sosyalist-

ler ve Liberallerin bir koalisyon getirdi. Achille Van Acker; yeni eğitim bakanı Leo 

Collard, Harmel tarafından alınan önlemleri tersine çevirmeye koyuldu, çok sa-
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BİRLEŞİK KRALLIK 

 

 

 

Demografik, Sosyal ve Siyasal Yapılanma 

Galler, İskoçya, İngiltere ve Kuzey İrlanda devletlerinden oluşan Birleşik Krallık 

(BK), Avrupa kıtasının batısında, Büyük Britanya adasının tamamını ve İrlanda 

Adası’nın bir kısmını kapsar. Anayasal monarşi ile yönetilen krallık, uluslararası 

alanda krallığın en büyük ülkesi olan İngiltere ve zaman zaman da üzerinde bu-

lunduğu ada olan Britanya adıyla da anılır. BK’da yaşayanlar da benzer şekilde 

İngiliz veya Britanyalı olarak adlandırılır (Birleşik Krallık, 2004). Bu çalışmada da 

yer yer Birleşik Krallık için İngiltere ifadesi kullanılmış, İngiltere’den bir örnek 

veya durum, Birleşik Krallık’taki durumu ortaya koymak amacıyla kullanılmıştır. 

Nüfusu 66.430.000, yüzölçümü 243.610 km2 olan BK’nın başkenti Londra, resmî 

dili İngilizce ve para birimi Sterlin’dir (Ülke Künyesi, 2020). Yakın zamana kadar 

Avrupa Birliği’nin önemli üyelerinden biri olan, Avrupa’nın ve Euro bölgesinin 

önemli ülkelerinden olan BK, Brexit (British exit-İngilizlerin ayrılması) adı verilen 

sürecin sonunda 31 Ocak 2020 itibariyle Avrupa Birliği’nden resmen ayrılmıştır 

(Press Corner, 2021). 

BK’nın etnik ve dini yapısı, barındırdığı göçmen nüfus nedeniyle çeşitlilik arz et-

mektedir. Krallıkta yaşayanların büyük çoğunluğu (%86,9) Britanyalı olsa da nü-

fusun geri kalan %13’ünü Hintli, Afrikalı, Pakistanlı, Çinli, Türk gibi farklı uluslar 

oluşturmaktadır (Ülke Künyesi, 2020). Eurostat tarafından yapılan Eurobarome-

ter araştırmasına (2018) göre krallıkta yaşayanların %53,6’sı Hristiyan, %6,2’si 

diğer dinlere mensup iken nüfusun önemli bir oranı (%40,2) ise herhangi bir dine 

inanmadığını belirtmektedir. 

Tablo 1’de World Bank (2018 ve 2019) istatistiklerine göre BK’nın ekonomik ve 

toplumsal ölçütler bakımından uluslararası alandaki konumuyla ilgili bazı veriler 

gösterilmiştir. 
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Tablo 1. Birleşik Krallık’ın ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme Birleşik Krallık 

Kişi Başı Yıllık Gelir 

Doğurganlık Oranı  

Okuryazarlık Oranı 

Ortalama Yaşam Süresi 

42.330 dolar (2019) 

1.68 (2018) 

%99 (2018 

81.2 

Tablo 1’de yer alan oran ve ortalamalar dikkate alındığında Birleşik Krallık’ın 

dünyanın gelişmiş ülkelerinden biri olduğu söylenebilir. Türkiye’de yaklaşık 78 

olan ortalama yaşam süresi Birleşik Krallık’ta 80 yaşın üzerindedir ki ortalama 

yaşam süresi ile gelişmişlik düzeyi birbiriyle doğru orantılı olan değerler olarak 

kabul edilmektedir.  

Birleşik Krallık Tarihi 

Birleşik Krallık’ın eğitim tarihinden önce genel tarihine ana hatlarıyla bakmak 

ülke hakkında daha doğru bir fikir elde edilmesini sağlayacaktır. Aşağıda BK ta-

rihine yön veren, BK tarihini şekillendiren başlıca tarihler ve bu tarihlerde yaşa-

nan gelişmeler (Johnson, 2012) derlenmiştir: 

757 
Offa, İngiltere’nin yedi Anglosakson krallığından biri olan Mercia’nin kralı 

oldu. 

787 Kayıtlara geçen ilk Viking saldırısı gerçekleşti. 

871-899 
İngiliz tarihinin en önemli liderlerinden kabul edilen Alfred Wessex Kralı 

oldu. 

924-939 Athelstan tüm İngiltere’nin kralı oldu.  

1000 Ünlü Eski İngilizce kahramanlık şiiri Beowulf yazıldı.  

1016 Ashingdon Savaşı’nda Danlar zafer ilan etti ve Canute İngiltere Kralı oldu. 

1095-99 Kudüs’e ilk haçlı seferi düzenlendi.  

1170 Thomas Becket öldürüldü. 

1215 Magna Carta imzalandı.  

1337-1453 İngiltere ve Fransa arasındaki Yüzyıl Savaşları. 

1492 Columbus Amerika’yı keşfetti.  

1607 Kuzey Amerika’daki ilk İngiliz kolonisi Jamestown kuruldu.  

1665 Nüfusun %15’inin ölümüne yol açan Büyük Veba baş gösterdi.  
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1666 Büyük Londra Yangını. 

1776 Amerika, Britanya’dan bağımsızlığını ilan etti.  

1825 Buhar lokomotifli dünyanın ilk demiryolu açıldı.  

1833 Kölelik yasaklandı. 

1863 Dünyanın ilk yeraltı demiryolu açıldı.  

1865 
Antiseptik cerrahînin babası olarak kabul edilen Joseph Lister bir yarayı 

dezenfekte etmek için ilk defa karbolik asidi kullandı.  

1876 İskoç asıllı Amerikalı bilim insanı Alexander Graham Bell telefonu icat etti.  

1882 Charles Darwin’in ölümü. 

1884 Greenwich’in dünyanın saat standardı merkezi olarak kabul edilmesi.  

1894 Tower Bridge’in açılması.  

1897 Kraliçe Victoria görevi bıraktı.  

1912 İngiliz yolcu gemisi Titanic’in batması. 

1914-1918 Birinci Dünya Savaşı. 

1918 Fisher Eğitim Yasası ile 14 yaşına kadar eğitimin zorunlu hale getirilmesi. 

1921 İrlanda’nın ayrılması.  

1922 BBC kuruldu.  

1928 Kadınlara oy hakkı verilmesi. 

1939-45 İkinci Dünya Savaşı.  

1952- II. Elizabeth’in tahta geçişi.  

1970 
Oy verme gibi birçok hakkı ve sorumluluğu etkileyen yetişkinlik yaşının 

21’den 18’e düşürülmesi. 

1973 Birtanya Avrupa Ekonomik Topluluğuna üye oldu.  

1997 Britanya’nın Hong Kong’u Çin’e iade etmesi.  

2012 Kraliçe II. Elizabeth’in görevi bırakması.  
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Çekya, Avrupa’nın merkezinde, 78.866 km2’lik bir alanda, kara ile kuşatılmış bir 

ülkedir. Kuzey Denizi, Baltık Denizi ve Adriyatik Denizine olan mesafesi eşittir. 

Sınır uzunluğu Polonya ile 761,8 km, Almanya ile 810,3 km, Avusturya ile 466,3 

km ve Slovakya ile 251,8 km’dir (T.C. Ticaret Bakanlığı, 2020). Avrupa'nın kal-

bindeki konumu sayesinde ülke, tarihi boyunca çeşitli kültürel etkiler ve mimari 

tarzlarla karşı karşıya kalmıştır. İkinci Dünya Savaşı sırasında ülke çok az hasar 

gördüğü ve yeniden geliştirme projeleri nedeniyle yıkıma uğradığı için zengin bir 

kültürel miras korunmuştur (Forrest, 2021). Çekya’ya ait diğer genel bilgiler 

Tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 1. Çekya'ya ait temel bilgiler 

Ülke adı: Çekya (2016’ya kadar Çek Cumhuriyeti) 

Çek bayrağı: 

 Kırmızı-Beyaz-Mavi 

Nüfus: 10 707 839 (Czech Statistical Office, 2020) 

Arazi alanı: 78.867 km2 (30.450 mil kare) 

Para birimi: Çek Korunası (CZK) 

Başkent: Prag; nüfus 1,2 milyon 

Resmî dil: Çekce 

Komşu ülkeler: Almanya, Avusturya, Slovakya, Polonya 

Schengen bölgesi üyesi: 2007'den beri 

Hükümet: Devlet başkanı cumhurbaşkanı ve hükümetin başı başbakan 

olan parlamenter demokrasi 

Din: Ateist / Agnostik %59, Roma Katolik %27, Protestan %2, di-

ğer %12 

Resmî tatil: 1 Ocak, Paskalya tatilleri (Kutsal Cuma ve Paskalya Pazar-

tesi), 1 Mayıs İşçi Bayramı, 8 Mayıs, 5 Temmuz, 6 Temmuz, 

28 Eylül, 28 Ekim, 17 Kasım, 24-26 Aralık 

Kişi başı millî gelir: 22.627 $ (IMF, 2020) 

Kaynak: My Czech Republic, 2019 
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Ülkenin Genel Tarihi 

Çekya’nın genel tarihini genel hatları ile şöyle sıralayabiliriz (A Timeline of Czech 

Republic, 2021): 

 MÖ 400 Boii denen Kelt halkı şu anda Çek Cumhuriyeti olan yerde ya-

şamaya başladı. 

 MS 500 Slav halkı Çek Cumhuriyeti'ne yerleşti. 

 10. Yüzyıl Slav halkı Hristiyan oldu. 

 929 Kral Wenceslas öldürüldü. 

 950 Bohemya (modern Çek Cumhuriyeti), Kutsal Roma İmparatorlu-

ğu'nun bir parçası oldu. 

 13. Yüzyıl Germen kabileleri Bohemya'ya (modern Çek Cumhuriyeti) 

yerleşti. Kasabalar ve ticaret gelişti. 

 14. Yüzyıl Bohemya zengin ve güçlü bir devlet haline geldi. 

 1348 Prag Üniversitesi kuruldu. 

 1412 Reformcu Jan Hus Prag Üniversitesinden atıldı. 

 1415 Jan Hus yanarak öldürüldü. 

 1618 Otuz Yıl Savaşı başladı. 

 1648 Otuz Yıl Savaşı sona erdi. Bohemya yıkıldı. 

 1741-42 Fransız askerleri Prag'ı işgal etti. 

 1848 Devrimi Prag'da patlak verir. Bu arada Çekler sanayileşirler. 

Modern Çekya 

 1918 Çekoslovakya bağımsız bir ulus oldu. 

 1933 Çekoslovakya buhran sırasında büyük yokluk yaşadı. 

 1935 Çek ekonomisi toparlanmaya başladı. 

 1938 Çekler Sudetenland'ı Almanya'ya vermek zorunda kaldı 

 1939 Almanya, Çek topraklarının geri kalanını işgal etti. 

 1942 Alman Reinhard Heydrich suikasta kurban gitti. 

 1945 Ruslar Çekoslovakya'ya geldi. 

 1948 Komünistler Çekoslovakya'da darbe yaptı. 

 1953 Bir grev ve gösteri dalgası yaşandı. 

 1968 Dubcek, daha liberal bir rejim getirmeye çalıştı. Ancak Sovyet 

Rusya müdahale etti. 

 1977 Charter 77 kuruldu. Büyük bir halk hareketine dönüştü. 

 1989 Komünizm Çekoslovakya'da çöktü. 

 1990 Seçimler yapıldı. 

 1993 Kadife Devrim gerçekleşti. Çekler ve Slovaklar ayrı ülkeler oluş-

turdular. 

 1999 Çekler NATO'ya katıldı. 

 2004 Çekler AB'ye katıldı. 

 2013 Miloš Zeman cumhurbaşkanı seçildi. 

 2016 Ülkenin Çek Cumhuriyeti olan ismi resmen Çekya oldu. 
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Ülkenin Eğitim Tarihi 

Çek eğitiminin tarihi 863 yılında, Moravyalı Rastislav'dan Cyril ve Methodius'a 

Büyük Moravya'ya gelip Slav dilinde ayin yapmak üzere davetle başlar (Glavin, 

2017). 973 yılında St. Vitus Katedrali Okulu kuruldu. 1348 yılında Prag üniversi-

tesi kuruldu. 1592 yılında John Amos Comenius doğdu. 1717 yılında ilk teknik 

üniversite kuruldu (Vysoké učení technické). 1774 yılında Zorunlu eğitime geçildi 

(6 yıllık). 1869 yılında zorunlu eğitim 8 yıla çıkarıldı. 1886 yılında lise kademesi 

düzenlendi. Teknik, Meslekî, Genel lise (Maturite/Abitur zorunlu oldu.) 1886 yı-

lında ise lise devrimi ile öğretmenlerin 4 yıllık yükseköğretim görmesi zorunlu 

oldu. Teftiş kiliseden resmî görevlilere geçti. 1939 yılında Almanya ülkeyi işgal 

etti. Nazizm resmî ideoloji olarak öğretildi. Üniversiteler kapatıldı ve kışlaya çev-

rildi. 1945 yılında Üniversiteler yeniden açıldı. Öğretmen eksiğini gidermek için 

Masaryk Üniversitesinde Eğitim Fakültesi açıldı. 1948 yılında İlköğretim zorunlu, 

ücretsiz ve 9 (dokuz) yıl olarak düzenlendi. 1948 yılında Sosyalizm ve Komünizm 

resmî ideoloji olarak ders kitaplarına girdi. 1989 yılında Kadife Devrim ile demok-

ratikleşme eğitim kurumlarına yansıdı. 13 Aralık 1990’da Çek Ulusal Konseyi ta-

rafından yeni eğitim yasası çıkarıldı. 1990 yılında ise 171 sayılı yasa ile yapılan 

düzenlemelerle, kilise ve özel girişimciler de okul açabileceklerdir. 1 Eylül 

2013’te Temel Eğitim Çerçeve Yasası çıkarıldı (Vlčková, t.b.). 

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Çek Parlamentosu, eğitimle ilgili kanunlar çıkarır ve eğitim politikasının genel il-

keleri hakkında karar verir. Hükümet ve Eğitim, Gençlik ve Spor Bakanlığı, bu 

ilkeleri merkezi hükümet düzeyinde ulusal politikaya uygular. Eğitim, Gençlik ve 

Spor Bakanlığı eğitim, gençlik konuları ve sporun idaresinden sorumludur. Tüm 

çocukların eğitim görme hakkı Çek Cumhuriyeti Anayasasında yer almaktadır 

(Ústava České republiky No. 1/1993). Engelli Kişiler için Eşit Fırsatların Teşviki 

için Ulusal Plan 2015-2020, engellilerle ilgili en önemli kapsamlı ulusal belgeler-

den biridir. Birleşmiş Milletler Engelli Hakları Sözleşmesi'ne (UNCRPD) dayan-

maktadır. Kapsayıcı eğitim alanındaki önlemleri kapsayan diğer önemli stratejik 

belgeler şunlardır (Legislation and policy, 2015): 

 2020 Yılına Kadar Çek Cumhuriyeti Eğitim Politikası Stratejisi 

 Çek Cumhuriyeti 2019-2023 Eğitim Politikasının Uzun Vadeli Eğitim ve 

Geliştirme Planı 

 1998'de onaylanan ve 2012'de değiştirilen İşaret Dili Yasası, işitme en-

gelli öğrencilerin eğitimi için işaret dilinin önemini yasal olarak kabul et-

mekte ve vurgulamaktadır. 

 Çek Cumhuriyeti'ndeki tüm eğitim sistemini düzenleyen Eğitim Yasası, 

Eylül 2004'te onaylandı ve Ocak 2005'te yürürlüğe girdi. 

Eğitimin Amaçları 

Eğitim alanında devlet idaresinden sorumlu organ olarak Eğitim, Gençlik ve Spor 

Bakanlığı: 

 Eğitim sisteminin durumundan, anlayışından ve geliştirilmesinden so-

rumludur. 

 Mali kaynakları devlet bütçesinden tahsis eder. 
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ÇİN HALK CUMHURİYETİ  

 

 

 

Resmî adı Çin Halk Cumhuriyeti olan ülkenin başkenti Pekin’dir. Asya’nın doğu-

sunda yer alan Çin’in kuzeyinde Moğolistan ve Rusya, batısında Hindistan, Pa-

kistan, Kırgızistan ve Kazakistan yer almaktadır. Çin Halk Cumhuriyeti (ÇHC), 

Pekin'in başkentindeki Komünist Parti tarafından yönetilmektedir. Çin’in doğru-

dan merkezi hükümete bağlı 33 idarî birimi bulunmaktadır; bunlar 22 il, beş özerk 

bölge, dört belediye (Pekin, Şangay, Tianjin ve Chongqing) ve iki özel idarî böl-

geden (Hong Kong ve Makao) oluşmaktadır (China - Culture, History, Maps, & 

People | Britannica, 2021). 9,6 milyon km2 yüzölçümü ile çok sayıda tarihi ve dini 

yapı, kültürel mirasa, müzeye sahip olan ve 1,40 milyar (2020) nüfusu bulunmak-

tadır. Aileleri tek çocuk politikasına teşvik eden ve doğurganlık oranı 1.69 olan 

Çin, dünyanın en kalabalık nüfusuna sahip ülkesidir. Çin’de kişi başına düşen 

gayrisafi millî hâsıla 10.522 ABD dolarıdır (China, 2017). Resmî dili Çince olan 

ülkede geçmişten günümüze pek çok millete ev sahipliği yapmıştır. Çok sayıda 

etnik ve dilsel gruptan oluşan çok uluslu yapıya sahip olmakla beraber en büyük 

grup olan Han (Çin), Tibet ve Sincan dışından her eyalette veya özerk bölgede 

azınlık milletlerinden sayıca üstündür. Nüfusunun %91,5’i Han kökenli Çinliler, 

%1,3’ü Zhuang ve %7,1’i diğer etnik kökenler oluşturmaktadır. Toplamda 56 

farklı etnik grubun yıllardır bir arada yaşadığı bu ülkede geleneksel Çin Halk 

inançları olan Taoizm, Konfüçyanizm ve Çin Budizm’i yaygındır (CIA, 2021).  

Çin, kültüründe yazı dilinin merkezi konumundadır. Geçmişten bu yana yapılan 

incelemeler doğrultusunda bilim adamları tarafından yapılan incelemeler MÖ 

4000 yılan ait ideografik yazıtların ortaya çıkışı ve bu yana dilin gelişimi görül-

mektedir. Kendine özgü yazı dilleri, kültürün korunması ve yayılması için bir araç-

tır (China - Cultural milieu | Britannica, 2021). Okuryazarlık oranı 96,8 olan Çin, 

gelişmiş teknolojisi ve sanayisiyle en gözde ülkelerin başında gelmektedir (CIA, 

2019). Çin gelişmişliğini yaşam tarzlarına ve yaygın inanışlarına bağlamak müm-

kün olacaktır. Çalışkanlıkları, disiplinli birer kişilikleri olması hem kişisel yaşam-

larına hem de kültürel ortamda bıraktıkları izlere yansımaktadır. Basketbol, beys-

bol, futbol gibi sporlar milyonlarca katılımcı ve izleyiciyi kendine çekerek oldukça 

popüler bir konumdadır. Ayrıca Çin’in yerel sporlarından biri olan dövüş sanatları 

da oldukça uzun bir geçmişe sahiptir (China - Cultural institutions | Britannica, 

2021).  



 

162 

Ülkenin Genel Tarihi  

Çin tarihi, fiziksel kanıtlar açısından MÖ 16. yüzyıl gibi erken bir tarihte, Shang 

Hanedanlığının Sarı Nehir Vadisinde bağlantısız ‘şehir devleti’ şeklinde bir yer-

leşim yerine dayanmaktadır. Entelektüel yaşam biçiminin Shang Hanedanlığı dö-

neminde geliştiği ve bir sonraki hanedan olan Zhou’da (MÖ. 1040-256) hâkim 

anlayış olan ve bu sayede Çin’in düşünce temellerinin atıldığı Konfüçyüsçülük 

etkisi görülmektedir (The Historical Background of China (Chinapedia), 2016).  

Göç, birleşme ve kalkınmanın kesişme noktası, Çin'in tarihinin en eski kökenle-

rinden karakterize edilmiş ve son 4000 yıl boyunca kendine özgü bir yazı, felsefe, 

sanat ve sosyal ve politik organizasyon ve uygarlık sistemiyle birlikte varlığını 

korumaktadır. MÖ 3. yüzyıldan itibaren ve sonraki iki bin yıl boyunca Çin, birbirini 

izleyen imparatorluk hanedanları altında birlik ve ayrılık dönemleri arasında gidip 

gelmiştir. Çin yönetimi ilk olarak Qin Hanedanlığı döneminde (MÖ 221-206) mer-

kezileşti ve bir imparatorluk ilan edildi. Kısa ömürlü olmasına rağmen, Qin Hane-

danlığı, standartlaştırılmış yasal kodlar, bürokratik izlekler, yazı biçimleri, madeni 

para ve bir düşünce ve bilim modeli gibi hem kalıcı hem de birleştirici yapılar 

ortaya koydu. Çin devletleri, Qin öncesi dönemden başlayarak, zamanla bir "Çin 

Seddi" oluşturan büyük savunma duvarları inşa ettiler. Çin Seddi aslında Qin, 

Han, Sui (MS 589-618), Jin (1115-1234) ve Ming (1368-1643) dönemlerinde inşa 

edilen veya yeniden inşa edilen bitişik olmayan duvarlar, kaleler ve diğer sa-

vunma yapıları dizisidir. Böylelikle ülke, dışarıdan gelen saldırılara karşı kendi 

güvenliğini sağlamak adına bu yapı inşa edilmiştir (China’s Imperial Period (Chi-

napedia), 2016).  

19. ve 20. yüzyılın başlarında ülke, iç karışıklıklar, büyük kıtlıklar, askerî yenilgi-

ler ve yabancı işgaliyle kuşatılmıştı. Kontrolü ele geçirmek için dış güçlerle, özel-

likle Japonya tarafından suikast, isyan, iç savaş ve gizli anlaşmaya başvuran 

emperyal ve yarı-demokratik iddialara sahip savaş ağaları tarafından engellen-

diler (China’s Republican Period (Chinapedia), 2016). 1931-1945 yılları arasında 

ise Çin, Japonya tarafından işgal edilerek acımasız bir rejim hâkimiyeti altına 

girdi (BBC News, 2018). II. Dünya Savaşı'ndan sonra, MAO Zedong yönetimin-

deki Çin Komünist Partisi, Çin'in egemenliğini sağlarken, günlük yaşam üzerinde 

sıkı kontroller uygulayan ve on milyonlarca insanın hayatına mal olan otokratik 

bir sosyalist sistem kurdu. 1949 yılında Çin Halk Cumhuriyeti kuruldu. Bu yeni 

hükümet, Sovyetler Birliği ile güçlü bir ittifak kurdu ve hükümetini Sovyet komü-

nizminden faydalanarak şekillendirdi (China History and Timeline Overview, 

2021). 1978'den sonra, diğer liderlerin pazar odaklı ekonomik kalkınma oluşu-

muna odaklandı ve 2000 yılına kadar üretim dört katına çıktı. Nüfusun çoğu için, 

yaşam standartları önemli ölçüde iyileşti, ancak siyasî kontroller hâlâ sıkı sıkıya 

devam etmektedir (CIA, 2021).  

Ülkenin Eğitim Tarihi  

Çin eğitim sistemi, ‘Halkın gerçek dini’ olarak nitelendirilmiş ve Çin geleneğinde 

her zaman önemli bir rol oynamıştır. Öğrenmeye her zaman çok değer verilmiş 

ve saygı duyulmuştur. Karmaşık bir ahlâkî, sosyal, politik, felsefî ve yarı dini bir 

düşünce sistemi olan Konfüçyüsçülük, öğrenmenin erdemli bir girişim olduğunu, 
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bireyin ve toplumun ahlâkını geliştirip mükemmelleştirebileceği ve ideal toplu-

mun temeli olarak benimsenmiştir. Konfüçyüsçülüğün öğretileri temeli Dört Kitap 

ve Beş Klasik kitabına dayanıyordu. Dört Kitap ve Beş Klasik, eski Çin'deki feo-

dal toplumda Konfüçyüs kültürünün kabul edilen konularıydı (History of Educa-

tion in China - China Education Center, 2012). 

MÖ 800'den 400'e kadar Çin'de hem guoxue (devlet okulları) hem de xiangxue 

(yerel okullar) vardı. Geleneksel Çin'de eğitime, MS 400 civarında gelişmeye 

başlayan ve Tang Hanedanlığı döneminde (618-896) zirvesine ulaşan keju 

(kamu hizmeti sınav sistemi) hâkim oldu. Esasen keju, Konfüçyüsçü düşünce 

sistemine dayanan kamu hizmeti sınav sistemi, 1000 yıldan fazla bir süredir 

Çin'in eğitimli seçkinleri için hükümet pozisyonlarının neredeyse tek yolu olarak 

görülmekteydi (China - History Background, 2021). En eski modern hükümet 

okulları, Çin'in kendi kültür ve politikasının bütünlüğünü korumak için mühendis-

lik ve askeri kalkınma gibi konularda eğitimin verilmesi amacıyla oluşturuldu. 

Daha sonra Han Hanedanlığında seçkinler ve halk arasındaki eşitsizliğin kaldı-

rılması adına halk eğitim sistemi oluşturuldu. Sadece üst sınıf ailelerin seçkinle-

rinin okulda okumakla kalmadığı, aynı zamanda herkesin topluma yararlı birer 

vatandaş olmasını sağlamak amacıyla eğitim hizmeti sağlanmaktaydı. 1911'de 

Qing Hanedanı’nın devrimle ortadan kalkması ve cumhuriyetçi bir hükümet biçi-

mini temel alan hükümetin kurulmasıyla birlikte eğitim sisteminde de birtakım 

değişikliklere gidildi. O sırada hükümet geleneksel eğitim yöntemini tamamen 

terk etti; Çin, Avrupa, Amerika ve Japonya'da yeni eğitim modelleri kuruldu (His-

tory of Education in China - China Education Center, 2012). Çin Halk Cumhuri-

yeti'nin kurulmasından sonra, yeni Komünist hükümet, Batı taklit sürecini karak-

terize eden "Sovyetler Birliği'nden öğrenme" hareketini sürdürdü. 1958 Büyük 

Atılımı, ekonomik kalkınma için kapsamlı bir yeni kitlesel seferberlik stratejisinin 

parçası olarak eğitim reformlarını başlattı. Tüm ulusal eğitim sistemi Sovyet mo-

deline uyacak şekilde yeniden düzenlendi (China - History Background, 2021).  

1978 yılında reform politikasının benimsenmesi ve Çin’in dış dünyaya açılması 

ile temel eğitim sistemi yeni bir ilerleme dönemine girdi. 1985 yılında, Çin Komü-

nist Partisi Merkez Komitesi, yerel yönetimlerin temel eğitimden sorumlu olması 

gerektiği ilkesini ortaya koyan "Eğitim Yapısının Reformu Kararını" yayınladı. 

Yeni politika, özellikle il ve ilçelerdeki yerel yönetimler için bir teşvik görevini gör-

mekteydi. 1986'da Ulusal Halk Kongresi "Çin Halk Cumhuriyeti Zorunlu Eğitim 

Yasasını" ilan etti ve böylece ülkede dokuz yıllık zorunlu eğitim sistemi de sağ-

lam bir yasal temele oturdu (History of Education in China-China Education Cen-

ter, 2012).  

Eğitimin Yasal Dayanakları  

Çin'de eğitimle ilgili birçok yasa ve düzenleme vardır. Bunlar, geniş ve karmaşık 

bir sistemde uygulamayı yönetmede ve izlemede kolaylık sağlaması amacıyla 

düzenlenenmiş etkili yollar olarak kabul edilmektedir. Hükümet, vatandaşlarının 

eğitime erişimini korumak ve yüksek kaliteli bir eğitim sistemi garanti etmek için 

yasa ve yönetmelikleri kullanmaktadır. 1986'da çıkarılan Zorunlu Eğitim Yasası, 

Çin için bir kilometre taşı oldu. Bu yasaya göre; tüm okul çağındaki çocuklar zo-
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DANİMARKA 

 

 

 

Demografik, Sosyal ve Siyasal Yapılanma 

Kuzey Avrupa’da yer alan İskandinav ülkelerinden biri olan Danimarka, Jutland 

Yarımadası ve irili ufaklı 443 adadan oluşmaktadır. Grönland ve Faroe Adaları 

da Danimarka’ya bağlı özerk bölgelerdir. Anayasal monarşi ile yönetilen ülkenin 

başkenti Kopenhag, nüfusu 2019 yılı itibariyle 5,8 milyon kişi, yüzölçümü 52.933 

km², başkenti Kopenhag, resmî dili Danca ve para birimi Danimarka Kronu’dur 

(Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı [T.C. Dışişleri], 2019). 

Danimarka doğuda İsveç, güneyde Almanya ile komşudur. Øresund Köprüsü İs-

veç'i Danimarka'nın en büyük adası olan Zelanda'ya bağlar. Bir yarımada olan 

Jutland, Danimarka'yı Almanya'ya bağlar. Danimarka'nın üçüncü büyük adası, 

Great Belt Köprüsü ile Zelanda'ya ve Küçük Kemer Köprüsü ile Jutland'a bağla-

nan Funen'dir. Danimarka anayasal bir monarşidir. Kraliçe Margrethe II'nin ger-

çek bir siyasî gücü yoktur ve parlamento, Folketinget, ülkenin en yüksek otorite-

sidir. Danimarka, AB üyesidir, ancak para birimi olarak kronu korumuştur. Aynı 

zamanda NATO üyesidir (Nordic Cooperation, 2020). 

 Millî gün: 5 Haziran (Anayasa Günü, 5 Haziran 1849) 

 Yönetim biçimi: Anayasal monarşi 

 Parlamento: Folketinget (179 koltuk) 

 AB üyeliği: 1 Ocak 1973'ten beri 

 NATO üyeliği: 4 Nisan 1949'dan beri 

 Devlet başkanı: Kraliçe Margrethe II 

 Hükümet başkanı (Haziran 2019'dan beri): Başbakan Mette Frederik-

sen (Sosyal Demokrat) 

Yaklaşık 5,8 milyon nüfusuyla Danimarka, İskandinav Bölgesi'ndeki en yoğun 

nüfuslu ülkedir. Başkent Kopenhag ve çevresinde yaklaşık 1,3 milyon insan ya-

şıyor. Ülkenin toplam nüfusu 2021 yılındaki 5.840.045’tir (Nordic Cooperation, 

2020). 

2017 yılında yapılan bir araştırmaya göre Danimarka’da yaşayan insanların sa-

dece %10’u düzenli olarak bir kiliseye giderken nüfusun %55’ini ise kilise bağ-

lantısı olmayan Hristiyanlar oluşturmaktadır. Yapılan araştırmada nüfusun %30’u 

herhangi bir dine bağlı olmadığını, %5’i de Hristiyanlık dışındaki diğer dinlerden 
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birine bağlı olduğunu belirtmiştir (Statista, 2017). Ülkenin etnik yapısı incelendi-

ğinde ise Danimarka’da önemli oranda bir göçmen nüfus bulunduğu görülmek-

tedir. %87,5 oranındaki Danimarka kökenli nüfusun dışında kalan neredeyse tüm 

nüfus (%12, 2) göçmenlerden oluşmaktadır. Danimarka’da ayrıca %0,3 oranında 

özel statüye sahip Alman azınlık yaşamaktadır (T.C. Dışişleri, 2019).  

Tablo 1’de 2018 ve 2019 yıllarındaki verilerine göre ülkelerin gelişmişlik düzeyi-

nin önemli göstergelerinden sayılan değerlendirmelerde Danimarka’nın konumu 

verilmiştir.  

Tablo 1. Danimarka’nın ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme   Danimarka 

Kişi Başı Yıllık Gelir 

Doğurganlık Oranı  

Okuryazarlık Oranı   

Ortalama Yaşam Süresi                       

60.178 dolar (2019) 

1.73 (2018) 

%99 (2018) 

81.2 

Kaynak: World Bank, 2019 

 

Tablo 1’de yer alan oran ve ortalamalar dikkate alındığında Danimarka’nın dün-

yanın gelişmiş ülkelerinden biri olduğu söylenebilir. Kişi başı yıllık gelir bakımın-

dan oldukça iyi bir konumda olan Danimarka, gelişmişlik düzeyinin bir diğer 

önemli göstergesi olan ortalama yaşam süresi bakımından da 80 yaşın üzerin-

deki ortalamasıyla gelişmiş ülkeler kategorisinde yer almaktadır.  

Danimarka Tarihi 

Danimarka’nın eğitim tarihinden önce genel tarihine ana hatlarıyla bakmak ülke 

hakkında daha doğru bir fikir elde edilmesini sağlayacaktır. Aşağıda Danimarka 

tarihine yön veren, Danimarka tarihini şekillendiren başlıca tarihler ve bu tarih-

lerde yaşanan gelişmeler, Danimarka resmî internet sitesi denmark.dk’ya (His-

tory of Denmark, 2011) dayanılarak derlenmiştir.  

MÖ 10000: Dan adalarına ilk avcılar yerleşti. 

MÖ 3900: İlk toplum tarım ve hayvancılığa dayalı olarak oluştu. 

400 - 700: Şehirleşme başladı. 

866 - 867: Dan Vikingler York’u ele geçirdi ve York’u İngiltere Viking başkenti ilan 

  etti.  

965:  Danimarka Hristiyanlık ile tanıştı.  

1015 - 1034: İngiltere tamamen Dan kontrolüne girdi.  

1397 - 1523: Danimarka, Norveç, İsveç, Finlandiya, İzlanda, Grönland, Faroe Adaları 

ve   Orkney’in oluşturduğu Kalmar Birliği kuruldu. 

1479:  Kopenhag Üniversitesi kuruldu.  

1523:  İsveç kaybedildi.  
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1536:  Reform Hareketleri. Norveç Danimarka ile birleşti.  

1660 - 1661:  Mutlak monarşiye geçildi. 

1666 - 1917:   Karayiplerde Dan sömürgeleri oluşturuldu.  

1807:   İngiliz donanması Kopenhag’ı bombaladı.  

1814:  Norveç kaybedildi. 

1848:   Mutlakiyetçilik kaldırıldı.  

1849:   İlk demokratik anayasa, Haziran Anayasası, kabul edildi.  

1864:   Schleswig, Holstein ve Lauenburg düklükleri kaybedildi.  

1914 - 1918:   1. Dünya Savaşı’nda Danlar tarafsız olduklarını ilan etti.  

1915:   Anayasal reform yapıldı, kadın hakları tanındı.  

1918:   İzlanda, Danimarka’dan bağımsızlığını ilan etti.  

1920:   Kuzey Schleswig oylamayla Danimarka’yla yeniden birleşmeye karar  

  verdi.  

1940 - 1945:  Danimarka, 2. Dünya Savaşı’nda Almanya tarafından işgal edildi.  

1945:       Birleşmiş Milletler’e kurucu üye olarak dâhil oldu. 

1949:       NATO’ya üye oldu.  

1973:       Avrupa Ekonomik Topluluğu’na üye oldu.  

1993:       Avrupa Birliği’ne üye oldu.  

2011:   İlk kadın başbakan, Helle Thorning Schmidt göreve geldi. 

Eğitim Tarihi 

Danimarka eğitim sisteminin kökeni Orta Çağ’ın başlarında Roman Katolik Kili-

sesi tarafından kurulan katedral-manastır okullara dayanır. Bu okullardan 12 ve 

13. yüzyılda kurulan yedi tanesi bugün hâlâ varlığını sürdürmektedir. Protestan 

Reformundan sonra Danimarka, ulusal bir Lüteriyen Kilisesi kuran ilk Avrupa ül-

kelerinden biriydi ve Kilise, Danimarka eğitimi üzerinde büyük bir tarihsel etkiye 

sahipti. 1530'ların Reform yasalarından kaynaklanan sistemin temelleri, on do-

kuzuncu yüzyılın sonuna kadar varlığını sürdürdü. 1536 yılında Devlet, ilkokulları 

Katolik Kilisesi'nden devralmıştır. Danimarka millî eğitim sisteminin tarihinin bu 

tarihten itibaren başladığı söylenebilir. Devletin üstünlüğü Lutherciler tarafından 

kabul edildi ve hatta desteklendi, bunun sonucunda Kilise ve Devlet hiçbir zaman 

çatışmadı (Stateuniversity, 2021). Devlet okullarında ana hedef öğrencilerin La-

tince ve Yunanca öğrenmesini sağlayarak onları teolojik alana hazırlamaktı. 

1721’de süvari okulları (Rytterskoler) kuruldu. 1809’da eski Ruhban Okulları, dö-

nemin ruhuna uygun bir biçimde insani vurgusu daha çok olan, doğal bilimler ve 

modern dillerle eski Yunanca ve Latin kültürlerinin birlikte öğretildiği kamu okul-

larına dönüştürüldü (Glavin, 2017).  

19. yüzyıl boyunca (hatta bugüne kadar) Danimarka eğitim sistemi din adamları, 

politikacılar ve eğitim konusundaki özgün yöntemleri savunan ve Danimarka halk 

liselerinin kuruluşuna ilham veren şair Grundtvig’den önemli ölçüde etkilenmiştir. 
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Estonya resmî adıyla Estonya Cumhuriyeti, Kuzey Avrupa’dadır. Ülkenin güne-

yinde Letonya ve doğusunda Rusya bulunmaktadır. Yüz ölçümü 45.339 km2 olan 

ülkenin 2019 sayımlarında belirlenen nüfusu 1,33 milyondur. Ülkenin doğurgan-

lık oranı 2018’de 1.59 olarak belirlenmesinin ardından günden güne artmakta 

olup 2019’da 1,67 olarak tespit edilmiştir (Estonia, 2018). Estonya’nın başkenti 

olan Tallinn en kalabalık nüfuslu olan şehridir. 1 Ocak 2011’den itibaren “Euro” 

ülkenin para birimi olarak kabul edilmekte ve kişi başına düşen gayrisafi yurt içi 

hâsıla (GSYİH) 23.757,62 USD olarak belirlenmiştir (Statista, 2019). Resmî dili 

Estonca olan ülkede çoğunlukla ikinci dil olarak benimsenen İngilizce, ardından 

Rusça, Almanca ve Fince yaygın olarak kullanılan diller arasındadır. Estonya 

ortalama yaşam süresi 78,54 yaş olarak belirlenmiştir. Parlamenter demokrasi 

ile yönetilen ülke, geçmişinde Danimarka, İsveç, Polonya, Almanya ve Sovyet 

Rusya gibi ülkelerle bağımsızlığını kazanmak adına mücadele etmiştir. Estonya, 

I. Dünya Savaşı ve Bolşevik İhtilali nedeniyle Sovyet Rusya’nın içinde bulunduğu 

karışıklığı fırsat bilerek 24 Şubat 1918’de Rus egemenliğinden kurtulmuştur. Es-

tonya bağımsızlığını II. Dünya Savaşı’na kadar elinde tutabilmiştir. Ancak II. 

Dünya Savaşı’yla birlikte Sovyet Birliği ve Almanya gibi büyük devletler gözlerini 

yine önceden ellerinde bulundurdukları topraklara yöneltmiştir. 1940 yılında Sov-

yetler Birliği tarafından Estonya’nın da dâhil olduğu Baltık ülkelerini işgal edilmiş-

tir. Uzun süre SSCB işgali altında varlıklarını sürdüren Estonya, 20 Ağustos 1991 

tarihinde SSCB çökmesiyle birlikte bağımsızlığını ilan etmiştir (Estonya Cumhu-

riyeti | Ülkeler, 2013).  

Estonya’nın uzun süre Sovyetler Birliği etkisinde yaşaması milletinin etnik yapı-

sında da etkisini göstermiştir. Nüfusunun %68,7’si Eston, %24,9’u Rus, %1,8’i 

Ukraynalı, %0,9’u Belaruslular, %0,6’sı Finli ve %3,1’i diğer etnik gruplardan 

oluşmaktadır (Britannica, 2021). Estonya, nüfusunun çoğunluğunu Estonların 

oluşturduğu ve geri kalan azınlığın da Ruslardan oluşan etnik bir yapıya sahiptir. 

Tarihsel bağlamda uzun yıllar işgal altında yaşayan Estonya’da dinî inanış biçimi 

halka zorla benimsetilmeye çalışılmıştır. Ancak günümüzde, Estonya halkının 

çoğunluğu herhangi bir dine bağlı değildir. Ülkenin 2015 verileri incelendiğinde; 

%59, 2 Ateist, %17,5 Ortodoks, %11,4 Bilinmeyen, %9,4 Protestan ve diğerle-

rinden oluşan bir dini yapısı bulunmaktadır (TheARDA, 2015).  

Estonyalılar bayramlarına, bayramlarda düzenlenen şenliklere, müziğe ve dansa 

oldukça önem vermektedir. Estonya yaz gündönümünden (21 Haziran) bir iki 
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gün sonra, 23 Haziran gecesinde tenhalaşmaya başlamaktadır. Ülkede imkânı 

olan kişiler, en önemli bayramlarından biri olan Jaanipaev’i (Yaan’ın Günü) kut-

lamak üzere şehir dışına çıkmaktadır. Estonya’da bir diğer önemli bayram ise kış 

gündönümünden (21 Aralık) sonra kutlanan Noel Bayramı’dır. Noel bayramı, ge-

nellikle tüm dünya ülkelerinde kutlandığı gibi çam ağacına süslemelerin yapıl-

dığı, özenle hazırlanmış sofraların kurulduğu ve ailelerin toplandığı bir bayramdır 

(‘Estonya Hakkında 12 Soru’, t.y.) Ayrıca Estonya’nın bağımsızlık uğruna verdiği 

mücadelelerin sonucu olarak kutlanan 24 Şubat Bağımsızlık Günü sabahında 

ise Tallinn’de askerler geçit töreni yürüyüşünü sergilemektedir. Törenlerin ve ina-

nışların getirdiği bayramların yanında ülkede İşçi Bayramı ve Paskalya Bayramı 

da kutlanmaktadır (Estonia - Cultural life | Britannica, 2021). 

Ülkenin Eğitim Tarihi 

Estonya, tarih boyunca her zaman öğrenmeye ve nitelikli öğretim hizmetinin ge-

rekliliğinin bilincinde olmaya özen göstermiştir. Sovyet döneminde yaşadığı bas-

kılara rağmen Estonya eğitim sistemi, genel sistemle karşılaştırıldığında değer-

lerini korumayı başarmıştır. Totaliter bir devlet yönetiminin altında Estonya, dili-

nin ve kültürünün korunmasına yönelik çalışmalar yürüterek başarılı olmuş bir 

ülkedir. Estonya’nın uzun süre Sovyet egemenliğinde yaşamış olmasının bırak-

tığı izlerde, ülkedeki Rus kapsamlı okullarda öğretmenler daha otoriteci ve bas-

kıcı bir eğitim anlayışa sahiptir. Ancak Dal’a (2019) göre, Estonca kapsamlı okul-

lardaki öğretmenler daha genç, gelişmelere ve yeniliklere açıklardır. Estonya eği-

tim sisteminin tarihi 13. ve 14. yüzyıllardaki manastır ve katedrallere dayanmak-

tadır. Estonya’da akademik okulların ve genel olarak örgün eğitim sisteminin ilk 

temeli 1630 (Tartu) ve 1631 (Tallinn) yıllarında atılmıştır. 1632’de ilk üniversite 

olan Tartu Üniversitesi kurulmuştur. 17. yüzyılda öğrencilerin kutsal kitaplarını 

okuyabilmesi ve anadillerinde eğitim alabilmelerini sağlamak amacıyla halk okul-

ları açılmıştır. Ülkenin eğitime verdiği önem giderek artarak 1920’de zorunlu eği-

tim altı yıla çıkartılmıştır. 1959-1963 yılına gelindiğinde, zorunlu eğitim sekiz yıla 

ve 1968-1988’de zorunlu eğitim dokuz yıla yükseltildi. Estonya zorunlu eğitimin 

dokuz yıl ve öğretim dilinin Estonca olduğu bir eğitim sistemine sahiptir. Okullar-

daki atmosfer ilerici fikirlerden ve demokrasiden etkilenerek, öğrencinin sanat, 

müzik ve yabancı dil eğitimine önem vererek şekillenmiştir (Estonian Education 

System, 2016). Estonya eğitim sistemi, 1970-1990 yılları arasında kademeli ola-

rak hâkim olan ideolojiden arınmak ve ulusal eğitim sistemlerinin temelini oluş-

turmak amacıyla pek çok değişiklik yaptı. Böylelikle ülkenin kendi ders kitaplarını 

yazma, müfredatlarını oluşturma ve öğretmenlerin de yeniden yetiştirilmesi gibi 

alanlarda düzenlemelere gidildi. Bağımsızlığın kazanılmasının ardından Sovyet 

dönemine ait çoğu eğitim kurumu kapatılarak eğitimde çağdaşlaşma yolunda bü-

yük adımlar atılmıştır. Bugün eğitimden sorumlu olan Estonya Eğitim ve Araş-

tırma Bakanlığı, toplumun yaşam boyu öğrenen bir toplum hedefini benimseye-

rek ilerlemektedir.  
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Eğitimin Amaçları 

Estonya eğitim sistemi, Estonya Hayat Boyu Öğrenme Stratejisi 2020 (LLS) eği-

tim politikalarının geliştirilmesi için kılavuz niteliğindedir. LLS’de temel hedef yer 

almaktadır. Bunlar aşağıda verilmektedir (School Education in Estonia, 2016): 

 Öğrenmeye yaklaşımda değişiklik: Eğitimle birlikte her öğrencinin bireysel ve 

sosyal gelişimini, öğrenme becerilerinin edinimini, yaratıcılığı ve girişimini her 

düzeyde ve her türden desteklenmesidir.  

 Yetişkin ve motive olmuş öğretmenler: Maaşların yeterlilik gerekliliklerine ve 

işle ilgili performansa uygunluğun değerlendirilmesinin de dâhil edilmesi üzerine 

öğretmenlerin ve müdürlerin varlığı.  

 Yaşam boyu öğrenmede dijital odak: Etkili öğrenme ve öğretim sürecinde tek-

noloji merkezdedir. İnsanların gelişimlerinde önemli rol oynamaktadır. 

 Eşit fırsatlar ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması: Hayat boyu öğren-

mede her bireyin katılımı için eşit fırsatlar yaratılmaktadır.  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Estonya eğitim sisteminin yasal çerçevesi 1990’lardan itibaren kabul edilen ka-

nunlar ile oluşturulmuştur. Yeni oluşturulan kanunlar Sovyetler Birliği’nin kanun-

larından tamamen farklı şekilde düzenlenmiştir. Mevzuatın temel taşı, özel eği-

timden yararlanacak çocukların da dâhil olduğu Estonya’da yaşayan tüm çocuk-

ların faydalanabileceği yeteneklere, ilgi ve ihtiyaçlara dayanmaktadır. İlköğretim 

ve ortaöğretim için en önemli yasalar ve yasal düzenlemeler şunlardır: 

 Estonya Cumhuriyeti Eğitim Yasası (1992): Estonya eğitim sisteminin genel 

ilkeleri belirlenmiştir. Ayrıca Temel Haklar, Özgürlükler ve Ödevler başlıklı bö-

lümde; herkesin eğitim hakkına sahip olduğu, okul çağındaki çocuklar için zo-

runlu ve ücretsiz olduğu ve eğitim hizmetleri devlet tarafından denetleneceği 

ifade edilmektedir (Constitution of Estonia, 1992 akt. Burçin, 2020). 

 Temel ve Üst Ortaokullar Yasası (1993): Okulların kuruluş koşullarını, eyalet 

ve belediye okullarını ve jimnastik okullarını işletmek ve kapatmak; temel ve ge-

nel ortaöğretimi yöneten ilkelere yer verilmiştir.  

 Ulusal Müfredat (1996): Öğretimin temel ilkeleri dilden bağımsız olarak her-

kes ve tüm öğretim organizasyonu için geçerlidir. Okullar ulusal müfredata bağlı 

olarak kendi müfredatlarını geliştirirler. Ulusal müfredat her ders için; bir müfre-

dat (konu içeriği listesi) ve çalışma süresi ile zorunlu derslerin bir listesini oluş-

turmayı sağlamaktadır. 

 Özel Okullar Yasası (1998): Özel şahıslara veya tüzel kişilere ait okulların 

kurulmasına ilişkin koşulları belirlemektedir.  

Eğitimin Finansmanı 

Estonya’da eğitime yönelik yapılan kamu harcamaları GSYİH’nin oranına bakıl-

dığında %5 ile %6 arasında dalgalanmaktadır. Okulların eğitimi için sağlanan 

finansmanın çoğunu kamu kurumu fonları oluşturmaktadır. Aşağıda Estonya’nın 

okul öncesi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim için yaptığı harcamalar ve-

rilmektedir: 
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FİNLANDİYA 

 

 

 

Avrupa’nın nüfus yoğunluğu en az ülkelerinden biri olan İskandinav ülkesi Fin-

landiya, yaşam standartlarının ve özellikle de eğitim kalitesinin yüksekliği bakı-

mından tüm dünyada adından sıkça söz ettiren ülkelerden biridir. Ülkenin resmî 

adı Finlandiya Cumhuriyeti, başkenti Helsinki, resmî dilleri Fince ve İsveççe, 

para birimi Euro’dur. 338.145 km2’lik bir alanda kurulmuş olan Finlandiya’da 5,8 

milyon kişi yaşamaktadır. Finlandiya’da yaşayan insanların %71’i Hristiyanlık di-

nine mensup iken %27,4’ü ise herhangi bir dine inanmamaktadır. Etnik yapı ho-

mojen bir görüntüye sahiptir. Ülkenin yaklaşık %90’ı Finlerden oluşurken en bü-

yük azınlık yaklaşık %5 ile İsveçlilerdir (Ülke künyesi, t.y). 

Danimarka, İsveç ve Norveç gibi diğer İskandinav ülkeleriyle birlikte ortak bir kül-

türe sahip olan Finlandiya ayrıca kökleri itibarıyla da Estonya ve Macarlarla ben-

zeşir. Ancak Finlerin kültürel özellikleri doğulu köklerinden çok komşu İskandinav 

ülkeleriyle benzerlik taşır. Ülkenin hem doğuda hem batıda verdiği tarihi müca-

deleler, engebeli arazi ve sert iklim gibi koşullar özgün bir Fin kültürü ortaya çı-

karmıştır. Örneğin Fincede cesaret, dayanıklılık ve direnç sözcüklerini potasında 

eriten bir anlam taşıyan sisu kavramı Fin kültüründe önemli bir yer işgal eder 

(Finnish Culture, t.y). 

Diğer İskandinav kültürlerinde olduğu gibi Fin kültüründe de dakiklik ve düzen 

çok önemlidir. Riskten kaçınmaya özen gösterirler. Bu yüzden bir Fin’i aşina ol-

madığı yeni bir şey yapmaya ikna etmek oldukça zordur. Finler, az konuşmaları, 

düşüncelilikleri ve duygusallıktan uzak olmalarıyla meşhurdur. “Mecbur kalma-

dıkça konuşmaz.” kalıp ifadesi Finler için oldukça uygun görünmektedir. Hatta 

Fincede “Eğer bir Fin bir şey söylüyorsa o şeyi gerçekten söylüyordur.” anlamına 

gelen bir vecize bile vardır. Cinsiyet eşitliği, kadın ve erkeklerin toplumsal hayata 

neredeyse eşit katılım göstermesi Finlandiya’nın öne çıkan diğer kültürel özellik-

lerindendir. 

Tablo 1’de World Bank tarafından elde edilen 2018 ve 2019 yıllarına ait istatis-

tikler ışığında Finlandiya’nın ekonomik ve toplumsal ölçütler bakımından ulusla-

rarası alandaki konumuyla ilgili bazı veriler gösterilmiştir. 
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Tablo 1. Finlandiya’nın ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme   Finlandiya 

Kişi Başı Yıllık Gelir 

Doğurganlık Oranı  

Okuryazarlık Oranı 

Ortalama Yaşam Süresi                            

48.685 dolar (2019) 

1.41 (2018) 

%99 (2018) 

81.4 

 

Tablo 1’den de görüleceği gibi Finlandiya ekonomik ve sosyal göstergeler bakı-

mından birçok dünya ülkesinin önünde yer almaktadır. Doğurganlık oranı homo-

jen nüfus yapısının da etkisiyle oldukça düşük, yaşlı nüfus oldukça kalabalıktır. 

Ortalama yaşam süresinin 81,4 olduğu Finlandiya bu alanda dünyada 21. sıra-

dadır.  

Finlandiya Tarihi 

Finlandiya’nın eğitim tarihinden önce genel tarihine ana hatlarıyla bakmak ülke 

hakkında daha doğru bir fikir elde edilmesini sağlayacaktır. Aşağıda Finlandiya 

tarihine yön veren, Finlandiya tarihini şekillendiren başlıca tarihler ve bu tarih-

lerde yaşanan gelişmeler (BBC News, 2019) derlenmiştir: 

1100’ler - İsveçli haçlılar Finleri yenip Hristiyanlığa geçirdi.  

1323 - Bugünkü Finlandiya toprakları İsveç toprağı oldu.  

1808 - İsveç’in Ruslar tarafından işgaline Napolyon destek verdi.  

1809 - Finlandiya İsveç tarafından Rusya’ya verildi fakat Finlandiya yasal sistem, 

dini ve askerî anlamda özerkliğini korudu.  

1906 - Parlamento Yasası yürürlüğe girdi. Bu yasayla Avrupa’da ilk defa kadın-

lara seçme ve seçilme hakkı verildi.  

1917 - Rus Devrimi Finlandiya’nın bağımsızlığını ilan etmesine izin verdi.  

1918 - 30.000 ölüme yol açan iç savaş patlak verdi. Bitter civil war, which leads 

to some 30.000 deaths. 

1919 - Finlandiya, Cumhuriyeti ilan etti; ilk Cumhurbaşkanı Kaarlo Stahlberg 

oldu.  

1939 - İkinci Dünya Savaşı başladı. Finlandiya tarafsız kaldı. Fakat daha sonra 

Kış Savaşı ile savaşa dâhil olmak zorunda kaldı. 

1940 - Moskova Antlaşması’yla Fin topraklarının %10’u Sovyetler Birliği’ne bağ-

landı. 

1941 - Haziran’da Almanya Sovyetler’e saldırdı. Finlandiya da kaybettiği toprak-

ları almak için mücadele başlattı.  
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1944 - Sovyet Ordusu ülkeyi işgal etti ve daha çok toprak ve milyonlarca dolar 

para kaybedildi.  

1955 - Finlandiya Birleşmiş Milletler’e katıldı.  

1990 - Ekonomik kriz.  

1995 - Finlandiya Avrupa Birliği’ne üye oldu.  

2000 - Tarja Halonen Finlandiya’nın ilk kadın başkanı oldu. 

2002 Ocak - Euro para birimi olarak kabul edildi. 

2008 Eylül - 22 yaşında silahlı biri bir okulda 11 kişiyi katletti. Bireysel silahlan-

mayla ilgili hükümet daha katı kurallar getirdi.  

2008 Aralık - Eski Finlandiya cumhurbaşkanlarından Martti Ahtisaari, 2008 Nobel 

Barış Ödülü’ne layık görüldü.  

2010 Temmuz - Finlandiya vatandaşlarına geniş bant internet hakkı veren dün-

yadaki ilk ülke oldu.  

Eğitim Tarihi 

Finlandiya’ya özgü eğitimin tarihi Piskopos Mikael Agricola’nın Martin Luther’den 

ders alıp Yeni Ahit’i 1548’de Finceye çevirmesi ile başlatılabilir. 18. yüzyılın son-

larında Finlandiya’da okuryazarlık %50’nin üzerindeydi. Bu oran 19. yüzyılın or-

talarına gelindiğinde %80-90’a çıkmıştı. Okuma gezici okullar diyebileceğimiz ki-

ertokoulularda öğretiliyordu. Where in there were no schools in the municipality, 

reading was taught in traveling schools (kiertokoulu). İsveç yönetimi altındaki ilk 

eğitim sistemi; İsveççe idi ve okuma yazmanın öğretildiği temel bir “peda-

gogio”dan, Latince, Yunanca, retorik ve diyalekt eğitimi veren bir ortaöğretim 

okulundan ve üniversiteye hazırlık eğitimi veren üst ortaöğretim okulundan (gym-

nasium) ile üniversiteden oluşuyordu. 19. yüzyılda sistem daha sonra kansa-

koulu (halk okulu) ve gymnasium’un (lukio) da içinde olduğu, bitiminde üniversi-

teye devam edilen oppikoulu (öğrenme okulu) adı verilen bir sisteme evirildi. 19. 

yüzyılın ortasında Fince resmî dil haline geldi ve aşamalı olarak İsveççenin ye-

rine öğrenim dili haline geldi (Glavin, 2017). 

1898’de herkese kansakoulu’lara gidebilme hakkı verildi. 1911’de devam oranı 

%50 idi. 1921’de kansakoulu zorunlu hale getirildi. Eğitim verme işinde beledi-

yeler sorumlu tutuldu. 1948’de ücretsiz okul yemeği uygulaması başladı. 10 ya-

şında başlanan oppikoulu hâlâ isteğe bağlı idi ve bu okullara giriş oldukça zordu. 

Üniversiteye gitmenin tek yolu oppikoulu olduğu ve bu okullara giriş ailelerin statü 

ve seçimlerine fazlaca bağlı olduğu için sosyoekonomik düzeyi düşük olan aile-

lerin çocukları için imkânlar çok ciddi bir biçimde kısıtlanmış oluyordu. İşçi sınıfı-

nın çocukları genelde sadece kansakoulu eğitimini bitirip iş gücüne katılıyorlardı. 

Bu sistem 1972-1977 arasında yapılan düzenlemelerle terk edildi ve 9 yıllık zo-

runlu eğitimin olduğu mevcut sisteme geçildi. 15 yaşından sonra sistem öğren-

ciye akademik (lukio) ve meslekî (ammattikoulu) iki seçenek sunmaktadır. 

(Eurydice, 2017). 
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Demografik Özellikleri 

Toprakları ana kara ve deniz aşırı olmak üzere iki bölüme ayrılan Fransa’nın 

2020 yılındaki ana kara nüfusu yaklaşık 65 milyondur. 13 adet deniz aşırı top-

raklarının çoğu binlerce kilometre uzakta yer almaktadır. Fransa’nın ana kara 

sınırlarının şekli bir altıgene benzetilmektedir. Komşuları Belçika, Lüksemburg, 

Almanya, İsviçre, İtalya, İspanya, Monako ve Andorra'dır. 2019 yılındaki yurt içi 

hasılası 2,6 trilyon Amerikan doları iken kişi başına düşen gelir 42,878 Amerikan 

dolarıdır. Dünyanın en büyük ekonomileri arasında yedinci sıradadır. Fransa’nın 

bayrağında bulunan renkler (mavi-beyaz-kırmızı) sırasıyla özgürlüğü, eşitliği ve 

milliyetçiliği temsil etmektedir. Fransa, güneyde Akdeniz'den kuzeyde Manş De-

nizi ve Kuzey Denizi'ne, doğuda Ren Nehri'nden batıda Atlas Okyanusu'na kadar 

yayılan topraklarda yer alır. Kuzey Avrupa’yı güneye bağlayan bir köprü konu-

mundadır. Fransa günümüzde 13 tane ayrı bölgeye ayrılmıştır (Brittanica, 2021). 

Başkent olan Paris ise Ile-de-France bölgesinde yer almaktadır. Ülkedeki en 

gözde şehri olan Paris’in nüfusu ise 12 milyondur (Statista, 2020). Fransa, dün-

yanın en çok turist çeken ülkesidir. Özellikle Paris ve Nice sayesinde her yıl top-

lamda 83 milyon turist bu ülkeye gelmektedir (Worldbank, 2019). Gerek tarihi 

gerek coğrafî özelliklerinin getirdiği şans ile Fransa adeta bir açık hava müzesi-

dir. Ayrıca 543.956 km² alana yayılmasıyla Avrupa’nın yüz ölçümü bakımından 

ilk sırada gelen ülkesidir. Deniz aşırı toprakları da dâhil edildiğinde toplam yüzöl-

çümü 670,992 km²’ye ulaşmaktadır (Eurydice, 2019). Bilim ve sanatın önemli 

isimlerinin ana vatanı olmak ile birlikte birçok tarihi gelişmeye de kaynaklık etmiş 

bir ülkedir. Ülkenin hem resmî dili hem de öğretim dili Fransızcadır. Fransızca 

ayrıca Kanada, Lüksemburg, Kongo ve Belçika gibi diğer ülkelerin de resmî dili-

dir. Fransa 2002 yılı itibariyle para birimi olarak Euro’yu kullanmaktadır. Cumhu-

riyet ile yönetilen ülkede cumhurbaşkanı seçimle göreve gelir. Doğurganlık oranı 

2018 verilerine göre 1.88 iken ortalama yaşam süresi 82.72’dir (Worldbank, 

2019). Etnik yapı açısından çeşitlilik gösteren Fransa’da Cezayirli ve Faslı nüfus, 

toplam nüfusun %2,2’sini oluştururken çok sayıda İtalyan ve Portekizli de bu ül-

kede yaşamaktadır (Britannica, 2021).  

2014 yılında, Fransız eğitim sistemi yaklaşık 15,4 milyon öğrenciye eğitim sağ-

lamıştır. Bu rakam nüfusun yaklaşık %23'ünü eşdeğerdir. Yine aynı gayrisafi yurt 

içi hasıladan eğitime ayrılan pay %6,8 oranla toplamda 146 milyar Euro’dur 

(Eurydice, 2019). 
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Fransa Eğitim Tarihi 

Fransa’nın 1959, 1963 ve 1975’te gerçekleştirdiği eğitim sistemi reformlarının 

ortak özelliği eğitimin demokratikleşme sürecine odaklanmasıydı. İkinci Dünya 

Savaşı’ndan sonra birçok sanayileşmiş devletin gündeminde eğitimin özgürleş-

mesi ve adaletli bir şekilde verilmesi vardı. 1950’ler sonrası, sosyal bilimlerin ev-

rimi ve esas olarak istatistiğe dayalı neopositivist ve nicel araştırmalar, devletle-

rin çözmesi gereken sosyal sorunların matematiksel olarak açıklanmasını müm-

kün kıldı. Fransa’nın öncülüğünde birçok ülkede sosyal sorunlar detaylandırıldı 

ve sadece politik koşullar değil bilgi üretimini etkileyen her kurum ve alan incele-

meye alındı. Örneğin Fransa'da 'fırsat eşitsizliği' sosyal sorunu, önce psikososyal 

bir yaklaşımla, sonra sosyo-kültürel bir yaklaşımla ve son olarak da sosyal hare-

ketlilik perspektifiyle formüle edildi. Fransa, UNESCO ve OECD gibi uluslararası 

kuruluşlara katılımda her zaman istekli oldu ve ekonomik büyümenin eğitimden 

geçtiği görüşünü her fırsatta belirtti (Resnik, 2007). 

1959’da yapılan eğitim reformu, zaman kısıtı ve reformcuların iş birliği yapama-

masından kaynaklı olarak zayıf bir reform olarak anılır. Fransız Eğitim Planı’na 

göre, eğitim sosyal sorunları en iyi yansıtan alandı. Sadece birkaç yıl sonra, 

Fransız reformcular daha içerikli bir plan ile gücünü topladı. 1963 yılında uygu-

lanan reformun etki alanı oldukça genişti. Son olarak, 1975 yılındaki reform ile 

eğitim büyük ölçüde demokratikleşti. Geçmişte eğitimin iyileşmesi Fransa’da ulu-

sal bir hedef olarak gösteriliyordu. Günümüzde ise küreselleşmiş kuruluşların 

yoğun faaliyetleri ve dünya çapında karşılaştırmaların (TIMSS ve PISA) etkisi ile 

Fransız eğitim sisteminde ulusal faktörler göz ardı edilmeye başlanıldı (Resnik, 

2007).  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Fransa Eğitim Sistemi’nin temeli 1881 yılına dayanmaktadır. Bu tarihte oluşturu-

lan Jules Ferry yasalarına göre ilk olarak eğitim ücretsiz hale getirildi. Bir sonraki 

yıl, yasalara lâik eğitim ve ortaöğretime kadar zorunlu eğitim ilkeleri eklendi (Le-

gifrance, 2021). Jules Ferry yasaları ismini, 1880’li yılların tanınmış avukatı ve 

Eğitim Bakanı olan Jules Ferry’den almaktadır. Bu kişi, Fransa’da cumhuriyetçi 

okul (l'école républicaine) anlayışının yaygınlaşmasını sağlayan kahraman ola-

rak anılmaktadır. Yaptığı reformlarda önceliğini, devlet okullarındaki din görevli-

lerini işten çıkarmaya verdi. Bu bakımdan Jules Ferry’nin gerçekleştirdiği reform, 

geniş kapsamda kilise kanunlarını eğitim sisteminden uzaklaştırdı (Hinkel, 

2011).  

1882 yılı itibariyle eğitimin lâik, ücretsiz ve zorunlu olduğu Fransa’da, öğretmen 

olabilmek için de bir standart oluşturuldu. Ferry, tüm öğretmenlere staj yapmanın 

yanı sıra devlet onaylı bir lisansa sahip olmak zorunluluğu getirdi (Hinkel, 2011). 

Ferry sayesinde eğitime olan bakış açısının değiştiğini birçok yazar vurgulamak-

tadır. 1959’da zorunlu eğitim süresi 10 yıla yükseldi ve eğitim devletin koşulsuz 

sağladığı bir hizmet olarak değerlendirilmeye başlandı. Fransız Eğitim Sistemi, 

günümüzdeki haline dönüşmeden önce birçok değişikliğe daha uğradı. Mevcut 
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eğitim sistemine geçiş açısından üç tarih, önem teşkil etmektedir. Bunlar sıra-

sıyla 1975, 1983 ve 1985 tarihleridir. Bahsi geçen yıllarda yürürlüğe giren yasa-

larla, eğitimin kademelendirilmesi, merkezileştirilmesi ve meslekî eğitimin geniş-

letilmesi vurgulandı (Akbaşlı, 2009).  

Eğitim Sistemindeki Yetki ve Denetim 

Fransa’da Eğitim Bakanlığı 1945 yılında oluşturulmuştur. 1945 yılı itibariyle eği-

timde merkeziyetçilik ve ortak eğitim programları hedeflendi. Fransa eğitim sis-

teminin yönetiminden ulusal düzeyde Millî Eğitim Bakanlığı sorumludur ve Ba-

kanlık görev bakımından iki bölüme ayrılmıştır. İlki eğitim-öğretim bölümü iken 

diğeri yükseköğretim ve araştırma bölümüdür. Millî Eğitim Bakanlığı eğitim poli-

tikalarını, planlamayı ve yönetimi düzenlerken çeşitli kurul ve komisyonlar ile iş 

birliği içindedir. Denetleme Üst Kurulu, okul denetimi, eğitim sisteminin geliştiril-

mesi dışında Millî Eğitim Bakanlığı ile birlikte projeler yürütüp, fikir alışverişi yap-

maktadır (Eurydice, 2019).  

Fransa eğitim ile doğrudan ilgili çok sayıda örgüte sahiptir ve bunların büyük ço-

ğunluğu uygulama ve denetimden sorumludur. Meslekî Danışma Komisyonu, 

Okuma için Ulusal Gözlemevi, Okul Değerlendirme Yüksek Konseyi, Yönetimsel 

Kontrol ve Teftiş Birimi mevcut eğitim sistemini iyileştirme çabasındadır. Bu bi-

rimlerde çalışan eğitimciler dışında, genel müfettişler okul teftişlerini gerçekleşti-

rir ve kamu kurumları arasındaki iş birliğini kontrol ederler (Aslam Orkun, Bayırlı 

ve Bayırlı, 2019).  

Fransa’da Eğitim Yönetimi 

Fransa’da eğitim sistemi merkeziyetçi bir yapıya sahiptir. Millî Eğitim Bakanlığı 

eğitim, araştırma ve iletişim teknolojileri alanlarındaki politikaların tanımlanma-

sından ve uygulanmasından sorumludur. Bakanlık aynı zamanda kendi sorum-

luluğu altındaki birçok araştırma kuruluşlarının finansmanı ve koordinasyonunda 

yetkili makamdır. Millî Eğitim Bakanlığı, Yükseköğretim ve Meslekî Yerleştirme 

Genel Müdürlüğü ile Araştırma Genel Müdürlüğünü yönetmektedir (Education, 

2021). Fransa eğitim sistemi bölgesel düzeyde; üniversite, taşra ve mahalli bi-

rimler olmak üzere üçe ayrılmaktadır. Fransa’da 28 üniversite bölgesi vardır ve 

bölgeleri rektör yönetmektedir. Millî Eğitim Bakanlığının temsilcileri göreve ata-

nan rektörlerdir (Eurydice, 2019). 

Eğitim Sisteminin Amaçları 

Fransa Eğitim Sistemi’nin amaçlarına bakıldığında, temel eğitimde verilen önce-

liklerin öğrencilere okuma ve temel matematik becerisi kazanmalarını sağlamak 

olduğu söylenebilir. Bununla birlikte, öğrencilere eşit fırsatlar sunmak ve onları 

akademik başarıya güdümlemeyi hedefleyen bir sisteme sahiptirler (Eurydice, 

2019). Fransız Avrupa ve Dışişleri Bakanlığı, Fransa’nın dış politikasını belirle-

mek ve uygulamaktan sorumludur. Bu bakanlığın önceliklerinde de eğitim ve kül-

tür yer almaktadır. Fransa'nın fikirlerinin, dilinin, eğitim sisteminin ve kültürünün 

varlığını dünyaya tanıtmak hedefleri arasındadır (Diplomatie, 2021).  
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Güney Kore, resmî adıyla Kore Cumhuriyeti, başkenti Seul olan Kore’nin güney 

kısmını kaplayan bir ülkedir (Güney Kore, 2018). Yönetim şekli başkanlık tipi de-

mokrasi olan Güney Kore’nin yüzölçümü 99.720 km2 olmakla beraber nüfusu 

51,7 milyon (Demographics of South Korea, 2020) olarak kayıtlara geçmektedir. 

Güney Kore’nin nüfusu oldukça homojen bir yapıya sahiptir. Nüfusun %97,7’sini 

Koreli, %2’sini Japon ve diğer milletlerin oluşturduğu etnik grup, dini inançta da 

etkisini göstermektedir. Geçmişte yaşadığı olumsuz etkenlerden dolayı nüfusun 

büyük çoğunluğu başta ABD ve Kanada olmak üzere başka ülkelere göç etmiştir 

(Balı, 2020). Nüfusun çoğunluğu Seul’de (9,8 milyon) yaşamaktadır. Pek çok ya-

rımada ve küçük adalarla çevrili olan ülkenin önemli limanları bulunmaktadır. Bu 

durum genellikle şehirde nüfus yoğunluğu görülmesine neden olmaktadır. Güney 

Kore’nin ulusal bir dini olmamakla beraber nüfusun %56,9’unu herhangi bir dine 

inanmayan, %19,7’sini Protestan, %15,5’ini Budizm ve %7,9’unu Katoliklerin 

oluşturduğu (Britannica, 2021) görülmektedir. Resmî dili Korece olan ülke, para 

birimi olarak Won kullanmaktadır. 

Ülkenin Genel Tarihi 

Kore Cumhuriyeti siyasal anlamda geçmişten bu yana çalkantılı bir süreç geçir-

miştir. Uzun yıllar önce Krallık Devri’nden Japonya egemenliğine kadar varlığını 

sürdürmeye çalışmıştır. Uzun yıllar boyunca Japon egemenliği altında yaşama-

sının ardından II. Dünya Savaşı sonucunda Yalta Konferansı’nda ABD ve SSCB 

tarafından kendi çıkarları doğrultusunda Kuzey Kore ve Güney Kore olarak ikiye 

ayrılmıştır (Kerimoğlu, 2019). Krallık devri Kore’de gerek siyasal gerekse eğitim 

alanında ülkenin tarihinin şekillenmesinde önemli rol oynamıştır. Konfüçyüsçülük 

ve Budizm bu devirde etkisini hissettirmiştir. II. Dünya Savaşı sonrasında ikiye 

ayrılan Kore Cumhuriyeti, Gümüş’e (2020) göre 1948’den bu yana birleştirilme 

çabaları ile sık sık gündeme gelen konulardan olmuştur. Ancak her iki taraf da 

birleşmeden yana bir politika gütmemiştir. 

Kore tarihine bakıldığında; ülkenin ikiye bölünmesinden sonra Güney Kore’de 

askerî yönetimde gücünü hissettiren Amerika’nın etkisiyle özellikle eğitim politi-

kalarında İngilizce öğretimi belirleyici rol oynamıştır (Balbay, 2018). Günden 

güne gücünü kazanan Güney Kore kendi politikalarını belirlemiş ve güçlü bir dev-

let konumuna ulaşmıştır.  
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Ülkenin Eğitim Tarihi  

Güney Kore’nin eğitim tarihinde Üç Krallık devrinden günümüzdeki eğitim siste-

mine bir yolculuk söz konusudur. Toplumun üst sınıfının eğitimden yararlandığı 

ve toplumsal bilgiler ışığında verilen bir eğitim sisteminin varlığı söz konusuydu. 

Genel eğitim sisteminde müfredat, öğrencilerin ahlâkını geliştirmeye ve halkı 

Konfüçyüsçülük ve Budizm’e dayalı bir eğitim vermeyi hedefliyordu (Ministry of 

Education, 2021). Kerimoğlu’na (2019) göre, bunların yanında gündelik hayatta 

gereken işler, tarım ve savaş teknikleri de yaşadıkları toplum içerisinde öğretil-

mekteydi. Toplumun sosyal hayatta işlerine yarayacak bilgilerin öğretilmesi, dev-

let adamlarının ve askerî eğitimlerin verilmesi de bu döneme dayanmaktaydı.  

Kuzey-Güney Devletleri 

Kuzey-Güney devletleri dönemine ait Pekçe (İÖ 18-İS 660)  ve Şila Krallıkları (İÖ 

57-İS 935), eğitim kurumlarının yaygınlaşmasını sağlamıştır ve Pekçe Üç Krallık 

dönemine kadar varlığını sürdürmüştür (Mo, 2019). Kuzey-Güney Devletleri dö-

neminde açılan Kukhak olarak adlandırılan devlet okullarının varlığı görülmekte-

dir (Kerimoğlu, 2019). Dokuz yıllık eğitim programlarına sahip bu okullar eğitim 

sisteminin başlangıcı olarak kabul edilmektedir. Koryo Krallığı döneminden itiba-

ren eğitim kurumlarının sayıları artmaya başlamıştır. Bu dönemde toplumun üst 

sınıfından herkese açık eğitim kurumlarına geçişin adımlarının atıldığı dönemdir. 

1882 Krallık kararnamesi ise birlikte modern dönemde, halka açık eğitim kurum-

ları açılmaya başlanmıştır. Amerikan ve İngiliz etkilerinin görülmeye başlandığı 

dönemde açılan özel okullar ile Kore’de azınlık etkisi hissedilmeye başlanmıştır. 

Dönemin okulları yani 19. yüzyılda tanıtılan modern okullar, Hristiyan misyoner-

ler ve bağımsızlık hareketinin üyeleri tarafından kurulan ulusal ve özel eğitim 

enstitülerinden oluşuyordu (Ministry of Education, 2021). 

1910-1940 Yılları 

1910-1940 yılları arasında Japonya’nın sömürgesi altında eğitimde sıkıyönetimin 

ve katı kuralların etkisi görülmüştür. Meslekî eğitime ağırlık verilen, Korece eği-

timin yasaklandığı, tek tip ders kitaplarının okutulduğu bu dönemde Kore, Japon 

hâkimiyeti altındaydı (Gümüş, 2020). II. Dünya Savaşı’ndan sonra Japon ege-

menliğinden ABD ve SSCB egemenliği altına giren ülkede bu sefer de sömürgeci 

devletler Kore eğitiminde değişikliklere gidilmesine zemin hazırlamıştır. Bu an-

lamda Koreliler tarafından millî benliklerini yeniden diriltmeye yönelik çalışmalar 

yapılmıştır. Amerikalı J. Dewey’in eğitim reformları dikkate alınarak yeni eğitim 

reformları oluşturulmuştur. 1945 yılında Eğitim Yasası hazırlanmış ve öğrenci 

merkezli eğitim sistemi adına kanunlar oluşturulmuştur. 1945 yılında oluşturulan 

Anayasa çerçevesinde eğitim özerkliği ve zorunlu eğitim hakkı vatandaşlara ve-

rilmiştir ve demokratik eğitimin temelleri atılmıştır (Ministry of Education, 2021). 

17 Temmuz 1948’de Cho’ya (1997) göre, "Bütün halka eğitim fırsatı verilmesi ye 

ilköğretimin parasız ve zorunlu eğitim olması" Anayasa’nın 16. maddesi olarak 

kanunlaştırılmıştır.  
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1960-1980 Yılları 

1960-1980 yılları arasında öğrenci sayılarının artması ve eğitimde yapılan dü-

zenlemelerin ardından öğretmen yetiştirme okullarına ağırlık verilmiştir. 

1960’larda yapılan birtakım yenilikler (Gümüş, 2020): 

 Yükseköğretime girişi için standart bir sınavın getirilmesi 

 Öğretmen yetiştirme alanında lisansüstü programların açılması 

 Öğretmen eğitiminde yeni düzenlemeler 

 Ortaöğretime girişte yapılan sınavın kaldırılması 

1980’lerden sonra ise eğitimde nicel değişmelerden nitel değişmelere yönlen-

miştir. Toplumun sağlıklı vatandaşlarını yetiştirmek için eğitimin bir vurgusu olan 

yaşam boyu eğitim ihtiyacını Anayasa’da şart koşan ve yaşam boyu eğitimi sür-

dürmek için eğitim yeniliği yapmaya başlayan bir ülke oldu. Ulusal müfredat ve 

standartların belirlenmesi adına hem öğretmenler hem de okullarda günümüz 

eğitiminin temelleri oluşturulmuştur. Güney Kore eğitim sisteminin her türlü so-

rumluluğu Levent’e (2014) göre, 2013 yılından beri “Bilim ve Teknoloji Bakan-

lığı”ndan ayrılarak “Eğitim Bakanlığı (MOE)” adıyla faaliyet göstermektedir. Eği-

tim Bakanlığı tarafından her beş ila 10 yıl arasında eğitim programları revize edil-

mektedir (Learning Systems-NCEE, 2019). 

Eğitimin Amaçları  

Güney Kore eğitiminin temel amacı aynı zamana yıllardır ülkenin benimsediği 

ideolojidir. “Hongik Ingan” ideolojisinin temel gayesi, tüm insanların yani toplu-

mun refahının, demokratik gelişiminin sağlanması ve bireyin kendini geliştirme-

sinde ulaşabileceği en yüksek noktaya ulaşmasıdır. Gümüş’e göre, Dan Gun 

isimli bir efsane, Güney Kore eğitim felsefesinin özünü oluşturmaktadır (2020). 

Bahsi geçen efsaneye göre, bir topluma ait vatandaşların demokratik gelişimine 

olanak sağlamak ve farkındalık yaratmak tüm dünyanın iyilik ve refah seviyesini 

artıracaktır. Böylelikle bu felsefelerden etkilenerek oluşan eğitimin amacı, Kore 

Anayasası’nın 27. maddesinde de belirtildiği üzere (Yalçın, 2020) şunlardır:  

 Tüm vatandaşlar eşit bir şekilde eğitim olanaklarından yararlanma hak-

kına sahiptir. 

 Her vatandaş, tüm çocukların eğitim almalarından sorumludur. 

 Zorunlu eğitim ücretsizdir. 

 Eğitimde özgürlük ve siyasî olarak tarafsızlık esastır. 

 Eğitim sistemindeki temel hususlar kanunla düzenlenir. 

Eğitimin Yasal Dayanakları  

Güney Kore eğitiminin yasal dayanakları 1949 Eğitim Yasası’na dayanmaktadır. 

“Hongik Ingan” sloganı eğitimin temel ilkesi olarak kabul edilmiştir. Bununla bir-

likte eğitimde hâkim olan temel anlayış güçlü, çağdaş ve eşitlikçi bir eğitim siste-

minin oluşturulmasıdır. 1949 Eğitim Yasası’nda 6+3+3+4 eğitim planlamasında 

anaokulu eğitiminden yükseköğretime kadar düzenlemeler yer almaktadır. Hatta 
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HIRVATİSTAN 

 

 

 

Kuzeyde Macaristan, güneydoğuda Bosna-Hersek ve batıda Slovenya ile komşu 

olan Hırvatistan Cumhuriyeti; Orta Avrupa, Balkanlar ve Akdeniz’in kesişme nok-

tasında bulunur. 56.594 km2 yüzölçümüne sahip ülkede 2020 itibariyle 4,05 mil-

yon kişi yaşamaktadır. Hırvatistan’ın başkenti aynı zamanda en kalabalık şehri 

olan Zagreb’dir. Para birimi Kuna’dır. Hırvatça, İtalyanca, Macarca, Çekçe, Slo-

vakça ve Almancanın konuşulduğu ülkenin resmî dili Hırvatçadır. %97’lik okur-

yazar oranına sahiptir ve 8 yıllık eğitim zorunludur (6 yaşından 14 yaşına kadar). 

Ülkede toplam 700 bin öğrenci ve 56 bin öğretmen vardır. Ülkenin küçük yüzöl-

çümüne sahip olması öğrenciler için bir avantajdır. 2009 yılı itibariyle öğretmen 

başına düşen öğrenci sayısı 12’dir. Bu sayı, gün geçtikçe kademeli olarak düş-

mektedir (Statista, 2012). 

Oldukça dindar bir nüfus yapısına sahip Hırvatistan’da Hristiyanlık dinine men-

sup insanların oranı %90’ın üzerinde iken Avrupa’daki genel eğilimin aksine Hır-

vatistan’da herhangi bir dine mensup olmayanların oranı yalnızca %4 civarında-

dır. Hırvatistan, %90’ın üzerindeki Hırvat kökenli nüfusuyla etnik çeşitliliğin de 

pek bulunmadığı bir ülkedir (T.C. Dışişleri Bakanlığı, 2016). 

Zengin Hırvat kültürü Yunan, Roman ve Bronz Çağı döneminden kalıntılardan 

oluşan geçmiş geleneklerin bir karışımıdır. Müzik, dans, resim ve mimari gibi 

alanlarda Rönesans etkisini görmek de mümkündür. Hırvatlar yıllar süren çatış-

maların ardından artık güçlü bir ulusal bilince sahip olsalar da bölgesel kültürler 

de ekonomi, mutfak, folklor ve konuşma dili gibi alanlarda farklılıklarını korumaya 

devam etmektedir. Artık Hırvatistan’da yaşayan Sırp sayısı çok az olsa da ülkede 

Sırp kültürünün etkileri de varlığını sürdürmektedir (Croatia-History and Culture, 

2021).  

Tablo 1’de Dünya Bankasının 2018 ve 2019 yılları istatistikleri ışığında Hırvatis-

tan’ın ekonomik ve toplumsal ölçütler bakımından uluslararası alandaki konu-

muyla ilgili bazı veriler gösterilmiştir. 
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Tablo 1. Hırvatistan’ın ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme Hırvatistan 

Kişi Başı Yıllık Gelir (ppp) 

Doğurganlık Oranı  

Okuryazarlık Oranı   

Ortalama Yaşam Süresi  

30.140 dolar (2019) 

1.47 (2018) 

%99 (2018) 

78.5 

 

Tablo 1 incelendiğinde Hırvatistan’ın ekonomik ve sosyal göstergeler bakımın-

dan Türkiye ile çok yakın değerlere sahip olduğu görülmektedir. Satın alma gü-

cüne (purchasing power parity-ppp) göre oranlanmış kişi başına düşen yıllık gelir 

ve ortalama yaşam süresi Türkiye’nin (29.000 dolar ve 77,4) çok az üzerindedir. 

Doğurganlık oranı bakımından ise Hırvatistan, sadece Türkiye’nin değil Av-

rupa’daki birçok ülkenin de altında bir orana sahiptir. 

Hırvatistan Tarihi 

Bu bölümde, Hırvatistan eğitim sistemi hakkında daha iyi fikir sahibi olabilmek 

için Hırvat tarihini de ana hatlarıyla ortaya koymanın yararlı olacağı düşünüldü-

ğünden, Hırvatistan tarihine yön veren, Hırvat tarihini şekillendiren başlıca tarih-

ler ve bu tarihlerde yaşanan gelişmelere (BBC News, 2018) yer verilmiştir: 

1918 - Hırvat ulusal meclisi Avusturya Macaristan İmparatorluğu’nun dağılma-

sından sonra Sırplar, Hırvatlar ve Slovenlerden oluşan yeni krallığa katılmaya 

karar verdi.  

1929 - Krallık, Yugoslavya olarak adlandırıldı. 

1941 - Nazi Almanyası’nın işgali. 

1967 - Hırvat yazarlar politik, ekonomik, kültürel ve edebi alanlarda özgürlük ta-

lepleriyle protestolar başlattı.  

1971 - Hırvat Baharı adı verilen özgürlük talebi içeren protestoların ardından Yu-

goslav otoriteler birçok öğrenci, yazar ve aktivisti tutukladı.  

1974 - Yeni bir Yugoslav anayasasıyla birlikte talep edilen özgürlüklerin bir kısmı 

tanındı.  

1980 - Tito öldü. 

1989 - Doğu Avrupa’da komünizm çöktü.  

1990 - 50 yıl sonra Hırvatistan’da ilk özgür seçimler yapıldı ve muhafazakâr mil-

liyetçi HDZ Franjo Tudjman önderliğinde seçimleri kazandı.  

1991 - Hırvatistan bağımsızlığını ilan etti.  

1996 - Hırvatistan Avrupa Konseyi’ne katıldı.  
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1999 - Franjo Tudjman öldü. 

2003 - Hırvatistan Avrupa Birliği’ne (AB) resmî üyelik başvurusunda bulundu.  

2004 - AB Hırvatistan’la üyelik görüşmelerine başlamayı kabul etti.  

2009 - Hırvatistan NATO’ya üye oldu.  

2012 - Hırvatlar AB’ye katılım referandumunu onayladı.  

2013 - Hırvatistan, AB’nin 28. üyesi oldu. 

Eğitim Tarihi 

Hırvatistan’da eğitim, İkinci Dünya Savaşı’nın sona erdiği 1945 yılına kadar 1871 

Avusturya-Macaristan İmparatorluğu Eğitim Yasası’na bağlıydı. Söz konusu 

yasa zorunlu eğitimi 4 yıl olarak öngörüyordu. 1946 yılında yapılan yasal düzen-

lemeyle birlikte Hırvatistan’da zorunlu eğitim 7 yıla çıkarıldı. 1958 yılında Federal 

Eğitim Yasası yürürlüğe girdi ve bu yasa zorunlu eğitimi 8 yıl olarak düzenledi. 

Öte yandan Horbec ve arkadaşları (2017), Hırvatistan eğitim tarihi için aşağıdaki 

zaman çizelgesini hazırlamıştır. 

1774 - İlkokullar için temel bir kanun yayımlandı. 

1777 - Macaristan Krallığı ve bağlı ülkeleri için ortak bir eğitim sistemi düzen-

lendi. 

1845 - İlkokul sistemi kuruldu. 

1848 - Avusturya'da Kamu Öğretiminin Temel İlkeleri Taslağı yayımlandı. 

1849 - Avusturya'daki ilkokulların ve genel okulların taslak yapısını düzenleyen 

kanun yayımlandı. 

1869 - Devlet okulları için eğitim ilkelerini belirleyen 14 Mayıs 1869 tarihli kanun 

yayımlandı. 

1871 - Askeri Krajina'nın halka açık sınıflarında öğretimle ilgili düzenlemeler ya-

pıldı. 

1874 - Hırvatistan ve Slovenya Krallıklarında Devlet Okullarının Kurulması ve 

Devlet Öğretmenlerinin Eğitimi İçin Hazırlıklara Dair 14 Ekim 1874 tarihli kanun 

yayımlandı. 

1874 - Dalmaçya, Hırvatistan ve Slovenya Krallıkları Parlamentosunun Zag-

reb'deki Francis Joseph I Üniversitesinin organizasyonuna ilişkin 5 Ocak 1874 

tarihli yasal maddesi düzenlendi. 

1883 - 14 Mayıs Kanunun bazı kanunlarını değiştiren 2 Mayıs 1883 tarihli kanun 

yayımlandı. 

1888 - 31 Ekim 1888 tarihli, Hırvatistan ve Slovenya krallıklarında devlet öğret-

menlerinin; halka açık öğretim ve eğitiminin organizasyonu hakkında kanun ya-

yımlandı. 
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Batı Avrupa ülkesi olan İrlanda, Britanya Adaları'nın en batıdaki büyük adasının 

büyük bir bölümünü kaplar. Coğrafî olarak diğer Avrupa ülkelerinden uzak oluşu 

bu ülkenin zengin kültür ve geleneklere sahip olmasına yardımcı olmuştur. Ülke-

nin toplam yüzölçümü 70.273 km2’dir. İrlanda bayrağında bulunan renkler; yeşil, 

beyaz ve turuncudur. İrlanda, yüksek yaşam standartlarına ve oldukça köklü bir 

tarihi geçmişe sahip bir ülkedir. Sömürgecilik dönemlerinden önce İrlanda bu-

günkü Kuzey İrlanda’ya da sahipti. Günümüzde İngiltere’ye bağlı olan bu toprak-

lara sadece İngiltere vizesiyle giriş yapılabilmektedir. Güney İrlanda resmî adıyla 

İrlanda Cumhuriyeti ise 1922 yılından itibaren tam bağımsız bir ülke haline gel-

miştir. Dünyanın en özgür, en demokratik ve en güvenli ülkeleri arasındadır. İn-

gilizce ve İrlandacanın resmî dil olduğu ülkede nüfusun büyük çoğunluğu İngi-

lizce konuşur (Brittanica, 2021). Başkenti Dublin olan İrlanda yaklaşık 4 milyon 

970 bin nüfusa sahiptir (Worldometers, 2021). Başkent Dublin, oldukça genç bir 

yaş ortalamasına sahip bir şehirdir. Güncel verilere göre kişi başına düşen 79 

bin Dolar millî gelir ile dünyada beşinci sıradadır (Tradingeconomics, 2020). İr-

landalılar’ın %80’i Hristiyanlık’ın Katolik mezhebindendir. Kelt olarak da bilinen 

İrlandalılar, gemicilik ve denizcilik alanında çok gelişmişlerdir. 1973 yılı itibariyle 

Avrupa Birliği’ne girmişlerdir ve para birimleri Euro’dur. Ülke üzerine yapılan 

araştırmalarda ortalama yaşam süresi erkeklerde 80,5, kadınlarda 84,1’dir. Ta-

rihteki ilk İngiliz sömürgesi İrlanda’dır. Ülke 1845 ve 1852 yıllarında kıtlık yüzün-

den nüfusun %25’ini kaybetti. Kaybedilen nüfusun 1 milyonu açlıktan ölürken 1 

milyondan fazla insan ise Amerika başta olmak üzere farklı ülkelere göç ettiler. 

O yıllarda geçim kaynağı olarak sadece tarıma bağlı olmaları ülkeyi git gide fa-

kirleştirdi. Ülke nüfusu günümüzde daha 5 milyona ulaşmamışken, dünyadaki 

İrlanda nüfusunun 80 milyon olması şaşırtıcıdır. İrlandalılar, Avustralya nüfusu-

nun %30’unu, Birleşik Krallık nüfusunun %21’ini, ABD ve Kanada nüfusunun 

%13’ünü oluşturmaktadır (Brittanica, 2021). Avrupa’da en büyük yazılım üreticisi 

İrlanda’dır. Microsoft, Apple, Google, Facebook ve IBM gibi güçlü şirketler Av-

rupa’daki merkezlerini İrlanda’ya açarak ülkeyi teknoloji üssü yapmışlardır. Son 

yıllardaki ekonomi alanında yükselişi ülkeye olan merakı arttırmıştır. Özellikle 

2020 yılında koronavirüs kısıtlamalarına rağmen ekonominin %11’lik rekor bir 

oranda büyümesi çoğu ülkenin dikkatini çekmiştir (Irishtimes, 2020).  
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İrlanda’nın Tarihi 

Birçok işgal ve yerleşim örneğine tanıklık etmiş İrlanda tarihi, günümüzde zengin 

bir soy ve gelenek karışımı ile sonuçlanmıştır. İrlanda, bundan yaklaşık 9bin yıl 

önce keşfedilmiştir ve 16. ve 17. yüzyıllarda İngiliz egemenliği altında varlığını 

devam ettirmiştir. İrlanda topraklarının büyük bir kısmına, zamanında hem Pro-

testan İngilizler hem de İskoçlar tarafından el konulmuştur. Bu olaydan sonra, 

İngiliz hükümdarlar İrlandalıları tamamıyla Prostestan yapmaya çalıştılar. Kolo-

nileşme süreci 1689 ve 1691 yılları arasında tepe noktaya vardı. Bu tarihte ger-

çekleşen halk ayaklanması, İrlanda’nın siyasî bakışı ve kültürü üzerinde kalıcı 

izler bıraktı. Bütün çabalara rağmen, İrlanda’nın nüfusu çoğunlukta Roma Katolik 

olarak kaldı. Katolik ve Protesranlar arasında bitmek bilmeyen savaşlar, günü-

müzde de etkisini göstermektedir (Eurydice, 2018).  

Ocak 1919’da İrlanda halkı, İngilizlere karşı bir bağımsızlık savaşı başlattı. İr-

landa ordusu, İrlanda Kraliyet Muhafızlarına bir dizi saldırılarda bulundu. Aynı 

tarihte gerçekleşen genel seçimlerin ardından Dublin’de bir İrlanda parlamentosu 

kuruldu. Bağımsızlık savaşı 1921 yılında bir ateşkes ile son buldu. Yine de ça-

tışmalar kuzeydoğu bölgesinde bitmemişti. Aralık 1921’de Güney İrlanda özgür 

bir devlet unvanını alırken Kuzey İrlanda İngiltere’ye bağlı kalmaya devam etti 

(Eurydice, 2018).  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

İrlanda Anayasası (Bunreacht na hÉireann) 1937 yılında İrlanda halkı tarafından 

onaylanan devletin temel yasasıdır. Eğitimle ilgili konular İrlanda Anayasası’nın 

42 ve 44. maddelerinde geçmektedir. Anayasası’nın 42. maddesine göre devlet, 

temel eğitimi ücretsiz olarak sağlamak zorundadır. Devlet, çocuğun ilk ve doğal 

eğitimcisinin ailesi olduğunu kabul eder. Bu yasaya göre çocukların dini, ahlâkî, 

entelektüel ve sosyal olarak gelişimi eğitimle sağlanacaktır (Citizensinformation, 

2018). 

İrlanda’da ilköğretim, ortaöğretim ve yetişkin eğitimi ile ilgili tüm görev ve sorum-

luluklar 1998 yılındaki Eğitim Kanunu’nda belirtilmiştir. Bu Eğitim Kanunu’na 

göre, özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler dâhil herkese eşit imkânlarda eğitim 

hakkı sunulmalıdır. Yasa gereğince, okulların veli-öğretmen iş birliğini destekle-

mesi gerekir. Bunlara ek olarak, her okulda bir yönetim kurulu olması ihtiyacı 

ortaya çıkmıştır ve öğrenciler kadar velilerin de hakları açıklanmıştır. Son olarak, 

öğrencilerin okula gitmesini desteklemekten sorumlu Ulusal Eğitim Refahı Kurulu 

2000 yılında kurulmuştur ve 2003 yılı itibariyle faaliyetlerine başlamıştır (Educa-

tion.ie, 2021).  

Eğitimin Amaçları 

1999 yılındaki ilköğretim hedeflerine göre çocuklara yaşları gereğince dolu dolu bir 

yaşam sunmak ve eşsiz potansiyelinin farkına varmasını sağlamak temel eğitimin 

ilk amacıdır. İkinci olarak çocuğa sosyal bir birey olarak yaşamasını ve akranlarıyla 

iş birliği yapmasını öğretmek İrlanda Eğitim Sistemi ilkelerindendir. Son olarak, 
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eğitimde her çocuğun topluma faydalı bir bireye dönüşmesi için gerekli hazırlıklar 

yapılır ve çocuğa yaşam boyu öğrenme duygusu aşılanır (Eurydice, 2018).  

Ortaöğretimin genel amaçları; bireysel olarak öğrencilerin her yönüyle gelişmiş 

olması ve hayata hazırlanmaları için yaratıcı, estetik, kültürel ve duygusal açıdan 

gelişmeleridir. Ortaöğretim okullarında teorik eğitim ve meslekî eğitim arasında 

denge sağlanarak kapsamlı bir program uygulamak hedeflenmektedir (Educa-

tion.ie, 2021).  

Eğitimin Finansmanı 

İrlanda’da eğitim merkezi olarak yönetilir ve finanse edilir. Eğitimin temel kade-

melerinde olduğu gibi yükseköğretim finansmanında da merkezi kaynaklara ağır-

lık verilmektedir (Eurydice, 2018). 2021 yılında yayınlanan bir rapora göre, İr-

landa’da 2018 yılında gayrisafi yurt içi hasıladan eğitime ayrılan pay %3,5 sevi-

yesine inmiştir (Tradingeconomics, 2021). 

Tablo 1. İrlanda’da eğitime ayrılan bütçe 

Kaynak: tradingeconomics, 2021 

 

2010 yılından günümüze bakıldığında yurt içi hasıladan eğitime ayrılan pay sü-

rekli düşmektedir. Tablo 1’deki bu verileri İrlanda’nın ekonomisinin özellikle son 

10 yılda hızla büyümesiyle açıklamak yanlış olmayacaktır. Öğrenci sayısının git 

gide arttığı ülkede özel ilkokul ve ortaokul ücretlerinin oldukça pahalı olduğunu 

vurgulayan raporlar da mevcuttur.  

Eğitim Sistemindeki Yetki 

İrlanda Eğitim Sistemi’nde devlet ve özel kurumlar uyum içinde çalışırlar. Okul 

öncesi eğitimde, Çocuklar ve Gençlik Bakanlığı yetkilidir. Ülkedeki yükseköğretim 

kurumları ise özerk bir şekilde yönetilmektedir. İrlanda Eğitim Bakanlığı, ilköğretim 

ve ortaöğretim devlet kurumlarının yönetiminden sorumludur. Geçmişte Eğitim 

Bakanlığı özel sektöre ait kurumlara ışık tutan bir rehber olarak görülüyordu. 

1930 yılı itibariyle eğitim sistemi merkezileşti ve Eğitim Bakanlığı önemli yetkilere 

sahip oldu. Bakanlık; okulların tanınması, program ve değerlendirmenin kontrolü, 
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Resmî adı İspanya Krallığı olan ülke, Avrupa kıtasının güneybatı bölgesinde; 

İber Yarımadası’nda konumlanmıştır. 498,800 km2’lik bir alana yayılan bu ülke-

nin nüfusu yaklaşık 47 milyondur. Başkent Madrid’in nüfusu ise 3,3 milyona yak-

laşmıştır (Worldometers, 2020). İspanya’nın komşuları Portekiz, Fransa, Andora 

ve Fas’tır. Turistik şehirleriyle dikkat çeken İspanya, Dünya Turizm Örgütünün 

verilerine göre en çok turist çeken ülkeler listesinin ikinci sırasında yer almaktadır 

(UNWTO, 2019). Barselona, Valensiya, Zaragoza, Malaga ve Sevilla gözde şe-

hirledir. Ekonomi olarak 1,3 trilyon dolarlık hasılası bulunan İspanya, Avrupa’da 

beşinci büyük ekonomidir. Ülke vatandaşlarının yıllık geliri 29.352 Amerikan Do-

ları’dır. İspanya’nın iç kesimlerinin dağlık olmasından dolayı coğrafî olarak İs-

viçre’ye benzetilmektedir (Brittanica, 2021). Parlamenter Monarşi’ye sahip bir 

ülke olan İspanya’da üç aşamalı bir hükümet vardır. Bu aşamalar; merkezî hü-

kümet, otonom hükümet ve belediyelerdir. Ülkenin Cumhurbaşkanı yoktur ve İs-

panya Kralı’nın yasal anlamda ülkeye ciddi bir katkısı bulunmamaktadır. İspanya 

17 tane özerk bölgeden oluşur ve bu bölgelerin ayrı başbakanı ve parlamentosu 

vardır. İspanya’daki belediyelerin yetkisi ve görev alanları çok geniştir. Belediye-

ler, merkezi ve otonom hükümetin yereldeki politikalarının uygulanmasından so-

rumludur (Spanish-fiestas, 2021).  

İspanya’nın resmî para birimi geçmiş yıllarda İspanyol Pasetası iken ülke 2002 

yılında Avrupa Birliği’ne katılmıştır. Bu tarihten itibaren İspanya’da sadece Euro 

kullanılmaya başlanmıştır. İspanya’da dört resmî dil bulunmaktadır. Bu diller kul-

lanım sıklığı sırasına göre İspanyolca, Katalanca, Galiçyaca ve Baskça’dır. İs-

panyolca aynı zamanda dünyada 20 ülkenin de resmî dilidir. Bu ülkelere örnek 

olarak Küba, Meksika ve Arjantin’i göstermek mümkündür. İspanyolca, 

Çince’den sonra dünyada en çok konuşulan ikinci dil olma özelliğine sahiptir. 

Ortalama yaşam süresiyle dikkat çeken ülkede kadınların ortalama yaşam süresi 

85,7, erkeklerin ise 80,3’tür. Bu bağlamda dünyada en uzun yaşayan toplumlar 

sıralamasında üçüncü ülke İspanya’dır (Brittanica, 2021). Toplumun %68’i Kato-

liktir ve %25’i bir dine bağlı değildir. Etnik yapı olarak ülkenin kuzeyinde Bask ve 

doğusunda Katalan milliyetçiliği hâkimdir. Ülkede göçmen sayısı 6 milyona ya-

kındır. Bu göçmen nüfus Faslılar, Romanyalılar ve Çinliler’den oluşur. Son olarak 

anne başına düşen çocuk oranı 2020 yılı itibariyle 1,3’tür ve bu oran diğer Avrupa 

ülkelerine kıyasla oldukça düşüktür (Worldometer, 2021). İspanya halkı gerek 
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ülkenin koşullarından gerekse kültürel yapısı ve zaman içinde geçirdiği değişim-

lerden dolayı oldukça rahat yaşamaya alışıktır. İspanya kültürünün olmazsa ol-

maz dansı Flamenko’dur. Rengârenk elbiseler eşliğinde yapılan bu dans, halk 

ve çingene ezgilerinin karışımı sonucu ortaya çıkmıştır. İspanya mutfağı zeytin-

yağı, peynir ve kanepe bakımından oldukça zengindir (Brittanica, 2021).  

İspanya Tarihi 

İspanya’nın tarihi, Roma öncesi halk dönemi olarak adlandırılan Antik Çağ’a ka-

dar uzanmaktadır. Günümüz İspanya topraklarında MÖ 5000 civarında kurulan 

medeniyetlerin baskın rolü, 16. yüzyıla kadar etkisini sürdürmüştür. 1516’da 

farklı krallıkların bir çatı altında toplanmasıyla ülke sınırları oluşmaya başladı. 

1813’te anayasal monarşiden ilk kez söz edilirken, ülkenin mevcut demokratik 

anayasaya ulaşması 1978 yılını buldu. 1492’de Atlantik Okyanusu’nu keşfet-

meye başlayan o dönemin İspanya kralı, ülkeye Altın Çağ’ını yaşattı. İspanya 

krallıkları Habsburg yönetimi altında birleşince İspanya, dünyanın en güçlü dev-

letleri arasında konumunu sabitledi. Avrupa’nın süper gücü İspanya’nın başarı-

ları 17. yüzyılın başlarına kadar devam etti. Bu dönem sırasında İspanya; İtalyan 

Savaşları, Seksen Yıl Savaşları ve 30 Yıl Savaşları’na katıldı. 17. yüzyılın so-

nunda İspanya’nın gücü, dikey bir düşüşe geçti (Lamoncloa, 2020). 

Eğitimin Yasal Dayanakları 

İspanya Eğitim Sistemi’nin yasal dayanakları ilk olarak 1978 yılında çıkan İs-

panya Anayasası’na gönderimde bulunmaktadır. Bu yasaya göre, eğitim yöne-

timde özerklik tanımlanmıştır. Ülkenin eğitim sistemindeki yapısı İspanya Ana-

yasası’nın kabuluyle değişikliğe uğrarken yetkilerin özerk topluluklara devredil-

mesi 1981 yılını bulmuştur. 1985 yılındaki Eğitim Hakları Yasası’na (LODE) göre, 

eğitim bir hak olarak tanımlanmıştır ve ücretsiz olmuştur. Eğitim yetkililerinin iş 

birliği ile 1990 yılında zorunlu eğitim, 14’ten 16 yaşına çıkarıldı ve kullanılan eği-

tim programları esnetildi. Bu yıl içinde meslekî eğitim yeniden planlanıp eğitim 

sistemi değerlendirilmeye alınmıştır. 2002 yılında ise ilk defa eğitimde eşitlikten 

söz edildi (Eurydice, 2021). Katalonya özerk bölgesinde eğitim yönetimi farklıdır. 

2006 yılına dek Katalanca dili dışında eğitim verilmiyorken, bu tarih itibariyle İs-

panyolca zorunlu yabancı dil olarak öğretilmeye başlandı (Catalannews, 2021).  

Eğitimin Amaçları 

2006 ve 2013 yıllarındaki Eğitim Yasalarını temel alan ilke ve amaçlar aşağıdaki 

gibidir (Eurydice, 2020):  

1) Koşulları ne olursa olsun tüm öğrencilere aynı nitelikte eğitim sağlamak 

2) Öğrencilerin kişiliklerinin gelişimine katlı sağlarken onlara eşit fırsatlar sun-

mak 

3) Eğitimde ayrımcılığa son vermek 

4) Öğrencilere yaşam boyu devam edecek bir eğitim fikri aşılamak 

5) Eğitimde rolü olan aile, kurum ve idarî birimlerin iş birliği içinde bir bütün ola-

rak çalışmasını sağlamak 
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Eğitimin Finansmanı 

İspanyol eğitim sisteminde bütçe özerk bölgelere bölünürek yönetilir. Bu bağ-

lamda İspanyol Hükümeti ile özerk bölgeler bir anlaşma içindedir. Bölgelerin yö-

netim düzeyinde yüksek özerkliğe sahip olması onlara kendi yıllık bütçelerini 

onaylama ve uygun kaynaklara dağıtma hakkını vermektedir. Eğitime yapılan 

yatırımın çoğu kamuya ait okullara harcanır. 2017 yılında temel eğitim düzeyinde 

kamu kurumlarına ayrılan bütçe %87 iken özel kurumlara sadece %12’lik bir 

bütçe ayrılmıştır (Eurydice, 2020).  

Son verilere göre, 2017 yılında gayrisafi yurt içi hasıladan eğitime ayrılan pay 

%4.21’dir. 116 ülkeden alınan verilere göre eğitime ayrılan pay dünyada %4.45 

iken, İspanya yaklaşık altı yıldır ortalamaya yakın bir eğride gitmektedir (theglo-

baleconomy, 2017).  

Eğitim Sisteminde Yetki ve Denetim 

İspanyo Eğitim Sistemi, merkezi olmayan bir yönetim ve idare modelini kapsar. 

Eğitim, Kültür ve Spor Bakanlığı sadece ulusal eğitim politikalarını ve stratejik 

planları belirler. Eğitim sisteminin denetimi, devlet denetimini ve özerk bölgelerin 

toplumsal denetimini kapsar. Bu nedenle denetimi sağlamak için kullanılan yetki 

devlet ile yerel yönetimler arasında paylaşılmıştır. Aynı temel yapının korunması 

şartıyla eğitim alanında tüm özerk bölgelerin kendi özerklik sınırları içinde üst-

lendikleri yetki ve sorumluluklar vardır. Ayrıca tam özerk olmayan bölgelerde, 

eğitimde genel yetki ve sorumluluk Eğitim, Kültür ve Spor Bakanlığına aittir. Dev-

let bakımından bakıldığında ise yetki, Eğitim, Kültür ve Spor Bakanlığına aittir. 

Devlet, eğitim-öğretim programları, ders planları, öğretim araç ve gereçlerini, 

okul binalarının yapımı, harcamaları, eğitim-öğretim basamaklarını ve yasalar 

doğrultusunda belirlenen kurallar çerçevesine uyulup uyulmadığını denetler. Böl-

gesel denetim ise devletten bazı noktalarda ayrılmış olan özerk bölgelerin kendi 

yetki alanlarına giren konuların denetimini kapsar. Gerek bakanlık gerekse özerk 

bölgeler kendi yetki bölgelerinde merkezi ve bölgesel denetim görevini, bölgeler-

deki okul denetleme birimleri ile gerçekleştirirler. Bu birimler, okullara ve öğret-

menlere danışmanlık hizmeti vermesinin yanı sıra, okullardaki eğitim-öğretimin 

denetlenmesi, geliştirilmesi ve eğitim amaçlarının gerçekleştirilmesinin sağlan-

masında sorumluluk üstlenirler (Eurydice, 2020).  

Okul Sisteminin Yapılanması  

İspanya’da 1990 yılında çıkartılan yasa ile zorunlu eğitim süresi 10 yıla çıkartıl-

mıştır. Bu 10 yıl bir öğrencinin 6 yaşından 16 yaşına kadar olan süreyi kapsa-

maktadır. Okul sistemi yapısı beşe ayırmak mümkündür. Bunlar sırasıyla; okul 

öncesi, ilköğretim (6 yıl), zorunlu ortaöğretim (4 yıl), ikincil ortaöğretim (2 yıl) ve 

yükseköğretimdir (Eurydice, 2020).  
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İSVEÇ 

 

 

 

İsveç veya resmî adıyla İsveç Krallığı, Kuzey Avrupa'daki İskandinavya Yarıma-

dası’nda yer alan bir ülkedir. Ülkenin sınır komşuları batı ve kuzeyden Norveç, 

doğudan ise Finlandiya'dır. İsveç bunun dışında güneyinde yer alan Öresund 

Köprüsü ile Danimarka'ya bağlıdır. Anayasal monarşi ile yönetilen İsveç’in baş-

kenti Stockholm, resmî dili İsveççe, yüzölçümü 449.964 km², nüfusu 9.845.155 

kişi, para birimi İsveç Kronu’dur. Herhangi bir dine bağlı olan kişilerin oranının 

oldukça düşük olduğu İsveç’te en yaygın din Hristiyanlıktır (%52). Bu %52’nin 

%9’u da düzenli olarak bir kiliseye devam etmemektedir. İsveç’te “Hangi dine 

inanıyorsunuz?” sorusuna insanların %6’sı Hristiyanlık dışında bir din ile yanıt 

vermekteyken, %42’si ise “Herhangi bir dine inanmıyorum.” yanıtını vermektedir 

(Statista, 2017). 

İsveç’te yaşayanların %86’sı İsveçli, %4,9’u Fin, %1,5’i Iraklı, %1,2’si İranlı, 

%1,2’si Türkiye kökenli, %5,2’si ise diğer (Boşnak/Sırp/Hırvatlar, Asuri/Sür-

yani/Keldaniler, Romalar, Samiler) etnik kökenlere mensuptur (T.C. Dışişleri Ba-

kanlığı, 2019). İsveç, çok kültürlü yapısı ve sağladığı sosyal haklarla dikkat çe-

ken bir ülkedir. Demokrasi, insan hakları, ortalama yaşam süresi, cinsiyet eşitliği, 

ifade özgürlüğü gibi kavramların değerlendirildiği araştırmalarda dünyada üst sı-

ralarda yer alır. Dakiklik, sakinlik, bireysellik, çekingenlik, tipik bir İsveçliyi nitele-

yebilecek sıfatlardandır. Ülkenin en önemli gündem maddelerinden biri geri dö-

nüşümdür. Çöp ithal eden ülke olarak haberlerde sık sık karşımıza çıkar. Çıkarı-

lan bir yasa ile 2025 itibariyle İsveç’te benzinli araç kullanımı yasaklamaktadır. 

Doğaya saygı ve doğayla iç içe yaşam da yine İsveç’le karakterize özelliklerden-

dir. Yarısından fazlası ormanlarla kaplı olan İsveç’te bütün ormanlara, tarlalara, 

iç sulara erişim, rahatsız etmemek ve zarar vermemek kaydıyla serbesttir. Tablo 

1’de İsveç’in ekonomik ve toplumsal ölçütler bakımından uluslararası alandaki 

konumuyla ilgili bazı veriler, ulaşılabilen en güncel olanları tercih edilmek sure-

tiyle gösterilmiştir. 
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Tablo 1. İsveç’in ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme İsveç 

Kişi Başı Yıllık Gelir 

Doğurganlık Oranı  

Okuryazarlık Oranı 

Ortalama Yaşam Süresi   

55.814 dolar (2019) 

1.76 (2018) 

%99 (2018)  

82.4 

Kaynak: World Bank 

 

Tablo 1’de yer alan oran ve ortalamalar dikkate alındığında İsveç’in dünyanın en 

gelişmiş ülkelerinden biri olduğu söylenebilir. Türkiye’de yaklaşık 78 olan orta-

lama yaşam süresi İsveç’te 82,4’tür ki İsveç bu alanda dünyada 13. sıradadır.  

İsveç Tarihi 

İsveç’in eğitim tarihinden önce genel tarihine ana hatlarıyla bakmak ülke hak-

kında daha doğru bir fikir elde edilmesini sağlayacaktır. Aşağıda İsveç tarihine 

yön veren, İsveç tarihini şekillendiren başlıca tarihler ve bu tarihlerde yaşanan 

gelişmeler (BBC News, 2018) derlenmiştir: 

1905 - İsveç’in 90 yıllık Norveç işgalinin ardından İsveç ve Norveç arasındaki 

birlik barışçıl bir biçimde bozuldu.  

1914 - I. Dünya Savaşı’nda İsveç tarafsız kaldı. 

1920 - İsveç Uluslar Ligi’ne katıldı. Sweden joins League of Nations.  

1939 - II. Dünya Savaşı’nda da İsveç, diğer İskandinav ülkeleriyle birlikte tarafsız 

olduğunu ilan etti. Almanya’nın düşmanlarından gelen sınırların geçiş bölgesi 

olarak kullanılması talebi İsveç tarafından reddedildi.  

1946 - İsveç Birleşmiş Milletler’e üye oldu.  

1952 - İsveç İskandinav ülkelerinin çıkarlarını korumak için kurulan Nordic Kon-

seyi’nde kurucu üye olarak yer aldı. 

1959 - Avrupa Serbest Ticaret Birliği’nde kurucu üye olarak yer aldı.  

1975 - Yapılan anayasal reformarla birlikte monarşinin kalan yetkileri de elinden 

aldı ve monarşi tümüyle sembolik bir hal aldı. 

1986 - Sosyal demokrat başbakan Olof Palme öldürüldü. Katilin bulunması için 

yapılan çalışmalar ancak Haziran 2020’de sonlandırılabildi ve katilin başbakanı 

sevmeyen ve 2000’de intihar eden Stig Engstrom adında biri olduğu tespit edildi.  

1995 - İsveç Avrupa Birliği’ne üye oldu. 

2000 - İsveç şehri Malmö ile Danimarka’nın başkenti Kopenhag’ı bağlayan köprü 

ve tünelin yapımının tamamlanmasıyla İsveç’ten Danimarka’ya 15 dakikada 

ulaşmak mümkün hale geldi.  
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2003 - Yapılan referandumla Euro para birimine geçiş reddedildi.  

2007 - Ünlü İsveçli sinema yönetmeni Ingmar Bergman 89 yaşında hayatını kay-

betti. 

İsveç Eğitim Tarihi 

1842’de İsveç parlamentosu tarafından İsveç’teki çocuklar için Folkskola adlı 

dört yıllık bir temel eğitim sistemi yürürlüğe sokuldu. 1858’de 1. ve 2. sınıflar 

Smaskola adını aldı ve okula başlama yaşı 7 olarak belirlendi. 1882’de 

Folkskola’ya iki sınıf daha eklendi ve temel eğitim altı yıla çıkmış oldu. Bazı 

Folkskola’larda, Fortsattningsskola adı verilen 7 ve 8. sınıflar da vardı. İsveç’te 

zorunlu eğitim 1930larda 7, 1950lerde ise 8 yıl olarak benimsendi. 1972’den bu 

yana ise İsveç’te zorunlu eğitimin süresi 7-16 yaş aralığını kapsayacak şekilde 9 

yıldır (Glavin, 2017). 

Folkskola’nın ardından dileyen ve iyi notları olan öğrencilerden ücretini karşıla-

yabilecek durumda olanlar Högre allmanna laroverket adlı ortaöğretim kurumla-

rına devam edebiliyorlardı. Maddî gücü olmamasına rağmen üst düzey başarı 

gösteren öğrencilerden de bu okullarda burslu olarak okuyanlar olabiliyordu. 

1905’te bu okullar 6 yıl süreli alt ortaöğretim (realskola) ve 4 yıl süreli üst ortaöğ-

retim (gymnasium) olarak ikiye ayrıldı (Glavin, 2017). 

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Anayasa dışında İsveç’in tüm eğitim kademelerindeki eğitimi düzenleyen çatı ya-

sası 2011 yılında yürürlüğe giren Skollagen’dir (Eğitim Yasası). 

Eğitimin Amaçları 

İsveç’te eğitimin genel amacı, sorumluluğunun bilincinde, yurttaşlık bilincine sa-

hip bireyleri diğer tüm bireylerle birlikte yetiştirmek ve öğrencilerin özgüvenlerini 

ve bağımsız düşünme kabiliyetlerini geliştirmektir (Eurydice, 2020).   

Eğitimin Finansmanı 

Okul öncesi, temel eğitim ve ortaöğretimin finansmanı merkezi yönetim ve yerel 

yönetimler tarafından paylaşılırken yükseköğretimin tek finansörü merkezî yöne-

timdir (Doe, 2017).  

Eğitim Sisteminde Yetki 

İsveç’te eğitim sisteminde yetki ve sorumluluk merkezi yönetimde İsveç Eğitim 

ve Bilim Bakanlığı ile yerel yönetimlerde belediyeler ve eğitim kurumları arasında 

paylaşılmaktadır. Okullar özerktirler (Eurydice, 2020).  
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İsviçre, Avrupa'da yaklaşık 8,4 milyonluk bir nüfusa sahip, denize kıyısı olmayan 

bir ülkedir. En büyük şehirleri Zürih, Cenevre ve Basel'dir. Ülke sakinlerinin çoğu 

kentsel alanlarda yaşamaktadır. İsviçre'de yaşam beklentisi, dünya çapında en 

yüksek olanlardan biridir ve şaşırtıcı değildir, çünkü İsviçre, sakinleri için en yük-

sek yaşam standartlarından birine sahiptir. Ekonomik açıdan bakıldığında, İs-

viçre, son birkaç yıldır oldukça istikrarlı bir GSYİH ile dünyanın en istikrarlı ülke-

lerinden biridir. Ülke, dünyanın en büyük 20 ekonomisi arasında yer almaktadır. 

Kişi başına düşen GSYİH, küresel ölçekte dördüncü sıradadır (Statista, 2018). 

Uluslararası araç plaka kodu CH’dir. İsviçre aynı zamanda "Confoederatio Hel-

vetica" olarak da bilinir, bu nedenle "CH" kısaltmasıdır. "Confoederatio", "konfe-

derasyon " anlamına gelir; "Helvetica”, daha sonra İsviçre olan bölgede yaşayan 

insanların adı olan Latince "Helvetier" kelimesinden türemiştir (Cantons of Swit-

zerland, 2016). Haç, Hristiyanlığı temsil eder, kırmızı renk Hz. İsa’nın kanını tem-

sil eder. Aşağıdaki şekilde de görülebilir İsviçre’de, Birleşmiş Milletler istatistik 

birimi Worldometer verilerine göre; 31 Ocak 2021 tarihi itibariyle 8.691.516 kişi 

yaşamaktadır (Switzerland Population-Worldometer, 2021). 

Şekil 1. İsviçre Konfederasyonu bayrağı 
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Tablo 1. İsviçre Konfederasyonu-Temel bilgiler 

Resmî adı: İsviçre Konfederasyonu 

Başkent: Bern 

Nüfus:  8,3 milyon 

Alan:  41.284 km2 (15.940 mil kare) 

Başlıca diller:  Almanca, Fransızca, İtalyanca, Romanca 

Başlıca din:  Hristiyanlık 

Yaşam beklentisi:  81 yıl (erkek), 85 yıl (kadın) 

Para birimi:  İsviçre Frangı 

Kaynak: Britannica. 2020 

 

Ülkenin Genel Tarihi 

Başlangıçta Helvetler veya Helvetic Keltler’in yaşadığı, modern İsviçre'yi oluştu-

ran bölge, MÖ 1. yüzyılda Galya Savaşları sırasında Roma egemenliğine girdi 

ve MS 4. yüzyıla kadar bir Roma eyaleti olarak kaldı. Roma etkisi altında, nüfus 

yüksek bir medeniyet seviyesine ulaştı. Cenevre, Basel ve Zürih gibi önemli şe-

hirler, aynı zamanda Roma ve kuzey kabileleri arasında ticaret yolu görevi gören 

askeri yollarla birbirine bağlanmıştı. Roma İmparatorluğu'nun dağılmasından 

sonra İsviçre, kuzeyden ve batıdan Cermen kabileleri tarafından işgal edildi. Orta 

ve kuzeydoğu İsviçre'deki Alemanniler ve batı İsviçre'yi yöneten Burgundyalılar 

gibi bazı kabileler oraya yerleşti. 800 yılında ülke Charlemagne İmparator-

luğu’nun bir parçası oldu. Daha sonra imparatorluk egemenliğine tabi küçük dini 

ve zamansal mülkler şeklinde Kutsal Roma imparatorlarının egemenliğine geçti 

(Kästle, 2021). 

13. yüzyılın başlarında Alpler boyunca yeni önemli bir kuzey-güney ticaret yolu-

nun açılmasıyla, imparatorluğun yöneticileri, doğrudan imparatorluk yönetimi al-

tında bir dereceye kadar özerklik verilen uzak İsviçre dağ vadilerine daha fazla 

önem vermeye başladılar. Kutsal Roma İmparatoru'nun 1291'de ölümünün ar-

dından çıkan karışıklıklardan korkan Uri, Schwyz ve Unterwaldenli yönetici aile-

ler, halk barışı sağlamak ve özerk idarî ve adlî yönetimi sürdürmek için karşılıklı 

destek sözü vermek için bir tüzük imzaladılar. Sözleşmenin imzasının yıldönümü 

(1 Ağustos 1291) bugün İsviçre'nin Ulusal Günü olarak kutlanıyor (Jud, 2021). 

1315 ile 1388 arasında İsviçre Konfederasyonları, bölgesel hâkimiyet arzusu ile 

İsviçre'nin kendi kaderini tayin hakkı ile çatışan Habsburglar’ı üç ezici yenilgiye 

uğrattı. Bu dönemde, İsviçre Konfederasyonundaki orijinal üç bölgeye beş başka 

bölge (günümüzün deyimiyle Kantonlar) katıldı. Başarılarıyla canlanan İsviçre 

Konfederasyonları, askerî yollarla sınırlarını sürekli genişletti ve 1499'da Kutsal 

Roma İmparatorluğu'ndan resmî bağımsızlık kazandılar. 1515'te Milano yakınla-

rında Fransızlar ve Venedikliler tarafından yönlendirilen, yayılmacı politikalardan 
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vazgeçtiler. O zamana kadar İsviçre Konfederasyonu, söz konusu bölgeleri dü-

zenli olarak toplayan bir şekilde 13 bölgeden oluşan bir birlik haline geldi. İsviçreli 

paralı askerleri yüzyıllar boyunca diğer ordularda hizmet etmeye devam ettiler; 

Papa'nın İsviçre Muhafızları bu geleneğin bir yansımasıdır (Kästle, 2021; Bri-

tannica, 2021). 

Şekil 2. Vatikan'ı koruyan İsviçreli muhafızlar 

Kaynak: Schweiz Tourismus, 2020 

 

Paralı askerlerdeki trafiğin yanı sıra ağırlıklı olarak Protestan İsviçreli ile Katolik 

komşuları arasındaki yabancılaşma, İsviçre Konfederasyonunu, 1648 yılında 

Vestfalya Antlaşması'nda İsviçre tarafsızlığını resmen tanıyan Avrupalı güçlerin 

savaşlarının dışında tuttu. Birinci Koalisyon'un devrimci Fransa'ya karşı sava-

şında; Napolyon, konfederasyon yerine merkezî üniter bir devletle değiştirerek 

1797-98'de ülkenin çoğunu işgal etti. 1815'teki Viyana Kongresi, eski egemen 

devletler konfederasyonunu yeniden kurdu ve İsviçre'nin uluslararası hukukta 

kalıcı silahlı tarafsızlık statüsünü yüceltti. 1848'de, merkezî bir ulusal devlet ara-

yan Protestan liberaller ile eski düzene bağlı kalan Katolik muhafazakârlar ara-

sındaki kısa bir iç savaşın ardından, İsviçre Kantonlarının çoğunluğu, kısmen 

ABD Anayasası'nı örnek alan bir federal devleti seçti. İsviçre Anayasası, bir dizi 

yurttaşlık özgürlüğü tesis etti ve yenilmiş Katolik azınlığı yatıştırmak ve Kantonal 
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JAPONYA 

 

 

 

Teknolojide geldikleri seviye düşünüldüğünde başka bir dünya olarak adlandırı-

lan Japonya, geleceğin en parlak ülkeleri arasında yer almaktadır. Ülkenin bay-

rağında olan kırmızı daire doğmakta olan güneşe gönderimde bulunur. Bununla 

beraber güneş, Japonya’da millî bir simgedir. Günümüzde Japonya imparatoru, 

‘Güneşin Oğlu’ olarak bilinirken ülkeye verilen isim ‘Yükselen Güneş Ülkesi’dir 

(Piggott, 1997). Japonya, Asya kıtasının doğu kıyısında bulunan, %80 dağlarla 

kaplı dünyanın en büyük dördüncü ada ülkesidir. Ayrıca ülkeye ait yaklaşık 6bin 

800 ada vardır. Genel olarak bu adaların çoğu volkanik yanardağ ve küçük yü-

zölçümlü olması özelliğiyle seyrek nüfusa sahiptir. Japonların çoğu Tokyo, Yo-

kohama, Kawasaki ve Nagoya şehirlerinde yaşamaktadır (Brittanica, 2021). Bu 

şehirlerin hepsi de haritada birbirine çok yakındır. Japonya en gücel verilere göre 

126 milyon nüfusa ve 377,873 km2 yüz ölçümüne sahip bir ülkedir (Worldome-

ters, 2020). En kalabalık ülkeler listesinde 10. sırada bulunan ülke, dünyada en 

fazla yaşlı insanın bulunduğu yerdir. Japonya’da 65 yaş ve üzerinde olan insan 

sayısı toplam nüfusun %29’unu karşılamaktadır (Statista, 2020). Bu bilginin tam 

zıttı olarak ülkenin doğurganlık oranı 2008’den bu yana oldukça yavaş artmak-

tadır ve bu oran 2018’de sadece 1.42’dir (Worldbank, 2018). Ortalama yaşam 

süresi kadınlarda 88,1 iken erkeklerde 81,2’dir. Ülkede yüksek yaşam ortalaması 

Japonların sağlıklı beslenme alışkanlıklarına, düzenli fiziksel aktivite yapmala-

rına, iyi yaşam koşullarına sahip olmalarına ve sağlık hizmetlerinin gelişmişliğine 

bağlanmaktadır (Nature, 2020).  

Japonya’da din; doğum, cenaze ve düğün gibi belirli günlerdeki törenlerin uygu-

lanış biçimi dışında günlük hayatta pek önem taşımamaktadır. Buradaki en yay-

gın iki din Şintoizm (%70,4) ve Budizm (%69,8)’dir. Geriye kalan nüfusun %6,9’u 

diğer dinlere, %1,5’i de Hristiyanlık dinine mensuptur (Plecher, 2020). Oranlar-

dan da anlaşılacağı üzere Japonya’da aynı anda iki dine mensup olma durumu 

oldukça yaygındır.  

Dünyanın en kalabalık ve en gelişmiş başkentine sahip ülkelerden biri Ja-

ponya’dır. Başkent Tokyo’da 37 milyon kişi yaşamaktadır (macrotrends, 2020). 

Japonya yıllardır değişmeyen %100’e varan okuma-yazma oranı ve %50’yi ge-

çen üniversite mezunu nüfusu ile eğitime çok değer veren bir ülkedir. Japonya’da 

240 iş günü okula giden öğrenciler, çoğu zaman Cumartesi de okulda vakit ge-

çirirler. Otomotiv, elektronik ve robotik endüstrileri başta olmak üzere birçok 

alanda dünya birincisi yine Japonya’dır. Japonya’nın para birimi Japon Yeni’dir. 
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1947 yılında Anayasa’nın kabulünden beri parlamenter monarşi ile yönetilen Ja-

ponya’nın başında İmparator, hükümetin başında ise Başbakan bulunur. Ja-

ponya’da İmparator’un rolü semboliktir. Ülke 1955’ten beri Liberal Demokrat 

Parti tarafından yönetilmektedir (Brittanica, 2021). 

Yaklaşık 5,2 trilyon Amerikan Doları geliriyle Japon ekonomisi, Amerika ve 

Çin’den sonra dünyanın en büyük ekonomisidir. 1960 yılından itibaren gayrisafi 

yurt içi hâsıla ülkede hızlı bir yükselişe geçmiştir. Dünya Bankası verilerine göre 

kişi başına düşen yıllık gelir 2019 yılında 40.246 Amerikan Doları’dır (Worldbank, 

2020).  

Japonya Eğitim Tarihi 

Bugünkü ulus devlet Japonya’nın eğitim temelleri, Meiji döneminin ilk yarısına 

denk gelen sürece dayanmaktadır. Japonya’da 19. yüzyılın ortasından itibaren 

eğitim hizmetinin merkezileşmesinden bahsedilebilir. Aynı dönemde evrensel 

değerlerin öne çıkması ile eğitimde Batılılaşma süreci başlamıştır. Mevcut eğitim 

sisteminin oluşumunda Amerikan Eğitim Misyon Heyeti’nin ülkeye yaptığı ziya-

retlerin etkisi oldukça büyüktür. Heyetten alınan raporlarla birlikte Eğitim Bakan-

lığı, Temel Eğitim Yasası’nın içeriğinde değişiklikler yapmıştır. Eğitim anlayışının 

gelenekselci bir kalıptan çıkıp modern dünya ile uyumlu hale getirilmesi zaman 

almıştır. 19. yüzyıl sonrası itibariyle Konfüçyüsçü düşünce tarzının hâlâ güçlü 

izler bıraktığı eğitim anlayışı, daha kolektif bir hale bürünmüştür. Japonların eği-

tim sisteminde eski ve yeni arasındaki dengeyi bulma çabası, kurumların iş birliği 

içinde çalışmasına olanak sağlamıştır. En son, Eğitim Bakanlığının 2016 yılında 

getirdiği güncelleme ile eğitimde toplumsal sorunlara odaklanılmış, üniversite sı-

navının uygulanması değiştirilmiş, eğitim bütçesinin kullanımı detaylandırılmıştır. 

Yine de Japonya’da eğitim söz konusu olduğunda, 16. yüzyıla dayanan bilgi-

ahlâk-beden eğitimi anlayışından asla uzaklaşılmadığı görülmektedir (Özşen, 

2020).  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

1947 yılında kabul edilen ve o günden bugüne yürürlükte olan Japon Eğitim Ya-

sası, Japon eğitiminin temel yasal dayanağıdır. Yasa; herhangi bir ayrıma tabi 

tutulmaksızın tüm vatandaşlara eğitimde fırsat eşitliği tanınması, eğitimin herkes 

için erişilebilir olması, örgün eğitimin yapısı, zorunlu eğitime başlama yaşı ve zo-

runlu eğitimin kapsamı/süresi, eğitimde yetki ve sorumlulukların tanımlanması ve 

kimlere tanınacağı gibi eğitim sistemiyle ilgili genel çerçevenin tamamını belirle-

yen hususları düzenlemektedir. Bunlarla birlikte yasa gereğince tek bir dine yö-

nelik dini eğitim yasaklandı. Eğitimde bilim ve teknolojiden ayrılmamanın önemi 

ilk defa bu dönemde vurgulandı. Sadece 15 Aralık 2006’da mevcut kanuna ek-

lemeler olmuştur. Kanunda yapılan küçük değişimler, eğitim ilkelerini daha da 

detaylandırmıştır (MEXT, 2021). 

Eğitim Temel Yasası’nın 1947’deki içeriğine bakıldığında on maddeden oluştuğu 

görülmektedir. Maddelerin kapsamı; eğitimdeki amaç, izlenecek politikalar, fırsat 
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eşitliği, zorunlu eğitim, karma eğitim, din eğitimi ve toplum eğitimidir. 9 yıllık zo-

runlu ve ücretsiz eğitim süreci ve bu süreçteki merkezi-yerel yönetimlerin yüküm-

lülükleri 1947 yılında katı bir biçimde belirlenmiştir (Özşen, 2020).  

Eğitimin Amaçları 

Japon eğitim sisteminin genel amacı 1947 yılından beri yürürlükte olan Japon 

Eğitim Yasası’na göre, “barışçıl, bireyi önemseyen, özgüvenli, geleneklerine sa-

dık ve bir o kadar da yeni gelişmelere uyum sağlayabilen vatandaşlar yetiştir-

mek”tir (Özşen 2020). 2000’li yıllara gelindiğinde Japonya’nın gelişen ekonomi-

sine paralel olarak sanayi alanında çalışacak daha fazla kalifiye elemana ihtiyaç 

duyulmuştur. Böylelikle meslek okullarının açılmasına öncelik verilmiştir. Deği-

şen ihtiyaçlar doğrultusunda yaşam boyu öğrenmeye ve daha yüksek nitelikte 

eğitim arayışına girildi. Niteliği arttırmak için hedeflerde düzenlemelere gidilmiş-

tir. Günümüzde Japonya’da eğitimin amacı öğrencilerde yaşama hazzı oluştur-

mak, öğrencilerin kendileri için çalışmalarını ve düşünmelerini sağlamak, top-

luma katkıda bulunacak girişimci ve donanımlı genç insanların gelişimini cesa-

retlendirmek ve yetişen insanları, uluslararası bir toplumun üyeleri olarak artan 

bir bilinç ile hayata hazırlamaktır (Ekinci, 2010). 

Finansman 

Japon okulları; ulusal okullar, yerel okullar ve özel okullar olarak üç sınıfa ayrıla-

bilir. Eğitimin finansmanında da bu ayrım belirleyicidir. Ulusal okulları merkezi 

yönetim, yerel okulları yerel yönetimler ve özel okulları de özel okulun sahibi olan 

şahıs veya kuruluşlar finanse etmektedir (Kıral, 2009). 2020 yılı Japonya toplam 

bütçesinin yaklaşık olarak %8,6’sını eğitime ayırmıştır (MEXT, 2021). Ulusal hü-

kümetin eğitim ve bilim harcamaları için genel hesabının başlangıç bütçesi, bir 

önceki yıl yaklaşık 6,3 trilyon yen iken 2020'de yaklaşık 5,51 trilyon Japon Yeni 

olarak belirlendi (statista, 2020). Japonya’da eğitime ayrılan pay, diğer harcama-

lara kıyasla yüksek orana sahiptir. Eğitime verilen önem devlet harcamalarında 

katkısını göstermektedir. 

Eğitim Sistemindeki Yetki ve Denetim 

Japonya’da eğitimin yetki ve sorumluluğu birinci derecede Japonya Eğitim, Kül-

tür, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanlığı (The Minister of Education, Culture, 

Sports, Science and Technology [MEXT])’ndadır. Eğitim politikalarını, bütçeyi, 

programları, kitapları, alt yetkili ve sorumluları MEXT belirler. MEXT ülke gene-

linde eğitimdeki fırsat eşitliği ve eğitim reformlarından sorumluyken yerel yöne-

timler bir bölgeye ait alt politikaları belirlemektedir. Yerel yönetimler; MEXT, eği-

tim kurulları ve belediyeler ile birlikte çalışırlar (Öztürk ve Akkuş, 2020). Ja-

ponya’daki üçlü okul sistemi (ulusal, yerel ve özel okullar) içerisinde ulusal okul-

lar doğrudan MEXT yönetimindeyken yerel okulların yetkilileri ise yerel yönetim-

lerdir (Kıral, 2009).  

Ülkede eğitimde doğrudan söz hakkına sahip bir Merkez Eğitim Kurulu (The 

Central Council for Education) vardır. Bu kurul MEXT’in talepleri doğrultusunda 

eğitimin geliştirilmesi, yaşam boyu öğrenme ve diğer konularla ilgili araştırma ve 
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Resmî adı Kanada Dominyonu (Forsey ve Hayday, 2019) olan Kanada, dünya-

nın yüzölçümü bakımından en büyük ikinci ülkesidir. Ülke, Amerika kıtasının en 

kuzeyinde yer almaktadır. Nüfusu otuz beş milyon olan ülkenin başkenti Ottawa, 

yönetim biçimi ise federal monarşidir. Ülkede hem Fransızca hem de İngilizce 

resmî dil olarak kullanılmaktadır (Kanada, 2020). Ülkenin para birimi Kanada Do-

ları’dır. Federal yönetimin mevcut olduğu Kanada on eyalet ve üç bölgeye ayrıl-

mıştır. Her bölge ve eyaletin kendi başkenti vardır (Discover Canada, 2012). Ül-

kenin en büyük şehirleri Toronto, Montreal, Vancouver ve başkent Ottawa’dır 

(Kanada, 2020).  

Şekil 1’de 2011 yılı itibariyle Kanada nüfusunun dini eğilimleri gösterilmiştir. 

 

Şekil 1. Kanada'da din (Britannica, 2011) 

 

Şekil 1’den Kanada’nın dini bakımdan kozmopolit bir yapı arz ettiği görülebilmek-

tedir. Ülkede en fazla mensubu bulunan din tüm mezhepleriyle birlikte Hristiyan-

lıktır (%66). Nüfusun yaklaşık %24’ü herhangi bir dine bağlı değilken %10’u ise 

diğer dünya dinlerine inanmaktadır. Kanada’da yaşayan önemli sayıdaki göçmen 
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nüfus ülkede dini anlamda da bir çeşitliliğe yol açmıştır. Kanada’da yaşayan farklı 

etnik kökene mensup gruplardan hiçbiri ülkede ezici bir çoğunluğa sahip değildir. 

Ülkede yaşayanların %19’u İngiliz, %15’i Fransız, %14’ü İskoç, %13’ü İrlandalı, 

%9’u Alman, %4’ü İtalyan, %4’ü Çinli, %4’ü Kızılderili ve %18’i de diğer etnik 

kökenlere mensuptur (T.C. Dışişleri Bakanlığı, 2011). Kanada’nın bu etnik köken 

ve dini çeşitlilik arz eden yapısı ülkede çok renkli bir kültürün var olmasını sağla-

mıştır. Asya, Avrupa, Afrika gibi topraklardan gelen insanların oluşturduğu renk-

liliğin yanı sıra Inuitler, Metisler ve İlk Milletler adı verilen üç farklı yerli halk da 

bugün Kanada’da kültürlerini koruyarak varlıklarını sürdürmektedir. 

Öbür yandan Kanada diğer birçok alanda da adı uluslararası toplumda adından 

çokça bahsettiren bir ülke olmuştur. Örneğin Kanada, birçok değerlendirmede, 

düşük suç oranları, doğal güzellik, refah düzeyi gibi özellikleri bakımından dün-

yanın en yaşanabilir ülkeleri sıralamasında ilk sırada gelmektedir (US News, 

2020). Ayrıca Kanada Kuzey Işıkları’nın dünyada en net izlenebildiği ülkedir. Ka-

nada; havası, Mars yüzeyindeki soğuk ile karşılaştırılacak kadar soğuk olan, 

dünyanın en büyük üçüncü petrol rezervlerine sahip, üzerinde bulunan göl sayısı 

dünyanın geri kalanındaki göllerin toplamından daha fazla olan bir ülkedir (Özlü-

oğlu, 2017). 

Tablo 1’de ülkelerin gelişmişlik düzeyinin önemli göstergelerinden sayılan değer-

lendirmelerde Kanada’nın konumu verilmiştir.  

Tablo 1. Kanada’nın ekonomik ve sosyal verileri 

Değerlendirme Danimarka 

Kişi Başı Yıllık Gelir (ppp) 

Doğurganlık Oranı 

Okuryazarlık Oranı 

Ortalama Yaşam Süresi                        

51.341 dolar (2019) 

1.50 (2018) 

%99 (2018) 

82.6 

Kaynak: World Bank ve Macro Trends 

 

Tablo 1’deki oran ve miktarlar Kanada’nın dünyanın gelişmiş ülkelerden biri ol-

duğunu göstermektedir. 83 yaşa yakın olan ortalama yaşam süresi ve satın alma 

gücü değerine göre 50.000 doların üzerindeki kişi başına düşen yıllık geliri bunu 

destekleyen en önemli verilerdir.  

Kanada Tarihi 

İlk Milletler veya Kızılderililer Kanada'nın asıl sakinleriydi ve adı onların dilinden 

geliyor ve "Köy" veya "Topluluk" anlamına geliyor. 11. yüzyılda gelen ve uzun 

süre kalmayan Vikingler, Kanada'ya ayak basan ilk Avrupalılardı. 16. yüzyılda 

daha fazla Avrupalı, kürk ve yerli ürünler karşılığında ticaretini yaptıkları mamul 

malları getirerek geldi. Bu nedenle yerli halk tarafından hoş karşılandı. Avrupalı 

yerleşimcilerin iki ana grubu, önce gelen Fransızlar ve ardından İngilizlerdi. 

Fransa, 1760’ta bir savaşta topraklarının bir bölümünü İngiltere'ye kaptırsa da, 
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Fransızca konuşan insanların çoğu kaldı. 1867'de Britanya'nın üç kolonisi Kon-

federasyon adı verilen bir olayda birleşti; bu, kısmen bağımsız bir dört Eyalet 

devleti yarattı. O zamandan beri altı İl ve üç Bölge eklendi ve 1931'de tam ba-

ğımsızlık sağlandı. Kanada hâlâ Commonwealth of Nations'a aittir. Kanada, De-

mokratik bir Federasyondur ve hem Federal hem de Eyalet Hükümetleri vardır. 

Sorumluluklar ve yetkiler, karmaşık bir siyasî sistem oluşturan Federal ve Eyalet 

Hükümetleri arasında bölünmüştür (Lingo4you GbR, 2020). 

Kanada’nın eğitim sistemini incelemeye geçmeden önce Kanada tarihine genel 

bir bakışın ülkenin daha iyi tanınması adına yararlı olacağı düşünülmüştür. Bu 

amaçla Kanada tarihine yön veren ve bugünkü Kanada’nın şekillenmesine yol 

açan önemli bazı tarihsel olaylar kronolojik olarak aşağıda verilmiştir (BBC 

News, 2018):  

Buz Devri - Kuzey Amerika’ya Asya’dan ilk insanlar geldi.  

11. yüzyıl - Amerika’nın Newfoundland adasına gelen kâşifler Amerika’daki ilk 

Avrupalı yerleşimciler oldu. 

1583 - Newfoundland İngiltere’nin ilk denizaşırı kolonisi oldu. 

1600’ler - Fransızlar, İngilizler ve Hollandalılar arasında kürk ticareti rekabeti 

başladı. 

1756 - Fransız sömürgesi New France ile İngiliz sömürgeleri arasında Yedi Yıl 

Savaşları başladı.  

1800’ler - Göç hareketleri yoğunlaştı. Her yıl binlerce İngiliz, İskoç ve İrlandalı 

Kanada’ya gelmeye başladı.  

1885 - Kanada Pasifik tren yolu faaliyete geçti. 

1914 - Birinci Dünya Savaşı’nda Kanada İngiltere ve Fransa’nın tarafında yer 

aldığını duyurdu. 

1939 - İkinci Dünya Savaşı’nda Kanada güçleri Avrupai Atlantik ve diğer cephe-

lerde aktif rol aldı. 

1947 - Kanada’nın Commonwealth içerisinde Büyük Britanya ile eşit statüde ol-

duğu ilan edildi. 

1949 - Kanada NATO’da kurucu üye olarak yer aldı.  

1950 - Kore Savaşı’nda Kanada güçleri Birleşmiş Milletler savaş gücüne katıldı.  

1965 - Bugünkü Kanada bayrağı kabul edildi. 

1991 - Kanada güçleri Körfez Savaşı’na katıldı.  

1993 - Kim Campbell Kanada’nın ilk kadın başbakanı oldu 

1995 - Quebec’in bağımsızlığı için referandum yapıldı ve sadece %1’lik bir farkla 

bağımsızlık onaylanmadı. 

1999 - Inuit yerlilerinin bölgesi olan Nunavut’a özerklik verildi.  
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Coğrafî olarak Avrupa’nın merkezinde olan Polonya’nın batısında Almanya, 

güneybatısında Çek Cumhuriyeti, güneyinde Slovakya, güneydoğusunda 

Ukrayna, doğusunda Belarus, kuzeydoğusunda Rusya ve Litvanya bulunmak-

tadır. 3.583 km boyunca uzanan mevcut ülke sınırları 1945 yılında çizilmiştir. 

Güneydeki dağlık bölgeleri dışında ülke neredeyse tamamen ovalardan oluşur. 

Ülkenin sadece %30’u orman ile kaplıdır (Brittanica, 2021). Resmî adıyla Po-

lonya Cumhuriyeti, 38 milyon nüfusa sahip olmakla birlikte yüz ölçümü yaklaşık 

312 bin km2’dir. Nüfusun 18,4 milyonu erkek, 19,6 milyonu kadın olmak üzere 

doğurganlık oranı 1,46’dır. Ülkede ölüm doğum oranları neredeyse aynı olduğu 

için nüfus yıllardır sabit kalmıştır (Statista, 2018). Polonyalılar en büyük göçmen 

milletlerden biridir. Nüfusun etnik yapısı %97’si Polonyalı, %2’lik kısmı Alman, 

Ukraynalı ve Belarusludur (cia, 2021). Polonya, Avrupa’nın 9. büyük ülkesidir ve 

2004’ten beri Avrupa Birliği üyesidir. Başkenti Varşova olan ülkenin resmî dili 

Lehçe olmakla birlikte gençleri tarafında yaygın şekilde İngilizce konuşulmakta-

dır. İngilizceden sonra yaygın şekilde konuşulan diller arasında Almanca ve 

Rusça gelmektedir. Ülkede resmî bir din yoktur. Para birimi Polonya Zlotisi 

(PLN)’dir. Zlotinin sözlük anlamı Lehçede altın demektir (Brittanica, 2021).  

Polonya Anayasal Cumhuriyet’le yönetilmekte ve ülke 16 idarî bölgeden oluş-

maktadır. Böylelikle merkezi ve yerel yönetim olarak ikiye ayrılmıştır. Polonya 

resmî bir dine sahip olmamakla birlikte Avrupa’nın en dindar ülkelerinden birisi-

dir. Polonyalıların %86’sı Katolik’tir ve bu insanlar düzenli olarak Katolik kilise-

sine giderler. Anayasalarında da çoğunlukla Katolikliğe atıf bulunmaktadır. Ül-

kede hiçbir kurum resmî olarak Katolikliği reddedemez. Ayrıca okullarda ilköğre-

tim boyunca din derslerine kiliseden gelen din görevlileri girmektedir (Unesco, 

2012). Ülkenin ortalama yaşam süresi 77,6’dır (Statista, 2018). 2019'da ise Po-

lonya'da gayrisafi yurt içi hasıladan kişi başına düşen miktar yaklaşık 35.165 

Amerikan Doları olarak belirtilmiştir (worldbank, 2019). 

Genel Tarihi 

Polonya Devleti’nin başlangıcı, 10. yüzyılın sonunda hüküm süren Piast hane-

danına denk gelmektedir. 966 yılında hanedanlığın kurucusu Birinci Mieszko vaf-

tiz edildi ve Polonya'ya Hristiyanlığı tanıttı. Bu tarih itibariyle Polonya, Hristiyan 

ve Latin gelenekleri alanına girdi. Piastlar, Polonya'nın bugünkü topraklarını kap-

layan toprakları kabaca birleştirdi. Sonraki yüzyıllarda Polonya Devleti doğuya 
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doğru genişlemeye başladı. 1385 yılında Litvanya ile birleştikten sonra, her iki 

ülke de Baltık Denizi ile Karadeniz arasında yer alan geniş bölgeleri yönetti. Po-

lonya, Avrupa'daki ilklerden biri olan bir anayasal monarşi kurdu ve halkına çok 

çeşitli hak ve özgürlükler tanıdı. 15. ve 16. yüzyıllarda Polonya Devleti Avrupa'da 

büyük siyasî ve kültürel öneme sahipti. 17. yüzyılın ikinci yarısında Polonya, 

Moskova Devleti ile uzun süreli birçok savaşa girdi. Bu savaşlar ülkeyi git gide 

zayıflattı ve yoksullaştırdı. Mayıs 1791 Anayasası’na dayanan siyasî özgürlük, 

güçlü aristokrat aileler tarafından sınırlandırılırken, Polonya krallarının yetkisi 

azaltıldı. Bu yıllarda komşu ülkeler Rusya, Prusya ve Avusturya siyasî güçlerini 

artırıyorlardı. Polonya, Avrupa haritasından birçok kez silindi. Polonya 1981’e 

dek Avrupa’da adeta görünmez oldu. Birinci Dünya Savaşı’nda bağımsız bir dev-

let olarak savaşan ülke, 1939 yılında tekrar işgale uğradı. İkinci Dünya Savaşı 

Almanya’nın Polonya’yı işgali ile başlamıştır ve Polonya bu savaşta en çok zarar 

gören ülke oldu. Nazi işgali altında yaşanan ve nüfusun beşte birinin hayatını 

kaybettiği dramatik mücadelelerden sonra, Polonya 1945'te Sovyet ordusu tara-

fından Nazi işgalinden kurtarıldı ve Sovyetler Birliği'nde oluşturulan Polonya or-

dusu yanında savaştı. Sonuç olarak, Polonya 40 yıldan fazla bir süre komünist 

rejim altında varlığını devam ettirdi. Ülkedeki şehirler, savaş sonrası eskisine sa-

dık kalınacak şekilde yeniden inşa edildi. Polonya’ya merkezi bir ekonomi sistemi 

getirildi (Eurydice, 2021).  

Eğitim Tarihi 

Polonya’da eğitimin tarihi 12. yüzyıla kadar dayandırılabilir. 1110 tarihli Krakow 

Katedral Meclisi’nin kayıtlarında 12. yüzyıl Polonyalı entelektüellerinin Avrupa 

edebiyatına hâkim oldukları belirtilmektedir. 1364’te Krakow’da Kral III. Casimir 

tarafından kurulan Jagiellonian Üniversitesi Avrupa’nın en eski üniversitelerin-

den biridir. Dünyanın ilk eğitim bakanlığı olarak kabul edilen Ulusal Eğitim Ko-

misyonu (Komisja Edukacji Narodowej), 1773’te Kral Stanislaw August Ponia-

towski tarafından Polonya’da kurulmuştur. Polonya’da ilk zorunlu eğitim fikri 

1555 yılında ortaya atılmıştır. Zorunlu eğitimin gerçek anlamda uygulanmaya 

başlanması ise Prusyalı yetkililerin 1825’te Prusya’ya ait olan Polonya şehirlerin-

deki, Avusturyalıların da 1555’te Galiçya’daki uygulamalarıyla olmuştur. Rus 

egemenliği sırasında zorunlu eğitim uygulaması bulunmayan Polonya’da, 

1921’deki bağımsızlık ilanıyla birlikte zorunlu eğitim yeniden hayata geçmiştir. İlk 

yıllarında zorunlu eğitim 7-14 yaş arasını kapsamaktaydı. İkinci Dünya Sa-

vaşı’ndan sonra eğitime verilen ağırlıkla birlikte Polonya’da okuryazar oranı hızla 

yükselmiştir. 1978 yılında Polonya’da okuryazar olmayan nüfusun oranı sadece 

%1, 2 idi (Glavin, 2017). 

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Polonya'da eğitim için temel yasal dayanak, ilk defa 1997 yılında kabul edilen 

Polonya Cumhuriyeti Anayasası tarafından sağlanmaktadır. Anayasa hükümle-

rinde; herkesin eğitim hakkına sahip olduğundan, 18 yaşına kadar eğitim zorun-

luluğundan, devlet okullarında ücretsiz eğitimden ve veliler çocukları için devlet 

okulları dışındaki okulları seçmekte özgür olmasından bahsedilir. Kamu yetkilileri 

vatandaşlara eğitime genel ve eşit erişim sağlar. Yükseköğretim kurumlarının 
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özerkliği, Parlamento Yasası’nda belirtilen ilkelere uygun olarak sağlanmaktadır. 

1 Eylül 2004 tarihinden itibaren 6 yaşındaki çocukların okul öncesi eğitim kurum-

larına kayıt yaptırmaları zorunlu olmuştur. Günümüzde ülkede var olan eğitim 

sistemi, 14 Aralık 2016 tarihli yasal düzenlemelere göre yönetilir. Yükseköğretim 

kurumları ile ilgili yasa ise 20 Temmuz 2018’den beri geçerliliğini korumaktadır 

(Eurydice, 2021).  

Eğitimin Amaçları 

Polonya’da eğitimin amacı; öğrencilerin bilgi ve becerilerini özgür ve adaletli bir 

dayanışma ortamı içinde geliştirmektir. Eğitim sektörüne ait tüm çalışanların ye-

nilikçi, girişimci ve sorumluk sahibi olması vurgulanmaktadır. Tüm Polonya hal-

kının yaşam seviyesi yükseltmek eğitimin hedefleri arasındadır. Ailenin eğitim 

alan çocuğun geleceğinde büyük rol oynadığı ve desteklenmesi gerektiği yasa-

larca belirtilir (Eurydice, 2021). Bu bağlamda, eğitimde ailevi sorumluluklara 

vurgu yapan nadir ülkelerden biri Polonya’dır.  

Eğitimin Finansmanı 

Polonya’da eğitimin finansmanı büyük oranda Ulusal Eğitim Bakanlığı tarafından 

sağlanmaktadır. Genel, yerel ve bölgesel olarak ayrılan eğitim sisteminde yerel 

otoritelere de bu bakanlıktan bütçe ayrılmaktadır. Aşağıdaki tabloda Polonya Hü-

kümeti’nin eğitime karşı ayırdığı bütçe verilmektedir.  

Tablo 1. Eğitime karşı yapılan devlet harcamaları  

 

Kaynak: Poland: Education expenditure 2021 | Statista, 2021 
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Singapur, resmî adıyla Singapur Cumhuriyeti, Malay Yarımadası'nın güney 

ucunda, Asya kıtasının güneydoğu bölgesinde yer almaktadır. Kuzeyinde Ma-

lezya ve güneyinde Endonezya ile başkenti kendisi olan Singapur, 5,7 milyon 

(2019) nüfusa sahip olmakla beraber doğurganlık oranı 1.14’tür (Singapore, 

2018). Parlamenter demokrasi ile yönetilen ülke, 728 km2 büyüklüğünde ada ül-

kesi özelliği göstermektedir. Singapur etnik ve dinî olarak çeşitlilik ihtiva eden bir 

ülkedir. Ülkenin renkli bir düzene sahip olması göçmen bir ülke olarak tarihine 

atfedilebilir. Etnik gruplar %74,3 Çinli, %13,4 Malay, %9 Hint ve %3,3 diğerlerin-

den oluşmaktadır. Ayrıca ülke dini açıdan da etnik gruplarla paralel olarak %33, 

2 Budizm, %18,8 Hristiyan, %18,5 inanmayan, %14 Müslüman, %10 Taoizm ve 

diğerler inançlara sahiptir (Singapore, 2021a). Singapur halkının birbirleri ile 

uyum içinde yan yana yaşaması, kültürlerin kaynaştığı ve çeşitliliğe saygılı koz-

mopolit bir ülke olarak kalkınmasını beraberinde getirmiştir. Etnik ve dini çeşitlilik 

ülkede konuşulan dilleri de etkilemektedir. Ülkenin dört resmî dili bulunmaktadır: 

İngilizce, Malayca, Çince ve Tamilce. Singapur’da kişi başına düşen gayrisafi 

yurt içi hâsıla (2019) 65.233,88 ABD Doları olarak kaydedilmiştir (Singapore, 

2021b). 

Farklı kültürlerin birleşimiyle mozaik bir parça görünümüne sahip olan Singapur, 

sosyal ilişkilerde son derece sıcakkanlı, samimi, saygılı ve hoşgörülü davran-

maktadır. Kültürün anahtar kelimesi uyumdur. Uyum içerisinde yaşayan çeşitli 

kültürlerin gelenekleri belirli çerçeve içerisinde varlığını sürdürmektedir. Tıpkı Çin 

mahallesinin eski sokakları, Müslüman özelliklerinin görüldüğü caddelerin var-

lığı, Serangoon Yolu boyunca uzanan Küçük Hindistan ile Singapur’un hâlâ ken-

dine özgü bir havaya sahip olduğu görülmektedir. Ayrıca, şehrin dört bir yanın-

daki Neo-Klasik yapılarda İngiliz sömürge etkisinin izleri görülmektedir (Singa-

pore Culture & Language, 2020). Singapur “yasaklar ülkesi” olarak anılmaktadır. 

Yasaklar toplumun uyması gereken kurallar maiyetindedir. Ülkede yaşayanlar 

için temizlik ve düzen adına yapılmaması gerekenler açık, net şekilde belirlen-

miştir (Singaporean Culture-Etiquette, 2016). Singapur’un bir ada ülkesi olması 

ve bulunduğu coğrafî konum bakımından oldukça yeşil olması dikkat çekmekte-

dir. Ozluoglu’na (2019) göre, yüksek-modern binalar ve gökdelenlerin arasından, 

camlardan, teraslardan sarkan bitkiler ve ağaçlar Singapur’a yeşil bir görünüm 

kazandırmaktadır. 
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Ülkenin Eğitim Tarihi 

Dünyanın hemen hemen her yerinde eğitim, ülkenin geleceği için kilit noktadır. 

Eğitimin kalitesi ise eğitim programlarına, etkili öğretim stratejilerine ve nitelikli 

öğretmen varlığına bağlıdır. Singapur’da ülkenin gücünü aldığı kaynak; doğal 

kaynaklar değil, insanlarıdır. Eğitimi çağdaşlaştırmak için çalışan Singapur’da in-

sanın eğitim için en değerli varlık olduğu inancı benimsenmiştir (Korucuk, 2019). 

Singapur eğitim sisteminin tarihi öncelikle İngiliz sömürgesi altında yaşadığı yıl-

lara dayanmaktadır. Sir Thomas Stanford Raffles, 1823'te Singapur Enstitüsü'nü 

(günümüzdeki Raffles Enstitüsü) kurdu ve böylece İngiliz yönetimi altında Singa-

pur'da eğitime başlandı. İngiliz misyonerleri tarafından idaresi sağlanan okulların 

öğretim dili İngilizce ve öğrenim ücretliydi (Glavin, 2017). Singapur’un 1965’te 

kazandığı bağımsızlığından sonra eğitim tarihi dört temel döneme ayrılmıştır: 

1. Sömürge Sonrası Eğitim Sistemi: Sosyal Uyum ve Beceri Geliştirme 

Hayatta Kalma Odaklı Eğitim (1965-1978) 

2. Endüstriyel Bir Ekonomi İçin Bir Eğitim Sistemi 

Verimlilik Odaklı Eğitim (1979-1997) 

3. Bilgiye Dayalı Bir Ekonomi İçin Eğitim Sistemi 

Yetenek Odaklı Eğitim (1997-2011) 

4. Sosyal Uyum İçin Bir Eğitim Sistemi 

Öğrenci Merkezli Değerler Odaklı Eğitim (2012-Günümüz)  

Hayatta Kalma Odaklı Eğitim (1965-1978) 

Bağımsızlıktan sonraki ilk yıllarda Başbakan Lee Kuan Yew liderliğinde hükümet, 

temel eğitim sistemi adına okulların açılmasını ve eğitim sistemindeki İngiliz ege-

menliğini gidermeye yönelik çalışmalar yapmıştır. Eğitim kurumları (okullar) inşa 

ederek ve büyük ölçekte öğretmenlerin alımıyla işe başladı. Önceden bireysel 

etnik girişimlerin yerini hükümet devralarak ulusal bir eğitim sitemi oluşturmak 

hedeflendi (PISA 2015 Singapore, 2015). Bir başka büyük girişimde 1966’da iki 

dilli eğitim politikasının uygulanmasıydı. Singapur’da iki dillilik İngilizce ve ana 

dillerinin (Çince, Malayca, Tamilce) eğitimde zorunlu tutulmasıydı (Tan, 2016). 

Verimlilik Odaklı Eğitim (1979-1997) 

Bağımsızlığını kazanan Singapur hayatta kalabilmek için dönemin gelişmelerine 

ayak uydurmak amaçlı endüstriyel alanda da nitelikli iş gücü oluşturmalıydı. Böy-

lelikle temel eğitimin genişletilmesi, nitelikli iş gücü ihtiyacının karşılanması adına 

meslekî ve teknik okullar genişletildi. Bu dönemde özellikle meslekî eğitimin ka-

litesi arttırıldı. 1992 yılında yüksek ve kaliteli teknik eğitim sağlamak adına kuru-

lan Teknik Eğitim Enstitüsü (ITE) kuruldu. Bunun yanı sıra açılan üniversiteler ve 

politeknikler de endüstriyel gelişmenin eğitimle olacağı inancını kanıtlar nitelik-

teydi (Singapore, 2015). 
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SLOVAKYA 

 

 

 

Slovak Cumhuriyeti, Orta Avrupa'da denize kıyısı olmayan bir ülkedir. 1 Ocak 

1993'te Çekoslovakya’nın bölünmesi ile kurulmuştur. Slovak Cumhuriyeti'nin 

Anayasası 3 Eylül 1992'de Bratislava Kalesi Şövalyeler Salonu'nda imzalandı. 

Slovakya, Çek Cumhuriyeti, Avusturya, Macaristan, Ukrayna ve Polonya ile sınır 

komşusudur. 1 Mayıs 2004'ten beri Slovakya, Avrupa Birliği üyesi, 21 Aralık 

2007'den beri Schengen Bölgesi'nin ve 1 Ocak 2009'dan beri Euro Bölgesi'nin 

bir üyesidir (President of the Slovak Republic, 2020; slovake.eu- Learn Slovak 

online for free, 2021). Tablo 1’de Slovakya’ya ait genel bilgiler verilmiştir. 

Tablo 1. Slovakya’ya ait temel bilgiler 

Ülkenin adı: Slovakya Cumhuriyeti 

Başkent: Bratislava 

Resmî dil: Slovakça 

Hükümet biçimi: Cumhuriyet 

Politik sistem: Parlamenter demokrasi 

Cumhuriyetin kuruluş  

tarihi: 

1 Ocak 1993 

Devlet başkanı: Zuzana Čaputová 

Başbakan: Igor Matovič 

Alan: 49 035 km 2 

Nüfus: 5,464 milyon (2020) 

Nüfus yoğunluğu: 109 / km 2 

Nüfusun etnik yapısı: Slovak (%85,8), Macar (%9,7), Roman (% 1,7), Çek (% 

0,8), Ukrayna, Rus, Alman, Leh ve diğer milletlerden (% 2) 

Din: Roma Katolik (%68,9), Protestan (%6,9), Yunan Katolik (% 

4,1), Reform Hristiyan (% 2), Diğer kiliseler (% 1,95), Kayıt-

sız kiliseler (% 0,14), Ateist (% 13,0), Belirsiz (% 3) 

Para birimi: Euro (€, EUR), 31 Aralık 2008 tarihine kadar Slovak koru-

nası (Sk) 

Kaynak: slovake.eu - Learn Slovak online for free, 2021 
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Slovakya’ya ait istatistikî bilgiler Tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2. Slovakya'nın Sosyo-ekonomik göstergeleri 

Toplam nüfus (bin olarak) 5.453 

Yıllık nüfus artışı (%) 0.10 

15-24 yaş arası nüfus (bin olarak) 585 

14 yaş ve altı nüfus (bin kişi) 843 

Kırsal nüfus (toplam nüfusun yüzdesi) 46 

Toplam doğurganlık oranı (kadın başına doğum) 1.50 

Bebek ölüm oranı (1000 canlı doğum başına) 5 

Doğumda beklenen yaşam süresi (yıl) 77 

Yoksul kişi sayısı oranı günde 1,90 dolar (2011 SAGP)  

(nüfusun yüzdesi) 

1.40 

Kişi başına GSYİH- SAGP $ 34.178 

Yıllık GSYİH büyümesi (%) 2.40 

GSYİH- SAGP $ 186 

Kaynak: Slovakia | UNESCO UIS, 2021 

 

Tablo 2’de görüldüğü üzere yaklaşık 5 buçuk milyona yakın nüfusu, 1,50 doğum 

oranı ile ve 34.178 kişi başı millî gelire sahip bir Avrupa ülkesidir. Özellikle kırsal 

nüfus oranı çok yüksektir. Bu da ülkenin kalkınma ve eğitim düzeyine doğrudan 

etki etmektedir. 

Ülkenin Eğitim Tarihi 

MÖ 4. yüzyılın sonlarında Keltler adıyla bilinen ilk etnik grup birkaç dalga halinde 

Slovakya'ya geldi. Varlıklarına dair Roma kaynaklarında bilgiler bulunmaktadır. 

Keltler bir dizi müstahkem yerleşim yeri inşa etti. Bazılarının, örneğin Bratislava 

Oppidum'un, o zamandan beri kalıcı olarak yerleşik olduğu kanıtlanmıştır. Ancak 

Keltler’in çoğu daha küçük yerleşim yerlerinde yaşıyor, ahşap evler inşa ediyor 

ve kapılarına demir kilitler takıyorlardı. Keltler usta zanaatkârlardı; demirciler, 

çömlekçiler, madeni paralar, çiftçiler ve tüccarlar. Kültürlerini önemli ölçüde etki-

leyen Yunan ve Roma medeniyetleriyle yakın temaslarını sürdürdüler. Aşağıdaki 

şekilde ilk yerleşimcilere ait duvar yazısı görülmektedir (President of the Slovak 

Republic | Short History, 2020; slovake.eu- Learn Slovak online for free, 2021). 
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Şekil 1. Trencin'deki kale kayası üzerine Roma yazıt, MS 178-179  

(Wikimedia Common, 2020) 

 

MÖ 1. yüzyılda Daks, Kelt ve Dak nüfusu, kültürlerinin bütünleşmesine neden 

olan günümüz Slovakya topraklarına geldi. Bununla birlikte, MÖ 10'da Romalılar 

Daks'ı mağlup ettiler ve Roma İmparatorluğu'nun sınırlarını Tuna'nın merkezine 

kaydırdılar. Dak nüfusu, MS 1. yüzyılda Slovakya'dan kayboldu. Keltlerin çoğu-

nun kaldırılması, Alman kabilelerinin kuzeybatıdan fetihleri ile tamamlandı. Kelt-

ler, MS 2. yüzyıla kadar kuzey Slovakya'daki konumlarını korudular. 4. yüzyılın 

sonlarında Roma İmparatorluğu derin bir düşüş içindeydi. Roma İmparatorlu-

ğu'nun çöküşüne katkıda bulunan uluslar göç etmeye başladı. Slovakya'nın ori-

jinal nüfusunun büyük bir kısmı ülkeyi terk etti veya yeni gelenler tarafından mağ-

lup edildi. Vizigotlar, Ostrogots, Longobardlar ve Gepidi gibi birçok kabile, gö-

çebe Avarların saldırıları nedeniyle Slovakya topraklarından geçti. Bu kabileler, 

nüfus merkezlerini Slovakya'ya yakın bir yerde, Tisza ve Tuna nehirleri arasında 

inşa ettiler (President of the Slovak Republic | Short History, 2020; slovake.eu- 

Learn Slovak online for free, 2021). 

Slavların Gelişi 

O dönemde birçok dalga halinde ülke içinde hareket eden kabileler arasında 

Slavlar da vardı. İlk dalgalar bölgeye 5. ve 6. yüzyıllarda geldi. Yeni göçmenler 

genellikle orijinal nüfus içinde kaldı ve yaşadı. O dönemde Slavlar, bölgenin yal-

nızca yaklaşık %10'unu kolonileştirirken, geri kalanı hâlâ vahşi bir yaşam sür-

mekteydi. Arpa, darı, buğday, haşhaş ve keten yetiştirdiler. Tarım ve hayvancı-

lıkla yaşadılar. Usta zanaatkârlardı, özellikle kuyumcular ve çömlekçiler. Batıda 

yaşayan Slavlar, Frenk İmparatorluğu ile temas kurdu. Slavlar başlangıçta her-

hangi bir büyük savaşa katılmadıkları için, bu dönemden çok az yazılı referans 

korunmuştur. 6. yüzyılın ortalarında Avar kabileleri Tuna havzasını işgal etti. 

Avarlar’ın etkisiyle Slavlar ölülerini yakmayı bıraktılar ve bunun yerine onları 
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SLOVENYA  

 

 

 

Slovenya, resmî adıyla Slovenya Cumhuriyeti, Balkan Yarımadası’nda güney-

doğu Avrupa’dadır. Kuzeyde Avusturya, kuzeydoğuda Macaristan, güneyde Hır-

vatistan ve batıda İtalya ve Adriyatik Denizi ile sınırlanmıştır (Culture of Slovenia, 

2011). 1991 yılında Sosyalist Yugoslavya Federal Cumhuriyeti’nden ayrılarak ta-

rihinde ilk kez bağımsız bir devlet olan Slovenya’nın başkenti Ljubljana’dır. Etrafı 

yüksek dağlarla çevrili olan ülkenin yüz ölçümü 20.273 km2’dir. Nüfusu 2,07 mil-

yon (2020) olan Slovenya’nın doğurganlık oranı 1,6 olarak belirlenmiştir (Slove-

nia, 2018). Slovenya adını bölgeye başlangıçta yerleşmiş olan Güney “Slavlar” 

grubu olan Slovenlerden almaktadır. Geçmişi ve asıl etnik yapısını oluşturan 

Slavlar ülke nüfusunun büyük çoğunluğunu oluşturmaktadır. Nüfusun %94,1 Slo-

ven, %2,6 Boşnak ve Hırvat, %0,6 Sırp, %0,5 Makedonyalı ve diğerlerinden oluş-

maktadır. Etnik yapının yanında Slovenya’da yaşayan insanların %69 Katolik, 

%14 ateist, %4 herhangi bir dini inanca sahip olmayan, %3,7 Ortodoks, %3 Müs-

lüman ve diğerlerinden oluşan bir dini yapısı bulunmaktadır (Serbia - People | 

Britannica, 2021). Resmî dili Slovence olmasına karşın ülkede etnik yapıda 

hâkim olan İtalyanca ve Macarca da yaygın konuşulan diller arasındadır. Sloven-

lerin bir kısmı 1960’ların ve 1980’lerin sonuna kadar birlikte yaşayan milletlerin 

etkisiyle Sırpça-Hırvatça, Makedonca ve Arnavutça konuşmaktadır (Doe, 2017). 

Farklı milletleri bünyesinde barındıran Slovenya Cumhuriyeti’nde Slovenya Ana-

yasası’nın 14. maddesinde de belirtildiği üzere; herkesin kanun önünde eşit ol-

duğu ve diğer maddelerde de azınlıkların dilini, dinini ve haklarını özgürce kulla-

nabilecekleri belirtilmektedir (Kalay, 2016). 1991 yılında bağımsızlığını kazanan 

Slovenya, 2004 yılındaki Avrupa Birliği üyeliğinden üç yıl sonra “Euro”yu para 

birimi olarak kabul etmiştir. Slovenya parlamenter cumhuriyet ile yönetilen ülke-

nin kişi başına düşen gayrisafi millî geliri, 25.992,07 $’dır (Slovenia, 2018). Etnik 

yapısı açısından bakıldığında Sloven milleti, bağımsızlığını kazanmadan önce 

farklı devletlerin iç içe olduğu bir toplum yapısına sahipti. Slovenya’nın bir arada 

yaşadığı Bosna Hersek, Hırvatistan, Makedonya gibi devletlerarasındaki bağ, 

yapılan göçlerle birlikte kültürlerin taşınmasına da yardımcı olmuştur.  

Ülkenin Genel Tarihi  

Slovenya, geçmişten bu yana farklı büyük devletlerin egemenliği altında yaşayan 

ve kendi benliğini korumaya çalışan bir ülkedir. Slovenya’nın yakın geçmişinden 

tarihine bakıldığında; II. Dünya Savaşı sırasında, Nazilerle savaşan Slovenler ve 
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bölgedeki Alman, İtalyan ve Macar işgaline uğrayan bir ülke oldu. Slovenya top-

raklarının neredeyse tamamı üzerinde genel bir direniş başladı. Çok büyük sa-

yıya ulaşan bir kitle olmada da ülkede kısa sürede bir iç savaş çıktı. Avrupa'da 

savaşın sona ermesiyle birlikte pek çok devlet büyük devletlerden ayrılmak ama-

cıyla hareketliliğe başladı. Böylelikle savaş sonrasında Slovenya, Kasım 1945'te 

ilan edilen yeni Yugoslavya Federal Halk Cumhuriyeti'ndeki altı cumhuriyetten 

biri oldu. Yugoslavya'nın bir parçası olarak Slovenya, işletmelerinin ve endüstri-

lerinin kamulaştırılmasını ve bunların devlet kontrolü altına yerleştirilmesini belirli 

bir süre deneyimlemiştir (Slovenia - History Background, 2021). Yugoslavya’nın 

başında bulunan Tito’nun ölümünün ardından 1980’lerin sonuna gelindiğinde 

Yugoslavya dağılmaya başladı. Bağımsızlık talep eden halk Nisan 1990’da ya-

pılan serbest seçimlerin ardından Aralık 1990’da bağımsızlık konusunda bir re-

ferandum gerçekleştirildi (A History of Slovenia, 2020). Slovenya 1991 yılına ge-

lindiğinde Yugoslav federasyonunun dağılmasıyla birlikte bağımsızlığını kazan-

mıştır. Slovenya Cumhuriyeti, bağımsızlığını kazandıktan sonra eski Slovenya 

Sosyalist Cumhuriyeti vatandaşlarının yeni kurulmuş olan devletin vatandaşları 

olarak sayılacağını beyan etmiş ve böylece Slovenya Sosyalist Cumhuriyeti va-

tandaşları otomatikman yeni devletin vatandaşlığını kazanmışlardır. Bu nedenle 

20.yüzyıla gelindiğinde ülkedeki ekonomik ve sosyal refah, Balkanlardaki millet-

lerin dikkatini çekerek ülkeye yapılacak göçlere zemin hazırlamıştır (A Brief His-

tory of Slovenia, 2021). 

Ülkenin Eğitim Tarihi  

Bugünkü Slovenya topraklarındaki eğitimin başlangıcı, 13.yy’da kırsal ve kentsel ki-

lise formundaki okullara dayanmaktadır. Okulların üzerindeki egemenlik 18.yüzyıla 

kadar kiliselere aitti. 1869’da İlkokul Eğitimi Yasası çıkarılmasıyla birlikte Avus-

turya’da devlet okullarının kurulması Slovenlerin kültürel gelişimlerini de hızlandır-

mıştır. İlkokul Eğitimi yasasının yürürlüğe girmesiyle birlikte altı ila on dört yaş arası 

çocukların eğitimi zorunlu eğitim kapsamına alındı (Gabric, 2000). Geçmişte büyük 

devletlere bağlı olan eğitim, Slovenya’nın bağımsızlığını kazanmasıyla birlikte dö-

nüşümlere başladı. Slovenya eğitim sistemi, dönem dönem farklı ülkelerin eğitim 

politikalarından etkilenmiştir. Eğitim ve eğitim denetimi merkezileştirildi, ancak yerel 

paydaşlar ve ebeveynler okul yönetimine katılma hakkına da sahipti (Slovenia - 

Educational System, 2021).  

Slovenya eğitim tarihinin ilk dönemi, II. Dünya Savaşı öncesinde meydana gelen 

değişimlerin ve devletlerin etkilerinin görüldüğü dönemdir. İkinci dönemde ise, II. 

Dünya Savaşı’nın bitiminden sonra 1991’de Slovenya’nın bağımsızlığına kadar sos-

yalist Yugoslavya etkilerinin görüldüğü dönemdir. Bu dönemde Slovenya kısmen 

kendi eğitim politikasını geliştirerek uygulamaya koydu. Ancak tamamıyla özgün bir 

politika oluşturduğunu söyleyemeyiz. Eğitim bu dönemde her açıdan gelişmenin 

sağlanabilmesi için tek araç olarak görüldü. 1950’lerin başlarında Slovenya’nın hızlı 

ekonomik gelişimi ve yeniden inşası, genel eğitim düzeyini iyileştirmek ve meslekî 

yeterlilikler sağlamak için geniş çapta mevcut eğitim politikaları ihtiyacını doğurdu. 

Savaşın etkilerinin kaybedilmeye çalışılması ve kadının iş hayatında yerini alması 

anaokullarına duyulan ihtiyacı da arttırdı. 1958 reformunda ise, sekiz yıllık zorunlu 
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eğitimi temel alan bir ortaokul sistemi oluşturuldu. Üçüncü dönem ise, 1991 yılında 

bağımsızlığın kazanılmasıyla birlikte mevcut eğitim sisteminde bir dönüm noktası 

yaşandı. Yüksek kaliteli bir eğitim sistemi oluşturulması adına okul öncesi eğitimden 

yükseköğretime kadar uzanan süreci düzenleyen (1993-1996) yeni bir mevzuat çı-

karıldı. 1995 yılında çıkarılan Slovenya Cumhuriyeti Üzerine Beyaz Kitap, Organi-

zasyon ve Eğitimin Finansmanı Yasası ve eğitimle ilgili beş kanunun kabul edilmesi 

atılan en önemli adımlardandır. Böylelikle aslında o dönemde yapılan reformlar gü-

nümüz Slovenya eğitim sisteminin oluşmasına zemin hazırlamıştır (Štremfel, 2012).  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

Slovenya Cumhuriyeti’nde eğitime dair pek çok düzenleme yapılmıştır. Eğitim 

sistemlerinin yapısı ve işleyişine yönelik temel, sistematik ve profesyonel alanda 

yapılması gerekenleri toparlayan “Slovenya Eğitimi Üzerine Beyaz Kitap (2011)” 

okul öncesi, zorunlu temel eğitim kapsamında uygulanacak adımları içermekte-

dir. Slovenya Anayasası’nın 57. maddesinde; “Eğitim ve Okullaşma” başlığı al-

tında ilköğretim zorunlu olduğu ve kamu fonlarından finanse edilmektedir. Dev-

let, vatandaşların uygun bir eğitim almaları için fırsatlar yaratarak eğitimi garanti 

altına almıştır. 58. maddesinde ise; yükseköğretim kurumlarının özerk bir yapıya 

sahip olduğu belirtilmektedir (Portal DZ - Text, 2016). Yükseköğretim dışında 

eğitimin tüm kademelerini kapsayan asıl düzenleme Eğitimin Organizasyonu ve 

Finasmanı Yasası ile belirlenmektedir (Slovenia: Midterm, 2017).  

Slovenya Nitelikler Çerçevesi (SQF), Slovenya'da bulunan eğitim ve diğer yeter-

liliklerin ve farklı yeterliliklerin kıyaslanabildiği ve ana hatlarını çizmeyi amaçla-

yan Slovenya Cumhuriyetinde tek tip bir yeterlilik sistemidir. Slovenya Nitelikler 

Çerçevesi Yasası ise çerçevenin tanımına, temel niteliklere atıfta bulunarak gü-

vence altına almaktadır. SQF'nin amacı, uluslararası alanda şeffaflık ve tanınır 

bir eğitim çerçevesi oluşturmaktır. Temel hedefleri ise yaşam boyu öğrenmeyi 

desteklemek, eğitimi geliştirmek ve niteliğini yükseltmektir (Slovenian Education 

system and Slovenian Qualifications Framework, 2018). 

Eğitimin Amaçları  

Slovenya’da eğitim, erken çocukluktan üniversiteye kadar süren planlı programlı 

bir şekilde verilen, bilgiye dayanan bir toplumun oluşturulması amacıyla yaşam 

boyu eğitim anlayışı üzerine kurulmaktadır. Slovenya eğitim sisteminin birincil 

amacı, cinsiyet, sosyal ve kültürel geçmiş, dil, din, ırk ve etnik kökene bakılmak-

sızın bireyin ihtiyaçları doğrultusunda en uygun gelişimini sağlamaktır. Ücretsiz 

zorunlu eğitim hakkı Slovenya Cumhuriyeti Anayasası’nda yer almaktadır. Ana-

yasa’da belirtilen bir diğer konu ise; eğitimin hükümet tarafından finanse edildiği 

hakkındadır. Okul öncesi kurumların ve okulların ortak idarî ve malî düzenleme-

lerinden Eğitimin Organizasyonu ve Finansmanı Yasası’na (1996) tabidir. Eğiti-

min Organizasyonu ve Finansmanı Yasası kapsamında yapılan 2016/17 düzen-

lemelerine bakıldığında; yasa, çocuklara yönelik ve çocukların arasında şiddete 

dair hiçbir harekete tolerans tanımamaktadır. Slovenya’da öğretim dili Slovence-

dir. Ancak İtalyan ve Macar asıllı ulusal toplulukları ve etnik açıdan karışık böl-

gelerdeki vatandaşları kendi dillerinde eğitim alma haklarına sahiplerdir (The 
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Güney Pasifik Okyanusu’nda yer alan bir ada ülkesi olan Yeni Zelanda, Avust-

ralya'nın yaklaşık 1.600 km güneydoğusunda konumlanmıştır. Dünyanın en gü-

neyindeki yerleşik ülke Yeni Zelanda’dır. Coğrafî olarak iki adet büyük adaya 

sahiptir. Yeni Zelanda’ya ait birçok küçük ada vardır. Ülke nüfusu 4,9 milyondur. 

Bu nüfusun %78’ini Avrupalılar, %14’lik kısmını ise Maoriler başka bir deyişle 

Yeni Zelanda yerlileri oluşturmaktadır. Toplam nüfusun dörtte üçü Kuzey Ada’da 

yaşamaktayken geri kalan dörtte biri Güney Ada’da oturmaktadır. Ülke yüzöl-

çümü bakımından 268.021 km2’lik bir alana yayılmıştır. Yüzölçümü bakımından 

Japonya ve Birleşik Krallığa eşdeğer bir büyüklüğe sahiptir. Resmî adıyla Yeni 

Zelanda Milletler Topluluğu’nun başkenti Wellington’dur. Ülkenin diğer önemli 

şehirleri Auckland ve Dunedin’dir. Yeni Zelanda’da üç adet resmî dil vardır; İngi-

lizce, Maori ve İşaret Dili. Parlamenter demokrasiye sahip anayasal monarşiyle 

yönetilmektedir. Ülke 2. Elizabeth’e bağlıdır ve Kraliçe tarafından atanan valinin 

altında Yeni Zelanda Hükümeti vardır (Britannica, 2021).  

Maorilerin adaya bundan 850 yıl önce yerleştiği belirtilmektedir. 1642 yılında Hol-

landalı Abel Tasman tarafından keşfedilen ada, 1840 yılı itibariyle İngiliz Hâkimi-

yeti’ne girmiştir. 1852 yılında Yeni Zelanda Hükümeti kurulmuştur. 50 yıl sonra 

ise İngilizler, Yeni Zelanda’ya bağımsızlık vermiştir (newzealandnow, 2021). Bu 

yıl 1914 yılına yakın olduğu için 1. Dünya Savaşı’na bu ülkeden çok sayıda An-

zak Askeri Çanakkale’ye gönderilmiştir. Ülkede herhangi bir dine mensup olma-

yan vatandaşlar nüfusun %48,5’ini oluşturmaktadır. Nüfusun %37’i ise Hristiyan-

lık dinine bağlıdır (Britannica, 2021). Para birimi olarak Yeni Zelanda Doları kul-

lanılan ülke oldukça liberal bir ülkedir. 1893 yılı itibariyle kadınlara seçme hakkı 

ve toplumsal cinsiyet eşitliği veren ilk ülkedir (newzealandnow, 2021). Global Pe-

ace Index 2020 verilerine göre İzlanda’dan sonra politik olarak en sabit ve barış-

çıl ülke Yeni Zelanda’dır. Ortalama yaşam süresi 81,1 yıldır. Ülke hayvancılık ve 

tarım alanında çok gelişmiştir. %30 ormanlarla kaplıdır. Günümüzde ülkenin top-

lam millî geliri yaklaşık 205 milyar Amerikan Doları’dır (tradingeconomics, 2021). 

2019 yılı itibariyle kişi başına ait satın alma gücü 42.000 Amerikan Doları’dır 

(data.worldbank, 2020). Yeni Zelanda’nın bayrağında sol üst köşede İngiliz mo-

narşisi sembolünün bulunması ve bu bayrağın Avustralya bayrağına çok benze-

mesi halk arasında yıllardır tartışma konusu olmuştur. Bu iki sebep dolayısıyla 

ülkede 2016 yılında bayrak referandumuna gidildi. Halk %57 oranla eski bayra-

ğın kullanılmaya devam edilmesi yönünde karar vermiştir (bbcnews, 2016).  
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Yeni Zelanda’nın Tarihi 

Yeni Zelanda’nın ilk kez kaç yılında keşfedildiği ve bu insanların nereden geldi-

ğine dair kesin bir kanıt bulunamamakla birlikte, orta Pasifik’teki Polinezyalıların 

13. yüzyılda ülkeye ayak bastığı kabul edilmektedir. Bu insanların oldukça uzun 

bir okyanus yolculuğundan o dönemde nasıl sağ çıktıkları hâlâ merak konusu-

dur. Avrupalıların 17. ve 18. yüzyılda ülkeye varınca karşılaştıkları Maori nüfu-

sunun köken olarak Polinezyalılara dayandığı görüşü yaygındır (Britannica, 

2021). Avrupalıların gelişi sırasında Maori kabileleri adanın kuzey bölgesi ağır-

lıklı olmak üzere tüm adada varlıklarını sürdürmekteydiler. Maori tarihi 18. yüz-

yılın sonlarına kadar sözlü olarak anlatılıyordu. Yeni Zelanda, 1642’de Hollandalı 

Abel Tasman tarafından keşfedilmiştir. Ülkenin haritasını 1769 yılında James 

Cook çizmiştir. Dindar yerleşimciler 1814’ten itibaren Maorilere Hristiyanlığı aşı-

lamaya başladılar. Ülkeye göç eden insanların hepsi daha iyi yaşam, toprak ve 

ekonomik fırsat arayışındaydılar. En büyük göç dalgası 1841 yılında Yeni Ze-

landa’nın İngiliz Kolonisi ilan edilmesinden sonra gerçekleşti (familysearch, 

2019).  

Eğitimin Yasal Dayanakları 

1887’den önce Yeni Zelandalı öğrenciler eyalet veya bir kilise tarafından yöneti-

len okullara gidiyorlardı. Az gelişmiş bölgelerde yaşayan öğrenciler erken yaşta 

ülkenin iş gücüne katılıyorlardı. 1900 yılından sonra ortaöğretime katılan öğrenci 

nüfusu toplam nüfusun %10’u kadardı. Ülke ekonomik olarak güçlendikçe vasıflı 

çalışana olan ihtiyaç da büyüdü böylece, eğitim önem kazandı. 1914’te çıkarılan 

ilk eğitim yasası ile ortaöğretime giden öğrenci sayısı %37’ye yükseldi (Teara, 

2012).  

Yeni Zelanda’da 1989 yılı itibariyle kabul edilen eğitim yasası ile birlikte tüm va-

tandaşlar 5 yaşından 19 yaşına kadar eğitimden ücretsiz yararlanabilirler ve en-

geli olan öğrenciler diğer öğrencilerle eşit koşullarda eğitim görürler (Powell, 

2012). 1999 yılı sonrası eğitim politikası hükümet politikası haline geldi ve eği-

timde standartları iyileştirmek için ülkeye büyük yatırımlar yapıldı. Bu yıl içinde 

özel okullara devletten büyük ödenekler aldı (Teara, 2012).  

Eğitimin Amaçları  

Yeni Zelanda’da eğitimin temel işlevi, öğrencilerin öğrenimine yön vermek ve 

ders programlarını ülke çapında tasarlarken ilk hedefin öğrencilere rehberlik et-

mek olmasını sağlamaktır. Ülkede eğitim Maori ve İngiliz temelli olmak üzere iki 

bölüme ayrılırken eğitim sistemi ortak paydada birleşir. Eğitim sisteminin amacı 

kritik düşünme ve soru sormayı öğretmektir (nzcurriculum, 2021). 

Bütün Yeni Zelandalılara cinsiyet, din, etnik köken, yetenek, sosyal ve kültürel 

geçmişleri hakkında ayrım yapmadan eşitlikçi eğitim imkânı tanıyan eğitim sis-

temi, öğrencilere nitelikli eğitim verirken onları yaratıcı düşünceye teşvik etmeye 

odaklanır. Yeni Zelanda’da eğitim sistemi son yirmi beş yıl içinde denetim, ölçme 

ve değerlendirme, nitelik ve ders programları açısından değişikliğe uğramıştır. 

Altı çizilen yeni yöntemlere göre, öğrencilerin yaşam boyu öğrenme ihtiyaçları 
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karşılanmalıdır. Her birey akademik veya iş hayatıyla potansiyelini ortaya çıka-

caktır (Yaman ve Göçen, 2015). Öğretmenler öğrencilere cesaret katan ve öğ-

renmeye özendiren bir rehberdir. Ülkenin eğitim programlarındaki beş temel yet-

kinlik; düşünme, iletişim, kendini gerçekleştirme, girişkenlik ve faydacılıktır. 

(nzcurriculum, 2021) 

Eğitim Finansmanı  

Yeni Zelandalıların yaşam boyu başarılı olabilmeleri için ihtiyaç duydukları bilgi 

ve beceriler eğitim yolundan geçmektedir. Eğitime sağlanan finansın çoğu 

hükümet bütçesinden gelmektedir. Yeni Zelanda, gayrisafi yurt içi hasıladan eği-

time ayrılan toplam pay bakımından, OECD ülkeleri arasında en yüksek ikinci 

orana sahip olan ülkedir. Bu oran, ülkede %6.3’tür ve ilköğretimden 

yükseköğretime kadar olan bütün seviyedeki okullar için geçerlidir. Yeni 

Zelanda’da yükseköğretime yapılan harcalamalar da oldukça dikkat çekicidir 

(Tablo.1). Her sene en az %1.7 oranında üçülcül eğitim kurumlarına bütçe ayrılır 

ve bu oran OECD ülkelerine göre ortalamanın yine üstündedir (OECD, 2017).  

Tablo 1. Yeni Zelanda’da okul öncesi ve üçüncül eğitime ayrılan bütçe 

Kaynak: OECD, 2017 

 

Tablo 1’de görüldüğü üzere Yeni Zelanda’da okul öncesi eğitime ayrılan bütçe 

neredeyse üçüncül eğitime yaklaşmıştır ve ikisine de verilen önem ülke poli-

tikaları içinde yer almıştır. Norveç ve İsveç gibi ülkelerin okul öncesi eğitime 

vurgu yapması ayırdıkları bütçeden belli olmaktadır. Yeni Zelanda hükümeti de 

bahsi geçen ülkelere yakın bir yol izleyerek eğitimdeki başarının okul öncesi 

eğitimden geçtiğini düşünmektedir.  
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güncel olaylar bağlamında aktaran akademik değer yanında 

güncel anlatım biçemiyle günlük makalelerle bezenmiş bir ça-

lışma. Kitap öz olarak üç farklı değeri yani akademik olmak, 

günceli yakalamak, teori ile pratiği birleştirmek ilkeleriyle ya-

zılmıştır.  

Bu çalışmanın amaçlarından biri, eğitim ve yönetiminde öğre-

nilenleri pratikle birleştirmesidir. Bir diğeri ise medya gibi kitle 

iletişim olanaklarından yararlanarak akademik değerlerin en 

geniş kitlelere ulaştırılmasını sağlamak.  

Eserde üç farklı nitelikte yazılar yer almaktadır. İlk bölüm 

medya, eğitim ve yönetim ilişkilerinin tartışıldığı akademik te-

orik bağlamlı bir makaleden oluşmaktadır. Yazıların bir kısmı, 

Eskişehir Anadolu Gazetesinde yayınlanan nesnellik ilkelerine 

bağlı güncel yazılardan oluşturulmuştur. Yazılar arasında ya-

zarla eğitim ve sorunları ile çözüm önerilerini de içeren bir rö-

portaj da bulunmaktadır. 

Kirtap, on yılların birikimiyle akıl, bilim ve demokrasiyle taç-

landırılmış daha iyi bir Türkiye daha iyi bir dünya için kaleme 

alınmış yazılardan oluşmaktadır. 

* Eser, ülke eğitimine adanmış kırk yıla yaklaşan deneyimin 

ürünüdür. 

* Eser, sevginin, barış ve demokrasinin savunulduğu ve aka-

demik etiğin öne alındığı bir çalışmadır. 

* Eser, akıl ve bilimi önceleyen üretimi ve hakça paylaşımı or-

tak payda yapan bir felsefî yaklaşımın akademik temsilciliğini 

yüklenmiştir. 

*  *  * 

Eserde kimlerin önerisi katkısı yok ki… Burada saymakla, 

yazmakla bitirilmesi olanaksızdır. Değerli çalışma arkadaşla-
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rımın önerisi, desteği, güdüleme eğilimleri her türlü övgünün 

üstündedir. Kurumumuzun eski dekanları Prof. Dr. Coşkun 

Bayrak, Gül Durmuşoğlu Köse, başkanlarım Prof. Dr. Esme-

han Ağaoğlu, Prof. Dr. Adnan Boyacı, Prof. Dr. Ahmet Aypay 

ile Prof. Dr. Baki Duy’a içten teşekkürler… Sürekli “Hoca 

dosyayı zamanında getir.” diye uyaran dekanımız Prof. Dr. 

Hatice Ferhan Odabaşı ile dekan yardımcısı Prof. Dr. Ali Er-

soy’a ayrıca şükran… 

Eserin okunması, düzeltilmesinde emeği olan çalışma arka-

daşlarım Dr. Öğr. Üyesi İnci Zeynep Özonay Böcük, Dr. En-

gin Dilbaz, Uzman Zeki Yıldırım, Mehmet Kuruöz ile Kısmet 

Nur ve Venara Shıkhkamalova’ya içten sevgiler… 

Çalışmanın oluşmasında katkısı nedeniyle Es Grup Medya 

İletişim ve Reklamcılık A. Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Özgür 

Demirtaş ile Eskişehir Anadolu Gazetesi Genel Yayın Yönet-

meni Kaan Özcan’a ayrıca şükran ve teşekkürler… 

Evimizin her şeyi eşim Havva Baş Erkılıç ile biricik oğlumuz 

Çağan Deniz Erkılıç ile birlikte tüm büyük Erkılıç ailesine de 

sonsuz teşekkürler… 

Tepebaşı-Eskişehir 

Şubat 2022 

Doç. Dr. Turan Akman ERKILIÇ 

 

 

 



K İ T A P  H A K K I N D A   

 

Elinizdeki kitap akademik alanda öğrenilen, biriktirilen bilim-

sel edinimlerin, güncel, sosyal, ekonomik, politik ve pedagojik 

olayların yorumlanmasına ilişkin yazılardan oluşmaktadır. 

* Eser, akademik bakışla güncel olayların teori ile pratiğinin 

birlikte yorumlanmasını amaçlamıştır. 

* Eser, yazarının üniversitede yıllarca okuttuğu Eğitim Bilimi-

ne Giriş, Eğitim Sosyoloji, Eğitim Felsefesi, Eğitim Yönetimi, 

Eğitim Yönetiminin Felsefî ve Sosyal Temelleri ve Siyaset Bili-

mi dersleri ile araştırma çalışmalarından biriktirdikleriyle 

edindiği bilgi, beceri ve tutumların bir bakıma kitlelere akta-

rılmasını hedeflemiştir. 

* Eser, üç değişik çalışma türünü içermektedir. Yazarın aka-

demik temelli alan taramasına dayalı çalışmaları, yazarın aka-

demik arka planlı röportajı ile akademik nesnellik ve etik de-

ğerleriyle bezendirdiği güncel makalelerinden oluşmaktadır. 
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B İ R İ N C İ  B Ö L Ü M   

MEDYA EĞİTİM VE YÖNETİM 

 

 

Medya, Eğitim ve Yönetim Üzerine… 

Medya son yıllarda eskilerin basın yayın organları yerine kul-

lanılan bir terim olarak dikkati çekmektedir. Artık en keskin öz 

Türkçeci anlayıştan en karmaşık dil kullanımını tercih edene 

kadar hemen hemen büyük bir çoğunluk medya kavramını 

kullanıyor demek pek yanlış olmayacaktır. Ancak medyanın 

eskilerin basın yayın organları dediklerinden çok farklı mecra-

lara yöneldiğini de not etmeliyiz. Gerçekten medya artık ne 

salt gazete ne salt radyo televizyon ya da internet te değildir. 

Medya artık bir bakıma yaşam biçem ve biçemlerimizi şekil-

lendiren çoğu işlerin ona göre şekillendirildiği bir bambaşka 

mecradır.  

Medyanın farklı tanımlarının yapılması son derece doğaldır. 

Çok geniş ve tarihsel süreçte önemli nitel değişim gösteren 

medya kapsam ve işlevlerine göre tanımlandığı görülebilir. 

Kapsam bağlamında kısaca medya yazılı, sesli veya görsel kitle 

iletişim araçlarının tümü için kullanılan bir kavramdır. Medya 

kelimesi Türk Dil Kurumu (TDK) Sözlüğü’nde (2005) “iletişim 

ortamı” olarak tanımlanmaktadır. Bir iletişim kurumu olarak 

medya ise Latincede ortada bulunan, aradaki araç anlamına 

gelen medium sözcüğünden türemiştir (Yılmaz, 2007, s. 45). 

Medya, insanlar arasında kitlesel haberleşmeye olanak sağla-

yan her türlü ortamdır. Bu tanımdan yola çıktığımızda medya 

televizyon, radyo, gazete, dergi gibi kitle iletişim araçlarının 

tamamına verilen isimdir (Özay, 2014). Genel geçer bir yakla-

şımla işlevleri işin içine katıldığında medya, her türlü bilginin 

bireylere ya da topluluklara aktarılmasıyla bilgilendirme, 

eğitme, kamuoyu yaratma temel sorumluluklara dayanan gör-
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sel ve işitsel araçlar topluluğu olarak tanımlanmaktadır (Soy-

dan ve Alpaslan, 2014). 

Medya Türleri; medya, tarihsel süreçte toplumsal yapı ile sü-

rekli etkileşim içerisinde kendisini yenileyen ve gelişen bir 

alandır. Medya zaman içerisinde değişime uğrayarak farklı 

türlerde toplumda yer almakta; sürekli değişim göstermekte-

dir. Gelişime koşut olarak yirminci yüzyılın son çeyreğinde 

yirmi birinci yüzyılın ilk dönemi bir bakıma iletişim ve medya 

çağı olarak belirlenebilir. Bu bağlamda medya türlerine genel 

geçer bir bakışla bakıldığında, medya türleri görsel medya, 

işitsel medya, basılı medya ile internet ve yeni medya biçi-

minde sıralanmaktadır (Aziz, 2016). 

Basılı medya: Yazılı metinler ve fotoğraf, resim, çizim gibi sa-

bit görsel materyallerin bir arada bulunduğu medya türüdür. 

Medyanın bir bakıma ilk ürünleri olarak değerlendirilebilir. 

Günlük olarak yayın yapan gazeteler ile belirli periyotlarla 

(haftalık, aylık) yayımlanan dergi basılı medyanın en temel iki 

unsurudur. Toplumda gazete ve dergi genel itibariyle basın 

olarak adlandırılmaktadır. Yazılı oluşları ile biçem; hitap etki-

leri duygu açısından görsel niteliklerde taşırlar (Zıllıoğlu, 

2007). Bu tür medya türü özellikle sınavlara hazırlık materyal-

leri, köşe yazıları ve haberleriyle eğitim politika ve uygulama-

larına ilişkin eleştiri ve önerileri ile öne çıkmaktadırlar. Basılı 

medyayı anımsatan belgi ise “yazıyor yazıyor gazetemiz yazı-

yor” biçimindedir. 

İşitsel medya: Sese dayalı olarak ve sadece kulağa hitap eden 

yayıncılık türüdür. Diğer adıyla radyo yayıncılığıdır. Teknolo-

jik gelişmelere bağlı olarak internet, televizyon, cep telefonu ve 

diğer taşınabilir bilgi iletişim teknolojileriyle radyo yayını ya-

pılabilmektedir (Camdereli, 2008). Televizyon ve internet önce-

si yaygın olan radyolar eğitimde okul radyosu gibi program-

larla yer edinmiştir. Günümüz dünyasında işitsel medya ileti-

şim piyasasında “aç kulağını iyi dinle” sloganıyla dikkat çek-

mektedir. 
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İşitsel medya sadece kulağa hitap yanında kimi özellikleri de 

şu biçimde ifade edilebilir. Az duyuya hitap öğrenme ve edi-

nimde kimi medya türlerine göre bir olumsuzluk olarak görül-

se de yalnızlığın paylaşılması, dikkatin toplanması, anlaşılma-

yanların anlaşılması için farklı araştırmalara yönelme eğilimi 

gibi noktalar açısından yararlar sağlamaktadır. Eğitim açısın-

dan basılılardan sonra ikinci nesil olması bakımından önemli 

bulunmaktadır. Müzik ve sesle güçlendirilmiş süreçler eğitime 

nitelik kattığı açıktır. Ayrıca radyo ve benzeri iletişim teknolo-

jisi ile geniş kitlelere ulaşım bakımından da önemli bir aşama-

dır. 

Görsel medya: Bu medya türü hareketli görüntü yoluyla yayın 

yapan medya türüdür. Televizyon ve sinema en yaygın olanla-

rıdır. Görsel medyada ses, renk, hareket ve yazı içerikli görün-

tüler bir araya getirilerek izleyiciye aktarılmaktadır. Çoğunluk-

la müzik dahil edilerek özel bir yeteneğe gerekesinim duyul-

maksızın ve zihinsel bir uğraş gerektirmeksizin kullanıcıların 

hizmetine sunulmaktadır (Aydeniz, 2019). Görsel medya özel-

likle televizyonun yaygınlaştığı yirminci yüzyılın son çeyre-

ğinde en geniş kitleye ulaşması ile dikkat çekmiş ve fırsat ola-

nak eşitliğinin sağlanmasına etkisi olmuştur. Ayrıca televizyon 

açık ve uzaktan öğretimin gelişmesine de neden olmuş; Türki-

ye’de YAY-KUR, Açıköğretim gibi uygulamalara önderlik et-

miştir. Görsel medya için popüler iletişim kültüründe “gözün 

açık olsun” belgisi kullanılmaktadır. 

İnternet ve yeni medya: Görsel, işitsel ve basılı medyanın bir 

araya gelerek, yeni medya olarak adlandırdığı medya türün-

den biri de internettir. “Her medya bir başka medyanın içeri-

ğidir” anlayışıyla medya türlerinin bireşim sağladığı yeni alan 

daha karmaşık daha bütüncül daha işlevsel alanlar yaratılması 

olanağını doğurmuştur. Anında karşılıklı etkileşim, yeni içerik-

ler yaratma ve etkileşimde kolaylık yeni medyanın kazanımla-

rından birkaçı olarak sayılmaktadır. “Yeninin ortaya çıkışı”yla 

birlikte dijital teknolojiler aslında bilginin, deneyimin ve kay-

nağın kontrolünün kimde olduğu üzerine radikal bir değişimin 

olacağının sinyalini vermiş; bir alt üst oluş yaratmıştır. Kamu 
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2021 giderken eğitim ve toplum yönetimi üzerine… 

Her ne kadar yaşlanmıyoruz gibi görünmeye çalışsak da yıllar 

gelip geçiyor. Artık “Yaşlanıyoruz.” da demiyor “Yaş aldık.” 

diyerek durumu idare ediyoruz. İşte bir yıl daha… 2021 yılı 

geldi, geçti, gidiyor. Acısıyla tatlısıyla, güzeliyle çirkiniyle, eğ-

risiyle doğrusuyla… Şöyle bir uzanıp koskoca yıla bir baksak 

neler var neler… 

Bir önceki yıldan kalma Covid 19 salgını ile başladık yeni yıla. 

Anımsarsak hepimiz evde bir bakıma yarı açık cezaevi misali 

hapisteydik. Kimi gelgitlerle haftalarca âdeta yarı esir gibi ama 

zorunlu, doğru bir telaş içindeydik. Kimi kısmi kimi tam ka-

panma derken bir hayli yol aldık. Geciktiğine ilişkin birçok 



 

İ K İ N C İ  B Ö L Ü M   

GÜNCEL TOPLUMSAL KONULAR  
ÜZERİNE GÖRÜŞLER 

 

 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk üzerine… 

(10 Kasım 2020) 

Ülkeler de bir bakıma aileye benzetilebilir. Aile mahalle-

ye, mahalle ilçeye, ilçeler illere, iller giderek ülkeye… Birer bi-

rer büyürler. Kuşkusuz en küçükten en büyüğe giderken ilişki-

ler ve kimi nitelikler, sorumluluklar değişir ve giderek zorlaşır. 

Kuşkusuz ki aile ve devlet yönetimi kapsam, işlev, süreç ve ni-

telikler açısından birbirlerinden farklı. Diğerleri de en küçük-

ten en büyüğe göreceli birçok farklılıkları içerirler. Bir o kadar 

da ortak noktalar da var tabii ki… Ortak noktalardan biri hep-

sinde bir yönetime, bir lidere bir öncüle gereksinim olduğu… 

O nedenle ailede ana baba fonksiyonu, mahallede muhtar, 

kentte başkan, ülkede politik önderler hep önemli hep gözde… 

Bir bakıma ana baba neyse ülke yönetiminde görev alan-

lar da öyle gibi… Hele bizim için Mustafa Kemal Atatürk bir 

başka. Adı üstünde ata! Bir ulusun halkın mezalimden kurtu-

luşunun önderi. Bir halkın geleceği için adanmışlığın ve döne-

minin onca cehaletine karşı ustaca hem bağımsızlık hem mo-

dernleşme mücadelesinin öncülü… Ülkesini çağının çoğu ön-

deriyle kıyaslanamayacak kadar ileri öngörü ve vizyonla ile 

ileriye taşımak… 

Peki Mustafa Kemal Atatürk sosyal, ekonomik, pedago-

jik ve politik yönleriyle nasıl anlatılabilir? 

Biraz zor gibi! Evet zor gibi… Peki neden? 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/gazi-mustafa-kemal-ataturk-uzerine-.html
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Birincisi öncelikle kraldan çok kralcı olmak misali şablon-

cu ve desinler için Atatürk’e sahip çıkanlar… 

İkincisi Atatürk’ü tabu yapanlar O’na başka sıfatlar yük-

leyenler. Unutmayalım Mustafa Kemal bir insan; fani ve bizim 

gibi sosyal, psikolojik ve somatik bir varlık...  

Üçüncüsü kafadan Atatürk’e karşı olanlar. Onun her yap-

tığını kötü her yaptığını bu topraklar için zararlı olduğu ifade 

etmeye çalışan örümcek kafalılar… 

Dördüncüsü Mustafa Kemal’le Atatürk’ü ayıranlar. Bu 

tipler bu toprakların iyiye, güzele, doğruya velhasıl ileriye 

gitmesine karşı olanlar adına provakatör görevi yüklenenler… 

Beşincisi Gazi’nin ilkelerinin bir kısmını kes kopyala ya-

pıştır kendine alıp kullananlar ve diğer bir kısmını da kesip 

çöpe atanlar...  

Altıncısı Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ü anlamaya çalı-

şanlar. Kanımca bize en çok yararlı olacaklar da bunlardır. 

Kendi sözü de var ya beni görmek demek… 

Bu bakışla bakarak Gazi için şu yorumları yapmak müm-

kündür diyelim sıralayalım… 

Öncelikle Gazi Mustafa Kemal mazlum ulusların lideri-

dir. Mustafa Kemal ve yol arkadaşları emperyalizme karşı di-

renişi temsil ederler ve modernleşmecidirler. 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları milliyetçidirler. Evet 

ister milliyetçi deyin ulusalcı ne derseniz deyin odurlar işte… 

Yani onlarca yıl oradan oraya savrulmuş yarı feodal bir impa-

ratorluktan ulusal devlet oluşturma mücadelesinin hem teoris-

yenleri hem de uygulamacıdırlar onlar… 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları sadece milliyetçi 

değildirler onlar aynı zamanda devrimcidirler. Bu iki niteliğin 

birini öne çıkarmak onları anlamamaktır. Eğer öyle yapılırsa 

yani devrimcilik bir yana milliyetçilik bir yana bırakılırsa, on-

lar ve amaçları eksik kalır. O nedenle ben Atatürk’ü seviyorum 



33 

çünkü o en büyük milliyetçidir demek boştur. Onun yurtsever-

liğini tamamlayan ulusu çağdaş uygarlığa taşıyan devrimci ey-

lemi ve yeniden inşa mücadelesidir… Kuşkusuz devirmek ko-

lay ama yapmak zordur. Devrimcilerle anarşistleri ayıran te-

mel değişkenlerden biri, anarşistlerin devirip bırakması; dev-

rimcilerin ise devirip yenisi inşa etmeleridir. 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları laiktirler. Onlar di-

nin din bezirganları tarafından Cumhuriyet öncesinde de son-

rasında da nasıl kullanıldığı yaşayarak büyümüş kuşaktırlar. 

Bilirler su uyur yobazlık, gericilik ve irtica uyumaz. Dinin kut-

sal, uhrevi değerlerle bütün olduğunu bilirler. Onlar yüce de-

ğerlerin siyaset, ticaret, günlük yaşama ve kamusal yönetime 

karıştırılmaması gerektiğini çok ama çok iyi bilirler. Kutsal dini 

inançları ancak ve ancak bu kadar koruyabilmişlerdir… 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları cumhuriyetçidirler. 

Padişahlığın yerine halkın yönetimini kurmuşlar. Egemenliği 

oligarşik ve monarşist unsurların elinden kurtarmışlardır. Gazi 

ve arkadaşları ulusal kurtuluşu bile Meclis’le birlikte yönetmiş-

ler; zaferi ulusal bağımsızlık ve Cumhuriyetin ilanıyla taçlan-

dırmışlardır. Birkaç kez çok partili yaşamı denemişler ancak 

başarılı olunamadığını görmek onları üzmüştür. 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları devletçidirler. Hazi-

nesi boşaltılmış, emperyalizme sosyal ve ekonomik olarak tes-

lim edilmiş toprakları hem askeri olarak kurtarmışlar hem de 

sosyal ve ekonomik olarak ayağa kaldırmışlardır. Bu amaçla 

klasik sosyalistlerin aksine devletçiliği ekonomik ve sosyal tü-

kenmişliğe karşı araç olarak kullanma akılcılığını seçmişlerdir. 

Onlarca fabrika birer sanayileşme, üretim alanları ve sosyal 

kültürel gelişmişliğin kaleleri olarak inşa edilmişlerdir. Şeker, 

dokuma, demir çelik, maden, kömür çıkarma işletme ve fabri-

kaları iktisadi bağımsızlık için genç Cumhuriyetin kazanımları 

ve gururudurlar. 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşları halkçıdırlar. Osman-

lı’dan bize kalan yoksul halk ve perişan ülke. Cumhuriyet kim-

sesizlerin kimsesi olmaktır diyerek eğitimden ekonomiye halk-
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la birlikte halk için çalışmanın örnekleriyle örnektirler. Halk 

evleri, halk odaları, yardımlaşma sandıkları Osmanlı’dan miras 

yardımlaşma kurumlarının yeniden yapılandırma yoluyla iş-

levsel kılınması ve daha nice çalışmalar… 

Gazi Mustafa Kemal ve arkadaşlarını sadece bu ilkeler-

le anmak onları yeterince anlamamaktır. Hiçbir dogma şu ve-

ya bu bırakmadığını ifade eden bu büyük insanları iyi anlamak 

için Gazi’nin eğitim ile felsefeye yönelik söylem, anlayış ve ey-

lemlerine bir bakmak gerekir. 

Bir kere akılcı, bilimci ve pozitivist… Çıkarcı değil; 

faydacı yararcı… 

Gazi’nin hemen hemen her eylemi stratejik ve taktiksel 

olarak akılcılık, bilimsellik ve pozitivist anlayışı yansıtmaktadır 

(Tezcan, 2011). Onun laiklik, milliyetçilik ve devrimcilik anla-

yışı hiçbir uluslararası niteliklere bire bir benzememektedir. 

Dikkatle bakılırsa, her başarısızlık eğiliminde hemen koşullara 

görelik ilkesine bağlı uygulanabilir bir yol bulunmaya çalışıl-

mıştır. 

Kadın hakları, meclisi önemseme, çocukların ve gençlerin 

geleceğini düşünme. Fabrikaları birer sosyal ve kültürel geliş-

me aracı olarak da inşa etme…  

O yıllarda tek yol göstericinin bilim olmasını savunmak 

bile başlı başına bir ileri görüşlülüktür. 

Gazi Mustafa Kemal Atatürk muhteşem bir sentezci. O 

hem teori ile pratiği birleştiren bir sentezci. O ayrıca Batı ile 

Doğu’yu birleştiren bir sentezci. O aynı zamanda kapitalist ve 

sosyalist sistemlerin de sentezi yapan bir pragmatist. Nitekim 

ilkelerinden milliyetçilik, cumhuriyetçilik ve laiklik Fransız 

Devriminden etkileri göstermekte. Buna karşılık devrimcilik, 

devletçilik ve halkçılık ilkelerinde de Sovyet Devrimi’nin etki-

lerini olduğu ifade edilmektedir (Kışlalı, 2007). 

Gazi ve arkadaşları eğitimi çok önemsiyorlar, öğretmen-

liği ve öğretmenleri çok seviyorlar. Daha ulusal bağımsızlık 



40 

Bu amaçla eğitimden siyaset ve ekonomiye oradan huku-

ka tüm kurumlarımızın amaç, yapı ve işleyiş açısından yeniden 

yapılanmaya tabi tutulması bir zorunluluktur. 

 

Bir akademisyen gözüyle 12 Eylül ve eğitim 

(12 Eylül 2020) 

Ön söz 

Öncelikle bu yazıyı yazıp yazmamak konusunda çok 

düşündüğümü ifade edeyim. Çünkü 12 Eylül üzerine ne söy-

lesek ne yazsak tek doğruculara öyle pek bir şey anlatamaya-

cağımızı hep düşünmüşümdür. O dönemle ilgili ne söylesek ne 

yazsak, ‘politik amigolar’ kendilerine özgü tavırlarıyla yığınla 

söz edecektir. Hepsini göze alarak bir akademisyen ahlâkıyla 

gazete yazısı biçemini de dikkate alarak işe koyuldum. 

Nereden başlasam ne anlatsam ne desem! Onca umut ve 

idealle birlikte kaygı, sorun acı, keder, elem ve gözyaşı… 

Bununla birlikte 12 Eylül’e nereden nasıl geldik sorusu ve al-

dığımız dersler konumuz olsun dedim. Usta gazeteciler Meh-

met Ali Birant, Fikret Bila ve Rıdvan Akar (2010) şöyle diyor-

lardı durumu aktarmak için. Ülke ekonomiden, siyasete ora-

dan günlük yaşama öyle bir noktaya gelmişti ki askerler si-

yasîlere ya terörü bitiriniz ya da biz… Kuşkusuz söylenecek 

çok söz var! Kaza geliyorum diyordu hem de göz göre göre… 

Ağır 24 Ocak kararları, ekonomik yetersizlikler, yokluklar, uz-

laşmaz toplu sözleşme görüşmeleri, politik yanlışlar, kan, göz-

yaşı, elem, kardeş kardeşe zulüm… 

*     *     * 

Burada bugünlük 12 Eylül’le ilgili sadece demokrasi si-

yaset ve eğitim boyutlu olanlarının bir kısmını anlatmaya ça-

lışacağım. Bir kısmını diyorum çünkü tümünü toparlamak, 

yazmaya çalışmak yer ve zaman bakımından mümkün değil. 

Siyasetçiler ile birlikte biz yurttaşların o güne gelene kadar o 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/bir-akademisyen-gozuyle-12-eylul-ve-egitim.html
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Bir bayram daha akıp geçip giderken 

(24 Temmuz 2021) 

Bayramlar özellikle dinî bayramlar çok ama çok özel gün-

lerdir. Bayramlar, genel olarak ulusal, dinî veya sosyal bir ka-

zanışa, elde edilişe özgü özel günlerdir. 

Evet, bayramlar kimi zaman ulusal kazanışı simgeleyen 

özel günlerdir. Örneğin ulusal egemenliğin temsiline ait mec-

lislerin kuruluşu günü gibi. Bu bizde 23 Nisan Ulusal Egemen-

lik ve Çocuk Bayramı olarak kutlanır. Emperyalizme karşı di-

renişin ve ulusal devletin kuruluş öyküsünün başlangıcının 19 

Mayıs Gençlik Bayramı oluşu bir başka örnektir. Kuşkusuz biz 

ve diğer toplumlar için başka örnekler vermek mümkün. 

Evet, bayramlar kimi zaman sosyal, sınıfsal veya mes-

lekî kazanışı simgeleyen özel günlerdir. Bu tür günlere kimi 

örnekleriyle bayram kavramını kullanmayıp “gün” demekte-

yiz. Öğretmenler günü, avukatlar günü gibi. 14 Mart Tıp Bay-

ramı da bir başka meslekî gün olarak değerlendirilir. Sosyal 

bayramlar içinde en tartışmalı olanı 1 Mayıs İşçi Bayramı. Sos-

yal yönünden çok politik ve ekonomik yönüyle öne çıkan 1 

Mayıs’ın da günden güne tüm toplum kesimleri tarafından da-

ha çok kabul gördüğü bir gerçeklik. 1 Mayıs’ın da eski algı ve 

hüviyetinde olmamakla birlikte emekçiler açısından hala sim-

gesel ve iş ilişkileri için önemli bir yer tuttuğu açık. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Birikim_(dergi)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Birikim_(dergi)
https://www.birikimdergisi.com/haftalik/8662/kudus-simidin-ortasindaki-bosluk
https://www.birikimdergisi.com/haftalik/8662/kudus-simidin-ortasindaki-bosluk
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* Parlamentoyu güçlendiren düzenlemelere yer vermeli-

yiz. 

* TÜİK, RTÜK, TRT ve benzeri kurumları aktif siyasetin 

elinden kurtaracak özerk kurumlar olarak ihdas edecek yol ve 

yöntemleri bulmalıyız. 

*     *     * 

Kıssadan hisse az zamanda basit işler başarmadık. Başar-

dıklarımızın yanında yapamadıklarımız ve yığınla yanlış ve 

eksiğimiz olduğu çok açık. İşin özü, Mustafa Kemal ve arka-

daşlarının ifade ettikleri gibi akılcılık ve bilimin yol göstericili-

ğinde Cumhuriyet’in ikinci yüzyılına şimdiden iyi hazırlanma-

lıyız… 

Bugün vesilesiyle başta Gazi Mustafa Kemal Atatürk yol 

arkadaşları ve şehitlerimiz olmak üzere; bağımsızlık, demokra-

si, sosyal, ekonomik ve kültürel gelişim mücadelemize emek 

verenlerden yitirdiklerimizi rahmetle; hayattaki büyüklerimizi 

saygıyla küçüklerimizi sevgiyle anıyoruz… 

Daha nice güzelliklere… 

 

Anneler candır, bir başka güzelliktir. 

(7 Mayıs 2021) 

“Kahraman Türk kadını! Sen yerlerde sürünmeye değil, 

omuzlar üzerinde yükselmeye layıksın.”  

Mustafa Kemal Atatürk -17 Mart 1923, Tarsus- 

Annelerimizin annesi Zübeyde Anne’yi, biricik annem 

ile birlikte yitirdiğimiz tüm annelerimizi rahmetle, hayattaki 

anneleri saygıyla anıyoruz. Anneler gününüz kutlu, yolunuz 

açık olsun! 

Günlük yaşam akar gider. İyi, güzel ve doğru olan; ondan 

ders almaktır. Ders alınmayan gün bir bakıma boşa geçen 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/anneler-candir--bir-baska-guzelliktir-.html
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modelden pragmatik sonuçlar çıkarmaktadır. Türk devrimi 

Anadolu İhtilali hem ulusal bağımsızlıkçı, toplumcu ve mo-

dernleşmeci… Bu noktada unutmamak gerekir ki Batı’dan ön-

ce kadın haklarını gören, onlara daha iyi bir gelecek için seçme 

ve seçilme hakları ile eğitim olanağı sunan Mustafa Kemal ha-

reketinin akılcılığı ve uzak görüşlülüğü açıktır. Bütün sorun bu 

bilinci yitirmemek, korumak ve geliştirmektir. 

Daha nice anneler gününe sağlıkla, dostlukla, sevgiyle… 
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Biraz basından biraz eğitimden… 

(8 Nisan 2021) 

Ne konuşursak konuşalım boş gibi geliyorsa işler kötü 

demektir. Bu bir bakıma yazıyorsun, konuşuyorsun ne oluyor 

demek; işe yaramazlık duygusu katmak gibi bir şey. Durum 

böyleyse işler kesat demektir. Ancak buna karşılık nice olumlu 

olumsuz olayla yüklü zengin geçmişimiz var. Bütün mesele 

bunlardan ders almak. 

Aslında yaşam hep ders. Ne giriş zili ne de çıkış zili olma-

yan aralıksız nice dersler… 

Bakın neler! 

Sizler özlemediniz mi? 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/417362
http://www.anadolugazetesi.com/makale/biraz-basindan-biraz-egitimden-.html
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şüm muhteşem olmuştu! Yazın bir çalış, bir çalış; olmasın yü-

zün bir karış misali… 

Evet şimdi Covid-19 ve sorunları var. Ancak unutmamak 

gerekir ki ilkokuldan üniversiteye kadar var olan eğitimi 

A’dan Z’ye gözden geçirmek zorundayız. Örneğin yaz okulla-

rını yaygınlaştırma, bütünleme sistemine yeniden dönüş, orta-

okul ve liselerin sonunda olgunlaşma sınavları, yaparak yaşa-

yarak öğrenme süreçlerini geliştirme, gelişmekte olan bölge-

lerdeki öğretmenlere özel statü ve destek gibi yığınla öneri 

araştırma konferanslarıyla tez elden gözden geçirilmeli. 

Unutmamak gerekir ki teşekkür, takdir veya onur bel-

gesi dağıtmak marifet değildir. Üniversitede en çok bütünle-

meye gidenlerden biri bugün öğretim üyesi. Diploma ortala-

ması eften püften arkadaşlarımdan birkaçının meslekte çok 

ama çok başarılı olduklarını gördüğümü de ifade edeyim. 

Kim ne derse desin gün; ülkemize, çocuklarımıza, ailemi-

ze ve kendimize sahip çıkma günüdür! 

 

Kaynakça 

Yıldız, A. (2020, 14 Mayıs). Öğrenme kaybı ve Covid-19 [Blog yazısı]. 

Erişim adresi: https://www.ahmetyildiz.com/ogrenme-kaybi-

ve-covid-19/ 
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Şöyle böyle ama “abdal”lık bir yol yordam… 

(1 Nisan 2021) 

İşler kesat gidiyorsa, çözüm için bir yol yordam bulma-

lıyız. Sorunların odağında iktidarın edinimi, sürdürülmesi ve 

devredilmesi süreçlerini içeren siyaset bulunmaktadır. Evet, 

siyaset bir ihtiyaçtır. Sıradan yurttaşların büyük bir kısmı siya-

set ve siyasetçiye karşı mesafeli ve dargın. Bu nedenle çoğu 

kamuoyu araştırmasında siyaset kurumu güven açısından 

olumsuz bir noktada. Ancak toplumsal kurum olarak siyaset 

ve onun başat ögesi olan siyasetçi bir zorunluluk. Toplumda 

siyaset ve siyasetçinin olması bir gerçeklik… Ayrıca sosyal, 

ekonomik ve politik deneyim ile tarih bize demokratik siyase-

tin en iyi, güzel ve doğru seçenek olduğunu öğretmektedir. 

* Her dara düşen demokrasi istiyor. Bakın Cumhuriyet ta-

rihine A’dan Z’ye her çizgi, iş dara zora kaldığında kendine 

demokrasi istemektedir. 

* Bakın başörtülüye, bakın mini etekliye demokrasiden 

medet ummuştur, ummaktadır. 

* Bakın tarihte sosyaliste, faşiste, sosyal veya muhafazakâr 

demokrata; askere, sivile, darbeciye… 

Kime bakarsanız bakın İhtiyaç olduğunda hak, hukuk, 

adalet ve demokrasi demektedir. 

Eğer böylesi bir gerçeklik varsa şu konulara çok ama çok 

özen göstermeliyiz. Abdal olmalıyız, abdal! 

Hepimiz “abdal” olmalıyız. “Nerden çıktı?” demeyin; 

peynir, ekmek yemeyin. Okuyun, derim. 

Abdal’lık bir gelenek ama bir akrostiş denemesi yapa-

lım. 

Abdal sözcüğü farklı anlamlarda kullanılmakta. Eskiden 

Kök Tengri (yaratıcı) ile iletişim kuranlara zamanla abdal de-

nilmiş. Abdal (derviş), tasavvufi olarak bir bölüm ermişler için 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/soyle-boyle-ama--abdal-lik-bir-yol-yordam-.html
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ABDAL’ın ikinci A’sı ahlâk. Ahlâk bir bakıma herkesin 

başına bir bekçi yerine sosyal davranışların kırmızı çizgilerini 

koyma. Meslekten işe; işten güce her yerde davranışlarımızın 

ortak duyguyla örüldüğü iyi, doğru ve temiz olma hali. Biz 

bunu sadece dini, törel algılayıp işimize geldiğince kullanma 

yanlışına düşüyoruz gibi. 

ABDAL’ın L’si laiklik. Laiklik bizim toplumda kısaca 

“din ve devlet işlerini ayırmak” diye bilinir. Buna iki nitelik 

daha ekleniyor genelde sosyologlarca. Şöyle ki laikliğe göre 

devlet tüm din ve inançlara eşit uzaklıkta olmalı. Laiklik ayrıca 

tüm yurttaşların din ve inanç özgürlüklerini kullanabilmesi 

olanağı. Ancak İslam toplumlarında uygulamanın zorlukları 

tarihsel bir gerçek. Laiklik ayrıca dinin kutsallığı, onun kendi 

mecrasında olması ile yüceliğinin koruması bakımından da 

önemli. Ne yazık ki bizim toplum dini siyasette kullanmanın 

yığınla örneğiyle dolu. İşin özü laiklik hem dinin özgünlüğünü 

hem de yüceliğini korumak ve dinleri siyasetin tasallutundan 

kurtarmaktır bir bakıma… 

Kıssadan hisse… Özünde bu ilkeleri birbirinden ayır-

mak olanağı yoktur. Laiklik olmadan demokrasi olmadığı gibi 

ahlâkın olmadığı yerde de demokrasi olmayacağı açıktır. Akıl-

cılık ve bilimselliğin diğerlerini besleyerek iyi, güzel ve doğru 

bir yaşam sağlamanın araçları olduğu da bir başka gerçeklik. 

Ne diyelim? İyi, güzel ve doğrular için abdal olalım. İyi 

abdal’lıklar… 
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Kıssadan hisseler… 

(25 Mart 2021) 

İki fıkra doğduğum yerden 

Trabzonlu öğretmen ile Erzurumlu öğrenci 

Rahmetli Hasan Pulur yazmıştı. Trabzonlu öğretmen Er-

zurum'a tayin olmuş, Türkçe dersinde "gelmek" fiilinin geniş 

zamanını bir çocuğa sorar. Çocuk başlar: 

"Celirem / celirsen / celir 

Celirik / celirsiz / celirler." 

Trabzonlu öğretmen düzeltir: 

"Celiyirum / celiyirsun / celiyi 

Celiyiruz / celiyirsunuz / celiyirler." 

Biraz Tebessüm... 

Öyle değil ya… Derler ki hak vaki olmuş, bizim Erzurum-

lu vefat etmiş, öbür dünyaya gitmiş. Yeniden bu dünyaya 

dönmüş mü dönmüş. 

Sormuşlar buna; 

“Ola hele anlat öbür dünyada ne var ne yok" diye.  

Bizimki başlamış anlatmaya ama hep cehennemden an-

latmış. 

Demişler dadaş hele birazda cennetten anlat,  

O da demiş ki 

"Nerdeee bu dünyada Garslı'yı görünce gominest diye 

dögerdiz, 

https://asosjournal.com/?mod=makale_tr_ozet&makale_id=35439
https://asosjournal.com/?mod=makale_tr_ozet&makale_id=35439
http://www.anadolugazetesi.com/makale/kissadan-hisseler-.html
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Kış günü herkesin evi barkı olsun. 

Memleket isterim 

Yaşamak, sevmek gibi gönülden olsun; 

Olursa bir şikâyet ölümden olsun. 

Sağlıkla, dostlukla ve sevgiyle bir başka yazıda görüş-

mek umuduyla… 

 

Benim güzel okulum Anadolu Üniversitesi:  

Kısa bir tarihçe ve üniversitelerimiz…  

(15 Kasım 2020) 

Yıllar önce bir sıcak Ağustos gününde not dağılım çizel-

gesi almak üzere gittiğim Gazi Eğitim’de bir ilan görerek baş-

lamıştı yolculuğum bu güzel yuvaya… Bir Ekim sabahı Polat-

lı’dan kalkan motorlu trenle geliş o geliş. Rahmetli Akar Öcal 

Hoca’yla bir görüşme beni bu güzelim topraklara iyice bağla-

mıştı. Hani sorarlar nerelisin diye ben hemen uzatırım. Ben ana 

baba ocağı Erzurum’da dünyaya gelmişim. Sonraları Ankara 

Polatlı’da büyüdüm İzmir’de askerlik yaptım ama Eskişehir’de 

ekmek buldum ben Eskişehir’liyim diye bağlarım.  

İlk geldiğimden beri yüreğim ısınmıştı bu yuvaya. Zaten 

eskiden de seviyordum. Gazi Eğitim’de okurken kulakları çın-

lasın Nurgun Akar Hocam ‘İzlem’ adlı bir yabancı dil öğretim 

dergisi getirmişti. O zaman şöyle böyle bilgimin yettiğince be-

ğenmiştim dergiyi… Zaten Eskişehir Akademi’nin rahmetli 

Kemal Ağabeyimden ötürü yabancısı da değildim. Önceleri zar 

zor bulduğumuz sobalı ev maceramız, ev arkadaşım Hatay İs-

kenderun’dan Süheyl’le iyice pekişmişti sevgim ilk günlerden 

bu güzelim Orta Anadolu kentine… Zaten seviyordum Fethi 

Nihat Ender filelere gönder kırmızı şimşekleri… 

*     *     * 

Eskişehir, ellili yılların sonlarında Türkiye’nin Orta Ana-

dolu’da tarım ve önemli birkaç sanayi tesisiyle öne çıkan bir 
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Kuşkusuz gelişmeler yükseköğretimin sorunları olmadığı 

anlamına gelmez. Öğretim ve araştırmaların niteliği, piyasa ve 

çevre iş birliği, yönetimlerin oluşturulması, vizyonların gerçek-

leştirilmesi gibi birçok sorunu olduğu açık… 

Ne yapmalı? 

* Üniversiteler; yönetim esasları, ders programları ve iş-

levleri bakımından yeniden yapılandırılmalıdır. 

* Özerkliği ve nitelikli akademiyi amaçlayan bir üniversi-

te reformuna kesinlikle ihtiyaç vardır. 

* Özerkliğin mihenk taşı üniversite yönetiminin nasıl 

oluşturulacağı sorunudur. Üniversite yönetiminin oluşturul-

masının en kritik konu rektörün atanmasıdır. Rektörlerin 

atanması ve üniversite yönetiminin oluşturulması atanmayla 

değil; kendi iç dinamikleriyle oluşturulmalıdır.  

* Yeniden yapılanmada Üniversitelerarası Kurul kendi iç 

dinamikleriyle akademik ve idarî denetleme kurulları kendi iç 

dinamikleriyle oluşturulmalıdır. Mali olarak devlet ve milli 

iradeye hesap verebilir olması sağlanmalıdır. 

* Üniversiteler, kentin politik kişiliklerinden, dernek, va-

kıf ve benzeri örgütlenmelerin at koşturma alanları olmaktan 

çıkarılmalıdır. 

* Üniversite bilimsel çalışma, öğretim uygulamalarının 

kamu yararına aktarılması amaçları taşıyan yükseköğretim ku-

rumlarıdır; aktif siyasetin tasallutundan kurtarılmalıdırlar. 

İfade etmeye çalışılan konuların her biri birer araştırma ve 

tartışma konusu. Başka yazılarda bu konuları tek tek daha de-

taylı konuşmak dileğiyle bugünlük bu kadar… 
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En güzel direniş inadına yaşamaktır...  

Depremden öğreneceklerimiz  

(5 Kasım 2020) 

Geçmiş olsun İzmir geçmiş olsun Türkiye diyerek başlıyo-

ruz bugünlerde her söze. Ardından yitirdiklerimize rahmet; 

yaralılara şifa diliyoruz. Sonra da kalanlara baş sağlığı ve sa-

bır… Ne pahasına olursa olsun tez elden sorunlarımızı çözmek 

için birlik ve beraberlik mesajları… 

Kuşkusuz bunların hepsi ama hepsi güzel… Ancak klasik 

doğu toplumları örneği bakın neler neler var. Yığınla güzelli-

ğimiz yanında o kadar kolay çözülecek sorunları erteleyerek ve 

ihmallerle kaza geliyorum dedi… 

*     *     * 

O unutulmaz 17 Ağustos 1999 depreminde neler neler öğ-

renmiştik halbuki… 

Deprem değil bina öldürür diyorduk. 

İnşaatlarımızı doğru yere akla ve bilime uygun yapmamız 

zorunlu demiştik… 
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Eleştiri öz eleştiri ister çokça hazım 

Turan’ım vallah billah der ki 

Üniversiteye egometer lazım 

Bir başka yazıda buluşmak umuduyla esen kalın 

 

Öğretmenlik ve 5 Ekim Öğretmenler Günü Üzerine 

(8 Ekim 2020) 

Öğretmenlik hepimiz için başka bir değer taşır. Hepimiz 

ama hepimiz hadi oradan vazgeçtim ama çoğumuz öğretmen-

lerimizi hep saygıyla ve özlemle anarız. Kuşkusuz her mesle-

ğin yerinde ve zamanında ihtiyaçlarımıza göre farklı bir yeri 

var. Örneğin bugünlerde sağlık emekçilerine yönelik sevgi bir 

başka. Cenazesi olan ev için imamın yeri… Tüm mesleklere 

saygıyı bir kenara not ederek denilebilir ki bir başka meslektir 

öğretmenlik. Hepimizin ama hepimizin öğretmenlerle ve okul-

larla ilgili anısı vardır dilden dile gönülden gönüle aktarılır gi-

der… 

Öğretmenlik mesleği adı üstünde öğretmekten geliyor. 

Öğretmek deyince salt abece anlamıyoruz kuşkusuz. Öğretmen 

abeceden ahlâka oradan matematik ve kimyaya oradan sosyal 

bilgileri öğreten oradan ilim irfan işleyen bir ustalık mesleği. 

Her mesleğin toplumda bir yeri var kuşkusuz ancak her mes-

leğin bir bakıma yetiştireni öğretmen. Bu nedenle bir parça 

günlük dille ifade edersek, öğretmenlik mesleklerin mesleğidir 

yani yetiştirenidir. 

Peki öğretmenliğin bir çalışma alanı olarak meslekî ni-

telikler açısından durumu nedir ne değildir? 

Öncelikle meslek nedir sorusuna bir bakalım. Belirli bir 

öğrenim ve deneyime dayalı olarak kazanılan bilgi ve beceriler 

yoluyla belirli kurallara uyularak edinilenleri icra etme işidir 

meslek (Kuzgun, 2014). Bu açıdan marangozluk, muhasebeci-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/ogretmenlik-ve-5-ekim-ogretmenler-gunu-uzerine.html
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* Türkiye öğretmen yetiştirme tarihi nice işlevsel ve iyi 

örnekleriyle doludur. Ders alarak ileriye bakmalıyız ve yeni-

den yapılandırma planlamalıyız. 

* Öğretmen yetiştirme ve eğitim sorunlarımız; eğitim ala-

nı dışında sosyal, ekonomik ve politik boyutlu tercih ve politi-

kalardan kaynaklandığı açık… Bu bağlamda salt eğitim kurum 

ve çalışanlarının sorumlu tutulması bir olumsuzluktur… 

Asla umutsuz olunmamalıdır. Türkiye eğitim sorunla-

rını büyük bir kısmını çözecek ve daha nitelikli bir sistem 

oluşturacak insan gücü ve kaynaklara sahiptir.  

Unutulmamalıdır ki yarınlar bizimdir… 
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Eylül ayında eğitimle ilgili neler konuştuk? 

(1 Ekim 2020) 

Eylül’le birlikte eğitim konuları çokça konuşulmaya baş-

landı. Okullar yarım online yarım yüz yüze de olsa açıldı diye-

lim. Dolayısıyla eğitim öğretim işlerine ilgi Eylül’le birlikte art-

tı. Konuşulan konuları sığdığı kadar bu yazıda dillendirmeye 

çalışacağız.  

http://www.anadolugazetesi.com/makale/eylul-ayinda-egitimle-ilgili-neler-konustuk-.html
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Toplumcu bir sanatçı ve eğitimci olarak Tarık Akan 

(20 Eylül 2020) 

Tarık Tahsin Üregül ya da sahne adıyla Tarık Akan 13 

Aralık 1949, İstanbul - 16 Eylül 2016, İstanbul, Türk oyuncu, 

yapımcı ve yazar. Değişik ansiklopedi ya da internet sitelerine 

bakıldığında, genellikle bu ortak girişle başladığı görülür. 

Biz çocukluktan ilk gençliğe geçtiğimiz günlerde salon 

filmlerinde tanıdık onu.  

Kimimiz uzun boyluluğuna kimileri yakışıklığına olur 

olmaza saldırdı.  

Kimimiz yakışıklığını kıskandı; kızlarımız yakışıklığından 

ötürü çok ama çok sevdi.  

Kimimiz bir anlık sıyrılışına bozuldu. Kimimiz toplumcu 

çıkışından çok söz etti. Kimimiz politik duruşuna çok bozuldu 

kimimiz çok sevdi. 

Herkesin hesabı veya bakışı farklı farklıydı! 

Bakın neler düşündüm bir ölüm yıl dönemi gününde 

onunla ilgili. 

Bir emekçi dostu olarak sanatçı Tarık Ağabey! 

Tarık Akan asker bir ailenin çocuğuydu. Oldukça varlıklı 

sayabileceğimiz biriydi desek yalan olmaz… Buna rağmen işçi 

ve emekçilerle ilişkisini sürdürmüş toplumcu bir kişilikle dik-

kat toplamıştı. Onu her zaman her yerde emekçilerin yanında 

görmek mümkündü. Hem de öylesine tutarlı ki emek düşmanı 

ya da sözüm ona emek yanlısı slogancı politik amigolar da pek 

laf edemediler ona yani…  

Bir bakarsın sinemacılarla ve yediden yetmişe tüm emek-

çilerle 1 Mayıs’ta!  

Bir bakarsın filmde emek sermaye mücadelesini işlemek-

teydi özenle, akılla, abartısız. Kimi zaman Doğu’nun feodal 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/toplumcu-bir-sanatci-ve-egitimci-olarak-tarik-akan.html
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/Oyuncu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Film_yap%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yazar
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Işıklar içinde olasın. Rahmet saygı ve özlemle… 

Son söz 

Tarık Akan’ı veya başkaları her kim olursa olsun sev-

meyebilirsiniz, görüşlerini benimsemeyebilirsiniz. Eleştire-

bilirsiniz. Ancak saygısızlık yapma hakkınız yoktur. İnsan-

lık bunu gerektirir. Bu böyle biline… 
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Devlet, yurttaşlık, gönüllülük, TEGV ve Suna Kıraç 

(17 Eylül 2020) 

Tarihsel gelişim içinde devletin işlevlerinin değiştiği açık. 

Ayrıca devletin işlevlerinin tartışmalı olduğunu da vurgulaya-

lım. Değişik yaklaşımlar devletin işlevlerine yönelik farklı yo-

rumlara sahip kuşkusuz. Karl Marks ve sosyalistler devletin 

sınıfsal yönünü ifade ederler. İşlevselcilere göre de kurumları 

düzenli işletme, hizmet ve iş görme vurgulanır (Macionis ve 

Plumber, 2008). Ancak devlet ister liberal ister Marksçı ister re-

alist bağlamlarıyla yorumlansın; eninde sonunda devlete kimi 

görevler yüklenmektedir. Ülke topraklarını korumak kolla-

mak, güvenliği sağlamak ve siyasî düzeni oluşturmak. Hemen 

bunların ardından eğitim, sağlık, sosyal güvenlik, politik ve si-

vil hakları tanımak, korumak, geliştirmek gibi görevleri de ek-

lemeliyiz… 

http://politeknik.de/p7107/
http://www.anadolugazetesi.com/makale/devlet--yurttaslik--gonulluluk--tegv-ve-suna-kirac.html
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çuk’la bu kurumda tanışma olanağı bulmuştum. O zaman iş-

lediğimiz bir konuyla ilgili olarak hem destekleyici hem de 

eleştirel boyutlu iki sorum dün gibi… TEGV aktif siyaseti sü-

reçlere bulaştırmama konusunda da iyi bir örnektir ve Suna 

Abla oradadır… 

Rahmetli Suna Abla’nın kuşkusuz farklı sıfatları var. 

Varlıklı, Türk burjuvazisi, şirket yöneticisi, abla, anne, nine… 

Bir niteliği de Türkiye Cumhuriyeti yurttaşı olmaktır. Bu nok-

tada bu ülkeye karşı hem hakları olmuş hem de görevleri bu-

lunmuştur. Oy kullanmak, toplumsal yaşama katılmak, vergi 

vermek gibi…  

Suna Kıraç denilince şu algılar çağrışır bende. Ülkede 

kazanan ve kazandıklarının bir kısmını topluma adayan… Ül-

kesine karşı sosyal sorumluluk bilinciyle görevlerini yerine ge-

tiren bir hanımefendi. Bir yanda ülkenin koskoca zenginlikle-

rini yaratma başarısı bir yanda ülke ve cumhuriyete karşı so-

rumluluk… Suna Kıraç, kazanılanı bir bakıma kimi sosyal ya-

rar ve sorumlulukla tekrar ülkesine verebilmenin örneğidir… 

Eğitim gönüllüğü de bu bağlamda yerine getirdiği örnek ça-

lışmalardan biridir… 

Suna Kıraç’ın binlerce eğitim gönüllüsü abi ve abla ile bir-

likte bu toprakların yurttaşlarının yüreklerinde yaşayacağına 

inancım sonsuzdur. Rahmetle anıyorum. Ruhu şad; mekânı 

cennet olsun! 

Suna Kıraç’ın vefatını duyunca, bu bakışla bir bakalım 

dedim. Bugünlük bakmak bizden okumak sizden. Başka bir 

gün siz bakın biz okuyalım… 
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Gücenmesin bütün yurt bahçelerinden 

Çiçek getirin, çiçek getirin, örtün beni, 

Eğin türkülerinin içine gömün beni. 

Ceyhun Atıf KANSU 

 

Bir eğitimci gözüyle İki Eylül ve  

Eskişehir’e genel bir bakış 

(2 Eylül 2020) 

Bilindiği gibi 2 Eylül güzel kentimiz Eskişehir’in kurtuluş 

günü! Bundan doksan sekiz yıl önce kentimiz ulusal mücade-

leyle işgalden kurtarılmış ve bağımsızlık için çok önemli bir 

destek sağlanmıştır. Bu cümleden olarak ulusal kurtuluşa ön-

derlik eden Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve yol arkadaşları 

ile emek veren, alın teri döken tüm canlarımızı rahmetle ve 

saygıyla anıyoruz! 

*     *     * 

Bizim ulusal kurtuluşumuz tarihsel ve askeri yönüyle 

de sosyolojik ve politik sonuçlarıyla da dikkat çekicidir.  

Bizim kurtuluş mücadelemiz hem içe hem de dışa yöne-

lik yönüyle dikkat çekici bir mücadeledir… 

Bizim kurtuluş mücadelemiz, akılcılık ve bilimsellik 

üzerine kurgulanmış bir mücadeledir… 

Bizim kurtuluş mücadelemiz, ideolojik bağnazlığı veya 

teoriyi mutlaklaştırmayan bir mücadeledir… 

Bizim kurtuluş mücadelemiz, kavram fetişizmi belasına 

düşmemiş bir mücadeledir… 

Bizim kurtuluş mücadelemiz, sanayi devrimi ve öncesini 

kaçırmış bir toplumda Rönesans, Reform ve ekonomik geliş-

meyi birlikte yapma mücadelesidir… 
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Kente emek verenlere sevgiyle saygıyla… 

‘Eskişehir'i ve Eskişehirlileri çok iyi tanırım. Millî Müca-

dele yıllarında büyük vatanseverlik ve üstün bir cesaretle mü-

cadelemizin daima dört yanında olmuş, bu mücadeleye çok ge-

niş yardımlarda bulunmuşlardır… Gördüğüme göre halk aydın 

ve faaldir. Toprak verimlidir. Az zamanda zayiatı telafi ve fe-

dakarlıklarıyla iftihar edecektir.’ Mustafa Kemal Atatürk 
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Yarın bayram erken kalkın çocuklar… 

(30 Temmuz 2020) 

Ne zaman bayram gelse aklıma Barış Manço’nun o güze-

lim ‘bugün bayram erken kalkın çocuklar’ şarkısı aklıma gelir. 

Rahmetli Manço bizim kuşağın sanırım yirmili yaşlarda oldu-

ğumuz dönemlerde çocukları o sevecen yüzüyle bayrama ha-

zırladığı tatlı mı tatlı bir şarkıydı. 

*     *     * 

Bayramların toplum üzerindeki etkileri tüm etkilerden 

daha baskın daha etkili desek yeridir. Özellikle dini bayramla-

rın yeri başka kuşkusuz. Din her şeyden önce sosyolojik bir ku-

rum. Nihayetinde en politik kişiliklerden en apolitik kişiliklere 

kadar herkesin din ile ilgili algı, görüş veya kabulleri var. Ulu-

sal demokratik devrimin önderi Mustafa Kemal’in de dinle il-

https://onedio.com/etiket/eskisehir/50272cbdcc161f8ec1342331
https://onedio.com/etiket/aydin/506b54190228f60917601c71
http://www.anadolugazetesi.com/makale/yarin-bayram-erken-kalkin-cocuklar-.html


169 

Benim gazetede yazı günüm bugün arife bu nedenle 

Rahmetli Barış Manço’nun dediğini şöyle uyarlayalım. Yarın 

bayram erken kalkın çocuklar… 

Daha nice bayramlara güzelliklere… 
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Demokrasi ve üniversite üzerine 

(15 Haziran 2020) 

Ben, manevî miras olarak hiçbir ayet, hiçbir dogma, hiçbir 

donmuş ve kalıplaşmış kural bırakmıyorum. Benim manevî 

mirasım ilim ve akıldır. Mustafa Kemal ATATÜRK 

Ülkelerin ekonomi ve demokrasilerinin gelişmişlikleri ile 

eğitim ilişkileri çokça tartışılan bir konudur. Konu üzerine 

muhtelif görüşler olmakla birlikte genel kabul, olumlu demok-

ratik kazanım ve göstergelerin güçlü olmasının ekonomi ve 

üniversiteleri güçlendirdiği şeklindedir. Güçlü ekonomi, en 

azından alt yapısı güçlü eğitim demektir. Nitelikli üniversite 

nitelikli eğitim, nitelikli eğitim ise güçlü toplum demektir, kuş-

kusuz. Bu mantıksal kurgulama basitçe kendi içinde tutarlı 

olabilir. Ancak deyim yerindeyse kazın ayağı öyle midir, bir 

bakalım. 

Peki, böylesi bir konunun irdelenmesi hangi ölçüt ve sıra 

dizinine bağlanmalıdır? Bu amaçla önce demokrasi nedir, ne 

değildir konusuna bir parmak basmak gerekir. Parmak salla-

http://www.anadolugazetesi.com/makale/demokrasi-ve-universite-uzerine.html
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edilmesi bilimsel yaklaşımı gerektirir. Unutmamak gerekir ki 

uzlaşı, akılcılık ve bilimsellik demokrasi kültürünün belirleyici 

etkenlerinin bir bölümüdür (Kışlalı, 2018). Görüşler, ideolojiler 

veya paradigmalar bir gerçekliktir ancak vakit demokrasi için 

uzlaşı vaktidir. 

Üniversitelerde demokrasiyi egemen kılmak farklı de-

ğişkenlere bağlıdır. Ancak bu değişkenler içinde üniversite 

yönetiminin oluşturulması temel belirleyicidir, denilebilir. Bu 

nedenle üniversitede akademik ve idarî tüm yönetim kademe-

leri üniversitenin kendi dinamikleriyle belirlenmelidir. Rektör-

lerin aktif siyasî otorite yürütme organı tarafından atanması 

üniversiteyi içten içe bitirmektedir. Milli iradenin tecellisi, 

yürütmenin her şeyi yapma hakkı demek değildir. Milli ege-

menlik, güçlerin paylaşımını gerektirir. Bu her dönem için ge-

çerlidir. Sizinkiler atayınca kötü, bizimkiler atayınca iyi anlayı-

şı akılcı olmadığı gibi etik de değildir.  

*     *     * 

Yazıyorsun da ne oluyor diye soruyorlar. Gelin siz de ya-

zın, daha güçlü sesimiz olsun. Birlikten güç doğar. Amaç bağ-

cıyı dövmek değil; üzüm toplamaktır. Tut şunun ucundan geli-

şelim Abi! 
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Üniversiteleri olumsuz etkileyen faktörler 

(9 Haziran 2020) 

Üniversiteleri olumsuz etkileyen faktörler üzerine: 

“2P+2N+2T” 

Sesimi duyar mısınız acep? 

Diyorsunuz: Hükümetin idarî 

Velayeti fen’lere şamildir. 

Ben derim ki: İdare her hüneri 

Bilmez, çünkü mütehassıs değildir. 

 

Selahiyet, mansip gibi yukarıdan 

Verilmez. Hep ihtisasla alınır. 

Hiçbir âlim nüfuzunu hünkârdan  

Almaz, gerçi alır ondan her nazır. 

Ziya Gökalp (Yeni Hayat, 1976) 

NOT: Kaynak: (Kaynar ve Parlak, 2005, s. 9). 

Türkiye’de son yıllarda yükseköğretimin oldukça gün-

deme geldiği üzerine tartışılmaktadır. Gazetelerden görsel ba-

sına yığınla haber düşmekte, okunmakta, konuşulmaktadır. Ne 

yazık ki konular üzerine üniversite dışındaki çevreler daha çok 

konuşmakta, yazmakta ve çizmekte… Konular öylesine ilginç-

tir ki maalesef aktörleri üniversite yöneticileri olan, hiç ama hiç 

akademik olmayan tartışma konu ve içerikleri, tutarsız politik 

amaçlı demeçler, özerklikle çelişen demeçler… 

Üniversiteleri olumsuz etkileyen faktörlere bir bakış  

kısaca “2P+2N+2T” 

Son dönemde, özelde Anadolu Üniversitesinin düştüğü 

olumsuz durumunun büyük bir kısmının bazı üniversitelerde 

http://www.anadolugazetesi.com/makale/universiteleri-olumsuz-etkileyen-faktorler.html
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liştirmek için ortak payda yaratmak zorundayız. Unutmaya-

lım; zaman, ülkemiz ve üniversitelerimizin aleyhine çalışmak-

tadır. 

Yeni model öncelikle kayırmacılığa, politik kullanılmaya 

engel olacak ve özerkliği güçlendirecek öze sahip olmalıdır. 

Üniversitenin ideolojik olarak biricik seçeneği vardır, o da 

akılcılık ve bilimselliktir. İdeolojik yan tutma, kayırma gün-

lük olarak bazılarımızı rektör, dekan veya kazara akademisyen 

yapmış olabilir. Ancak özür dileyerek ifade edeyim ki Yunus, 

Dadaloğlu, Pir Sultan, Emrah, Hacı Bektaş-ı Veli, Sümmani, 

Mevlana, Hoca Nasrettin ve Âşık Veysel gibi saf, temiz ve yü-

rekli Anadolu insanının gönüllerinde sizler birer hiçsiniz.  

Son Söz 

Yükseköğretim, bir ülkenin gözbebeğidir. Emrullah 

Efendi’nin Tuğba Ağacı faraziyesi gereği önce üniversitelerden 

başlamalıyız sanki. Kökler, ağacın aslında tepesindedir. Yarın, 

bugünden kurulur. İstanbul’da “Her şey çok güzel olacak!” di-

yen Berkay kardeşim, Hakkâri Çölemerik’ten hiç tanımadığım 

Zozan, Tunceli’den alevi Ali Haydar amcam, Maraşlı ülkücü 

Ökkeş kardeşim, Erzurumlu muhafazakâr hemşerim Seyfullah, 

Kars Digor’dan kız kardeşim Rojda, Artvinli devrimci küçü-

ğüm Ulaş, Konyalı Hacı Mehmet dayım yarınlara güvenle 

bakmak istiyor. Bu canları ülke bütünlüğü içerisinde demokra-

tik, üretken ve hakça bölüşen bir Türkiye ortak paydasında 

toplamak zorunluluktur. Bu sembollerin görüşleri şu an siyase-

ten bir tarafa çekiliyor olabilir ancak üretemezsek ve daha hak-

ça paylaşamazsak yarınlarımızın iyi olamayacağı açıktır. Bu 

nedenle üretken, adil, demokratik ve laik bir gelecek için 

üniversite toplum ilişkisini işlevsel kılmalıyız. 
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Akademi, Anadolu Üniversitesi, Özerklik ve Rektörlük 

(1 Haziran 2020) 

Biz uygarlıktan, ilimden ve fenden kuvvet alıyor ve ona 

göre yürüyoruz. 

M. Kemal Atatürk 

Akademi, bugünün dünyasında genelde objektif ölçütlere 

dayalı olarak araştırma yapma ve geliştirme faaliyetleri düzen-

leyen kurumlar karşılığında kullanılır. Kökü Antik Yunan uy-

garlığına kadar gitmiş olsa da bugünün dünyasında bilgi geliş-

tirme, üniversiter olma karşılığı olarak kullanılmaktadır. Tür-

kiye’de ise özellikle cumhuriyetin 1960’lı yıllarında üniversite-

ler dışında kurulan yükseköğretim kurumlarına akademi adı 

verilmiştir. Bu dönemde güzel sanatlar, iktisat, işletme ve mü-

hendislik alanında birçok yükseköğretim kurumu akademi 

adını almıştır. İktisadi ve ticari ilimler, mimarlık, mühendislik 

ve güzel sanatlar akademileri gibi… Bu kurumların ortak nok-

tası yürürlükteki üniversite yasası yerine farklı yasalarla yöne-

tiliyor olmalarıdır. Bir bakıma yükseköğretime olan talep kar-

şında hükümetlerin üniversiteler dışındaki seçenekleridir. Bir 

https://www.gazeteduvar.com.tr/forum/2017/04/02/populizm-nedir-iyi-midir-kotu-mudur-bizde-nasildir/
https://www.gazeteduvar.com.tr/forum/2017/04/02/populizm-nedir-iyi-midir-kotu-mudur-bizde-nasildir/
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Pratik göstermektedir ki var olan rektör belirleme süreci de-

mokratik değildir; etkililiği ve verimliliği olumsuz etkilemek-

tedir. Pratik rektörü adeta üniversite ağası yapmakta ve üni-

versiteyi çiftliğe dönüştürmektedir.  

Bu yazı çerçevesinde şu önerilerde bulunulabilir: 

Yeni bir üniversite yönetimi yasasına ihtiyaç vardır. Ya-

sada üniversite özerkliği, etkililik, verimlilik, adalet ve hesap 

verebilirlik temel ilkeleri özellikle dikkate alınmalıdır. 

 Rektör, dekan ve diğer yönetim görevlilerinin üniversi-

te içinde kendi iç dinamikleriyle belirlenmesi bir gereklilik-

tir. Bu durum doğrudan seçim değildir. Seçenekler araştırılma-

lı, tartışılmalı ve en akılcı yol bulunmalıdır. 

Yapmak zor, yıkmak kolaydır. Yakın dönem birçok üni-

versite buna ilişkin nice örnekle doludur. Onlarca yılda oluş-

turduğumuz gelenek ve kazanımların nasıl yitirildiğine tanık 

olunmuştur. Kurumları yaşatan değerlerden biri, oluşmuş ku-

rum kültürleridir. Kültürlere çomak sokmak arının bal yapma-

sını engeller.  

Akademisyenler cesur olmalı ve meslekî etik ile kurum-

sal kültüre sahip çıkmalıdır. Başımızı kuma gömerek sorunla-

rımızı çözemeyiz. Rektöre yakın olan, tanrıya yakın olur basitliği 

yıkılmalıdır. Kral çıplaktır. Okullarımız, üniversitelerimiz bizim-

le birlikte ülkenin ve evrensel akademik dünyanındır. 

Anadolu Üniversitesi bizim ocağımızdır. Gün, ocağımı-

za sahip çıkma günüdür. 
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Ü Ç Ü N C Ü  B Ö L Ü M   

İŞ İLİŞKİLERİ VE  
UZAKTAN EĞİTİM ÜZERİNE YAZILAR 

 

 

Şu sendika işleri ve meseleleri 

 (4 Eylül 2021) 

Efendim memur ve emeklilerin yeni dönem zam oranları-

nın belirlenmesiyle birlikte sendikalar ve sendikacılık yeniden 

tartışılmaya açıldı. Öncelikle şunu vurgulamak isterim ki ol-

dum olası işçi-işveren ilişkilerine ilgiliyim. Akademik dünyada 

da yönetim, insan kaynakları ve sendikalarla yakından ilgilen-

dim; dersler verdim akademik çalışmalar yaptım. Şimdi bunca 

yıllık deneyim, çalışma ve emeğime dayalı olarak sendika işçi-

işveren ilişkileri üzerine yazmaya koyuldum. 

Sendika deyince bizim aklımıza genelde çalışanların, işçi-

lerin, memurların örgütlenmesi akla gelir. Halbuki işveren 

sendikalarımız da var. İşin özü sendika genel anlamda işçi ve-

ya işveren üyelerinin hak ve çıkarlarını koruma amaçlı oluştu-

rulmuş dayanışma örgütleri olarak tanımlanırlar. Ancak sen-

dika denilince bizler daha çok işçi ve memur sendikalarını 

anımsarız. 

Tarihsel olarak bakıldığında bugünden kimi farklılıkları 

olmakla birlikte; ilk işçi sendikaları sanayi devrimi sonrası 

emekçilerle işverenler arasındaki güç eşitsizliğine karşı oluşan 

dayanışma örgütleri olarak işlev görmüşler. Ülkeden ülkeye 

gelişim koşulları, evre ve nitelikleri farklı olmakla birlikte yar-

dımlaşma sandıklarının ve meslekî sendikaların bir bakıma 

loncalara benzer süreçler geçirdikleri bilinmekte. Bugünkü 

sendikacılığa temel olan asıl gelişim İngiltere’de ve Kıta Avru-

pa’sında gözlenmiş. Bu bağlamda ilk sendikaların emek ile 
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sermaye arasındaki çelişkiye dayalı sosyalist orijinli olduğu 

söylenebilir. Nitekim bugünkü sosyal demokrat tandanslı İngi-

liz İşçi Partisi’nin kökü maden, kömür ve çelik ocaklarında ça-

lışan emekçilerin örgütlenmesine dayandığını ifade edelim. 

Dünden bugüne sendikal örgütlenme konusunda vurgu-

lanması gereken noktalar şu biçimde sıralanabilir: 

* Sendikalar salt emekçilere ait bir örgütlenme değil ve iş-

verenlerin de sendikal örgütlenmeleri de var. 

* Sendikal örgütlenmelerin ilk çıkışında dayanışma ve 

yardımlaşma temaları ağır basmakla birlikte tarihsel gelişim 

sürecinde sendikalar sosyal, ekonomik ve politik işlev yükle-

nen demokratik kitle örgütleri olmuşlar. 

* Özellikle İkinci Dünya Savaşı sonrası 1970’lerin sonu 

80’lerin ilk yarısına kadar dünyada sendikalar önemli güç 

edinmişler. 

* Sendikaların gelişimde şu faktörlerin rol oynadığı vur-

gulanır: Birinci faktör, grevli toplu sözleşme hakkı elde edinil-

miş olmasıdır. İkinci faktör, sosyalist bloka karşı kapitalist 

dünyanın, sendikal örgütlenmeyi demokrasinin önemli bir ka-

zanımı olarak görmesidir. Üçüncüsü ise kitle ve sınıf sendikacı-

lığı anlayışıyla toplumda örgütlü bir güç oluşturmalarıdır. Ni-

tekim bunun yansımaları bizim toplumda 1970’lerde Karaoğ-

lan Ecevit hareketinin ve sosyal demokrat-demokratik sol ve 

sosyalist düşüncenin kitleselleşmesini doğurmuştur. 

* Türkiye’nin memur sendikacılığı konusunda 1960’larda 

gösterdiği gelişim ve ortaya koyduğu model özellikle asker ve 

sağ ideoloji taraflarınca sakıncalı görülmüş ve 12 Mart 

1971’deki yeni düzenlemeyle sendikal örgütlenme yasaklan-

mıştır. 

* Memurların sendikal örgütlenme istekliliği, 1990’larda 

yeniden yükselmiş 2001 yılında 4688 sayılı Kamu Görevlileri 

Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu çıkarılarak memurlara 

grevsiz bir sendikal örgütlenme olanağı verilmiştir. 
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Sendikalara ilişin güncel gelişmeler, saptamalar,  

meseleler ve yorumlar 

* Dünyada ve Türkiye’de işçilerin sendikal örgütlenme 

oranı sürekli azalma eğilimindedir. Buna karşılık Türkiye’de 

memurların sendikal örgütlülüğü önemli bir artış göstermekle 

birlikte hala düşüktür. Türkiye’de özellikle memur sendikacılı-

ğı; emekçi odaklı sosyal, ekonomik kazanım ve kurumsal geli-

şimden çok siyaset odaklı çalışmaktadırlar. 

* Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu (DİSK) dışın-

da işçi sendikaları genelde kamuda sarı sendika hüviyetinde 

sendikalar gibi görünmektedirler. Özel sektörde dirençli ve 

bedel ödeyerek örgütlenen sendika sanki sadece DİSK’tir. Bu-

nun temel nedeni DİSK’in tarihsel olarak köklerini geleneksel 

ve ideolojik olarak işçi sınıfı örgütlenmesinden alıyor olmasına 

dayandırılabilir. 

* Türkiye’de memur sendikacılığı, sendikacılık olmaktan 

öte politik particilik mücadelesine dönüşmüştür. “Bana sendi-

kanı söyle, sana politik duruşunu söyleyeyim” misali vıcık vı-

cık politikleştirilmiştir. Sendikaların kimi yöneticileri veya üye-

leri kurumlarda atama, yükseltme benzeri iş ve işlemlerde ka-

yırmacılık örnekleriyle zaman zaman basına yansımaktadırlar. 

Kamu personeli arasında ayrım, kayırma sürekli olarak şikâyet 

konusu olmuş; sendikalar bu yönüyle daha çok gündeme 

oturmuştur. 

* Sendikaların sosyal ve ekonomik teorik bir arka planının 

olması farklı; doğrudan partici veya ideolojik basma kalıpçı 

olması farklı şeyler. Şöyle ki yaşamda hiçbir şey siyasetten so-

yut olmaması gerçeği farklı kurumsal veya bireysel her şeye 

bağnaz ve tek yanlı bakmak farklı şeyler. Türkiye bugün me-

mur sendikaları marifetiyle kamu kurumlarını adeta parti ku-

rumu haline çevirmiş gibidir. Siyaset-yönetim ayrımı ile ka-

munun kanunlar önünde yurttaşlara eşit hizmet sunma ilkeleri 

demokratik kamu yönetiminin aşil topuğudur. Ne yazık ki 

Cumhuriyet döneminin son memur sendikacılığı, çeyrek yüz-

yıla yaklaşan uygulamaları ile artık kamu yönetimine zarar ve-
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D Ö R D Ü N C Ü  B Ö L Ü M   

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR ÜZERİNE YAZILAR 

 

 

Bir aile öyküsü: Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesi ve 

Futbol Takımları (1) 

(17 Aralık 2020) 

Bugün sizlerle nice okulumuza örnek olacak bir başarı 

öyküsünü aktarmaya çalışacağım. Aslında okullar özellikle öğ-

retmen yetiştiren kurumlar dersleri, sosyal ve kültürel etkinlik-

leri ile örnek kurumlar olmalıdırlar. Eskinin onca eleştirilen öğ-

retmen yetiştirme modeli tüm olumsuzluklarına karşılık bu tür 

etkinlikleri ile örnektirler. Aslında Türkiye özellikle öğretmen 

yetiştirmeyi salt girdiler çıktılar gibi otomatiğe bağlamış bir iş-

leyişe indirgemiş gibi görünüyor. Eğitim fakülteleri istisnaları 

tenzih ederek ifade edelim adeta girdiler dört yılda şu bu ve 

çıktılar gibi işliyor. Kuşkusuz çok emek var ama sonuç bir tür-

lü istendik değil gibi. Bir eleştiri var ve önemli ölçüde haklı bir 

eleştiri. Bir bakıma ne yapsak etsek şu öğretmen yetiştirmeyi 

bir güzel yoluna koysak gibi bir şey… 

Genel bir bakışla öğretmen yetiştirmenin üç farklı boyu-

tunun olduğu çoklukla savunulur. Birinci boyut öğretmen 

adaylarının alan bilgisi boyutunda yetişmeleri amaçlanır. Ör-

neğin matematik öğretmenliği programını ele alalım. Matema-

tiğin Temelleri, Matematikte Problem Çözme, İstatistik, Anali-

tik Geometri, Matematik Tarihi, Analiz, Soyut Matematik ve 

Olasılık gibi dersler bu bağlamdaki kimi derslerdir. Özcesi öğ-

retmen adayının alanında bilgi, beceri ve tutum geliştirmiş bir 

kişi olması beklenir. Öğretmen yetiştirmede ikinci boyut öğ-

retmenlik meslek formasyonu boyutudur. Bu bağlamda öğ-

retmen adayının eğitim bilimleri, eğitim programları öğretim, 

psikolojik hizmetler, eğitim yönetimi, ölçme ve değerlendirme 
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konularında gerekli davranışları edinmesi amaçlanır. Öğret-

men yetiştirmede üçüncü boyut ise genel kültür boyutudur. 

Bu bağlamda ise adayların ulusal ve evrensel ölçekli kültürel 

beceri ve tutumlar geliştirmesi temel alınır. Bir bakıma müzik, 

beden eğitimi, resim, tiyatro ve benzeri alanlarda öğretmen 

adayının becerilere sahip olması amaçlanmaktadır. 

Türkiye’de öğretmen yetiştirme bugün en büyük sorunu 

genel kültür bağlamında yaşamaktadır desek yanlış olmaz. 

Örneğin sınıf öğretmeninin atandığı dağ köyünde ulusal marşı 

söyletebilmesi gerekliliktir. Ne yazık ki bugün çoğu sınıf öğ-

retmeni adayının bu becerisi yoktur. Sorun ve önerileri sonraya 

bırakarak şu noktayı vurgulayalım. Anadolu Üniversitesi Eği-

tim Fakültesi’nde gençler harikalar yaratıyorlar ki sormayın 

gitsin… 

Bakın neler neler! Bu amaçla onlardan bir grupla bir söy-

leşide bulundum. Bire bir aktarıyorum. 

*     *     * 

 Okuldaki futbol tutkunluğunun vardığı noktayla  

başlayalım 

Anadolu Üniversitesi’nin çok eskilere dayanan, gelenek-

sel, çalışanlara ve öğrencilere mutluluk veren bir spor kültürü 

var. Ta Akademi’ye kadar giden. Bilir misiniz bilemem ama 

Eskişehirspor’un köklerinden biri Akademi spor etkinlikleri-

dir. Fethi Nihat Ender’li takım özünde bir parçasıyla Eskişe-

hir İktisadi Ticari İlimler Akademisi’nin ürünüdür. Bu spor 

etkinliklerinin içerisinde tıpkı ülkemizde olduğu gibi futbolun 

yeri bir başkadır. Çok uzun yıllardan beri devam eden öğrenci, 

personel ve 35 yaş üstü turnuvalar, bu büyük Anadolu Üniver-

sitesi ailesinin en önemli sosyalleşme alanlarından birisine dö-

nüşmüştür adeta. Normal şartlarda birbiriyle eğitim aldıkları 4 

yıl boyunca belki de hiç karşılaşmayacak öğrenciler ve perso-

nel, bu futbol organizasyonu sayesinde dost oluverirler. Çok 

önemli sayıda öğrenci için günlük olarak futbol maç takvimini 

kontrol etmek, önemli bir sorumluluktur. Öğlen vakti gelip 
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dersten çıkıldığında aceleyle yemekhaneye gidilir, çaylar kah-

veler alınır ve futbol sahasına koşulur. Öyle ki bu futbol tut-

kunları bazı maçlara 9 kişi çıkan Güzel Sanatlar Fakültesi’nin 

sağ beki hakkında dahi bilgiye sahiptir. Ya da sonradan bir ye-

lek giydirilerek kaleye sokulan koca göbekli takım sorumlusu 

abinin kaledeki maharetlerinden haberdardır. 

Ekiple şöyle böyle söyleştiğimde gördüm ki çok anıları 

var… 

Evet evet bu birleştirici ve barıştırıcı geleneğin içindeki 

çok ilgi çekici öykülerden birini anlatacağım şimdi. Son dö-

nemde hem Üniversite içinde hem dışında adından söz ettiren, 

zaman zaman dramatik zaman zaman büyük başarılar elde 

eden bir takımın öyküsünü. Her yıl ülkenin her bir köşesine 

yüzlerce eğitimci gönderen ve bir şekilde Anadolu Üniversite-

si’nde başlayan bu öykünün devamını başka diyarlarda yaz-

maya devam eden Eğitim Fakültesi’nin evlatlarını biraz daha 

yakından tanımanız bugün için benim en büyük dileğim. Çün-

kü çok değil 4-5 yıl sonra her biri öğretmen, akademisyen veya 

idarî sorumlu olacak öğrenciler, buradan edindikleri bilgi biri-

kimini, anıları, yaşanmışlıkları, Anadolu Üniversitesi kültürü-

nü ülkenin her bir noktasına taşıyorlar. Gittikleri her yerde 

özenle taşıdıkları bu hazineleri sunup saygı görüyor, başarılı 

ve mutlu oluyorlar. Kendi mutluluklarını bir kenara bırakalım; 

her biri yüzlerce çocuğun rol modeli oluyor, onları hayata ha-

zırlıyor ve belki de ülkenin kaderine dokunacak kişileri yetişti-

riyorlar. 

Bu öyküyü en sağlıklı şekilde aktarabilmek için zaten yıl-

lardır kendilerini takip ettiğim, maçlarına gidip izleme şansına 

sahip olduğum takımın önemli isimleriyle bire bir uzun söyle-

şide bulundum. Eğitim Fakültesi oluşumunun ilk dönemlerini, 

yaşanan zorlu ve eğlenceli süreçleri onlardan dinledim… 

Eğitim Fakültesinin yeni antrenör ve ekibi göreve başlar 

2012-2013 öğretim yılında Eğitim Fakültesinin Futbol Ta-

kımının antrenör ekibinde oyuncuların büyük bir heves ve ça-
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Sağımız da solumuz da ortacımız da ezbercilikten kur-

tulmalıdır. Sağımızın da solumuzun da bazı gerçeklere rağ-

men hala fikri sabitlik içinde olduğu bir gerçeklik. Şöyle ki 

son derece doğru ve ortak konularda bile birliktelik sağla-

namaması, anlaşılır değildir. Abdurrahim Karakoç’un dizele-

rini türkü eyleyen Musa Eroğlu örneği bize tokat gibi ders-

tir… 

Doğru düşünceleri inatla savunmak başka; inadına yan-

lışla birlikte yaşlanmak başkadır. Eski tüfek olmak yerine ye-

ni fikirlere açıklık, yanlışlardan ders çıkarmak hem demokratik 

ve akılcı hem de zihinsel normal oluş için doğru bir yoldur üs-

telik sağlığa yararlıdır. 

Eğitimden yani bir bakıma okullardan başlamak gerek. 

İlk yaşlardan itibaren çocuklarımızı, gençlerimizi sağlıklı spor 

alışkanlıkları içinde yetiştirmemiz bir gereklilikten öte zorun-

luluktur. Dostlar alışverişte görsünler ya da desinler diye be-

den eğitimi dersleri koymak ‘mış’ gibi yapmak pek bir şey 

yapmamaktır. Gençlik bizim gibi düşünsün bizim sloganları-

mızı atsın, bizim ocağa veya derneğe gelsinler gitsinler hiç mi 

hiç sağlıklı bir gençlik politikası değildir. 

Her şeye rağmen sağlık için spor yapanlarımız düne göre 

çoğalmakta. 
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Evet, futbol da güzeldir ve gereklidir 
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ÖNSÖZ 

 

Eğitim Sosyolojisi dersi eğitim yetiştirme sistemi içinde tarihsel olarak eskilere 

dayanmakla birlikte kesintiler yaşayan bir derstir. Özellikle 1997 öğretmen yetiş-

tirme yeniden yapılanma döneminde kaldırılmış olmasının ardından nihayet 2018-

2019 ders yılıyla birlikte öğretmen yetiştirme programlarına tekrar konulmuştur. 

Uygulamalı bilim alanı olarak eğitim bilimlerinin iki ayağından birinin psikoloji di-

ğerinin de sosyoloji olduğu yaygın görüştür. Bu nedenle Eğitim Sosyolojisi, öğret-

men yetiştirmede kritik görev ve işlev yüklenen bir ders olarak betimlenebilir. 

Eğitim Sosyolojisi dersleri eğitimin sosyal, politik, ekonomik, kültürel, demogra-

fik ve benzeri yönlerini inceleyen bir çalışma alanı olması nedeniyle dikkat çekmek-

tedir. Eğitimin siyaset, ekonomi, nüfus, din ve hukuk gibi nice makro veya mikro 

toplumsal kurumlarla ilişkilerini inceliyor olması, Eğitim Sosyolojisi dersinin öne-

mini artırmaktadır. Bu kitabın yazılmasında kuşkusuz farklı akademik gereksinim-

ler etkili olmuş olsa da temel amaç; on yıllardır Eğitim Sosyolojisi dersini veren 

okuma yazma bilmeyen bir anne ile evine ekmek parası kazanan bir tarım işçisi- 

emekçisinin oğlunun daha güzel bir Türkiye ideali yatmaktadır. Bu kitap yazarın 

daha Gazi Eğitim’de lisans öğrencisiyken Yılmaz Sarıoğlu, Halide Toker, Müzeh-

her Karzek, Nurgun Akar, Battal Arslan, Şenay Can, Hayrinüsa Köni ve Feyzi 

Öz gibi yüreği yurt, insanlık ve meslek sevgisi dolu hocalarından öğrendiği ideal 

olmanın dışa vuruşunun bir eseridir.  

Bu kitap; yazarının Eskişehir Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesindeki on yılları 

aşan meslekî deneyiminin bitmek tükenmek bilmeyen öğretmen yetiştirme ideali-

nin bireşiminin bir fidanıdır. Eser fidanın büyümesi, dallanması umuduyla yitir-

diğimiz aile büyüklerimizin aziz hatıralarına, öğretmen yetiştirmeye emek ve-

ren tüm eğitim emekçilerine ve başöğretmenimiz Gazi Mustafa Kemal Ata-

türk’e adanmıştır. 

Kitap on üniteden oluşmakta ve benzerlerinden göreceli farklılıklar içermektedir. 

Eser hem araştırmacılara hem ders kitabı niteliği ile öğrencilere yardımcı olabil-

mesi amacıyla hazırlanmış; ülke ve dünya gerçeğinin kavratılmasına katkı vermesi 

için tasarlanmıştır. Bu amaçla içerikte; eğitim ve sosyolojiyle ilgili temel kavramlar, 

sosyolojik kuramlar, sosyal kurumlar ve eğitim kurumu ilişkileri ile öğretmenlik 

mesleği işlenmeye çalışılmıştır. Bu nedenle eserin Eğitim Sosyolojisi dersi kitabı 

olmaktan öte daha kapsamlı olması amaçlanmıştır. Buna bağlı olarak da kitaba 

“Pedagojik, Sosyal, Ekonomik ve Politik Yönleriyle Eğitim: Eğitim Sosyolo-

jisi” adının daha yakıştığı düşünülmüştür. 

Çalışmanın üretim sürecinde emeği geçenler ve destek verenler yazmakla tüken-

mez desek yeridir. Bu bağlamda başta eşim Havva BAŞ ERKILIÇ, biricik oğlumuz 

Çağan Deniz ERKILIÇ olmak üzere destek veren tüm akrabalarıma sonsuz teşek-

kürler.  
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BİRİNCİ BÖLÜM 

 

EĞİTİM VE EĞİTİM SOSYOLOJİSİNE İLİŞKİN  

TEMEL KAVRAMLAR 

 

 

AMAÇLAR 

* Eğitimle ilgili temel kavramların anlamlarını bilme 

* Eğitimin kendine özgü niteliklerini kavrayabilme 

* Eğitimin sosyal, ekonomik ve politik boyutlarını kavrayabilme 

* Kültür ve eğitim ilişkilerini kavrayabilme 

* Farklı eğitim türlerini yorumlayabilme 

* Kültür ve eğitim ilişkilerini kavrayabilme 

* Sistem türleri ve ögeleri açısından eğitim süreçlerini yorumlayabilme 

* Eğitimde program türleri ve program ögelerini yorumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Eğitim, birey, yaşantı, süreç, davranış, kasıtlılık, istendik 

Kültürleme, kasıtlı kültürleme, gelişigüzel kültürleme, zoraki kültürleme 

Formal eğitim, informal eğitim, örgün eğitim, yaygın eğitim 

Kültürel şok, kültürel gecikme 

Öğrenme, öğrenme süreci 

Öğretim, program, program türleri 
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EĞİTİMDE TEMEL KAVRAMLARA GİRİŞ 

İlk soru, neden temel kavramları çalışıyoruz? 

Eğitimle ilgili temel kavramlar adı üstünde temel nitelikler taşırlar. Bir bakıma biz 

eğitimci ve öğretmenler öncelikli olarak bu temel kavramlara anlam vererek anlaşı-

rız. Örneğin bizim kültürde başımızı yukarı kaldırarak ‘ııı’ demek, ‘hayır olmaz’ anlamı 

taşır. Halbuki günlük konuşmalarda el, kol veya baş hareketleri farklı ülke ya da kül-

türlerde farklı anlamlara gelebilmektedir. Buradan hareketle temel kavramları çalış-

mamızın temel nedenleri şu şekilde maddeleştirilebilir: 

 Eğitim alanında tüm eğitimci ve öğretmenler ile öğretmen adayları ortak dil 

ve kavramları aynı karşılıklarıyla kullanmaz. 

 Ortak dil, anlaşmayı kolaylaştırır, sorun ve çözümlerine ilişkin ortak kültür 

yaratır. 

 Temel kavramlar alanın tuğlalarıdır. İyi bina için iyi tuğla kullanmak gerekir. 

 Çaya tadını veren demdir. Demli çay için doğru çay ve doğru demleme yön-

temine ihtiyaç vardır. 

 Sağlıklı yaşam için, doğru beslenme, sağlık için spor gerekir. 

 Eğitimde sağlıklı iletişim için kavramların ortak anlamlarda kullanılması bir 

gerekliliktir. 

 Doğru öğretmek için doğruyu öğrenmek gerekir… 

Peki temel kavramların alanda hangi tanımlamaları nasıl bir nitelik göstermek-

tedir? 

Eğitimle ilgili kavramların tanımlanmasında genelde -kitaplar değişik olsa da- kav-

ramlar ve tanımları benzeşiktir. Geçmişten günümüze eğitim kavramı ile ilgili çok 

değişik tanımlar yapılmıştır. Eğitim en genel anlamda bireyin davranış değiştirme 

sürecidir. Eğitim, bireyin davranışlarında kendi yaşantısı yoluyla kasıtlı ve istendik 

davranış değişikliği meydana getirme sürecidir (Ertürk, 2013). Bu tanımda, önemli 

olan nokta eğitimin, yeni davranışı kazandırma ya da var olan davranışı değiştirme-

sidir. Eğitim ayrıca kasıtlı ve yaşam boyu devam eden bir süreçtir.  

 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÖDEVİ 

Eğitimle ilgili tanımlarını gruplamak mümkün müdür? Gruplamalar varsa hangi 

ölçüte göre yapılmışlardır? Farklı tanımlama gruplarından bir sentez yapınız ve 

arkadaşlarınızla paylaşınız. 

Peki bu ne demek açmak gerekirse, neler söylenebilir? 

Öncelikle derslerimizin konuları var. Örneğin Sosyal Bilgiler Dersinde Mustafa Kemal 

Atatürk’ün Hayatı gibi… Bu ders ve konu için amaçlarımızdan biri de şöyle olsun 

‘Mustafa Kemal Atatürk’ün öz yaşam öyküsünü bilebilme’. Bu amaçta belirtilen Ata-

türk’ün öz yaşamına ilişkin bilgilerin bilinmesi istenmektedir. Bu bağlamda ifade edi-

len ve öğrencilerde kazanılması istenen kazanımlara istendik denilmektedir. Kasıt-

lılıktan amaç, sürecin amaçlı, planlı ve programlı bir etkinlik olmasıdır. Değişiklik ise 

süreç sonunda oluşması beklenen farklılıktır.          
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İKİNCİ BÖLÜM 

 

PEDAGOJİK VE SOSYOLOJİK YÖNLERİYLE EĞİTİM 

 

 

AMAÇLAR 

* Pedagojik ve sosyolojik yönleriyle eğitimin niteliklerini kavrayabilme 

* Eğitimin sosyolojik temelleriyle ilgili kavramların anlamlarını bilebilme 

* Eğitimin sosyal, ekonomik ve politik boyutlarını kavrayabilme 

* Sosyolojik açıdan eğitim program sahip olması gereken nitelikleri kavrayabilme 

* Farklı sistem türlerini ögeleri, işleyişini ve eğitimle ilişkilerini yorumlayabilme 

* Sosyolojik açıdan okulun ögeleri ve ilişkilerini yorumlayabilme 

* Sosyolojik açıdan eğitim işlevlerini kavrayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Eğitim, toplum, toplumsal yapı 

Toplumsal grup, toplumsal davranış, toplumsal olgu 

Benlik, statü, toplumsal rol 

Değerler, norm, yaptırım, toplumsallaştırma 

Sistem, alt ve üst sistem 

Program, eğitim-öğretim ve ders programı 

Resmî program, örtük program, ekstra program 
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GİRİŞ 

Eğitimin davranış değiştirme ya da insan yetiştirme olarak tanımlanması, eğitimin 

eğitbilim yönüdür. Bununla birlikte eğitim yapma, sadece öğretim etkinliklerini 

sürme, ders işleme, bilgi aktarma gibi insanın eğitilmesi dışında işlevleri olduğu da 

bilinmektedir. Bu noktada eğitimin sosyolojik yönü ortaya çıkmaktadır. 

Peki anlaşılan eğitim pedagojik ve sosyolojik iki boyuttan mı oluşuyor? 

Böylece basitçe iki kategorileştirmek eksik bir yaklaşım olmaktadır. Eğitim sü-

reci oluşum ve etkileşimde bulunduğu değişkenler açısından daha geniş bakılması 

gereken bir sosyal oluşumdur. Özcesi, eğitim çok boyutlu ve karmaşık bir süreç 

ve sosyal oluşumdur. Bu süreç ve oluşumun genel özelliklerini yani pedagojik ve 

sosyolojik yönleriyle eğitimin niteliklerini şöyle sıralayabiliriz. 

 

PEDAGOJİK VE SOSYOLOJİK YÖNLERİYLE EĞİTİMİN NİTELİKLERİ 

Eğitim toplumsal kurumdur. Eğitim toplumun kültürün devamlılığı sağlama, ka-

zanılması beklenen bilgi, beceri ve tutumlara sahip yetişmiş insan gücünün yetişti-

rilmesi ihtiyaçlarından ötürü doğar. Oluşan yeni oluşum öğrenci, öğretmen, müdür, 

müstahdem, usta ve çırak gibi rol ve statüler dağıtır. Ayrıca yeni oluşum yönetimi 

gerçekleştirmek için norm ve kurallar koyar. Örneğin okulların sınıf geçme yönetme-

liği gibi. Tüm bu oluşum ve niteliklerle birlikte oluşan yeni nüve göreceli süreklilikte 

gösteriyorsa ki gösteriyor. İşte oluşan bu ögeye eğitim kurumu diyoruz.  

Peki eğitim neden bir toplumsal kurum olarak niteleniyor? 

Çünkü toplumsal kurum olma niteliklerini gösteriyor. Neler o nitelikler? Öncelikle 

insanları ortak bir amaç veya gereksinim için bir araya toplayabiliyor mu? Cevap 

evet! Toplumun kültürünü aktarma, ihtiyaç duyulan meslekî elamanları yetiştirme  

İkincisi sosyal statü dağıtıp rol veriyor mu? Evet! Öğretmen, müdür, öğrenci veli 

hepsinin rolleri ve statüleri var. 

Üçüncüsü kurumun kendine özgü norm, kural, gelenek ve görenekleri var mı? 

Evet! Okullar ile diğer eğitim kurumlarının yasaları, yönetmelikleri, kurumsal kültür-

lerine göre gelenekleri görenekleri olduğu açık… 

Peki okullar, üniversiteler süreklilik gösteriyor mu? Evet! O halde eğitim bir toplumsal 

kurumdur. Bu noktada şu konuya da dikkat etmek gerekir. Eğitim, makro düzeyde 

bir toplumsal kurumdur. Buna karşılık örneğin okul, dershane gibi küçük birimler ise 

mikro ya da dar anlamda toplumsal kurum olarak bilinmektedir. 

Eğitim; ekonomik, sosyal, politik gelişme ve kalkınma ile doğrudan ilgilidir. Bu 

bağlamda eğitimin sosyolojik yönü öne çıkmaktadır. Eğitim bu bağlamda geçen 

tüm sosyal süreç ve kurumlarla doğrudan ve dolaylı etkileşim içindedir. Bu nitelikle-

riyle eğitimin politik, sosyal ve ekonomik yönü öne çıkar. Sosyolojik açıdan eğitim, 

politikadan dine oradan aileye oradan ekonomiye kadar tüm kurum ve kuruluşlarla 

ilişkidir. 
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Eğitim, amaçlı, planlı, programlı, tutarlı, sürekli ve kapsamlıdır. Bu noktada eği-

tim pedagojik yönü öne çıkarılmaktadır. Formal eğitim süreçleri amaç ve program-

lıdır. Kuşkusuz neyin iyi doğru veya güzel olduğu tartışmalı olsa da eğitim süreci 

belirli ilke teknik ve yöntemlere bağlı olarak sürdürülmesi amaçlanır. Ayrıca eğitim 

informal, formal ve örtük program ögeleriyle düşünülürse sürelidir ve yaşam boyu-

dur. 

Eğitim geniş anlamda, bireyin toplum standartlarını, inançlarını, yaşam anlayış, 

yöntem, ilke ve yollarını kazanmasında etkili olan tüm sosyal süreçlerdir. Bu boyu-

tuyla da eğitim ağırlıklı sosyolojik bir boyut kazanır. Yani eğitimin sosyolojik yönü 

ağırlık kazanır. Din kültürü eğitimi, etik-ahlâk anlayışının kazandırılması, nerede nasıl 

oturulacağı kalkılacağından anne baba ilişkilerine kadar yığınla gelenek görenek ka-

zanımları formal ya da informal eğitim süreçlerinin kazanımlarıdır. 

Eğitim, kişinin yaşadığı toplum içerisinde değeri olan, yetenek, tutum ve diğer 

davranış biçimlerini geliştirdiği süreçlerin bütünüdür. Eğitim ve süreçleri toplum 

için değerlerle yüklüdür. Uzak yakın çevremizde okuyan kişiye verilen değer ondan 

beklenilenler önemli bir değer yüklemesidir. Eğitim sürecinde insanlar bir taraftan 

kendi ilgi ve yeteneklerine göre kendilerini geliştirip kimi davranışları öğrenirler. Yine 

insanlar diğer taraftan çevreyle etkileşerek yeni tutumlar geliştirirler. Örneğin top-

lumda kabul gören büyüklere saygı, küçüklere sevgi bu bağlama ilişkin bir örnektir. 

Ayrıca örneğin bireyin demokrasiye inancı ve başkalarının düşüncesini saygıyla din-

lemesi cevap vermesi uygarca tartışması demokratik bir tutumdur. Burada unutul-

maması gereken tüm etkileşimsel süreçlerin eğitimin sosyolojik boyutuyla ilgili ol-

duğudur. Bir bakıma bu bağlamdaki örneklerle eğitimin sosyo-psikolojik ve sos-

yolojik değer taşıdığı söylenebilir. 

Eğitim seçilmiş ve kontrollü bir çevrenin özellikle de okulun etkisi altında sosyal 

yeterlilik ve en iyi şekilde bireysel gelişmeyi sağlayan sosyal bir süreçtir. Bu ni-

teliği ile eğitimin oluşturulduğu sosyal çevre etkileşimi söz konusu edilmektedir. Bu 

noktada eğitimin yakın uzak çevresi ile bireyi biçimlendirme işlevi gördüğü ifade edi-

lebilir. Eğitimle bireyde oluşturulmuş özel çevre ile etkileşimiyle sosyal yeterlik ve bi-

reysel gelişmesi sağlanmaya çalışılır. Örneğin bireyin standart ana dili ya da resmi 

dili konuşma, yazma becerilerini kazanması için okullar birer özel çevredir. Bu bağ-

lamdaki niteliğiyle eğitim yine sosyolojik niteliği öne çıkmaktadır. 

Eğitim kültürle ilişkilidir, iç içedir. Eğitim hem amaçları hem de süreçleriyle kül-

türle ilişkilidir. Yani amaçların ne olacağı eğitimin oluşturulduğu toplumun kültürün-

den etkilenir. Eğitim süreci kullanılan ilke, teknik, yöntem ve stratejiler kültürün birer 

parçasıdırlar. Örneğin hangi davranışların kazandırılacağı, kazandırılırken izlenilecek 

yöntemler kültürün bir yansımasıdır. Büyüklerin elinin öpülmesi örneğin kültürün bir 

parçasıdır. Eğitimde kültürleme işleviyle bu davranışı yeni kuşağa aktarma görevi 

yüklenir. Kültür de sosyolojinin konusudur. Bu nedenle eğitim kültürle iç içe olması 

sosyolojik boyutlu bir konudur. 

Eğitim, her zaman ve her yerde oluşur. Eğitim zaman ve mekân yönünden sınır-

landırılamaz. Eğitim süreklidir. Bugün başlayıp yarın bitmesi söz konusu değildir. Ar-

tık zaten ‘yaşam boyu öğrenme yaşam boyu eğitim’ belgileri sürekli kullanılmaktadır. 
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çok yüksek beklentiler içinde olmalı, hep beraber eğitimin çok önemli bir şey oldu-

ğunu düşünmeli ve eğitime olan toplumsal ilgiyi arttırarak toplum olarak eğitime 

daha fazla değer vermeliyiz. Ve unutmayalım ki ülkemizdeki her şeyin temeli eğitim-

dir. Türkiye Hepimizin Eğitim Hepimizin… 
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EĞİTİM SOSYOLOJİSİNE İLİŞKİN TEMEL  

KAVRAMLAR VE TARİHSEL GELİŞİM 

 

 

AMAÇLAR 

* Eğitim sosyolojisi ile ilgili temel kavramların anlamlarını tanımlayabilme 

* Eğitimin sosyolojik işlevlerini kavrayabilme 

* Eğitimle diğer toplumsal kurumların ilişkilerini yorumlayabilme 

* Sosyolojik yaklaşımların temel niteliklerini değerlendirebilme 

* Eğitimle ilgili konularını sosyolojik yaklaşımlar bağlamında yorumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Sosyoloji, toplum, toplumun ögeleri 

Toplumsak kurumlar, makro-mikro toplumsal kurumlar, toplumsal birimler 

Toplumsal kurumların işlevleri 

Eğitimin kendine özgü yönleri 

Pozitivist sosyoloji, yorumlayıcı sosyoloji, eleştirel sosyoloji 

İşlevselci yaklaşım, çatışmacılar, sembolik etkileşimsel yaklaşım 

Post-modernizm, feminizm 
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EĞİTİM SOSYOLOJİSİNE GİRİŞ 

Eğitim Sosyolojisi genel bir ifadeyle eğitimin sosyolojik boyutunun çalışıldığı bir di-

siplindir. Bir bakıma eğitime sosyolojik bakışın mercek altına alındığı çalışma alanı-

dır. Bu açıdan Eğitim Sosyolojisi alanında eğitim gerçekleştirildiği alan yani genelde 

toplum özelde eğitim kurumlarının sosyolojik nitelikleri, eğitimin işlevleri öncelikli 

çalışma konularıdır. Diğer yandan farklı kurumlarla eğitim kurumunun ilişkileri bir 

başka detaylı çalışma konusudur. Eğitim Sosyolojisi alanı sosyolojinin çalışma ko-

nusu olan toplumsal gruplar, kültür, toplumsallaşma, toplumsal tabakalaşma gibi 

konuları eğitim bağlamında çalışmayı esas alır. 

Eğitim Toplum - Toplumun Ögeleri  

Eğitim, genel bir kavrayışla planlı, istendik ve kasıtlı davranış oluşturulması etkinlik-

lerini içerir. Bir başka deyişle eğitim bireyin davranışında kendi yaşantısı yoluyla ka-

sıtlı ve istendik davranış değişikliği oluşturma süreci biçiminde tanımlanır (Ertürk, 

1998, s.12). Ancak öğrenme, salt okul denen formel kurumlarda oluşan etkinliklerle 

sınırlı değildir. Eğitim, toplumun içinde yaşam boyu süren toplumsal bir süreçtir. Bu 

toplumsal süreç, “Peki, toplum nedir ve bir insan topluluğunun toplum olabilmesi 

için hangi ögelere sahip olması gerekir?” sorusunu akla getirir. Bir topluluğun top-

lum olabilmesi için; öncelikle üyeler, doğal çevre, örgütlenmiş ilişkiler ve kültür öge-

lerine sahip olması gerekliliği vardır (Başaran, 1994, s.40). Bu anlamıyla toplum, 

üyeleri ortak amaçlar için bir araya gelmiş, doğal bir çevrede etkileşim içinde bulu-

nan insan birlikteliği biçiminde tanımlanabilir. Bu tanımdaki temel ögelerden; doğal 

çevre, sınırları belirlenmiş bir mekân; örgütlenmiş ilişkiler, toplumun üyeleri ara-

sında ilişkileri belirleyen ilkeler ve kurallara bağlı iletişim, etkileşim ve işleyiş biçimle-

rinin tümü; kültür ise, üyeler arasında oluşan gelenek, görenek, ideal, sembol, vb. 

ögelerden oluşan yaşam biçimi şeklinde açıklanabilir (Başaran, 1994, s.40). 

Eğitim, toplumsal açık sistem yaklaşımına göre işleyen bir toplumsal kurumdur. Bu 

olgunun açıklanması için toplumsal kurumun tanımı ve özellikleri ile açık sistem 

yaklaşımı üzerinde durulmasında yarar görülmektedir. Kurum, günlük dilde genel-

likle bir topluluğa, belirli bir çevre ya da ögeye ilişkin bir işlevi yerine getiren yapılar 

olarak algılanmaktadır. Örneğin, aile bir kurumdur ve bu kurum “aile” denilen çev-

reye ilişkin neslin devamı, cinselliğin meşrulaştırılması gibi bir dizi işlevi yerine getirir. 

Sosyolojik anlamıyla toplumsal kurum; toplumun yapısı ve temel değerlerin korun-

ması bakımından zorunlu sayılan, eşgüdümlü ve örgütlenmiş sürekliliği bulunan 

inanç, değer, gelenek ve görenek gibi davranışlar ile maddî ögelerden oluşan bü-

tünlüktür (Ozankaya, 1994, s.181). Örneğin, din toplumsal bir kurumdur. Tanıma 

göre bir toplumsal kurum olarak dinin, kendine özgü gelenekleri, görenekleri, inanç 

ve değerleri bulunur. İbadet biçim ve biçemleri, büyüklere saygı, küçüklere sevgi 

gösterilmesi ve ahlâkî erdemler din kurumunun içinde tanımlanır. Bunun yanı sıra 

tek tanrılı kimi dinlerde tanrı ile kul ve kullar arası ilişkiler gibi örgütlenmiş ilişkiler 

bulunmaktadır. Din, diğer yandan cami, kilise ya da kutsal mekân donanımları ile 

maddî ögeler de içermektedir. 
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Toplumsal kurumların temel özellikleri alanyazında çeşitlilik göstermektedir. Bu-

nunla birlikte İçli (2002, s.60) ve Ozankaya (1994, ss.181-183)’ya göre genel olarak 

toplumsal kurumların şu temel özellikleri bulunduğu söylenebilir: 

1) Toplumsal kurumların amaçları vardır; toplumsal kurumlar belli bir amaç çerçe-

vesinde bir bütünlüğü temsil ederler: Örneğin; siyaset kurumunun toplumun birlik, 

dirlik ve düzenliğini sağlama, kaynakları kullanma gibi işlevlerinin olması gibi... 

2) Varlıklarını göreli bir biçimde kısa bir süre ya da sürekli bir biçimde sürdürebilirler. 

Bir bakıma toplumsal kurumlar süreklilik gösterirler. Herhangi bir kültürde davranış 

kalıpları, roller, statüler, gelenek ve görenekleri sürekli duruma getirirler (Tezcan, 

2012 s. 128). Örneğin “başlık parasının” bir toplumsal kurum olarak evliliklerin or-

tadan kalkması bu kurumun göreceli olarak kısa bir süre varlığını devam ettirdiğine, 

oysa ibadetin aynı kurallarla değişmeden sürdürülmesi ise bu kurumun kimi ritüel-

lerinin süreklilik gösterdiğine ilişkin örneklerdir. 

3) Ögeleri arasında örgütlenmiş ve eşgüdümlü yapılar içerip belli bir yapısal bütünlük 

gösterirler. Bir yandan gelenek görenekler diğer yandan formal hukuk düzeni top-

lumsal kurumların nasıl sürdürüleceğine ilişkin düzeneklerdir. Bir bakıma kurumlar 

farklı ögeleri içermiş olsalar da bu ögeler parça bütün işleyişi içinde bütünlük içinde 

olmak durumundadırlar. Aile içinde anne, baba, çocuk ve kardeşler arasında görü-

len ilişkiler gibi... 

4) Değerlerle kurumların yarattığı temel yapı taşlarıdır değerlerle yüklenen kurumlar 

statü ve rol dağıtırlar. Örneğin, ailede anne ve babanın ebeveynlik; çocukların ise 

evlatlık rolleri vardır. Bireyler farklı toplumsal kurumlara girince (örneğin; öğretmen 

baba, okula gidince öğretmenlik rolünü kuşanır) farklı roller edinir. 

 

TOPLUMSAL KURUMLAR EĞİTİM VE EĞİTİM SOSYOLOJİSİ 

Eğitim Sosyolojisinin çalışma alanı genelde eğitimin sosyolojik boyutu biçiminde 

özetlenir. Ancak bu tanımlama geneldir ve Eğitim Sosyolojisinin çalışma alanını an-

latımda yetersizdir. Eğitim Sosyolojisi, sosyolojiye ilişkin temel kavram, teknik, yön-

tem ve yaklaşımların eğitim alanına uyarlanması ile toplumsal değişim, kültür, nüfus 

vb. konuları eğitimle ilişkilendirme ve irdeleme alanıdır. Bir başka boyutta ise eğitim 

sosyolojisinin temel çalışma alanlarından biri de bir toplumsal kurum olarak eğitimin 

diğeri ise toplumsal kurumlarla ilişkisini incelenmesidir.  

Toplumsal kurumlara genel olarak bakıldığında, kurumların ortak amaç ve gereksi-

nimleri karşılanması amacıyla oluşturulmuşlardır. Üyelerine rol ve statü yüklerler, 

norm ve kurallar koyarlar. Gelenek ve görenekler oluşturarak süreklilik gösterirler. 

Değerler oluşturup simgelere yer verirler. Toplumsal kurumlara ilişkin genel değer-

lendirmeye ve görüşler Tablo 3.1’de verilmiştir. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

  

SOSYOLOJİ VE EĞİTİM SOSYOLOJİSİNDE  

ÖNCÜLLER 

 

 

AMAÇLAR 

* Sosyolojik düşüncenin gelişimindeki düşünürlerin sosyoloji ve eğitime katkılarını 

kavrayabilme 

* Sosyolojik düşüncenin gelişimindeki düşünürlerin sosyoloji ve eğitime etkilerini 

yorumlayabilme 

* Sosyoloji ve eğitim sosyolojisindeki kuramlarla ilgili kavramların anlamlarını tanım-

layabilme 

* Türkiye'de sosyoloji ve eğitim sosyolojisi öncüllerinin sosyoloji ve eğitime ilişkin 

görülerini değerlendirebilme 

* Mustafa Kemal Atatürk’ün eğitimle ilgili görüşlerini değerlendirebilme 

* Eğitimle ilgili konularını sosyolojik yaklaşım öncüllerinin görüşleri bağlamında yo-

rumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Sosyolojik düşüncenin gelişimi 

Sosyolojik teoriler-kuramlar yaklaşımlar 

İşlevselciler, çatışmacı yaklaşım, sembolik etkileşimselciler 

Feminizm, yorumsamacı yaklaşım 

Auguste Comte, Emile Durkheim, Herbet Spencer, Ken Merton, Karl Marx, Saint Simon, 

Mustafa Kemal Atatürk ve eğitim 

Ziya Gökalp, Prens Sebahattin, Ethem Nejat, 

İsmail Hakkı Tonguç, Hasan Ali Yücel, Mümtaz Turhan, Nurettin Topçu 
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GİRİŞ 

Sosyolojiye gerek bir bilim alanı olarak gerekse pratikte katkıda bulunan yabancı ve 

Türk sosyologları farklı gruplamak olanaklıdır. Bir farklılık ortaya konulması bakımın-

dan sosyolojide öncüller konusu, a) Sosyolojide yabancı öncüller ve b) Sosyolojide 

Türk öncüller biçiminde iki alt başlıkta toplanmıştır. 

 

SOSYOLOJİK DÜŞÜNCENİN GELİŞİMİ DÜŞÜNÜRLERİN EĞİTİM VE  

SOSYOLOJİYE KATKILARI  

Sosyolojik düşüncenin gelişimi çok karmaşık görülmekle birlikte belirli bir tarihsel 

sürece uygun detaylandırılabilir. Antik Yunan döneminden bu yana birçok düşünür, 

toplum hakkında görüş belirtmiş olmasına karşın bir sosyolojik bakış ya da görüş 

belirtenleri sosyolog öncül olarak belirlemek mümkün değildir. Ayrıca sosyolojik dü-

şünce tarihinin daha nesnel ve anlaşılır değerlendirilmesi bakımından sosyolojik 

perspektifler konusunu özetleyen açıklamalara gereksinim duyulmaktadır. Felsefî 

olarak bakıldığında sosyolojik perspektifler; (1) yapısalcı, (2) yorumlayıcı/toplumsal 

eylem yaklaşımları ile Giddens’ın (3) “yapılaşma” biçiminde adlandırılan yaklaşımı 

biçiminde üç grupta toplanmaktadır. Yapısalcı yaklaşımlar, işlevselcilik ve çatışmacı 

perspektifler olarak iki gruba ayrılırken; çatışmacı yaklaşım Marxizm - Neo-Marxizm 

ve Marxist olmayan çatışmacı sosyoloji biçiminde iki alt öbekte incelenmektedir. Yo-

rumlayıcı/toplumsal eylem yaklaşımları ise Max Weber, Sembolik Etkileşimselcilik, 

Fenomenoloji, Etnometodoloji biçimde alt başlıklarda irdelenmektedir. Giddens’ın 

Yapılaşma adıyla anılan perspektifi ise; yapısalcı, yorumlayıcı/toplumsal eylem yak-

laşımları arasındaki farklılıkları çözümlemeye yönelik bir yaklaşım olarak görülmek-

tedir (Macionis, 2013). 

Sosyolojik perspektiflerin dağılımı, öncüllerin genel görüşleri Tablo 4.1’de verilmiş-

tir. 
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Öğretmenlere güvenmeliyiz 

Yine bildiğimiz ama inanmadığımız bir diğer gerçek de şu: Her öğretmen özerk ol-

malı. Maalesef bizim sistemde öğretmenlerin öğreteceği müfredat belli ama Finlan-

diya’da her okul ve her öğretmen kendi müfredatını kendi hazırlıyor. Çünkü onlar 

öğretmenlere, yani insana güveniyor. Biz ise insanları kontrol etmek istiyoruz. Onları 

serbest bırakırsak çalışmaz ve işten kaytarırlar diye korkuyoruz. İnsanın doğasına dair 

düşüncemizi değiştirmemiz gerekiyor. Öğretmenlerimize güvenmeliyiz. Zaten onlar 

öğrencileri için en iyisini yapacaktır. 

Her çocuk bir cevherdir 

Bunu biz de biliyoruz ama sanırım inanmıyoruz. Her çocuğun bir cevher olduğuna 

inansak hiçbir çocuğun başarısız olmasına izin vermeyiz. Çocukları yalnızca başar-

ması gereken küçük insanlar olarak değil, hem mutlu olması gereken, hem de ül-

kenin geleceğini elinde tutan bireyler olarak görürüz. Her çocuğa kendi seviyesinde 

ve kendi özelliklerine göre ders veririz. Dahası her çocuğu kendi yeteneğine göre 

eğitiriz. Herkese aynı dersleri vermeyiz. Okulu bir eğitim ve yaşam alanı olarak değil 

çocukların atlatmaları gereken bir dönem olarak görüyoruz. 

Nüfus bir etken değildir 

Tabii bu reformu gerçekleştirebilmek için değiştirmemiz gereken bir düşünce sis-

temi daha var. Biz zannediyoruz ki nüfusu az olan ülkelerde reform daha kolay ger-

çekleştirilir. Bu doğru olabilir, ancak mutlak değil. Düşünce sistemimizi değiştirme-

liyiz. Nüfusu az olan ülkelerde reform daha kolay gerçekleşebilir ama inanın Finlan-

diya’nın nüfusu fazla olsa da eğitimleri kaliteli olurdu. 

Kısacası, eğitim reformu için bilmediğimiz konular hakkında araştırma yapmamız, 

bildiklerimizi daha iyi uygulamamız ve en önemlisi de düşünce ve inanç sistemleri-

mizi değiştirmemiz gerekiyor. O zaman nüfustan bağımsız, eğitimde gerçek reformu 

gerçekleştirebiliriz. 
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BEŞİNCİ BÖLÜM 

 

EĞİTİMİN SOSYOLOJİK İŞLEVLERİ VE  

SOSYOLOJİK SÜREÇLER 

 

 

AMAÇLAR 

* Eğitimin sosyolojik boyutuna ilişkin temel kavramları anlamlarını bilebilme 

* Eğitimin psikolojik, ekonomik, politik ve sosyolojik işlevlerini kavrayabilme 

* Sosyolojik süreçlerle ilgili kavramları anlamlarını bilebilme 

* Eğitim sosyolojik süreç ilişkilerini kavrayabilme 

* Sosyolojik yaklaşımların sosyolojik süreçlere ilişkin görüşlerini değerlendirebilme 

* Eğitimle ilgili konularını sosyolojik süreçler bağlamında yorumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Sosyalleşme, sosyal kontrol, kültürleme 

Sosyal hareketlilik, yatay-dikey sosyal hareketlilik 

Tabakalaşma ve türleri 

Değişim, sosyal değişim, değişim türleri 
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GİRİŞ 

Kuşkusuz sokakta bir yurttaşa sorsak, eğitimden ne bekliyorsunuz? Cevapların türlü 

türlü olması olasıdır. Duruma göre niteliğin artırılması, bizim çocuklara iş bulması 

için gerekli olanlar öğretilmeli, eğitimin yaşama uygun olması gibi cevaplar olabilir. 

Kimileri ise pratikte kullanacakların öğretilmesini, kimileri din kültürü ve ahlâk öğre-

timine önem verilmesini, hep öğretim yapılıyor bize yaşamda tutunacağımız şeyler 

öğretilmesini isteyeceklerdir. Kimi yurttaşlar vatana millete hayırlı evlatlar yetiştiril-

mesi için eğitimin milli ve manevî değerlere önem vermesini isterler. Kimileri meslek 

liselerinin daha nitelikli olmasını, kimileri fen ve sosyal bilimler gibi lise daha çok 

açılıp daha çok öğrenci almasını önerebileceklerdir. Burada daha ifade edilmeyen 

birçok ama çok değişik cevaplar almamız mümkündür. 

Peki konuya neden böyle bir giriş yaptık? 

Konuya böyle bir giriş yapmamızın nedeni toplumun eğitimden beklentilerinin farklı 

olduğudur. İşte bu beklentiler bir bakıma eğitimin sosyolojik işlevlerinin neler olaca-

ğının yurttaşların dilindeki karşılıklarıdır denilebilir.  

Buradan hareketle eğitimin sosyolojik işlevlerini nasıl gruplayabiliriz? 

Şimdi o zaman sosyolojik işlevlere bir bakalım… 

 

EĞİTİMİN SOSYOLOJİK İŞLEVLERİ 

Eğitimin sosyolojik işlevlerini farklı gruplamak mümkündür. Genel geçer ve yaygın 

olanları dikkate alındığında eğitimin sosyolojik işlevlerini sosyalleştirme (sosyal-

leşme), sosyal kontrol, toplumsal hareketlilik, beceri meslek kazandırma bağ-

lamlı ekonomik işlev, demografik değişim, politik şekillendirme bilinçlenme bi-

çiminde beş grupta toplanabilir. 

Peki bunlardan sosyalleşme ile başlayalım. Sosyalleştirme nedir ve eğitimle 

ilişkisi nasıl açıklanabilir? 

Sosyalleşme, toplumsallaşma olarak da bilinmektedir. Sosyalleşme bireyin toplu-

mun bir ferdi olarak kişilik kazandırılmasıdır denilebilir. Bir bakıma sosyalleşme kişi-

nin toplumun üyesi durumuna gelme süreci veya bir başka deyişle bireyin topluma 

uyum sağlamasıdır (Tezcan, 2017). Sosyalleşme sürecinde birey hem psikolojik 

hem de sosyal bir varlık olarak göstermesi ve benin bize dönüşmesi olarak da be-

timlenir. Bu süreçte bireyin toplumun oluşturduğu değerler, kabulleri ve normları 

öğrendikten sonra kişiliğinin bir parçası haline getirmesi sürecidir (Celkan, 2020). 

Peki sosyalleşme türleri hangileri ve nasıl nitelikler göstermektedirler? 

Evet sosyalleşme türleri var. Sosyalleşme birincil sosyalleşme ve ikincil sosyalleşme 

olarak iki grupta incelenmektedir. Birincil sosyalleşme gruplarında ilişkilerin sürekli-

lik, içtenlik ve yüz yüze ilişkiler yoğundur. Aile, akraba ve akran grupları ile okul ön-

cesi eğitim kurumları gibi ortamlarda kendi benliğini tek yönlü geliştirdiği ortamlarda 

oluşur. İkincil sosyalleşme gruplarında ilişkiler daha az duygusal, daha resmî ve pro-

fesyonel hal alır. Bu gruptaki ilişkiler meslekî kurumlar, dinî, siyasî kurumlarda daha 
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çok görülür. Bir bakıma bireyin aile, akraba ve akran grupları dışındaki ilişkiler ağır-

lıklı olarak ikincil sosyalleşme türündedir. Doğumundan itibaren birey adım adım 

sosyal değerleri, inançları, norm ve kuralları öğrenip kendisinden beklenenlere uy-

gun davranmaya çalışır ki beklentiler sosyal ben oluşturulmasında önemlidir (Mai-

sonneuve, 2005). 

Sosyalleşme bir bakıma kişi ile toplum arasındaki ilişkiyi ifade eder ve köprüyü 

kurma işlevi görür. Sosyalleşme çocukluktan başlayan sosyal, psikolojik, politik ve 

biyolojik yönleriyle çok yönlü ve karmaşık bir süreçtir. Bireyin sosyalleşmesinde ka-

lıtımla getirdiği özellikler yanında başta aile olmak üzere çok farklı sosyal, kültürel 

etmenler rol alır. Çocukluktan itibaren başlayan kişi üzerindeki sosyal etkiler kişiliğin 

sosyal tutum ve davranışların gelişmesini sağlar.  

Genel olarak bakıldığında birincil ve ikincil sosyalleşme türleri sosyalleşmenin süreç 

ve oluşumuyla ilgili görülebilir. Bunun dışında oluşumu, oluşumdaki tavır, sosyal 

ortam gibi birçok değişkene bağlı sosyalleşmeler de yaşanır. Bunlar antizipatorik, 

tarihi, siyasal, kısmi ile sosyal sınıf ve tabakalara göre sosyalleşmelerdir (Ergun, 

2015)  

Antizipatorik, tarihi, siyasî, kısmî ile sosyal sınıf ve tabakalara göre sosyalleşmelerin 

tanım ve örnekleri Ergun (2015) ve Engin (2018)’den yararlanarak şu şekilde özet-

lenebilir. 

Antizipatorik sosyalleşme, bir gruba üye olmayıp o gruba üye olma eğilimindeki 

bireyin o grubun beklenti, değer ve duruşuna uygun davranmayı benimsemesi öğ-

renmesidir. Öğrenciliğin bitişinden sonra araştırma görevlisi olan kişinin öğrenciliği 

döneminden farklı davranması yeni görevinin gereklerini yerine getirmesi deneyimli 

öğretim elemanlarına ve çalışma arkadaşlarına davranışlarını benzetmesi antizipato-

rik sosyalleşmeye örnek olarak verilebilir. 

Tarihî sosyalleşme, insanın yaşadığı dönemin şartlarına göre duruş göstermeleri 

bilgi, beceri ve davranış oluşturmalarıdır. Osmanlı’dan Cumhuriyet dönemine ge-

çişte insanların davranışlarının değişimi böylesi bir sosyalleşmenin ürünü olarak de-

ğerlendirilebilir.  

Siyasal sosyalleşme, insanların yaşanılan politik sistemin ideolojisine ve hayat gö-

rüşünün çocuklar ve gençler tarafından içselleştirilmesidir. Burada bireyin pasif ol-

ması durumu kuşkusuz daha baskın bu nedenle sosyal siyasal sosyalleştirme kav-

ramı daha yaygın… Siyasal sosyalleştirme, eğitim yoluyla topluma hazırlanan bi-

reylerin tutum ve davranışlarını toplumda hâkim olan siyasal ideallerle uyumlu hale 

getirme işlevidir. Bu bağlamda eğitimin bir diğer işlevi toplumda egemen olan siya-

sal sistemin sürdürülmesini sağlayacak siyasal seçkinlerin veya liderlerin yetiştirilme-

sidir. Her siyasal rejimin böylesi bir amaç için eğitim kurumlarını sistemli kullandığı 

açıktır. Sovyetler Birliği döneminden ani sosyalist rejimden glasnost ve perestroyka 

ile yeni Rusya döneminde Rusya yurttaşları için görülen sosyalleşme bu grup için 

örnek olarak verilebilir. 

Kısmî sosyalleşme, içine girilmek istenen ya da girilen örgütün grubun belediği 

davranışlarının bir bölümün kabullenilmesi ya da öğrenilmesidir. Sendika üyesinin 
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ALTINCI BÖLÜM 

 

EĞİTİMİN SİYASAL TEMELLERİ 

 

 

AMAÇLAR 

* Siyaset ile ilgili temel kavramların anlamlarını tanımlayabilme 

* Eğitimin siyasal işlevlerini kavrayabilme 

* Eğitimle ve siyaset arasındaki ilişkilerini yorumlayabilme 

* Eğitimin siyasal niteliklerini kavrayabilme 

* Eğitimin siyaset boyutuyla ilgili sorunları yorumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Eğitim, eğitim siyaset, güç egemenlik meşruiyet 

Monarşi, oligarşi, demokrasi 

Eğitimin siyasal açıdan nitelikleri 

Hak, hukuk, negatif statü hakları, pozitif statü hakları, aktif statü hakları 

Siyaset, eğitim hukuk ilişkileri 
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GİRİŞ 

Genelde defalarca tekrarlandığı gibi eğitim, davranış değiştirme ve insan yetiştirme 

olarak tanımlanır. Kuşkusuz bu tanımlama “pedagojik” bir değer ve anlam taşır. Bu-

nunla birlikte eğitimi sadece davranış değişikliği olarak varsaymak pedagojik olarak 

doğru ama bütünsellik bakımından eksik bir açıklamadır. Çünkü eğitim daha önceki 

ünitelerde de çalıştığımız gibi sosyal, hukuksal, psikolojik, ekonomik ve politik bo-

yutlarıyla bir bütündür. Nitekim güçlü bir öğretmen kadronuz ve uygulanabilir bir 

programınız eğitim süreçlerinin oluşturulması için ilk bakışta yeterli gibi görülebilir. 

Ancak programda belirtilen amaç, hedef ya da kazanımlar ile kasıtlı ve istendik dav-

ranışların nelerin olacağı çok tartışmalı konulardır. Bu tartışmaların özünde çok farklı 

nedenlerinin olduğu da bilinen bir gerçekliktir. Örneğin fiziksel olarak daha nitelikli 

okul, eğitim teknolojisi açısından daha nitelikli sınıf eğitimin ekonomik bir boyutu-

nun olduğunu gösterir. Ancak eğitim işleri ve uğraşısı sadece destek hizmetleri ile 

“iyi” bina, işlik, derslik inşa etmek ya da “iyi” eğitim teknolojisi sağlamak eğitim sü-

reçlerini “iyi” yönetmek için gerek şarttır ama yeter şart değildir. Nitekim çevremiz, 

eğitim teknolojisi olanaklarından mahrum nice başarılı eğitim uygulamaları ve okul 

örnekleriyle doludur. Bu durumda özünde eğitimin özellikle hangi davranışların ka-

sıtlı ve istendik olarak kazandırılacağı, tartışmalıdır. Bu tartışma, özünde sosyal, eko-

nomik, felsefî ve nihayetinde politik yani siyasal bir tartışmadır. Özcesi genelde eği-

tim sosyologları ve yönetimi ana bilim teorisyenlerince savunulan yanıyla eğitim evet 

bir davranış değişikliği ve insan yetiştirmedir ancak felsefî ve politik yönü bulunan bir 

süreçtir. 

Eğitimin işlevleri doğurduğu sonuçlar açısından çok tartışmalıdır. Öncelikle işlevlere 

neye, kime, ne amaçla bakıldığı tartışmaların temel sorun alanıdır. Bu durum sosyal, 

ekonomik ve politik yönleriyle birçok tartışmayı doğasında taşır. Çünkü eğitim dav-

ranış değiştirmedir ve insan yetiştirme olarak pedagojik bir süreç olmakla birlikte 

sosyal, ekonomik ve politik bir süreçtir. Bu açıdan ikircikli yapı taşır. Bir bakıma bir 

halının iki yüzü misali zıtlar birliktedir. Bu noktada eğitim bir yandan koruyucu ve 

muhafazakâr işlev taşırken diğer yandan değiştirici dönüştürücü bir işlev görür. So-

nuç olarak da iki işlev karşılılık içinde eğitimin doğası gereği çift yönlü zıtları birlikte 

işletir. 

Tüm uzlaşı ve birlikteliklere rağmen eğitimin işlevleri yerine getirilirken, kimin, ne-

rede, neden, nasıl bir eğitim alacağı, bu süreçlerinin neden, neye göre, nasıl dü-

zenleneceği önemli bir sorun alanıdır. Bu sorular bir bakıma kimin eğitim olanakla-

rından neden nasıl yaralanacağı, nelerin neden nasıl istendik ve kasıtlı davranışlar 

olacağı sorunu toplumun idaresi ile ilgili soru ve sorun alanlarıdır. Sorun, eğitim 

hizmeti sunulurken bu hizmetin kimlere nasıl, ne kadar sunulacağından ve sunan 

otoriteler ile sunanların yani eğitim çalışanları ile hizmetten yararlananların hukukla-

rının ne olacağı sorunu da özünde toplumun nasıl idare edileceği yani yönetileceği 

sorunudur. Bu durum sosyal, ekonomik ve felsefî boyutları bulunan siyaset, eğitim 

hukuku ile ilişkili karmaşık bir süreçtir. Bu bağlamda, eğitim siyasası yani politikaları 

şu konularla doğrudan veya dolaylı ilişkilidir. Öncelikle eğitim siyasası, eğitim prog-

ramıyla nasıl bir insan yetiştirileceği konusu bakımından çok tartışılmalıdır. Siyaset 

eğitim örgütlerinin, eğitilenlerin, eğitim hizmetinin üretiminden sorumlu olanların, 
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kamu otoritesi, öğrenci ile veli ilişkilerini hukukla düzenler. Eğitim siyasal boyutuyla 

işveren ve çalışanların hak, görev ve sorumluluklarını içeren geniş ve karmaşık bir 

çalışma alanıyla da düzenleyici olarak ilgilidir.  

 

SİYASET VE TOPLUMSAL YAŞAM 

Siyaset kavramının değişik tanım ve betimlemelerinin yapılması mümkündür. Siya-

set üç temel ögenin bir araya gelmesinin ürünüdür. Bunlardan birincisi kişi yani 

bireydir. İkinci öge kişilerin birlikte yaşamak zorunda olduğu toplumdur. Üçüncü 

öge ise kişi ile toplumun nasıl yönetilmesi, idare edilmesi konusunu içeren toplum 

yönetimidir. Sosyolojik bağlamda modern toplum terminoloji ile ifade edilirse, yurt-

taş, toplum ve yönetim ihtiyacı siyasetin doğuşun temel nedenleri olarak sayılabi-

lir. Siyasetin toplu yaşamın sonucu ortaya çıktığı açıktır. İnsan ve yaşadığı çevrede 

üç değişik ilişkinin sürdüğü ileri sürülebilir. Bir başka deyişle insanlar günlük yaşam-

larında toplumsal bağlamlı üç tür ilişki gösterirler. Bu ilişkilerden birinci grup, insa-

nın diğer insanlarla ilişkileridir. İkinci grup ilişki ise insan ile doğa arasındaki iliş-

kidir. Üçüncü ilişki türü ise, insan ile çevresindeki örgütlenmiş otorite toplumla 

ilişkileridir (Başaran, 2004). Bir öğrencinin bir öğrenci ya da öğretmenle ilişkileri 

birinci gruba girer. İnsanların belediye parkındaki çimlere ya da ormandaki çamlara 

yönelik davranışlarımız ikinci grup için örneklerdir. Üçüncü grup ilişkiler için ise trafik 

kurallarına uyum, okul yönetimi-veli ilişkileri, pazar günlerinin resmî tatil olması ne-

deniyle işyerimizin kapalı tutulması gibi örnekler verilebilir.  

Siyasetin ne olduğu kendi alanyazınında geniş bir yer tutmaktadır denilebilir. Önce-

likle iki siyaset bağlamında farklı kültürden iki farklı sözcüğün Türk akademik ve pra-

tik toplumsal yaşamında yer edindiğini belirtelim. Bunlardan biri bu ünitenin de baş-

lığı olan “siyaset”, diğeri ise “politika” sözcüğüdür. 

Siyaset sözcüğü Arapçadan Türkçeye geçen bir sözcük olup bu dilde “siyasa” olarak 

kullanılmaktadır. Siyasa sözcüğü yönetmek, eğitmek, yetiştirmek anlamına gelir. 

Özgün olarak bu sözcük önce Bedevi toplumlarında hayvanların özellikle at ve de-

velerin terbiye edilmesi karşılığında at ve develeri yetiştiren, tımar eden ve bakanlara 

verilen “seyis” sözcüğünden türetilmiştir. Nihayetinde tarihsel gelişim süreci içinde 

siyaset sözcüğü şehirlerin ve insanların yönetimi anlamında kullanılmaya başlanmış-

tır (Dursun, 2019). Bu yönüyle siyasetin bir bakıma yönetene idare etme, yönetme 

gücü veren baskın bir nitelik taşıdığı söylenebilir.  

Politika sözcüğü ise Yunanca ‘polis’ sözcüğünden türetilmiş olup; kent ülke veya 

toplum yönetimi anlamına gelmektedir. Daha genel bir ifadeyle politika kent, site, 

devlet işlerinin kotarılması yönetilmesi olarak belirmiş dolayısıyla oradan giderek 

ülke veya toplum yönetimi karşılığı olarak kullanılmıştır (Kışlalı, 2016). Bu bağlamda 

politika devlet ve ülke yönetimi karşılığındadır. 

Bu genel etimolojik anlayış dışında siyaset ya da politika dünden bugüne pratikte 

değişik anlayışlara göre Akbulut (2009), Arıbaş ve Şimşek (2014) ile Öztekin (2018) 

yararlanılarak üç farklı alt başlıkta toplanabilir. Bu boyutlar; a) devlet yönetimine iliş-
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YEDİNCİ BÖLÜM 

 

KÜLTÜR, EĞİTİM VE OKUL KÜLTÜRÜ 

 

 

AMAÇLAR 

* Kültürle ilgili temel kavramların anlamlarını tanımlayabilme 

* Kültürün temel niteliklerini kavrayabilme 

* Kültürün ögelerini bilebilecek ve yorumlayabilme 

* Farklı sosyolojik yaklaşımlar açısından kültürü yorumlayabilme 

* Kültür ve eğitim ilişkilerini kavrayabilme 

* Eğitim felsefeleri bağlamında kültürleme süreçlerini yorumlayabilme 

* Farklı paradigmalar açısından kültürel açıdan okulu yorumlayabilme 

* Eğitsel açıdan kültürün işlevlerini bilebilecek 

* Örgütsel kültürün ögelerini kavrayabilme 

* Örgütsel kültürün ögeleri açısından eğitim örgütlerini kavrayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

* Kültür, alt kültür, üst kültür 

* Örgütsel kültür, maddî kültür, manevî kültür 

* Yüksek kültür ve popüler kültür, ideal ve gerçek kültür  

* Etnosentrizm ve kültürel görelik 

* Örgütsel kültür 

* Semboller, normlar, seremoniler, kahramanlar, dil, tarih, değerler 

* Kültür eğitim ilişkileri 
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GİRİŞ - KÜLTÜR VE KÜLTÜR TANIMLARI 

Günlük dilde ve akademik dünyada kültür kavramları farklı anlamlarda kullanılır. Ge-

nelde kültürlü deyince çok bilen diğerlerine göre daha modern yaşamı bulunan ki-

şiler anımsanır. Yine günlük sıradan yaşamda kültür; yaşam biçimi, gelenekler, gö-

renekler, tavırlar, davranışlar çağrıştırır. Buna karşılık akademik bilimsel bağlamda 

kültür, kuşkusuz yer yer benzer içeriğe sahip olmakla birlikte daha özgün bir tanım-

lamayı içerir. Açık seçik bir tanım yapılmadığına ilişkin görüşler olmakla birlikte kuş-

kusuz bir tanımlama yapmak da bir gerekliliktir. Daha anlaşır kılmak adına bir kültür 

tanımı yapılmadan önce kültür kavramının tarihsel gelişimi ve farklı bağlamlarda ne 

anlam taşıdığının ortaya konulması daha doğru bir yaklaşımdır.  

Günlük dilde kültür çok kapsamlı bir kavram olarak öne çıkmaktadır. Eğitimden 

tarıma; endüstriden edebiyata sinemadan mutfağa kadar çok geniş bir alana yayıl-

maktadır. Örneğin falanca bölgenin tarım kültürü derken anılan bölgede tarımın na-

sıl yapıldığını, neler ekilip biçildiği; tarımın hangi niteliklere sahip olduğu anlatılmak 

istenmektedir. Örneğin Antep’te mutfak kültürü zengindir deyiminde Antep’te hem 

değişik yemekler yapıldığı hem de bir bakıma lezzetli bir damak tadı zenginliği bu-

lunduğu anlamı taşımaktadır. Bu açıdan kültür ile bir toplumsal kesimde bir alana 

özgü “yapıp, etmeler ve davranışlar” bütününden söz edilmektedir. 

Kültür bir yaşam tasarımı olarak insanların davranışlarını koordine eden ortak 

anlayıştır: Her canlı doğduktan sonra beslenme, yaşama, üreme ve yaşamını sür-

dürme arzusundadır. Bu bağlamda insanoğlu üreme, yaşama ve yaşamını sürdür-

meye yönelik ortaya koyduğu davranışlar bir bütünlük oluşturur ki bunun akademik 

dilde karşılığı kültürdür. Bu durumda da görüldüğü gibi insanoğlunun yarata geldiği 

bütün yani kültürün bir “öğrenme” ürünü olmasıdır. Hayvanların içgüdüsel davra-

nımlarına karşılık; insanlar ilkin kimi içgüdüsel davranışlarda bulunsa da sonraları 

öğrenmelere dayalı koordineli kasıtlı ve istendik öğretilmiş ya da öğrenilmiş davra-

nışlar gösterir. Bu açıdan bakıldığında bir bakıma kültür kazandırılan davranış bütü-

nüdür. Buna sosyoloji ve eğitim biliminde toplumsallaştırma denilmektedir. İnsanın 

topluma bağımlı olarak davranışlar kazandırılması toplumsallaşma bir bakıma ortak 

anlayışları yani toplum kültürünün edinimi ve yaşam tasarımı demektir (Bozkurt, 

2011). 

Kültür bir toplumun bilgi, inanç, sanat, etik, hukuk, yönetimine ilişkin ortak 

yaşam biçimidir: İnsan yaşamda bazı değer, inanç ve sosyal ilişkileri öğrenerek top-

lumsal varlık haline gelir. En basit anlamda kültürün bir başka işlevi insanların çev-

reye bağlı olarak ne yapıp yapmayacaklarının, nelerin doğru nelerin yanlış olduğu-

nun öğretilmesidir. Örneğin bizler kedi ve köpek eti yemeyiz. Hâlbuki ki bazı kültür-

lerde bu etler çok değerlidir. Örneğin nasıl giyineceğimiz cinsiyete bağlı olarak ne-

relerin kapalı olacağı toplumdan topluma bazı farklılıklar gösterir. Kültür bir bakıma 

yaşama dair konulmuş kurallardır (Özkalp, 2014). 

Kültür ulusal; medeniyet uluslararası özelliğe sahiptir: Bu görüş tartışmalı ol-

makla birlikte sosyoloji alanında çokça kabul görmektedir. Özellikle Türk ulusal ya-

zınında Ziya Gökalp ve izleyicilerinin ortak görüşü olarak belirmektedir. Ziya Gökalp 
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kültür kavramından önce yerine “hars” sözcüğünü kullanmıştır. Medeniyet yani uy-

garlık evrensel nitelik gösterir, yani “müteaddit milletlerin müşterek malı”dır. Fakat 

medeniyet her ulusta aldığı şekil ise hars yani kültürdür (Turhan, 1994). Bu bağ-

lamda örneğin bizlerin günlük yaşamda da kullandığımız Batı Uygarlığı ile Sanayi 

Devrimi sonrası Batı Avrupa ve gelişmiş ülkelerin temsil ettiği kentleşmiş, bireysel-

leşmiş sanayileşmiş yenidünya ifade edilmekte ve bu tanımlamaya göre “uygarlık” 

olarak nitelendirilmektedir. Doğu uygarlığı derken genelde iktisadî olarak göreceli 

geri; tam sanayileşememiş bir dünya söz konusu edilmekte yine Gökalp’in sınıfla-

masına göre bir başka evrensel nitelik yani uygarlık olarak belirmektedir. Ancak bu 

görüşe karşıt görüşler de vardır. Örneğin Mustafa Kemal Atatürk’e göre kültür ile 

medeniyeti birbirinden ayırmak gereksizdir. Sentezci bir anlayışa bakılması daha uy-

gundur. Nitekim Atatürk’e göre medeniyet ile kültürü birleştirmek bilimsel olandır 

(Kongar, 2003). 

Genel olarak ifade edilmeye çalışan betimlemeler çerçevesinde kültüre ilişkin tanım-

ları şu şekilde özetlemek mümkündür: 

Uygur (2013)’a göre, kültür, insanın ortaya koyduğu içinde insanın var olduğu tüm 

gerçeklik demektir. Buradan kültürün insan dünyasını taşıyan yani insan varlığında 

görülen her şey anlaşılabilir. Kültür doğanın insanlaştırılma biçimi, insanlaştırmaya 

özgü süreç ve verimdir (Alakuş, 2004). Nitekim Karl Marx da kültürü doğaya karşı 

insanoğlunun yarattığı her şey biçiminde tanımlar. Özetle kültür insanoğlunun ya-

rattığı her şeydir. 

Bir başka bakışla kültür, bir topluma özgü bilgi, inanç, ahlâk, gelenek, görenek ile 

bireyin toplumun bir üyesi olarak kazandığı tüm alışkanlık (itiyat) ve becerilerden 

oluşan karmaşık bir bütündür (Turhan, 1994). Bu tanımlama İngiliz antropolog E. 

B. Tylor ile C. Wissler’ın toplum birey etkileşiminin öne çıkardıkları anlayışı yansıtan 

bir içeriktedir. Bir bakıma bu bağlamda kültür toplumda egemen yaşam biçimi ve 

bireyin etkileşiminin ürünüdür. 

Kültür bir boyutuyla da kültür bilim alanında ki karşılığı ile uygarlık, beşerî karşılığı 

ile eğitim, estetik alanında güzel sanatlar maddî teknolojik boyutta ise üretim, ekin, 

tarım, çoğalma ve yetiştirmedir (Güvenç, 2015). Bu bağlamda kültür her alanda 

geliştirilmiş, yaratılmış, üretilmiş maddî manevî birikimlerdir. 

Tüm betimlemelerden kültürü toplumda insanoğlunun yarattığı her alanda yaratıl-

mış, üretilmiş, maddî manevî birikimlerden oluşan egemen yaşam şekli biçiminde 

tanımlamak mümkündür. 

 

KÜLTÜRÜN TEMEL NİTELİKLERİ 

Kültür paylaşılır: Kültür paylaşılan semboller, gelenekler, değerler ve davranış ka-

lıpları bütünüdür. Bir bakıma kültür paylaşılan davranışlarla kendini gösterir. Örne-

ğin Anadolu’da küçük yerleşim merkezlerinde hemen hemen herkes birbirine selam 

verir selam alır. Bu durum o yerleşim birimleri için artık kültürün bir parçasıdır. Kuş-

kusuz büyüyen ve karmaşıklaşan büyük kent ve nüfusça ve alan açısından büyük 

yerleşim yerlerinde ya da ülkelerde ülkenin tümünde aynı davranış kalıplarını görmek 
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dünya yani 185 ülkede okullar tamamen kapatıldı ve 1,6 milyar çocuk okullardan 

uzak kaldı. Biz de “yeni normal” ile tanışmış olduk. Tabi şu da bir gerçek ki; eğitim 

ve okul sistemimizin salgından önce de normal olduğunu söylememiz iyimserlik 

olur. Artık eski okulun ve ezberlediğimiz eğitim döngüsünün çalışmadığını kabul et-

mek gerekiyor. Ayrıca bu sisteminin ciddi eşitsizlik yarattığı da bir gerçek. Eğitimin 

ve okul eğitiminin hayattan kopuk ve çağımızın problemlerine etkili bir yanıtının ol-

maması da işin bir diğer yanı. Ben sizlere bu konuda üstat John Taylor Gatto’yu 

okumanızı tavsiye ederim. Eğitimde yeni normali konuşurken eski eğitim modelimi-

zin de pek normal olmadığını hatırlayalım ve salgın vesilesiyle çocuklar, eğitimciler 

ve aileler için anlamlı bir okul eğitimini nasıl kurgulayacağımızı konuşalım. Zira oku-

lun çocukların özellikle sosyal-duygusal gelişimi açısından ne kadar önemli bir ku-

rum olduğunu bu dönemde daha yakından görmüş olduk. O halde salgından çıkar-

dığımız dersler ışığında okulu ve okul eğitimini yeniden nasıl tarif etmeliyiz? Çünkü 

eski okulun mantığının yürümediği artık aşikâr. Örneğin Stanford Üniversitesi online 

eğitime geçeceğini duyurunca öğrenciler, “Biz Stanford’a ders için gelmedik. Biz 

Stanford’un network ve bize yaratacağı ilişki ağı için geldik.” diyerek ayağa kalktılar. 

Bu kapsamda okul da bildiğiniz okul değil artık. 

Peki eğitimi dönüştürmek adına neler yapılabilir; salgının belki bize öğrettiği en 

önemli şey teknolojinin aslında ne kadar kullanılabilir ve işlevsel olduğunu daha iyi 

anlamamız oldu. Hem işlerimizi hem de eğitimimizi uzaktan öğrenme araçlarıyla ne 

kadar kolaylaştırabileceğimizi ve dijital dönüşüm dediğimiz şeyin düşündüğümüz ka-

dar zor ve uçuk bir hedef olmadığını her gün daha iyi deneyimleme fırsatı bulduk. 

Eğitime teknoloji entegrasyonu veya eğitimde dijital dönüşümün düşündüğümüz 

kadar zor olmadığını gördüysek ve yararlı olduğunu düşünüyorsak öğrenme kültü-

rümüzü dönüştürmekte neden kullanmayalım? O çok kıymetli okul zamanını çocu-

ğun doğal ihtiyaçları olan, oyuna, sosyalleşmeye, harekete, spora ve sanat gibi etki-

leşimi yüksek öğrenme deneyimlerine ayırırken geri kalan öğrenme yaşantılarını 

uzaktan, video ile veya başka araçlarla verebilir miyiz? Okulu sadece bir öğretim ku-

rumu olarak gören yaklaşımı terk etmeliyiz. Okul çocuklar ve yetişkinler için bir ya-

şam alanı. Çocuklar okulda arkadaşlık kuruyor, oyun ve hareket ihtiyacını gideriyor, 

sosyalleşiyor, başkaları ile ilişki kurmayı ve daha birçok yaşam becerisini öğreniyor. 

Gelin fırsat bu fırsat bu dönüşümü cesurca başlatalım. YÖK’ün tüm üniversitelere 

verdiği %40 + hibrit eğitim imkânını diğer eğitim kademelerine de açalım. Hibrit 

eğitim ve hibrit okul daha çok sevilecek eğitim daha verimli olacaktır. 
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SEKİZİNCİ BÖLÜM 

 

EĞİTİMİN EKONOMİK TEMELLERİ 

 

 

AMAÇLAR 

* Ekonomi ile ilgili temel kavramların anlamlarını tanımlayabilme 

* Eğitimin ekonomik işlevlerini kavrayabilme 

* Eğitimle ekonomi arasındaki ilişkilerini yorumlayabilme 

* Eğitimin ekonomik niteliklerini kavrayabilme 

* Eğitimin ekonomik boyutuyla ilgili sorunları yorumlayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 

Eğitim, eğitim ekonomisi 

Serbest mal, kıt mal, ekonomik mal 

Üretimin faktörleri 

Üretim, tüketim  

Eğitimin ekonomik açıdan nitelikleri 

Ekonomik modeller ve eğitim 

Eğitim maliyeti 

 

 

  



198 

GİRİŞ 

Eğitim davranış değiştirme ve insan yetiştirme olarak tanımlanır. Kuşkusuz bu ta-

nımlama “pedagojik” bir değer ve anlam taşır. Eğitim davranış değiştirme iş, uğraş 

ve eylemleridir. Bir bakıma istendik davranışların yerleşip süreklilik kazanması; olum-

suz davranışların da sonlandırılması için sistematik ve programlı etkinlikler bütünü-

dür. Bununla birlikte eğitimi sadece davranış değişikliği olarak bilme eksik bir anla-

yıştır. Çünkü eğitim daha önceki ünitelerde de çalıştığımız gibi sosyal, psikolojik, 

politik ve ekonomik boyutlarıyla bir bütündür. Nitekim güçlü bir öğretmen kadronuz 

ve uygulanabilir bir programınız eğitim süreçlerinin oluşturulması için ilk bakışta ye-

terli gibi görülebilir. Ancak örneğin fiziksel olarak daha nitelikli okul, eğitim teknolo-

jisi açısından daha donanımlı sınıf, eğitimin ekonomik bir boyutunun olduğunu gös-

terir. Bireysel açıdan bir öğrencinin bir okula devamı ailesi açısından hiç de azım-

sanmayacak ekonomik masraflar getirir. İşte ister bireysel ister kurumsal bakılsın 

eğitimin bir ekonomik boyutu vardır hem de aslında son derece de önemli bir de-

ğişken olarak kendini pratikte gösterir. 

 

TEMEL KAVRAMLAR 

İnsanların gereksinimleri sınırsız, buna karşılık bu gereksinimleri karşılamak için ge-

rekli olan nesneler sınırlıdır. Örneğin biz insanlar beslenmek için yiyecek ararız, se-

çeriz, besleniriz. Bugün bulduklarımızın yarın hem nicelik hem de nitelik olarak fark-

lısını ararız. Beslenme gibi barınma daha sonra daha nitelikli bir ev, yuva beklentimiz 

başlar. Daha sonraları daha nitelikli eğitim daha güzel bir tatil daha nitelikli bilgisayar 

gibi gereksinimler açığa çıkar. Bu örneklerde de görülen örnekleri çoğaltmak müm-

kündür. İşin özü, insanların gereksinimleri sınırsız; ancak bu gereksinimleri karşıla-

yacak mal ve hizmetler sınırlıdır. 

Ekonomik etkinlikler insan gereksinimleri sınırsız, buna karşın bu gereksinim-

leri giderebilecek kaynakların sınırlı olmasından doğar. İnsan gereksinimlerinin 

sınırsızlığı, bu gereksinimlerin diğer canlılardan farklı olarak, düşünen bir beyinde 

oluşmasından ileri gelir. Yemek, barınmak gibi basit biyolojik ihtiyaçlar bile insan 

beyninde sayısız şekillere bürünür. Oysa yeryüzünde bu ihtiyaçları karşılayabilecek 

kaynaklar sınırlıdır. Kaynaklarda hem miktar sınırı hem de zaman sınırı vardır (Özgü, 

1991). 

Ekonomi sözcüğü Antik Çağ’da kullanılan ve eski Yunancada “ev çiftlik idaresine ait 

kurallar” anlamına gelen oikonomia sözcüğüne dayanmaktadır. Bir bakıma kıt kay-

nakların üretimi, tüketimi, bölüşümü ve değişiminde idareli olmak anlamı taşır. Öz-

cesi, ekonomi insan davranışlarından hareketle kıt kaynaklarda sonsuz ihtiyaçların 

en yüksek seviyede tatmin edilmesinin yollarını ve kurallarını bulma ve uygulamadır. 

Bilim olarak ise ifade edilen yol ve kuralları bulmayla uğraşan analitik ve nesnel ya-

pıya sahip sosyal bilim alanıdır (Daşdemir, 2014). 

Ekonomiyi sadece bir üretim süreci olarak tanımlamak bir eksik tanımlamadır. Eko-

nomi toplumda mal ve hizmetlerin üretim, tüketim ve bölüşümünü düzenleyen sos-

yal bir kurumdur. Bu bağlamda ekonomi genel anlamda tahmin edilebilir bir şekilde 
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iyi ya da kötü çalışabilir. Mallar zorunludan (yiyecek, giysi, barınma gibi) lükse (oto-

mobil, yüzme havuzu, yat) doğru farklılıklar gösteren emtialardır. Hizmetler ise top-

lumda herkesin yararlandığı faaliyetlerdir (Macionis, 2013). Örneğin öğretmenlerin 

eğitim etkinliğinde bulunması, müstahdemlerin okulu temizlemesi, bilişim uzmanı-

nın bir konuda bilgisayar programı oluşturması hizmetler için kimi örneklerdir. Mal-

lardan özelde kasıt televizyon, radyo, zeytinyağı gibi somut ögeler nesneler söz ko-

nusudur. Hizmet, insanlar veya üretici varlıklar tarafından yaratılır ve hizmetleri sunan 

kişi veya varlıklardan bağımsız olarak düşünülemez. Hizmetler insan gereksinimleri 

tatmin eder; ancak maddî özelliği yoktur. İnsanları tatmin etme özelliği taşıyan fizik-

sel varlıklara mal denilir (Parasız ve Özer, 2005). Bununla birlikte ekonomi iktisat 

dilinde mal ve hizmetlerin tümü için genel ortak bir kavram olarak “mal” sözcüğü 

kullanılmaktadır. 

Serbest Mallar ve Ekonomik Mallar Nedir? 

Peki insanların gereksinimlerini karşılamak için gereksinilen mal ve hizmetlerin hepsi 

sınırlı mıdır? Örneğin insanoğlu istediği zaman istediği yerde solunum gereksinimi 

karşılamak için gereken “hava” istediğimiz yerde istediğimiz zaman bir karşılık öde-

meksizin bulunur. İşte bu örnekte de görüldüğü gibi sınırsız olan bu kaynaklara ör-

nek olarak genellikle ‘hava’ gösterilir. Bazı istisnalar dışında hava; her yerde, herkesin 

dilediği kadar yaralanacağı ölçüde mevcuttur. Bu nedenle hava yine istisnalar dı-

şında ekonomik faaliyetlere konu olmaz. İşte bu tür mallara serbest mal diyoruz. 

Bir başka anlatımla, gereksinimlere oranla bol olan ve elde edilmesi için özveri 

gerektirmeyen mallara serbest mal denilmektedir (Parasız, 2010). 

Yukarıda örneği verilen hava örneğinin dışında istenildiğinde istenildiği nicelik ya da 

nitelikte bulunamayan ya da daha doğru bir ifadeyle karşılıksız edinilemeyen mal ve 

hizmetler vardır. Örneğin bir radyo ya da cep telefonu aslında vardır ancak edinimi 

hava gibi karşılıksız olmayan mallardır. İşte anından edinilemeyen üretimi, tüketimi 

ve bölüşümünde akılcı olunması gereken bu tür mallara ‘ekonomik mallar’ denil-

mektedir. Serbest mal olarak düşünebileceğimiz tüm kaynakların dışında kalanlar 

ekonomik mallardır. 

Neyin serbest mal, neyin ekonomik mal olduğu duruma görecelidir. Solunan 

hava genel olarak serbest mal olarak nitelenirken su altındaki dalgıçlar ve uzayda 

araştırma yapan astronotlar için birer kıt maldır. Doğada içilebilir bir su kaynağı ya-

nında kamp yapıldığında göreceli serbest mal olarak anılırken bir çölde kayboldu-

ğunuzda kıt mal durumuna düşebilir. Bunların yanı sıra doğada yetişen ve kolayca 

toplayabileceğiniz meyveler görece serbest mal olabilirler (Parasız ve Özer, 2005). 

 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÖDEVİ 

Ekonomik mallar karşılığında ekonomi biliminde kullanılan başka kavram var 

mıdır? Varsa, hangi, kavram kullanılmaktadır? Eğitim alanıyla ilgili olarak kıt 

mal örnekleri bulunuz. Bulduğunuz örnekleri arkadaşlarınızla tartışınız. 

 



219 

KAYNAKÇA 

Ağaoğlu, E. (2008). Eğitimin Ekonomik Temelleri. Mehmet Gültekin (Ed), Eğitim Bilimine 

Giriş (s. 95-112). Eskişehir: Anadolu Üniversitesi. 

Akıncıoğlu, N. (2005). Örgütlerde Eğitim Programının Maliyet Etkililik Açısından Değerlendi-

rilmesi: TCMB İçin Bir ROİ Model Uygulaması. (Uzmanlık Yeterlik Tez). Ankara: Tür-

kiye Cumhuriyet Merkez Bankası İnsan Kaynakları Genel Müdürlüğü. 

Aren, S. (2014). 100 soruda ekonomi elkitabı. (5. Baskı). Ankara: İmge Kitabevi. 

Aydın, M. (2000). Kurumlar sosyolojisi. Ankara: Vadi Yayınları. 

Aydın, H.İ. (2016). Sosyal sermaye ve kalkınma. Ankara: Efil Yayınevi. 

Buluç, B.(2006). Bir Bilim Olarak Eğitimin Ekonomik Temelleri. Çağatay Özdemir (Ed), Eği-

tim Bilimine Giriş (s. 173-189). Ankara: Ekinoks. 

Çalışkan, Ş.; Karabacak, M. ve Meçik, O. (2013). Türkiye’de Eğitim-Ekonomik Büyüme İliş-

kisi: 1923-2011 (Kantitatif Bir Yaklaşım) Yönetim Bilimleri Dergisi, (11), (21) ss. 29-

48. https://dergipark.org.tr/ en/download/article-file/46273 

Campbell, C. P. (1997). Determining The Cost- Effectiveness of Training. Training & man-

agement development methods. XI. 201-210. New York: MCB University Press.  

Çiftçi C. ve Kangallı, S. G. (2015). Eğitim ve Gelir. Ege Akademik Bakış. 15, (1) ss. 141-152 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/560425 

Daşdemir, İ. (2014). Ekonomi. Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Dinler, Z. (2016). İktisat.(8. Basım). Bursa: Ekin Basım Yayın Dağıtım. 

Dursun, D. (2006). Siyaset bilimi. (3. Bası). İstanbul: Beta A.Ş. 

Erdoğan Tosun, G. (2016). Sosyal demokrasi ve ilkeleri. Ankara. Alabanda Akademi. 

Göze, A. (2015). Siyasî düşünce tarihi. (15. Baskı). İstanbul: Beta A.Ş.  

Gürler, A. Z. (2014). Genel ekonomi. (5.Basım). Ankara: Nobel Yayıncılık. 

İnal, K. (2010). Eleştirel pedagoji: Eğitimde Modern Özgürleştirici bir Yaklaşım. Alternatif Eği-

tim e- Dergisi, (1), 14-24 

Karalar, R. (2001). Genel işletme. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi. 

Karagül, M. (2012). Sosyal sermaye (kapitalizmin kör noktası). Ankara: Nobel Yayınevi. 

Karagül, M ve Masca, M. (2005). Sosyal Sermaye Üzerine Bir İnceleme. Ekonomik ve sosyal 

Araştırmalar Dergisi. Bahar, (1), 37-52. https://www.researchgate.net/ publica-

tion/277854645_ Sosyal_ Sermaye_Uzerine_ Bir_ Inceleme. 

Karataş, M. ve Çankaya, E. (2010). İktisadi Kalkınma Sürecinde Beşerî Sermayeye İlişkin Bir 

İnceleme. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. (2), (3), 

29-55. https://dergipark.org.tr/tr/ download/article-file/181729 

Karakütük, K. (2019). Eğitimin Ekonomik Temelleri. Eğitim bilimine giriş (15. Baskı). Ed. V. 

Sönmez. içinde ss.143-172. Ankara: Anı Yayıncılık. 

Keskin, A. (2011). Ekonomik Kalkınmada Beşerî Sermayenin Rolü ve Türkiye. Atatürk Üni-

versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi. Cilt: 25, Sayı: 3-4. 

https://dergipark/
https://www.researchgate.net/%20publication/277854645_
https://www.researchgate.net/%20publication/277854645_
https://dergipark.org.tr/tr/


220 

Kışlalı, A. T. (2006). Siyasal sistemler. (5. Baskı). Ankara: İmge Kitabevi. 

Nural, E. (2007). Eğitimin Ekonomik Temelleri. Figen Ereş (Ed), Eğitim Bilimine Giriş (s. 

197-222). Ankara: Maya Akademi. 

Parasız, İ. Özer, M. (2005). Bugünkü iktisadın temelleri. İstanbul: Aktüel Yayınları. 

Parasız, İ. (2010). İktisada giriş. (10. Baskı). Bursa: Ezgi Kitabevi. 

Parasız, İ. (2015). İktisadın ABC’si. (15. Baskı). Bursa: Ezgi Kitabevi. 

Phillips, J. J. (2003). Return on investment in training and performance improvement pro-

grams improving human resources series. Burlington MA: Butterworth Heinemann. 

Sen, A. K. K. (2000). Development as freedom. New York: Knopf Doubleday Publishing 

Group. 

Şahin, G. ve Gökdemir, L. (2016). İnsani Gelişme Endeksi Bileşenlerinin Türkiye Ölçeğinde 

ARDL Sınır Testi İle Sınanması. Gazi İktisat ve İşletme Dergisi, (2), (1), ss. 1‐24. 

https://dergipark.org.tr/ tr/download/article-file/207465 

Şişman, M. (2015). Eğitim bilimine giriş. (15. Baskı). Ankara: Pegem Akademi. 

Teyfur, M. (2008). Eğitimin Ekonomik Temelleri. Nevin Saylan (Ed), Eğitim Bilimine Giriş (2. 

Baskı) (s. 135-167). Ankara: Anı Yayıncılık 

Ünal, I. (1996). Eğitim ve yetiştirme ekonomisi. Anakara: Epar. 

Ünlüönen K. ve A. Tayfun, (2011). Ekonomiye giriş. (3. Basım). Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Üstün, A. (2007). Ekonomik Yapı ve Eğitim İlişkisi. Cevat Celep (Ed), Eğitim Bilimine Giriş 

(s. 261-290). Ankara: Anı Yayıncılık. 

Üstünel, B. (2005). Ekonominin temelleri. İstanbul: Dünya Yayıncılık. 

OECD (2010) Overcoming School Failure: Policies That Work, OECDProjecth-

ttp://www.oecd.org/education/school/45171670.pdf 

Özgü, T. (1991). Eğitim ekonomisi. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi 

Yayınları. 

Sırma Demir Şeker, S. Türkiye’nin İnsani Gelişme Endeksi ve Endeks Sıralamasının Analizi, 

(Ankara: T.C. Kalkınma Bakanlığı, 2011), s. 1-2. 

Yıldırım, A. (2019). Eğitimin Ekonomik Temelleri. Eğitim bilimine giriş (8. Baskı). Ed. A. 

Tanrıöğen ve R. Sarpkaya. içinde ss.187-213. Ankara: Anı Yayıncılık. 

Yücel R. (2005). Bilgi Dönüşümleri ve Entelektüel Sermaye Açısından Önemi. İktisat ve Giri-

şimcilik Üniversitesi Türk Sosyal Bilimler Enstitüsü. Akademik Bakış Uluslararası Ha-

kemli Sosyal Bilimler E-Dergisi Sayı: 7. 

 

https://dergipark/


 

 

DOKUZUNCU BÖLÜM 

 

EĞİTİM VE MEDYA 

 

 

AMAÇLAR 

* Eğitim ve medyaya ilişkin temel kavramların anlamlarını bilebilme 

* Medyanın temel niteliklerini kavrayabilme  

* Medyanın işlevlerini kavrayabilme 

* Medya ile eğitim ilişkilerini kavrayabilme 

* Tarihsel gelişim içinde medya yaklaşımlarını kavrayabilme 

* Medyanın tarihsel gelişimi ve yaklaşımları ile eğitim ilişkilerini analiz edebilme 

* Bir toplumsal kurum olarak medyanın niteliklerini değerlendirebilme 

* Medyanın eğitsel işlevlerini 

* Medya ve kitle iletişim teknolojilerinin eğitime etkilerini kavrayabilme 

 

ANAHTAR KAVRAMLAR 
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Demokrasi ve medya ilişkileri 

Hipodermik şırınga (iğne) modeli, propaganda modeli 

Sınırlı etkiler kullanımlar, sınırlı etkiler modeli 

İdeolojiler, medya ve eğitim 

Uzaktan eğitim, açıköğretim, hibrit model 

Medya ve eğitim ilişkileri 
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GİRİŞ  

Medya Nedir? 

Medya, günümüzde her insanın mutlaka bir şekilde içinde olduğu bir alan. Bazen bir 

ses, bazen bir görüntü veya yazı ile iletişim kurma aracı olan medya artık her an 

hepimizle birlikte. Çağımız bilgi ve iletişim-bilişim çağı… Her alan her kişi denilebilir 

ki görsel ve işitsel bilgi ve dokümanlarla her an iç içe… Artık bilgiye ulaşmak zor 

değil ancak nesnel ve doğru bilgiye ulaşmak, nitelikli verileri elde etmek ve güvenilir 

kaynaklara ulaşmak sanki pek de kolay değil gibi…  

Peki tüm olumluluk ve olumsuzlukların merkezinde ne var diye sorsak, … 

Medya kısaca yazılı, sesli ve görsel kitle iletişim araçları olarak tanımlanır. Ancak 

günümüzde özgül farklılıklar nedeniyle tanım içine çok geniş; bir o kadar farklı nite-

likleri içine almakta… Bu konudaki sav, artık teknolojinin gelişim hızı ile bu kavramı 

tanımlamak iyice güçleşiyor. Örneğin Katar’daki küçük bir köye neredeyse saniyede 

ulaşabilme olanağı sağlayan medya araçları, uzaydan bilgi de aktarıyor, siyasîlerin 

gündemlerini anında gözler önüne seriyor ve bir yerde de bir eğlence dünyasına dö-

nüşebiliyor. 

Medyanın doğuşu ana kaynağı haberleşmedir. İnsanlar haber alma, haber verme 

gereksinim ve beklentilerini karşılamak zorundadırlar. Giderek bu gereksinimi karşı-

lama zamanla bilim ve teknolojik gelişimle sadece iletiler ulaştıran değil farklı işlevler 

yüklenen yeni bir teknolojik, politik, sosyal bir yapı oluşturmuştur. Özcesi iletişimin 

çıkışı yani kaynağı ile aktarma araçları mecraları genel olarak medya olarak betim-

lenir. İşte tüm gelişmelerin ışığında özcesi Medya, insanlar arasında kitlesel haber-

leşmeye olanak sağlayan her türlü ortamdır. Bu tanımdan yola çıktığımızda medya 

televizyon, radyo, gazete, dergi gibi kitle iletişim araçlarının tamamına verilen isimdir 

(Özay, 2014).    

Peki bu noktada medyanın öne çıkan temel nitelikleri nasıl anlatılabilir? 

Bu konu ile ilgili değişik görüş ve bilgiler sunulabilir. Bununla birlikte medyanın öne 

çıkan başlıca nitelikleri şu şekilde ifade edilebilir: 

Medya haber alma ve haber aktarma gereksiniminin bir ürünüdür. Günlük ya-

şamda siyaset, edebiyat, sanat, din, ekonomi, sağlık, teknoloji ve benzeri tüm alan-

ların hepsi bilgi, haber, etkinlik paylaşma üzerine kurulurlar. Örneğin bir konser 

programını izleyen insanlar medya ile iletişim kurarak haberdar olurken, konser dü-

zenleyici organizasyonlar ekonomik kazanç ve imaj için medyadan yaralanır. Yerel, 

ulusal tüm politikacılar hedef kitlesiyle medya ile iletişim kurup kamuoyu oluştur-

maya çalışır. Akademi ve eğitim dünyası hem hedef kitleye ulaşmada hem de algı 

ve süreç yönetiminde medyadan yararlanır. Bir bakıma medya tüm insanların gün-

lük yaşamının ayrılmaz parçasıdır. 

Medya çeşitlilik göstermektedir. Farklı ölçütlere göre medya çeşitlilik gösterir. Ge-

lişen kitle iletişim, bilişim teknolojisi ve kullanım biçemleri ve daha birçok değişkene 
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bağlı olarak medyayı farklı gruplamak mümkündür. Literatürden ortak bir tasnif çı-

karmak pek güç değildir. Şöyle ki öncelikle sınıflamayı yayım biçemleri, yayım yerleri 

(öncelikli hedef kitleleri), referans çerçeveleri biçiminde üç alt başlıkta toplanabilir.  

Yayım biçemleri bakımından medyayı yazılı (gazete, dergi, bültenler gibi), sesli 

(radyo, teyp), görsel (görüntülü - televizyon videolar) ve sosyal medya (facebook, 

twitter, linkedin, youtube) biçimde dört grupta toplanabilir. Yayım yerleri (hedef kit-

leleri) bakımından uluslararası, yaygın (ulusal) ve yerel medya biçimde üç grup-

turlar. Ancak artık gelişen iletişim ve bilişim teknolojisi ile bu sınırlılığın yerle bir ol-

duğu bir gerçeklik… Referans çerçeveleri bakımından politik bakış, yaşam biçimi, 

tema tercihleri gibi çok farklı alt başlıklara ayrılması mümkündür. Sosyal medya fa-

cebook, twitter, linkedin, youtube gibi birçok türüyle toplumda etkili olduğu görülür 

(Aytekin, (2016). 

Toplumsal gelişime bakıldığında medyanın önlenemez yükselişi bir olgudur. 

Bu noktada iki temel gerekçe önemli etkiye sahiptir. İletişim ve bilişim teknolojisinin 

gelişimi bu nedenle sermayenin medya alanına yatırım yapmasıdır. Eskilerde medya 

sadece küçük bir ilçede veya ülkede birkaç gazete, dergi ve benzeri yazılı basın dün-

yasıydı. Artık yazılı, görsel farklı olanaklarla yerelden uluslararası dünyaya sınırsız ya-

yılma olanağı bulmaktadır. Eskiden az buçuk sermaye ile gazete çıkarılırken şimdi 

hem çok mecrada çalışmak hem de yüklü sermaye desteği gerekmektedir (Çebi, 

1999). 

 

ARAŞTIRMA TARTIŞMA ÖDEVİ 

Toplumsal kurum türleri başka kitaplarda nasıl işlenmektedir? Toplumsal ku-

rumların kitabımızda işleniş biçimlerini diğer kitaplarda işleniş biçimiyle karşı-

laştırıp arkadaşlarınızla tartışınız. 

Olay, görüş, anlayış ve olgular medyayla yayılmakta ve toplum tasarlanmakta-

dır. Medya bir yandan haber verir diğer yandan kamuoyu oluşturur. Günümüz dün-

yasında medya evreni anlamlandırmada kritik rol oynamaktadır (Gökalp, 2010). Bu 

durum artık olay ve yorumları hakkında kendi günlük deneyimleri dışında medyanın 

çizdiği sınırlıklar daha geniş bir mecradan öğrenmektedir. Bir bakıma kamuoyunda 

algı oluşturma, olayın nasıl yorumlanması gerektiği medyaya bağımlıdır. Eskiden 

çevrenin fısıltı gazetesiyle öğrenilirken artık medya baskındır. 

Medya her siyasetin olmazsa olmazı; demokrasinin dördüncü kuvvetidir. Med-

yanın bir başka özelliği politikadaki etkisidir. Geniş kitlelere ulaşması, kamuoyu ya-

ratması ve algıların yönetilmesi gibi nitelikleri nedeniyle toplum yönetiminde etkisi 

büyüktür. Özellikle iletişim alanında medya yasama, yürütme ve yargı organlarından 

sonra dördüncü kuvvet olarak betimlenir. Bu bağlamda medya referanslara ve ileti-

şim felsefesine göre farklı nitelik taşıyabilir. Örneğin Falay (1993)’a göre otoriter, 

sosyal merkeziyetçi, liberal sosyal liberal mülkiyeleri bakımından özel, çok taraflı ve 

devlet mülkiyetinde bulunabilir. Bu niteliklere göre medyanın yayın politikası ve nasıl 

bir toplum görüşüne bağlı olarak toplum şekillenmeye çalışılır. 
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OKUMA PARÇASI İLE İLGİLİ SORULAR 

Şimdi yukarıdaki parçaya bağlı olarak aşağıdaki soruları yanıtlayınız. 

1) Parçanın konusu nedir? 

2) Yazar medyanın eğitimde kullanımı ile ilgili görüşleri nelerdir? 

3) Medyayla eğitim ve yüz yüze eğitim karşılaştırıldığında görüşleriniz nasıldır? 

Bu konuda ne düşünüyorsunuz? Görüşlerinizi arkadaşlarınızla paylaşınız. 
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ONUNCU BÖLÜM 
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GİRİŞ 

İnsanların yaşamlarını sürdürmeleri için tüketim, tüketimi karşılamak için de mal ve 

hizmetlerin üretimi bir zorunluluktur. Üretimin istendik bir biçimde sürdürülebilmesi 

için emek, sermaye, toprak ve yatırımcı veya müteşebbise ihtiyaç duyulur. Nitelikli 

bir üretim içinse her bir ögenin istendik ölçülerde işlemesi bir gerekliliktir. Nitelikli 

bir üretim için nitelikli emeğin; nitelikli emek için de nitelikli bir eğitimin olması bir 

gerekliliktir denilebilir. İşte meslek sahibi olmak ya da meslekleşme bir işin rastgele 

yapılması yerine belirli ilke, kural ve uygun yeterliklere sahip kişilerce yapılması, ihti-

yacın ürünüdür.  

Peki meslek nedir ne değildir?  

Öncelikle meslek nedir sorusuna bakalım. Sözlük karşılığı ile meslekle iki farklı bo-

yutta tanımlanmaktadır. Birinci tanım grubuna göre meslek bir kimsenin yaşamını 

sürdürmek, geçimini sağlamak için yaptığı sürekli iş; zihinsel sanatsal vb. çalışmaya 

dayalı iştir. Burada meslek iş karşılığı kullanılmaktadır. İkincisi grupta ise deneyim 

ya da çıraklık eğitimiyle kazanılan iş; birbirine bağlı bilimsel ya da felsefî düşünceler 

birliği; bir düşün çevresinde toplanmış çeşitli bilgiler, dizge, sistem olarak tanımlan-

maktadır. İkinci grup tanımlamalarda mesleğin nitelikleri üzerinde durulmaktadır. 

Örneğin birinci örnekte eczacılık yapma işi; ikincisinde ise eczacılık işinin nitelikleri 

üzerinde durulmaktadır.  

Meslekler toplumda bir ihtiyacın ürünü olduğu vurgulanabilir. Örneğin insan sağlığı 

için doktorlara ihtiyaç var. Neden? Nedeni basit! Hasta olunduğunda sıradan bir kişi 

derde deva olabilmekte midir? Hayır! Çünkü sıradan bir kişi derdimize yardımcı ola-

bilir mi? Hayır! O zaman sağlıkla ilgili bilgi beceri ve tutumlara yani yeterliliklere sahip 

bir kişiye ihtiyaç var ki bu örnekte hekim yani sağlık elemanı ya da doktordur bu kişi 

…  

Sonuç olarak denilebilir ki meslek bir uğraş alanıdır. Uğraş alanları ile ilgili etkinlikler 

iş ve meslek boyutlarında ifade edilmektedir. Türk Dil Kurumu (TDK) (2020)’ya 

göre iş, bir sonuç elde etmek, herhangi bir şey ortaya koymak için güç harcayarak 

yapılan etkinlik, çalışma; meslek, belli bir eğitim ile kazanılan, sistemli bilgi ve bece-

rilere dayalı, insanlara yararlı mal üretmek, hizmet vermek ve karşılığında para ka-

zanmak için yapılan, kuralları belirlenmiş iş olarak tanımlanmaktadır. 

Peki bir çalışma alanının meslek olabilmesi için koşullar nelerdir? 

Bir çalışma ya da iş alanının meslek olabilmesi için kimi koşulların sağlanmasında 

ortak noktalarda oldukça güçlü bir anlaşma var. Öncelikle işi yapabilmek için asgari 

düzeyde kimi bilgi beceri ve tutumlara sahip olmak gerekir. Ancak yirminci yüzyılın 

son çeyreğinden bugüne bilim, teknoloji, eğitim, iletişim ve bilişim alanlarındaki ge-

lişim, değişim; meslek ve meslekleşme konularında farklılaşma ve yeni tartışmalar 

yaratmaktadır. Diğer yandan sosyal, ekonomik ve politik birçok değişken meslek-

lerle ilgili algıyı farklılaştırmaktadır. Örneğin reel sosyalist örneklerin yıkılışı, iki ku-

tuplu dünyadan tek kutuplu sosyoekonomik politik yeni dünya düzenine geçiş mes-

lek ve istihdam olanaklarını etkilemiştir. Ayrıca hızlı nüfus artışı, işveren, işgören ilişki 
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ve beklentilerine bağlı olarak iş ilişkilerinde değişim söz konudur. İstihdamın daral-

ması meslek ve meslekleşmeye ilişkin algı ve anlayışları farklılaştırmaktadır.  

 

MESLEK VE MESLEKLEŞME KOŞULLARI 

Meslekleşme koşullarına ilişkin kimi farklılıklar olmakla birlikte, meslekleşme ölçüt-

lerini şu şekilde belirlemek olanaklıdır. Meslekleşme ölçütleri, bir konu üzerine eği-

tilmişlik ve uzmanlık bilgisine sahip olma, mesleğe giriş denetimi, meslek etiği-

ahlâkının oluşturulmuş olması, meslekî kuruluşlar, hizmet-çalışma koşulları ve 

toplumca meslek olarak tanınmadır (Tezcan, 1996). 

Meslekleşmenin ilk koşullarından biri alana ilişkin bir eğitim almış olmaktır. Bir 

başka ifadeyle işin icra edilmesi için gereksinilen bilgi beceri ve tutuma sahipliktir. 

Evet işi yapabilmenin ilk şartı gerekli bilgi, beceri ve tutumların kazanılmış olmasıdır. 

Eğitim yoluyla kazandırılan bilgi ve becerilerin mesleğin güçlülüğünü göstermektedir 

(Çeliköz, 2003). Gerçekten bir işin meslekleşmesi o işin yapılabilirliği için gereksini-

len bilgi, beceri ve tutumların kazanılmasının gerekliliğidir. Bilgi, beceri ve tutumlar 

ne kadar çok ne kadar karmaşık ve edinimi ne kadar zorsa meslekî değer artmakta-

dır. Ayrıca eğitim düzey ve yeterliklere bakılmaksızın bir işin yapılıyor olması durumu 

o işin meslek olmasını zayıflatmaktadır. 

Öğretmenlik genelde yeni kuşağı yetiştiren kutsal bir meslek olarak betimlenir. Ni-

tekim günümüzde öğretmenlik mesleği, eğitim alanı ile ilgili olan sosyal, kültürel, 

ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda özel uzmanlık bir uzmanlık 

alanıdır. Öğretmenlik ayrıca bir alanın bilgisi ile onun öğretimini temel alan akade-

mik çalışma ve meslekî formasyonu gerektiren profesyonel statüde bir uğraş alanı 

olarak tanımlanır (Hacıoğlu ve Alkan, 1997).  

Bir işin meslek olarak nitelendirilebilmesi için gerekli koşullardan bir başkası ise 

mesleğe giriş denetimidir. İşin meslekleşmesi için girişin belirli ölçütlere dayalı ola-

rak giriş denetiminin sağlanması bir gereklilik olarak görülmektedir. Girişin dene-

timi bir bakıma işin icra edilmesi için gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara ilişkin 

ölçütler takımının konulmasıdır. Bu gereklilik diploma, sertifika benzeri belgelerle 

karşılanır. Ayrıca gelişen iş ilişkileri, mesleğin icrası için meslekî örgütlenmelerle ilgili 

yürütme organının ortaklaşa ya da ayrı ayrı bir giriş sınavı yapılması gibi uygulamalar 

getirmiştir. Türkiye’de eğitim alanında yaygın bir biçimde kamusal hizmet olarak su-

nulmasından ötürü giriş denetimi genel olarak Millî Eğitim Bakanlığı tarafından ya-

pılmaktadır (Terzi, 2008). Özel okul ve diğer eğitim kurumları öğretmenlik ölçütlerini 

kendileri belirlemektedirler. 

Meslekleşmedeki ölçütlerden bir diğeri ise meslek ahlâkı ve etiğinin oluşturulma-

sıdır. Meslek etiği meslekte doğrudan doğruya insanda aranan, uygulanması gere-

ken davranış kuralları olarak tanımlanır (Aydın, 2002). Meslek etiği, meslek sahibinin 

mesleği icra ederken ‘Hangi davranış iyidir, istendiktir ve desteklenmelidir ve hangi 

davranıştan kaçınılmalıdır?’ sorularıyla oluşturulan ölçütlerle ilgili davranışlar bütü-

nüdür. Meslekî etik kavramı, bütün meslekî uğraşıların iyi ve doğruya yönlendirilmesi 
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ÖNSÖZ 

Eğitimi bugünkü düzeyine eriştiren yolun taşlarını çok sayı-

da eğitimci ve eğitimbilimci döşedi. Türkiye’de ve dünyada, eski 

çağlardan günümüze dek, söz konusu eğitimci, eğitimbilimci, bu 

alana kuram ve uygulama düzeyinde ışık tuttu, katkı sağladı. On-

ların yanı sıra Atatürk gibi önderler, ülkelerinde çağının çağdaşı 

bir eğitim sistemini kurdu; Saylan gibi eğitim öncüleri, avantajsız 

çocukların, özellikle kız çocuklarının eğitimi için olağanüstü bir 

çaba gösterdi. 

Örgün eğitim dönemi öncesinin plansız, örgütsüz, genel, yay-

gın ve bireysel eğitim uygulamalarının baskın olduğu ve eğitim, 

felsefe, psikoloji, din, ahlâk, dil, edebiyat gibi disiplinlerin 

birlikte ele alındığı yılların filozof, düşünür, sanatçı ve edebiyatçı-

larının da eğitime önemli katkıları oldu. 

Bunların yanı sıra günümüze dek yaşanan süreçte ki-

mi düşünürler, sosyal psikologlar, toplumbilimciler, insanbi-

limciler ve dil kuramcıları, eğitim için alt yapı oluşturan bilgi ve 

bulgular ortaya koydu. 

Bu kitap, işte o eğitimci, eğitimbilimci, eğitim önderleri ve 

öncülerinin öne çıkanlarını tanıtmaya çalışıyor. 

Bağımsız bir kişilik geliştirmede temel etken olan eğitim, 

günümüz insanının tüm yaşamını kuşatan bir gereksinim duru-

muna geldi. Bu gereksinimini gidermesi için eğitimden yaşamı 

boyunca, istediği ve çaba gösterdiği sürece, ilgileri yönünde ve 

yetenekleri ölçüsünde yararlanmak, her birey için temel bir hak 

oldu. Bu kitap, bireylerin bu haklarını nasıl kullanacaklarına ilişkin 

görüş ve buluşlar ile uygulamaları da içeriyor. 

Kitapta 157 Türk; 125 dünya eğitimcisi, eğitimbilimcisi, eğiti-

me alt yapı sağlayan, eğitim önderi ve öncüsü bulunuyor. Türki-

ye’de ve dünyada, bu alana çok değerli katkıları olup da kitaba 

alınamamış birçok adın daha var olduğu, kuşku götürmez. İleride 

onların da burada yer alacağı umulmaktadır. 

Yapıta üç ek konuldu. Eklerin ilkinde, Okuma Metinle-

ri (Metnin ait olduğu ad ve metnin adı) sıralandı.  
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İkincisinde, “Türk ve Dünya Eğitimcilerinin Zamandizinsel 

Sıralaması”na yer verildi. Sıralamada, eğitime özgün ve etkili 

bir yenilik getiren eğitimci, eğitimbilimci, eğitim önderi ve 

öncüsünün adları, kısaca eğitime katkıları, koyu harflerle yazıl-

dı. Burada görüleceği gibi köklü eğitim yenileşmeleri, Rönesans’la 

birlikte yoğunlaşmaya başlıyor; Aydınlanma Çağı’nda hız kazanıyor 

ve bu hız, günümüze dek sürüyor. Ülkeler, toplumsal ve ekonomik 

yönden ilerledikçe, gelişim psikolojisi, öğrenme psikolojisi ve kişi-

lik gelişimi gibi alanlarda, yeni buluşlar ve kuramlar ortaya konu-

luyor. Bu gelişmeler oldukça, ailede ve okulda, çocuğun doğasıyla 

ve toplumun gereksinimleriyle uyumlu bir eğitim gerçekleştirilme-

ye ve giderek daha sağlıklı kişilikler geliştirilmeye başlıyor. 

Bu zamandizinsel sıralama, kimi araştırmalara da yol açabilir. 

Örneğin, şunlar araştırılabilir: 

Kimi ülke eğitimcileri ve eğitimbilimcileri, eğitime niçin da-

ha çok katkı sağlamıştır? 

Kimi eğitimci ve eğitimbilimciler, eğitimle ilgili öğrenimleri-

nin yanı sıra neden psikoloji öğrenimi de yapmak gereğini 

duymuşlardır? 

Her eğitim uygulamacısı, niçin genelde yeterli bir psikoloji 

bilgi ve becerisine; özelde de gelişim ve öğrenme psikolojisine 

ve kişilik gelişimine ilişkin bilgi ve beceri edinmiş olmalıdır? 

Hangi bilim dallarıyla ilgili bilgi ve bulgular, eğitimdeki ge-

lişmelere bir alt yapı oluşturmaktadır? 

Eklerin üçüncüsünde, “Türkiye’de ve Dünyada Çağdaş Eği-

time Işık Tutan Yapıtlardan Birkaçı”na yer verildi. Bunların 

okunması da çağdaş eğitimi her yönüyle daha yetkinlikle anlayıp 

içselleştirmeye yardım edecektir. 

Dileğim, bu çalışmanın çağdaş eğitim uygulayıcılarına yol gös-

termesi, yararlı olmasıdır. 

İZMİR-Foça, Şubat 2022 

Rasim BAKIRCIOĞLU
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AÇIKALIN, Aytaç (1935-    )  

Türk eğitimbilimcisi 

Açıkalın, 1947’de Çemişgezek İlkokulunu, 1952’de Arapkir 

Ortaokulunu, 1955’te Diyarbakır İlköğretmen Okulunu bitirdi. İki 

yıllık ilkokul öğretmenliğinden sonra Gazi Eğitim Enstitüsü Re-

sim-İş Bölümüne girdi. Okulu bitirdikten sonra 1958’den 1971’e 

dek Akçadağ-Van ve Kastamonu İlköğretmen Okullarında öğ-

retmen ve yönetici; 1971-1974’te Hatay; 1974-1975’te Edirne 

Milli Eğitim Müdürü olarak görev yaptı. 1975-1977’de, orta de-

receli okullarda öğretmen olarak çalıştı. 1976’da Türkiye Orta-

doğu Amme İdaresi Enstitüsü Kamu Yönetimi Uzmanlık Prog-

ramını tamamladı. 

1977-1981’de Ankara Üniversitesi Eğitim Araştırmaları Mer-

kezinde plan-proje uzmanı olarak bulundu. 1977’de Eğitim Yö-

netimi Teftişi ve Planlaması Dalında yüksek lisans; 1980’de dok-

tora derecesini aldı. 1981-1983’te öğretim görevlisi; 1983-

1989’da Yard. Doçent olarak çalıştı. 1989-1995’te Hacettepe 

Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Eğitim 

Yönetimi ve Teftişi Anabilim Dalında doçent; 1995-2002’de de 

profesör olarak görev yaptı. 2002’de emekli oldu.  

Açıkalın, pek çok proje ve alan çalışmasında yer aldı. Emekli-

liğinde, “insan kaynağının geliştirilmesi” alanında, öğrenciler, 

öğretmenler, anne babalar, okul, eğitim yöneticileri ile AÇO 

(Aile-Çocuk-Okul) Birlikte Başarım çalışmalarını sürdürdü.  

Başlıca Yapıtları: Kurumlarda Savurganlık, 1985; Çağdaş 

Örgütlerde İnsan Kaynağının Yönetimi (3. Baskı), 1997; Top-

lumsal Kurumsal ve Teknik Yönleriyle Okul Yöneticiliği (4. 

Baskı), 1998; İnsan Kaynağının Geliştirilmesi (3. Baskı), 2002; 

Kundaktan Okula Çocuklarımız (2. Baskı), 2006; İnsan Olarak 

Okul Müdürü, 2007; Okuldaki Çocuklarımız, 2008; Okullarda 

Etkili İletişim (Selahattin Turan ile), 2011 
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AÇIKGÖZ, Kâmile Ün (1956-    )  

Türk eğitimbilimcisi 

Hacettepe Üniversitesinde 1978’de, İngiliz Dili ve Edebiyatı 

alanında Lisans; 1980’de Eğitim Programları ve Öğretim alanın-

da yüksek lisans, 1984’te doktora çalışmalarını tamamladı. 

1990’da Eğitim Programları ve Öğretim alanında doçent, 

1996’da profesör oldu. Hacettepe ve İnönü Üniversitelerinde 

çalıştı. ABD’de Minnesota Üniversitesinde Fulbright, Almanya’da 

Tübingen Üniversitesinde DAAD Profesörü olarak araştırma, 

yayın ve eğitim etkinliklerine katıldı. Hollanda’da Nijmegen, Al-

manya’da Bremen, Hamburg, Koblenz-Landau, İtalya’da Paler-

mo, İsveç’te Stockholm üniversitelerinde alanıyla ilgili çalışmalar 

yaptı. Rheinland-Pfalz Eyaleti Eğitim Bakanlığının çağrılısı olarak 

Almanya’da, Ulusal Eğitim Bakanlığının çağrılısı olarak İsveç’te 

öğretmenlere; Bremen Kültür Derneğinin çağrılısı olarak Alman-

ya’da anne babalara; Hogeschool Gelderland’ın çağrılısı olarak 

Hollanda’da öğretmen adaylarına eğitim verdi. YÖK-Dünya Ban-

kası Milli Eğitimi Geliştirme Projesinde ve Avrupa Konseyi Adalet 

Teşkilatını Yeniden Yapılandırma Projesinde Eğitim Programları 

ve Öğretim uzmanı olarak görev aldı. 

Açıkgöz, ayrıca araştırma projesi yöneticiliği yaptı; birçok 

yüksek lisans, doktora tezi, tezsiz yüksek lisans projesi yönetti. 

Pek çok konferans, panel ve bilimsel toplantıya katıldı. İngilizce 

ve Almanca biliyor. 

“Aktif öğrenme, öğrenme stilleri, eğiticilerin eğitimi, çatışma-

ların çözümü, etkili sınıf yönetimi, etkili öğretmen eğitimi, öğ-

rencilerin güdülenmesi, çoklu zekâ kuramı ve uygulanması, öğ-

renme stratejileri ve çalışma becerileri (öğrenmeyi öğrenme), üst 

düzey öğrenmelerin gerçekleştirilmesi, çocuğun çok yönlü geliş-

tirilmesi, çocuğumuzun başarısının artırılması, zihin geliştirme ve 

etkili düşünme, aile-içi iletişim” konularında araştırma, yayın, 

danışmanlık; öğrenci, öğretmen, müfettiş, yönetici, ana baba 
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SUNUŞ 

 

Üstün yetenekli çocuklar hem yeteneklerinin keşfedilmesi hem de eğitimleri konusun-
da özel bir ilgiyi hak ediyor. Çalışmalarını ilgiyle takip ettiğim Ayşin hocamız, yıllardır 
üstün yetenekli çocuklara yönelik öğretmen ve öğrenci eğitimleri ve program hazırla-
ma alanında başarılı çalışmalar yürütmektedir. Hocamız yıllardır emek, zaman ve çaba 
harcadığı bu alanda edindiği deneyimi bu kitapla kısmen bizimle de paylaşıyor. Üstün 
yetenekli çocukların eğitiminde temel ilkeleri akıcı bir dille anlatarak, uygulamalar ile 
örneklendirerek; üstün yetenekliler eğitimine ilişkin açık bir çerçeve çiziyor. Teori ve 
pratiği harmanlayan bu kitabın, üstün yetenekliler alanındaki öğretmen, uzman ve 
araştırmacılara yol gösterici olacağına inanıyorum. 

Sinem Vatanartıran, Rektör 

Bay Atlantic Universitesi, Washington, D.C. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ÖN SÖZ 

 

Mısır’da ünü şehirleri aşmış, Nun adında sufî bir bilge yaşarmış. Genç, cahil bir adam 
hem Nun ve diğer bilge sufîler hakkında bilip bilmeden ileri geri konuşuyormuş. Nun bu 
adama küçük bir ders vermek için, onu yanına çağırmış. Parmağındaki yüzüğü çıkarıp 
adama vermiş ve demiş ki: 

Al bu yüzüğü pazara git ve bir dirheme (gümüş sikke) sat! 

Genç adam, sufînin dediğini yapmış. Pazara gitmiş yüzüğü bir akçeye satmaya çalışmış 
gel gör ki kimse yüzüğe bir dirhem dahi vermemiş. Genç adam üzgün bir şeklide Nun’un 
yanına geri dönmüş ve pazarda olanları anlatmış. 

Bunun üzerine Nun, ona şöyle demiş: 

Şimdi bir de kuyumcuya git ve yüzüğün değerinin aslında ne kadar olduğunu sor! 

Genç adam kuyumcuya gitmiş. Yüzüğün fiyatını sormuş. Kuyumcu böyle değerli bir yüzü-
ğü nereden bulduğunu sorarak; yüzüğe tam 10 dinar (altın sikke) değer biçmiş. Genç 
adam şaşkınlık içinde Nun’un yanına geri dönmüş ve kuyumcuda olanları anlatmış. 

Nun, genç adama son olarak şu sözleri söylemiş: 

Senin sufîler hakkındaki bilgin, pazardaki insanların bu yüzük hakkındaki bilgisi kadardır. 

Bu sebeple hayat akarken, ne kadar yetenekli, değerli olunsa da bilgisizliğin ve ön yargı-
ların hâkim olduğu bir toplulukta hak edilen değer hiçbir zaman görülmeyebilir. 

İbn’i Haldun’a ait olup olmadığı konusunda tartışmalı bir söz vardır. “Coğrafya, kaderdir.” 
Gerçekten coğrafya kader midir? Bu ülkenin üstün yetenekli çocuklarının şanssızlığı, bu 
coğrafyada doğmuş olmak mıdır? Ya da biz öğretmenlerin şanssızlığı böyle bir coğrafya-
da öğretmen olmak mıdır? Zira çağımızda gelişmiş ülkeler insanı en önemli potansiyel 
olarak görüp, en büyük yatırımı insana yaparken aynı durumu ülkemizde görmek maale-
sef mümkün değildir. Tarihe not düşmek adettendir. Bu satırlar yazılırken Rusya Ukrayna 
Savaşı, Elon Musk’ın Nörolink projesi, petrol ve doğalgaz fiyatları dünya gündemindedir. 
Tüm bu gündem içinde benim en büyük tedirginliklerim ise ülkemin ve çocuklarımın 
geleceği, olası yaşanabilecek küresel afet ve krizlerdir. Sonuç olarak geldiğim nokta; bu 
krizlerin iyi beyinler ve iyi kalplerle çözüleceğidir. Bu sebeple üstün yeteneklerin ve üstün 
yetenekli çocukların desteklenmesi inanıyorum ki tüm dünyaya iyi gelecektir! 

Elinizdeki bu eserin amacı, üstün yetenekli çocuklara sıkışıp kaldıkları eğitim ortamların-
da bir yaşam üçgeni oluşturmak, onların nefes almasına destek olmaktır. Üstün yetenekli 
çocukların tanılanması ve eğitimine ilişkin gerekli ve temel bilgileri sunan bu eser, 18 
yıllık bir alan deneyimi ve birikimini içermektedir. Keyifle okumanız ve okutmanız dile-
ğiyle… 

Dr. Öğr. Üyesi Ayşin KAPLAN SAYI



 

 

 

KİTAP HAKKINDA 

 

Bu kitabın amacı; üstün yetenekli bir çocukla çalışan öğretmen veya bu alanda akade-
mik çalışma yürüten araştırmacılara zekâ tanımları, zekâ kavramının tarihsel süreç 
içindeki değişimi, temel zekâ kuramları ve zekâ testleri hakkında bilgi vererek, zekâya 
ilişkin sağlam ve teorik bir alt yapı sunmaktır. Bu sebeple temel kavramlar açıklandık-
tan sonra, zekâyı etkileyen faktörler ele alınarak; 1939’da doğan Jim kardeşler üzerin-
den zekânın üzerindeki kalıtım ve çevre etkisinden bahsedilmiştir. Eğitimin zekâ üze-
rindeki olumlu etkisi araştırmalarla desteklenerek, kadın ve erkek beyni arasındaki 
farklılıklar ele alınmıştır. Zekânın geliştirilmesi konusu da çağlar boyu insanlığın dikka-
tini çeken bir konu olmuş; bu kitapta da egzersiz yapmaktan, hafızayı geliştirmeye ve 
hafıza tekniklerine, ‘brain gym’ hareketleri denilen, beyni çalıştıran vücut hareketleri-
ne ve sosyalleşmeye kadar zekâyı destekleyen faktörler araştırmalarla desteklenerek 
sunulmuştur. Üstün yetenekli çocukların daha iyi tanınması ve anlaşılması amacıyla 
bebeklikten itibaren sergiledikleri özelliklere ve genel olarak eğitimlerinde dikkat 
edilmesi gereken noktalara değinilmiştir. Öğretimsel müdahalelerin üstün yetenekli 
çocuklarla nasıl kullanılacağı ve bunların sonuçları, Kim Ung-Yong ve Alia Sabur’un 
yaşam öyküleri ile zenginleştirilerek sunulmuştur. Bu müdahalelerde yeni bir kavram 
olan dijital farklılaştırma ve ülkemizde üstün yetenekli çocuklarda çok başvurulmayan 
bireyselleştirilmiş eğitime yer verilmiştir. Üstün yetenekli çocukların eğitiminde daha 
odak bir yapı sunmak amacıyla; üstün yetenekli çocukların yaşamında en önemli üç 
faktör olan düşünme, eleştirel düşünme, yaratıcılık ve sosyal duygusal gelişimin des-
teklenmesi üzerinde durulmuştur. Bu sebeple düşünme ve eleştirel düşünme becerile-
ri, basamakları sistematik olarak sunularak açıklanmış; yaratıcılık, yaratıcı düşünme ve 
önemli olduğu düşünülen yaratıcı düşünme tekniklerine yer verilmiştir. Düşünme, 
eleştirel düşünme basamakları ve yaratıcı düşünme tekniklerinin entegre edildiği ders 
planları paylaşılarak; hem öğretmenlerin hem de araştırmacıların kafasındaki “Üstün 
yetenekli çocuğa uygun içerik nasıl olmalıdır?” sorusunun yanıtı netleştirilmeye çalı-
şılmıştır. Sosyal Duygusal Gelişimin desteklenmesi bölümünde ise üstün yetenekli 
çocukların sorun yaşadıkları veya desteklenmesi gereken; benlik saygısı, aşırı duyarlı 
olma, asenkronize gelişim vb. özellikler üzerinde durularak, bir sosyal duygusal gelişim 
programının hangi bileşenlerden oluşması gerektiği ele alınmıştır. Bu kısımda üstün 
yetenekli öğrencinin sosyal duygusal açıdan nasıl yönlendirilmesi gerektiği ve örnek 
etkinlikler ile okul/ev ortamında ne tür etkinliklerin yapılabileceği belirtilmiştir. 

Bahsedilen düşünme-eleştirel düşünme, yaratıcılık ve sosyal duygusal gelişimin des-
teklenmesi üçgenine ek olarak, bu alanları destekleyebilecek dijital fırsatlara yer ve-
rilmiş, bu fırsatlara ilişkin kaynaklar paylaşılmıştır. Verimlilik araçları, e-kitaplar, online 
eğitim programları, podcastler, online mentorluk programları bu fırsatlardan bazıları-
dır. 
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1. Zekâ Tanımları 

Bu bölümde zekâ tanımları ele alınarak, zekânın net bir biçimde anlaşılması hedeflen-
mektedir. Bu sebeple yakından uzağa mantığıyla önce güncel bir zekâ türü olan yapay 
zekâ kısaca ele alınarak, sonrasında ise zekâ kavramı üzerinde durulacaktır. Yapay 
zekâ, görevleri yerine getirmek için insan zekâsını taklit eden bir sistemdir. Bu sebeple 
görevleri yerine getirirken sadece kendisine kodlanan verilerle kalmamakta, aynı za-
manda o konuyla ilgili bilgi toplayarak kendini geliştirmektedir. Günlük hayatta da artık 
birçok biçimde kullanılan yapay zekâ uygulamaları mevcuttur. Örneğin telefonda ha-
berleri okuyorsak, daha önce okuduğumuz haberlerden yola çıkarak, sürekli bize o 
konularla ilgili haberlerin düşmesi bir yapay zekâ uygulaması olan öneri motorlarının 
işidir. Ya da telefonda mesaj yazarken kelimelerin, telefon tarafından tanımlanması da 
öneri motorlarının görev alanındadır. Aynı şekilde, herhangi bir siteye girdiğimizde 
“Size nasıl yardımcı olabilirim?” sorusunu soran sohbet robotları, doğal dil işleme 
özelliğinin kullanıldığı bir yapay zekâ uygulamasıdır. Sonuç olarak; yapay zekâ, herhan-
gi bir özel biçim veya işlevden ziyade süper güçlendirilmiş düşünce ve veri analizi süre-
ciyle ilgilidir. Bu sebeple yapay zekânın, verileri analiz etme, yorumlama ve bu verilere 
dayanarak öngörüde bulunma yeteneklerinin altını çizdiği söylenebilir. Peki, insan 
zekâsı da sadece bu yeteneklerle mi sınırlıdır? 

Zekânın net bir şekilde tanımlanması, hem üstün zekâlı ve yetenekli öğrencilerin tanı-
lanmasında rol oynadığı için hem de okul ve hayat başarısını yordadığı için çok önemli-
dir (Sternberg, Jarvin & Grigorenko, 2011). Çünkü zekânın tam olarak ne olduğunun 
bilinmesi, süreç içerisindeki değişimi ve/veya dönüşümü hakkında fikir sahibi olmak 
açısından önemlidir. Zekâ kavramı İngilizcedeki tanımıyla “işlenmemiş, ham bilgiyi 
edinme süreci olarak ifade edilebilirken; Türkçeye Arapçadan girmiş bir sözcük olup 
parlamak ve keskin kavrama yeteneği anlamlarına gelmektedir. Tarihsel olarak ele 
alındığında ise Galton (1869) zekâyı; duyular yoluyla bilgi edinme ve duyulardan elde 
edilen bilgiyi işleme kapasitesi olarak tanımlarken; Binet, zekâyı farklı zihinsel bileşen-
lerden oluşan; karmaşık işlevlerde daha fazla değişkenlik gösteren bir mekanizma 
olarak tanımlamaktadır (Sak, 2010). Görüldüğü üzere zekâ, önce bilgiyi işleme kapasi-
tesi gibi genel bir eylem üzerinden tanımlanmış, sonrasında ise zekânın karmaşık bir 
yapı olduğu üzerinde durulmuştur. Binet ve Simon (1916) zekâda; iyi mantık yürütme, 
pratiklik, inisiyatif kullanma, uyum yani kişinin şartlara adaptasyonunu içeren “yargı-
lama yeteneğinin” en önemli etmen olduğunun altını çizmişlerdir. Terman (1916) ise 
zekâyı ezberleme, anlama, yorumlama, analiz etme, değerlendirme, mantık yürütme 
ve yaratma gibi üst düzey bilişsel fonksiyonları içeren bir mekanizma olarak tanımla-
maktadır. Spearman (1923) zekâyı; birbirinden farklı ve ilişkili yeteneklerden oluşan bir 
yapı olarak tarif etmiştir. Süreç içerisinde zekâda yargılama yeteneği önem kazanmış, 
sonrasında daha üst düzey bilişsel süreçler de işin içine girmiştir. Cattell (1963) ise 
zekâyı, akıcı ve kristalize zekâ olarak iki şekilde ele almış; akıcı zekâyı zekâ testlerinin 
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ölçtüğü, doğru akıl yürütme stratejilerini yansıtan temel ve genel bir yetenek olarak; 
kristalize zekâyı ise günlük hayatta ve okul faaliyetlerinde karşılaşılan problemleri 
çözerken kullanılan zekâ olarak açıklamıştır (Van Tassel- Baska, 1998). Cattel (1963)’in 
bu tanımıyla zekâda deneyimlerin ve yaşantıların önemi gün yüzüne çıkmıştır. Thurs-
tone (1938) zekâyı; birincil yetenekler olarak adlandırdığı sözcük akıcılığı, sözlü anla-
ma, mekânsal görselleştirme, sayılarla işlemler, ilişkisel hafıza, akıl yürütme ve algıla-
ma hızı gibi yedi bağımsız yeteneği içeren bir mekanizma olarak tanımlamıştır. Guilford 
(1956) ise zekâyı; değişik biçimlerde ve farklı türlerde bilginin işlenmesi için işlevlerin 
ya da yeteneklerin sistematik bir toplamı olarak tanımlamıştır. Bu tanımda yetenek 
terimi, bireysel farklılıklar; işlevler ise bireysel davranışlar bağlamında kullanılmakta-
dır. Her temel yetenek üç değişkenin birleşimiyle tanımlanır. Her bir yetenek, zekânın 
boyutları olan işlem, içerik ve ürünün tek bir türünün birleşmesi ile ortaya çıkmaktadır. 
Gardner (1983) zekâyı; yeni bilginin edinilmesi için temel ve bireyin gerçek bir proble-
mi çözmesi, karşılaştığı zorlukların üstesinden gelmesini sağlayan, etkili bir ürün ortaya 
koymayı içeren, problemleri bulma ve problem yaratma gibi bir dizi problem çözme 
becerisini içeren yapı olarak tanımlamaktadır (Akt: Maker, 2006). Gardner (1983) ta-
nımında problem çözme ve yaratıcılık üzerinde durmuş; ayrıca zekâda sadece problem 
çözmeye değil; problem bulma ve problem yaratmaya da odaklanmıştır. Nitekim bu-
gün gelişmiş ülkelerin veya zeki diye tabir ettiğimiz insanların en önemli özelliklerinden 
birisi de problem yaratmalarıdır. Sternberg (1991) ise zekâyı; analitik, yaratıcı ve pratik 
olmak üzere üç boyutta ele almış; analitik zekâyı bileşenler alt kuramıyla, yaratıcı 
zekâyı deneysel alt kuramla, pratik zekâyı ise bağlamsal alt kuramla açıklamıştır (Akt: 
Van-tassel Baska, 1998). Carrol (1993)’ın zekâ tanımı ise en üstte genel zekâ faktörü-
nün bulunduğu, bir alt katmanda 8 adet geniş beceri kümesini ve en alt katmanda ise 
80’den fazla özgün beceriyi içeren hiyerarşik bir yapı şeklindedir. Görüldüğü üzere 
Thurstone’dan (1938) sonraki süreçte zekâdaki farklı yeteneklere odaklanılmış; 
zekânın çok boyutlu yetenekleri içinde barındıran bir yapı olduğunun altı çizilmiştir. 

Buradan yola çıkılarak zekâ tanımlarının ve zekâya ilişkin bilgilerin sürekli değiştiğini 
söylemek mümkündür. 1921 yılında, 14 ünlü psikoloğa zekânın tanımı sorulmuş ve 
sonuçta tanımların özellikle iki kapasiteye vurgu yaptığı görülmüştür. Bunlar; insanın 
deneyimlerinden öğrenme kapasitesi ve çevreye uyum sağlama yeteneğidir. Buradan 
yola çıkıldığında çocuklar ve yetişkinler için yeni ortamları, durumları ve becerileri 
deneyimlemenin; bu ortamlara uyum göstermek üzere çaba sarf etmenin, zekânın 
gelişimi için önemli olduğu söylenebilir. 1986 yılında Sternberg ve Detterman tarafın-
dan, zekâ üzerine çalışan 24 psikoloğa zekâya ilişkin aynı soru sorularak; zekânın ne 
olduğunu tanımlamaları istenmiştir. Bu kez uzmanlar, deneyimlerden öğrenme ve 
çevreye uyum sağlama sürecini daha geri plana iterek, üst bilişin yani insanların dü-
şüncelerini izleme, değerlendirme ve düzenleme becerileri üzerinde durmuşladır. Bu, 
zekâ tanımlarına ilişkin devrim niteliğinde bir ilerlemedir. Çünkü artık uzmanlar kişinin 
zekâda kendisinin ve düşüncelerinin farkındalığına ve bunların iyileştirilmesine vurgu 
yapmışladır.  

Uzmanlar, zekânın tanımında özellikle kültürün rolü üzerinde de durmaktadırlar. Çün-
kü bir kültürde çok zeki bulunan başka bir kültürde zeki bulunmayabilmektedir. Ya da 
kültürlerin zekâ olarak tabir ettikleri davranışlar onların ihtiyacı olan davranışlar ola-
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bilmektedir. Örneğin, 1992'de yapılan bir araştırmada, Kenyalı ebeveynlerin zekâyı, 
çiftlikte ne yapılması gerektiği söylenmeden yapabilme yeteneği olarak tanımladıkları 
bulunmuştur (Harkness ve Super 1992). Zekâ konusunda Amerika ve Avrupa kültürün-
de hıza yapılan vurgu göz önüne alındığında, bazı Ugandalıların zeki insanları düşünce 
ve eylemde yavaş olarak tanımladıklarını (Wober, 1971) belirtmek gerekir. Ülkemizde 
üstün zekâ; Allah vergisi olarak görülürken; üstün zekâlı birey sayısal alanlarda yete-
nekli, ileri düzeyde bilişsel yeteneklere sahip, başarılı, çalışkan, farklı ve asosyal olarak 
algılanmaktadır (Bayar, Arslan ve Avcı Doğan, 2020; Kaya vd., 2015). 

Bu anlayış ve yaklaşım farklılıklarına rağmen zekâ, deneyimlerden öğrenme kapasitesi, 
öğrenmeyi arttırmak için üst biliş süreçlerini kullanma, farklı sosyal ve kültürel bağlam-
ları da kapsayan çevreye uyum sağlama kapasitesi olarak açıklanabilir (Sternberg, 
Jarvin & Grigorenko, 2011). Tüm bu söylenenlerin ışığında, zekâyı kısmen genetik mi-
rasın, aktarımın oluşturduğu, çevre ve bu genetik miras arasındaki etkileşim ile artan 
bir zekânın veya birden çok zekânın olduğunu söylemek mümkündür (Akt: Van-Tassel 
Baska, 1998). 

Öğrenme, yaşantılar ve zenginleştirilmiş bir çevrenin, farelerin beyin yapısını değiştire-
rek, beyinlerinde yeni bağlantılar oluşturduğunu ortaya koyan deneyler mevcuttur 
(Beaulie ve Colonnier, 1987; Turner ve Greenough, 1985). 

İlk olarak farelerde gözlenen bu değişimler daha sonra kedilerde, maymunlarda, kuş-
larda da gözlemlenmiştir ve büyük bir çoğunluğu insanlarda da gözlemlenebilmekte-
dir. Diğer yandan Beaver ve arkadaşları (2014), ebeveyn tutumlarının ve yetiştirilen 
ortamın, ergen ve genç yetişkinlerin sözel IQ’ları üzerinde etkili olup olmadığını araş-
tırmışlardır. Bunun için, evlat edinilmiş genç bir örneklemle çalışmışlardır. Evlat edi-
nenlerden oluşan örneklemin, genetik özellikleri tam olarak kontrol edilebilmektedir. 
Araştırmanın sonucunda, ebeveynliğin ergenlik ve genç erişkinlik döneminde çocukla-
rın IQ'su üzerinde yalnızca tutarsız ve zayıf bir etkisinin olduğu bulunmuştur. Bu zayıf 
ilişki hem ulusal örneklemde hem de evlat edinilen alt örneklemde tespit edilmiştir. 
Beaver ve arkadaşları (2014) bu bulguyu; hepimizin güçlü ve zayıf yönlerinin olduğu, 
bazılarımızın başarılı olmak için diğerlerinden daha çok çalışması gerektiği anlamına 
geldiği şeklinde yorumlamaktadır. Ayrıca bazı durumlarda, belirli şeylerde bazı insanlar 
her zaman bizden daha iyi olacaktır. Burada önemli olan bireyin, neyi iyi yaptığını ve 
neyi sevdiğini bulmasıdır. Ardından, olabileceğimizin en iyisi olmak için elimizden ge-
lenin en iyisini yapmamız; hem hayatta kalmanın hem de başarılı olmanın yegâne yolu 
olarak gösterilmektedir.  

 

2. Zekâ Kavramının Tarihî Gelişimi 

Zekâ tanımları ele alındıktan sonra, zekâ kavramının tarih içerisindeki değişiminden 
bahsedilecektir. Bu bölümün amacı, tarihsel süreçte zekânın değişimini net bir biçimde 
görebilmektir. 
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Eğitim, Yaşam Boyu Her Zaman ve Her Yerde 

Beşikten Mezara Kadar



 

 

Eşim Şule’ye 

Çocuklarım Belinay, Kubilay ve Türkay’a 

Sevgilerimle…



 

 

 

Dünyada eğitim alanındaki köklü değişikliklerden bi-

risi de geçtiğimiz yıllarda öğrenci merkezli eğitimin be-

nimsenmesiyle yaşandı. Okulların öğrenci merkezli eği-

time geçmesinin hemen ardından, bireyselleştirilmiş 

eğitimsel faaliyetler ve bireyselleştirilmiş öğrenme yön-

temleri hızlı bir şekilde eğitim alanında kullanılmaya 

başlandı. Bununla beraber eğitimin sadece okullarda 

gerçekleşmediği, hayatın her aşamasının eğitimin 

içinde olduğu görüşünün yaygınlaşmasıyla beraber de 

toplumun her yaş grubuna hitap eden Yaşam Boyu Öğ-

renme felsefesi, birçok alanda olduğu gibi eğitim ala-

nında da benimsenmiş oldu.  

Yaşam Boyu Öğrenme felsefesi sayesinde eğitim ve 

öğrenmenin, zaman-mekân yönünden sınırlandırılma-

dan, öğrenme veya öğrenme isteğinin olduğu her yerde 

gerçekleşebileceği tüm eğitim camiası tarafından kabul 

edildi. Yaşam Boyu Öğrenmenin; erken çocukluk döne-

minde aileden öğrenilenleri, okul öncesi dönemi ve eği-

timin diğer tüm aşamalarını, ileri yaşlılık dönemi bo-

yunca kazanılan öğrenmeleri, kısacası bireyin beşikten 

mezara kadar olan tüm öğrenmelerini hatta hayat ve iş 

tecrübelerine dayalı öğrenmeleri de kapsadığı benim-

sendi. Böylesine eğitimle iç içe ve bireyin hayatının her 

aşamasını etkileyen Yaşam Boyu Öğrenme yaklaşımı 

son yıllarda eğitim fakültelerinde seçmeli ders olarak 

da okutulmaya başlandı. Kitabın tüm akademisyen, öğ-

retmen ve öğrenciler ile eğitime gönül vermiş herkese 

Yaşam Boyu Öğrenme ile ilgili faydalı olması ve fikir 

kazandırması dileğiyle… 

Doç. Dr. Okan SARIGÖZ 

Hatay-2020
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Eğitim, toplumların gelişmesinde hem sosyal ve kül-

türel hem de ekonomik yönden önemli bir yere sahiptir. 

Eğitim seviyesi yüksek olan toplumların ekonomileri de 

eğitim seviyelerine bağlı olarak gelişmiştir. Toplumlar 

gelişirken, modernleşirken, çağa ayak uydururken, her 

alanda ilerlerken ve bireylerini eğitirken kültürel yapı-

larını bozmadan tüm bireylerinin ve toplumunun geli-

şimi için özellikle eğitim alanında sürekli olarak eğitim 

programlarını revize etmeli, geliştirmeli ve modernleş-

tirmelidirler. Ergün (1992)’e göre eğitimin klasik iki 

fonksiyonu vardır. Bunlardan birincisi; eğitimin, top-

lumların bozmadan kültürünü gelecek kuşaklara aktar-

ması ve benimsetmesi, yani toplumun bozulmadan sü-

rekliliğini sağlaması ikincisi ise toplumun, geleceğini 

güven altına alabilmek için eleştirici, yaratıcı, buluş 

yapmaya çalışan ve toplumsal değişmeyi sağlayabile-

cek kuşaklar yetiştirmesidir. Dolayısıyla toplumlar her 

türlü geleceklerini güvence altına alabilmek için önce 

eğitimlerine ve eğitim programlarına güvenmelidir. 

Eğitim; tüm dünya ülkeleri için en önemli sorunlar-

dan veya konulardan biridir. Tüm dünyanın gelişmesini 

sağlayan eğitimin kavramsal olarak bazı tanımları ya-

pılmıştır. Bu tanımlardan bazıları; Senemoğlu 

(2002)’na göre eğitim, istendik davranış değiştirme ya 

da oluşturma sürecidir. Good (1993)’a göre eğitim se-

çilmiş ve kontrollü bir çevrenin etkisi altında sosyal ye-

terlik ve optimum bireysel gelişmeyi sağlayan sosyal 

bir süreçtir. Ertürk (1972)’e göre eğitim, bireyin davra-

nışlarında kendi yaşantısı yoluyla ve kasıtlı olarak is-

tendik davranış değişikliği meydana getirme sürecidir. 

Sönmez (2005)’e göre fiziksel uyarımlar sonucu be-

yinde istendik biyokimyasal değişiklikler oluşturma sü-

recidir. Demirel (1996)’e göre eğitim, bireyde kendi ya-

şantısı ve kasıtlı kültürleme yoluyla istenilen davranış 

değişikliğini meydana getirme sürecidir.  
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Tanımlara dikkat edildiğinde tüm tanımların birbirine 

benzediği, aynı kavramları ifade ettiği ve tanımlardaki 

ortak noktalar ele alındığında özellikle eğitimin bireyde 

meydana gelen kasıtlı, olumlu ve istenilen yönde mey-

dana gelen değişikliklerle ilgili olduğu görülmektedir.  

Bireydeki davranışların olumlu ve istenilen yönde 

değişebilmesi öncelikle bireye gerek ailesi gerekse de 

çevresi ve öğretmenleri tarafından hazır bulunuşluk ev-

resinde bazı temel bilgilerin doğru öğretilmesiyle olabi-

lir. Bu nedenle özellikle öğretim kavramı da eğitimin 

temelinde var olan en temel kavramlardan biridir. Öğ-

retim, okullarda gerçekleştirilen planlı, denetimli ve ör-

gütlenmiş öğretme etkinlikleridir (Fidan, 1996). Demi-

rel (2011)’e göre öğretim, bireyde meydana gelecek 

davranış değişikliğinin okulda planlı ve programlı bir 

şekilde yapılması sürecidir. Varış (1996)’a göre öğre-

tim, öğrenmenin gerçekleşmesi, bireyde istenilen dav-

ranışların gerçekleşmesi ve bireyde istenilen davranış-

ların gelişmesi için uygulanan süreçlerin tümüdür. Du-

man (2009)’a göre ise öğretim, bireyin kendi biyolojik, 

fizyolojik, kimyasal, duygusal ve bilişsel yapısından 

başlayan, gündelik hayatla ilişkili, şansa bırakılmayan 

ve örgütlere dayalı olan gerçekleştirmelerdir. Bir an-

lamda öğretim, bir öğretmenin öğrenecek bireylere öğ-

retilmesi gereken konuları veya davranışları planlı bir 

şekilde, belirli zamanda, belirli bir mekânda, belirli ku-

rallar çerçevesinde öğretme sürecidir. 

Eğitim, öğretim ve öğretme sürecindeki tüm fonksi-

yonlar genellikle başkaları tarafından genellikle de bir 

kılavuz tarafından verilirken, öğrenme işini veya öğ-

renme sürecini sadece bireyin kendisi gerçekleştirebil-

mektedir. Özellikle son zamanlarda tüm dünya ülkele-

rinin eğitim alanında üzerinde durdukları konu bireyin 

tek başına öğrenmesi bir kılavuza ya da öğretene ihti-

yaç duymadan kendi kendine öğrenmesi üzerindedir.  
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O halde Şişman (2012)’a göre öğrenme, bireyin dış 

çevreden aldığı uyaranlara bağlı olarak oluşturduğu ka-

lıcı izli değişimlerdir. Fidan & Erden (2001)’e göre bire-

yin çevresiyle etkileşim kurması sonucu bireyin davra-

nışlarında değişiklik meydana getirme süreci, Binbaşı-

oğlu (1994)’na göre öğrenme, bireyin olgunlaşma dü-

zeyine göre yaşantılar aracılığıyla davranışlarını değiş-

tirme ya da yeni davranış geliştirme sürecidir.  

Özellikle günümüz eğitim dünyasında, okullarında ve 

eğitim sisteminde öğrenme işini öğrenenin kendisinin 

oluşturması arzu edilmektedir. Bu nedenle eğitim ala-

nında gelişmiş ülkelerin eğitim programları öğrenmeyi 

öğrenme, kendi kendine öğrenme veya tek başına öğ-

renme yönünde geliştirilmiştir veya geliştirilmektedir. 

Buna sebep ise öğrenme sürecinin sadece okullardan 

ibaret olmaması kişinin okul hayatı bittikten sonra da 

yaşamı boyunca öğrenmeye devam etmesidir. İnsanla-

rın hayatları boyunca öğrenmeyi bir kenara bırakma-

maları ve her zaman, her yerde, her konumda ve her 

durumda öğrenebilmeleri ve öğrenme fırsatlarını de-

ğerlendirebilmeleri için eğitimciler tarafından gittikçe 

önemi artan Yaşam Boyu Öğrenme kavramı geliştiril-

miştir. 

Yaşam Boyu Öğrenme (YBÖ), bireylerin gerek 

sosyo-kültürel gerekse de mesleki olarak devamlı her 

yaşta gelişmesini amaçlayan bir kavramdır. Toprak ve 

Erdoğan (2012)’a göre YBÖ, Avrupa toplumlarının ya-

rım yüzyıldır mekanizmalarını geliştirmeye, eğitim ve 

mesleki gelişim politikalarını somutlaştırmaya ve insan 

kaynakları odaklı olarak kurgulamaya çalıştıkları bir ol-

gudur. Güleç, Çelik ve Demirhan (2012)’a göre YBÖ, 

kişisel, sivil, sosyal ve istihdam ile ilişkili bir bakış açısı 
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T E Ş E K K Ü R  
 

İnsanın öğrenmesinde doğrudan etkiler kadar dolaylı etkilerin de yeri vardır. 
Dolaylı etkilerin bazıları, yıllar sonra ortaya çıkacak bir ürünün altyapısına önemli 
katkılar yapmıştır. Uzun yıllar sonucunda tamamlanan bu kitabın altyapısındaki öğ-
renme ve anlayışa katkıda bulanan öğretmenlerimi anmak istiyorum. İTÜ’den Seç-
kin Polat, Haluk Erkut, Mehmet Tanyaş, Ahmet Fahri Özok, Ziya Soyuçok ve rah-
metli İlhami Karayalçın gerek engin bilgileri, gerekse eğitimci duruşları ve öğren-
ciye yaklaşımlarıyla endüstri mühendisliği öğrenimine insan unsurunu yansıtarak 
anlam katmışlardı. Yönünü arayan bir mühendislik öğrencisiyken tanıştığım rah-
metli Doğan Cüceloğlu’nun gönülden ve büyük desteği, kariyer alanları olarak psi-
kolojiye ve insan gelişimine yönelmemdeki dönüm noktasıydı. Kendisine özellikle 
şükran borçluyum. 

Yüksek Lisans öğrenimim sırasında Boğaziçi Üniversitesi Psikoloji Bö-
lümü’nden Diane Sunar, İşletme Bölümü’nden Selda Fikret Paşa, Felsefe Bö-
lümü’nden Gürol Irzık ve Cornell Üniversitesi Tıp Fakültesi’nden rahmetli psikolog 
David Clayson’ın destekleri çok değerliydi. Doktora eğitimimde derslerini aldığım 
araştırmacılardan özellikle Robert Kegan, rahmetli Charles Ducey, Robert Selman, 
Howard Gardner, Marcelo Suárez-Orozco ve rahmetli Kurt Fischer özgün bakış açı-
larıyla öğrenimimde iz bıraktılar. Öğrenciliğim sırasında öğretim kadrolarında bana 
yer veren Robert Kegan, Brian Little ve Charles Ducey ile birlikte çalışmak da bu 
kitabın altyapısındaki birikimi sağlamlaştırmıştı. Doktora öğrenimim sırasında ve 
sonrasında uzun yıllar boyunca desteğini ve katkılarını esirgemeyen Terrence Tiv-
nan’a özellikle minnettarım. 

Doktora sonrası araştırmalarımda New York Üniversitesi’nde birlikte çalış-
malar yürüttüğüm Bruce Homer ve Hollanda’nın Groningen Üniversitesi’nde bir-
likte çalıştma fırsatı bulduğum Paul van Geert ve Saskia Kunnen gelişim bilimindeki 
bakış açımı zenginleştirdiler. Boston’dan meslektaşım Michael Siegell psikolojideki 
engin bilgi birikimiyle uzun yıllar süren büyük desteğinin yanı sıra, Erik ve Joan 
Erikson ile olan dostluğu ve çalışmaları sayesinde bu kitaba doğrudan katkılar yaptı.  

Yıllar önce bu kitabın şekillenmesi sürecinde yararlı önerilerde bulunan psi-
kolog Bahar Bozbıyık’a, kitabın kendi çalışmalarıyla ilgili bölümünü özenle gözden 
geçirip geliştiren rahmetli Çiğdem Kağıçıbaşı’na ve yakın zamanda bazı Türkçe te-
rimlerle ilgili yardımcı olan psikolog Fatma Nur Bayram’a da teşekkür borçluyum.  
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Pamukkale Üniversitesi’nden Profesör Süleyman İnan’a, Anı Yayıncılık sahibi Özer 
Daşcan’a ve yayın koordinatörü Özge Yüksek’e de kitabın yayımlanmasındaki yar-
dımları için teşekkür ederim. 

Ailemin yaşam boyu özverisi olmaksızın ne lisansüstü öğrenim görebilirdim 
ne de bu kitabı tamamlayabilirdim. Her şey annem Betül Kaplan, kardeşim Eylem 
Kaplan ve rahmetli babam Sami Kaplan’ın varlıkları ve destekleri ile mümkün 
oldu...



Y A Z A R  H A K K I N D A  
 

Ulaş Kaplan 1973 yılında Denizli’de doğdu. İlk ve orta öğrenimini Denizli, 
İzmir ve İstanbul’da tamamladıktan sonra İTÜ’de Endüstrü Mühendisliği okudu. 
Boğaziçi Üniversitesi’ndeki sosyal psikoloji yüksek lisansının ardından 1999 yılında 
doktora için ABD’ye gitti. Harvard Üniversitesi’nde ‘insan gelişimi ve psikoloji’ 
alanında doktorasını tamamladı. Harvard’da ayrıca ‘akıl, beyin ve eğitim’ alanında 
yüksek lisans yaptı. ABD’nin çeşitli üniversitelerinde psikoloji ve gelişim biliminin 
farklı alanlarında lisans, yüksek lisans ve doktora dersleri verdi. New York Üniver-
sitesi (NYU), New York Şehir Üniversitesi (CUNY) ve Hollanda’nın Groningen 
Üniversitesi’nde doktora sonrası araştırmacı olarak bulundu. Uluslararası bilimsel 
dergi, kitap ve ansiklopedilerde araştırma makaleleri yayımlandı. ABD’de 2016’da 
doçent, 2021 yılında gelişim bilimi alanında profesör oldu. Halen Boston’daki Les-
ley Üniversitesi’nde ‘insan gelişimi ve öğrenme’ doktora programında öğretim üyesi 
olarak çalışmakta ve araştırmalarını sürdürmektedir. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Doğan Cüceloğlu’nun anısına... 

 



 



G İ R İ Ş

13. ve 14. yüzyıl İtalyan ozanı Dante Alighieri insan hayatının akışını günün
seyrine benzetmişti. Dante yaşam boyu gelişim sürecinde bir günün farklı zamanla-
rına denk gelen dört ana evre gördü. Bebeklikten 25 yaşa kadar süren ilk evre hayatın
sabahıdır. Sabah uyanıştır, hayata merhaba demek, dünyayı öğrenmeye başlamaktır.
25’ten 45 yaşa kadarki ikinci evre ise hayatın öğleden sonrasıdır. Bu evrede ölçülü
olmak, yüreklilik, sevgi, nezaket ve sadakat gibi niteliklerin egemenliği olasıdır.
İkinci evrenin ortası, Cahit Sıtkı Tarancı’nın şiirselleştirdiği gibi, Dante’ye göre ya-
şam serüveninin orta noktasıdır: 35 yaş!

45’ten 75 yaşa kadar süren üçüncü dönem ise bilgelik ve olgunluk çağıdır.
Hayatın akşamı olan bu evrede bilgeliğin yanı sıra, adalet, cömertlik ve neşe gibi
nitelikler yaşantıya egemen olabilir. Dante 75’ten sonrasını yıpranmışlık ve eksilme
dönemi olarak görmüştür. Yaşam serüveninin gece vaktinde insan, geçmiş yaşantı-
sına şükranla bakabilir ve bir tür eve dönüş yolculuğu olarak ölüme hazırlanır.
Dante’ye göre insan yaşantısı bu sırayı izler. (Campbell, 2004; Reynolds, 2006)

Dünya mitolojileri uzmanı Joseph Campbell (1904-1987) Seattle’da verdiği
bir seminerde Dante’nin bu gelişim evrelerinden söz etmişti. Toplantının sonunda
genç bir bayan Campbell’ın yanına gelip itiraz eder: “Bay Campbell, sizin yeni ne-
silden haberiniz yok. Biz bebeklikten bilgeliğe geçiyoruz doğrudan!” Campbell
şöyle karşılık verir: “Bu harika bir şey! Tek kaçırdığın şey hayattır!” (Campbell,
2004, s. 107-108; Campbell vd., 1990, s. 207)

Genç öğrencinin sabırsız tutumuna karşılık Campbell’ın yanıtı şu gerçekleri
yansıtıyor: yaşam yolculuğu bir ruhsal gelişim sürecidir. Gelişim zaman ve emek
ister; süreç içindeki yaşam deneyimleri sayesinde gerçekleşir. Gelişim belli kavram-
ların zihinsel olarak kavranmasından ibaret değildir.

Campbell’ın yanıtına yansıyan bakış açısı aynı zamanda şu ilkeyi temsil edi-
yor: insanın gelişim serüveni belli bir düzen dahilinde işlemektedir. Yüzyıllar boyu
filozoflar ve sanatçılar bu düzeni anlamaya ve anlatmaya çalıştılar. Ardından psiko-
loji biliminin doğması ve ilerlemesi ile insan gelişimi bilimsel olarak incelenmeye
ve açıklanmaya başladı. Yakın zamanda ise psikoloji başta olmak üzere farklı disip-
linlerin katkılarıyla gelişim bilimi doğdu ve güçlendi. Gelişim bilimi insanın gelişim
sürecinin ayrıntılarını inceleyen bilim dalıdır.

İnsanların ortalama yaşam süresi Dante’nin zamanına göre çok arttı. Robert
Kegan’ın (1994) vurguladığı gibi yaklaşık son 150 yılda yaşam süresi bir kuşaklık
bir artış gösterdi. Yani yeni bir kuşağın doğmasına yetecek süre kadar daha uzun
yaşıyoruz. Öyle ki 150 yıl kadar önce ortalama insan ömrünun sonu olarak bilinen
kırklı ya da ellili yaşları bugün orta yaş olarak kabul ediyoruz. Sonuç olarak, insanlık
tarihinde 65 yaşı ve üzerini görmüş insanların üçte ikisinin bugün hayatta olduğu
öne sürülmüştür. (Kegan, 2013)
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Dolayısıyla Dante’nin öne sürdüğü gelişim evrelerinin yaş sınırları bugün ge-
çerli olmayabilir. Günümüzde çocukluk ile yetişkinlik arasında ergenlik ve ilk yetiş-
kinlik dönemleri önemlidir. Ayrıca eskiye göre orta yetişkinlik döneminin üretken-
liği çok daha uzun sürmekte, yaşlılık daha geç başlamaktadır. Hatta yaşlılığı yetiş-
kinlikten ayıran kesin ve standart bir yaş sınırı yoktur. Öte yandan Dante’nin mode-
line yansıyan bazı nitelikler gelişim bilimi tarafından doğrulanmıştır ve ayrıntıyla 
incelenmektedir: gelişim aşamalı olarak, evreler boyunca gerçekleşir ve önceki de-
neyimler üzerine inşa edilir. Bebeklikten bilgeliğe atlamak mümkün değildir! Geli-
şim gün ışığının seyri gibi süreklilik arzeder; yine de –sabah ile akşam nasıl fark-
lıysa– gelişim dönemleri arasındaki nitel ayrımlar vardır. 

Bilimsel olarak giderek daha fazla kabul edilmektedir ki yetişkinlik, hatta yaş-
lılık dönemi önemli gelişim olasılıklarını ve fırsatlarını barındırır. Oysa daha 30-40 
yıl öncesine kadar gelişim psikolojisi, çocuk ve ergen psikolojisi ile neredeyse özdeş 
görülüyordu. Anlayış değişmiştir. Türkiye’deki yapıtlar arasında Bekir Onur’un 
(2017) Gelişim Psikolojisi kitabı da bu farkındalığı yansıtmaktadır. Gelişim bilimi-
nin ufku ergenliğin ötesindeki yaşam boyu ruhsal dönüşüm olasılıklarını içerecek 
kadar genişlemektedir. Robert Kegan’ın Harvard’da uzun yıllardır verdiği yetişkin 
gelişimi dersi de bu anlayış değişikliğini yansıtmaktadır. Kegan bu dersi tanıtırken 
öğrencilerine şöyle der: bu derste ergenlikten sonra hayat olup olmadığını inceleye-
ceğiz! Bu kitap da da çocukluk, ergenlik, yetişkinlik ve yaşlılık dahil yaşam boyu 
gerçekleşen ruhsal gelişim deneyimlerini ve fırsatlarını açıklamaktadır. 

İnsan gelişimini anlamamıza ve desteklememize yardım eden belli başlı bi-
limsel kuramlar bu kitapta açıklanmıştır. Gelişen insanı iyi anlamak için ayrıca, aklı 
ve davranışı bütünsel olarak, farklı bakış açılarından incelemekte yarar vardır. Do-
layısıyla kitapta insan davranışıyla ilgili, gelişim kuramları dışında yer alan bazı te-
mel kuram ve araştırmalar da yer almaktadır. 

Kitapta gelişim sürecinin bütünlüğünü anlamak için önemli olduğunu düşün-
düğüm, hem geleneksel hem de çağdaş kuramlardan kesitler bulunmaktadır. Piaget, 
Vygotsky ve Erikson gibi öncü gelişimcilerin çalışmalarının yanı sıra Vaillant, Ke-
gan ve Gardner gibi yakın zamandaki kuramcıların çalışmalarını tanıtmayı amaçla-
dım. Ayrıca sistem yaklaşımlarının günümüzdeki gelişim biliminde özel bir yeri var-
dır. Bronfenbrenner, Gottlieb, van Geert, Thelen ve Overton gibi bilim insanlarının 
kuramlarıyla ilerleyen sistem yaklaşımları gelişim bilimine büyük katkılar yapmış-
tır. Bu yaklaşımlar gelişim biliminin öncülerinin yaktığı meşaleyi, yeni bilimsel ger-
çeklerin ışığında taşımaktadır. 

Kitapta ayrıntıyla incelediğim Kendini Belirleme Kuramı gelişim odaklı bir 
güdülenme kuramıdır. Bu kuramın özerklik gelişimine verdiği önem kültürler arası 
birçok görgül araştırmaya yansımıştır. Ayrıca, özerkliği kültürler arası çalışmala-
rıyla incelemiş olan Çiğdem Kağıtçıbaşı’nın benlik gelişimi ve aile gelişimi kuram-
ları da kitapta tanıtılmaktadır. Kağıtçıbaşı’nın çalışmaları, insan gelişiminde kültürel 
bağlamı ve evrensel süreçleri birlikte anlayabilmemiz için yol göstermektedir. 
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Kitapta ayrıca insan davranışının önemli yönlerini anlamamıza yardım eden 
psikanaliz, davranışçılık, doğuştancılık, sosyal bilişsel kuram gibi yaklaşımlar açık-
lanmıştır. Bu yaklaşımların hem ana hatlarını, hem de gelişim ile bağlantılarını açık-
lamaya çalıştım. Bunlara ek olarak, bilişsel bilim, duygu bilimi, insancıl psikoloji, 
evrimsel psikoloji ve Pozitif Psikoloji gibi 20. yüzyılın ikinci yarısında ortaya çıkan 
çalışma alanlarının, insanı ve gelişimi anlamamıza nasıl katkı yaptıklarını da okuya-
bilirsiniz. 

Bu kitap insan doğası ve gelişimi ile ilgili belli başlı kuramları yakın zaman-
daki bilimsel gelişmelerle birlikte Türk okuruna sunmaktadır. Kitabın öncelikli 
amacı ve doğrudan işlevi insan gelişimini inceleyen öğrencilere ve bilim insanlarına 
kapsamlı bir Türkçe kaynak sunarak Türkiye’de gelişim bilimine katkı yapmaktır. 
Bununla birlikte kitap insanın psikolojisi ve gelişimiyle ilgili bilgisini artırmak iste-
yen herkese hitap etmektedir. Yaşam pratiğini gelişimsel ve bilimsel bakış açılarıyla 
güçlendirmek isteyen herkes bu kaynaktan yararlanabilir. Bilim insanlarının yanı 
sıra, lise ve üniversite öğrencilerinin, anababaların ve eğitimcilerin özellikle yarar-
larlanabileceklerini umuyorum. 

Gelişim süreçleri hayatın her alanında her gün yaşanmaktadır. Dolayısıyla 
konu insan gelişimi olunca, öğrenciler, eğitimciler, anababalar ve iş insanları dahil, 
kendisinin ve başkalarının gelişimine bilinçli katkı yapmak isteyen herkes bilimsel 
kuramlardan yarar sağlayabilir. İnsanı anlatan kuramların iyi anlaşılması –aile, okul, 
işyeri ve devlet yönetimi gibi– çok farklı alanlarda pratik yaşamı zenginleştirebilir. 
Gelişim biliminin öncülerinden Kurt Lewin’in (1943) ünlü sözü bu kitabı okurken 
yardımcı olabilecek önemli bir hatırlatmadır: “İyi bir kuram kadar pratik bir şey yok-
tur” (s. 118). 

 

 

 

 





1 . B Ö L Ü M

PSİKODİNAMİK YAKLAŞIM VE PSİKANALİZ

“Viyanalı profesör Freud, sinir bozukluğu [nevroz] alanında ilk keşif-
lerini yaptığında şunu bildirmişti: histeri [kontrolsüz duygulanım bo-
zukluğu] ve sinir bozukluğu terimleri altında sınıflanan çeşitli belirti-
ler –çoğunlukla hastanın bilgisi dışında ve başlıca cinsel içgüdüyle il-
gili– doyuma ulaşmamış arzu ve isteklerden kaynaklanmaktadır. Bu
rağbet görmeyen ve şiddetle saldırıya uğrayan kuramın insan yaşamını
anlamada ne kadar uzun soluklu ve geniş kapsamlı bir etki yapacağı o
zaman fark edilmemişti. . . . Psikanaliz, bireyin gizli derinliklerine ula-
şıp belirti ve tutumlarının altında yatan güdüleri ve belirleyici etken-
leri gün ışığına çıkarmak; eylem ve tepkilerin ardındaki –gelişimi etki-
leyen ve yaşamla ilişkileri belirleyen– bilinçaltı eğilimleri açığa vur-
mak için geliştirilmiş yöntemin adıdır.”

Beatrice Hinkle, 1916b, s. vii

Dr. Charles Dana ile birlikte Cornell Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde Ame-
rika’nın ilk psikoterapi kliniğini kuran ve daha sonra Viyana’ya gidip bir süre Freud
ile birlikte çalışan Dr. Beatrice Hinkle psikanaliz kuramını yukarıdaki gibi tanımla-
mıştı. İnsanın bilinç yüzeyinde kabul edemediği, farkına varmak istemediği, sorum-
luluğunu üstlenmeye razı olmadığı güdüler ve arzular vardır. Bunların cinsellikle
ilgili olanları Freud’un klinik çalışmalarında ve kuramında ön plana çıkmıştır.

Freud’un düşüncelerinin derin etkisi, 20. yüzyıl boyunca tartışmalı ve çalkan-
tılı biçimde olsa da sürmüş, 21. yüzyıla uzanmıştır. Bu zaman zarfında bilim ve psi-
koterapi çevrelerinde şu kanı yaygınlaşmıştır: cinsel dürtüler ve sorunlar insanın gü-
dülenmesi, ruh sağlığı ve gelişiminde Freud’un öne sürdüğü kadar merkezi bir rol
oynamaz. Yine de Freud’un fikirleri bilim ve terapi dünyasında büyük etki yapmış,
bu fikirlerden bazıları zamanın testine dayanarak araştırmalarla desteklenmiştir.

Psikolojideki ve psikiyatrideki psikodinamik yaklaşım içsel güdülere özel
önem verir. Bu yaklaşımda insan deneyimi farklı enerjilerin devinimi ve etkileşimi
bağlamında açıklanır. Psikodinamik yaklaşımın öncüsü olan Sigmund Freud’un ge-
liştirdiği kuramın ve terapik uygulamanın adı psikanalizdir. Freud’un çalışmaların-
dan esinlenen Carl Jung, Alfred Adler, Karen Horney ve Erik Erikson gibi bilim
insanlarının kuramları da psikodinamik yaklaşımın farklı örnekleri olarak görülebi-
lir.



6 

1.1. O KÜÇÜK ÇOCUK SEN MİYDİN? 

Lisans öğrenimini Harvard’da ekonomi ve felsefe dallarında 1919’da tamam-
layan Gordon Allport, üniversite mezuniyetinin ardından bir iş fırsatı için İstanbul’a 
gelir. Allport 1919-1920 öğretim yılında Robert Kolej’de İngilizce ve Sosyoloji 
dersleri verir. Ardından Harvard’da psikolojide lisansüstü öğrenim için ABD’ye dö-
necektir. Dönüşünden önce Viyana’yı kapsayan bir Avrupa gezisine çıkmayı planlar. 
Sigmund Freud’un Viyana’da yaşadığını bilen Allport, bu ünlü bilim insanıyla ta-
nışmak ister. Viyana’ya gitmeden önce Freud’a cüretkâr bir mektup yazar. Vi-
yana’ya geleceğini belirterek Freud’a kendisiyle görüşme fırsatı vermek istediğini 
ima eden bir ifade kullanır! Freud ise nazik bir yanıt yazarak Allport’a randevu verir. 
(Feist vd., 2013)N1 

Allport Freud’un ofisine gittiğinde başlangıçta sessizlik hakimdir. Freud All-
port’un konuşmasını beklemektedir. Allport, bu ünlü adamla tanışma merakı dışında 
tam olarak niçin orada olduğundan emin değildir. Tuhaf sessizliğin sonunda aklına, 
yolda ilgisini çeken bir olay gelir. Ve konuşmaya başlar. Bindiği tramvaydaki bir 
küçük çocuk Allport’un dikkatini çekmiştir. Yaklaşık dört yaşındaki bu erkek çocuk, 
annesine sık sık tramvayın içindeki kirden yakınmaktadır. O kadar küçük bir çocu-
ğun kirlilik fobisine benzer bir rahatsızlık göstermesi, nasıl açıklanabilir? Alport bu 
konuda fikir yürütür ve aklına gelenleri Freud ile paylaşır. Durumu çocuğun baskıcı 
görünen annesinin tutumuyla ilişkilendirir. Freud, kendisini sessizce dinler. Entelek-
tüel bir karşılık ve kuramsal bir tartışma bekleyen genç Gordon şaşırtıcı bir yanıt 
alır. Allport, Freud’un verdiği karşılığı şöyle anlatmıştır: 

- Nazik bakışlı terapik gözlerini bana dikti ve dedi ki: “Ve o küçük çocuk sen 
miydin?” 

 

Bilinçaltını bilinçli kılmak 

Freud Allport’u utandıran bu kısa ve özlü yanıtıyla ne demek istemiştir? Bu 
karşılıkta aslında Freud’un insana bakış açısının ve psikanaliz kuramının bazı ilke-
leri gizlidir. Bu yanıtı psikanaliz bağlamında yorumlayacak olursak Allport’a belki 
de şöyle demektedir: 

- Sen bana o küçük çocuktan bahsetmek ve kuramsal bir tartışmaya girmek 
istiyorsun. Gözlemlediğin bu olay dikkatini çekiyor ve bunu benimle konuşmak is-
tiyorsun. Bunun altında senin ruh hâlinle ilgili bir şey yatıyor olmasın? O çocuğun 
kirlilik fobisi, kendinle ilgili, farkında olmadığın benzer bir sorunu yansıtıyor olma-
sın? Böylece o çocuktan söz ederek bana aslında bilinçaltı bir arzuyla kendinden söz 
etmek, dolaylı olarak kendi kirlilik fobinden söz etmek, kendi sorununu aktarmak 
istiyor olmayasın? 

Bu bakış açısı psikanalizin çok bilinen bir gelişim ve terapi ilkesini yansıtır: 
bilinçaltını bilinçli kılmak. Kendisini rahatsız eden iç dinamiklerin (duygu, düşünce, 
inanç vb.) farkına varan insan iyileşip gelişerek iç dünyasında bütünlüğü bulabilir. 
Freud’a göre bilinçsiz ızdırabın bilinçle yaşanan ızdıraba dönüşebilir. Bu dönüşüm 
sayesinde bireyin sağlığı artabilir, yaşam enerjisi çalışmaya ve sevmeye sevkededi-
lebilir. 
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Sorumluluk almak 

Rahatsızlıklarımızdan dış unsurları sorumlu tutma eğilimi, gelişimi engelle-
yebilir, ızdırabı pekiştirebilir. Çözüm bu tutumun tersine çevrilmesinde yatar. Bu 
bağlamda Freud’un Allport’a yanıtı, günlük yaşamda uygulanabilirliği yüksek olan 
bir psikanaliz ilkesini de yansıtmaktadır: sorumluluk almak. Freud’un ima ettiği ve 
Allport’un yazılarında reddettiği yoruma göre, Allport tam olarak yüzleşmeden ve 
sorumluluk almadan kendi sorununu aktarmak istemektedir. Oysa gelişim yolu 
kendi iç dünyamızın gerçekleriyle, kendi tutumlarımızla yüzleşmekten ve onların 
sorumluluğunu almaktan geçer. 

Freud insanın gelişim ve iyileşmesini bir sorumuluk alma süreci olarak gör-
müştür. Çünkü hastalarında bu değişime doğrudan tanık olmuştur. Bu süreç içinde 
birey yaşadığı sıkıntılardan kendisi dışındaki etmenleri sorumlu tutmaktan vazgeç-
meye başlar. Kendi sorumluluğunu hisseder ve üstlenir. Acizlik zihniyetini aşarak 
sorumlulukla eyleme geçebilir. Sorun olarak gördüğü deneyimlerdeki kendi payı-
mızı fark edebilir. Yaşadığı ızdırapta kendi duygu, düşünce ve davranışlarının belir-
leyiciliğini görebilir. Böylece dertlerinin oluşmasında ve sürmesinde olduğu gibi, 
ızdırabı aşmak için de devreye sokabileceği yaratıcı gücü üstlenmiş olur. Freud, bu 
ilkeyi kısaca şöyle ifade etmiştir: 

Onun olduğu yere ben geçeceğim! 

ya da 

Onun olduğu yerde ben oluşacağım! 

Burada “o” bireyin rahatsızlığından sorumlu tuttuğu herhangi bir dış etken 
olabilir: anababa, eş, çocuklar, öğretmen, patron, siyasi iktidar... Sağaltım ise kendi-
sini sorumluluk ve güç kaynağı olarak görmekten geçer. Sorunun kaynağını kendi 
tutum ve seçimleri olarak görebilmek insanı çözüme ve esenliğe yaklaştırabilir. Bu 
dönüşüm yolunda insan kendisini hayatın kurbanı değil, yaşamının etkin bir belirle-
yicisi olarak görmeye başlayabilir. Bu süreçte yaşam koşullarını ve acı veren durum-
ları tümden değiştiremese de en azından elinden geleni yapabilir. Kendi iç dünyası-
nın kumandasını mümkün olduğunca kendi eline alabilir. Böylece gereksiz ızdırap 
çekmeyi aşmaya başlar. Terapi sürecinin evrensel tanımlarından biri de budur: ge-
reksiz ızdırabın ortadan kaldırılması. 

Freud’un Allport’a karşılığı, sorumluluk alma ilkesi ışığında şunu ifade eder: 
Kirlilikten yakınan çocuğun olduğu yerde sen olmayasın? Belki de o çocuk senin 
kişiliğinin bir parçasını yansıtıyor. Belki de bunu hissediyorsun ve aslında o yüzden 
bu olay sana çarpıcı geliyor! 

Freud ile olan bu görüşmesini yazı ve konuşmalarında defalarca anlatan All-
port, psikanalize dayalı bu yorumu reddetmiştir. Kendi anlatımına göre Allport, bi-
linçaltı bir güdülenme ile değil, bilinç yüzeyindeki bir arzu ile Freud’a o çocuktan 
söz etmiştir. Freud’un tramvaydaki bu olayla ilgili görüşlerini merak etmiştir. Bu 
farklı bakış açısı yıllar sonra Allport’un kişilik psikolojisi kuramının temel taşların-



2 . B Ö L Ü M

DAVRANIŞÇILIK VE SOSYAL ÖĞRENME

2.1. DAVRANIŞÇILIK

İnsan davranışının anlaşılmasında psikanalizin yetersiz kaldığı bazı konularda
davranışçılık ve davranışsal öğrenme yaklaşımları devreye girmiştir. Psikolojide bi-
rinci güç olarak bilinen psikanaliz içsel enerji dinamiklerine dayanır. Davranışçılık
ise insan deneyimini nesnel, gözlenebilir ve ölçülebilir dış etmenlere indirger. İkinci
güç olarak beliren davranışçılık psikolojinin ancak bu şekilde somut bir bilime dö-
nüşebileceği inancına dayanır. Davranışçılık bilinçaltı gibi iç dünya olgularını red-
deder. Rusya’da Ivan Pavlov’un köpekler üzerindeki klasik koşullanma deneylerinin
etkisiyle, Amerika’da John Watson ve Edward Thorndike’ın önclüğünde kurulan bu
akım, B. F. Skinner’ın araşıtırmalarıyla doruk noktasına ulaşmıştır.

Watson’un (1924) şu ünlü sözleri davranışçılığın çevresel etkilere verdiği
önemin aşırıya kaçan bir ifadesidir: “Bana bir düzine sağlıklı, tam gelişmiş bebek
verin ve onları, kendi belirleyeceğim niteliklerdeki bir çevrede yetiştireyim. Garanti
ederim ki, herhangi birini rassal olarak alıp seçeceğim herhangi bir çeşit uzman ola-
rak eğitirim: yetenek, eğilim, beceri ve atalarının ırkı ne olursa olsun, onu doktor,
avukat, sanatçı, tüccar ve evet dilenci ya da hırsız dahil ne istersem o işin uzmanı
yapabilirim.” Watson’ın fikirleri ders kitapları dahil birçok yerde bu noktaya kadar
alıntı yapılarak verilmiş ve aslından daha aşırı görünmüştir. Oysa Watson, bu sözle-
rin hemen ardından kasıtlı olarak abarttığını belirtmiştir: “Elimdeki veri ve gerçek-
leri aştığımı kabul ediyorum, ama zıt görüşün savunucuları da böyle yapıyorlar ve
bunu binlerce yıldır yapmaktalar.” (s. 82)

Klasik koşullanma

Pavlov’un ortaya çıkardığı ve Watson’ın çalışmalarıyla meşhur ettiği klasik
koşullanma, refleks biçimindeki otomatik tepkilere dayanan bir öğrenme sürecidir.
Birçok doğal uyarım otomatik olarak tepki oluşturur. Organizmanın, doğası gereği,
öğrenmeye gerek kalmadan tepki verdiği her uyarım koşullanmamış uyarımdır. Ör-
neğin elinizi yakan kızgın bir nesnenin yüksek ısısı koşullanmamış uyarımdır. Tepki
olarak anında elinizi çekersiniz. Koşullanmamış uyarım, söz konusu tepkiyi daha
önce uyandırmamış yeni bir uyarım ile eşleşirse klasik koşullanma başlar. Bu eş-
leşme yinelendikçe klasik koşullanma oluşur.

Koşullanmamış uyarım doğal uyarımdır. Başlangıçta tarafsız uyarım olan ko-
şullanmamış uyarım ise öğrenme süreciyle birlikte koşullanmış uyarım hâline gelir.
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Doğal uyarım ile defalarca eşleşen yeni uyarım, bu eşleşmenin sonucunda doğal uya-
rım olmaksızın aynı tepkiyi tetikleyecek duruma gelir. 

Klasik koşullanma yoluyla, mevcut bir refleksin (tepkinin) hemen öncesinde 
defalarca sunulan yeni bir çevresel uyarım aynı refleksi tetiklemeye başlar. Böylece 
tarafsız (yeni) uyarım, koşullanmış uyarıma dönüşür. Mevcut tepki de koşullanmış 
uyarım karşılığında üretildiği için koşullanmış tepki adını alır. Uyarımların sırası 
önemlidir. Koşullanmanın başarısı için yeni uyarımın koşullanmamış uyarımdan he-
men önce sunulması gerekir. Uyarımların bu sıradaki eşleşmesi sayesinde organizma 
ne zaman yeni uyarıma maruz kalsa koşullanmamış uyarımı bekler ve öngörür. Aynı 
tepkiyi bu beklenti sonucu yeni uyarıma karşılık vermeye başlar; doğal uyarıma artık 
maruz kalmasa bile... 

Klasik koşullanma insanların ve hayvanların eski tepkileri, yeni uyarımlara 
karşılık üretmeyi öğrenmesidir. Ayrıca otomatik tepkiler, kaynaktaki (doğal) uyarım 
ile belli benzerlik gösteren yeni uyarımların karşılığında da üretilebilir. Bu da uyarı-
mın genellenmesi sürecidir. Genelleme sürecinde yeni uyarımın eski uyarıma ben-
zerliği esastır. Bu benzerlik sayesinde söz konusu tepki, uyarımların eşleşmesine ge-
rek kalmaksızın yeni uyarıma karşılık ortaya çıkabilir. 

Günlük yaşamımızda klasik koşullanma çok yaygındır. John Watson’ın aka-
demiden ayrıldıktan sonra reklam sektöründe çalışması da klasik koşullanmanın 
günlük yaşamdaki yaygın uygulanabilirliğinin bir yansımasıdır. Medyadaki birçok 
reklamın başarısı kısmen de olsa klasik koşullanma sürecine bağlıdır. Doğal olarak 
arzu ve ilgi uyandıran çekici bir genç kadın, ya da sevinç ve huzur uyandırabilen 
mutlu aile imgeleri, satışı istenen ürün ya da hizmetlerle bir arada sunulmaktadır. 
Amaç, doğal uyarımın işlevi olarak otomatik yaşanabilen duygu ve eğilimlerin, ko-
şullanma sonucu yeni nesneye (örn., cep telefonu hizmetine ya da bir araba marka-
sına) karşılık yaşanmaya başlamasıdır. Klasik koşullanma o kadar güçlü olabilir ki, 
eşleşen uyarımlar arasında matıksal hiçbir bağlantı olmasa bile birçok kişi ürüne yö-
nelik, istemsiz olarak duyusal ve otomatik bir beğeni geliştirebilir. 

Klasik koşullanma ile bebekler, çocuklar ve yetişkinler eski korkuları yeni 
uyarımlara karşılık yaşamayı öğrenebilirler. Öğretmenin ya da okul müdürünün öğ-
rencilere bağırmasının korku uyandırdığını düşünelim. Bu olay yeterince yinelen-
dikten sonra öğretmen ya da yöneticinin –bağırmaksızın– öğrencilere görünmesi bile 
korku uyandırmaya yetebilir. 

 

Edimsel koşullanma 

İnsanlar ve hayvanlar yalnızca otomatik tepki yoluyla değil, davranışlarının 
sonuçlarıyla da öğrenirler. Thorndike ve Skinner’ın öncülüğünde araştırılan edimsel 
koşullanma sürecinde organizma istenen sonuçları getiren davranışları artırmaya, is-
tenmeyen sonuç getiren davranışları da azaltmaya çalışır. Böylece klasik koşullan-
madaki gibi yalnızca çevresine otomatik tepki vermekle kalmaz; aynı zamanda ala-
bileceği sonuçlara göre davranışına yön verir. Edimsel koşullanmada birey klasik 
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koşullanmaya göre daha etkin durumdadır. Yine de büyük ölçüde çevresel etkenlerin 
güdümünde görülür. Davranışçılık insan davranışını genel olarak çevrenin ürünü 
olarak değerlendirir. Davranışı değiştirmek için de çevreyi değiştirmek gerekir. 

Davranışın ardından gelen tatmin edici bir sonuç pekiştirici işlev görür. Bireyi 
rahatsız edici sonuç ise ceza işlevi görür. Pekiştirme davranışı güçlendirir; ileride 
davranışın yeniden görülme olasılığını artırır. Ceza ise davranışı zayıflatır; onun ile-
ride yeniden görülme olasılığını azaltır. Bu Thorndike’in (1927) etki yasasıdır. 

Bilimsel verilerle doğrulanan edimsel koşullanma süreci, eğitim ve terapi gibi 
alanlarda etki yapmıştır. Edimsel koşullanma ayrıca toplulukları etkilemek ve biçim-
lendirmek isteyen kişilere de araç ve yöntemler sunmuştur. Skinner’ın olumlu top-
lum ve insan yaratma yönünde büyük bir arzusu vardı. Walden Two adlı ütopik ro-
man bu arzuyu yansıtır. Bu romanda Skinner (1948), insanların huzur içinde yaşa-
dıkları bir topluluğun edimsel koşullanma ilkeleriyle nasıl kurulacağını ve işleyece-
ğini anlatır.  

Edimsel koşullanma sürecinde, birey için arzulanan sonuçlar getiren davra-
nışlar pekişir. Bu davranışların yeniden gerçekleşme olasılığı artar. Başarılı sınav 
sonuçları ve çevrenin takdiri öğrencinin ders çalışmasını pekiştirebilir. Ama bireye 
ve topluma pek yararlı olmayan davranışlar da aynı süreçle pekişebilir. Örneğin 
uyuşturucu, kumar ya da saldırganlık gibi davranışların artmasında bazı bireyler için 
arzulanan sonuçlar doğurmalarının payı vardır. 

Edimsel koşullanma, rahatsız edici sonuçlar doğuran (cezalandırılan) davra-
nışların azalmasını öngörür. Davranış değişimi programları, sonuçların değiştiril-
mesi ilkesine dayanır. Arzulanmayan sonuçlar, azaltılmak istenen davranışları ye-
terli sıklıkla ve tutarlıkla izlerse, davranışlar azalabilir hatta sonlanabilir. Ama ceza, 
davranış değişikliği için –bazen gerekli olsa– da yeterli değildir (Yavuzer, 2000). Bu 
gerçeği hem anababalar hem de öğretmenler gözlemişlerdir. 

Edimsel koşullanmanın en çarpıcı örneklerdinden biri Skinner’ın ve Erich 
Fromm’un katıldığı bir bilimsel toplantıda yaşanmıştır. İnsancıl Psikoloji’nin ileri 
gelenlerinden ve Sevme Sanatı kitabının yazarı Erich Fromm, Skinner’ı en yoğun 
eleştirenlerden biriydi. Fromm eleştirilerini bu toplantıda da sürdürürken insanların 
Skinner’ın güvercinleri gibi koşullanarak kontrol edilemeyeceğini öne sürmüştür. 
Masanın karşı tarafında oturan Skinner, Fromm’un belli bir kol hareketini fark eder 
ve tartışma sırasında bu hareketi pekiştirerek koşullandırmaya karar verir. 

“[Skinner] Arkadaşlarından birine şu notu uzatır: ‘Fromm’un sol elini izle. 
Bir kesme hareketi şekillendireceğim.’ Fromm sol elini ne zaman kaldırsa, Skinner 
doğrudan ona bakar. Fromm’un sol kolu bir kesme hareketine girerse, Skinner gü-
lümser ve onaylarcasına başını eğer. Fromm kolunu nispeten sabit tutarsa, Skinner 
başka yöne bakar ve Fromm’un konuşmasından sıkılmış izlenimi verir. 5 dakika sü-
ren bu seçici pekiştirmenin ardından Fromm kolunu öylesine kuvvetle sallamaya 
başlamıştır ki kol saati sürekli elinden kayıp durmuştur.” (Feist vd., 2013, s. 469-
470) 



3 . B Ö L Ü M

İNSANCIL PSİKOLOJİ

Davranışçılık psikolojiyi bilimsel ve öznel temellere oturtmaya çalıştı. Öte
yandan, bu uğurda insanın iç dünyasını ve seçim gücünü göz ardı etmekle eleştirildi.
Bu yüzden birçok eğitimci ve davranış bilimcisi davranışçılığı büyük ölçüde yetersiz
bulmuştur. Psikoloji Freud’un öznel ve karamsar bakışından kaçınırken, insanı çev-
renin güdümünde gören bir akımın güdümüne girmişti.

20. yüzyılın ortalarında ne psikanalizin ne de davranışçılığın indirgemeci yak-
laşımından hoşnut olan bazı bilim insanları bireyin gelişim potansiyeline değinmeye
başladılar. İnsan Potansiyeli Hareketini oluşturan bu bilim insanları doğal bir orga-
nizma olarak insanın temel gereksinimlerine ve içten gelen gelişim eğilimine vurgu
yaptılar. Böylece İnsancıl (Hümanist) Psikoloji akımı, psikolojideki üçüncü güç ola-
rak doğdu. İnsancıl psikoloji hem kuramsal çalışmalar hem de klinik uygulamalar
yoluyla ortaya çıktı ve ilerledi. Bu akımın öncüleri insanın kendini gerçekleştirme
güdüsüne özel önem verdiler.

Abraham Maslow ve Carl Rogers’ın öncülük ettiği bu akıma göre, doğası ge-
reği her insan kendini gerçekleştirme eğilimine sahiptir. Rogers’a göre, tümüyle iş-
levsel insan, kendini gerçekleştirme yolunda olandır (Feist vd., 2013). Rogers’ın bu
tanımında mükemmeliyetçilik yoktur; sabit bir durum değil, bir gelişim süreci temsil
edilmektedir. Erişilmesi olanaksız bir ideal değil, gerçek potansiyeller temelinde
pratik ve gerçekçi bir süreç söz konusudur. İnsanın kendisini gerçekleştirme yoluna
girmesine olanak tanıyacak bilinçlenmeyi yaşaması mümkündür. Bu bilinçlenme sa-
yesinde insan gelişim ve esenlik potansiyelini gerçekleştirebilir. Bu yolda potansiyel
yetiler gerçekleşmeye başlayarak yaşam uyumuna hizmet eden işlevsel yetkinklik
hâline gelebilir. Söz konusu süreç çevreden yalıtılmış değildir. Bu yolda çevrenin
önemli rolü insanın içindeki yapıcı eğilimleri destekleyen koşulların sağlanmasında-
dır.

3.1. MASLOW’UN GÜDÜLENME KURAMI

Abraham Maslow (1954) insan deneyimini farklı gereksinimler temelinde
açıklamıştır. Maslow’a göre dört ayrı gereksinim çeşidi vardır (Feist vd., 2013).

A. Güdüsel gereksinimler (temel gereksinimler)

B. Estetik gereksinimler

C. Bilişsel gereksinimler

D. Nörotik gereksinimler
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A. Güdüsel gereksinimler (Gereksinimler hiyerarşisi, temel  
gereksinimler) 

Maslow’un (1954) güdülenme kuramına göre insan, hayatı boyunca aşağıdaki 
öncelik sırasına göre 5 ayrı gereksinim türünü karşılaşamak üzere hareket eder. Bu 
kurama göre, önceki gereksinimler karşılandığı ölçüde organizma onların güdümünü 
aşarak daha yüksek gereksinimleri karşılamaya yönelebilir: 

 

 
 

1. Fizyolojik gereksinimler 

Bu gereksinim grubu bedenin –açlık ve uyku gibi– doğal dürtüleriyle ilgilidir. 
Bu gereksinimlerin başında beslenme gelir. Bedenin sağlıklı ve dengeli işlemesi için 
gerekli besinleri alması fizyolojik gereksinimlerin ana işlevi olarak görülebilir. 

2. Güvenlik gereksinimleri 

Fizyolojik gereksinimlerin yeterli düzeyde karşılanmasıyla birlikte insanın 
güdülenmesinde önceliği ruhsal güvenlik gereksinimleri almaya başlar. Bunlar, bi-
reyin kendisini güvende hissetmesi temelindeki gereksinimlerdir. Yaşantıda belli bir 
tutarlık, sağlamlık, dayanıklılık ve düzen olması, güvence duygusu, kargaşanın az-
lığı ve korunma duygusu bu gruba dahildir. 

Güvenlik gereksinimlerinin güdümündeki kişi hayatta her şeyden önce gü-
vence arayışındadır. “Pratikte her şey güvenlik ve korunmaktan daha az önemli gö-
rünür” (Maslow, 1954, s. 39). Maslow bu evrede beslenme gibi temel fizyolojik ge-
reksinimlerin bile kişinin gözünde güvence kadar önem ve öncelik sahibi olmadığını 
vuguluyor. Daha önce yeterince doyuma erişen fizyolojik gereksinimler, eskisi kadar 
önem arz etmez. Fizyolojik gereksinimler, yeterli doyuma eriştikten sonra kişinin 
yaşamında arka plana geçmiş, yerlerini güvenlik gereksinimlerine bırakmıştır. Bu 
geçiş sürecinde güvenlik gereksinimleri giderek daha güçlü hissedilmektedir. Mas-
low’a göre bir gereksinim grubundan diğerine geçişteki bu mekanizma piramit bo-
yunca geçerlidir. 

 

KG 

Saygınlık

Sevgi ve Bağlılık 

Güvenlik 

Fizyolojik-Bedensel 
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Fizyolojik gereksinimler hangi ölçüde karşılanmalıdır ki güvenlik gereksi-
nimleri öncelikli olarak devreye girebilsin? Bu sorunun yanıtındaki belirsizlik, Mas-
low’un kuramını tartışmaya açık ve eleştiriye maruz bırakan noktalardandır. Mas-
low’un kuramına göre, gereksinim hiyerarşisi evrenseldir. Ama bir sonraki gereksi-
nimin merkeze geçmesi için bir önceki gereksinimin tam olarak ne kadar karşılan-
ması gerektiğinin bir ölçüsü ya da standardı yoktur. Herkes için geçerli bir doyum 
oranı söz konusu değildir. 

3. Sevgi ve bağlılık gereksinimleri 

Bu düzeyde söz konusu olan, kişinin diğer insanlar tarafından sevilme ve ken-
disinden büyük bir sosyal oluşuma ait olma gereksinimidir. 3. güdülenme düzeyine 
erişen kişi yaşantısının farklı boyutlarını sevgi ve bağlılık gereksinimleri merkezinde 
düzenler: 

“Hem fizyolojik hem de güvenlik gereksinimleri oldukça iyi doyuru-
lursa, sevgi, sevecenlik ve bağlılık [ait olma] gereksinimleri doğacak-
tır. İnsan artık arkadaşların, bir sevgilinin, bir eşin ya da çocukların 
yokluğunu daha önce hiç olmadığı kadar duyacaktır. İnsanlarla genel 
olarak sevecenlik dolu ilişkilere –yani grubunda ya da ailesinde bir 
yere– açlık duyacaktır. Ve bu hedefine erişmek için büyük yoğunlukla 
çabalayacaktır.”     

 Maslow, 1954, s. 43 

4. Saygı ve saygınlık gereksinimleri 

Dördüncü gereksinim grubu Maslow’a göre –birbiriyle bağlantılı– iki 
altgruba ayrılır:  

(a) bireysel başarı, güç, yetkinlik, özerklik ve özgürlük kazanma ve bunu dün-
yaya gösterme arzusu; 

(b) sosyal dünyada saygınlık, prestij, tanınma, önemsenme ve takdir edilme. 
 

“Özsaygı gereksinimin karşılanması özgüven, değer, güç, yetenek, ye-
terlik ve dünyada yararlı ve gerekli olma duygularını kazandırır. Ama 
bu gereksinimlerin engellenmesi de aşağılık, zayıflık ve acizlik duygu-
larını üretir. Bu duygular da ya insanın temelden hevesinin kırılmasına 
ya da telafi amaçlı veya nörotik eğilimlere yol açarlar. Temel özgüven 
gerekliliğinin önemini kavramak ve aciz insanların ondan nasıl yoksun 
olduğunu anlamak şiddetli travmatik sinir bozukluğunu incelemekle 
mümkündür.”     

 Abraham Maslow, 1954, s. 45 

Bununla birlikte Maslow (1954), “özsaygıyı, gerçek kapasite, yetkinlik ve gö-
revde yeterlik yerine başkalarının görüşlerine dayanarak inşa etmenin tehlikelerine” 
dikkat çekiyor. Bu bağlamda özsaygının ve saygınlığın gerçek başarı ve yetkinliğe 



4 . B Ö L Ü M

DOĞUŞTANCILIK

4.1. DOĞUŞTANCILIĞIN AYIRT EDİCİ NİTELİKLERİ

Psikolojideki üç akımın (psikalaniz, davranışçılık ve insancıl psikoloji) iler-
lemesi 20. yüzyılın ikinci yarısında önemli ölçüde ivme kaybetti. Bu dönemde yıldızı
parlayan iki farklı akım (doğuştancılık ve bilişsel bilim) bilimsel psikilojide ön plana
çıktı. Her iki yaklaşımı da benimseyen ve çalışmalarında birleştiren bilim insanları
vardır (örn., Chomsky, 1980, 1986, 2006; Pinker, 1997, 2002). Bu araştırmacılar
insan aklının işleyişinde doğuştan gelen evrensel yetilerin ve mekanizmaların ağır-
lığını vurgulamakta, bu mekanizmaları aydınlatmaya çalışmaktadırlar.

Amerikalı dilbilimci Chomsky’ye göre (1980) insan aklının yapısı belirli
alanlarda işlev göstermek üzere özelleşmiş kurallara ve zihinsel temsillere dayanır.
Nasıl ki beden belli işlevlere adanmış organlara sahipse, insan aklı da yaşam uyu-
muna hizmet etmek üzere bazı zihinsel organlara doğuştan sahiptir. Benzer biçimde
Pinker (1997) insan aklının birbirinden bağımsız ve belirli görevlerde yüksek dere-
cede özelleşmiş birimlere sahip olduğunu vurguladı. Pinker aklın bu karmaşık ve
kapsamlı düzenini şu olguya bağladı: insan beyni evrim sürecinin, yani doğal ayık-
lanmanın ürünüdür. Beynin farklı görevlere odaklı birimleri uyumsal avantaj sağla-
dıkları için doğal ayıklanma yoluyla seçilegelmiştir.

Chomsky ve Pinker’a göre aklın organları, zihinsel birimlerdir; bilişsel dün-
yamızın temel yapı taşlarıdır. Zihinsel organların her biri, özelleşme alanına göre
belli bir kurallar ve simgeler (temsili unsurlar) dizisi içerir. Bu kurallar ve simgelerin
özü ve biçimi, insan doğasının biyolojik yapısı gereği doğuştan belirlenmiştir. Buna
önoluşumsal görüş denir. Yaşam süresi boyunca çevre ile etkileşim, doğuştan gelen
kapasitelerin belirli yetiler ve beceriler olarak ortaya çıkmasına olanak tanımaktır.

Dil yetisi insan aklının en evrensel ve ayırt edici niteliklerinin başında gelir.
Bu yeti başlı başına anlaşılması gereken, incelenmesi değerli bir olgudur.
Chomsky’ye (2006) göre dili bilimsel olarak araştırmak ve anlamak genel olarak
aklın yapısını ve işleyişini kavrayabilmemiz için önemlidir (ayrıca bkz. Carroll,
2008).

Platon’un problemi

Nasıl oluyor da insanlar çok az veriye sahipken çok şey biliyorlar? Bu durumu
nasıl açıklayabiliriz? Chomsky (1986) buna Platon’un problemi adını vermiştir. İn-
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sanın bilgileri ile deneyimleri arasındaki fark Platon’un problemini oluşturur. Bil-
diklerimiz, deneyimsel olarak elde ettiğimiz verilerin çok ötesinde olabiliyor. İnsan 
doğrudan deneyim ve somut bulgu dayanağından yoksun olduğunda bile birçok şeyi 
bilmektedir. Bu nasıl mümkündür? 

Bu problem Sokrates yoluyla Platon’un Meno adlı yapıtında işlenmiştir. Sok-
rates’in Meno ile söyleşisinin odağındaki soru şudur: erdem öğretilebilir mi? Sokra-
tes Meno’nun bu sorusuna doğrudan yanıt vermez; onunla söyleşiye ve incelemeye 
koyulur. Bu konudaki fikrini sergilemek için ahlak alanı dışındaki bir konuya, geo-
metriye odaklanır. İlk bakışta pek bir şey bilmediği izlenimi veren bir çocuk ile soh-
bete başlar Sokrates. Bazı geometri kurallarına odaklanan sohbet sırasında ilginç bir 
öğrenme süreci yaşanır. 

Başlangınçta çocuğun geometriye ilişkin bilgi dağarcığı çok zayıf görünür. 
Oysa Sokrates söyleşi boyunca sorduğu sorularla çocuğun anlayışının ortaya çıkma-
sına olanak tanır. Sokrates çocuğa bilgi vermez; yalnızca sorular sorar ve onu yön-
lendirir. Sonuçta ortaya çıkar ki çocuk aslında geometrinin temel ilkelerini bilmek-
tedir. Sokrates yalnızca bu bilginin ortaya çıkmasına, bilinçli duruma gelmesine yar-
dım etmiştir. Doğrudan öğretim almamış olan çocuğun aklında kayda değer bir bilgi 
birikimi olduğu ortaya çıkar. Bu birikime, kapsamlı bir anlayış ya da sezgisel ve 
pratik bir kavrayış da diyebiliriz. Başlangıçta çocuk biliyordu, ama bildiğini bilmi-
yordu. Sokrates ile söyleşisi sayesinde bildiğinin ayırdına vardı ve ifade edebilir hâle 
geldi. Freud’un serbest çağrışım yöntemini uygulamasından yaklaşık 23 yüzyıl önce 
Sokrates kendi yöntemiyle bilinçaltını bilinçli kılmanın değerini göstermişti. 

 

Aklın evrensel yapı taşları 

Sokrates’e göre herkes birçok bilginin özüne sahip olarak doğar. İnsan bir 
başkasından öğrenemez; hâlihazırda bildiği şeyleri anımsamak için yardım alabilir. 
Platon bu düşünceyi Timaeus adlı yapıtında da işlemiştir. Platon’a göre insan aklı ve 
doğası, evrensel bilgi yapılarına doğuştan sahiptir. Platon varlığın özünü oluşturan 
bu yapılara formlar demiştir. Bunlar bilginin ve varlığın soyut ve değişmez ruhsal 
yapı taşlarıdır. Bir insanın bir başkasına yapabileceği en değerli yardımlardan biri 
ise onu kendi doğasında mevcut olan bu evrensel yapılarla yeniden tanıştırmaktır 
(Campbell ve Tomms, 2005). Bu yaklaşıma göre öğrenme ve gelişim dış uyarımlara 
değil doğuştan gelen iç kaynaklara dayanır. 

 

4.2. DİL YETİSİNİN DOĞUŞTANLIĞI 

Çevresel etmenler insan davranışını ve gelişimini açıklamada yetersiz kalmış-
tır. Bu yönde ortaya çıkan anlayış doğuştancılığı güçlendirmiştir. Bireyler arasındaki 
davranışsal ve gelişimsel farklar da yalnızca çevresel unsurlarca açıklanamayacak 
kadar fazladır. İnsan yaşantısının, dil ve kişilik gibi temel yapı taşlarında elbette çev-
renin katkısı vardır. Ama 20. yüzyılın ortalarında anlaşıldı ki, bu tür işlevlerin olu-
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şumunda çevresel unsurların ağırlığı sanıldığı kadar değildir. Böylece davranışçılı-
ğın gücü azaldı. Bu süreçte Noam Chomsky’nin MIT’deki (Massachusetts Institute 
of Technology) çalışmalarının payı büyüktür. Chomsky’nin (1959) davranışçılığa 
karşı kuramsal saldırısı doğuştancılığın güçlenmesinde önemli etki yapmıştır.  

Sözel Davranış kitabında Skinner (1957) insanların dil becerilerini sosyal pe-
kiştirme yoluyla öğrendiklerini öne sürmüştü. Davranışların pekiştirilmesinde dil 
önemli rol oynuyordu. Her davranış çevrenin ürünü olduğuna göre sözel davranış da 
sözel ortamın ürünüydü. Skinner’a göre (1957, 1986) dil, sözel davranışı doğuran 
sözel ortamdı. Sözel davranış dil yoluyla pekiştirilerek ortaya çıkar ve gelişir. Dil 
geliştikçe pekiştirme yoluyla daha kapsamlı davranışlara olanak tanır. 

Skinner’a göre dil gelişimi insan aklında mevcut herhangi bir yapının ya da 
mekanizmanın değil, çevrenin işlevi olarak gerçekleşiyordu. Her türlü davranış gibi 
dil becerileri de koşullanmanın sonucuydu. Chomsky’ye göre ise davranışçılığın te-
mel varsayımları bilimsel dayanaktan yoksundu, sağlam verilere dayanmıyordu. 
Chomsky (1959) Skinner’ın Sözel Davranış kitabını davranışçılığın çok iyi bir tem-
silcisi olarak niteledi. Bu çalışma davranışçılığın ne kadar temelsiz olduğunun gös-
tergesiydi. 

 

Uyarım yoksunluğu 

Chomsky (1986) dünyanın her yerinde insanların ana dillerini çevresel destek 
çok azken bile kolayca öğrendiklerini vurguladı. Bu teze göre edinilen dil becerile-
rinin zenginliğine kıyasla öğrenme sürecindeki çevresel uyarımlar çok azdır. Öğ-
renme sürecinde dil öğrenimini açıklamaya yetecek kadar çevresel uyarım yoktur. 
Anadil, davranışçılığın vurguladığı pekiştirmeye bağlı olmadan öğrenilir. Çocuklar 
özel bir donanımla doğdukları için dili çok kolay öğrenirler. Nasıl ki görme ve yü-
rüme gibi yetiler genetik temellere sahipse, Chomsky’ye göre dil gelişimi de kalıtsal 
bir biyolojik mekanizmaya dayanır. Anadili öğrenirken çevreden aldığımız öğreti ve 
uyarımlar, öğrendiğimiz ve kullandığımız dilin kapsamı ve karmaşıklığıyla karşılaş-
tırıldığında zayıf kalmaktadır. Uyarım yoksunluğu olarak nitelenen bu olgunun öne 
sürülmesi, gözlem ve bulgularla desteklenmiş, davranışçılığın gözden düşmesinde 
rol oynamıştır. 

 

Evrensel dilbilgisi ve dil edinim aygıtı 

Chomsky’ye (1980) göre insanın hangi bilişsel sistemleri geliştirebileceği ge-
netik olarak belirlenmiştir. Bu demektir ki evrimsel ve evrensel olarak biyolojik in-
san doğası aklın yapısı ve işleyişi üzerinde belirleyicidir. Bilişsel sistemlerden biri 
olan dil için de durum böyledir. Chomsky insan biyolojisinin dili belirleyen özellik-
lerine evrensel dilbilgisi demiştir. 

Öğrenilen anadil karmaşık bir kurallar sistemidir. Edinilen bilgi ve becerinin 
kapsamı hesaba katıldığında, dilbilgisinin ayrıntısı ve tamlığı göz önüne alındığında, 



5 . B Ö L Ü M

BİLİŞSEL GELİŞİM VE BİLİŞSEL BİLİM

5.1. JEAN PİAGET

İsviçreli bilim insanı Jean Piaget bireyin kendi deneyimini etkince yapılandır-
dığına dikkat çekti. Piaget’ye göre insan yaşama uyum sürecinde etkin bir varlıktır.
Ne çevre ne de biyoloji tek başına belirleyicidir. Gelişim, çevre ve biyolojinin sürekli
etkileşimi yoluyla gerçekleşir. Bireyin kendi deneyimine anlam verme çabası çevre
ile biyolojinin gelişimsel etkileşimine olanak tanımaktadır.

Piaget’ye göre aklın ve gelişiminin motoru çevre ya da kalıtım değildir. İtici
güç organizmanın etkin yapılandırma eğilimidir (Kegan, 1982; Piaget, 1950, 1954a,
1983; Piaget ve Inhelder, 1969). Bu eğilim çevrenin ve biyolojinin etkileşimi teme-
linde gelişime yön verir. Hayatta ve insan aklında sürekli yaratıcılık vardır (Fischer
ve Kaplan, 2003a).

Yapılandırmacı-gelişimci yaklaşım

Piaget biyolojinin gelişim sürecini felsefenin yapılandırmacı yaklaşımıyla
birleştirerek yeni bir psikoloji yaratmıştır. Yapılandırmacı-gelişimci psikoloji şu gö-
rüşe dayanır: insan gelişimi bireyin kendi deneyimine etkin biçimde anlam verme
çabasıyla gerçekleşir (Kegan, 1982). Yapılandırmacı bakış açısının psikolojideki et-
kilerini Piaget’den önce vatandaşı Carl Jung’da görmekteyiz. Jung yapılandırmacı
yaklaşımın, insan deneyimini geçmişten kaynaklanan nedenlerle açıklamaya çalışan
indirgemeci anlayıştan farkını vurgulamıştır. Bu fark Piaget’yi Freud’dan çok Jung’a
yaklaştırır. Jung’un iki ayrı kitabından aktardığım aşağıdaki görüşleri de buna ör-
nektir ve Piaget’nin yapılandırmacı felsefesini anlamamıza yardım edebilir:

“Akıl yalnızca bir yanıyla ‘olmuş’ bir şeydir ki bu yönüyle nedensel
ilkeye tabidir. Öte yandan akıl, yalnızca bireşimci ya da yapılandır-
macı biçimde kavranabilecek ‘süregelen bir oluşum’dur. Nedensel ba-
kış açısı aklın bugünkü durumuna nasıl ulaştığını sorar. Yapılandır-
macı bakış açısı ise şunu sorar: bu mevcut ruhsal durumdan kendi ge-
leceğine bir köprü kurmanın yolu nedir?”

Carl Jung (1916a, s. 341)

“Ben terapik amaçların mümkün olduğunca saf deneyim tarafından be-
lirlenmesine olanak tanırım. . . . Benim amacım hastamın kendi doğa-
sıyla deneyler yapmaya başladığı bir ruh hâli yaratmaktır. Bu, artık
‘ebediyen sabit ve ümitsizce ürkütücü’ hiçbir şeyin olmadığı bir akış-
kanlık, değişim ve gelişim hâlidir.”

Carl Jung (1933, s. 61, 67 ve 68)
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Piaget’nin yapılandırmacı-gelişimci yaklaşımı yukarıdaki görüşlerle örtüşür. 
Piaget’ye göre deneyim hem insanın kendi etkinlikleri yoluyla belirlenir (yapılan-
dırmacılık) hem de belli bir gelişim düzeni içinde aşamalı olarak değişir (gelişimci-
lik). Yapılandırmacı-gelişimci yaklaşım insan doğasına yönelik bu iki bakış açısını 
birleştirir (Kegan, 1982). Kısacası Piaget’ye göre insan kendi gelişimine yön veren 
etkin bir varlıktır. Gelişim süreci de bu etkin yapılandırma eğilimi temelinde anla-
şılmalıdır. 

Yapılandırmacı-gelişimci yaklaşım birçok bilimsel kuram, araştırma ve uy-
gulamaya esin vermiştir. Örneğin Piaget’den etkilenerek ahlak gelişimi kuramını ge-
liştiren Lawrence Kohlberg’e (1963, 1969) göre ahlak yargısı bilişsel yapılandırma 
sayesinde oluşmaktadır. Kohlberg (1968) gelişim sürecindeki çocuğu bir ahlak filo-
zofu olarak görmüştür ki bu bakış açısı çocuğun yapılandırmacı bilişsel etkinliğine 
dayanmakadır. 

 

Evrimsel bakış açısı ve zihinsel uyum 

Piaget kendisini öncelikle bir psikolog olarak değil, gelişimsel epistemolog 
olarak görmüştür. Gelişimsel epistemoloji bilginin kökenlerini ve evrimini inceleyen 
bilim alanıdır. İnsanlığın on bin yıllar boyu süregelen biyolojik evrimi süresinde ge-
çirdiği bilgi ve zekâ aşamaları, çocuk ve ergen gelişiminde kısa dönemde kendini 
göstermektedir. Çocuk gelişimi insanlığın varlığını ve gelişimini anlamak için çok 
değerli bir süreçtir. Bu bakış açısına göre insanlığın geçirdiği evrimsel süreçler be-
bek ve çocuk gelişiminde hızlandırılmış biçimde görülebilir. Evrimsel gelişim ile 
yaşam boyu gelişim arasında koşutluk vardır. Piaget de bu koşutluğa dikkat çekmiş-
tir. Piaget ayrıca Darwin’in kuramıyla uyumlu olarak, aklın işleyişini ve zekânın ge-
lişimini biyolojik ve ruhsal bakımdan yaşama uyum süreci olarak görmüştür. 

Gelişim süreci boyunca karmaşıklık artar. Bu karmaşıklaşma insanın hem iç 
dünyasında hem de çevresiyle etkileşiminde yaşanır. Artan karmaşıklaşma uyum 
mekanizmalarını da daha kapsamlı ve etkili hâle gelmeye zorlar. Mevcut uyum me-
kanizmaları evrilir, yeni uyum mekanizmaları doğar. Dolayısıyla gelişim sürecinde 
yaşama uyum güçlenir. Gelişim içsel yeterliğe dayanır (Kohlberg ve Mayer, 1972). 
Gelişimsel uyum temel olarak insanın çevrede karşılaştığı zorlukları, problemleri ve 
olguları anlayabilme ve çözebilme sürecidir. Birey birçok kez çevresi ile bilişsel ola-
rak dengesizlik hâlindedir (Inhelder ve Piaget, 1959, s. 28; Piaget, 1950, s. 36, 39). 
Bu dengesizlik aklın mevcut işleyiş tarzının çevrenin sunduğu problemleri ya da 
uyum zorluklarını çözmeye tam olarak yetmemesidir. Bu bilişsel dengesizlik, dü-
şünceyi değişime teşvik eder, zekâyı gelişmeye zorlar (Piaget, 1950). 

İnsan organizması yaşam uyumu için önemli problemleri çözerek bilişsel ola-
rak makul bir dengeye erişmeye çalışır. Denge konumu bireyin çevresine ve deneyi-
mine bilişsel olarak yeterli ölçüde (tatmin edici biçimde) anlam verebilmesidir. Bi-
reyin yaşam uyumunu gözeten bu süreç dengeleme sürecidir. Piaget’ye göre denge-
leme biyolojide de görülen iki mekanizma ile gerçekleşir: özümseme ve yerleştirme.  
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Özümseme ve yerleştirme  

Özümseme ve yerleştirme biyolojik olarak hücrelerin işleyişinde ve gelişi-
minde çalışan süreçlerdir. Bilişsel olarak da insanın öğrenme ve gelişim sürecinde 
saptanabilir. Özümseme çevreden gelen uyarım ve bilgileri aklın mevcut yapısına 
(örneğin, kişinin mevcut düşünme tarzına) uyarlamaktır. Yerleştirme ise, aklını de-
ğiştirerek yeni bilgilere ve deneyimlere uyarlamaktır. Aklın işleyişi ve gelişimi 
özümseme ve yerleştirme süreçlerinin etkinliği ve etkileşimiyle gerçekleşir. Zekânın 
çalışması ve gelişimi sırasında bir yandan dış gerçekliğe ve dış dünya koşullarına 
uyum (yerleştirme) yaşanır. Diğer yandan birey dış gerçekliği benliğin gereksinim-
lerine uyacak biçimde dönüştürür (özümseme). 

Piaget ve Inhelder (1969, s. 57-58) çocuğun büyüklerin dünyasına uyum ta-
lepleriyle karşı karşıya olduğunu vurguladılar. Diğer bir deyişle çocuk sosyalleşme 
sürecinde yerleştirme baskısı yaşar. Bu yerleştirme talebi eğer çocuğun kendi benli-
ğinin gereksinimleri temelindeki bir özümseme ile dengelenmezse ağır bir yük ola-
rak hissedilebilir. Wordsworth’un (1904) İlk Çocukluğun Anımsanması Yoluyla 
Ölümsüzlüğe Yaklaşım adlı şiirindeki şiirindeki ünlü dizesi bu bağlamda gelişimsel 
bir tehlikeyi simgeliyor: 

“Hapishanenin gölgeleri büyüyen çocuğun üzerine çökmeye başlar.” 

      William Wordsworth 

Bu dizede simgelenen tehlike sosyalleşme sürecinin bireyi robotlaştırarak 
kendi doğaçlama deviniminden alıkoyması, iç dinamiklerine dış sınırlar dayatması-
dır. Gelişimsel olarak bu durum, özümseme olmaksızın yerleştirme taleplerinin, 
özümseme ile dengelenmeyen yerleştirmenin tehlikesi olarak görülebilir. Bu tehli-
keye işaret eden Piaget ve Inhelder’in saptamaları dikkat çekicidir. Bu saptamalar 
anababaların ve öğretmenlerin çocuk gelişimindeki temel dengeyi gözetmeleri için 
bir gelişimsel uyarı işlevi görür: 

“Çocuk ilgileri ve kuralları kendisinin dışında kalan bir yetişkinler 
dünyasına ve çok az anladığı bir fiziksel dünyaya sürekli uyum sağla-
mak zorunda hissediyor. Kendi duygusal hatta zihinsel gereksinimle-
rini bu uyum yollarıyla biz yetişkinler gibi karşılamayı başaramıyor. 
Bu yüzden çocuğa, güdülenmesi [dış] gerçekliğe uyum değil, hiçbir 
zorlama ve yaptırım olmaksızın gerçekliğin benliğe özümsenmesi olan 
bir etkinlik alanı sunmamız çocuğun duygusal ve zihinsel dengesi için 
zorunludur.”       

 Piaget ve Inhelder, 1969, s. 58 

Yukarıdaki gelişimsel gerçeklerin bilinciyle hareket eden anababalar arttıkça 
sağlıklı büyüyen ve ruhsal sağlamlığı yüksek olan çocukların ve gençlerin oranı da 
artacaktır. Piaget ve Inhelder’in çocuğa sunulmasını gerekli gördükleri “etkinlik 
alanı” bir çeşit özgürlük alanıdır. Piaget ve Inhelder bu yaratıcı özgürlük alanının 
oyun olduğunu vurguladılar. Oyun yoluyla “gerçeklik, benliğin gereksinimlerince 
özümsenmek üzere dönüştürülür” (Piaget ve Inhelder, 1969, s. 59). Nitekim 



6 . B Ö L Ü M

PSİKOSOSYAL GELİŞİM

6.1. ERİK ERİKSON

Erik Erikson’ın yaşam serüveni geliştirdiği kuram ile ilginç benzerlikler gös-
terir. Annesi Karla Abrahamsen Kopenhag kökenli Yahudi bir aileden gelmekteydi.
Erik doğmadan önce annesiyle babası ayrılır. Annesi de Danimarka’yı terk edip ar-
kadaşlarının bulunduğu Almanya’ya göç eder. Erik böylece 1902 yılında Frankfurt
yakınlarında dünyaya gelir. Annesi daha sonra Erik’le birlikte, bazı tanıdıklarının
bulunduğu Karlsruhe’ye gider. Üç yaşındayken hastalanınca annesi onu bir çocuk
doktoruna götürür. Erik’i iyileştirecek ve Karla’ya aşık olacak olan bu doktor Theo-
dor Homburger’di. Karla ve Theodor bir süre sonra evlenirler ve Erik üvey babasının
soyadını alır. (Coles, 1970, s. 13).

Erik Homburger öz babasını tanımadan, onunla ilgili gerçekleri pek bilmeden
büyür. Erik uzun boylu, sarışın ve mavi gözlüydü. Mahallesindeki Yahudi kökenli
çocuklardan çok farklı görünümü yabancılık hissini artırmış olsa gerek. Okulda da
Yahudi olduğu için küçümsenir ve rahatsız edilirdi. Bir yere ait olamama hissiyle,
kim ve ne olduğuna yönelik belirsizlik içinde büyüyen Erik’in yaşadığı kimlik çatış-
ması, geliştireceği kuramının temel olgularından biri olacaktı. (Butler-Bowdon,
2007; Feist vd., 2013)

Erik Karlsruhe’de altı ile on yaşları arasında ilkokula, 10 ile 18 yaşları ara-
sında da Gymnasium’a gider. Almanya’da ortaokul ve lise öğrenimine denk gelen
Gymnasium’da Latince ve Yunanca’nın yanı sıra, Alman edebiyatı, antik tarih ve
sanat okur. Antik tarih ve sanat derslerinde özellikle başarılıdır. Liseyi bitirmeye
yaklaştığında ne yapacağını bilmeyen, boşluktaymış gibi hisseden, çevresine yaban-
cılaşmış bir hali vardır. Üniversiteye gitmek yerine Avrupa’da gezinir. Almanya’nın
güneybatısındaki Kara Orman boyunca yürür ve ardından Konstanz Gölü’ne varır.
Bu gölün kıyısında okumaya ve aklındakileri defterine yazmaya zaman ayırır ve çev-
redeki sayfiye yerlerini dolaşır. Yaklaşık bir yıllık gezgin hayatının ardından sanatçı
olma niyetiyle Karlsruhe’ye döner ve bir sanat okuluna kaydolur. Bir yıl sonra bu-
rada rahat edemeyice Münih’e gidip başka bir sanat okuluna kaydolur. Burası ünlü
Kunst-Akademie adlı okuldur. Burada çizim ve ağaç oyma sanatı gibi uğraşlarını
sürdürür. Çalışmaları Münih’te önemli bir sergide sergilenir. Münih’teki iki yılın
ardından Floransa’da yaşamaya gider. Tarihiyle, sanatıyla zengin Floransa’yı çok
sever. Floransa’nın tarih kokan eski sokaklarında bu uzun boylu sarışın kuzeyli adam
kısa zaman içinde kolayca tanınan, seçilen birisi olacaktır. Karlsruhe’den Gymna-
sium yıllarından, Amerikan asıllı arkadaşı Peter Blos da İtalya’da bir süre birlikte
vakit geçirdiği arkadaşları arasındadır. Floransa’daki gezginciliğinin ardından Karls-
ruhe’ye dönen Erik artık 25 yaşına gelmiştir. (Coles, 1970, s. 14-16)
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Erik sanat eğitimine devam etmekte ve sanat öğretmeye hazırlanmaktadır. O 
sırada yakın arkadaşı Peter Blos’tan bir mektup alır ki bu hayatında bir dönüm nok-
tası olacaktır. Erik gibi serüven ruhlu olan Peter Blos Viyana’da okumaktadır. Bu-
rada Amerikalı bayan Dorothy Burlingham ile tanışmıştır. New York’taki varlıklı 
bir aileden gelen ve kocası avukat olan Burlingham dört küçük çocuğuyla birlikte 
Viyana’dadır. Sigmund Freud ve kızı Anna Freud ile tanışıp psikanaliz çalışabilmek 
için Viyana’ya gelmiştir, o yıllardaki birçok Amerikalı gibi. Bayan Burlingham ço-
cuklarına temel bilimler ve Almanca dersleri vermesi için Peter Blos’u tutmuştu. 
Burlingham ailesiyle birlikte kalan Peter bu süre içinde Sigmund ve Anna Freud’u 
da şahsen tanımıştı. İki yıla yakın bir zamanın artık Peter görevini tamamlayıp kendi 
yoluna gitmeye hazırlanıyordu. Bu zeki ve yaratıcı genç adamı yitirmek istemeyen 
Dorothy Burlingham ve Anna Freud ona kolay reddedemeyeceği bir teklif sundular: 
öğretim vermeye devam edeceğin yeni bir okul kurmaya ne dersin? Bu okulda hem 
Burlingham’ın çocuklarına öğretmenlik yapmaya devam edecek hem de aileleriyle 
birlikte psikanaliz sürecinde olan diğer Amerikalı ve İngiliz çocuklara öğretim vere-
cekti. Teklifi kabul eden Peter işe koyulur. Öğrenci olarak yaklaşık 20 çocuk kaydo-
lur. Öğretim işinde Peter’ın yardıma gereksinimi vardı. Anna Freud’a ve Dorothy 
Burlingham’a Karlsruhe’deki özgür ruhlu, iyi bir sanatçı olan, yaratıcı, çok kitap 
okumuş, tarihi iyi bilen ve henüz kariyerinde bir bağlılığı bulunmayan arkadaşından 
söz eder. Freud ve Burlingham da tanımak istedileri Erik’i Peter’in Viyana’ya davet 
etmesini istediler. Arkadaşının davetini alan Erik Viyana’nın yolunu tutar. (Coles, 
1970; Friedman, 1999) 

Viyana serüveni 1927’de başlayan Erik sanatçı duyarlığıyla, psikanaliz dün-
yasının ileri gelenlerinin kısa sürede beğenisini kazanır. Viyana’nın Hietzing sem-
tinde kurulan okulda öğretim tümüyle Erik ve Peter’in kişiliklerinin ve seçimlerinin 
yansımasıdır. O dönemin katı kurallara dayalı Avrupa kültüründen ve eğitimin sis-
teminden farklı olarak Hietzing Okulu’nda öğrenciler için büyük özgürlük ortamı 
vardır. Meraklanmaya, incelemeye, sorgulamaya dayanan eğitim sürecinde öğrenci-
ler etkindir, söz sahibidir. Öyle ki Anna Freud bu kadar serbestliğin fazla olduğunu 
ve öğrencileri gerçek hayatın zorluklarına karşı korunaksız bırakacağını düşünerek 
kaygılanır. Peter ve Erik ise öğrencilerin düzen gereksinimini göz ardı etmez, ama 
korkuya ve otorite baskısına dayalı olarak değil, kendi özgür istençleri temelinde 
öğrenip gelişmelerini, kendi deneyimlerinin sahibi olmalarını isterler. Çocukların 
ayrıca okulda ve hayatlarında sorumluluk geliştirmelerini arzularlar. Peter ve Erik 
için çocuklar okulda, kendi deneyimlerine ve okulun işleyişine yön veren eşit yurt-
taşlardı. (Coles, 1970; Friedman, 1999) 

Çocukların ‘Herr Erik’ öğretmeni onlara çizim ve resim öğretir. Derslerde şi-
irler ve şarkılar kullanır, dünya tarihinden örnekler anlatır. Çocuklar Eskimoları, 
Amerikan yerlilerini okuyup öğreniyorlar, öğrendiklerini yazıya ve resme döküyor-
lardı. Coğrafyayı, antik tarihi, mitolojiyi, klasik ve modern çeşitli sanatları öğreni-
yorlardı. Asılan çok uzun bir listeden istedikleri konuyu seçen çocuklar o konuda 
özgürce, istedikleri uzunlukta ve tarzda yazı yazıyorlardı. Peter ve Erik’in bakış açısı 
ve uygulamaları zamanın Avrupasına egemen olan, uysal ve itaatkâr çocuklar yetiş-
tirme hedefinden çok farklıydı. Egemen anlayışa göre çocuklar kontrol edilmeleri 
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gereken, canlı olsalar da özgür istençten yoksun, sahiplenilen bir mal gibi görülen 
varlıklardı. Aslında hem Freud’un kuramı hem de Peter ve Erik’in yaklaşımları bu 
anlayışla taban tabana zıttı. Freud’un bilinçaltı ve cinsellikle ilgili görüşleri zaten 
yeteri kadar rahatsız ediciydi; bunun üstüne çocukları tutku dolu, hatta yetişkinler 
gibi duygu dolu insanlar olarak görmesi neredeyse Avrupa kültürüne bir başkaldı-
rıydı. Kendi çocuğu olmayan ama çocukların gelişim ve esenliğine profesyonel ola-
rak yakın ilgi duyan Anna Freud için Hietzing Okulu eşsiz bir gözlem yeriydi. Do-
layısıyla bu çocukların deneyimleri de Anna Freud gibi psikanalistler için çok de-
ğerli bir öğrenme merkezi işlevi görüyordu. Anna Freud’un öncülüğünde çocuk psi-
kanalizi, yeni bir bilimsel ve uygulamalı disiplin olarak doğacaktı. Babasının lider-
liğindeki psikanaliz yetişkinlerin çocukluklarına odaklanıyordu. Psikanalizde çocuk 
gelişimi kuramsal olarak önem taşımakla birlikte terapi uygulamaları yetişkinler 
üzerindeydi. Anna Freud’un çalışmaları da bu açığı kapatacak ve çocukların da psi-
kanalizden doğrudan yararlanmalarını sağlayacaktı. (Coles, 1970, s. 18-20) 

Bazı öğrenciler psikanalistlerin çocuklarıydı. Bazı öğrenciler de analiz süre-
cine girmişlerdi. Erik de analize katıldı ve Anna Freud’dan terapi almaya başladı. 
Bu, Erik’in profesyonel psikanaliz eğitiminin başlangıcıydı. Erik yine de kendisini 
bir sanatçı olarak görüyor, ne analist ne de öğretmen olarak yaşam boyu bir kariyer 
düşünüyordu. Buna karşılık bir yandan sık sık çocukların deneyimlerini gözlüyor 
diğer yandan Anna Freud’un klinik odasında analiz görüyordu. (Coles, 1970; Fried-
man, 1999) 

Viyana yılları boyunca Erik’in, kendisinden 7 yaş büyük olan Anna Freud ile 
iletişimi giderek güçlenir. Kendisi de öğretmenlik eğitimi almış olan Anna yetişkin 
danışanlara odaklanan babası Sigmund Freud’un fazla üzerinde durmadığı çocuk 
psikanalizi alanında uzmanlaşmıştı. Anna Freud, çocuklarla doğal olarak çok iyi an-
laşan Erik’in de çocuk psikanalizine yönelmesini önerir. Erik’e bir gün teklif sunar: 
Anna’nın analistliği altında Erik çocuk psikanalisti olarak yetişmek üzere eğitim gör-
mek ister miydi? Erik ise kendisini geleceğin psikanalisti değil, her daim sanatçı 
olarak görmektedir. Erik gönül insanıdır, özgür ruhlu bir sanatçıdır; ona göre psika-
naliz ise fazlasıyla entelektüel bir uğraştır. Anna’nın teklifine tereddütle yaklaşır. 
Onun istediği, sanatla uğraşmak; çizim yapmak, resim yapmaktır. Ondaki psikanalist 
potansiyelini gören Anna’ya psikanalizin bir meslek olarak kendisine pek uygun ol-
madığını belirtir. (Coles, 1970; Friedman, 1999) 

Erik hep sanatçıydı ve sanatçı kalacaktı. Anna’ye göre ise psikanaliz sanatla 
bağdaşabilir, bütünleşebilir. Psikanalizde bu potansiyelin bulunduğunu, Erik’in de 
bu iki uğraşı bir araya getirebileceğini düşünen Anna Freud şöyle karşılık verir: “Sen 
bizim insanların görmelerini sağlamamıza yardım edebilirsin.” Erikson’un anıyı bir 
başka aktarışına göre bu etkileyici yanıt Sigmund Freud’dan gelmiştir. Anna, Erik’in 
itirazına yanıt vermeden önce babasıyla konuşmak ister: “Ertesi gün [Anna] geldi ve 
dedi ki ‘Ne dediğini babama söyledim, babam da, ona söyle o bizim insanların gör-
melerini sağlamamıza yardım edebilir, dedi’. Bu harika bir ifadeydi.” İster doğrudan 
Anna’dan isterse babası Sigmund’dan da gelmiş olsun, bu karşılık Erik’i derinden 
etkilemişti: “Böyle bir deneyim senin kimliğini belirleyebilir” diye aktarmıştır bu 



7 . B Ö L Ü M

DUYGU BİLİMİ

7.1. DUYGULARIN ÖNEMİ VE DUYGUSAL DEVRİM

“Duygular sağ kalmamız ve varoluşumuz için temeldir. Duygular ol-
madan –sevinç, üzüntü, öfke ve suçluluk duyma yetisi olmaksızın– hiç-
bir şekilde insan olamazdık. Duygular insan olmanın ne demek oldu-
ğunu tanımlamaya yarar. Aynı derecede önemli olan, insanın empati
yoluyla duyguları dolaylı olarak yaşayabilme yetisi ve duyguları ad-
landırabilme ve tartışabilme yetisidir. İnsan türünün evriminde duygu-
lar yeni güdülenme türleri ve yeni eylem eğilimleri sunmak üzere, ay-
rıca çevrenin ve hayatın istemleriyle başa çıkmak için daha çeşitli dav-
ranışlar sağlamak üzere ortaya çıkmıştır.”

Carroll Izard, 1991, s. 8-9

Psikanalizde duygular önemliydi. Ama davranışçılığın ve bilişsel bilimin ege-
menliğindeki onyıllar boyunca duygular göz ardı edildi, bir bilim alanı olarak değer
görmedi. Bilişsel devrimi izleyen yıllarda bilişsel bilim insan aklının anlaşılmasına
önemli katkılar yaparken duyguları ihmal etti. Duygu araştırmalarının dikkat çek-
meye başladığı 1970’li ve 80’li yıllarda bu durum değişti. Bilimdeki duygusal boş-
luğu doldurmak üzere duygu araştırmaları 20. yüzyılın son çeyreğinde ivme kazandı
ve önemli katkılar yaptı (Frijda, 1988). Böylece duygular bilim dünyasında yeniden
öncelik kazanmaya başladı. Duygulanımın insan yaşantısındaki önemi psikanalizin
yükseldiği 20. yüzyılın ilk çeyreğinden sonra ilk kez, hem de çok daha geniş bir
bilimsel katılımla kabul görmeye başladı.

İnsan bilimi yarım yüzyıldan uzun bir süre boyunca duyguları es geçmiş, an-
cak dolaylı ya da ikincil etkiler bağlamında kayda değer görmüştür. Görgül bugulara
dayalı inceleme bakımından psikoloji biliminin ilk yüz yılı boyunca duyguları ihmal
ettiği öne sürülebilir (Izard, 1991). Duyguların insan deneyiminin en temel unsurları
arasında olduğu dikkate alındığında böyle bir ihmalin ne kadar tuhaf olduğu görüle-
bilir: “Öne sürülebilir ki en önemli konusunu ihmal eden bir bilim olarak psikoloji-
nin ilk yüz yılı bir paradokstur.” (Izard, 1991, s. 1). 20. yüzyılın sonlarına doğru
durum değişmeye başladı. Duygular bilimsel meşruluk kazanmakla kalmadı, araş-
tırma programlarının merkezine doğru ilerlemeye başladı (Fischer ve Tangney,
1995; ayrıca bkz. Southam-Gerow ve Kendall, 2002).

Bilim dünyasında duygularla ilgili değişime duygu devrimi demenin isabetli
olup olmadığı tartışılabilir. Bilişsel devrimdeki kadar kısa sürede olmasa da köklü
bir değişim gerçekleşti. Uzun zamana yayılan, birikimli etkiler oldu. Duyguları doğ-
rudan ve öncelikli olarak inceleyen duygu bilimi ortaya çıkı. İnsan aklıyla ilgili farklı
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bilim dallarında duygu biliminin etkileri artmakta, duygulara yönelik farkındalık 
güçlenmektedir. Örneğin dilbilim araştırmalarının da duygu devriminden yararlan-
ması gerektiği vurgulanmıştır (Caldwell-Harris, 2008). Benzer biçimde eğitim bi-
limlerinde duygulara yönelik farkındalık yakın zamanda ortaya çıkmaktadır (Pekrun, 
2006; Plass ve Kaplan, 2016). 

Duyguların bilimsel meşruluğu artık tartışma götürmez. Duygu bilimi çok di-
siplinli bir bilim alanı hâline gelmiştir. Psikolojinin yanı sıra sinirbilim, bilişsel bi-
lim, bilgisayar bilimleri ve eğitim bilimleri gibi disiplinlerden araştırmacılar bu 
alanda çalışarak insan duygulanımının anlaşılmasına katkıda bulunmaktadırlar. Yine 
de önümüzde uzun bir yol vardır. Gelişimi, eğitimi ve esenliği duygular bağlamında 
anlamak ve açıklamak yolunda bilim dünyası henüz başlangıç evresindedir. 

 

Darwin’in rolü ve evrimsel bakış açısı 

İnsan biliminin diğer alanlarında olduğu gibi, duygu biliminin ortaya çıkma-
sında ve gelişmesinde de Darwin’in rolü vardır. Darwin’in (1872) Duyguların İn-
sanda ve Hayvanda İfadesi adlı başyapıtının ardından duygu biliminin doğması için 
yüz yıl kadar bir süre geçmiş olsa da bu bilim alanı büyük ölçüde Darwin’in mirasına 
sahip çıkmıştır. Çünkü evrimsel süreçlerin insan psikolojisiyle bağlantılarının aydın-
lanmaya başlaması duyguların açıklanması için yararlı olmuştur. Gerek evrimsel psi-
kolojinin kurucularından John Tooby ve Leda Cosmides (1990) gerekse duygu bili-
minin öncülerinden Paul Ekman (1994) duyguların kökenlerinin insanlığın evrimsel 
tarihinde olduğunu vurguladılar. Bu bakış açısına göre duygular yaşam uyumunu 
gözeten ve güçlendiren mekanizmalar olarak ortaya çıkmıştır. 

Ekman duyguların yaşam görevlerinin üstesinden gelmeye yarayan mekaniz-
malar olduğuna dikkat çekti: duygular yaşam uyumu açısından değerli oldukları için 
evrilmiştir. Doğal ayıklanma yoluyla seçilen duygular insan yapısına biyolojik ola-
rak işlenmiş ve günümüze kadar aktarılmıştır. 

Duyguların oluşumuna önemli katkı yapan deneyimlerden biri olayları nasıl 
algıladığımız ve yorumladığımızdır. Tooby ve Cosmides’e göre günümüzün uyum 
mekanizmaları bugünün değil, evrimsel geçmişin ürünüdür. Dolayısıyla evrimin so-
nucu olarak, günümüz insanlarının duygularındaki algı ve yorum tarzı atalarımızın 
geçmiş ortamlarının niteliklerine göre şekillenmiştir. Her uyum mekanizması gibi, 
çeşitli duyguların niçin ve nasıl yaşandığının iyi kavranması için evrim sürecine bak-
mak yararlıdır. Atalarımızın yaşadıkları uyum zorlukları anlaşılmalıdır. Evrimsel or-
tamlarda bu zorlukları aşmak için gereken davranışların ve çözümlerin anlaşılması 
önemlidir. Benzer bir görüşü, insan duygularını evrimin ve beynin ürünleri olarak 
inceleyen Victor Johnston (1999) vurguladı: “bilinç deneyimlerimiz evrilmiş sinirsel 
süreçlere dayanır; [şimdiki] dünyanın o süreçleri etkinleştiren olaylarına değil” (s. 
vii). 

Duygusal sinirbilimin öncülerinden Joseph LeDoux da şu görüşü savunmuş-
tur: duygular evrimsel süreçlerin ve beyin işlevlerinin ürünleridir. LeDoux’ya göre 
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evrim yoluyla seçilen ve aktarılan genler insanlarda (ve hayvanlarda) duyguları ortak 
uyum mekanizmaları olarak ortaya çıkarırlar. Dolayısıyla duyguların evrimsel taba-
nının bir yansıması şudur: duygular insanlığın ortak deneyimleridir. Ama Le-
Doux’ya göre bu durum madalyonun bir yüzüdür. Diğer yanda duygulanım bireyler 
arasında büyük çeşitlilik gösterir. 

LeDoux (1996) çeşitliliğin de benzerlik gibi genlerin ürünü olduğunu öne 
sürdü. Genlerdeki çeşitlilik farklı davranış eğilimlerine yol açabiliyor. Öte yandan 
LeDoux sosyal değişkenlerin ve ruhsal etkinliklerin rolünü de vurguladı. “Genleri-
miz bize duygularımızı üzerine inşa edeceğimiz hammaddeleri verir.” LeDoux’ya 
göre sinir sistemimizin ve zihinsel süreçlerimizin nitelikleri genler tarafından belir-
lenir; ama “belli bir ortamda tam olarak nasıl davrandığımız, düşündüğümüz ve his-
settiğimiz birçok etken tarafından belirlenir ve genlerimizde önceden kararlaştırılmış 
değildir. . . . İnsan doğası ve çevre duygusal yaşamda ortaklaşa çalışır. Marifet her 
birinin özgün katkılarını saptamaktır.” (s. 137) 

 

Sinirbilim araştırmalarının katkılarından bir örnek 

Joseph LeDoux duygularla ilgili araştırmalarında korkuya özel önem verdi. 
Korku duygusu insanın tehlikeleriden çabucak ve etkili biçimde uzaklaşmasına yar-
dım eder (Tomkins, 1963). Yaşam uyumuna hizmet ettiği için de evrimsel olarak 
seçilegelmiştir. LeDoux’nun bilim dünyasına yaptığı en belirgin katkı beynin limbik 
sistemindeki amigdala yapısının işleyişiyle ilgilidir. Limbik sistemi genel olarak 
duygulanım ile, amigdala da özellikle tehdit algısı ve korku ile yakından ilgilidir. 
Duygusal sinirbilim araştırmaları amigdalanın “duygu belleğinin edinimi, depolan-
ması ve ifadesinde kullanılan sistemin önemli bir bileşeni” olduğunu göstermiştir. 
Bu araştırmalar “uyarımların amigdalaya nasıl girdiğini, amigdala boyunca nasıl yol 
aldığını ve amigdaladan nasıl çıktığını ayrıntıyla açığa kavuşturmuştur” (Ledoux, 
2000, s. 155). 

LeDoux’nun bulgularından önce sinirbilim alanında amigdalanın işleyişiyle 
ilgili yaygın kanı şu yöndeydi: Duyu organlarından beyne gelen iletiler talamustan –
anlam verilmek üzere– beynin üst kısmı olan kortekse geçiyor ve ancak daha sonra 
amigdalaya geçiyor. Korteksin bilgi işlem sürecinden sonra, uygun değerlendirme 
ve komut amigdalaya iletiliyor. Bu bilgi ve komut ardından beynin ve bedenin ilgili 
bölgelerine aktarılıyor. Dolayısıyla eski anlayışa göre duyu organları yoluyla çevre-
den gelen bir ileti ancak kortekste işlendikten sonra amigdalaya geçebiliyor ve uygun 
davranışa dönüşebiliyordu. 

LeDoux ise farelerle yaptığı çalışmalar sonucu bu uzun yolun tek yol olmadı-
ğını saptadı (LeDoux, 1995; LeDoux vd., 1985). Korteksi atlayan bir kısa yol mev-
cuttu. Bir grup sinir hücresi vardı ki duyu organlarından talamusa gelen iletiyi doğ-
rudan amigdalaya aktarabiliyordu. Böylece çevreden alınan iletinin davranışa dö-
nüşmesi daha çabuk oluyordu. Bu zaman kazancı saliselerle ifade edilse bile evrim-
sel olarak büyük avantaj sağlamış olmalıydı. 



8 . B Ö L Ü M

ROBERT KEGAN VE BİLİNCİN EVRİMİ

Yapılandırmacılık ve etkin anlam yaratma

Robert Kegan Harvard Eğitim Fakültesi’ndeki çalışmaları sırasında yaşam
boyu gelişim kuramını oluşturdu. Kegan’ın kuramı Piaget ve Erikson’ın bireşimi
olarak görülebilir. Kegan ayrıca Lawrence Kohlberg ile birlikte çalıştı ve Kohl-
berg’in ahlak gelişimi kuramından da etkilendi. Piaget’nin yapılandırmacı-gelişim-
sel anlayışını benimseyen Kegan bu anlayışı kendi kuramının merkezine yerleştirdi.
Kegan öğrencilerine yapılandırmacılık düşüncesini anlatırken, filozof Aldous
Huxley’nin (1933) şu sözünü örnek gösterir: “Deneyim bir insanın başına gelen şey
değil, başına gelen şeyle ne yaptığıdır” (s. 5).

“Deneyim Çanakkale Boğazı’nda yüzmüş, dervişlerle dans etmiş ya da
bir barakada uyumuş olmak değildir. [Deneyim] Bir duyarlı algılayış
ve seziş, önemli şeyleri görmek ve duymak, doğru anlarda dikkat etmek
ve anlamak ve eşgüdümlemek olayıdır. . . . [Deneyim] Varoluşun ka-
zalarıyla başa çıkma hüneridir, kazaların kendileri değildir.”

Aldous Huxley (1933, s. 5)

Psikoloji biliminde Jean Piaget’nin öncülüğünü yaptığı yapılandırmacılık gö-
rüşünün felsefe tarihinde kaynakları vardır. Örneğin MS 55 yılında Anadolu’da Hi-
erapolis (Pamukkale) yöresinde köle olarak doğan Yunan filozof Epiktetus tarafın-
dan yapılandırmacılık anlayışını şöyle dile getirmişti: “İnsanları rahatsız eden, olay-
lar değil, olaylar hakkındaki görüşlerdir” (Sterne, 1983, s. 540).

Yapılandırmacı bakış açısına göre gelişim, çevresel olayların güdümüyle ger-
çekleşmez; insanın kendi ruhsal etkinliğiyle (duygu, düşünce ve davranışlarıyla) şe-
killenir. İnsan dış dünyayı olduğu gibi kopyalayan bir varlık değildir. Yaşadıklarına
ve gözlediklerine etkin olarak anlam veren bir varlıktır. Kegan’a göre yaşam boyu
ruhsal gelişimin lokomotifi insanın deneyimine etkin anlam verme sürecidir. Anlam
hazır ve sabit bir şey değildir; yapılandırılarak oluşur ve gelişir. Ruhsal gelişim sü-
recini anlamak ve desteklemek için de anlam yaratma sürecine dikkat etmek gerekir.

İnsanın dünyadaki ruhsal deneyimini ve zorluklarını anlamak için, yaşadıkla-
rına nasıl şekil verdiğine odaklanmak yararlı olacaktır. Çevreden duyu organlarımıza
gelen uyarımlar aklımızda işlendikçe anlamlı deneyime dönüşür. Immanuel Kant’ın
(1787) yaklaşımı bu bakış açısıyla uyumludur. Öyle ki Kant için zaman ve uzam
boyutları insan aklından bağımsız mutlak gerçekler değil, aklın işlevleridir. Zaman
ve uzam boyutlarında algıladığımız nesneler ve deneyimler de aklın yapılandırması-
dır.
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Kant seziş olgusunu “aklın izlenimleri almaya açıklığı”; anlayış olgusunu da 
“zihinsel temsilleri kendiliğinden üretmek, ya da bilişin doğaçlaması” olarak tanım-
ladı (s. 45). Ayrıca sezginin, doğası gereği duyumsal ve algısal olduğunu vurguladı. 
Bu bağlamda anlayış nedir? Kant’a göre anlayış “duyumsal sezginin nesnesini dü-
şünme yetisidir” (s. 46). Kant’a göre bu iki işlevin (anlayış ve seziş) birbirine üstün-
lüğü ya da önceliği yoktur; deneyimin bütünlüğü için her ikisi de gereklidir: “İçerik-
siz düşünceler boştur; kavramsız sezgiler ise kördür” (s. 46). 

Kant bu yüzden insan aklının bir yandan “kavramlarını duyumsallaştırması” 
gerektiğini belirtti. Bu demektir ki kavramlar havada kalmamalı, sezdiğimiz, du-
yumsadığımız, algıladığımız nesnelerle ilişkilendirilerek yaşam bulmalıdır. Akıl di-
ğer yandan “sezgilerini anlaşılabilir kılmalıdır” (s. 46); bu da demektir ki sezdiğimiz, 
duyumsadığımız ve algıladığımız şeyleri kavramların şemsiyesi altına getirmeliyiz 
(ayrıca bkz. Deely, 2001). 

Elbette yalnızca bilişsel kavramları değil, ayrıca hissettiğimiz yaşam enerji-
sini ve duyguları da kullanarak bu yapılandırmacı anlam yaratma sürecine katılıyo-
ruz. “Bu dünya, yaşam enerjisini nesnelere yönelterek onları canlı ve güzel kılmayı 
bilmeyen için boştur. Güzellik nesnelerde değil, onlara verdiğimiz duygulardadır.” 
(Jung, 1916b, s. 193). Bu sözün sahibi Jung, aynı bakış açısını farklı bir ifadeyle 
şöyle vurgulamıştır: 

“Asla unutmamalıyız ki dünya öncelikle öznel bir olgudur. Bu olaylar-
dan aldığımız izlenimler de kendi üretimimizdir. İzlenimler bize koşul-
suzca dayatılmazlar; kendi yaradılışımız bu izlenimlere değer verir. . . 
. Duyarlı bir kişi, daha az duyarlı biri üzerinden etkisizce gelip geçen 
olaylara yönelik daha derin bir izlenim edinecektir.”     

 Carl Jung, 1915, s. 91 

 

Bilinç, yapılandırma etkinlikleriyle gelişir; bu süreçte ayrışma ve  
bütünleşme birlikte yaşanır 

Kegan’a göre insanın yapılandırmacı etkinlikleri sayesinde yaşam boyu geli-
şen temel yetisi bilincidir. Gelişim boyunca insan bilinci giderek kapsamlı hâle gelir; 
bilincin bileşenleri arasında giderek artan bir ayrışma ve bütünleşme yaşanır. Bir 
yandan deneyimin (örn. kişiliğin) bileşenleri belirginleşir; diğer yandan bu bileşenler 
birbirleriyle daha sıkı bağlantıya geçer. Gelişimi bir ayrışma ve bütünleşme süreci 
olarak görmek, organizma odaklı kuramların ortak yönlerinden biridir. Bu kuramlar 
insanın doğal bir organizma oluşuna vurgu yapar. Ruhsal gelişim de biyolojik geli-
şime benzer biçimde, organizmanın izlediği bir sistemsel değişim süreci olarak gö-
rülür. 

Bu görüşün öncülerinden biri olan Heinz Werner (1957) gelişimin temel ola-
rak ayrışma ve bütünleşme süreçlerine dayandığını öne sürmüştü. Bu yaklaşım Wer-
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ner’in ortogenetik ilkesini yansıtır, Piaget’nin gelişim kuramıyla da örtüşür. Ortoge-
netik ilkeye göre insan aklının ya da duygusal sisteminin bileşenleri gelişim boyunca 
ayrışırak belirginleşir. Gelişimin bu yönü ayrışmayı temsil eder. Ama aynı zamanda 
bu bileşenler arasında daha güçlü bağlar kurulabilir (bütünleşme) ve sistemin genel 
olarak bütünlüğü artar. Bu ilke birçok gelişim kuramına yansımıştır. 

Werner’in gelişimi ayrışma ve bütünleşme olarak açıklamak için verdiği ör-
neklerden biri insanın bir resim tablosunu algılama sürecidir. Bir tabloya baktığınız 
ilk saniyelerde onu önce ayrışımsız bir bütün olarak algılarsınız. Saniyeler geçtikçe 
resmin farklı yönlerini, farklı bileşenlerini ayırt edersiniz. Resme odaklandıkça bu 
bileşenler arasındaki bağlantıları algılamaya başlarsınız. Giderek hem bileşenlerin 
ayrı ayrı varlıklarını hem de tablonun bütünlüğü içinde birbirleriyle bağlantılarını 
fark edersiniz. Algı sürecinizde bileşenleri ayırt ederken, diğer yandan tablonun tem-
sil ettiği öykünün, olgunun, ya da sürecin bütünlüğünü kavrarsınız. Son durumdaki 
algınız hem ayrışmış hem de bütünleşmiştir. Elbette bakmaya devam ederseniz, ön-
ceden görmediğiniz ayrıntıları ve bu ayrıntıların bütün içindeki yerlerini fark edebi-
lirsiniz. Dikkatinizi verdiğiniz deneyim ya da nesne üzerinde algı sürecinizdeki ay-
rışma ve bütünleşme sürüp gider. Ayrışma ve bütünleşmenin birlikteliğine ruhsal 
gelişimin her alanında tanık olabilirsiniz. 

 

Bilgilenme ve dönüşüm 

Kegan’ın kitaplarında ve derslerinde vurguladığı temel konulardan biri bilgi-
lenme ile dönüşümün ayrımıdır. Bilgilenme çok sık yaşadığımız bir öğrenme süre-
cidir. Bu, Piaget’nin biyolojiye dayanarak öne sürdüğü özümseme sürecine denk ge-
lir; aklın çevreden bilgi edinmesini temsil eder. Kegan (2000) bu bilgilenme sürecini 
bir kabın içini maddelerle doldurmaya benzeterek anlatmıştır. Bilgilenme ile dönü-
şümün ayrımını anlamak için kabaca bir benzetmeyle insan aklını bir kap olarak dü-
şünelim. 

      

  



9 . B Ö L Ü M

DECI VE RYAN’IN KENDİNİ BELİRLEME
KURAMI

Kendini belirleme eğilimi

Rochester Üniversitesi’nden Edward Deci ve Richard Ryan (1985, 2000) ta-
rafından geliştirilen Kendini Belirleme Kuramı (KBK) özünde bir güdülenme kura-
mıdır. Bununla birlikte bir gelişim kuramı olarak da görülebilir. Kuramı anlamaya
adından başlayalım. Niçin kendini belirleme? Kuram insanın deneyimini her zaman
kendisinin belirlediğini mi öne sürüyor? Yaşamının denetiminin sürekli bireyin
elinde olduğunu mu savunuyor? Hayır. Bu kuramın temel önermelerinden biri şöyle
ifade edilebilir:

İnsan, doğası gereği kendi deneyimini belirleme eğilimine sahiptir; bu
eğilim yaşama geçtiği ölçüde esenlik güçlenir. Birey ruhsal deneyimine
(duygu, düşünce ve davranışlarına) yönelik seçim, denetim ve yönetim
gücü buldukça yaşam uyumunu artırır.

Üç temel gereksinim: Özerklik, bağlılık, yetkinlik

Nasıl ki bir bitki büyümesine uygun unsurları barındıran toprak, hava ve gün
ışığına gereksinim duyarsa, insanın ruhsal olarak çiçek açması için de belli gereksi-
nimleri vardır. Deci ve Ryan üç temel gereksinim saptadı:

a) Özerklik: insanın kendi duygu, düşünce, karar ve davranışlarına egemen
olabilmesi, onları etkin ve verimli yönetebilmesi. (Önemli not: özerklik başkaların-
dan ayrı ya da bağımsız olmak demek değildir).

b) Bağlılık (sosyal yakınlık): ait olma duygusu; insan ilişkilerinde yakınlık
görmek ve hissetmek; içten ilişkiler kurmak.

c) Yetkinlik: insanın uğraştığı işleri, kendisinin ve çevresinin değer verdiği
işleri başarabilmesi; becerikli olma duygusu.

İnsanlar içinde bulundukları ortamlarda bu üç gereksinimi ne kadar iyi karşı-
layabilirlerse esenlikleri o kadar artar ve başarımları o kadar yükselir. Bu temel var-
sayım birçok araştırmanın bulgusu ile doğrulanmıştır. Aile, okul, işyeri, oyun alanı,
arkadaşlık ortamları dahil farklı alanlarda birey bu gereksinimleri ne kadar karşıla-
yabiliyor? Bu gereksinimlerin karşılanması ne ölçüde destekleniyor?
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İnsanların esenlik ve başarım düzeyleri büyük değişkenlik gösterir. Hem tek 
bir kişinin deneyimindeki (bireyiçi) hem de bireyler arasındaki değişkenlik yüksek-
tir. KBK’na göre esenlik ve başarımdaki değişkenliğin önemli bir kaynağı temel ge-
reksinimlerin desteklenmesidir. 

KBK bir yandan Freud’un ve Piaget’nin kuramları gibi organizma esaslıdır. 
Davranışı, insan organizmasının iç organizasyonuna dayanarak açıklar. Öte yandan 
bu kuram sosyal ve kültürel ortamların önemini çok daha fazla vurgular. Bireylerin 
içinde yaşadıklarını ortamların, temel gereksinimleri karşılamaya uygun ve destek 
verici olması, ruh ve beden sağlıklarını ve gelişimlerini doğrudan etkiler. 

 

Üç temel gelişim süreci: İç kaynaklı güdülenme, içselleştirme, duygusal 
bütünleşme 

KBK gibi organizma odaklı yaklaşımlar insan organizmasının içsel düzenle-
nişine dayanırlar. Piaget özümseme, yerleştirme ve dengeleme süreçlerini vurgula-
mıştı. Freud’a göre ego kişiliğe düzen veren ve yaşam uyumunu gözeten güçtür. 
Maslow ve Rogers bireyin kendini gerçekleştirme eğilimini öne sürdüler. Jung, Hor-
ney ve Assagioli için benliğin gerçekleşmesi temel bir gelişim süreci ve eğilimidir. 
Dinamik Sistemler yaklaşımı özdüzenleniş sürecini temel almaktadır. Bu eğilimlere 
koşut olarak KBK üç ana güdülenme süreci öne sürdü: 

a) İç kaynaklı (içkin) güdülenme: insanın kendiliğinden, doğaçlama olarak ve 
hoşnutluk duyduğu için etkinlikte bulunması. İç kaynaklı güdülenen davranışlar her-
hangi bir dış hedef ya da kazanım amacıyla değil, keyif verdikleri için yapılan dav-
ranışlardır.  

b) İçselleştirme: Kökenleri ve başlangıçları bakımından benliğin dışında olan 
davranışların giderek daha fazla benimsenmesi. Dışsal nedenlerle başlayabilen dav-
ranışlar içselleştirme süreci yoluyla giderek daha fazla özümsenebilir. Öğrenme ve 
sosyalleşme süreçleri önemli ölçüde içselleştirmeye dayanır. 

c) Duygusal bütünleşme: Bireyin duygu, dürtü ve gereksinimlerini fark et-
mesi, tanıması ve istemli olarak yönetebilmesi süreci. Bu iç güçler fark edilmez ve 
iyi yönetilmezse birey içsel olarak bölünmüş hâlde yaşayabilir. Sonuç olarak esenlik 
zarar görebilir, enerjiler boşa harcanabilir. Duygusal deneyimlerin farkında varıl-
ması ve iyi yönetilmesi mümküdür. Duygusal bütünleşme sürecindeki bireyin iç 
dünyasında yüksek derecede bütünlük hissetmesi, yaşamda bir bütün olarak var ol-
ması muhtemeldir. İnsan çok boyutlu bir varlıktır; içinde farklı ve bazen çatışan gü-
dülenmeler vardır. Çok parçalı olmak başlı başına bir sorun değildir; hatta zenginlik 
olabilir. Ama parçalanmış olmak ve hissetmek esenliğe ve gelişime darbe vurabilir. 
Çok parçalı yaşarken parçalanmışlığı aşmak duygusal bütünleşme sayesinde müm-
kün olabilir.  

 Organizma odaklı farklı kuramların vurguladıkları diğer süreçler gibi bu üç 
gelişim süreci de bir yandan kendiliğinden, doğal olarak çalışır. Bu süreçler diğer 
yandan istemli olarak yönlendirilebilir; istence ve çevresel deneyime bağlı olarak 
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değişir ve etkinleşebilir. KBK’nın vurguladığı gelişim süreçleri dinamiktir. Dina-
mikliğin bir gereği zaman içinde değişime tabi olmaktır. Dinamikliğin diğer bir yan-
sıması şudur: bu süreçlerin çalışması çevreye duyarlıdır (Ryan, 1995). Çevresel et-
kenler esenlik ve gelişim süreçlerine destek ya da köstek olabilir. Bu bağlamda 
KBK’nın diğer bir temel önermesi şudur: 

İnsanın bulunduğu çevrede üç temel gereksinim (özerklik, bağlılık ve 
yetkinlik) ne kadar çok desteklenirse, iç kaynaklı güdülenme, içselleş-
tirme ve duygusal bütünleşme o kadar iyi çalışır. 

 

Çocuklukta temel gereksinimlerin karşılanmaması → yetişkinlikte  
kontrol eğilimi 

KBK’nın uzun dönemde gelişimle ilgili önemli bir savı şudur: çocuklukta te-
mel gereksinimleri karşılanmamış kişiler, ilişkilerde kontrol eğilimi geliştirirler ve 
gösterirler. Kontrol eğilimi bireyin çevresindeki insanları kontrol etmeye çalışması-
dır. Kişilik gelişimi için büyük önemi olan çocukluk yıllarında temel gereksinimleri 
doyumsuz kalan kişiler, bu eksikliği başka insanları kontrol ederek gidermeye çalış-
maya yatkın olabilirler. Böyle bir kontrol alışkanlığı ancak geçici ve yüzeysel tatmin 
getirebilir. Kontrol eğilimi temel gereksinimlerin karşılanmasını daha da güçleştire-
ceğinden, bireyin gerginliğini, doyumsuzluğunu ve çatışmalarını körükler. 

 

Toplumun önemi 

Amaç ve değerlerin türü ve içeriği 

KBK’nın insan esenliği bakımından somut bulgularla ortaya çıkardığı olgu-
lardan biri şudur: her amaç eşit değerde değildir (Kasser ve Ryan, 1996; Ryan ve 
Deci, 2000b; Ryan vd., 1996, 1999). Ruhsal gelişim ve anlamlı insan ilişkileri gibi 
bazı iç kaynaklı amaçlar ve değerler insan doğasına ve gelişimine daha uygundur. 
Bu tür değer ve amaçlar esenliğe katkıda bulunur. Bireysel üstünlük, şan, şöhret ve 
ihtişam gibi dış kaynaklı amaçlar ise esenlik ile ters orantılı bulunmuştur. Ailede ve 
toplumun genelinde ne tür değer ve amaçlar ağırlıktadır? Kültür hangi değer, amaç 
ve alışkanlıkları daha fazla vurgulamakta ve pekiştirmektedir? Kültürde teşvik edi-
len değer ve amaçlar, insan doğası ile ne ölçüde uyumludur?  

İnsan topluma uyum sağlama gereksinimindedir. Dolayısıyla ailede ve toplu-
mun genelinde ne tür değer ve amaçların pekiştirildiği ve teşvik edildiği, bireylerin 
esenlikleri üzerinde önemli etki yapacaktır. Güdülenmenin şiddetini yükseltmek (in-
sanların motivasyonunu artırmaya çalışmak) başlı başına yeterli bir uğraş değildir. 
Bireylerin ve toplulukların öncelikli değer ve amaçlarının farkında olmaları ve esen-
lik ile uyumlu değer ve amaçlar seçmeleri önemlidir. 

 

 



1 0 . B Ö L Ü M

ÇİĞDEM KAĞITÇIBAŞI’NIN BENLİK GELİŞİMİ
VE AİLE DEĞİŞİMİ KURAMLARI: DEĞİŞEN

AİLEDE BENLİK GELİŞİMİ

10.1. ÇOCUĞUN DEĞERİ, AİLE YAPISI VE ÖZERKLİK

Türkiye’de ve dünyada çocuğun değeri

Çiğdem Kağıtçıbaşı’nın 1970’li yıllarda Türkiye’de gerçekleştirdiği Çocuğun
Değeri araştırması yıllar geçtikçe uluslararası boyut kazanmış ve en az 14 ülkeyi
kapsayan bir projeye dönüştü. Bu araştırmanın Türkiye ayağında 1975 ile 2003 ara-
sında elde edilen bazı bulguların incelenmesi ülkemizin yaşadığı kültürel ve ruhsal
değişimin önemli boyutlarını gözler önüne seriyor. Temel bir değişim, Türk insanı-
nın aşağıdaki soruya yanıtında göze çarpmaktadır:

Niçin çocuk sahibi olmak isteriz?

1970’li yıllarda çocuk sahibi olma nedenleri arasında ruhsal güdülenmeler ile
maddi ya da pratik güdülenmeler benzer büyüklük ya da yoğunlukta görülmekteydi.
Ruhsal doyum nedenleri arasında çocukların büyümesine tanık olmaktan duyulan
zevk, çocuklarla bir arada olmanın getirdiği sevinç ve heyecan, ayrıca sevip bakaca-
ğınız birisinin bulunmasını istemek yer almaktadır. Maddi ve pratik güdülenmeler
arasında ise çocukların ev işlerine yardım etmesi, aile ekonomisine katkıda bulun-
maları vurgulanmaktadır. Ayrıca birçok aile için erkek çocuk sahibi olma arzusu da
çocuk sahibi olmada önemli bir güdülenmedir. Bu da hem maddi ve pratik hem de
sosyal saygınlık boyutlarını yansıtmaktadır.

1975’te Türk toplumunda bu çeşitli güdülenmelerin büyüklüğü birbirine çok
yakınken 2003’e gelindiğinde büyük bir değişim yaşandığı göze çarpmaktadır. Ara-
daki 30 yıla yakın sürede çocuk sahibi olmanın ruhsal güdülenmelerinde büyük bir
artış yaşanmış, maddi güdülenmelerin gücü ise azalmıştır. Kağıtçıbaşı (2012d) bu
değişimi toplumda artan kentleşmeye koşut olarak değişen yaşam tarzlarına bağladı.

Çocuğunuzun büyüyünce size minnettar olmasını ister misiniz?

Türkiye’deki bir araştırma katılımcılara bu soruyu yöneltti (Kağıtçıbaşı,
2012d). Eğitim ve gelir düzeyi düşük anababaların bu soruya evet yanıtı verme ola-
sılığı belirgin biçimde daha yüksek çıktı. Çocuklarını büyütürken harcadıkları eme-
ğin ve gösterdikleri özverinin karşılığını görebilmek, bu anababalar için öncelikli bir
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beklentiydi. Bu bağlamda çocuğun minnettarlığı yalnızca bir duygusal ifade değildi; 
somut olarak maddi bağlılık ve yardıma dönüşmesi beklenen bir deneyimdi. 

Eğitim düzeyi yüksek anababalar ise şöyle bir yanıt verme eğilimindeydiler: 
çocuklarımın bana minnettar kalmalarını değil, duygusal olarak yakın olmalarını 
bekliyorum. Çocukların anababaya yönelik gönül bağı, eğitim düzeyi yüksek anaba-
balar için daha öncelikliydi. 

 

“Sosyal değişimle birlikte aile de değişiyor” 

Kağıtçıbaşı bu sözünün anlamını açıklarken ailedeki kuşaklar arası dinamik-
lerin nasıl değiştiğini ortaya koyuyor. Bu değişime göre kuşaklar arasındaki ekono-
mik bağlar zayıflarken ruhsal/manevi bağlılık artıyor. Geleneksel aile yaşantısında 
çocuklar ve büyükler arasındaki mutlak ya da topkeyün bağımlılık giderek yerini 
daha özel bir bağlılığa bırakıyor. Bu da güçlenerek belirginleşen ruhsal bağlılıktır. 

20. yüzyılın son çeyreğinde Türk toplum yapısı değiştikçe görülmektedir ki 
çocuklar ve büyükler birbirlerine manevi bakımdan daha bağlı hâle geliyorlar. 
Maddi olanaklar ve bağımsızlık arttıkça kuşaklar arasındaki ekonomik bağımlılık 
azalmaktadır. Artan kentleşmeyle birlikte kız çocukların büyüyünce toplumdaki iş-
gücüne daha fazla katılması bu değişimin bir yönüdür. 

Kağıtçıbaşı’na göre maddi bağımlılığın azalmasına karşın manevi bağlılığın 
sürmesinin önemli bir nedeni Türkiye’deki ilişkiler kültürü ya da toplulukçu kültür-
dür. Böyle bir kültürde insanlar (farklı benlikler) birbirlerine yakından bağlıdır. Bu 
bağlılık zaman içinde daha da güçlenmektedir. Dünya nüfusunun yaklaşık dörtte 
üçünü oluşturan toplulukçu kültürlerde ruhsal olarak bağımsızlığa doğru bir değişim 
görülmemektedir. Bu olgu Kağıtçıbaşı’nın öngörüsünü destekleyen bir saptamadır. 

 

Ruhsal bağlılık ile özerklik bir arada gelişiyor 

Kağıtçıbaşı’nın öncülüğünü yaptığı araştırmalar gösteriyor ki evrensel olarak 
insanların gelişimi Batı toplumlarının idealleştirdiği bireyciliğe doğru gerçekleşmi-
yor. Bu bağlamda bireycilik ile toplulukçuluk arasında bir alternatif gelişim yolu 
ortaya çıkıyor. Bu yol ruhsal bağlılık ile özerkliği birleştiriyor. Toplum ve aile ya-
pısı, manevi olarak güçlenen ilişkilere doğru değişiyor. Bu süreçte bireyler de hem 
özerkliğin hem de ruhsal bağlılığın arttığı bir gelişim süreci yaşıyor. Dolayısıyla Ka-
ğıtçıbaşı’nın çalışmaları gösteriyor ki aile düzeyinde karşılıklı manevi bağlılık yö-
nünde bir değişim yaşanıyor; birey düzeyinde ise hem özerklik hem de ruhsal bağlı-
lık artıyor. 

Özerkliğin toplumdaki değeri niçin artıyor? 

Toplulukçu kültürlerin değişen toplumsal yapısında ilişkilerin önemi koru-
nurken ya da artarken, özerkliğin değeri zayıflamıyor, güçleniyor. Kağıtçıbaşı 
(2012d) özerkliğin değerindeki yükselmenin iki nedenini vurguladı: 
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1. Değişen aile yapısında çocuğun özerkliğinin aile bütünlüğüne bir tehdit 
olarak algılanma olasılığı azalıyor. Bunda ailenin çocuğa olan ekonomik bağımlılı-
ğının azalmasının belirgin payı var. 

2. Değişen yaşam tarzları ve artan kentleşme ile birlikte özerklik toplumda 
yükselmek ve başarılı olmak için yararlı bir nitelik olarak görülmeye başlıyor. Mo-
dern dünyanın, kapsamı giderek artan ekonomik ve toplumsal yapısında “yalnızca 
kurallara uymak genç insanı fazla ilerletmiyor.” 

Hem özerkliğin hem de ruhsal bağlılığın giderek önem kazandığı bir kültürel 
bağlamda insan gelişimi bu iki yetinin ve gereksinimin kesişiminde doruğa çıkıyor. 
Dolayısıyla özerk-bağlı benliğin gelişimi giderek önem kazanıyor. Bu, hem özerkli-
ğin hem de ruhsal bağlılığın yüksek olduğu bir benlik deneyimini temsil ediyor. Bi-
reyler gelişim süreçlerinde her iki temel gereksinimi de karşılayabilecek biçimde ya-
pılandırma eğilimine giriyorlar.  

 

10.2. AİLE, BENLİK VE KÜLTÜR 

Ailenin benlik ile sosyal-kültürel bağlam arasındaki köprü işlevi 

Benlik, kültür ve aile arasındaki yakın bağları anlamanın bir yolu, Kağıtçı-
başı’nın (2012a) vurguladığı gibi aileyi benlik ile kültürün etkileşimini düzenleyen 
bir sistem olarak görmektir. Çocuk yetiştirme ya da aile sistemi benlik ve kültürel 
bağlam arasında köprü işlevi görür. Örneğin son 30 yılda Türkiye’de ve dünyada 
hızla artan kentleşmenin benlik üzerindeki etkilerinin önemli bir bölümü değişen ya-
şam tarzları ve değişen aile yoluyla gerçekleşmektedir.  

 

Üç Ayrı Aile Yaklaşımı 

Kağıtçıbaşı’nın aile değişimi kuramı üç ayrı aile modelini birbirinden ayırı-
yor: 

1. Topyekün bağlılığa dayanan aile 

Topyekün bağlılığın görüldüğü aile modeli sanayileşme öncesi ve toplulukçu 
toplumlarda yoğunlukla yaşanıyor. Bu topluluklar hem maddi hem de manevi açıdan 
sıkı aile bağlarına dayanıyor. Bu ailelerde “çocuklar ekonomik olarak kıymettir; ai-
lenin yaşam çevrimi boyunca aile ekonomisine katkı yaparlar ve yaşlı ebeveynlerine 
yaşlılık güvencesi sunarlar. İtaat yönelimli çocuk yetiştirme, çocuğun ebeveyne ba-
ğımlılığını güvenceye alır. Bu bağımlılık ileride yaşlı ebeveynin yaşlılık güvencesi 
için yetişkin çocuğa olan bağımlılığı olarak tersine çevrilecektir.” (Kağıtçıbaşı, 
2013b, s. 227) Bu tür bağımlılıkların önemi nedeniyle çocuğun özerkliği bu modelde 
aile bütünlüğüne bir tehdit olarak görülür.  

2. Bağımsızlığa dayanan aile 

Bu aile modeli bireyci ve sanayileşmiş Batı toplumlarındaki orta sınıfta yoğun 
olarak görülür. Çocukluktan başlayarak aile bireylerinin etkileşimlerinde bireysel sı-
nırlara özel önem verilir. Bireylerin birbirlerinin özel alanlarına müdahale etmemesi 
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EVRİMSEL PSİKOLOJİ: ATALARIMIZDAN
GÜNÜMÜZE UYUM MEKANİZMALARI

“Uzak gelecekte daha önemli araştırmalar için açık alanlar görüyo-
rum. Psikoloji yeni bir temel üzerine; her bir zihinsel gücün ve yeterli-
ğin aşamalı olarak ediniminin gerekleri üzerine oturacaktır.”

Charles Darwin, 1859

(Buss, 2012, s. 2)

11.1. UYUM MEKANİZMALARI, DOĞAL AYIKLANMA VE CİNSEL
AYIKLANMA

Evrim yoluyla seçilegelmiş uyum mekanizmaları

20. yüzyılın sonlarına doğru ortaya çıkan bilim alanlarından biri evrimsel psi-
kolojidir (Barkow vd., 1992; Cosmides ve Tooby, 1987, 1989). Psikolojinin bu dalı,
insan davranışını anlamak için on binlerce yıllık zaman dilimindeki biyolojik evrimi
temel alır. İnsanlığın evriminde günümüzdeki davranışına kadar uzanan bir zincir
vardır. Bu evrimsel zincir zaman ve uzam içinde oluşmuştur. Evrimsel psikoloji de
bu zincirin anlaşılması için bilim dünyasında eksik kalan halkaları tamamlamak
üzere ortaya çıkmıştır (Cosmides ve Tooby, 1987).

Evrimsel psikoloji günümüz dünyasında yaşadığımız uyum zorluklarına, kul-
landığımız uyum mekanizmalarına ve davranış eğilimlerine odaklanır. Bu zorlukları,
mekanizmaları ve eğilimleri biyolojik evrim sürecine dayanarak açıklamaya çalışır.
Bu açıklama sürecinde temel sorulardan biri şudur: günümüz insanı, evrim yoluyla
nasıl bir ruhsal ve biyolojik donanım miras almıştır? Evrimsel psikoloji böylece,
uzak atalarımızın başa çıkmak zorunda oldukları yaşam sorunlarıyla günümüz insa-
nının deneyimleri arasında bağlantılar kurar.

Evrimsel psikolojinin odağında evrim yoluyla seçilegelmiş ruhsal uyum me-
kanizmaları vardır. Evrim süreci boyunca belli nitelikleri taşıyan bireylerin hayatta
kalma ve üreme olanakları daha yüksekti. Hayatta kalma ve soyunu sürdürme yo-
lunda avantaj sağlayan fiziksel ve ruhsal nitelikler doğal ayıklanma yoluyla seçildi.
Bu niteliklere sahip olmayan bireylerin üreyene kadar hayatta kalabilme olanakları
daha azdı. Bu bireyler (ve sahip oldukları genler), topluluklarda kuşaklar boyu daha
az temsil edilir oldular. Bireylerin yaşam uyumlarını artıran nitelikler ise genler yo-
luyla kuşaktan kuşağa aktarıldı. Evrimsel zaman içinde insan toplulukları evrimsel
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avantaj sağlayan niteliklerin ortaya çıkmasına olanak tanıyan genlere sahip birey-
lerle doldu. Yaşam uyumunu artıran nitelikler böylece seçilegeldi. Bu niteliklere sa-
hip bireylerin oranı giderek arttı.  

 

Kesintisiz atalar zinciri: Her birey evrimsel başarı öyküsüdür! 

Şu anda yaşayan her insan bir evrimsel başarı öyküsüdür. Her bireyin –istis-
nasız olarak– tüm ataları soyunu sürdürmesine yardım edecek uygun bir eş seçene 
kadar hayatta kalmıştır. Günümüzdeki tüm insanlar kesintisiz bir atalar zincirinden 
gelmektedir. On binlerce yıl boyunca birçok insan ise bu olanağı yakalayamadan 
elenip gitmiştir. Elenenler soylarını sürdürememişlerdir. Atalarınız ve genleriniz bu 
doğal ayıklanma sürecinden başarıyla çıktıklarından dünyaya geldiniz. Evrimsel sü-
reçte elenenler ile seçilenler arasındaki farklar nelerdir? Bu farkları yaratmış nitelik-
ler nelerdir ve günümüzde nasıl işlev görmektedirler? Hangi uyum mekanizmaları 
atalarımızın yaşam uyumlarını nasıl artırmış ve seçilerek günümüze kadar gelmiştir? 
Evrimsel psikoloji böylece, atalarımızın uyum zorluklarını aşmada kullandıkları ev-
rimsel niteliklere bakarak günümüz insanının deneyimine ışık tutmaktadır. 

 

Evrimsel uygunluk: Sağ kalma, eş seçimi ve üreme yeterliğinin ölçüsü 

Biyolojik evrimin başlıca para birimi evrimsel uygunluktur (Buss, 2012). Ev-
rimsel uygunluk, bireyin sağ kalma, eş seçimi ve üreme yeterliği bakımından yaşam 
olanaklarının zenginlik derecesi ya da gücü olarak görülebilir. Evrimsel uygunluğu 
güçlendiren koşullar ve deneyimler, bireyin genlerinin yeni kuşaklara aktarılma ola-
sılığını artırırlar. Çağlar boyunca ve günümüzde insan davranışının temel bir güdüsü 
evrimsel uygunluğu artırmaktır. Genetik tabanlı bu eğilim çoğunlukla bilinçaltı ça-
lışır. Eş seçiminden çocuk yetiştirmeye, yardımlaşmadan saldırganlığa yaşamın he-
men her alanında çeşitli davranışlar bu eğilimden etkilenerek ortaya çıkar ve değişir. 

 

Evrimsel Psikoloji’nin 4 temel sorusu 

Teksas Üniversitesi Austin’deki psikoloji profesörü David Buss (2012, s. 2-
3) evrimsel psikolojide araştırılan dört temel soruyu şöyle sıraladı: 

1. İnsan aklı niçin mevcut yapısındadır; hangi nedensel süreçler aklı mevcut 
biçimine sokarak yaratmış ve şekillendirmiştir? 

2. İnsan aklı nasıl tasarlanmıştır? Aklın yapısal tasarımı tam olarak nedir? 
Aklın temel mekanizma ve bileşenleri nelerdir ve nasıl düzenlenmiştir? 

3. Aklın bileşenlerinin ve onların düzenli yapısının işlevleri nelerdir? Akıl 
neyi gerçekleştirmek üzere tasarlanmıştır? 

4. Mevcut çevreden gelen girdiler aklın tasarımıyla nasıl etkileşerek insan 
davranışına yol açar? 
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Doğal ayıklanma 

Yukarıdakilere benzer soruları Charles Darwin kariyerinin başlarında hay-
vanların fiziksel özellikleri için incelemişti. Bu amaçla 1831 ve 1836 yılları arasında 
bir gemide dünyayı dolaşarak sistemli gözlemler yapan Darwin, Galapagos Ada-
ları’ndan birçok hayvan numunesi topladı. Darwin Galapagos’un farklı adalarındaki 
ispinoz türlerinin birbirinden farklı olduğunu saptadı. Türler adaya göre çeşitleni-
yordu. Bu ispinoz türleri ortak bir atadan gelmekteydi, ama her bir adaya özgü çevre 
koşulları nedeniyle belli fiziksel farklılıklar geliştirmişti. Darwin bu farklılıklara yol 
açan mekanizmayı açıklamak istiyordu. Çevreye uyum mekanizması türlerin kökeni 
bakımından nasıl açıklanabilirdi? Darwin sonunda geçerli bulduğu bir açıklama ge-
liştirdi. Kilit süreç doğal ayıklanmaydı. 

Çevrenin sınırlamaları göz önüne alındığında hayvan toplulukları hayatta ka-
lıp üreyebilecekleri sayının çok üzerinde var oluyorlardı. Belli bir hayvan toplulu-
ğunun nüfusu, içinde bulunduğu ekosistemde soyunu sürdürebilecek birey sayısın-
dan çok daha fazlaydı. Diğer saptama ise şuydu: hayvan topluluğu içindeki bireyler 
tektip değildi; farklılılar gösteriyorlardı. Belli bir ekolojik sistemde hayatta kalma ve 
üreme savaşımında avantajlı farklılıklara (niteliklere) sahip olanlar soyunu sürdüre-
biliyor, diğerleri de eleniyor olmalıydı. Avantajlı özelliklerin genetik kaynaklı olan-
ları bir kuşaktan diğerine aktarılıyordu. Kuşaktan kuşağa yinelenerek süren bu doğal 
ayıklanma süreci evrimsel zaman içinde yeni bir hayvan türünün ortaya çıkmasına 
yol açıyordu. 

 

Cinsel seçim, cinsel ayıklanma 

Darwin farkına vardı ki yalnızca doğal ayıklanmaya dayalı bir kuram, hay-
vanların belirgin bazı belirgin özelliklerini açıklamak için yeterli değildi; hatta bu 
özelliklerin varlığıyla çelişiyordu. Tavus kuşlarının büyük ve renkli kuyruklarını dü-
şünelim. Bu kuyruklar tavus kuşunun hareket yetisini zayıflatacak kadar büyüktür; 
yırtıcı hayvanlara kolayca yem olmalarına yol açacak kadar çarpıcıdır. Böyle bir 
özellik nasıl olur da evrim yoluyla seçilebilir? Bu çelişki yüzünden, Darwin tavus 
kuşunun heybetli kuyruğunu gözleyip durmanın kendisini hasta ettiğini söylemiştir! 
(Buss, 2012). 

Darwin sonunda bu tür birçok özelliğin evrimsel varlığını anlamamıza yara-
yan makul bir açıklama geliştirdi. Bazı özellikler doğrudan cinsel eş seçiminde avan-
taj sağladıkları için evrimsel olarak seçilmekte ve kuşaklar arasında aktarılmaktaydı. 
Dişi tavus kuşları uzun ve renkli kuyruklara sahip erkekleri tercih ediyor olmalıydı-
lar. Renkli ve uzun kuyruklar daha çekiciydi. Daha kısa ve gösterişsiz kuyruklara 
sahip tavus kuşlarının eş seçiminde başarılı olma şansı az olduğu için evrimsel reka-
bette elenme olasılıkları yüksekti. 

Evrimsel olarak seçilmiş olan bazı nitelikler hayatta kalmayı zorlaştırıyordu. 
Bu niteliklerin seçilmesinde farklı bir güç egemen olmalıydı. Darwin böylece cinsel 
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SİSTEM YAKLAŞIMLARI

12.1. URIE BRONFENBRENNER’İN EKOLOJİK GELİŞİM

KURAMI: ÇEVRESEL SİSTEMLER

Urie Bronfenbrenner’a (1977) göre davranış ve gelişim tek bir kaynağın gü-
dümünde değil, iç içe geçmiş çevresel sistemlerin etkisiyle şekillenir. İnsan davranı-
şını ve gelişimini kavramak ve olumlu yönlendirmek için etkileşim içindeki çevresel
sistemleri dikkate almak gerekir. Bu yaklaşım insan gelişimine yönelik ekolojik ba-
kış açısıdır. Bronfenbrenner (1986) bireyin gelişiminin iyi anlaşılması için ailenin
ekolojisine özel önem verilmesi gerektiğini savunmuştur. Ailenin ekolojisi, aileyi
etkileyen ve çevreleyen sistemler bütünüdür. İnsanın içinde bulunduğu sosyal, kül-
türel, politik ve tarihsel süreçlerin etkileri anlaşılmalıdır. Bronfenbrenner bu bakış
açısıyla 5 ayrı etki sistemi öne sürdü.

Kronosistem
zaman

Bronfenbrenner’ın modeli

Makrosistem

Egzosistem

Mezosistem

Mikrosistem

Birey
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1. Mikrosistem 

Çevresel sistemlerin ilki olan mikrosistem bireyin yakın çevresiyle etkileşim-
lerinden oluşur. Çocuğun aile bireyleriyle, okulda arkadaşlarıyla ve öğretmenleriyle 
etkileşimleri mikrosistemin dinamikleridir. Bireyin aklı, bedeni, davranışı, düşünce-
leri, duyguları, tutumları ve etkileşimde olduğu yakın çevre (örn. aile) mikrosistemin 
bileşenleri olarak görülebilir. 

2. Mezosistem 

Mikrosistemin bileşenlerinin ilişkileri (örn. aile ile okul arasındaki bağlantı-
lar) mezosistemin birimlerini oluşturur. Çocuğun ailesinin öğretmenler ve okul mü-
dürü ile görüşmesi mezosystemin örneğidir. Mezosistem ayrıca egzosistem ile mik-
rosistem arasındaki bağlantıları içerir. 

3. Egzosistem 

Bu sistem bir yandan çocuğun arkadaşlarının aileleri, ailesinin arkadaşları, 
diğer yandan, sosyal güvenlik birimleri, milli eğitim bakanlığı, ülkedeki basın, ya-
sama, yargı ve yürütme organları gibi dolaylı etkileri barındırır.  

Benzer biçimde, çocuğun doğrudan etkileşim içinde bulunduğu öğretmenle-
rinin ve yöneticilerin davranışları dahil okuldaki etkileri düşünelim. Bu doğrudan 
etkiler mikrosistemi temsil ederler. Öte yandan, hükümetlerin kendi önceliklerine 
göre sık sık değişen bir eğitim sistemi düşünelim. Eğitim sistemi egzosistemin bile-
şenidir. Değişen eğitim sistemi (egzosistem), okuldaki öğretmen ve yöneticilerin 
davranışlarını (mikrosistem) etkileyecektir. Öğretmenlerin davranışı ve ruh hâli ço-
cuğa doğrudan etki yaptığından mikrosistemin bileşenleridir. Eğitim sisteminin de-
ğişmesi, mikrosistemin bu tür bileşenlerini etkileyecektir. Egzosistemin mikrosistem 
üzerindeki bu etkileri, aradaki mezosistem yoluyla gerçekleşir. 

4. Makrosistem  

Egzosistemin çevresinde daha kapsamlı ve soyut bir sitem olan makrosistem 
vardır. Makrosistem egzosistemi çevreler ve doğrudan etkiler. Kültürün değer yar-
gıları ve temel inançları makrosistemin bileşenleri arasındadır. Topluma yön veren 
ideolojiler de makrosisteme dahildir. 

5. Kronosistem 

Kronosistem genel olarak bireyin içinde bulunduğu çevrenin zaman içindeki 
değişimlerle ilgilidir (Bronfenbrenner, 1986). Çevredeki bu değişimler bireyin ya-
şantısı üzerinde etkilidir. Bu genel tanım kapsamında farklı kronosistem türlerinden 
söz edilebilir. 

Bronfenbrenner (1986) kronosistemin en basit türünün yaşam geçişleriyle il-
gili olduğunu belirtti. Kronosistem bağlamında, okula başlangıç, ergenlik, iş haya-
tına atılmak, evlilik, emeklilik gibi düzgüsel yaşam geçişlerinin yanı sıra bir yakınını 
yitirmek, boşanmak ya da şehir değiştirmek gibi düzgüdışı geçişlere değindi. “Böyle 
geçişler yaşam çevrimi boyunca böyle geçişler olur ve gelişimsel değişim için doğ-
rudan itici güç işlevi görür”. Bronfenbrenner koronosistemin daha gelişkin bir biçi-
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mini ayırt etti: “hayatın geniş bir dönemine yayılan gelişimsel geçiş dizisinin bü-
tünü” bireyin ve ailenin yaşantısı üzerinde birikimli etkiye sahip olabilir. “Bireysel 
ve tarihsel yaşam olayları” da bu etkilere dahildir. (s. 724) 

Tarihsel bağlam ile ilgili olan kronosistem ülkedeki ve dünyadaki tarihsel 
olayları ve dönemleri içerir. Fransız devrimi, Amerikan bağımsızlık bildirgesi, Kur-
tuluş savaşı ve Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşu, ardından gelen devrimler, Ame-
rika’da 1930’lu yılların başındaki ekonomik buhran, birinci ve ikinci dünya savaş-
ları, 11 Eylül terörist saldırısı, Türkiye’deki 1960, 1970 ve 1980 askeri darbeleri 
kronosistem etkilerine örnektir. Bunlar, belli ülkelerdeki insanların yaşayış ve geli-
şimlerini kuşaklar boyu etkileyen, hatta etkileri küresel çapta duyulabilen ve toplum-
ların tarihine yön veren kronosistem olaylarıdır. 

Bronfenbrenner (1977) bu kuramı yoluyla, gelişim biliminin ilerlemesi için 
kapsamlı bir vizyon öne sürmüştür. Bu vizyona göre “yaşam süresi boyunca, gelişen 
insan organizması ile bu organizmanın gerçekten içinde yaşadığı ve geliştiği –deği-
şen– çevreler arasındaki” ilişkilere ve etkilere önem verilmelidir (s. 513). İnsan ge-
lişimi ayrıca, bireyi ve aileyi etkileyen farklı kapsamdaki sistemlerin birbirleriyle 
etkileşimlerini hesaba katarak incelenmelidir. Bu bütünsel yaklaşım Bronfenbren-
ner’in esin kaynaklarından biri olan gelişim bilimci Kurt Lewin’in (1936, 1946, 
1951) sistem dinamikleri temelindeki bakış açısıyla uyumludur.  

 

12.2. GILBERT GOTTLIEB’İN GELİŞİM SİSTEMLERİ KURAMI:  

ETKİLEŞİM HÂLİNDEKİ 4 SİSTEM 

Sistemsel ve bütünsel yaklaşımlı diğer bir gelişim kuramını Gilbert Gottlieb 
sunmuştur. Genetik unsurların insan davranışının açıklanmasında gereğinden fazla 
vurgulandığını fark eden Gottlieb, genlerin başlıca etmen olmadığını, ancak bir grup 
sistemin bütünü içinde etki gösterdiğini ve anlam kazandığını vurguladı. Bu bağ-
lamda Gottlieb (2000) biyolojide ve psikolojide yaygın bir yanılgıya dikkat çekerek 
merkezi dogma adını vermiştir (s. 93). Bu yanlış kanı, genlerin ve çevrenin insan 
organizması üzerinde birbirinden ayrı etkilere sahip olduğu, ayrıştırılabilir katkılar 
yaptığı önermesidir. Gerçekte ise gelişim sürecinin hemen her adımında genler ile 
çevrenin etkileşimi ve işbirliği vardır. Gelişim sürecinin her türlü sonucu genler ve 
çevrenin ortaklaşa ürünüdür. Gelişsel deneyimlerin bir bölümünü genetik kaynaklı 
diğer bölümünü de çevre kaynaklı diye ayırmak, gelişim sürecinin bütünsel ve etki-
leşimli doğasına aykırıdır. 

“Genler gelişim üzerinde şüphesiz sınırlayıcı bir rol oynasalar da, bu kısıtla-
maların gerçek sınırları oldukça geniştir” (Gottlieb, 2000, s. 96). Gottlieb ayrıca vur-
gulamıştır ki genlerin gelişim olasılıkları üzerindeki kısıtlayıcı etkisinin sınırları ön-
ceden ve tam olarak belirlenemez. Gelişim süreci genlere ek olarak üç farklı sistemin 
daha etkisindedir: sinirsel etkinlik (nöronların etkinliği), davranış ve çevre. Bu dört 
sistem sürekli etkileşim içinde gelişimin sınırlarının ve şeklinin oluşmasına katkı 
yapar: 

 



1 3 . B Ö L Ü M

GEORGE VAILLANT:

SAVUNMA MEKANİZMALARINA GELİŞİMSEL
YAKLAŞIM

Altın ateşte, insan mihnette belli olur.
Türk atasözü

“Yaşama uyum süregelen gelişim demektir.”
George Vaillant (1977, s. 105)

Harvard Tıp Fakültesi profesörü, psikiyatrist George Vaillant (1993) Egonun
Bilgeliği kitabında, günlük yaşamda kullanılandan farklı ve daha olumlu bir ego kav-
ramı sundu. Walter Cannon’ın (1932) tıp alanında büyük yankı uyandıran Bedenin
Bilgeliği adlı yapıtından esinlenen Vaillant insan egosunu da özünde iyi niyetli ve
olumlu görüyor. Bu yaklaşıma göre insan egosu yaşama uyum amaçlı bir mekaniz-
madır. Ego eğer, kaygı verici ve zorlu deneyimlere bilinç yüzeyinden çözümler bu-
lamazsa bilinçaltı çözüm çabalarına yöneliyor. Örneğin başkalarından yardım almak
ya da bilinçli sorun çözme stratejileri yeterli ya da mümkün görünmüyorsa bilinçaltı
yöntemler devreye girebiliyor. Bu bilinçaltı çözüm çabalarına egonun savunma me-
kanizmaları deniyor.

Bireyi savunma mekanizmalarına götüren süreci Carl Jung’un ifadesiyle
şöyle anlayabiliriz:

“Uyum süreci içindeki yaşam enerjisi ne zaman bir engelle karşılaşırsa
bir birikim oluşur; bu da engeli aşmak için artan bir çabaya yol açar.
Ama engel başa çıkılmaz görünürse ve birey onu aşma çabasından vaz-
geçerse birikmiş yaşam enerjisi geri dönüş yapar. Artan çaba yolunda
kullanılmak yerine yaşam enerjisi artık şimdiki görevi bırakır; önceki
ve daha ilkel bir uyum tarzına döner. Bu geri dönüşün en iyi örnekle-
rini, aşktaki ya da evlilikteki bir hayal kırıklığının sinir bozukluğuna
yol açtığı vakalarda görüyoruz.”

Carl Jung, 1916a, s. 231-232

Vaillant’ın 20. yüzyılın sonlarına doğru yaptığı araştırma ve gözlemler
Jung’un bu saptamalarıyla bazı farklılıklar içerse de genel olarak tutarlıdır. İki yak-
laşım arasındaki benzerlik şu yönde ortak bir anlayıştır: savunma mekanizmaları (za-
rarlı görünen mekanizmalar dahil) yaşama uyum sürecinde engellerle başa çıkma
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güçlükleri sonucu ortaya çıkar. Vaillant (1977) ayrıca “savunma mekanizmalarının 
ani gerilemesinin [örn. kişinin daha zararlı mekanizmalar kullanmaya başlamasının] 
ruh hastalığı olarak adlandırdığımız süreçte tamamlayıcı bir rol oynadığını” sapta-
mıştır (s. 87-88). Bu saptama da Jung’un gerilemeye yönelik bakış açısıyla uyumlu-
dur. 

Buna karşılık Jung’un egoya bakışı Vaillant’ın bakışından farklıdır. Vaillant 
savunma mekanizmaları aşırıya kaçtıklarında yarattığı zararları vurgulamış, ama 
Jung’a kıyasla egoya daha olumlu bir anlam yüklemiştir. Vaillant’a göre savunma 
mekanizmaları gerilemeyi temsil etmek zorunda değildir. Egonun bazı savunma me-
kanizmaları yüksek gelişimi ve bilgeliği temsil edebilir. Jung ise bilgeliğin kökenini 
egoda değil, daha derindeki benlikte görmüştür. Jung benliği ego ile özdeşleştirme-
miş, egodan ayırmıştı. Jung’un insanın içindeki bilgeliği ego ötesinde bir benlikte 
görmesi, Yunus Emre’nin (“bir ben vardır bende, benden içeri”) ünlü deyişi ile ör-
tüşmektedir. 

Vaillant egoyu, Freud’un yaptığı gibi kişiliğin ve gelişimin merkezine oturt-
muştur. Jung’un bakışıyla yaklaşıldığında bu bir yanılgı, insan potansiyeli açısından 
da sınırlayıcı bir anlayış olarak görülebilir. Bu kısıtlamalara karşın, Vaillant’ın araş-
tırmalarından ve gelişimsel modeli aydınlatıcıdır. Psikanalizin egoya bakışındaki 
bazı kısıtlamaları taşımasına karşın Vaillant, geçerliği ve pratik yararı yüksek bir 
model sunmuştur. Bu gelişimsel model güçlü bulgularla desteklenmiştir. Vaillant 
savunma mekanizmalarını güncellemiş ve onlara yönelik anlayışımızı hayatın dina-
mik devinimine yaklaştırmıştır. Vaillant’ın modeli ve araştırma bulguları insan ru-
hunun zor koşulları aşma çabasındaki yaratıcılığını ve özündeki gelişim istencini or-
taya koymaktadır.  

Egonun savunma mekanizmalarını Sigmund Freud keşfetmişti. Kızı Anna 
Freud yaptığı önemli çalışmalarla bunların daha iyi anlaşılmalarına katkıda bulun-
muştur. Vaillant (1977, 1993, 2002) ise savunma mekanizmalarını, yaşam boyu ge-
lişim bakış açısıyla bilimsel bulgularla inceledi. Vaillant’ın saptamaları büyük öl-
çüde Grant araştırmasına dayanmaktadır. Grant araştırması erkek katılımcıların ge-
lişimsel ve uyumsal deneyimlerine odaklanan boylamsal bir çalışmadır. Bu araş-
tırma hayırsever girişimci William T. Grant’in 1937 yılında Harvard Sağlık Merkezi 
Müdürü Dr. Arlie V. Bock ile buluşmasının ardından 1938’de başlamış ve 68 yıl 
sürmüştür. 

Araştırma kapsamında bir grup katılımcı Harvard öğrencilerinden, diğer grup 
ise Boston’ın ekonomik bakımdan sıkıntılı mahallelerinde yaşayan gençlerden olu-
şuyordu. Her iki grup da araştırmaya katılımlarından itibaren onyıllar boyu düzenli 
ölçümlerle takip edildi. Bu süreçte katılımcıların kullandıkları savunma mekanizma-
ları ile birlikte, belli başlı uyum göstergeleri (esenlik, beden sağlığı ve sosyal uyum 
düzeyleri) saptandı. Vaillant ayrıca Lewis Terman’ın kadın katılımcılara yönelik 
boylamsal araştırmasından bir örnekleme ulaştı. Böylece analizlere kadınların dene-
yimleri de eklendi. Analizlerin sonucunda ortaya çıktı ki kullanılan savunma meka-
nizmalarının türleri ile yaşam uyumu arasında önemli ilişkiler vardır.  



339 

Savunma mekanizmalarının temel nitelikleri 

Araştırmaları sonucu Vaillant savunma mekanizmalarının kapsamlı bir geli-
şimsel listesini sundu. Savunma mekanizmlarının çoğunun Sigmund Freud’un çalış-
malarıyla saptandığını belirten Vaillant (1977), yine Freud’un belirlediği aşağıdaki 
özellikleri aktardı. 

Savunma mekanizmaları: 

a) İçgüdüleri ve duyguları yönetmenin başlıca yollarındandır. 

b) Bilinçaltı yoluyla çalışırlar. 

c) Birbirlerinden ayrışmış durumdadırlar. (Her birinin kendine özgü, ayırt 
edici nitelikleri vardır.) 

d) Birçok durumda psikiyatrik sorunların belirleyici unsurlarıdırlar, ama di-
namik biçimde değişkendirler ve geri çevrilebilirler. 

e) Bireyin yaşam uyumunu artırabildikleri gibi zedeleyebilirler de. 

Grant çalışması başta olmak üzere araştırmalar göstermiştir ki savunma me-
kanizmaları arasında insanın gelişimi ve esenliği bakımından büyük farklar vardır. 
Savunma mekanizmalarının bazıları daha yıkıcı, diğerleri daha yapıcıdır. Vaillant 
(1993) savunma mekanizmalarının niteliklerini gelişimsel ve yaşama uyum odaklı 
bir bakış açısıyla, şöyle açıkladı: 

Savunma mekanizmaları, genel olarak: 

- İnsanın uyum sağlamasına yöneliktirler. Yaşam uyumu için olumlu, yapıcı 
işlev görürler. Egonun başka türlü çözemediği sorunlarla, gideremediği kaygılarla, 
geçici de olsa, ideal olmasa da bir şekilde başa çıkma yolu sunarlar. 

- Gerçeği çarpıtırlar. İnsanın aklında egoya daha kabul edilebilir gelen, daha 
az kaygı uyandıran yeni bir gerçeklik yaratırlar. 

- Yaratıcı bir sentez teşkil ederler. Ego, insanın sorunlarıyla başa çıkarken 
kendine özgü ve yaratıcı çözümler bulur. 

- Bilincimiz dışında çalışırlar. Oluşum ve işleyişlerinde bilinçaltının ağırlığı 
vardır. Farklı mekanizmaların bilinçsizlik düzeyleri farklı olabilir. Bazı mekanizma-
larda bilinçli işleyiş daha yüksektir. Yadsıma (inkâr etme) ve çarpıtma gibi meka-
nizmalar büyük ölçüde bilinçaltı çalışırken, denetimde tutma, beklenti, şakaya 
vurma ve yüceltim gibi olgun mekanizmaların bilinçaltı ağırlığı çok daha az, bilinç 
gücü yüksektir. 

- Evrilir ve gelişirler. Yoğunlukla bilinçaltı işleyen yıkıcı mekanizmalar, aşa-
malı olarak, daha bilinçli ve daha az zararlı mekanizmalara dönüşürler. Bir meka-
nizma evrilerek yerini başka bir mekanizmaya bırakabilir. [Burada eklemek gerekir 
ki, insanın belli bir mekanizmanın işleyişine yönelik bilinci ve özerkliği de artabilir.] 

- Aşağıdaki dört çatışma kaynağından en az biriyle insanın bağlantısını değiş-
tirir, zedeler, çarpıtır ya da koparırlar: 



1 4 . B Ö L Ü M

POZİTİF PSİKOLOJİ

“Eziyet ve ızdırap üzerine çalışmayı sürdürmekte sakınca yok. Ama
psikolojinin insan olgusunu bütünüyle kavrayabilmesi yolunda, güç ve
erdemden söz etmek, yaşamın güçlendiren ve olanak sağlayan koşul-
larından söz edebilmek için ciddi bir bilimsel tabana gereksinimimiz
vardı.”

Martin Seligman31

Pozitif Psikoloji 20. yüzyılın sonunda Martin Seligman (2002), Christopher
Peterson (2000), Daniel Gilbert (2006) ve Mihaly Csikszentmihalyi (1990) gibi araş-
tırmacıların katkılarıyla doğan ve gelişen bir bilim alanıdır. Peterson (2008) Pozitif
Psikoloji’yi “hayatı en çok yaşamaya değer kılan şeylerin bilimi” olarak tanımlamış-
tır. Pozitif Psikoloji’nin araştırma odağı insanın esenliğidir.

İnsan yaşamı, hayatta kalmak ya da dertlerle başa çıkmaktan ibaret değildir.
Doyumlu ve anlamlı bir yaşam sürmek de önemli olduğuna göre bilimsel olarak in-
celenmelidir. Olumlu deneyimlerinin önemine yönelik bilim dünyasındaki bu anla-
yış yaygınlaşmaktadır. Böylece Pozitif Psikoloji bilimsel psikolojinin bir alanı
hâline gelmiştir. Seligman’a (2004) göre, psikoloji bilimi Pozitif Psikoloji’nin viz-
yonu uyarınca kapsamını genişletmelidir.

“Olumlu öznel deneyimin, olumlu kişisel özelliklerin ve olumlu kurumların
bilimi” olarak Pozitif Psikoloji hem “yaşam kalitesini yükseltmeyi” hem de “yaşam
donuk ve anlamsızken ortaya çıkan patolojileri önlemeyi vaad etmektedir” (Selig-
man ve Csikszentmihalyi, 2000, s. 5). Bu vizyon doğrultusunda Seligman (2004) bir
bilim dalı olarak psikolojinin aşağıdaki üç koşulu yerine getirecek biçimde değiş-
mesi gerektiğini öne sürdü. Psikoloji:

1.İnsanın zayıflıklarıyla ilgilendiği kadar güçleriyle de ilgilenmelidir.

2. İnsanın uğradığı hasarları gidermekle ilgilendiği kadar yaşam gücünü ve
kalitesini yükselten şeyleri artırıp teşvik etmekle ilgilenmelidir.

3. Ruhsal bozuklukları iyileştirmekle ilgilendiği kadar olağan insan yaşamı-
nın kalitesini artırmakla ve üstün yetenekleri besleyip geliştirmekle ilgilenmelidir.

Pozitif Psikoloji’ye katkı yapan birçok bilim insanının çalışmalarıyla bu viz-
yon gerçeğe dönüşmektedir. Bu alandaki araştırmalar insanın esenliğine, potansiye-
lini gerçekleştirmesine, hayal ve hedeflerine, anlamlı ve mutlu bir yaşam sürmesine
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odaklanmaktadır. Bu bilim alanı ayrıca insanın gelişimi ve sağlığı için olumlu duy-
gusal deneyimlerin önemini ortaya koymaktadır. Verilerin işaret ettiği gibi, şefkat, 
empati, takdir ve minnettarlık gibi duygular insanın sağlığını, esenliğini ve gelişi-
mini artırma potansiyeline sahiptir. 

Seligman (2002) has mutluluk kuramı çerçevesinde mutluluğu üç temelde in-
celedi: olumlu duygu, bütünleşik meşguliyet ve anlam (ayrıca bkz. Schueller ve Se-
ligman, 2010). Has mutluluk bireyin kendisine özgü duygu ve deneyimler yoluyla 
içtenlikle yaşadığı bir deneyimdir. Bireyin iç dünyasındaki öznellik ve özgünlük bu 
deneyim için önemlidir ve belirleyicidir. Seligman’ın bu has mutluluk vurgusu, Da-
niel Gilbert’ın (2004) öne sürdüğü bireşimci mutluluk kavramıyla uyumludur. 

 Gilbert’a (2006) göre mutluluk hissini nesnel olaylara değil öznel ve yapı-
landırmacı anlam etkinliğine dayanır. Mutluluk çabasında etkin bir anlam verme et-
kinliği vardır. Mutluluk özneldir ve imgelemin etkisiyle yapılandırılır. Belirleyici 
olan, insanın başına gelen –‘iyi’ ya da ‘kötü’– olayların herhangi bir nesnel ölçüsü 
değil, bireyin yaşadıklarına ve beklentilerine anlam veren yapılandırmacı etkinliktir. 
Dışarıdan bakınca çok talihsiz bir durumda görünen kişi kendi yaşantısına anlam 
verme etkinliği sayesinde kendisini mutlu hissediyor olabilir. 

Seligman has mutluluk kuramınını temel alan kitabının tanıtımıyla ilgili bir 
röportajda, çocuk yetiştirmede olumlu çevre yaratmanın önemine değindi:  

“Bunun nedeni de şu: Evrimsel olarak, olumsuz duygular yapımıza 
öyle işlenmiş ki sinmemize ve kapanmamıza yol açarak, yetkinliği ve 
yeni keşiflere yönelik araştırma eğilimini azaltıyor, bilineni yineleye-
rek bizi basmakalıp yöntemlere geri götürüyor. Oysa olumlu duygu ge-
nişletir, yapıcıdır, kurucudur, araştırmaya teşvik eder, yetenekli oldu-
ğun alanları bulmaya sevk eder. Bu yüzden bana göre çocukluğun ilk 
birkaç yılı mümkün olduğunca olumlu bir çevre yaratmakla ilgilidir. 
Burada koşulsuz olumluluktan söz etmiyorum. Çocuğun yaptıklarına 
bağlı bir olumluluktan söz ediyorum. Asgari çaba gösterince çocuğu 
övmezsin. 

Çocuklar bolca araştırıp kendi özgün güçlerini keşfetmelerinin ardı-
nan 5 ya da 6 yaşına geldiklerinde yapılacak olan ise o güçleri adlan-
dırmaktır. Pozitif Psikoloji alanının nasıl başladığının öyküsünü anla-
tayım. Nikki adında bir kızım var. Bu olay 5. doğum gününden iki hafta 
kadar sonra gerçekleşti. Birlikte bahçede toprak işliyoruz. İtiraf etme-
liyim ki, çocuklar üzerine kitap yazsam da çocuklarla aram çok iyi de-
ğildir. Ben acil zaman ve hedef odaklı biriyim. Yabani otları ayıklıyo-
rum. Nikki ise otları havaya fırlatıyor, dans ediyor, koşuşturuyor ve 
şarkı söylüyor! Ben de ona bağırdım. Bana baktı, uzaklaştı, geri geldi 
ve dedi ki:  

Nikki: Baba, seninle konuşmak istiyorum. 

Martin Seligman: Evet Nikki? 
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N: Baba, hatırlıyor musun 5 yaşından önce bir mızmızdım. Her gün 
mızmızlanırdım. 

MS: Evet Nikki, gerçekten yaramazdın. 

N: Fark ettin mi Baba, 5. yaşgünümden beri mızmızlanmadım. 

MS: Evet Nikki, yaklaşık üç haftadır mızmızlanmadın. 

N: Baba, 5. yaşgünümde bir daha mızmızlanmamaya karar verdim. Bu 
şimdiye kadar yaptığım en zor şeydi. Baba eğer ben mızmızlanmayı 
bırakabiliyorsam, sen de bu kadar dırdırcı olmayı bırakabilirsin!”         

Martin Seligman32 

(Ayrıca bkz. Seligman, 2002; Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) 
 

Kızının bilgece tavrı Seligman için esin kaynağı olmuş. O dönemde Amerikan 
Psikoloji Derneği’nin (APA) başkanı olan Seligman böylece Pozitif Psikoloji alanı-
nın kurulması ve yerleşmesi için çalışmaya başlamış. 

Seligman Pozitif Psikoloji’nin başlangıç döneminde şu temel soruları bilimsel 
olarak araştırmayı ve bu tür araştırmaları desteklemeyi misyon edinmiş: 

- Olumlu duygular nelerdir; onları nasıl geliştiririz? 

- Güç ve erdemler nelerdir; onları nasıl geliştiririz? 

- Olumlu kurumlar nelerdir; onları nasıl geliştiririz? 

“O anda Pozitif Psikoloji’yi kurmasının yanı sıra, Nikki, daha önce hiç 
görmediğim bir özgün gücü olduğunu bize söylemiştir: İnsanın ruhu-
nun içini görmek, sosyal zekâ, ya da bir başkasıyla konuşabilmek gibi 
bir şey... Bir baba olarak benim görevim, düzeltici değildi. Hatasını 
düzeltmeyi kendisi yapmıştı. Benim görevim, Nikki’nin henüz sergile-
diği şeyi adlandırmak ve güçlendirmekti. Görevim, bu özgün güç mer-
kezinde bir yaşam sürmesine ve o gücü, karşısına çıkacak sıkıntılara 
karşı tampon olarak kullanmasına yardım etmekti. Böylece inanıyorum 
ki, son çocukluktan başlayan dönem, çocuğunuzun özgün güçlerinin ne 
olduğunun ortaya çıkarılması için bir uygulama dönemidir.”        

Martin Seligman33 

Seligman’a göre, çocuğun temel güç ve yetilerinin belirlenmesinden sonra 
ebeveyn için öne çıkan soru şu olmalıdır: çocuğun günlük yaşamını nasıl düzenle-
yebilirim ki çocuk bu yetileri en iyi geliştirme ve yapıcı biçimde ifade etme olanağı 
bulabilsin? 
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we fight [Documentary]. USA: Sony Pictures Classics.
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28. Doğan Cüceloğlu ile İnsan İnsana programı: https://www.you-
tube.com/watch?v=B4rSaPC4J94 

29. Michael Jordan: https://www.youtube.com/watch?v=D2l_l4Tjvi8 

30. Boğaziçi Caz Korosu: https://www.youtube.com/watch?v=a_48C1JiIgo 

31. Martin Seligman’ın bu sözü yıllar önce Templeton Vakfı’nın internet sitesinde geçici ola-
rak yer almıştır (http://templeton.org/). Seligman aynı düşünceyi Flourish adlı kitabı dahil 
farklı kaynaklarda dile getirmiştir. 

32. Martin Seligman ile Authentic Happiness ve Pozitif Psikoloji üzerine bir TV programcı-
sının söyleşisi. 

33. Stephen Post: http://bigthink.com/videos/the-science-of-compassion Not 

N1. Kitap boyunca paragraf sonunda nokta işaretinden sonunda verdiğim referans bilgisi (Ya-
zar, yıl, sayfa numarası) tüm paragrafı temsil etmektedir. 

 

  



 

Vaka ve Araştırma Örnekleriyle 

Psikolojik Danışma  
ve Rehberlikte  
Konsültasyon 

 

 

 

 

Dr. Abdullah Mücahit ASLAN - Prof. Dr. Mehmet GÜVEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ankara 

2022



Vaka ve Araştırma Örnekleriyle 
Psikolojik Danışma ve Rehberlikte Konsültasyon 
 
Dr. Abdullah Mücahit ASLAN 
ORCID: 0000-0001-7468-6103 
 
Prof. Dr. Mehmet GÜVEN 
ORCID: 0000-0002-0134-7562 
 
©Tüm Hakları Saklıdır.  
Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve Danışmanlık San. Tic. Ltd. Şti.’ne 
aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi depolama ve erişim 
sistemiyle, mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, 
aktarılamaz, dağıtılamaz. 
 
Yayıncı Sertifika No : 49260 
Matbaa Sertifika No : 47479 
ISBN    : 978-605-170-799-0 
e-ISBN    : 978-605-170-800-3 
Kapak Tasarımı  : Anı Yayıncılık 
Mizanpaj    : Anı Yayıncılık 
Baskı    : Vadi Grafik Tasarım Ltd. Şti. 
Adres    : İvedik Org. San. Bölgesi 88 Oto 3. Bölge 
       1420. Cad. No: 58/5 Yenimahalle-ANKARA 
Tel    : 0 312 395 85 71 
 
KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI      
 
Vaka ve Araştırma Örnekleriyle 
Psikolojik Danişma ve Rehberlikte Konsültasyon 
 
ASLAN, Abdullah Mücahit – GÜVEN, Mehmet  
 
Anı Yayıncılık, Ankara/ Türkiye 
2022, 1. Baskı, x + 188 sf., 16x24 cm 
 
ISBN  : 978-605-170-799-0 
e-ISBN  : 978-605-170-800-3 
 
Psikolojik Danışma, Rehberlik, Konsültasyon 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik, Konsültasyon, Okul Temelli Konsültasyon, 
Psikolojik Danışman, okul Psikolojik Danışmanı, Etik 
          
 
Anı Yayıncılık 
Kavaklıdere Mahallesi, Kızılırmak Caddesi,  
No: 10/A Çankaya/ANKARA 06680 
Tel: 0 312 425 81 50 pbx 
info@aniyayincilik.com.tr 
http://www.aniyayincilik.com.tr 
 
A harfinin evrimi 
 

 
 

 



   

İ Ç İ N D E K İ L E R
KISALTMALAR LİSTESİ...............................................................................................................v

ÖNSÖZ ................................................................................................................................... vii
YAZARLAR HAKKINDA ............................................................................................................. ix

I.BÖLÜM
KONSÜLTASYONA GİRİŞ .......................................................................................................... 1

Giriş .................................................................................................................................... 1
Konsültasyonun Tanımlanması  ................................................................................. 1
Konsültasyonun Temel Özellikleri  ............................................................................. 7
Konsültasyonun Önemi ............................................................................................. 7
Konsültasyonun Ortaya Çıkışı .................................................................................... 8
Konsültasyonun Eğitim Sürecindeki Yeri..................................................................... 9
Konsültasyonun Bireye Sunulan Diğer Hizmetlerle Karşılaştırılması ............................10
Konsültasyon ve İşbirliği…..…………………………………………………………………………………….….11

II. BÖLÜM
KONSÜLTAN OLARAK OKUL PSİKOLOJİK DANIŞMANI .............................................................13

Giriş ...................................................................................................................................13
Etkili Konsültanların Özellikleri .................................................................................13
Konsültan Rolleri ......................................................................................................15
Konsültan Becerileri .................................................................................................18
Konsültanın Eğitimi ve Yetiştirilmesi .........................................................................24

III. BÖLÜM
KONSÜLTASYON SÜRECİ.........................................................................................................27

Giriş ...................................................................................................................................27
Konsültasyon Süreci .................................................................................................27

Giriş Aşaması....................................................................................................28
Tanılama Aşaması.............................................................................................34
Uygulama Aşaması ...........................................................................................44
Sonlandırma Aşaması .......................................................................................53

IV. BÖLÜM
KONSÜLTASYON TÜRLERİ .......................................................................................................61

Giriş ...................................................................................................................................61
Konsültasyon Türleri ................................................................................................61

Katılımcı Sayısına Göre Konsültasyon ...............................................................62
Modlara Göre Konsültasyon ............................................................................63
Doğasına Göre Konsültasyon ...........................................................................67
Odağına Göre Konsültasyon .............................................................................69

V. BÖLÜM
KONSÜLTASYON MODELLERİ..................................................................................................73

Giriş ...................................................................................................................................73
Ruh Sağlığı Konsültasyon Modeli (RSKM)  .................................................................74

RSKM’nin Temel Özellikleri  .............................................................................75
RSKM’nin Psikodinamik Temeli  .......................................................................75
RSKM’de Konsültasyon Türleri.........................................................................76



iv 

Okul bağlamında RSKM ...................................................................................84 
RSKM’de Konsültasyon Süreci .........................................................................85 

Davranışçı Konsültasyon Modeli (DKM) ....................................................................87 
DKM’nin Temel Özellikleri  ..............................................................................88 
DKM’de Davranış Değişimi  .............................................................................89 
DKM’nin Türleri ..............................................................................................89 
Davranışçı Konsültasyon Süreci  ......................................................................95 

Sosyal Bilişsel Konsültasyon Modeli (SBKM)  .............................................................98 
SBKM’nin Varsayımları  ...................................................................................99 
Konsültasyon Sürecinde Motivasyonun Rolü  ...................................................99 
SBKM’de Konsültasyon Süreci  ...................................................................... 100 

Adleryen Konsültasyon Modeli (AKM)  .................................................................... 104 
Adleryan Konsültasyonun Varsayımları .......................................................... 104 
AKM’de Konsültasyon Süreci  ........................................................................ 107 
Okullarda AKM’nin Uygulanması ................................................................... 108 

 
VI. BÖLÜM 
OKUL TEMELLİ KONSÜLTASYONDA TARAFLAR...................................................................... 111 

Giriş ................................................................................................................................. 111 
Okul Yöneticileriyle Konsültasyon  .......................................................................... 111 
Öğretmenlerle Konsültasyon  ................................................................................. 112 

Vaka Konsültasyonu  ..................................................................................... 115 
Öğretmen “C” Grupları  ................................................................................. 115 
Öğretimsel (Instructional) Konsültasyon ........................................................ 115 
Öğretmenlerin Konsültasyon Arayışlarının Gerekçeleri ................................... 116 
Öğretmenlerin Konsültasyondan Önceki Girişimleri ....................................... 117 
15 Dakika Konsültasyonu .............................................................................. 118 
Öğretmenlerle Konsültasyonda Bazı İpuçları .................................................. 120 

Ailelerle/Ebeveynlerle Konsültasyon  ...................................................................... 123 
Ebeveyn Eğitimi ............................................................................................ 125 
Ebeveyn “C” Grupları .................................................................................... 126 
Aile Konsültasyonun Avantajları .................................................................... 127 

 
VII. BÖLÜM 
KONSÜLTASYONDA DİRENÇ ................................................................................................. 129 

Giriş ................................................................................................................................. 129 
Konsültasyonda Direncin Anlamı  ........................................................................... 129 
Konsültasyonda Direncin Kaynağı  .......................................................................... 130 

K.A.K. nin Kaygı ve Sorunlarının Sonucu Olarak Direnç ................................... 130 
Konsültanın Tarzına Bir Tepki Olarak Direnç  .................................................. 137 
Konsültasyon İlişkisinin Doğası Kaynaklı Direnç  ............................................. 139 

K.A.K.’nin Direnciyle Çalışma .................................................................................. 146 
 
VIII. BÖLÜM 
KONSÜLTASYONDA ETİK ...................................................................................................... 151 

Giriş ................................................................................................................................. 151 
Konsültasyonda Etik ............................................................................................... 151 

Konsültanla İlgili Etik Konular ........................................................................ 153 
Konsültasyon İlişkisiyle İlgili Etik Konular ....................................................... 163 
Konsültasyon Süreciyle İlgili Etik Konular ....................................................... 173 

KAYNAKLAR ......................................................................................................................... 178 



 

K I S A L T M A L A R  L İ S T E S İ

ACA American Counseling Association Amerikan Psikolojik Danışma
Derneği

ACCA Australian Community Counseling
Association

Avustralya Toplum Psikolojik
Danışma Derneği

ASCA American School Counselor
Association

Amerikan Okul Danışmanları Derneği

APA American Psychology Association Amerikan Psikoloji Derneği

BACP British Association for Counselling
Profession

İngiliz Psikolojik Danışmanlık
Mesleği Derneği

CACREP Council for Accreditation of Counse-
ling and Related Educational Prog-
rams

Psikolojik Danışmanlık ve İlgili Eğitim
Programlarının Akreditasyonu Konseyi

K.A.K.      Konsültasyon Alan Kişi

MEB Türkiye Cumhuriyeti Millî Eğitim
Bakanlığı

NASP National Association of School
Psychologists

Ulusal Okul Psikologları Derneği

TDK Türk Dil Kurumu

YÖK     Yüksek Öğretim Kurulu



  



   

Ö N S Ö Z

Bireyin hem eğitim ve hem de günlük yaşamında akademik, kariyer ve sos-
yal/duygusal gelişiminin desteklenmesi, karşılaştığı sorunlarla baş etmesine yardımcı
olunması ve kendini gerçekleştirmesinde psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin
önemli bir yeri vardır. Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleriyle ilgili literatür ve ça-
lışmalar incelendiğinde, bu hizmetlerin bir kısmının doğrudan bireye (öğrenciye) yönelik
hizmetler olduğu, bir kısmının da bireye dolaylı yardımı içeren ve hizmetlerin geliştiril-
mesi ve etkililiğinin artırılmasına yönelik hizmetler olduğu görülmektedir. Bu hizmetler
içinde yer alan konsültasyon (müşavirlik) hizmetleri, bireyin eğitimi ve yetiştirilmesin-
den sorumlu kişilerin doğru ve ortak bir rehberlik anlayışına sahip olmalarında ve bireyin
gelişimine katkı sağlamalarında önemli bir işleve sahiptir. Bu nedenle bu kitap, günü-
müzde psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri içinde önemli bir yeri olan konsültas-
yon hizmetleri ve uygulamalarının daha iyi anlaşılması, etkililiğinin artırılması ve bu ko-
nuda alana bilimsel bir katkı sağlanması amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın, psikolojik da-
nışman adaylarının lisans ve lisansüstü eğitimlerinde yararlanılabilecek bir kaynak olma-
sının yanında, alanda çalışan psikolojik danışmanlara da konsültasyon hizmetleri konu-
sunda bilgi ve beceriler kazandırması beklenmektedir. Ayrıca bu konuda araştırma ve
çalışmalar yapmak isteyen araştırmacılar için de bilimsel bir kaynak olma özelliği taşı-
maktadır.

Psikolojik danışma ve rehberlikte konsültasyon hizmetleriyle ilgili Türkiye'de bu
ilk telif kitabın hazırlanmasında konuyla ilgili birçok araştırma, yayın ve uygulamalar in-
celenmiş ve kitapta yer alan içerik, özellikle ülkemizdeki bu konudaki ihtiyaç dikkate alı-
narak oluşturulmuştur. Kitapta konularla ilgili vaka örnekleri ve araştırmalara da yer ve-
rilmiştir. Kitapla ilgili görüş ve önerilerinizi bizimle paylaşmanız kitabın geliştirilmesine
katkı sağlayacak ve bizi memnun edecektir.

Kitabın basım ve dağıtımını gerçekleştiren ve kitabı okuyucularla buluşturan Anı
Yayıncılık çalışanlarına teşekkür ederiz.

Prof. Dr. Mehmet GÜVEN                            Dr. Abdullah Mücahit ASLAN

e-posta: mehmetguven09@hotmail.com        e-posta: abdullahmucahit71@hotmail.com
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I . B Ö L Ü M

KONSÜLTASYONA GİRİŞ

Giriş

Okul psikolojik danışma ve rehberlik (PDR) hizmetlerinin öğrencilerin akademik,
kariyer ve sosyal-duygusal alanlardaki gelişimlerine katkıda bulunması okul psikolojik
danışmanları kadar öğrencinin yetişmesinden sorumlu olan diğer tarafların da (öğret-
men, okul yöneticisi, aile v.b.), sürece katılımını ve katkısını gerektirmektedir. Öyle ki
okullarda PDR hizmetlerini sunmakla görevli olan psikolojik danışmanlar, ne kadar do-
nanımlı olurlarsa olsunlar okul PDR hizmetlerini tek başlarına yürütmeye çalıştıklarında
bazı güçlüklerle karşılaşabilirler. Bu noktada, öğrencinin yaşamında önemli etkileri olan
yetişkinlerin ve meslek elemanlarının ortak bir rehberlik anlayışına sahip olmaları ol-
dukça önemlidir. Paydaşların ortak bir rehberlik anlayışına sahip olması okul PDR hiz-
metlerinin etki alanını genişleterek bu hizmetlerin daha çok sayıda öğrenciye ve daha
geniş çevrelere ulaşmasını sağlayacaktır. Bu süreçte ortak rehberlik anlayışının taraflara
kazandırılmasında ve bu anlayışa uygun olarak öğrencinin gelişiminin sağlanmasında
dolaylı bir rehberlik hizmeti olan konsültasyon (müşavirlik), önemli bir işleve sahiptir.
Öyle ki konsültasyon hizmeti, okul psikolojik danışmanlarının okuldaki zamanlarının
önemli kısmını ayırdıkları bir rehberlik hizmeti olduğundan konsültasyon hizmetinin ta-
nınması ve açıklanması önemli görülmektedir. Bu bağlamda I. bölümde, konsültasyon
hizmetini temel noktalarıyla tanıtmak ve açıklamak amaçlanmıştır.

Konsültasyonun Tanımlanması

Konsültasyonla ilgili literatür incelendiğinde konsültasyona ilişkin çeşitli tanımlar
bulunmakla birlikte genel olarak üzerinde fikir birliğine varılmış bir konsültasyon tanımı
bulunmamaktadır. Bu nedenle konsültasyonun tanımından önce aşağıda Şekil 1.1’de
sunulan konsültasyona ait temel bileşenler (üçlü ilişki, problem çözme ve geliştirme)
üzerinde durulmuş daha sonra da literatürde öne çıkmış bazı tanımlara yer verilmiştir.
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Şekil 1.1. Konsültasyonun temel bileşenleri        

 

Üçlü İlişki. Konsültasyonun temel bileşenlerinden birincisi üçlü ilişki doğasıdır. 
Her konsültasyon süreci konsültan (consultant), konsültasyon alan kişi (consultee/ 
K.A.K.) ve danışan (client) olmak üzere üç taraftan oluşmaktadır. Konsültasyon süreci 
genellikle K.A.K. tarafından başlatılmaktadır. Konsültanlar ise genellikle mevcut prob-
leme ilişkin olarak K.A.K. nin ihtiyaç duyduğu özel bilgi ve yeteneğe sahip kişilerdir. Kon-
sültasyon sürecinde konsültan, K.A.K. ye doğrudan hizmet verirken, danışana ise K.A.K. 
aracılığıyla dolaylı bir hizmet sunmaktadır (Schmidt, 1999). Konsültasyon, bu üçlü ilişki 
doğası ile psikolojik danışma sürecindeki psikolojik danışman ve danışanın oluşturduğu 
doğrudan hizmet modeline sahip ikili yardım ilişkisinden net olarak ayrılmaktadır (Par-
sons & Kahn, 2005). 

Psikolojik danışma sürecinde taraflar arasında kurulan doğrudan ve ikili ilişki Şe-
kil 1.2’de gösterilmiştir. 

 

Şekil 1.2. Psikolojik danışma sürecinde taraflar arasındaki ilişki 

 

Konsültasyonun 
Temel 

Bileşenleri

Üçlü İlişki

GeliştirmeProblem 
Çözme
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Konsültasyon sürecinde taraflar arasındaki ilişki ise Şekil 1.3’de gösterilmiştir. Şe-
kildeki oklar doğrudan sunulan yardımı ifade ederken kesikli çizgiler ise dolaylı olarak 
sunulan yardımı ifade etmektedir. 

 

Şekil 1.3. Konsültasyon sürecinde taraflar arasındaki ilişki 

 

Okul-temelli konsültasyon sürecinde psikolojik danışmanlar konsültan rolündey-
ken, K.A.K. rolünde ise okul yöneticisi, öğretmen, ebeveynler, okul yardımcı personel-
leri, sosyal çalışmacılar, sağlık çalışanları gibi öğrencinin akademik, kariyer ve sosyal-
duygusal gelişimine katkı sağlayacak kişiler olmaktadır. Yardımın dolaylı olarak ulaştırıl-
dığı danışan tarafında ise çoğunlukla bir ya da bir grup öğrenci bazı durumlarda okulda 
uygulanan bir ruh sağlığı programı, bir sistem olarak okul yer almaktadır. (Dinkmeyer & 
Carlson, 2006; Doughtery, 2000). Parsons ve Kahn’a (2005) göre bu üçlü ilişki yapısı kon-
sültanların çoklu bakış açılarını koordine etme ve anlama, farklı kavramlar ve kaygıları 
algılama-yönetme, güç kullanımı ve yönetimi gibi yeni beceriler geliştirmelerini gerek-
tirmektedir. 

Problem Çözme. Konsültasyon sık sık problem çözme süreci olarak karakterize 
edilir. Ancak problem her zaman yanlış ya da hatalı bir şeyi ifade etmez. Bazen dikkat 
edilmesi gereken bir durumu da ifade edebilmektedir. Konsültasyon sürecinde yardımı 
sunan kişi (consultant/konsültan), sadece dolaylı olarak hizmet alan kişilerin (client/da-
nışan) ya da grupların problemlerine ilişkin olarak konsültasyon alan kişiye (consul-
tee/K.A.K.) hizmet sunmaz. Aynı zamanda konsültasyon alan kişinin problemin nasıl or-
taya çıktığını anlamasına, ihtiyaçları tanımlamasına, bu ihtiyaçları karşılayacak kaynak-
ları keşfetmesine ilişkin yeteneklerini güçlendirmesine de katkıda bulunmaktadır. Bu yö-
nüyle konsültasyon çok geniş bir problem çözme sürecini içermektedir (Dougherty, 
2000). Ayrıca konsültasyonda işle ilgili problemler (work-related problem) üzerinde ça-
lışılmaktadır. Bir başka deyişle konsültasyonda kurum ya da K.A.K. nin görevleriyle (eği-
tim ve öğretim, ebeveynlik, okul yönetimi v.b.) ilgili problem alanlarında çalışılmaktadır. 
K.A.K. nin kişisel problemleriyle çalışılmamaktadır (Parsons & Kahn, 2005). 



I I .  B Ö L Ü M  
 

KONSÜLTAN OLARAK OKUL PSİKOLOJİK DANIŞMANI 
 

 

Giriş 

Okul-temelli konsültasyon hizmetleri psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri 
içerisinde önemli bir yere sahip olmakla birlikte bu hizmetlerin okul psikolojik danış-
manları tarafından ne derece etkili olarak sunulduğu da oldukça önemlidir. Bu bağlamda 
okul psikolojik danışmanlarının konsültasyon çalışmalarını etkili bir şekilde sunabilme-
leri için belirli özelliklere ve becerilere sahip olmaları beklenmektedir. Bu özellik ve be-
cerilerin belli bir kısmı psikolojik danışmanlık becerileriyle benzerlik göstermesine karşın 
konsültasyonun doğasından kaynaklı bazı bilgi ve bilgi ve beceriler de gerekmektedir. 
Yetkin bir konsültan aynı zamanda konsültasyon sürecinde belli rolleri üstlenmeli ve bu 
rollerin gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip olmalıdır. Konsültanlara bu bilgi ve beceri-
leri kazandırmanın en önemli aracı da şüphesiz eğitimdir. Bu bölümde etkili konsültan-
ların özellikleri, konsültan becerileri, konsültan rolleri ve konsültan eğitimine ilişkin bil-
gilere yer verilmektedir. 

 

Etkili Konsültanların Özellikleri 

Alanyazında konsültasyon sürecini başarılı bir şekilde yürüten ve sonuçlandıran 
etkili konsültanların ne gibi özelliklerinin olması gerektiğine ilişkin bazı görüşler bulun-
maktadır. Bunlardan Dougherty (2000) tarafından ortaya konulan görüşe göre konsül-
tanlar şu üç özelliğe sahip olması gerekmektedir: (a) Kişisel ve mesleki gelişim yönelimi, 
(b) konsültasyon ve insan davranışı bilgisi, (c) konsültasyon becerileri.  

Konsültanın kişisel gelişim yönelimi, bir birey olarak onun gelişime ve değişime 
istekli olmasıyla ilgilidir. Bu, konsültanın kişisel gelişimi için bireyle ya da grupla psikote-
rapi veya psikolojik danışma almasından, belli bir sürede belli bir mesafeyi yürüme gibi 
kendine hedefler koymasına kadar değişen, yaşamının herhangi bir yönündeki kendini 
geliştirme çabasını içerebilmektedir. Yani kişisel gelişim, aynı zamanda insanlara daha 
etkili bir şekilde yardımcı olmayı sağlayacak yetenek ve beceriler kazanmayı sağlayan 
yaşama ilişkin takınılan bir tutumdur. Konsültanların böyle bir özelliğe sahip olması, kon-
sültasyon sürecinin değişimi gerektirmesi dolayısıyla K.A.K. ler ve danışanlar için deği-
şimi ve gelişimi modellemelerini sağlayacaktır. Mesleki gelişim yönelimi ise konsültan-
ların konsültasyon uygulamalarının etkililiğini artırmak için çeşitli aktivitelere katılımını 
ifade etmektedir. Bu bağlamda konsültanlar çalıştaylara, eğitim programlarına, akade-
mik kurslara ve süpervizyon uygulamalarına katılabilir ve mesleki bakımdan güncel ge-
lişmeleri izleyebilir ve gelişimlerini sürdürebilirler.  



14 

Etkili konsültanların aynı zamanda konsültasyon bilgisine ve insan davranışı bil-
gisine sahip olması gerekmektedir. Yeterli konsültasyon bilgisine sahip olmayan konsül-
tanlar, süreçte vakaya uygun model, yöntem, teknik, stratejilerin, müdahalelerin ve sü-
recin etkililiğinin belirlenmesinde mesleki sınırlılıklar yaşamaktadırlar. Ancak konsültas-
yona ilişkin eğitim almış ve yeterli bilgiye sahip konsültanlar, konsültasyon sürecine ve 
çeşitli konsültasyon tür ve modellerine hakim olmaktadırlar. Bunun bir sonucu olarak 
konsültasyon uygulamalarından başarılı sonuçlar elde etmektedirler. Etkili konsültanlar 
aynı zamanda bireysel ve grup davranışlarına ilişkin insan davranışı bilgisine sahiptirler. 
Bu bağlamda konsültanların kişilik kuramları, normal ve normal dışı davranışlar, kişile-
rarası ilişkiler ve insan iletişimine ilişkin temel bilgilere sahip olması gerekmektedir. Bu-
nun yanında konsültanların çalışmalarını görev yaptıkları kurumla ilgili bazı faktörler de 
etkilemektedir. Bu bakımdan grup dinamikleri ve kurum/örgüt teorisine ilişkin temel 
bilgilere sahip olmaları gerekmektedir. Konsültanların bu bilgilere sahip olması müda-
halelerinin etkililiğini en üst düzeye çıkarmalarını sağlamaktadır. 

Kişisel ve mesleki gelişim ile konsültasyon ve insan davranışı bilgisine sahip ol-
masının yanında konsültanların etkili çalışmalar yürütebilmeleri için konsültasyon bece-
rilerine sahip olmaları gerekmektedir. Becerileri bilmek kadar uygulamak da oldukça 
önemlidir. Bu bakımdan etkili konsültanların temel iletişim becerilerinden karmaşık 
problem çözme becerilerine kadar bir dizi beceriye sahip olmaları gerekmektedir. Kon-
sültan becerilerine ilişkin detaylı bilgiler aşağıda yer alan “Konsültan Becerileri” başlığı 
altında daha detaylı şekilde sunulmuştur. 

Etkili konsültanın özelliklerine ve niteliklerine ilişkin önemli tespitlerde bulunan 
diğer araştırmacılardan Dinkmeyer ve Carlson’a (2006) göre ise etkili bir konsültan Şekil 
2.1’de sunulan nitelik ve yeteneklere sahip olmalıdır: 
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Şekil 2.1. Etkili konsültanların özellikleri 

 

Yukarıda etkili konsültanlar için tanımlanan tüm bu nitelik, yetenek veya özellik-
lerin hiçbiri kolay ulaşılabilir nitelikler olmayıp sadece bir eğitimin ya da bir kursun so-
nunda tamamen kazanılacak özellikler de değillerdir. Kişisel ve mesleki gelişim hiç şüp-
hesiz bir süreçtir. Etkili konsültanlara ait bu özellikler okul psikolojik danışmanları tara-
fından basmakalıp ifadeler olarak görülmemeli, fark edilmeli, bunlara ulaşmak için çaba 
gösterilmelidir. 

 

Konsültan Rolleri 

Konsültasyon sürecinde konsültanlar, konsültasyon hizmetini nasıl yürüttükle-
rine göre değişen farklı rollere girerler. Bu roller yaygın olarak avukat/savunucu, uzman, 
eğitimci, işbirlikçi, süreç uzmanı gibi rollerdir (Dougherty, 2000). Konsültan olarak okul 

Diğer insanların nasıl hissettikleri ve dünyalarını nasıl deneyimlediklerine ilişkin bir anlayışa
ve empatiye sahip olma

Çocuklarla ve yetişkinlerle güvene dayalı, zamanı etkili kullanma ve amaca dönük etkili
çalışma ilişkileri kurma yeteneğine sahip olma

İnsanların ihtiyaçlarına duyarlı ve onların karşılanmasında kolaylaştırıcı rol oynama

İnsan davranışlarının amacı, motivasyonları ve psikolojik dinamiklerinin farkında olma

Eğitim kurumlarındaki grup dinamiklerinin (yönetici, ebeveynler ve öğretmenler gibi) ve
bunun etkilerine ilişkin bir anlayışa sahip olma

Karşılıklı güvene ve saygıya dayalı ilişkiler kurabilme kapasitesine sahip olma

Önemli konularda risk alma, yaşama karşı cesur olma, hatalarını fark ederek kabullenme ve
bunlardanders çıkarabilme gibi yetilere sahip olma

Yardım ilişkisi için gerekli koşulları sağlayabilme amacıyla yaratıcı, spontan, hayal gücü
yüksek, esnek ve çeşitli beklentilerle (yöneticinin verdiği görevler ile öğrencinin ihtiyaçları
gibi) aynı anda çalışabilme yeteneğine sahip olma

Hem okul yöneticileri hem ebeveynler hem öğretmenler hem de öğrenciler gibi çeşitli
taraflarla çalışırken liderlik yapabilme yetisine sahip olma



  

B Ö L Ü M  I I I

KONSÜLTASYON SÜRECİ

Giriş

Okul temelli konsültasyon süreci, konsültan ile K.A.K. nin danışanın ya da danışan
sisteminin sorunlarının çözümü için eş güdüm içerisinde çalıştıkları bir problem çözme
sürecidir. Konsültasyon sürecin belli aşamaları bulunmaktadır. Bu aşamalar konsültan
ve K.A.K. için birer yol haritası niteliğindedir. Öyle ki bu aşamalara göre yapılandırılan
konsültasyon sürecinde hangi aşamada nelerin yapılması gerektiği açık ve nettir. Kon-
sültasyon çalışmalarında bu aşamaların takip edilmesinin kanıta dayalı müdahalelerin
kullanımını ve müdahalelerin etkililiğini artıracağı düşünülmektedir. Alanyazında kon-
sültasyon sürecinin aşamalarına ilişkin çeşitli görüşler yer almakla birlikte bu kitapta,
kapsamlı ve sistematik bir şekilde yapılandırılmış olması dolayısıyla Dougherty (2000)
tarafından öne sürülen genel konsültasyon süreci benimsenmiştir.

Konsültasyon Süreci

Dougherty (2000) tarafından geliştirilen süreç yaklaşımında konsültasyonun dört
aşamasının olduğu ve her aşamanın da dört fazdan (alt aşama) oluştuğu ileri sürülmek-
tedir. Bu aşamalar Şekil 3.1’de gösterilmektedir.
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 Şekil 3.1. Konsültasyon sürecinin aşama ve fazları 

 

Aşağıda bu aşama ve fazların her birine ilişkin detaylı bilgilere yer verilmektedir. 

 

Giriş Aşaması 

Giriş aşaması konsültasyon sürecinin ilk aşamasıdır. Dolayısıyla K.A.K. ile ilk te-
masın kurulduğu aşamadır. Bu aşama konsültasyon talebini incelemeyi ve bunun sonu-
cunda konsültasyonun gerekli olup olmadığını belirlemeyi, güçlü bir çalışma ilişkisi oluş-
turmayı gerektiren bir aşamadır. Başlangıç aşaması olmakla birlikte bu aşamanın aynı 
zamanda konsültasyonun genelinin başarısını belirleyici bir aşama olduğu ifade edilebi-
lir. Çünkü konsültasyonun başarısının giriş aşamasındaki başlangıç aktivitelerinin ne de-
rece başarıldığına bağlı olduğu kabul edilmektedir. Bu bağlamda giriş aşamasını oluştu-
ran dört faz ve bu fazlarda yapılması gereken iş ve işlemlere ilişkin detaylı bilgiler aşağıda 
verilmiştir. 

•Müdahale Seçimi
•Müdahale Planı 

Tasarlama
•Planı Uygulama
•Planı Değerlendirme

•Konsültasyon Sürecini 
Değerlendirme

•Konsültasyon Sonrasını 
Planlama

•Katılımı Azaltma ve 
İzleme

•Sonlandrıma 

•Bilgi Toplama
•Problemi Tanımlama
•Amaç Belirleme
•Olası Müdahale 

Üretme

•Konsültasyon 
İhtiyacının 
Belirlenmesi

•Sözleşme (Kontrat)
•Sisteme Fiziksel Giriş
•Sisteme Psikolojik 

Giriş

Giriş Tanılama

UygulamaSonlandırma
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Faz-1: Konsültasyon İhtiyacının Belirlenmesi 

Bu fazda konsültasyona ihtiyaç olup olmadığı ya da K.A.K. ile gerçekleştirilip ger-
çekleştirilemeyeceğinin belirlenmesi oldukça önemlidir. Bunun için Şekil 3.2’de sunulan 
kriterlerin değerlendirilmesi gerekmektedir (Cherniss, 1976; Gallesich, 1982; Mann, 
1983; Matthews, 1983) :  

 

Şekil 3.2. Konsültasyon ihtiyacının değerlendirilmesinde kullanılan kriterler 

 

Bu fazda konsültanın yapabileceği hatalar arasında gerçek problemi belirlemede 
başarısızlık, çok fazla söz verme, konsültan ve K.A.K. nin rollerini yeterli bir şekilde be-
lirginleştirmede başarısızlık, probleme ilişkin yeterlik eksikliğini fark etmeme gibi du-
rumlar yer almaktadır (Ford, 1974). K.A.K. ise bu fazda konsültandan tam olarak ne bek-
lediğini açıkça belirtemeyebilir ve problemi doğru bir şekilde tanımlayamayabilir (Doug-
herty, 2000). Tüm bu olasılıklar konsültan tarafından göz önünde bulundurulmalı ve ge-
reken önlemler alınarak bu hatalardan kaçınılmalıdır. 

 

Faz-2: Kontrat (Sözleşme)  

Bir önceki fazda yapılan değerlendirme sonucunda konsültasyona ihtiyaç olduğu 
kararına varıldığında taraflar konsültasyonun koşullarını tartışıp müzakere edebilir ve 
böylece ikinci faz başlamış olacaktır. Konsültasyon sözleşmesi konsültan ve K.A.K./ku-
rum arasındaki konsültasyon ilişkisinin özellik ve parametrelerini tanımlayan; taraflara 

Konsültan ve K.A.K. ler arasındaki uyum (değerler sistemi
v.b.),

K.A.K. nin ve kurumun değişime ne derece istekli olduğu 
(kurumun katılım için kişiye izin vermesi v.b.),

K.A.K. nin karakterinin uygunluğu (konsültasyonun
içereceği değişikliklere ilişkin kişinin göstereceği esneklik
derecesi v.b.),

K.A.K. nin/kurumun konsültasyonu amaçlarına ulaşmada 
önemli bir araç olarak görme derecesi,

Konsültasyondan beklentilere ilişkin ortak bir anlayış 
(konsültasyonun nasıl ilerleyeceği ve istendik sonuçlar 
üzerine ortak bir anlayış),



  

B Ö L Ü M  I V

KONSÜLTASYON TÜRLERİ

Giriş

Okul-temelli konsültasyon geniş uygulama alanına sahip bir PDR hizmetidir. Bu
geniş uygulama alanlarının bir göstergesi olarak çeşitli konsültasyon türleri bulunmak-
tadır. Konsültasyon türleri, konsültasyonun farklı durum ve koşullarda nasıl uygulanabi-
leceğini göstermektedir. Yetkin bir konsültanın konsültasyon bilgisi kapsamında konsül-
tasyonun türlerine ilişkin bilgilere de sahip olması gerektiği düşünülmektedir. Böylece
konsültan karşılaştığı farklı konsültasyon vakalarına en uygun türün hangisi olduğunu
belirleyerek bu kapsamda konsültasyon müdahalelerini tasarlayabilecektir.

Konsültasyon Türleri

Literatür incelendiğinde, konsültasyonun türlerine ilişkin farklı sınıflamaların ya-
pıldığı görülmektedir. Alanyazında konsültasyona ilişkin çeşitli kategoriler ve bu katego-
rilere göre konsültasyon türleri tanımlanmıştır. Aşağıda bunlara ilişkin detaylı bilgilere
yer verilmiştir. Şekil 4.1’de konsültasyon türleri şematize edilmiştir.

Şekil 4.1. Konsültasyon türleri

Konsültasyon Türleri

Katılımcı Sayısına
Göre

Konsültasyon

Bireysel
Konsültasyon

Grup
Konsültasyonu

Modlara Göre
Konsültasyon

Doğrudan Yardım
Modu

Öneri
Verme/Reçete

Modu

İşbirliği Modu

Koordinasyon
Modu

Doğasına Göre
Konsültasyon

Kriz
Konsültasyonu

İyileştirici
Konsültasyon

Gelişimsel (Önleyici)
Konsültasyon

Odağına Göre
Konsültasyon

Danışan Odaklı
Konsültasyon

K.A.K. Odaklı
Konsültasyon

Grup Odaklı
Konsültasyon

Sistem Odaklı
Konsültasyon
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Katılımcı Sayısına Göre Konsültasyon  

Bu sınıflamada, konsültasyon sürecine katılan bireylerin sayısı temel alınmakta-
dır. Bireysel ve grup konsültasyonu olarak iki türü bulunmaktadır (Akman, 2002; Glad-
ding, 2015; Myrick, 1997).  

 

Bireysel Konsültasyon  

Konsültasyonun bu türünde konsültan ya da psikolojik danışman, öğrencinin so-
rununun çözümüne yönelik olarak öğrencinin yetişmesinden sorumlu (anne, baba, öğ-
retmen v.b.) yalnızca bir kişi ile ikili bir etkileşim içerisinde konsültasyon sürecini yürüt-
mektedir (Akman, 2002). Bireysel konsültasyon daha çok grup müdahalesinin uygun ya 
da mümkün olmadığı, sorunun bireysel müdahaleye uygun olması veya bireysel değişi-
min daha etkili olacağı durumlarda kullanılmaktadır (Fuqua ve Newman, 1985).  

Bireysel konsültasyonun avantajı, süreçte az kişi olması ve ele alınacak daha az 
dinamik bulunması nedeniyle yardım sürecini hızlandırmasıdır (Myrick, 1997). Ayrıca 
Myrick’e (1997) göre bireysel konsültasyon, düzenlenmesi daha kolay olduğu ve müda-
haleye ilişkin daha çabuk dönüt alınabildiği için avantajlıdır.  

Fuqua ve Newman’a (1985) göre bireysel konsültasyonun bazı dezavantajları bu-
lunmaktadır (a) bireysel müdahale, yalnızca bir tek K.A.K. nin sürece katılımını mümkün 
kıldığından sorunun sahiplenilmesini sınırlandırmaktadır, (b) bireysel olarak K.A.K. lerin, 
grup konsültasyonu alanlara kıyasla müdahalenin etkisini genişletebilmeleri daha az 
olasıdır, (c) bireysel konsültasyon, problem tanımlanması ve problemin çözümü süre-
cinde, konsültanın rolünü ve sorumluluğunu daha çok vurgulamaktadır, (d) bir müda-
hale stratejisi olarak bireysel konsültasyon, değişime katkıda bulunacak diğer kişilerin 
sürece katılımını sınırlamaktadır.  

 

Grup Konsültasyonu  

Grup konsültasyonu okul düzeyinde konsültanın, bir öğrenciye ya da öğrenci gru-
buna ait soruna ilişkin öğrencinin yetişmesinden sorumlu ve konuyla ilgili olan yetişkin 
grubuyla çalışması (Akman, 2002) şeklinde kullanılmaktadır. Ya da iş ortamında birden 
fazla birey benzer problemi yaşadığında kullanılmaktadır (Gladding, 2015). Kurpius’a 
(1985) göre grup konsültasyonunda grubun problem çözmeye ya da bireylere odakla-
nabileceğini belirtmektedir. Problem çözme gruplarında konsültan daha çok katalizör 
ve kolaylaştırıcı rolü üstlenirken; kişi odaklı gruplarda ise konsültan, grup üyelerinin 
problemi anlamaları ve çözmeleri için bir ekip oluşturmalarına yardımcı olmaktadır 
(Galdding, 2015).  

Myrick’e (1997) göre grup konsültasyonu, bireysel konsültasyonla kıyaslandı-
ğında daha etkilidir, aynı zamanda konsültanın zaman ve enerjisi açısından da daha eko-
nomiktir. Ayrıca grup konsültasyonunda grup üyeleri, ortak bir amaca yönelik olarak ve 
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ortak çaba göstererek birbirlerine probleme yönelik düşünme, destek, anlayış ve dene-
yimlerini sunmaktadırlar (Myrick, 1997). Bu nedenle Myrick’e (1997) göre grup konsül-
tasyonu, bireysel konsültasyona göre daha zengin bir potansiyele sahiptir.  

Grup konsültasyonlarına örnek olarak Adleryen yaklaşım temelli C grupları veri-
lebilir. C grupları; iş birliği (collaboration), konsültasyon (consultation), açığa çıkarma 
(clarification), yüzleştirme (confrontation), ilgi (concern), gizlilik (confidentiality) ve ken-
dini adama (commitment) gibi C ile başlayan boyutları içermektedir (Dinkmeyer ve Carl-
son, 2006). C grupları, yetişkinlerden, ağırlıklı olarak da ebeveynlerden oluşmaktadır. 
Bu gruplar, ebeveyn-çocuk etkileşimi üzerinde etkili gruplardır. C grupları, psikolojik da-
nışma amaçlarından daha ziyade bilgi paylaşımı ve ortak destek için kullanılmaktadır 
(Gladding, 2015).  

Okullarda sunulan grup konsültasyonu hizmetleri ise genellikle aile seminerleri, 
öğretmen seminerleri, vaka çalışma grupları, aile-öğretmen konsültasyon grupları şek-
linde düzenlenmektedir. 

 

Modlara Göre Konsültasyon 

Konsültasyonun sunum tarzı konsültanın süreçte oynadığı rollere göre farklılaş-
maktadır ve bu farklı sunum tarzları konsültasyon modları olarak adlandırılmıştır. Kon-
sültasyon modları, Kurpius (1978) tarafından tanımlanmıştır. Genel olarak konsültanın 
(a) danışana direk yardım sunmasına, (b) K.A.K. ye problem çözümü için yol gösterme-
sine, (c) K.A.K. ye problemin çözümü için müdahale planının oluşturulmasında destek 
sunmasına, (d) problemin çözümünde sorumluluk almasına ilişkin dört farklı rolü temel 
almaktadır (Gibson & Mitchell, 1995). Konsültasyon modları, doğrudan yardım (provi-
sion), öneri verme/reçete (prescription), işbirliği yapma (collaboration) ve aracılık (me-
diation) modları (Kurpius, 1978; Parsons ve Kahn, 2005) olarak dört farklı moddan oluş-
maktadır. Aşağıda modlara ilişkin detaylı bilgilere yer verilmiştir. 

 

Doğrudan Yardım Modu 

Doğrudan yardım modu genellikle K.A.K. problemle karşılaştığında, olası çözüm 
yollarını tanımlama, problem çözme stratejilerini uygulama ve değerlendirmeye ilişkin 
yeterliğe, ilgiye ve zamana sahip olmadığında kullanılan bir konsültasyon modudur (Kur-
pius, 1978). Bu modda konsültan kendisine sevk edilen danışana, yukarıdaki nedenler-
den dolayı K.A.K. nin hiç bir müdahalesi olmaksızın doğrudan hizmet sunmaktadır. 

Örneğin konsültanın, danışanı psikolojik danışma sürecine alması veya öğretme-
nin sınıfına girerek öğrencilere pekiştirme sistemini uygulaması gibi. Bu tür bir uygula-
mada konsültasyonun üçlü ilişki doğası (konsültan, K.A.K. ve danışan arasındaki dolaylı 
ilişki) bozulmaktadır. Bundan dolayı bu modun kullanımına yalnızca doğrudan müdahale 
en iyi seçenek olduğunda yer verilmekte ve uygulamaya konsültan ile K.A.K. nin fikir 
birliği ile karar verilmesi gerekmektedir. (Kurpius, 1978). Bu modun en önemli dezavan-
tajı ise eğer sorun çözülmez ya da daha iyiye gitmezse konsültanın suçlanacak olmasıdır 
(Gladding, 2015) .  



  

B Ö L Ü M  V

KONSÜLTASYON MODELLERİ

Giriş

Konsültasyon alanyazını, konsültan ve K.A.K. lere süreçte izleyebilecekleri çeşitli
yol haritaları sunan çeşitli modelleri içermektedir. Tıpkı psikolojik danışma hizmetlerin-
deki kuramlar gibi. Öyle ki bu bölümde ele alınacak konsültasyon modellerinin önemli
bir kısmını, psikolojik danışma kuramlarına dayalı olan, onların konsültasyona uyarlan-
mış formları oluşturmaktadır.

Kuram, insanların neden öyle davrandıklarını, onlara nasıl yardım edilebileceğini,
değiştirmek istedikleri yönlerini nasıl değiştirebileceklerini açıklamaktadır (Murdock,
2012). Ayrıca kuramlar, psikolojik danışmanların hangi uyarıcıya dikkat edeceklerini ya
da hangisini arka plana iteceklerini göstermektedir ki bu yönüyle kuramlar, tıpkı bilgileri
organize etmeyi ve onları etkili bir şekilde işlemeyi sağlayan şemalara benzemektedirler
(Murdock, 2012). Boy ve Pine (1983), kuramın şu altı işleve sahip olduğunu ifade etmek-
tedir: (a) çeşitliliğin içerisinde bütünlüğü bulmaya yardımcı olur, (b) göz ardı edilebilecek
ilişkilerin incelenmesini sağlar, (c) çalışılacak işlevsel esaslar sunar ve profesyonel geli-
şimi değerlendirmeye yardım eder, (d) ilgili verilere odaklanmaya yardımcı olur ve neyin
aranması gerektiğine işaret eder, (e) etkili bir davranış değişikliğinin nasıl sağlanacağına
yardım eder, (f) eski ve yeni yaklaşımların değerlendirilmesine yardım eder. Bütün bu
işlevleri ile düşünüldüğünde kuramların aslında bir yol haritası sunduğu ve bu haritalar-
dan yararlanmayan psikolojik danışmanların ya da konsültanların yollarını bulmakta
güçlük çekecekleri söylenebilir. Kuramlar, nerede olunduğu ve nereye, nasıl, en iyi hangi
yoldan gidilebileceğinin bilgisini vererek var olan milyarlarca bilgi arasından hangisinin
önemli olduğunu ve bunların nasıl organize edilebileceğini götermektedir (Murdock,
2012).

Etkili bir psikolojik danışma için temel olan kuramlar, aynı zamanda konsültasyon
için de önemli ve gereklidir. Konsültasyon sürecinde kuramlardan daha çok kuram te-
melli modeller öne çıkmaktadır. Bu modeller genellikle bir psikoterapi kuramını temel
alarak onun dolaylı bir formunu temsil etmektedirler. Örneğin davranışçı psikoterapi
kuramını temel alan davranışçı konsültasyon modeli gibi. Konsültasyon modelleri, K.A.K.
nin işiyle ilgili problemlerle baş edebilmesi için problem çözme süreçlerini kullanarak
yardım sağlamaktadır. Her bir modelin problem çözme tarzı ise temel aldığı kurama
göre değişmektedir.

Literatürde yaygın olarak ele alınan (Dougherty, 2000; Crothers, Hughes & Mo-
rine, 2008; Erchul & Martens, 2010; Parsons & Kahn, 2005; Brown & Srebalus, 2003)
konsültasyon modelleri arasında Ruh Sağılığı Konsültasyon Modeli (RSKM), Davranışçı
Konsültasyon Modeli (DKM), Adleryen Konsültasyon Modeli (AKM) ve Sosyal Bilişsel
Konsültasyon Modeli (SBKM) yer almaktadır. Bu modellerin hepsi bir psikoterapi kura-
mını temel alarak konsültasyonun dolaylı yapısına uyarlanmış modellerdir. Gallesich’e
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(1982) göre bu modeller beş ana unsur bakımından birbirlerinden farklılaşmaktadırlar. 
Bunlar (a) problemin kavramsallaştırılması, (b)amaçlar, (c)yöntem ve varsayımlar, (d) 
konsültan rolleri ve (e) mesleki değerlerdir.  

Bu bölümde kuram temelli modeller olarak RSKM, DKM, AKM ve SBKM üzerinde 
durulacaktır. Konsültasyon modelleri; modelin tanıtılması, modelin varsayımları, mode-
lin öne sürdüğü konsültasyon süreci, modelin türleri gibi başlıklar altında ele alınacaktır. 
Ayrıca her bir modelin sonunda bu modele ilişkin bir örnek vaka sunumuna yer verile-
cektir. 

 

Ruh Sağlığı Konsültasyon Modeli (RSKM) 

Psikiyatrist Gerald Caplan, konsültasyona ilişkin ilk çalışmaları yapan ruh sağlığı 
çalışanı olarak bilinmektedir (Crothers vd., 2008). Caplan, II. Dünya Savaşı sonrasında 
1949 yılında İsrail’deki çocuk rehberlik merkezinde, göçmen çocuklara ruh sağlığı hiz-
meti vermek için görevlendirilmesi sonucunda çocuklara doğrudan geleneksel terapi 
yardımı sunmak yerine onların eğitiminden ve bakımından sorumlu kişilere (öğretmen-
lerine, bakıcılarına v.b.) destek sunma yöntemini kullanmıştır (Caplan, 1970). Böylece 
bakım veren kişiler aracılığıyla çok sayıda çocuğa yardım sunmuş ve aynı zamanda geniş 
bir problem yelpazesini yönetmiştir (Caplan, 1970). Caplan’ın bu çalışması ruh sağlığı 
konsültasyonu (mental health consultation) olarak adlandırılmıştır. Dougherty (2000), 
Caplan’ın konsültasyon hizmetini yardım hizmetleri alanına getiren kişi olarak görülmesi 
gerektiğini ifade etmektedir. RSKM, konsültasyonun bir psikolojik yardım sunma yakla-
şımı olarak gelişmesine temel oluşturan ve toplumun ruh sağlığının konsültanların ça-
balarıyla ilerletilebileceği fikrini temel alan bir modeldir (Dougherty, 2000). Caplan’a 
(1970) göre konsültasyon, her biri kendi alanında uzman olan iki kişi arasındaki gönül-
lüğe dayalı, hiyerarşik olmayan bir ilişkidir. Uzmanlardan birisinin ise ruh sağlığı alanında 
uzman olması gerekmektedir (Caplan, 1970). Bu ilişkide, K.A.K., ruh sağlığı alanına giren 
ve bu alanda uzmanlık gerektiren bir problem getirmektedir. Bu problem, danışana ait 
olan ruhsal bir bozukluk ya da kişilik bozukluğu olabileceği gibi, işle ilgili ele alınması 
gereken kişiler arası sorunlar da olabilmektedir (Crothers vd., 2008). Caplan (1970), kon-
sültasyonun danışanın sorunlarının çözümüne K.A.K. aracılığıyla katkı sağlamaya dönük 
amacının yanında, diğer bir önemli amacının da K.A.K. nin gelecekte benzer problem-
lerle daha etkili baş edebilmesine yönelik işlevini geliştirmek olduğunu ifade etmekte-
dir. Öyle ki bu ikincil amaca yaptığı vurgu, RSKM’yi diğer modellerden ayıran temel nok-
talardan birisidir. Caplan’a (1970) göre konsültasyon sürecinde K.A.K. ye verilen öneri-
ler, onun iş performansını artırmayı amaçlamaktadır. Ancak iş performansının artma-
sıyla, K.A.K. nin iyi oluşu (well-being) da artmakta ve böylece konsültasyon, terapötik bir 
yaşantı da sunmuş olmaktadır (Caplan, 1970). Fakat Caplan (1970)’e göre, konsültasyon 
sürecinde doğrudan bir terapötik müdahaleye yer verilemez.  

RSKM, psikodinamik bir temele sahiptir (Dougherty, 2000). Modelde, K.A.K. nin 
bazı sorunlara sahip olabileceği ve bu sorunların bir kısmının da psikodinamik temelinin 
olduğu (Caplan, 1970) kabul edilmektedir. Öyle ki K.A.K. nin bazı bilinçdışı duygu ve dü-
şüncelerinin, onun danışanı objektif olarak görmesine engel olacağı ve işlevini olumsuz 
olarak etkileyeceği fikri savunulmaktadır (Crothers vd., 2008). Konsültan, K.A.K. nin bu 
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sorunlarını dolaylı bir yaklaşım tarzı ile ele almaktadır (Erchul & Martens, 2010). RSKM, 
oldukça geniş bir kullanım alanına sahiptir. Bu alanlar arasında eğitim, tıp, hemşirelik, 
halk sağlığı, endüstri gibi çalışma alanları bulunmaktadır (Dougherty, 2000). 

 

RSKM’nin Temel Özellikleri 

RSKM’nin temel özellikleri, aşağıda maddeler halinde sunulmuştur Caplan 
(1970): 

1. Ruh sağlığı konsültasyonu, iki profesyonel (konsültan ve danışan) tarafından 
kullanılan bir yöntemdir.  

2. K.A.K. nin çalışma problemi, ruh sağlığı alanında olmalıdır. Bu problemler; 
(a)danışanın ruhsal ya da kişilik bozukluklarıyla, (b)danışanın ruh sağlığının 
iyileştirilmesiyle, (c)danışanın çalışma ortamındaki kişiler arası sorunlarıyla il-
gili olabilir. Konsültan bu problemlere ilişkin uzmanlık bilgisine sahip olmalı-
dır.  

3. Konsültanın, konsültasyon müdahalesinin sonuçlarına ilişkin bir sorumluluğu 
bulunmamaktadır.  

4. K.A.K. nin, konsültanın öneri ya da görüşlerini kabul etmek gibi bir sorumlu-
luğu bulunmamaktadır.  

5. Konsültasyon sürecindeki ilişki hiyerarşik değil, eşitlikçi bir ilişki türüdür.  
6. Konsültasyonun ikiz amacı, K.A.K. nin mevcut çalışma problemini anlamasını 

ve ele almasını ilerletmeye yardım etmek ve bu sayede gelecekte karşılaşabi-
leceği benzer problemleri yönetme kapasitesini artırmaktır.  

7. Konsültasyonda amaç, K.A.K. nin iyi oluşundan ziyade iş performansını iler-
letmektir. Ancak iki alan birbiriyle bağlantılıdır. Şöyle ki başarılı bir konsültas-
yon sonucunda K.A.K. nin iyi oluşu da artacaktır. Diğer bir ifade ile başarılı bir 
konsültasyon, K.A.K. için ikincil terapötik bir etkiye sahip olmaktadır.  

8. Konsültasyon sürecinde, K.A.K. nin kişisel problemlerine ve duygularına 
açıkça odaklanılmamaktadır. Konsültan, bu tür kişisel ve özel materyalin tar-
tışılmasına izin vermemektedir. Ancak bu tutum, konsültasyonda K.A.K. nin 
duygularına dikkat edilmediği anlamına gelmemektedir. Konsültanlar, K.A.K. 
nin işinde yaşadığı sorunlara, kişisel problemlerinin de neden olduğunu bil-
mektedirler. Konsültanlar, K.A.K. nin kişisel problemlerini, danışanın vakasına 
ve çalışma ortamına aktardığını varsayarak dolaylı ve özel bir şekilde bu tür 
problemleri ele almaktadırlar. 

 

RSKM’nin Psikodinamik Temeli 

Sigmund Freud’un çalışmalarından yoğun bir şekilde etkilenen Caplan, RSKM’de 
psikodinamik yaklaşımı temel almıştır. RSKM, davranış değişimine ilişkin intrapsişik gö-
rüşe dayanmaktadır (Meyers, 1981). RSKM’nin psikodinamik oryantasyona sahip olması 
ise onu en karmaşık model haline getirmektedir (Conoley & Conoley, 1992). Psikodina-
mik yaklaşıma göre davranış, bilinçdışı motivasyonun bir sonucudur ve kişisel sorunlar 
erken çocukluk deneyimlerinden kaynaklanmaktadır. Bu erken yaşantılar, davranışları 



 B Ö L Ü M  V I  
 

OKUL TEMELLİ KONSÜLTASYONDA TARAFLAR 
 

 

Giriş 

Konsültasyon çalışmalarının yoğun bir şekilde yürütüldüğü ortamlardan birisi de 
toplum hayatının mikrokosmozu olan okullardır. Okul temelli konsültasyon, okul danış-
manı ile K.A.K. arasında işbirliğine dayalı olarak sistematik problem çözme sürecinin iş-
letilerek sunulduğu psikolojik ve eğitimsel bir hizmettir (Zins, 1993). Okul temelli kon-
sültasyonun amacı, öğrencinin iyi oluşunu ve performansını artırmak; öğretmen ve yö-
neticilerin öğrenciye yardımcı olmalarını sağlayacak güçlü yöntemler öğrenmelerini sağ-
lamak; ebeveynlerin çocuklarının okul yaşamına katılmalarını sağlamak olarak ifade 
edilmektedir (Riley, 1996). Böylece okullarda yürütülen konsültasyon çalışmalarıyla okul 
ve ev iklimi pozitif olarak etkilenmekte, okul psikolojik danışmanlarının etki alanları ge-
nişlemektedir (Doughertry, 1992). 

Okul psikolojik danışmanları ne kadar donanımlı olurlarsa olsunlar öğrencilere 
psikolojik yardım ulaştırmada okul yöneticisi, öğretmen, ebeveyn ve diğer ilgili kişilerin 
desteğine ve işbirliğine ihtiyaç duymaktadırlar. Okul temelli konsültasyonda bu taraf-
larla ilgili olarak detaylı bilgilere aşağıda yer verilmiştir. 

 

Okul Yöneticileriyle Konsültasyon 

Okullarda konsültasyon çalışmalarının ne derece kabul edileceğinde ve uygula-
nacağında okul yöneticisinin rehberlik hizmetlerine ilişkin algıları önemli bir rol oyna-
maktadır. Genellikle psikolojik danışmanın rollerine ilişkin geleneksel bir anlayışa sahip 
yöneticilerin konsültasyon çalışmalarına direnç göstermesi muhtemeldir. Bu nedenle 
okul psikolojik danışmanları sadece yöneticileri konsültasyon hizmetine ilişkin bilgilen-
dirmekle kalmamalı aynı zamanda bu hizmetlere onların katılımını da sağlamalıdır 
(Bramlett & Murphy, 1998). Bu amaca dönük olarak psikolojik danışmanlar, okul yöne-
ticileriyle öncelikli olarak pozitif bir çalışma ilişkisi kurmalıdır. Sonrasında yöneticilere 
konsültasyon kapsamında düzenlenen ebeveyn eğitim gruplarının, sınıf yönetimi bece-
rileri için verilen öğretmen eğitimlerinin, okul personelinin öğrenciye ilişkin tutumlarının 
istendik yönde gelişimi için gerçekleştirilen eğitim ve seminerlerin çocuğun başarısı üze-
rindeki etkisi anlatılmalıdır (Brigman vd., 2005). Bu çalışmaların sonucunda yöneticiler, 
konsültasyon uygulamalarının okulun öğrenme iklimi üzerine olumlu etkilerinin oldu-
ğunu, öğretmenlerinin yeterliklerinin artmasına katkıda bulunduğunu, psikolojik danış-
manların zamanlarını daha etkili olarak kullanmalarını sağladığını anlamakta ve konsül-
tasyon çalışmalarına ilişkin olumlu bir tutuma sahip olmaktadır (Muro & Kottman, 
1995). 
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Psikolojik danışmanlar, okul yöneticisine belli öğrencilere ilişkin konsültasyon 
hizmeti verdikleri gibi, okullarda yürütülen programlarla ilgili olarak da konsültasyon 
hizmeti vermektedir (Dougherty, 2000). Bu süreçte psikolojik danışman, aile ve öğret-
menlerle konsültasyon sürecinde kurdukları ilişkiye benzer bir ilişki kurarak yöneticilerle 
çalışmaktadır. Bu ilişki, işbirliğine ve eşgüdüme dayalı olarak gerçekleşmekte ve bir ta-
kım olarak problem tanımlanmakta, analiz edilmekte ve çözümlenmektedir. Problem, 
ortak hipotezler ve öneriler doğrultusunda holistik bir şekilde ele alınmaktadır. Ayrıca 
konsültasyon sürecine, gerektiğinde problemi farklı açılardan ele almak üzere başka uz-
manlar da dahil edilebilmektedir (Muro & Kottman, 1995). 

Okullarda yöneticilerle yürütülebilecek konsültasyon çalışmalarından bazıları 
şunlardır (Kepçeoğlu, 1994):  

 Okuldaki tüm olanakların psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerine uygun 
olarak kullanılmasında okul yöneticileriyle çalışmak,  

 Okul eğitim programının ve günlük çalışma planlarının öğrencilerin ilgi, ihti-
yaç ve gelişmelerine daha uygun hale getirilmesi için çalışmak,  

 Okul içindeki ve çevredeki eğitim programı geliştirme çalışmalarına katkı sağ-
lamak,  

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri ile ilgili genel açıklama, bülten, 
araştırma ve inceleme raporu, değerlendirme raporu, istatistiksel bilgi ve gra-
fik gibi dokümanları hazırlama ve bunları yöneticilerle paylaşmak gibi. 

Yukarıdakilere ek olarak öğrencilerin akademik, kariyer ve sosyal/duygusal alan-
lardaki gelişimlerini etkileyen faktörleri ve destekleyen çalışmaları okul yönetimiyle gö-
rüşmek, okulda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleriyle ilgili etkinliklerin uygulan-
ması konusunda okul yönetiminin desteğini almak gibi konsültasyon çalışmalarına da 
yer verilebilir.  

 
Araştırma 6.1. 

Kagey ve Martin (1982) tarafından yapılan araştırmada okul müdürleri için yenilikçi 
bir konsültasyon programı geliştirilmiştir. Bölgedeki 95 okul müdüründen 45'i prog-
rama katılmıştır. Programda okul müdürlerine sağlanan hizmetler bireysel konsültas-
yon, destek grupları ve konferanslardır. Programın değerlendirilmesi için okul mü-
dürlerinden alınan görüşlere göre bireysel konsültasyon diğer hizmetlerden daha de-
ğerli olarak algılanmıştır. Ayrıca genel olarak programın müdürlerin izolasyonunu 
azaltmaya yardımcı olduğu ve onlara yeni fikir ve eylemler için bir araç sağladığı so-
nucuna varılmıştır. 
 

 

Öğretmenlerle Konsültasyon 

Okullardaki konsültasyon çalışmalarının büyük bir bölümünü öğretmenlerle ya-
pılan konsültasyon çalışmaları oluşturmaktadır. Öğretmenlerle yapılan bu çalışmaların 
amacı genel olarak, hatalı inançları tespit ederek onların yerine yerleştirilebilecek alter-
natif inanç ve davranışları önermektir (Dinkmeyer & Carlson, 2006). Ayrıca amaç olarak 
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öğretmenlerin mesleki becerilerini artırmak ve psikoeğitimsel müdahalelerin etkisini 
genişletmek de ifade edilmektedir (Dougherty, 2000). Öğretmenlere yönelik yürütülen 
konsültasyon çalışmalarında öğretmenlerin etkili ebeveyn konferanslarını yürütme 
(Johns, 1992), öğrencilerin benlik kavramını geliştirme (Braucht & Weime, 1992), öğre-
tim yöntemlerini seçme (Margolis, 1990), çatışma çözümü ile uğraşma (McFarland, 
1992) gibi yetileri kazanmaları da amaçlanmaktadır. 

Dinkmeyer ve Carlson’a (2006) göre öğretmenlerle yürütülen konsültasyon ça-
lışmalarını zaman zaman öğretmenlerin psikolojik danışmanlara ilişkin sahip olduğu al-
gılar olumsuz olarak etkilemektedir. Genellikle öğretmenler konsültan olarak hizmet ve-
ren psikolojik danışmanları, öğretmenlerin uygulamalarını etkisiz olarak gören; çocuğa 
bir birey olarak davranılması, çocuğa ilgi ve sevgi gösterilmesi gibi klişe öğütler veren; 
çocukların savunucusu rolündeki kişiler olarak görmektedir. Bu algı ise öğretmenlerde 
konsültasyon alma konusundaki motivasyonu azaltmaktadır. Buna engel olmak için psi-
kolojik danışmanların, öğretmenlerin algısal alanlarına girmeleri gerekmektedir. Bunun 
için ise ulaşılabilir olmaları ve öğretmenlerin genellikle bulundukları alanlar olan öğret-
menler odasına girmeleri gerekmektedir. Böylece onlarla yakın bir etkileşim geliştirebil-
mekte ve aralarındaki yapay engelleri ortadan kaldırabilmektedirler. Bu çabaların so-
nunda ise konsültan, öğretmenlere “konsültasyon, öğretmenlerin daha az stres ve geri-
limle sorumluluklarını yerine getirmelerine yardımcı olmaktadır” mesajını verebilmeli-
dir.  

Psikolojik danışmanlar öğretmenlere yönelik bir konsültasyon süreci planlaya-
caklarında öğretmenlerin yoğun ders programları olması dolayısıyla öncelikle konu ile 
ilgili öğretmenlerin katılabileceği uygun bir gün ve zamanın belirlenmesi gerekmektedir. 
Ayrıca okul yönetiminin konsültasyon faaliyetine ilişkin bilgilendirilmesi önemlidir. Kon-
sültasyon oturumlarının haftada bir kez olması ve 45 dakika ile bir saati geçmemesi öne-
rilmektedir (Dougherty, 2000). Her bir oturumda ise öğretmenlerin yeni öğrendikleri fi-
kirler, kavramlar ya da yöntemlere ilişkin soruları cevaplanmalı, oturumun sonunda öğ-
retmenlerden öğrendikleri şeyleri özetlemeleri istenmesi tavsiye edilmektedir. Konsül-
tasyon sürecinde psikolojik danışmanlar daha çok kolaylaştırıcı bir rol üstlenirler.  

Öğretmenlerle konsültasyonda Davranışçı Konsültasyon Modeli (DKM) ve Ruh 
Sağlığı Konsültasyon Modeli (RSKM) olmak üzere çeşitli modellerden yararlanılabileceği 
gibi Dougherty (2000) tarafından Adleryen Konsültasyon Modeli (AKM) ve tekniklerinin 
kullanımı önerilmektedir. AKM, öğretmenlerle konsültasyonda Şekil 6.1’de sunulan şu 
varsayımlara dayanmaktadır: 



   

V I I .  B Ö L Ü M

KONSÜLTASYONDA DİRENÇ

Giriş

Psikolojik danışma ilişkisinde danışman ve danışan arasında olduğu gibi konsül-
tasyonda da konsültan ve K.A.K. ler arasında direnç gerçekleşebilmektedir. Direncin ge-
lişmesi ilk bakışta konsültanlar için kabullenilmesi zor ve hayal kırıklığı oluşturan bir du-
rum olsa da konsültasyon ilişkisinde doğal ve beklenen bir durumdur. Dirençle karşıla-
şıldığında bunun sonucunu belirleyen en önemli değişken konsültanın tepkisidir. Eğer
konsültan dirençle çalışmaya hazır veya yetkin değilse ya konsültasyonu sonlandıracak
ya da direnci kırmak için güç kullanmaya kalkacaktır. Her iki durumda da konsültasyo-
nun sonucu olumsuz olmakla kalmayacak aynı zamanda K.A.K. ile gelecekte konsültas-
yon ilişkisi kurma olasılığı ortadan kalkacaktır. Ancak konsültan, dirençle karşılaşmanın
bireye sunulan tüm yardım hizmetlerinde olduğu gibi konsültasyonda da olağan bir du-
rum olduğunun ve eğer yönetilebilirse eşsiz bilgiler sağlayacak bir olgu olduğunun far-
kındalığına sahip olursa dirençle çalışabilecektir. Dirençle çalışma sonucunda ise konsül-
tasyonun doğasını, K.A.K. nin davranışlarını anlayabilecek ve verimli bir işbirliği mümkün
olacaktır. Bundan dolayı yetkin konsültanların direnci görmezden gelmek, konsültas-
yonu sonlandırmak ya da direnci kırmak yerine sahip olduğu becerilerle dirençle çalışa-
rak direncin doğasını anlayabilmesi gerekmektedir. Aşağıda konsültasyonda direncin
nasıl geliştiği, türleri ve nasıl çalışılabileceğine ilişkin detaylı bilgilere yer verilmiştir.

Konsültasyonda Direncin Anlamı

Direncin temelinde değişim bulunmaktadır. Değişim, belirsizlik ve bilinmezliği
içerdiğinden bir öngörülemezlik söz konusudur. Bu durum ise bireyde kaygı uyandırarak
işbirliği sürecine gerekli ve yeterli katılımı engellemektedir (Parsons & Kahn, 2005). Di-
renç genel olarak sonuç ve sürecin başarılı olma olasılığını engelleyen herhangi bir dav-
ranış olarak tanımlanmaktır (Cormier & Cormier, 1991). Konsültasyonda direnç ise
K.A.K. nin problem çözme sürecine aktif olarak katılmadaki başarısızlığı olarak tanımlan-
maktadır (Parsons & Kahn, 2005).

Direnç olmaması gereken bir durum değildir. Öyle ki bazen K.A.K. nin direnci iş-
levsel sonuçlar doğuran ve anlaşılması gereken mantıklı bir tepki olabilmektedir. Örne-
ğin, K.A.K.’nin direnci, konsültasyonla gelecek değişikliğin çok riskli ya da çok tehlikeli
olduğunu bildirebilir. Eğer konsültan, K.A.K. nin direnç tepkisini doğru bir şekilde oku-
yabilirse hem K.A.K. yi hem de sistemi koruyabilmektedir. Böylece K.A.K. nin gösterdiği
direnç koruyucu bir işlev görmüş olmaktadır. Bazı durumlarda ise K.A.K., kendini rahat
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veya güvende hissetmediğinde direnç geliştirebilir. Bu rahatsızlık da konsültanın duyar-
sızlığının bir sonucu olabilir. Örnek olarak konsültanın tarzı ve yaklaşımından dolayı 
K.A.K. aşağılanmış, dinlenmemiş, küçük düşürülmüş veya öfkeli hissetmiş olabilir (Par-
sons & Kahn, 2005). Böyle bir durumda konsültanın kendini ve iletişim tarzını gözden 
geçirmesi gerekmektedir. Özetle direncin işlevsel olduğu durumlar da olabilir ve bunla-
rın konsültanlar tarafından doğru bir şekilde ele alınması gerekmektedir. 

 

Konsültasyonda Direncin Kaynağı 

Konsültasyonun üçlü ilişki doğası nedeniyle direnç olgusu psikolojik danışma iliş-
kisine kıyasla kompleks bir durumu içermektedir. Direncin üç kaynağı bulunmaktadır 
(Parsons & Kahn, 2005). Bunlar Şekil 7.1’de gösterilmiştir. 

 

Şekil 7.1. Konsültasyonda direncin kaynakları      
  

Konsültan için tehdidin kaynağını belirlemek direnci en iyi şekilde ele alabilmek 
için önemli ve gereklidir. Direncin kaynaklarına ilişkin aşağıda detaylı bilgilere yer veril-
mektedir.  

 

K.A.K. nin Kaygı ve Sorunlarının Sonucu Olarak Direnç 

Konsültasyon ilişkisinde direncin kaynaklarından birisi K.A.K. nin kaygı ve sorun-
larıdır. K.A.K.’nin konsültasyon süreci öncesindeki beklenti veya ön kabulleri ile konsül-
tasyon sürecinde yaşananları anlamlandırmaya ilişkin ürettiği duygu ve düşünceler, kon-
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sültasyonda işbirliğiyle ve eşgüdümle çalışmayı tehdit ederek dirence sebep olabilmek-
tedir. Şekil 7.2’de K.A.K.’den kaynaklı direnç türleri sunulmuş ve sonrasında detaylı bil-
gilere yer verilmiştir. 

 

Şekil 7.2. K.A.K. kaynaklı direnç türleri     

 

Olumsuz ve Çatışan Beklentiler 

Direncin bu türü, konsültasyon sürecinde konsültan ve K.A.K. nin problemin var-
lığı, problemin doğası, konsültasyonun gerekliliği, amaçlar, müdahaleler ile değerlen-
dirme ve sonuçlar bakımından fikir birliğine varamamasını, çatışma yaşamasını ifade et-
mektedir (Piersel & Gutkin, 1983). Konsültasyon süreci ve sonucuna ait bu konularda 
K.A.K. ile ne derece uyumlu bir yaklaşım geliştirilebilir, ne derece uzlaşmacı bir karara 
varılırsa direnç yaşama olasılığı o derece azalmaktadır. Bu bağlamda gelişebilecek di-
renci önlemenin en önemli yollarından birisi konsültasyonun giriş aşamasında hazırla-
nacak kontratın, tarafların katılımı ve işbirliği ile fikir birliği çerçevesinde hazırlanmasıdır 
(Parsons & Kahn, 2005). Böylece taraflar sürecin en başında beklentilerini konuşup tar-
tışarak, sonradan direnç kaynağı haline gelebilecek örtük bir beklentiye yer bırakmadan, 
süreci baştan netleştirmiş olacaktır. Bu noktada hazırlanacak kontrat ne kadar yapılan-
dırılmış olursa direnç olasılığı o derece azalacaktır. 

Beklentilerle ilgili bir diğer nokta ise konsültasyonun maliyetlerine ilişkindir. Kon-
sültasyon sürecinin katkılarının yanı sıra K.A.K. için belli maliyetleri bulunmaktadır. Bu 
maliyetlerin başında zaman, enerji ve kaynaklar gelmektedir. Konsültasyonda özellikle 
verilerin toplanmasında, müdahalelerin uygulanmasında ve belli eğitimlerin alınma-
sında K.A.K. için önemli düzeyde süre ve enerji maliyetleri bulunmaktadır. Parsons ve 
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 V I I I .  B Ö L Ü M  
 

KONSÜLTASYONDA ETİK  
 

Giriş 

Etik, bir meslek grubunun üyelerinin uyması ve kaçınması gereken davranışlar 
bütünü olarak tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu [TDK], 2011). Etik ilkeler ise bir mes-
lekte çalışanların doğru karar verebilmeleri ve verdikleri kararların sağlam nedenlere 
dayanması için hazırlanan ölçütleri ifade etmektedir (Corey, 2008). Etik ilkeler, meslek 
elemanları tarafından mesleğin yüksek standartlarda uygulanmasını sağlarken bunun 
yanında karşılaştıkları etik ikilemlerin çözümlenmesinde de önemli yol göstericiler ola-
rak hizmet etmektedirler. Konsültasyonda, daha geleneksel ve doğrudan yardım model-
lerindekine (psikolojik danışma gibi) kıyasla daha karmaşık etik ikilemlerle karşılaşılabil-
mektedir. Dougherty’e (1992) göre bu durumda konsültasyonun üçlü ilişki doğası, çoklu 
K.A.K. ve danışan olasılığı, konsültanın savunucu rolü ve alışılagelmişin dışında, yenilikçi 
bir yardım örüntüsüne sahip olması etkili olmaktadır.   

Etik konuların konsültasyondaki önemi doğrultusunda bu bölümde, konsültan 
olarak okul psikolojik danışmanlarının bu bağlamda nelere dikkat etmeleri, ne tür bilgi, 
beceri ve tutumlara sahip olmaları gerektiğine ilişkin bilgilere yer verilmiştir. 

 

Konsültasyonda Etik 

Alanyazında konsültasyon sürecinde konsültanların uymaları ve göz önünde bu-
lundurmaları gereken etik konular tanımlanmış olup (Amerikan Psikolojik Danışma Der-
neği [American Counseling Association-ACA], 2014; Brigman vd. 2005; Dougherty, 2000; 
Gallessich, 1980; Harrison, 2004; Parsons & Kahn, 2005)  bunlar Şekil 8.1’de şematize 
edilerek sunulmuştur.  
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Şekil 8.1. Konsültasyonda etik konular 

 

Şekil 8.1’de sunulan konsültasyonda etik konulara ilişkin bilgilere aşağıda yer verilmiştir. 
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Konsültanla İlgili Etik Konular 

Konsültasyonda konsültanla ilgili etik konular konsültanın yeterliği, değerleri ve 
kültürel hassasiyeti ile ilgilidir. Aşağıda bu konulara ilişkin bilgilere yer verilmiştir. 

 

Konsültanın Yeterliği/Yetkinliği 

Mesleki yeterlik sadece psikolojik danışma ve rehberlik alanı meslek mensupla-
rına has bir etik ilke olmayıp tüm meslek grupları tarafından kabul edilen ve uyulması 
gerekli görülen bir etik ilkedir (Parsons & Kahn, 2005). Bu nedenle en temel etik ilkeler-
den birisi olarak ifade edilebilir. Konsültanın yeterliği, konsültanın verdiği konsültasyon 
hizmetlerinde aldığı mesleki eğitim düzeyine uygun veya eğitiminin kendisine tanıdığı 
sınırlar içerisinde hizmet vermesini ifade etmektedir. Bir başka deyişle konsültan bu te-
mel etik ilke gereğince eğitim düzeyi ve formasyonunun sınırlarının farkında olarak ve 
bu sınırları aşmadan konsültasyon hizmetini vermesi anlamına gelmektedir. ACA (2014) 
tarafından belirlenen D.2.a. etik kodunda, konsültan olarak psikolojik danışmanların 
konsültasyon hizmeti sunacaklarında gerekli kaynak ve yeterliklere sahip olduklarından 
emin olmaları gerektiği önemli bir etik ilke olarak tanımlanmıştır. Türk PDR Derneği 
(2011) tarafından yayınlanan Psikolojik danışma ve rehberlik alanında çalışanlar için etik 
kurallar kitapçığı ve MEB (2020) tarafından yayınlanan Rehberlik ve Psikolojik Danış-
manlık Hizmetleri Etik Yönergesi’nde de yeterlik, psikolojik danışmanların uymaları ge-
reken temel etik ilkelerden birisi ve verilen hizmetlerin en üst düzeyde sunulmasının bir 
gereği olarak kabul edilmektedir. Bu etik ilke doğrultusunda hareket eden bir konsülta-
nın, yeterlik sınırlarını aşan bir konuda konsültasyon talebi geldiğinde buna “hayır” de-
mesi ve bu konuda uzman bir meslektaşına K.A.K. ve danışanı yönlendirmesi gerekmek-
tedir. Böylece konsültan, etik bir tepki vermiş olacaktır.  

Konsültan yeterliği diğer bir taraftan konsültanın kendi mesleki yeterliklerini ge-
liştirmesini, mesleki gelişmelerden haberdar olmasını ve kendisini mesleki olarak güncel 
tutmasını da içermektedir. Konsültanlar bilimsel ve mesleki düzeylerini yükseltmek için 
yetersiz oldukları alanlarda eğitim, süpervizyon ve konsültasyon gibi kaynaklara başvu-
rabilmektedirler (Dougherty, 2000; ACA, 2014; ASCA, 2022). Bu bağlamda konsültanla-
rın uzmanlık alanları dışında gelen konsültasyon taleplerine tepkileri yalnızca hayır de-
mekle ve alandaki bir uzmana refere etmekle sınırlı kalmamalı aynı zamanda gelecekte 
benzer vakalarla karşılaşabileceğini düşünerek kendini ilgili konuda geliştirmenin yolla-
rını araştırmalıdır ki, bu tutum da yeterlik ilkesinin bir gereğidir. 

Parsons & Kahn (2005) tarafından tanımlanan etik bir konsültanın yeterlik ilkesi 
kapsamındaki sorumlulukları Şekil 8.2’de sunulmuştur. 
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Ö N S Ö Z   

 

Elinizdeki kitap; Türkiye’de yükseköğretim yönetimi, değişimi ve dönüşümü 

üzerinedir. Kitapta, bu temelde Türk Anayasa Hukuku gelişimi odağında yükse-

köğretimin hukuksal temeli ve değişimi de incelenmektedir. Yedi bölümden olu-

şan kitap; yükseköğretime giriş, temel kavramlar, yükseköğretimde değişim, dö-

nüşüm, yönetim yaklaşımları ve yükseköğretim, hukuksal tarihçe, kimi araştır-

malarda yükseköğretim ile yükseköğretim üzerine yapılmış tezlerin incelendiği 

bir araştırma ve sonuçlar ile yorumlar bölümlerini içermektedir. 

Yükseköğretim her ülke için kritik, tartışmalı ancak ülkelerin ‘biricik’ öğretim, 

araştırma ve topluma hizmet kurumları olarak görülmektedir. Yükseköğretim ku-

rumları tüm tartışma ve eleştirilere karşın ülkelerinin göz bebekleridir. Bu ne-

denle üstlerine titremeli, akademik değerler yıpratılmamalı ve özenle gelişmele-

rine çaba gösterilmelidir. İşte bu anlayış ve yaklaşıma bağlı olarak çalışılan bu 

kitap yazarın akademik çalışmalarının bir bölümünü oluşturmaktadır. 

Eser; yazarın Gazi Eğitim Fakültesi’nde öğrenciyken tartıştığı, üzerine konuş-

tuğu özerk ve demokratik üniversite mücadelesi idealiyle başlayan yolculuğun 

bir başka durağıdır. Görünen o ki yolculuk devam etmektedir. Temel amacımız 

Türkiye’de daha işlevsel, daha demokratik, daha üretken bilimsel ve akademik 

değerlerle mücehhez bir yükseköğretim oluşturulup geliştirilmesidir. Bu amaçla 

eser bir bakıma, hiçbir şeyin politikadan soyutlanmaz gerçekliğiyle “politize” edi-

lişi akıl, bilim ve demokrasiyle çözümleyen anlayışın savunulması sevdasının 

ürünüdür. 

*           *           * 

Eserde kimlerin önerisi, katkısı yok ki… Burada saymakla, yazmakla bitiril-

mesi olanaksızdır. Değerli çalışma arkadaşlarımın önerisi, desteği, güdüleme 

eğilimleri her türlü övgünün üstündedir. Kurumumuzun eski dekanları Prof. Dr. 

Coşkun BAYRAK, Gül DURMUŞOĞLU KÖSE, başkanlarım Prof. Dr. Esmehan 

AĞAOĞLU, Ahmet AYPAY, Adnan BOYACI ile Baki DUY’a içten teşekkürler… 

Sürekli “Hoca dosyayı zamanında getir.” diye uyaran dekanımız Prof. Dr. Hatice 

Ferhan ODABAŞI ile dekan yardımcısı Prof. Dr. Ali ERSOY’a ayrıca şükran… 

Eserin okunması, düzeltilmesinde emeği olan öğrencim, kardeşim ve çalışma 

arkadaşlarım Dr. Öğr. Üyesi İnci Zeynep ÖZONAY BÖCÜK, Dr. Engin DİLBAZ, 

Mehmet TURHAN, Mehmet KURUÖZ ve Kısmet NUR’a içten sevgiler… 

Bir başka teşekkür evimizin her şeyi eşim Havva Baş ERKILIÇ ve biricik oğ-

lumuz Çağan Deniz ERKILIÇ ile birlikte tüm büyük ERKILIÇ ailesine…  

 

Tepebaşı, Eskişehir - 18 Şubat 2022 

Doç. Dr. Turan Akman ERKILIÇ
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B İ R İ N C İ  B Ö L Ü M  

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM - ÜNİVERSİTE VE YÖNETİMİNE GİRİŞ 

 

“Uygarlığımızın geleceği bilimsel düşünme alışkanlığımızın gitgide 

yayılmasına ve derinleşmesine bağlıdır.”   

John Dewey 

“İktidarın işleyişi sürekli olarak bilgi yaratır ve aksi yönde, bilgi de 

iktidar etkilerine yol açar.”  

Michel Foucault  

“Dünya artık emek-yoğun, malzeme yoğun, enerji-yoğun değildir; 

bilgi yoğun olmaktadır.”   

Peter Drucker 

 

GİRİŞ 

Üniversite üzerine çok farklı tanımlamalar yapmak olanaklıdır. Üniversite her 

şeyden önce bir kurumdur. Bu nedenle kuşkusuz bir kurum olmanın kendine 

özgü niteliklerini taşır. Üniversite yükseköğretim veren bir kuruluş olmanın öte-

sinde araştırma, inceleme, geliştirme ile eğitim ve öğretimin bütünleştirildiği ku-

rumdur. Üniversite üzerine farklı tanım ve anlayışların olduğu kimi örnekler de 

bulunmaktadır. Bu işlevlerine ayrıca topluma hizmet görevi de eklenir. Türk Dil 

Kurumu ile yaygın sözlüklerin üniversite tanımlarının ortak noktaları, üniversite-

lerin yüksek eğitim verme, bilimsellik, farklı birimlerden oluşma, özerklik ve kamu 

tüzel kişiliğe sahip olmalarıdır. Nitekim TDK (2018) üniversiteyi; yüksek düzeyde 

eğitim, öğretim, bilimsel araştırmalar ve yayın yapan fakülte, enstitü, yüksekokul 

ve benzeri birim ve bölümlerden oluşan, bilimsel özerkliği ve kamu tüzel kişiliği 

bulunan öğretim kurumu olarak tanımlamaktadır. Ayrıca köken ve anlamına iliş-

kin olarak Hız (2010) üniversite için sözcüğün yaygın söylenenin aksine “uni-

verse” ve “city” kelimelerinin birleşmesinden değil; Latince “universitas” söz-

cüğünden gelmektedir. Universitas bütünlük, evrensellik anlamına gelmekte-

dir. Bu tanımlardan üniversitenin ortaya çıkan nitelikleri; 

* Yükseköğretim ve eğitim kurumu olma, 

* Bilimsel araştırma ve geliştirme yapılan kurum olma, 

* Yüksekokul, fakülte, enstitü gibi farklı alt sistemleri barındırma, 

* Akademik, yönetsel ve mali özerkliğe sahip olma,  

* Kamu tüzel kişiliğe sahiplik biçiminde sıralanabilir. 
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Yukarıda sıralanan nitelikler tüm ülkeler için genel ortak değerler olarak ev-

rensel nitelik gösterirler. Bu noktada üniversite ve yükseköğretim için Bingöl’ün 

(2012) görüşlerinden yaralanarak şu nitelikleri de eklemek olanaklıdır. 

Üniversite; 

* Soyut, kavramlaştırılmış, kurumsal bilgilerin üretildiği ve aktarıldığı bir ku-

rumdur. 

* Bilgi üretimi ve aktarımı işi, bu işi sürekli meslek edinmiş kişilerce gerçek-

leştirilir. 

* Kurumsal olarak kendi ihtiyacı olan gelecekteki üyelerini de eğiterek, bilim-

sel üretim ve aktarımı kişisel eylem olmaktan çıkarır ve bu işi sürekli bir 

kurumsal etkinlik haline getirirler. Bu durum asistan, araştırma, görevlisi ve 

uzman yetiştirme ve yetiştirmenin kurumsallaşmasıdır. 

* Meslek edinmek ve iş edinmek için söz konusu kurumların bitirilmesinin top-

lum içindeki belli mesleklerin icrasında ve belli sorumlulukların yüklenilme-

sinde bir ön koşul haline gelmesi bir zorunluluktur. Bu durum iş yaşamı, is-

tihdam ve iş gücü piyasası ilişkisi bakımından karşılıklı etkileşimi göster-

mektedir. 

* Eğitimin belli bir amacı gerçekleştirmesi için yapılması dolayısıyla programlı 

sistemle bir süreç izlenir. 

 

ÜNİVERSİTENİN İŞLEVLERİ 

Üniversiteler işlevleri bakımından geniş bir yelpazeye sahiptirler. Bu noktada 

genel geçer işlevleri sıralanacak olursa; eğitim öğretim hizmeti üretme, araş-

tırma ve geliştirme işleri, ülkenin sosyal, ekonomik, politik ve pedagojik 

gelişimi için topluma hizmet sunma biçiminde özetlenebilir. Üniversitelerin iş-

levleri denilince, genelde üzerinde anlaşılan işlev üçlemesi olarak bilinen klasiği 

üzerinde durulur. Özcesi üniversiteler araştırma geliştirme, eğitim öğretim et-

kinlikleri gerçekleştirme ve topluma hizmet işlevlerini yüklenmiş yükseköğre-

tim kurumlarıdır. Bu noktada iş ve işlemlerin belirli ilke, kural ve işleyişe göre 

yapılması gereken yönetsel süreçleri gerektirir. Üniversiteler ayrıca evrensel ni-

telikte iş ve işlemlerden sorumlu olmak gibi bir amacı yüklenmiştirler. Yönetim 

ise örgütün elindeki insan madde ve insan kaynaklarını kurumsal amaçlara yö-

nelik sevk ve yöneltme süreci olarak tanımlanır. Bu noktada önemli sorun, üni-

versitelerin bu işlevleri yerine getirirken nasıl yönetileceği, iş ve işlemleri kısaca 

görevleri hangi esaslara göre yerine getireceği hep tartışmalı olagelmiştir. Bu 

noktada anlaşılması gereken; üniversitelerin üst düzey bilgi, araştırma ve hizmet 

üretmekle yükümlü olmaları nedeniyle farklı bir yönetme ve yönetilme biçe-

mine ihtiyaç duyulduğudur. 

Üniversitenin tanım ve özerkliği üzerine değinen Bilgili (2016), temel değer-

lerden biri olan bilimsel özerklik ve özgürlük kavramlarının anlamı ve ifade et-

tiği ıstılah içeriği üzerinde durulması gerektiğini ifade etmektedir. Yazarın ıstılah 
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olarak kullandığı sözcüğün günümüz Türkçe karşılığı “herkesin anlamadığı özel 

anlamda kullanılan” anlamı taşımaktadır. Bu durum bilimsel özerklik ve özgürlük 

kavramlarının değişik taraflarca ve bağlamlarda nasıl kullanıldığı biçiminde yo-

rumlandığı söylenebilir. Özerklik çalışmalarında öncelikle özerkliğin farklı kişi, 

kurum ve anlayışlara göre tanımlarına yer verilerek, özerkliği açıklamak için Av-

rupa Üniversiteler Birliği’nin, 2009 ve 2011 yıllarında yayımladığı “University Au-

tonomy in Europe I” ve “University Autonomy in Europe II” isimli çalışmalarında 

verilen özerklik anlayışına değinilmektedir. Bu bağlamda Yavuz (2012), üniver-

site özerkliğini ele aldığı dört türe değinmiştir. Buna göre üniversitenin; kurumsal 

özerklik, malî özerklik, personel istihdamında özerklik ve bilimsel (akademik) 

özerklik olmak üzere dört temel boyutu olduğu belirtilmiştir. 

Ancak burada salt özerklikten söz edilmesinin üniversiteyi tanımla-

makta ve açıklamakta yeterli olmadığı açıktır. Bu noktada şöyle bir soru 

sorulabilir: Bir toplumsal kurum olarak üniversite kendine özgü hangi nite-

liklere sahiptir? 

 

Evet, hangi niteliklere sahiptir? 

Öncelikle belirtilmelidir ki, üniversite de bir eğitim kurumu olarak eğitimin ken-

dine özgü niteliklerini gayet tabii ki belirli bir ölçüde göstermektedir. Bununla bir-

likte üniversite Aydın’ın (2014) belirtiği klasik bir eğitim kurumunun kendine özgü 

niteliklerinden kuşkusuz kimi farklılıklar gösterir.  

 

ÜNİVERSİTENİN KENDİNE ÖZGÜ YÖNLERİ 

Üniversite çok yönlü çalışan, çok boyutlu işlevler yerine getiren bir kurumdur. 

Örneğin üniversite öğretim, araştırma, topluma hizmet, bilgi ve sosyal etkinlikler 

üretir. Ayrıca formal ve informal boyutlarıyla kültürel değer yaratma gibi çok yönlü 

iş ve işlemler gerçekleştirir. Böylesi bir kurumun niteliğinin ve kendine özgü yön-

lerinin kuşkusuz çok yönlü olması olasıdır.  

Üniversitelerin temel ayırt edici niteliklerini şu biçimde sıralamak olanaklıdır: 

Öncelikle bir okul olarak üniversitelerin de hedef kitlesi insandır ve insanın yetiş-

tirilmesi işlevini yüklenir. Üniversiteler aile, siyaset, ekonomi, din ve eğitim gibi 

makro temel toplumsal kurumlar adına görev yapar ancak bilim kurumudur. Üni-

versitelerin hem eğitim hem araştırma hem de maddi manevi ve kültürel üretim 

merkezleri olarak ürün ve üretimlerini ölçmek oldukça güçtür. Üniversiteler ikti-

darın oluşumu ve sistemin yeniden üretiminde kritik ögedir. Üniversiteler sürekli 

olarak toplumun tüm kesimlerince eleştiri altındadırlar. Üniversiteler ayakları ye-

rel, ulusal topraklara basan evrensel kurumlardır. Üniversiteler her bir ana bilim 

veya uygulama alanında uzmanlaşmayı temel alırlar. Üniversiteler salt okul de-

ğil; aynı zamanda araştırma, geliştirme ve düşünce kurumlarıdır. Üniversitenin 

temel işlevlerini yerine getirmek için özerk yönetim ve demokrasi gereksinimi te-

meldir. 
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İ K İ N C İ  B Ö L Ü M  

 

 

YÖNETİM YAKLAŞIMLARI VE YÜKSEKÖĞRETİMİN YÖNETİMİ  

  

GİRİŞ 

Üniversite bir eğitim kurumu olmakla birlikte kimi kendine özgü nitelikleri bu-

lunan yükseköğretim araştırma ve yayma işlevi bulunan akademik kurumlardır. 

Klasik eğitim kurumlarının kimi niteliklerini içermekle birlikte ayrıca şu ayırt edici 

özelliklere dikkat çekmek gerekir: Üniversite entelektüel sermayenin en azından 

bir kısmını elinde bulundurur. Araştırma ve işleviyle en doğru bilgiyi bulma ve 

geliştirme işleviyle epistemolojik güçlülüğü temsil eder. Üniversiteler, genç bir 

kuşağı sosyalleştirmesi işlevi ile eğitilmiş işgücüne sahipliği nedeniyle ülkede ik-

tidarın oluşturulması, sürdürülmesi ve sistemin yeniden üretimi açılarından kritik 

ögedir. Bu nedenlerden ötürü sürekli yönlendirilme, baskılanma ve politik men-

genede sıkıştırılma olasılığı yüksektir. Bunlara bağlı olarak üniversiteler sürekli 

olarak toplumun değişik sosyal katman, güç ve iktidarlarının eleştirileri altındadır. 

Bunlara karşı üniversitelerin, referans, üretim alanları, çalışma biçemi ve yöne-

timleri ile evrensel kurumlar olmaları beklenir. 

Genelde yükseköğretim kurumlarının, özelde üniversitelerin kuşkusuz birer 

eğitim kurumu olmakla birlikte kendine özgü yönleri nedeniyle, yönetim süreçle-

rinde göreceli farklılıklar göstermesi olasıdır. Kurumların yönetimi kuşkusuz farklı 

değişkenlere bağımlılık gösterir. Yönetim süreçleri, işe koyulan teknikler, kurum-

sal yapı ve niteliklere göre göreceli farklılıklar göstermesi olağandır. Bununla bir-

likte, genel geçer yönetim yaklaşımlarının yükseköğretim kurumlarına da uyar-

lanması benzer nitelik ve uygulamaların yükseköğretim pratiklerinde görülmesi 

olanaklıdır.  

 

YÖNETİM YAKLAŞIMLARINA GENEL BİR BAKIŞ 

İster kurum ister örgüt diyelim insanların bir araya geldiği her oluşum özü ge-

reği, idare işleri yol yordama sokma gereksinimi doğurur. En basit örnek, iki kişi-

nin bir araya gelmesinde bile bir idare yöneltmenin olduğunu görmek olasıdır. 

Ancak genel bir kümenin, grubun veya geniş karşılığı ile örgütlerin “idare edil-

mesi” eylemi kuşkusuz farklı bir değer ifade eder.  

 

Peki, bu noktada kurumların yönetimiyle ilişkili tarihsel gelişimde neler 

olagelmiş bunlara bir bakmak gerekmez mi? 

Evet, gerekir ki tarihsel olarak kurumların yönetimine ilişkin gelişmeler farklı 

cenahlarda süregelmiş farklı anlatımlar olmakla birlikte ortak paydalar bulmak 
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olanaklıdır. Örgütleri ya da kurumları kabaca mal ya da hizmet üreten örgütler 

biçiminde iki ana öbekte toplasak da yönetim teorileri aslında tümüne yöneliktir 

denilebilir. Tarihsel gelişime bakıldığında, yönetim yaklaşımlarının genellikle kla-

sik, neo-klasik ve modern yönetim yaklaşımları biçiminde üç grupta toplan-

dığı görülür (Kaya, 1993). Kuşkusuz bu yaklaşımları bütünüyle çalışmak bu ça-

lışmanın amacı dışındadır. Şunu ifade edelim ki; üniversite yönetimiyle ilişkilen-

dirme amacıyla kimi kritik noktaların çalışılması bir zorunluluktur.  

Klasik yaklaşımlar, örgütlerin kendi temel amaçları üzerine kurgulanmış 

yaklaşımlardır denilebilir. Örgütler için temel amaç örgütün etkili ve verimli çalış-

masıdır. Günlük dille ifade edersek, ne yapıp edip örgütün üretmesi gereken malı 

ve hizmeti hem çok hem de en az maliyetle üretmektir. Bizim kültürümüzde “Ayi-

nesi iştir kişinin lafa bakılmaz.” deyiminin tam yeridir dense yanlış olmaz. Akade-

mik bir ifadeyle klasik yaklaşımlar ağırlıkla üretimi, üretimin istendik ölçütlere uy-

gunluğunu ve ekonomik üretimi esas almaktadır. Kuşkusuz insanı tümüyle hiçe 

saymamışlar. Ancak ikincil yani tali hem de çok tali plana öteledikleri bir gerçek-

liktir (Sökmen, 2016).  

Klasik yaklaşımın tarihsel süreçte farklı temaları öne çıkaran alt katego-

rileri, bölüngüleri yani yaklaşımları da bulunmaktadır. Bunlardan bilimsel 

yönetim, bürokratik, yönetim ilkeleri yaklaşımları öne çıkanlardır. Bu yakla-

şımların gerek mal gerekse hizmet üreten örgütler için tarihsel olarak kazanımları 

çığır açıcıdır.  

Klasik yaklaşımların ilke, yöntem, teknik, stratejileri, öncülleri, öncüllerinin gö-

rüşleri ve yönetim süreçlerine kazandırdıkları ile eğitim ve yükseköğretimin yö-

netimine etkilerinin özetlenmesi bilimsel yönetim yaklaşımı alt başlığıyla şu bi-

çimde yapılabilir: 

 

BİLİMSEL YÖNETİM YAKLAŞIMI 

Bilimsel yönetim yaklaşımı, yaklaşım öncülü Frederich Wilson Taylor; ör-

gütün bilimsel ilkelere uygun yönetilmesi durumunda etkili ve verimli çalışacağı 

görüşündedir. Verimliliğin sağlanması için eğitim önemlidir. İşler verimlik ama-

cıyla parçalara ayrılmış, iş bölümü temel alınmıştır. Bilimsel çalışmada düşük 

verimlilik değil en yüksek verimlilik esastır. Dışsal güdülenme yani ‘X’ güdülenme 

yaklaşımı dikkate alınır. Parça başına ödeme ve sıkı disiplinli çalışma temel alın-

malıdır (Robbins ve Coulter, 2009; Genç, 2019). 

Yönetimin insanlık tarihi kadar eski olduğu ifade edilmekle birlikte, yönetimin 

bilimsel olarak ele alınmasının öncülleri olarak Frederick Winslow Taylor ve ar-

kadaşları bilinir. Taylor ve izleyicileri yönetimin belirli ilkelere göre icra edilesi 

gerektiği ifadesiyle başlayan ve yıllar süren çalışmalar sonucu bilimsel yönünü 

açığa çıkarmışlardır. Taylorizm akımının bulgu ve önerilerinin bugünün modern 

dünyasında da yöneticiler ve yönetim süreçleri için başvuru kaynakları olarak 

kullanıldığı görülmektedir. Bu akımın temel argümanı iş ve iş süreçlerinin bilimsel 
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esaslara göre düzenlenmesinin temel alınmasıdır (Taylor, 2018). Bilimsel yöne-

tim yaklaşımın genel geçer ilkelerinin şu biçimde özetlenmesi olanaklıdır: (Koçel, 

2020; Keskin, 2020; Öztekin, 2006; Şimşek ve Çelik 2019). 

* İş ve iş süreçleri en etkili sonuç alacak bir biçimde düzenlenmelidir. 

* Personelden iyi sonuç almak amacıyla iş başında sürekli eğitim temel alın-

malıdır. 

* Parça başı ödem ile personelin daha nitelikli ve nicelikli iş çıkarması sağla-

nabilir. 

* Örgütsel faaliyetlerin yerine getirilmesinde çalışanlar ile yöneticiler bilimsel 

ilkelere uygun şekilde çalışmalıdırlar. 

* Örgütsel etkinlikler tutarlı ve uyumlu bir şekilde icra edilmelidir. 

* Çalışanlar birbirlerinden bağımsız ve kişisel çalışma yapmak yerine iş bir-

liği içinde faaliyet göstermelidirler. 

* Her işin alt parçaları olabilmeli; işler tecrübe ve deneyime göre değil bilim-

sel esaslara göre düzenlenmelidir. 

* İşe uygun kişinin seçilmesine özen gösterilmeli yeterlikler esas alınmalıdır. 

* İşe alıştırma ve geliştirme eğitimleri yapılmalıdır. 

* Her birimin işi için uzmanlaşma sağlanmalıdır. 

* Verimliliği teşvik edecek ücret politikasına yer verilmelidir. 

* Sürekli denetim yapılmalı, olası yanlış ve eksiklikler bilimsel yöntemle gi-

derilmeye çalışılmalıdır. 

Bilimsel yönetim yaklaşımı özüyle yönetimin bilimsellik kazandığı ‘ilk 

çağ’ desek pek yanlış olmayacaktır. Bilimsel yönetim yaklaşımı, Sanayi Dev-

riminin bütün zor ve olumsuz koşullarına rağmen örgütleri nasıl verimli yaparız 

düşüncesine odaklanan yaklaşımdır diye nitelendirilebilir. Örgütlerde merkezi bir 

yönetim anlayışın egemen olması temel alınır. Bunun yanında işgörenlerin ‘bi-

limsel’ ilkeler doğrultusunda eğitiminin sağlanması, örgütlerde hiyerarşik bir ya-

pının oluşturulması temel alınır. Ayrıca işe uygun personelin ‘bilimsel’ yöntem-

lerle seçilmesi ilkelerini benimsemektedirler (Draft ve Benson, 2016). 

 

Peki, bu yaklaşımdan yükseköğretimin yönetimi bağlamında hangi 

dersler çıkarılabiliriz? 

Taylor ve takipçileri yaygın deyişle yol arkadaşları bizlere şunları söylemek-

tedirler. İşin özü etkili ve verimli olmalısınız. ‘Çok laf az iş’ yerine ‘Az laf çok iş’ 

anlayışıyla çalışmalısınız. İş bölümü daha çok iş çıkarmak için bir gerekliliktir. 

Yöneticiler çalışanlarının dış faktörlere göre çalıştıklarını akıldan çıkarmamalı-

dırlar. Bu noktada kurumsal disiplin ve dış güdüleyici olarak ücret ve benzeri de-

ğişkenler önemlidir. 
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Ü Ç Ü N C Ü  B Ö L Ü M  

 

 

YÜKSEKÖĞRETİMİN SORUNLARI VE YÜKSEKÖĞRETİMDE FELSEFİ 

ETKİLER ÜZERİNE 

 

"Eğer bir üniversiteden çıktıktan sonra öğrenilecek daha çok şey 

olduğunu öğrenebilenler için, yükseköğrenim yapmanın bir zararı 

yoktur."  

 Van Loon 

GİRİŞ 

Yaşam sorunların çözümü üzerine kuruludur dense hiç de yanlış olmayacak-

tır. İnsanoğlunun yaşamı kısaca özetlenirse; doğar, yaşar, ölür denilir. Doğum ile 

ölüm arasındaki onca hengâme, olay, iyi-kötü gün, oluşan sorunlara çözüm üret-

mekle geçmekte olduğu bir gerçek. Aynı durum kurumlar için de geçerli kuşku-

suz. Akademik bir dille ifade edilirse; örgütlerin yaşamı da, toplumların yaşamı 

da kimi farklıkları ile oluşma, yönetme-yönetilme ve yok oluşuyla sürüp gitmek-

tedir. Burada makro düzeyde toplumsal kurumların sürekliliği not edilmeli kuşku-

suz. Genelde yükseköğretim kurumları, özelde üniversiteler varlıklarını sorunları 

ortaya koyma ve çözümleri üzerine oturturlar. Sorunlar ve çözüm uğraşıları hem 

insanların hem de örgütlerin doğal yaşamlarının birer parçalarıdır. Hele hele üni-

versiteler, özellikle iç ve dış paydaş ve etkileşimli oldukları tüm kurum ve örgüt-

lerin sürekli eleştirileri altındadırlar. Bu nedenle yükseköğretim kurumlarına yö-

nelik eleştiri ve sorunlar bağlamında bir dizi eleştiri ve sorunlarla onlara yönelik 

olası çözüm ve tartışmalar bu bölümde çalışılmıştır. 

 

SORUNLAR, ELEŞTİREL BAKIŞ VE YÜKSEKÖĞRETİM 

Eleştiri genel bir bakışla bir konu üzerine yapılan kritikler olarak tanımlanır. 

Türk Dil Kurumu (TDK) (2018), eleştiriyi bir insanı, bir konuyu, bir yapıtı, doğru 

ve yanlış yönlerini bulup göstermek ereğiyle inceleme işi olarak tanımlamaktadır. 

Ayrıca eleştiri sözcüğünün eleştirmek eyleminden türetildiği, eski Türkçe’de “ten-

kit” sözcüğü kullanıldığı da eklenmektedir. Bunun yanı sıra eleştiri, genelde bir 

incelemeye dayanarak yanlış görülenleri belirtme işi olarak da betimlenmektedir. 

Eleştiri toplumda genel olarak olumsuz anlam yüklenen bir sözcüktür. Bu ne-

denle eleştirel yaklaşım, eleştiri, kritik, tenkit sözcükleri duyulduğunda genelde 

olumsuz çağrışımlar ve tek yanlı saptamalar akla gelir. Toplumda oluşan bu kanı 

veya algının aksine sanat, edebiyat ve akademik dünyada eleştiri olay, olgu, du-

ruma çok yönlü bakışı olumlu ve olumsuz tüm yönleriyle değerlendirmek amaç-

lanır. Tüm bunlara karşılık yine de değerlendirme, eleştiri amaçlı toplantı ve ça-

lışmaların baskın niteliği, sorunları görme genelde olumsuz bakma yönelimlidir. 
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Türkiye’de yükseköğretim ve üniversitelere yönelik eleştiriler sürekli yapıla-

gelmiştir. Kuşkusuz, eleştirinin demokratik bir hak olduğu ve gerekliliği de açıktır. 

Evrensel nitelikte iş ve işlemlerden sorumlu olmak gibi bir amacınız varsa eleşti-

rileri kurumsal olmazsa olmaz olarak kabullenmek bir gerekliliktir. İçinde eleştiri 

ve öz eleştiri süreçlerine en çok yer vermesi gereken kurumların başında üniver-

siteler gelmelidir. Eleştiri ve öz eleştiri; daha iyi, doğru, güzel ve iyinin bulunması 

bakımından son derece önemli araçlardır. Bu noktadan hareketle üniversitelerin 

kimi sorunları soru-yanıt ya da kimi zaman da bağımsız paragraflar içinde eleştiri 

ve öz eleştiri biçeminde tartışılması üzerine kurgulanmıştır. O zaman gelsin ilk 

sorumuz; üniversite nedir? 

 

Üniversite nedir? Ne anlama geliyor ve üniversiteye hangi anlamlar 

yükleniyor? 

Üniversite Latince “universitas”, İngilizce “universe”, Fransızca “université” 

sözcüklerinden türetilmiştir. En çok kabul gören genel nitelikleri ile üniversite, bi-

limsel bilgi üretilen en üst düzeyde eğitim yapılan yükseköğretim kurumlarıdır 

(Hız, 2010). Ülkeden ülkeye isim, işlev ve süre ile amaçları farklı olsa da meslek 

okulları, yüksekokul, akademi, araştırma merkezleri, enstitüler ile fakültelerden 

oluşur. Eğitim, öğretim, araştırma ve geliştirme görevleri bulunup sertifika ve dip-

loma verme, derecelendirme yetkilerine sahip eğitim öğretim ve araştırma ku-

rumlarıdır.  

Şöyle bir sözlükçe çalışması yapıldığında sonuç şu biçimde görülmektedir. 

Üniversite TDK (2018) tarafından, “Bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğe sa-

hip, yüksek düzeyde eğitim, öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan fakülte, 

enstitü, yüksekokul vb. kuruluş ve birimlerden oluşan öğretim kurumu” olarak ta-

nımlanmaktadır. Bir başka sözlük Eğitim Yönetimi ve Denetimi Sözlüğü’ne göre 

üniversite; bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğine sahip yüksek düzeyde eği-

tim öğretim, bilimsel araştırma; yayın ve danışmanlık yapan fakülte enstitü, yük-

sekokul ve benzeri birimlerden oluşan yükseköğretim kurumudur (Demirtaş ve 

Güneş, 2002; Demirel ve Ün, 1987). 

Sözlüklerdeki tanımların ortak noktaları ele alındığında şu saptamalar yapıla-

bilir. Üniversiteler a) eğitim öğretim ve araştırma yapmakla yükümlüler, b) özerk-

liğe sahip kamu tüzel kişiliğe sahip olmak durumundalar, c) değişik adları ve sta-

tüleri olan yükseköğretim kurumudurlar. Özetle, bu nitelikler üniversitelerin ol-

mazsa olmaz nitelikleridir diyebiliriz. Burada bu nitelikler, üniversiteyi ve nitelik-

lerini açıklamak için kuşkusuz yeterli değildir. 
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Öyleyse peki, üniversitelerin işlevleri nelerdir, bu konuda akademik  

dünyada görüşler nasıldır, nasıl bir panorama oluşturmaktadır?  

Üniversitelerin işlevleri konusunda akademik dünyanın bir şablonu bulunmak-

tadır. Genelde yaygın olarak üniversitelerin işlevleri eğitim-öğretim, araştırma 

ve toplumsal hizmet biçiminde üç maddede toplanır (Erdem, 2013). Buna kı-

saca “üniversite üçlemesi” desek pek yanlış olmayacaktır. Üniversiteler ile ilgili 

konular tartışılırken belki de en kolayca ifade edilen konu budur. Bir tekerleme 

söyler gibi her akademisyen bu üçlüyü hemencecik söyleyiverir.  Ancak üniver-

siteyi sadece bu üçlü işleve sıkıştırmanın büyük bir eksiklik olacağı belirtilmelidir. 

O halde üniversite; işlevleri, işleyişi, sorunları ve çözümleriyle daha detaylı ele 

alınması bir ihtiyaçtır. Ayrıca işlevlerin yerine getirilişine ilişkin farklı paradigma-

ların nasıl bakmakta olduğu bir başka sorun alanıdır. Buradan hareketle üniver-

site konusuna değişik bağlamlarla bakarsak… 
 

Evet, bakarsak… Nasıl bir üniversite, üniversite nedir, ne değildir? So-

rularına bir bakalım. 

İşlevlerin sınıflanmasında genel geçer bir uzlaşının olduğunu söylemek pek 

yanlış olmayacaktır. Ancak bu işlevlerin toplumsal yaşamda nasıl hayat bulduğu, 

işlediği doğurgularının nasıl olduğu ve üniversite genel olarak nasıl olmalıdır ko-

nusunda çok değişik tartışmalara tanık olunmaktadır.  
 

Nasıl mı? 

Şöyle ki öncelikle işlevlerin işleyişi ve nasıl bir üniversite ya da üniversite 

hangi niteliklere sahip olmalıdır konularında doğrudan bir gruplama yapmanın 

güç olduğunu ifade ederek başlayalım. Ancak yaşam pratiği ve deneyi ile göz-

lemler göstermektedir ki, ülke akademik dünyasına ilişkin görüşler üç grupta top-

lanabilir. Bu grupları birinci grup ‘sosyal kontrol ve korumacı’ grup, ikinci grup 

‘radikal eleştirel’ grup, üçüncüsü ise ‘dengeci, uzlaştırmacı ve geliştirmeci’ 

grup adlarıyla sıfatlandırmak mümkündür.  

 

Şimdi bu gruplara, görüşlerine ve tartışmalara bir bakalım… 

Birinci grup ‘sosyal kontrol ve korumacı’ grup, genellikle var olan sistemin 

sosyal, ekonomik ve politik yön ve değerleriyle uzlaşı içinde bulunanlar bu grubu 

oluşturmaktadırlar. Bununla birlikte bu grup üyeleri epeyce çeşitlilik gösterirler. 

Türkiye’nin klasik muhafazakârları, mütedeyyin kitleleri, liberallerden laiklik kar-

şıtı gruplara oradan milliyetçi gruplara kadar oldukça geniş bir kesim bu grubu 

oluşmaktadırlar. Ekonomik dünya görüşleri genelde piyasa için üretim ve gele-

nekçilik odaklı görüşlerdir. Politik bakışları ise seçimli demokrasi, muhafazakâr 

değerleri koruyucu, yaşatıcı güçlendirilmiş bir anlayışla milliyetçi ve liberal anla-

yışın sentezidir. Bir benzetme ile bu gruba tam olmasa da Türkiye’nin klasik sağ 

koalisyonunun akademik izdüşümleri demek pek yanlış olmayacaktır. 

Yönetim sosyolojisi açısından bakıldığında bu grubun görüşleri; yapısalcı, ko-

ruma ve statüko ağırlıklı gibi görünmektedir. Bu grup, Emile Durkheim ve August 
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D Ö R D Ü N C Ü  B Ö L Ü M  

 

 

YÜKSEKÖĞRETİMDE DEĞİŞİM, ULUSLARARASILAŞMA VE ÖZERKLİK 

ÜZERİNE TARTIŞMALAR 

 

GİRİŞ 

Üniversiteler öğretim, araştırma ve topluma hizmet görevleriyle kamuoyunun 

sürekli eleştirel bakışları altındadırlar. Eleştiriler farklı boyutlarda toplanabilir. 

Buna karşılık eleştirilerin çoğunluğunu, rektörlerin atanması, objektiflik, araş-

tırma ve yayın bağlamında uluslararası sıralamalarda gerilerde kalınması, kon-

tenjanlar, derslerin bilimselliği, eğitimin niteliği, akademisyen atama ve yükselt-

melerinde olumsuzluklar ve şikâyetler biçiminde sıralamak mümkündür. Tüm 

bunların yanında özellikle akademisyen ve entelektüeller arasında en çok tartı-

şılan konuların üniversitelerde değişim ve özerklik konularının olduğu söylenebi-

lir. 

Dünyada yükseköğretim nasıl bir değişim göstermektedir, değişimin eğilimi 

farklı çevrelerce nasıl değerlendirilmektedir gibi kimi soruların yanıtlanması ge-

rekir. Ayrıca özerklik nedir, özerkliğin boyutları var mı, özerklik indeksi diye bir 

şey olur mu, özerklik nasıl sağlanacaktır gibi sorular da üniversitelere ilişkin 

başka sorulardır. Gerçekten akademik dünyanın eğitim, araştırma ve topluma 

hizmet boyutlarında evrensel değerler üretilmesi ve üst sıralarda yer almaları için 

çalışılması bir gerekliliktir. Bu noktada, bu çalışma içinde üniversite tartışılırken 

temel tartışma konularından olan özerklik sorununu deyim yerindeyse soru ve 

yanıt yöntemiyle masaya yatırılması amaçlanmıştır. 

 

Öncelikle şu soruyla başlayalım; dünyada her şey değişmektedir. Peki, 

yükseköğretimde değişim eğilimi nasıl seyrediyor ve nasıl ele almak gere-

kiyor? 

Evet, dünyada her şey değişmekte; kuşkusuz buna bağlı olarak yükseköğre-

tim de değişmekte ve farklılaşmaktadır. Önce konuyu nasıl ele almamız gerektiği 

üzerinde duralım. Değişim ve farklılaşma konusunun uluslararası -dünya ve ulu-

sal- ülke olmak üzere iki boyutta ele alınması bir gerekliliktir. Böylece değişim ve 

eğilimleri, iki boyutlu irdeleme ve çalışma olanağı bulunabilecektir. Şöyle ki, böy-

lece dünya nereye ülke nereye ya da birlikte nereye gibi soruları yanıtlama, kar-

şılaştırma ve ileriye yönelik öngörüler sunabilme olanağı bulunabilir. 

Yükseköğretimde değişim ve farklılaşma hangi boyutlarda ele alınmalı ko-

nusu için şunlar söylenebilir: Öncelikle değişimin değişik boyutlarda farklı eğilim-

ler gösterdiği vurgulanmalıdır. Değişim konularına ilişkin şu konular öne çıkmak-
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tadır: Üniversitenin kurumsal yönetimi, mal ve hizmet üretimi, işlevlerinin yorum-

lanışı, yönetim tarzı bir grup değişim boyutudur. Öğretim sürdürülmesi bağla-

mında öğretim ilke teknik ve yöntemleri, eğitim teknolojileri, öğrencilerin derse 

ilgileri bir başka değişim boyutudur. Araştırma ve geliştirme boyutunda araştırma 

geliştirme çalışmalarının nitelikleri, süreçleri; yeni araştırma yaklaşımları ile bilim 

etiği konularındaki değişim söz konusudur. Tarihsel gelişim sürecinde öğretim 

elemanı algıları ile öğrenci profiline uzanan geniş ve uzun bir değişim listesi yap-

mak mümkündür.  

 

Değişimin boyutlarına ilişkin bir gruplama yapılsa değişimi nasıl grup-

layabiliriz? 

Gruplamanın çok zor olduğunu belirterek başlayalım. Daha önceki izlenim, 

deneyim ve tartışmalara dayanarak şunlar ifade edilebilir. Çok zor çünkü konular 

tartışılırken binişmeler olabilmekte, yer yer tekrarlamalara neden olunmaktadır. 

Bununla birlikte Aktan (2009) tarafından yükseköğretimde değişim, eğilim boyut-

ları ile ilişkili paradigmalar şu biçiminde ifade edilmektedir. Yükseköğretimde 

Trendler ve Paradigmalar Şekil 4.1’de verilmiştir. 

 

Şekil 4.1. Yükseköğretimde Trendler ve Paradigmalar (Aktan, 2009). 

 

Şekil 4.1 incelendiğinde Aktan’a (2009) göre; gelişim, değişim eğilimleri hiz-

met sunumunda piyasa yönelimli reformlar, uyumlaştırma ve kalite, yöne-

tim reformu, felsefe ve metodoloji biçiminde dört alt başlıkta toplanabilir. Bu 

alt başlıklarda çalışma veya gelişim eğilimleri şu biçimdedir. Hizmet sunu-

munda piyasa yönelimli reformlar bağlamında deregülasyon, serbestleşme ve 
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özelleşme, sınır ötesi yükseköğrenim ve uluslararası akademik hareketlilik öne 

çıkmaktadır. Uyumlaştırma ve kalite boyutunda yükseköğretim sistemlerinin 

harmonizasyonu kalite güvence sistemleri ve akreditasyon uygulamaları gelişim 

eğilimindedir. Yönetim reformu boyutunda girişimci üniversite yönetimi modeli, 

hesap verme sorumluluğuna dayalı üniversite özerkliği, paydaşlarla iş birliği ve 

sosyal sorumluluk eğilimleri dikkat çekmektedir. Felsefe ve metodoloji boyu-

tunda yaşam boyu öğrenme disiplinlerarası ve çok disiplinli yaklaşım ile metodo-

lojik olarak aktif eğitim (öğrenci merkezli eğitim) ve e-öğrenme gibi değişim ör-

nekleri yer almaktadır. 

Bu çalışmada olası durumları vurgulayarak çalışmada genel geçer bir anla-

yışla değişim şu dört boyutta incelenebilir: Birinci boyut, makro sosyo-ekono-

mik kurumsal yönetim, ikinci boyut, eğitim ve öğretim hizmetlerinin yöne-

timi, üçüncü boyut araştırma geliştirme çalışmalarının yönetimi, dördüncü 

boyut topluma hizmet yönetimi boyutlarıdır.  

 

SOSYO-EKONOMİK KURUMSAL YÖNETİM BOYUTLU DEĞİŞİM 

Bu boyutta üniversitede sosyal, ekonomik politik ve yönetsel bağlamlı deği-

şim ve dönüşüm üzerinde durulacaktır. Burada sosyal, ekonomik, yönetsel ve 

politik boyutlu etkilerin makro düzeyde olup temel belirleyici oldukları vurgulan-

malıdır. Şöyle ki; ister işlevselci, ister çatışmacı açılardan bakılsın, sosyal ve 

ekonomik dolayısıyla yönetsel politik anlayışların toplum yönetiminde olduğu gibi 

örgütlerin yönetiminde en etkili makro sistemler olduğu bir gerçektir. İşlevciler 

açısından parça bütün işleyiş içinde baskın oldukları ifade edilebilir. Çatışmacılar 

açısından ekonomik üretim ilişkileri zaten alt yapı kurumu olarak temel belirleyi-

cidir (Aren, 2014). Ayrıca unutmamak gerekir ki, yaklaşımların genel olarak nes-

nel olmak kaygısı yanı başında pratikte tek doğru olamamak gibi gerçeklikleri 

vardır. Bu nedenle tekçi bir anlayış yerine çok yönlü nesnel ve analitik, diyalektik 

ve eleştirel bakmak bilimsel olmanın bir ilkesidir.  

Sosyo-ekonomik kurumsal yönetim boyutunda değişim konularını şu biçimde 

gruplamak mümkündür. Ağırlıklı olarak serbest piyasa yönelimli değişim söz ko-

nusudur. Tekelleşmenin kırılması bir başka değişim odağıdır. Kuralsızlaştırma, 

serbestleşme ve özelleştirme yükseköğretiminde değişimin bir başka değişen 

yönüdür. Desentralizasyon bir başka ifadeyle yerelleşme uluslararası dünyada 

kendini gösteren bir başka değişim boyutudur. Kurumsal çeşitlilik yani işlevler-

den bir kısmına yoğunlaşma gözlenen bir başka değişim eğilimidir. Diplomaların 

denkliği, çok farklı alanlarda çift diploma, girişimci üniversite modeli ile hesap 

verebilirlik bu noktada ileri çıkan değişim boyutları olarak sayılabilir.  
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B E Ş İ N C İ  B Ö L Ü M  

 

 

CUMHURİYET DÖNEMİNDE YÜKSEKÖĞRETİM 

HUKUKSAL ANAYASAL DAYANAKLAR VE TARİHSEL GELİŞİM  

Eğitim kurumları amaç ve etkinliklerini gerçekleştirmek için politik, sosyal, fel-

sefi ve hukuki destek bulmak durumundadırlar. Bu bağlamda genelde hukuk da 

olduğu gibi eğitim hukukunda da toplumsal yaşam kuralları öne çıkar. Toplumsal 

yaşam bir dizi amaç ve işlevin yerine getirilmesi ile mümkündür. Bu ise dirlik ve 

düzenin sağlanması için kuralları zorunlu kılar. Kurallar sosyal, ahlaki, dini ya da 

bir başka emredici hükme dayalı birer zorunluluktur. Toplumsal yaşamın birlik, 

dirlik ve düzenlik içinde sürdürülebilmesi için bireylerin uyması beklenen 

kurallara toplumsal davranış kuralları ya da toplumsal düzen kuralları 

denilmektedir. Toplumsal yaşamı düzenleyen kurallar literatürde genel olarak 

dinsel kurallar, ahlak kuralları, görgü kuralları ve hukuk kuralları biçiminde 

dört grupta toplanmaktadır (Aybay, Aybay ve Pehlivan, 2020). Toplumsal düzen 

kuralları içinde hukuk kuralları yeri, orijini, geçerliliği ve yaptırımları bakımından 

diğer toplumsal kurallardan kritik değerde farklılıklar gösterir ve önemlilik görü-

lürler. Çünkü hukuk kuralları herkes için temel belirleyici ve kamu otoritesince 

yaptırım gücü bulunan temel düzenleyici kurallardır. 

Genel olarak bakıldığında hukuk kuralları şu nitelikleriyle öne çıkmaktadır. 

Hukuk kuralları toplumsal yaşamda kişilerin birbirleri ve devletle olan ilişkilerini 

düzenleyen maddi yaptırımlı, devlet otoritesi ile desteklenmiş kurallardır (Akın-

türk, 2009). Bu durum hukuk alanında hukuk kurallarını, diğer toplumsal davranış 

kurallarından ayıran en temel özellik, hukuk kurallarının egemen bir otorite tara-

fından konulmuş olması ve maddi yaptırıma sahip olması biçiminde ifade edilir. 

Nitekim Yiğit Koyunkaya (2019) ve Fendoğlu (1997) hukuk kurallarını, bireyler 

arasında ya da birey ile toplum arasında ilişkileri düzenleyen ve yaptırımı bulu-

nan kurallar bütünü olarak nitelemekte ve nitelikleri şu biçimde sıralamaktadırlar. 

(1) Hukuk kuralları, toplumun huzur ve güven içinde yaşamasını ilgilendirir. (2) 

Kurallara aykırı hareketler, topluma ve bireye zarar verebilir. Böyle durumlarda 

devlet harekete geçer. (3) Devlet tarafından güvenceye alınmıştır ve zorlanmış 

yaptırımlara sahiptir. Buna bağlı olarak da hukuk kurallarının temel özellikleri şu 

şekilde sıralanmaktadır: (a) Hukuk kuralları emredici ve yaptırım gücüne sahiptir, 

(b) Hukuk kuralları genel, soyut ve nesneldir, (c) Hukuk kuralları dışa vurulmuş 

etkinlik ve ilişkileri konu edinir (Akı, 2010; Çicek Sağlam, 2009). Bu bağlamda 

hukuk kurallarının orijin, içerik, yaptırım, geçerlik ve diğer nitelikleri nedeniyle 

formal eğitim süreçlerinin tümünde önemli ve farklı etkisi olduğunu anımsatalım. 
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TOPLUMSAL EKONOMİK VE POLİTİK YÖNLERİYLE HUKUK VE  

YÜKSEKÖĞRETİM 

Hukukun sadece hak ve görevler dağıtım amaçlı yönetsel metinler bütünü 

olarak görülmesi eksik bir anlayıştır. Hukuk salt yazılı yönetsel metinler olmadığı 

gibi sadece değer, yargı ve toplumsal algılar da değildir. Hukukun bu iki değişik 

boyuttan açıklanması yani toplumca kabul edilmiş geleneksel değerler veya salt 

teorik hukuki metinler olarak görülmesi önemli bir eksiklik ve yanlışlıktır. Hukuk 

insanların topluma, toplumun da insanlara yönelik karşılıklı etkileşimi içinde 

görev, yetki, hak ve sorumlulukların belirlenmesi, uygulanması ve sonuçlarıyla 

ilgilidir. Hukuk sözcüğü Arapça "hak" kökünden gelir ve “hak” sözcüğünün çoğulu 

olarak bilinmektedir. Arapçada "hak" sözcüğü hukuk kelimesinin tekil halidir. 

Sözlük karşılığı ile hukuk sözcüğü toplumu düzenleyen ve devletin yaptırım 

gücünü belirleyen yasaların bütünü olarak tanımlamaktadır (Püsküllüoğlu, 

2012). Bunun dışında hukukun "haklar" anlamı da vardır. Mecazi anlamda ise, 

ahbaplık, dostluk anlamında da kullanılır.  Hukuk toplumun genel menfaatini 

veya fertlerin, toplumun ortak iyiliğini sağlamak maksadıyla konulan ve kamu 

gücüyle desteklenen kaide, hak ve kanunların bütünüdür. Daha yaygın bir 

tanımıyla hukuk, adalete yönelmiş toplumsal yaşama düzenidir (Anayurt, 2018). 

İnsan ve hukuk iç içedir. İnsan toplumsal bir varlık; hukuk bu varlığın 

gereksinimlerinin bir karşılığıdır. Nihayetinde toplumsal yapı ve işleyiş gözden 

geçirildiğinde bir topluluğun varlığını sürdürebilmesi için topluluk içinde, kurallar 

içinde yaşamak durumunda olması gerekliliği doğru bir saptamadır.  

Hukuk ayrıca toplu yaşamın da bir gerekliliğidir. Toplu yaşam, iş bölümü, 

farklı görev yüklenenler arasında birliktelik ve uyum olmasını zorunlu kılar. Bu 

gereklilik ile toplumda gereksinimleri karşılamaya yönelik olarak insan-insan ve 

insan-doğa ilişkileri zamanla süreklilik gösterip norm ve değer yaratan; rol ve 

statü dağıtan toplumsal kurumları oluşturur (Tezcan, 2019). Aile, ekonomi, 

siyaset, din ve eğitim en temel makro toplumsal kurumlardır. Genelde kapsamlı, 

çok yönlü ve grift düzeyde işlev gören makro toplumsal kurumlar geniş anlamda 

toplumsal kurumlar olarak da adlandırılır. Bu kurumların işlevlerini yerine 

getirirken alt sistem ögeleri gibi göreve koştuğu alt birimler de dar anlamda 

toplumsal kurumlar olarak adlandırılır (İçli, 2012). Bu bağlamda hukuk, bir 

bakıma iktidarın oluşumu, paylaşımı amaçlı toplum yönetimi yani siyasetin iş 

görü yüklediği bir mikro toplumsal kurum olarak görülebilir. Hukuk bir arada 

yaşayan insanların toplumsal dayanışma içinde huzurlu ve güvenli bir hayat 

sürebilmelerini sağlar. Hukuk, olası ihtilafları âdil bir şekilde çözebilmeleri için 

gerekli olan sosyal düzen kurallarının ve yaptırıma sahip olanlarını kendisine 

konu edinen disiplindir (Kozak, 2018). 

Tanım, betimleme ve sosyal gerçeklikten hareketle hukukun bir toplumsal 

kurum olduğu tartışmasızdır. Tartışmalı olan hukukun dar ya da geniş anlamda 

bir toplumsal kurum olarak ele alınıp alınmamasıdır. Bu tartışma hukukun temel 

işlev ve işleyişi açısından çok önemli anlamlı sonuçlar ve farklılıklar 

doğurmamaktadır. Bu noktada bir toplumsal kurum olarak nitelikleri nedir, diğer 

toplumsal kurumlarla ilişkileri nasıldır soruları eğitim hukuk ilişkileri bakımından 
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önemlidir. Bu bağlamda bakıldığında hukuk ile diğer toplumsal kurum ilişkilerinin 

irdelenmesi bir gerekliliktir. Ancak bu noktada tüm toplumsal kurumlar ile hukuk 

ilişkilerinin incelenmesi bu çalışmanın kapsamı bakımından geniş olacağından 

sadece siyaset, toplumsal yapı ve ekonomi ile hukuk ilişkileri incelenmiştir. 

 Siyaset farklı tanımlanabilir. Akademik alanda yaygın olarak siyasetin 

konusu; toplumu yönetmek üzere iktidarın edinimi, sürdürülmesi, paylaşımı ve 

devredilmesiyle ilgili her konu biçiminde ifade edilir. Bütün yaklaşımların 

nihayetinde ortak noktası ideal olarak siyaset, insanların yaşamlarını düzenleyen 

genel kuralları yapmak, korumak ve değiştirmek için gerçekleştirilen faaliyetlerdir 

(Turan, 2014). Bir başka tanım ise siyasetin ülke, yurt, toplum yönetimi olduğu 

biçimindedir (Öztekin, 2018; Çam, 2005). Ancak bu tanımlar siyasetin pratikteki 

iş görüleri ve hukukla ilişkilerinin anlatılması bakımından yetersizdir. Siyaset 

pratikte iktidarın edinimi ve sürdürülmesi ile ilişkili olması bakımından toplumda 

maddi ve manevi değer ve kıymetlerin dağıtılmasını içerir. Değer, kıymet ve 

refahın paylaştırılması “çıkar” ilişkileri, farklı sosyal katmanlar ve ideolojiler 

arasında mücadelelere sahne olunması sonucunu doğurur. Bu açıdan hukuk ve 

siyaset ilişkileri karmaşık ve tartışmalı bir konudur. Toplumsal kurumlar karşılıklı 

etkileşim halindedir demek sorunu yeterince açıklamamaktadır. Bu bağlamda 

siyaset hukuk ilişkileri açısından şu görüşler ortaya konulabilir: 

 Siyaset ve hukuk karşılıklı etkileşim halindedirler. Hukuk ve siyasetin 

farklı işlevleri olmakla birlikte düzen sağlama, değer oluşturma gibi örtüşen 

işlevleri bulunmaktadır. Hukuk ile siyaset ilişkileri karmaşık ve ağırlıklı çatışarak 

uzlaşı sağlayan bir nitelik gösterirler. Hukuk siyaset ilişkilerinde en önemli sorun 

alanı siyaset yönetim ilişkilerinin nasıl olacağı sorunudur. Siyasetin devlet 

yönetimi olduğu; hukukun da düzeni sağlama ile hak ve adalet dağıtma işlevleri 

oluşu farklı pratikte çatışma ve tartışmalara neden olmaktadır. Bu noktada 

yönetim biliminde tartışılan siyaset bilimi yaklaşımı çerçevesinde tartışmalardan 

hareketle şu noktalar öne çıkmaktadır. Wilson, Goodnow, Willougby ve White 

gibi Amerikalı siyaset bilimciler bağımsız bir yönetim bilimi geliştirmeye 

yönelerek siyaset yönetim ayrımını savundular. Siyaset bilim yaklaşımı 

adıyla anılan bu yaklaşıma göre kamu politikaları oluşturmak, genel amaçlar 

koymak siyasal organların işi; bu amaçların işe dönüştürülmesi ise yönetimin 

işidir. Bu görüşten hareketle siyaset yönetim ayrı olmalıdır (Kaya, 1993). Bu 

noktada karşıt görüş ise bu idealin olmayacağı görüşüdür. Dwight Waldo ve 

takipçileri bunun olanaksızlığını savunmuşlardır (Sayman, 2006). Tartışmanın 

özü; siyaset, hukuk, eğitim kamu yönetimine ne derece etki etmelidir? Etki hakkı 

var mıdır? Kamu yönetiminin tarafsızlığı, objektifliği, hukukun üstünlüğü 

nasıl sağlanacaktır? sorularında saklıdır. Bu bağlamda yasama, yürütme ve 

yargı organlarının ayrıklığı; güçler ayrımı çok önemli tartışma ve çatışma 

konularıdır (Akyürek, 2011). Bu noktada hukuka önemli görevler düştüğü açıktır. 

Demokrasinin tüm kurum ve kuruluş ve ilkeleriyle işleyişi ancak hukukun 

üstünlüğü ile sağlanabilir. İşleyiş Şekil 5.1’de verilmiştir. 
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A L T I N C I  B Ö L Ü M  

 

 

YÜKSEKÖĞRETİM, YÜKSEKÖĞRETİMİN YÖNETİMİ ÜZERİNE  

AKADEMİK ÇALIŞMALAR VE BİR ARAŞTIRMA 

Çalışmanın bu bölümünde üniversiteler üzerine taramaya dayalı makaleler, 

kitaplar, araştırmalar ve yükseköğretim üzerine 2000 yılından sonra yapılan tez-

lerin tematik incelenmesini temel alan bir araştırmaya yer verilmiştir. Araştırma-

lara yer verilirken araştırmaların genel giriş ile konusu, amaçları, yöntem, bulgu-

lar, yorumlar ile sonuç ve önerileri özetlenmeye çalışılmıştır. Taramaya dayalı 

çalışmalardan ise seçme yapılarak özellikle üniversite yönetimi, özerklik ve rek-

törlerin atanması boyutlu çalışmalarla sınırlandırılmaya çalışılmıştır. Bu bölüm 

ile amaç, yapılan araştırma ve teorik çalışmalardan yararlanarak çalışmanın yo-

rum ve tartışma bölümlerini zenginleştirmek ve daha geniş örnekler üzerinden 

tartışılmasına olanak sağlamaktır. 

 

YÜKSEKÖĞRETİM, YÜKSEKÖĞRETİMİN YÖNETİMİ İLE İLGİLİ  

AKADEMİK ÇALIŞMALAR 

Korkmaz ve Bağçeci (2013) tarafından “Lise Öğrencilerinin ‘‘Üniversite’’ 

Kavramına İlişkin Metaforik Algıların İncelemesi” başlığı ile yapılan araştır-

manın amacı, lise öğrencilerinin “üniversite” kavramına ilişkin sahip oldukları al-

gıları metaforlar yardımıyla ortaya çıkarmak biçiminde belirlenmiştir.  

Betimsel ve nitel bir çalışma olarak desenlenen araştırma, 2012-2013 eğitim-

öğretim yılında Anadolu öğretmen lisesinde öğrenim gören 54 kız (%52.4) ve 49 

(%47.6) erkek olmak üzere toplam 103 öğrenciden elde edilen verilerle oluşmak-

tadır. Araştırma mevcut durumun belirlenmesi ve analiz edilmesine yönelik be-

timsel (tasvir edici) bir araştırmadır. Araştırmada, verilerin toplanması, analizi ve 

yorumlanmasında nitel araştırma yöntemi kullanılmıştır.  

Araştırmaya ilişkin yöntem, bulgu ve sonuçlara ilişkin veriler şu biçimde özet-

lenebilir: 

* Öğrencilerin üniversite kavramına yönelik ne tür algılamalara sahip oldukla-

rını ortaya çıkarmak için ‘‘Üniversite… gibidir, çünkü…’’ cümlesini tamam-

lamaları istenmiştir. Araştırmada olgu bilim deseni kullanılmış ve veriler içe-

rik analiz tekniğiyle çözümlenmiştir.  

* Araştırma sonucu elde edilen bulgulara göre toplam 103 öğrenci geçerli 76 

metafor üretmiştir.  
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* Söz konusu metaforlar, bir takım analiz işlemine tabi tutularak ortak özellik-

lere sahip 6 kategoride değerlendirilmiştir.  

* Yapılan araştırma sonucunda lise öğrencilerinin ‘‘üniversite’’ kavramını 

%20.4’ü “özgürlüğün ifadesi” olarak; %17.3’ü “mekan” (Köprü, tarla v.b); 

%22.4’ü “bir süreç olarak”; %16.3’ü “gelecek” olarak; %9.1’i “kültürel çeşit-

lilik” olarak; %12.2 “karamsarlığın bir ifadesi” olarak gördükleri tespit edil-

miştir. Sonuç olarak metaforların lise öğrencilerinin ‘‘üniversite’’ kavramına 

ilişkin algılarını açıklamada önemli bir araştırma aracı olarak kullanılabile-

ceği sonucuna varılmıştır. 

Araştırmanın sonuçlarına göre şu yorumlar yapılabilir: Öncelikle öğretmen 

yetiştiren kurumun öğrencilerinin ortaöğretim düzeyinde oldukları da akılda tutu-

larak, öğrencilerin üniversiteyi olumlu sıfatlarla nitelemeleri olumlu bir imajdır. 

Şöyle ki, öğrencilerin yaklaşık dörtte birinin (%20.4) özgürlüğün ifadesi; bir başka 

grup ise yaklaşık altıda birinin (%16.3) gelecek; yaklaşık onda birinin (%9.1) kül-

türel çeşitlilik olarak yorumlamaları üniversite algısı açısından ‘iyi’ bir algı olarak 

yorumlanabilir. 

*           *           * 

Beltekin ve Radmard (2013) tarafından “Türkiye’de Lisansüstü Eğitim 

Gören Uluslararası Öğrencilerinin Üniversiteye İlişkin Görüşleri” konulu 

araştırmalarında üniversitelerinin uluslararasılaşmasının öğretim boyutu sorun 

alanı olarak seçilmiştir. Araştırmanın amacı, Ankara Üniversitesi’nde öğrenim 

gören lisansüstü öğrencilerin üniversitenin akademik iklimine, akademik süreç-

lere, fiziksel ortama ve üniversitenin akademik niteliğine ilişkin görüşlerini sapta-

mak biçiminde belirtilmiştir. 

Araştırmaya ilişkin yöntem, bulgu ve sonuçlara ilişkin veriler şu biçimde özet-

lenebilir: 

* Araştırma tarama modelini esas almaktadır. Araştırmanın örneklemini, 

2010-2011 eğitim-öğretim yılında Ankara Üniversitesi’nde öğrenim gören 

uluslararası lisansüstü öğrencileri oluşturmaktadır. Araştırma evreninden 

“uygun örnekleme yöntemi” ile seçilen 119 öğrenci, araştırmanın örnekle-

mini oluşturmaktadır. Araştırmanın verileri SPSS programı ile frekans ve 

yüzde değerlerine göre hesaplanmıştır.  

* Araştırma sonucunda elde edilen yüzde ve frekanslara göre; öğrencilerin 

akademik yaşantı alt boyutlarına göre olumlu bulma derecesi farklılaşmak-

tadır.  

* Alt boyutların genelinde, grubun yargısı olumludur. Grup, öğretim eleman-

larına yönelik “ilgi”, “yardım” ve “iletişim” ile “yeterli materyal kullanma, “etkili 

öğretim yöntemlerini kullanma, “adil ve tarafsız değerlendirme” konularında 

olumsuz yargılara sahiptir.  

* Üniversitenin; “kütüphane” ve “bilgisayar, fotokopi, internet, vb. destek hiz-

metleri sayı ve hizmetin sürekliliği” açısından yetersiz olduğuna, “mesleki 
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gelişim” ve “eğitimin niteliği” konularında ise olumsuz algı içerisinde olduk-

ları sonucuna ulaşılmıştır. 

Araştırmaya evren, örneklem, problem durumu ve sonuçları bağlamında ba-

kıldığında şu yorumlar yapılabilir: Türkiye’de yabancı öğrencilerin alt boyutlarda 

ağırlıklı yargılarının olumlu olması sevindiricidir. Ancak kimi boyutlarda olumsuz 

bulmaları düşündürücüdür. Özellikle öğretim niteliği ile ilgili boyutlarda örneğin 

yeterli materyal kullanma, etkili öğretim yöntemlerini kullanma, adil ve ta-

rafsız değerlendirme konularında olumsuz algı, akademik öğretim açısından 

dikkate değerdir. Bu durum evrensel bağlamda ders işleyişimizin olumsuz puan 

aldığı biçiminde olarak not edilebilir. 

*           *           * 

Cerit (2006) tarafından Eğitim Fakültesi Öğrencilerinin Üniversitenin Ör-

gütsel İmaj Düzeyine İlişkin Algıları başlıklı araştırma, eğitim fakültesi öğren-

cileri üzerine yapılan bir araştırmadır. Araştırmanın amacı öğrenci görüşlerine 

dayalı olarak üniversitenin örgütsel imaj düzeyini belirlemek biçiminde ifade edil-

miştir.  

Araştırmaya ilişkin yöntem, bulgu ve sonuçlara ilişkin veriler şu biçimde özet-

lenebilir: 

* Araştırmada veriler, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi 

öğrencilerinden elde edilmiştir. Veriler, araştırmacı tarafından geliştirilen an-

ket yoluyla toplanmıştır. Ankette 5’li likert tipi dereceleme ölçeği kullanılmış-

tır. Dereceleme maddeleri “(1) Hiç”, “(2) Az”, “(3) Orta”, “(4) Çok”, “(5) Tam” 

şeklinde sıralanmıştır.  

* Yapılan faktör analizinde varimax rotasyon sonucunda anketin üç boyut al-

tında ele alınabileceği tespit edilmiştir. Tablo 1’de görüldüğü gibi, birinci fak-

tör (Akademik çevre) 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 12. maddelerden; ikinci faktör (Fizik-

sel ve sosyal çevre) 16, 17, 18, 19 ve 20. maddelerden; üçüncü faktör (Top-

lumsal Algılanma) 7, 8, 9, 14 ve 15. maddelerden oluşmuştur. 

* Cerit (2006) araştırmasında çalışma grubunu, 2005-2006 öğretim yılında 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesinde okuyan 955 öğrenciden 

oluşturduğu görülmektedir. Çalışmada veriler araştırmacı tarafından gelişti-

rilen örgütsel imaj ölçeği ile elde edilmiştir. Hazırlanan ölçeğe faktör analizi 

uygulanarak akademik çevre, fiziksel ve sosyal çevre, toplumsal algılanma 

olarak adlandırılan üç faktörlü bir yapı elde edilmiştir. Verilerin analizinde 

aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yönlü varyans analizi kul-

lanılmıştır.  

* Araştırma bulguları öğrencilerin, üniversitenin orta düzeyde olumlu bir imaja 

sahip olduğunu göstermiştir. Öğrencilerin örgütsel imaj algıları bölümlere 

göre farklılık göstermiş ancak cinsiyet değişkenine göre anlamlı farklılık gö-

rülmemiştir. Akademik çevre, fiziksel ve sosyal çevre boyutlarında öğrenci-

lerin örgütsel imaj algıları sınıf değişkenine göre anlamlı düzeyde farklılık 

göstermiş, ancak toplumsal algılanma boyutunda farklılık görülmemiştir. 
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Y E D İ N C İ  B Ö L Ü M  

 

 

SONUÇ, DEĞERLENDİRME VE YORUMLAR 

Kitabın bu bölümünde, kitabın önceki bölümlerinde söz konusu edilen görüş, 

saptama ve bulgulardan yararlanılarak yükseköğretim ve yönetimi ile ilgili sorun 

ve olgulara ilişkin değerlendirmelere yer verilmiştir. Çalışma süresince elde edi-

len bilgi ve deneyimlere dayalı olarak değerlendirmeler ve yorumlar yapılmıştır. 

 

YÜKSEKÖĞRETİMİN KAPSAMI, YÜKSEKÖĞRETİM YÖNETİMİ SORUN 

VE ÇÖZÜMLERİNE BİR BAKIŞ 

Yükseköğretim basit bir anlatımla en üst düzeyde bir öğretim, eğitim ve araş-

tırma kurumudur. Bu durum yükseköğretime kritik değerde işlevler yükler ve top-

lumda farklı, başat öge olarak nitelenmesine neden olur. Yükseköğretim kurum-

ları birer eğitim ve araştırma kurumları olarak, ayakları yerel ve ulusal topraklara 

basan evrensel eğitim ve araştırma kurumları işlevini yüklenirler. Bu açıdan ba-

kıldıklarında coğrafi dağılım ve yerleşke itibarıyla yerel, ulusal nitelikleri yanında 

evrensel niteliğe sahip olmak durumundadırlar. Nitekim genel geçer bir yakla-

şımla tartışmalara tanık olunmakla birlikte üniversitelerin tarihsel süreç içinde gü-

nümüzde beş temel işlev yüklendikleri bir gerçekliktir. Bu işlevler; eğitim, araş-

tırma, ulusallaşma, demokratikleşme ve kamu hizmetidir (Antalyalı, 2007).   

Bu bağlamda ister okulculuk ister araştırmacılık nitelikleriyle öne çıksınlar, 

yükseköğretim kurumlarının şu temel niteliklere sahip olması bir gereklilikten öte 

zorunluluktur. 

* Yükseköğretim kurumları genel olarak eğitim ve araştırma temeline da-

yalı olarak üç temel işlev üzerine yoğunlaşırlar. Bu bağlamda, genelde yük-

seköğretim kurumlarının işlevleri eğitim, araştırma ve topluma hizmet biçiminde 

üç farklı öbekte toplanır (Korkut, 2001). Buna karşılık yükseköğretimi üniversite-

ler ve meslek okulları biçiminde iki farklı öbekte toplayarak var olan işlevlerin 

daha etkili gerçekleştirilmesi sağlanmaya çalışılmaktadır. Bu boyuttaki sorunlar-

dan öncelikli ve kritik olanı yükseköğretimin hangi işlevlere nasıl yöneleceği so-

runudur. 

* Türk yükseköğretim sisteminin işlevlere ilişkin temel sorunu işlerde 

bölünme ve güç yitirilmesidir. Yükseköğretim kurumları işlevlerine yönelik ça-

lışmalarını yerine getirirken bölünmekte ve nitelik yitirmektedir. Bu durum bir ba-

kıma araştırmacı ya da öğretimci olma sorunudur. Türkiye’de üniversitenin ve 

öğretim elemanlarının öğretim görevi mi, akademik araştırma görevi mi yerine 

getireceği ikilemi içinde kalınmaktadır. İkilem öğretim elemanlarını zorunlu bir 

seçmeye götürmekte ve pratikte akademik araştırmayı seçme eğilimini baskın 
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kılmaktadır. Bu somut durum, araştırmacılığı görece yüksek bir kurum yaratırken 

öğretim pratiği ve meslek elemanı yetiştiriciliği zayıf bir yükseköğretim yaratılma-

sına neden olmaktadır.  

* İşlev bölünmesi sorununa akademik açıdan bakıldığında şu noktalar 

vurgulanabilir. Öncelikle araştırma ve öğretimin ayrılmaz bir bütün olduğu açık-

tır. Kuşkusuz akademik çalışmanın iki ayağından biri öğretim diğeri araştırmadır. 

Bu noktada sorun sınırlı insanın ülke, yurt ve toplum gereksinimlerine göre en 

akılcı biçimde işe koşulmasıdır. Bu bağlamda bir iş bölümü, koordinasyon ve iş 

birliği için yeniden yapılanmaya gereksinim bulunmaktadır. Sorunun bütünüyle 

çözülmesi olanaksız olabilir. Ancak unutmamak gerekir ki, kurumların etkili ve 

verimli çalışmak için akılcı ve pragmatik olması bir zorunluluktur.  

* Yükseköğretim kurumlarının işlev farklılıklarına dayalı yeniden yapı-

landırılması bir zorunluluktur. 

Bu bağlamda sorunu en aza indirgemek, dolayısıyla etkili ve verimli üniversite 

oluşturmak için şu önerilere yönelik araştırmalar yapılması planlanabilir: 

* Öncelikle sorun ve çözüme yönelik nicel ve nitel çalışmalar yapılmalı, araş-

tırma konferansları düzenlenmelidir. Bu noktada edinimlere dayalı olarak şu öne-

riler sıralanabilir: 

* Fakülte ve yüksekokullar “öğretim” ve “araştırma” kurumları biçiminde iki 

öbeğe ayrılabilir. Bu yükseköğretim kurumunun öğretim veya araştırma görevi 

olmayacak biçiminde yorumlanmamalıdır. Yeniden yapılanmada her bir yükse-

köğretim kurumu, her bir işleve göre öğretim elemanı istihdamı, özlük hakları ve 

koşulları hukuksal olarak yeniden düzenlenmelidir. Araştırma veya öğretim işlevli 

kurumların belirlenmesi ya da bu işlevlerin yükseköğretim kurumlarına yüklen-

mesi araştırmalara dayalı olarak YÖK ve ÜAK tarafından katılımcı bir anlayışla 

işlev, işevurukluk ve iş görürlük ölçütlerine dayalı belirlenmesi temel alınmalıdır. 

Bu noktada öğretim elemanlarının işe alma, yetiştirme, geliştirme, yükseltme ile 

görev ve yetkileri yeniden yasal dayanaklara kavuşturulmalıdır. 

Bu soruna bağlı olarak öğretmen yetiştirme alanı için deneyimlere dayalı ola-

rak şu nokta özellikle vurgulanmalıdır. Öğretmen yetiştiren kurumlar öğretim 

ağırlıklı olmalıdır. Bu bağlamda eğitim fakültelerinin uygulama ağırlıklı mesleki 

okullar olarak yeniden yapılandırılması araştırılmalıdır. 

Üniversitelerin işlevleri değişik sosyal, ekonomik ve politik modellere göre 

farklılaşmaktadır. Bu bağlamda farklı işlevlere yer verilebilmekle birlikte genel 

sosyolojiden yararlanarak yaklaşımları üç grupta toplanabilir. Bu yaklaşımlar; iş-

levselci yaklaşım, çatışmacı ve sembolik etkileşimsel yaklaşımlardır. 

Yaklaşımlara geçmeden önce üniversite ve eğitiminin bugünkü anlamda ge-

lişimine beşiklik eden birkaç tarihsel olayın vurgulanması gerekir. Üniversitelerin 

kökeni Antik Yunan uygarlığına kadar gitmektedir. Akademi adı alan ilk üniversite 

Palton tarafından ihdas edilmiş; ağırlıklı olarak felsefe, tarih, bilim ve sanatla ilgili 

kişilerin toplantı ve söyleşilerinden oluşmuştur. Akademi bir bakıma çıkan sorun-
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ların tartışıldığı ve çözümlerin ortaya konulduğu yerler olarak tanımlanabilir. Ta-

rihsel gelişim süreci içinde Abbasiler, Roma uygarlığı dönemlerinde kimi yükse-

köğretim kurumları olduğu ifade edilse de, bunların bugünkü anlamda üniversite 

olmadıkları ifade edilir (Verger ve Charle, 2005). Genel olarak bakıldığında Doğu 

ve Batı toplumlarının tümünde bir bakıma din odaklı üst düzey tahsil veren ku-

rumlar, adı üstünde yüksek eğitim-öğretim kurumları olarak tanımlanabilir. Ancak 

unutmamak gerekir; bu kurumların bugünkü anlamda üniversite olarak tanımlan-

ması olanaksızdır. Bugünkü anlamda üniversite bir bakıma Reform, Rönesans, 

Aydınlanma ve Sanayi Devrimi’ne ulaşan yüzyılların eseri olarak görülebilir. Ta-

rihsel gelişim içinde üniversitelerin temel işlevlerinin öncelikli olarak Sanayi Dev-

rimi ürünü olan yeni endüstrinin gereksinim duyduğu üst düzey meslek elemanını 

yetiştirme odaklı olduğu görülmektedir.  

* İşlevselci yaklaşım, örgütlerin parça-bütün iş birliği içinde ortak amaca yö-

nelik tüm ögelerin birlikte çalışması ve işlemesini temel alır. Temel olarak işlev, 

uzlaşı ve denge kavramlarının öne çıktığı bu yaklaşım, çatışmayı öteleyen bir 

anlayışı savunur. Açık ve kapalı işlevler yoluyla kurumların nitelikli çalışması et-

kili ve verimli olması temel alınır (Newman, 2013). Okulların bilgi, kültür aktarma, 

temel beceri değerleri öğretme, gelecekteki iş yaşamları için yetiştirilme gibi iş-

levleri bulunur (Kamer, 2020). Yükseköğretim kurumlarının da ulusal ve evren-

sel amaçlara uygun olarak araştırma, öğretim ve sosyal ekonomik gelişime 

katkı işlevlerini yerine getirmesi beklenir. 

İşlevselci yaklaşımın temel nitelikleri göz önünde tutularak üniversiteye iliş-

kin görüşler işlevselci yaklaşım bağlamında şu biçimde özetlenebilir: 

* Öğretim, araştırma ve topluma hizmet yükseköğretimin temel açık işlevleri-

dir. 

* Çevre oluşturma, arkadaş ve dost edinme gibi kimi örnekler kapalı işlevler-

dir. 

* Yükseköğretimin tüm parçaları bütünlük ve uzlaşı içinde etkili ve verimli ça-

lıştırılmalıdır. 

* Eğitim doğru planlanırsa sosyal hareketliliğe olumlu katkı verir ki yükseköğ-

retim bu noktada en etkili eğitim kurumlarıdır. 

* Tüm eğitim süreçlerinde olduğu gibi yükseköğretim kurumları da eğitim sü-

reçleri ve yönetiminde uzlaşı, denge ve gelişimi öne almalıdır. 

Çatışmacı yaklaşım ise olay, olgu ve sorunların kaynağında sınıflar müca-

delesi ve çatışması olduğunu vurgulamaktadır. Çatışmacı yaklaşım, sosyoloji ve 

siyaset bilim literatüründe sosyalist ideoloji odaklıdır. Çatışmacı yaklaşım, deği-

şim ve gelişimin sınıflar çatışması sonucu doğacağı savındadır. Eğitim ve süreç-

lerin sınıfsal analize göre kavranması gerektiği görüşündedir. Eğitimde politeknik 

modeli savunarak eğitimin üretim amaçlı işletilmesi gerektiğini vurgular (Braham, 

2013). Bu görüşlere bağlı olarak yükseköğretimin sınıfsal olduğu ve üniversite-

lerin egemen ideolojiye göre işlediği savındadır. Eğitim, hukuk, siyaset, din ve 
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1. BÖLÜM 
GİRİŞ VE AMAÇ 

 

    Bu kitap, klasik bilgi ve uygulamaların yanı sıra güncel bilgilerin ve uygula-
maların ele alınmasından yola çıkılarak hazırlanmıştır. Psikoloji ve sağlık kavramla-
rının alanları ve içerikleri oldukça geniş olduğundan sağlık psikolojisinin sınırlarını 
da tam olarak çizmek mümkün değildir. Bu kitapta sistemlerden kısa ve öz olarak 
bahsedilmiş, her sistem içinde örnek olarak sık görülen birkaç hastalığın anlatımı 
ile yetinilmiştir. Psikoloji alanında çalışanlara yönelik olarak sağlık, hastalık, hasta-
lıkların nedenleri, tetikleyicileri, tanıları, tedavileri ve korunma yöntemleri hakkında 
bilgi vermek için genel bir çerçeve çizilmiş, ana konulardan uzaklaşmadan uygu-
lamalar ve sistemler işlenmeye çalışılmıştır. 

  İnsanın bedensel yapısı ile psikolojik (ruhsal) yapısının sınırlarını fiziksel bir 
alan sınırı belirler gibi belirlemek mümkün değildir. İnsan, beden ve ruh olarak bir 
bütündür. Bedende yaşanan olumsuzluklar ruhsal yaşantı üzerinde, ruhsal dünya-
da yaşanan olumsuzluklar da bedensel yaşantı üzerinde etkili olmaktadır. Yani 
“bedensiz ruh ve ruhsuz da beden olmaz”. Sağlığın her alanında olumlu ya da 
olumsuz psikolojik etkenler yer almaktadır. Kitabın amacı, sağlık sorunları ile başa 
çıkmada psikolojinin lokomotif  bir rolünün olduğu ve organik bir hastalığın tanısı 
ne olursa olsun, hastalara yönelik psikolojik uygulamaların değişik düzeylerde ya-
rarlı etkilerinin olacağı inancının ortaya konmasıdır.   

      Hayatım boyunca koşulsuz destekleriyle her zaman yanımda hissettiğim An-
nem ve Babam’a, kendisini tanımış olmaktan şeref duyduğum ve bu kitabın 
basımında emeği geçen Anı Yayıncılık Genel Müdürü Sayın Özer Daşçan ile Anı 
Yayıncılığın çok değerli ekibinden Kezban Kılıçoğlu, Özge Yüksek ve tüm çalışan-
lara teşekkürlerimi sunarım. 

 



 

 
2. BÖLÜM 

 

SAĞLIK UYGULAMALARININ TARİHİ VE  
SAĞLIK PSİKOLOJİSİ 

 

Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ-WHO) 1948 yılında sağlığı: “Yalnızca hastalık 
veya sakatlığın olmaması hali değil, fiziksel, ruhsal ve sosyal yönden tam bir iyilik 
hali” olarak tanımlamıştır (Taylor,2003). 

Bir tıp tarihi eserinin ön sözünde: “İnsanoğlunun beden acısından kaynakla-
nan ilk çığlığının hekim çağıran ilk ses olduğu, ancak bu sese ne zaman cevap 
verildiğinin tam olarak bilinemediği” belirtilmektedir. Sağlık alanındaki tedavi edici 
uygulamaların, insanlık tarihinin ilk yıllarından beri değişik zamanlarda ve bölgeler-
de, günün koşullarına göre bireylerin ve toplumların gereksinimleri doğrultusunda 
karşılanmaya çalışıldığı görülmektedir. Antik Çağ’dan 19.yüzyıla kadar olan süreçte 
sağlık alanındaki bilgiler değişik klasik eserler içinde yer almış, zaman içinde insan-
lar; doğada var olan faydalı ve zararlı bitkilerin hayvanlar tarafından ayırt edilebildi-
ğini fark etmiş, hasta hayvanların hangi bitkileri yediklerini gözlemlemiş ve gözlem-
leri sonucunda elde ettikleri bilgileri kendi hastalıklarında da uygulamaya başlamış-
lardır. İlk insanlar, kendilerinin hem hekimi hem de eczacısı olmuş, yaralarını ka-
patmak için kullandıkları ağaç yapraklarını bitki lifleri ile bağlamış, kırıklarını ağaç 
dalları ve çamurla tespit etmiş, ağrıyan yerlerini ise güneşte ısıttıkları taşları koyarak 
tedavi etmişlerdir. Binlerce yıldır doğayla iç içe yaşayan insanlar, bitki ve madenle-
rin hangi hastalıklarda kullanılacağını “Siyatür(İşaret) Teorisi” ile açıklamaya çalış-
mışlar ve bu düşünceden hareketle; incir gibi beyaz sütlü bitkileri anne sütünü 
artırmada ve boğumlu yapısından dolayı da bambu kamışını omurga hastalıkların-
da kullanmışlardır (Bayat, 2016). 

Eski Mısır’da bulunan Thebai şehrinin hekimlik uygulamalarının ilk başladığı 
yer olduğu kabul edilmekte olup, tarihte bilinen ilk hekimin milattan önce (M.Ö.) 3 
000’li yıllarda yaşamış olan Imnohep olduğu belirtilmektedir.Thebai şehrinin totemi 
yılan olup, yılanın tıp sembolü olarak ilk kullanımı Sümerler’e dayanmaktadır. Antik 
Yunan’da ise tıp tanrısı, Apollon’un oğlu Asklepios’dur (Hancı, 2005). Mısırlılar, 
kişisel ve toplumsal hijyen kurallarına çok önem vermiş, bunları dini kuralları arası-
na alarak günlük yaşamlarında uygulamışlar, bedenlerinin, evlerinin ve yiyecekleri-
nin temiz olması için azami gayreti göstermişlerdir. Hastalıkların büyük bir kısmının 
fazla yemekten kaynaklandığı düşüncesi yer almış ve M.Ö. 90-30 yılları arasında 
yaşamış olan Diodorus: “Yediklerimizin 1/4’ü ile vücudumuzu, kalan 3/4’ü ile de 
hekimleri besleriz” demiştir (Bayat, 2016). 

Yunan Mitolojisi’nde tıbbın ve sağlığın tanrısı olan Asklepios’un ölümünden 
sonra kızı Hygieia ve oğulları hekimlik sanatını, “Asklepiades” olarak adlandırdıkları 
bir lonca düzeni içinde sürdürmüşlerdir. Hygieia, hastalıklardan korunma ve temiz-
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lik tanrıçasıdır. Daha sonraki süreçlerde Eski Yunan hekimleri olan rahipler, kendi-
lerinin Asklepios’un mirasçıları olduklarını ileri sürerek, O’nun görevini ve iyileştir-
me uygulamalarını devam ettirmişlerdir. Asklepios adına, “Asklepron” adı verilen 
çok sayıda tapınak kurulmuş ve bu tapınaklar İlk Çağ’ın hastaneleri olarak kulla-
nılmıştır. Bu tapınakların giriş kapılarının üzerine: “Buraya ölümün girmesi yasaktır” 
ibaresinin yazıldığı görülmektedir. Asklepios’a inanarak tapınaklara şifa bulmaya 
gelenlerin tedavisi; öncelikle temizlenmeye dayanmakta olup, iyileşme amacıyla 
tanrıya dua edilip adak adandıktan sonra uykuya yatılması, uyku esnasında görülen 
rüyanın/rüyaların yorumlanması ve telkin yoluyla tedavi uygulamalarına dayanmak-
taydı. Ayrıca şifalı su, kaplıca, fizik tedavi, temiz hava, telkin, eğlence ve müzik gibi 
tedavi yöntemlerinin de uygulanıyor olması, o zamanki sağlık uygulamalarının 
düzeyini göstermektedir (Aldırmaz Ağartan, 2009). 

Din, büyü ve tıp arasında geçmişten günümüze uzanan süreçte çok sıkı bir 
ilişki bulunmaktadır. İlkel toplumlarda, insanlara güven ve direnme gücü veren 
ampirik tedavi yöntemi olarak başarıyla uygulanmış olan büyünün etki mekaniz-
masını ve gücünü anlamadan tıbbı anlamak mümkün değildir. Bilgi seviyeleri art-
tıkça hastalıkların nedenlerini düşünmeye başlayan insanlar, gözle görülebilen 
etkenlerden kaynaklanmayan sağlık sorunlarını anlamakta ve açıklamakta aciz 
kalmış, bunları yılların durumu, güneş tutulması, ay tutulması, şimşek çakması gibi 
doğa olaylarıyla açıklamaya çalışmışlardır. Bu türden inançlar, insanların su, ağaç 
ve toprak gibi bazı nesneleri tabulaştırmasına yol açmış; totem sembolü olarak 
yaptırılan muskalar ve dövmeler, hastalığa neden olduğu düşünülen kötü ruhların 
bedenden uzaklaştırılması için tedavi yöntemi olarak kullanılmıştır (Bayat, 2016). 

Yazının bulunmasıyla, o güne kadar dilden dile, nesilden nesile aktarılan tıb-
bi bilgiler kaydedilmeye başlamış ve sosyal yaşamın merkezindeki tapınaklarda 
koruma altına alınmış, tabletlerin tapınak dışına çıkartılmaları yasaklanmış, rahipler 
dışında çok az kişinin yazıyı bilmesinden dolayı da tıbbi uygulamalar din adamları-
nın kontrolü altında kalmıştır. Geleneksel tıp, ilk insanların doğa olayları karşısında 
takındıkları davranışlardan kaynaklanmış olup, ilkel toplumlarda hastalıkların do-
ğaüstü güçler tarafından ceza olarak verildiğine inanılmıştır. Kötü güçler insana 
musallat olduklarında devreye giren rahip hekimler, büyücüler, şamanlar vb.leri 
doğaüstü güçlerle temasa geçerek onların gazabından insanları korumuşlardır 
(Bayat, 2016). 

Çinlilerin dini ve felsefi inanç sistemi olan “Taoizm” e göre; evren, varlık ve 
madde birbirine zıt, fakat birbirini tamamlayan, “ ying ve yang” olarak adlandırılan 
iki büyük gücün eseridir. İnsan bedeninin, yin ve yang zıtlığından ortaya çıktığı 
kabul edilmiş olup, beden ve ruh bir bütün olarak ele alınmıştır. Hint felsefesine 
göre, yakalandıkları hastalıklardan kurtulmak isteyen insanlar adına yedi bilge, 
Himalaya Dağları’nın eteklerinde bulunan tanrılardan yardım istemeye gitmiş; 
BaşTanrı Brahma, bilgelere 100 bin mısradan oluşan ve yaşamın her alanında 
mükemmel bir gelişmeyi amaçlayan “ayur veda-yaşam bilgisi” sırlarını vermiştir. 
Ayur veda metinlerinin, kozmik yasalarla uyum içinde olan dünyanın sağlıklı yaşam 
biçimlerini, beden-zihin-ruh sağlığını korumak için yapılması gerekenleri ve hasta-
lıkların tedavi yöntemlerini içerdiği belirtilmektedir (Bayat, 2016). 



 

3. BÖLÜM

SAĞLIK MODELLERİ-KURAMLARI

Türk Dil Kurumu sözlüğünde kuram: “Uygulamadan bağımsız olarak ele
alınan bağımsız bilgi. Belirli bir konudaki düşüncelerin, görüşlerin bütünü, sistemli
bir biçimde düzenlenmiş birçok olayı açıklayan ve bir bilime temel olan kurallar,
yasalar bütünü, nazariye, teori” olarak tanımlanmaktadır (Akalın ve ark., 2011).
Amerikan Psikoloji Derneği (APA) kuramı:“Birbirleriyle bağlantılı olguları açıklayan
ya da açıklamaya çalışan ilke ya da ilkelerin bütünü” olarak tanımlamıştır. Psikoloji
alanında ortaya çıkan fikir ve uygulamaların kuram olarak kabul edilebilmesi için
belli temel özellikleri içermesi gerekmektedir. Fawcett (1999) ve Sharf (2004)’e
göre bu temel özellikler:

1. Kesinlik ve açıklık: Kuram/Kuramlar, açıkça ifade edilebilir ve anlaşılabilir
özelliklere sahip olmalıdır.

2. Kapsamlılık: Kuramın/Kuramların içerik olarak genel bir gruba hitap et-
mesi ve farklı danışan gruplarında da uygulanabilir olması gerekir.

3. Denenebilirlik: Kuram/Kuramlar her zaman denenebilir ve uygulanabilir
olmalı, ileri sürdüğü ilke ve varsayımlar bilimsel çalışmalarda ele alınabilmeli ve
sınanabilir olmalıdır.

4. Yararlılık: Kuramın/Kuramların ileri sürdüğü fikir, varsayım ve görüşlerin
bir yararı olmalı, yeni ileri sürülen kuramlar daha önceki kuramlarda yer almayan
eksikliklerin giderilmesi için oluşturulmalıdır. Kuramların uygulanabilirliği, doğrulu-
ğu ve yararı, zaman ve zemine göre değişiklik gösterebilmelidir (Terzi ve Tekinalp,
2013).

Tarihsel süreçte sağlık hizmetlerinin odak noktası (merkezi-temeli) farklı za-
manlarda ve toplumlarda değişkenlik göstermiş olup, sağlık sisteminin program-
lanmasında belirleyici rol oynamıştır. Bunlar arasında en iyi bilinenler biyomedikal
ve biyopsikososyal modellerdir. Hastalık ve sağlık durumuna ilişkin algılamaları
belirleyen bu modeller insan ve insanın sağlık durumuna ilişkin farklı yaklaşımlara
sahiptir.

Genel olarak sağlık hizmetlerinin sunumu dört noktada odaklanmaktadır:

1. Hastalık merkezli sağlık yaklaşımı: Bu yaklaşımda sağlık profesyonelinin
görevi, hastalığın tanımlanması, açıklanması, nedenlerinin ortaya konması ve takip
eden süreçte tedavi etmesidir.

2. Hasta merkezli sağlık yaklaşımı: Bu yaklaşım, hasta memnuniyetini artır-
ma ve tedavi sonuçlarını iyileştirme amacı güder. Hastalar kendi tedavi süreçlerin-
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de aktif katılımcı rol alır. Hastanın istek, gereksinim ve önceliklerinin dikkate alın-
dığı bir yaklaşım olup, hekim, hasta ve hasta yakını işbirliğinin önemi üzerinde 
durulmaktadır. 

3. Toplum merkezli sağlık yaklaşımı: Bu yaklaşım topluma ve çevresine 
odaklanmış bir sağlık hizmetini ifade etmektedir. 

4. İnsan merkezli sağlık yaklaşımı: Bu yaklaşım hastalığa odaklanmaktan 
çok hastaya/bireye, ailesine ve sosyal çevresine odaklanmayı tanımlar. Dünya Sağ-
lık Örgütü’ne (DSÖ) göre: “İnsan merkezli sağlık hizmetlerine ilişkin genel vizyon 
bireylerin, ailelerin ve toplulukların gereksinimlerine insani ve bütüncül yollarla 
cevap veren güvenilir bir sistem oluşturulmasıdır” (Demir, 2020). 

Sağlık modelleri, sağlık uygulamalarının başlatılması ve sürdürülmesinde 
önemli olan elemanların belirlenmesini ve uygulanacak olan müdahale programla-
rında davranış değişikliği için bunların nasıl kullanılması gerektiğini tartışırlar. Sağ-
lık davranışlarını açıklayan model ve kuramların bir kısmı bireylerin bilişsel etkenle-
rini inceleyerek, onların gelecekteki sağlık davranışlarını yordamaya ve açıklamaya 
çalışırlar. Bu modellerin başında: Sağlık İnanç Modeli, Nedenli Eylem Kuramı, 
Planlı Davranış Kuramı ve Koruma Güdüsü Kuramı gelir. Sağlık davranışlarını açık-
lamaya çalışan modellerin bir kısmı ise sağlık davranışlarını değiştirmenin bir süreç 
olduğunu ileri sürerek, sağlık davranışlarının birbirini takip eden süreçler sonucun-
da geliştirilip sürdürüldüğünü savunurlar. Bunlar arasında: Sağlık Eylem Süreci 
Yaklaşımı, Transteoretik Model ve Önlem Uyarlama Süreç modelleri bulunmakta-
dır (Niyazi, 2013). 

 

3.1. Başlıca Modeller 

3.1.1. Sağlık İnanç Modeli (The Health Belief Model-HBM): Bireylerin tu-
tum ve davranışlarının nedenini açıklayan Sağlık İnanç Modeli (SİM), Mccord 
1997’ye göre: Sağlığı koruyan ve geliştiren davranışların yanı sıra değişik sorunlar 
karşısında hastanın tedaviye uyumunu neyin/nelerin motive ettiğini ya da engelle-
diğini açıklamada ve ölçmede etkin bir yaklaşımdır. Bu modele göre, bireylerin 
sağlık alanında gösterecekleri davranışlar inanç, değer ve tutumlarından etkilen-
mektedir (Gözüm ve Çapık, 2014). 

SİM, 1950 yılında Hochbaum, Leventhal, Kegeles ve Rosenstock tarafından 
geliştirilmiş olup, istenilen olumlu sağlık davranışının kazanılması, uygulanması, 
geliştirilmesi ve devamlılığının sağlanmasında yol gösterici olarak kullanılmaktadır 
(Tuncay ve ark., 2019). SİM’e göre kişilerin sağlığını: Bireysel özellikleri (demogra-
fik), algıları (duyarlılık, durumun ciddiyeti, yarar, engeller, öz etkinlik) ve eyleme 
geçiricilerin (hazır oluşluk) etkilediği belirtilmektedir (Kılıç ve Gür, 2018). Rohleder 
2012’ye göre SİM: Algılanan hassasiyet/duyarlılık, ciddiyet, yarar, motivasyon, en-
gel, tehdit, davranışın etkinliği ve eyleme geçme olasılığı olmak üzere sekiz bile-
şenden oluşmaktadır (Gözüm ve Çapık, 2014). 

SİM, birçok sağlık davranışını yordamada kullanılmış ve kullanılmaktadır. 
Bunlar arasında, koruyucu sağlık davranışları kazandırmaya (kanser taraması ça-
lışmaları, diş fırçalama alışkanlığı, motosiklet binerken kask kullanma, arabada 



 

 
4. BÖLÜM 

 

DİJİTAL SAĞLIK UYGULAMALARI 
 

Günlük yaşamın tüm alanlarında sunulan hizmetlerde dijital teknoloji kulla-
nımı dünyanın her yerinde olmazsa olmaz uygulamalar arasında yer almaya baş-
lamıştır. Dijital teknolojinin sağlık alanındaki uygulamaların yaygınlaşmasında, 
artan beklentiler, hizmetlerin sürdürülebilirliğinin artırılması, daha hızlı so-
nuç/sonuçların alınması ve daha verimli hizmet sunumu gibi birçok etkenin rolü 
vardır. Dijital sağlık kavramı, bireylere fayda sağlarken, sağlık hizmetlerinin daha 
güncel, verimli ve kaliteli sunulmasında önemli rol oynamaktadır (Uysal ve Ulusi-
nan, 2020). Sağlık hizmetlerinin sunumu tüm dünyada kademeli olarak dijital tek-
nolojilere dönüştürülmektedir. Bu süreçte “dijital sağlık” olarak bir kavram ortaya 
çıkmış olup, bunun tanımı konusunda dünya genelinde tam bir fikir birliği sağla-
namamıştır. Fatchi ve arkadaşları tarafından 1527 kaydın incelenmesi sonucunda, 
95 ayrı dijital sağlık tanımı analiz edilmiş, bulguların literatürde kullanıldığı gibi 
dijital sağlığın, teknoloji kullanımından ziyade sağlık hizmeti kullanımıyla ilgilendi-
ğini ortaya koymuşlardır. Literatür, dijital sağlık uygulama sisteminin bileşenlerini; 
e-sağlık, m-sağlık, tele sağlık, tele tıp, halk sağlığı sürveyansı, kişiselleştirilmiş tıp, 
sağlığı geliştirme stratejileri, kendini izleme, giyilebilir cihazlar ve sensörler, geno-
mik, tıbbi görüntüleme ve bilgi sistemleri olarak tanımlanmaktadır (Fatchi ve ark., 
2020). 

Amerika Birleşik Devletleri’nde dijital teknoloji ürünlerinin gelişim hızıyla 
doğru orantılı olarak sağlık alanındaki kullanım gereksinimleri de hızlı bir şekilde 
artmaktadır. Dijital teknoloji kullanımı artışlarında uygulamaların klinisyenler, sağlık 
kuruluşları ve hastalar tarafından benimsenmesinin önemli katkılar sağladığı gö-
rülmektedir (Agboola ve ark., 2016). Dijital teknoloji, bu teknolojiye sahip olan ve 
iyi kullanan bireyler için e-sağlık uygulamaları kolay, eğlendirici ve heyecan verici 
olabilir (Eysenbach, 2001). E-sağlık, sağlık hizmetlerinin sunumunda hastaların 
hem tıbbi bilgilere ulaşmasında hem de kendilerine sunulacak sağlık hizmetlerinin 
şekillenmesinde, hekimlere sağlık hizmeti üretim sürecinde, tanı ve tedavi aşama-
larında büyük bir kolaylık sağlamakta olup, güncel sağlık bilişim uygulamaları ara-
sındaki yerini almıştır (Uysal ve Ulusinan, 2020). 

E-sağlığın içerdiği temel konular arasında, e-sağlığın 10 e’si olarak adlandı-
rılan ve hepside İngilizce “ e “ harfi ile başlayan konular yer almaktadır. Bunlar: 

1. Verimlilik (Efficiency): Gereksiz işlemlerden kaçınmak, verimliliği artırmak 
ve maliyetleri azaltmak. 

2. Bakım kalitesini artırmak (Enhancing quality of care): Hastaların bakım 
kalitesinin artırılması esastır. 
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3. Kanıta dayalı işlemler (Evidence based): Her türlü müdahaleyi etkinlik ve 
verimlilik içinde kanıta dayalı bir şekilde gerçekleştirmek. 

4. Tüketici ve hastaların güçlendirilmesi (Empowerment of consumer and 
patients): Hasta odaklı yeni uygulamalar yaparak, tüketici ve hastaların güçlendi-
rilmesi. 

5. Teşvik (Encouragement): Hasta ve hekim arasında alınacak kararları teş-
vik etmek. 

6. Eğitim (Education): Çevrim içi kaynaklar aracılığıyla hekimlere ve hastala-
ra eğitim fırsatı sağlamak. 

7. Bilgi sağlama (Enabling information): Sağlık kurumları arasında bilgi alış 
verişinde bulunma. 

8. Sağlık bakım kapsamının genişletilmesi (Extending the scope of health-
care): Sağlık bakım ve uygulama alanlarının genişletilmesi. 

9. Etik kurallar (Ethics): E-sağlık, hasta-hekim iletişim/etkileşim biçimi ve 
aydınlatılmış onam, gizlilik ve eşitlikler gibi konularda yeni etik sorunlar ortaya 
çıkarmaktadır. 

10. Eşitlik (Equity): E-sağlık hizmetlerinin temelinde eşitlik kavramı varken, 
kentlerde ve kırsallarda yaşayanlar, zenginler ve fakirler, gençler ve yaşlılar arasında 
dijital olanak ve kullanım açısından büyük farklılıklar yer almaktadır (Eysenbach, 
2001). 

Tüm dünyada, sağlık teknolojileri kullanılarak geleneksel sağlık sistemleri ile 
bütünleşen evrensel bir sağlık sistemi ağı oluşturulmaya çalışılmaktadır. Bu siste-
min temel amacı: Tedavi edici hizmetlerin yüksek olan maliyetlerini azaltmak ve 
toplum sağlığını geliştirerek yaşam kalitesini artırmaktır. Özellikle dikkat çeken 
sağlık teknolojileri arasında: Tele-tıp, mobil cihazlar, yapay zekâ, giyilebilir teknolo-
jiler ve bulut bilişim sistemleri başta gelmektedir. İnsanların her yerden ve her za-
man tıbbi bilgi, danışma, tıbbi bakım hizmeti almasının kolaylığı ve rahatlığı, sağlık 
bilişimi, sensör teknolojileri ve mobil cihazlardaki gelişmelerle mümkün olmakta-
dır. Bu yaklaşımın merkezinde, “kişinin/kişilerin sağlıklı, kaliteli ve refah içinde ya-
şaması ve yaşamını sürdürmesi” ilkesi yer almaktadır (Şimşir ve Mete, 2021). 

Sağlıkta dönüşüm programının temel amaçlarından birisi, “ insan odaklı 
hizmet” anlayışıdır. Tele tıp uygulamaları arasında: Teleradyoloji, tele dermatoloji, 
tele patoloji, tele konsültasyon, tele psikiyatri, tele evde bakım/sağlık ve tele cerrahi 
işlemleri yer almaktadır. Tele cerrahi, tele tıp uygulaması yoluyla uzaktan yardım, 
uzaktan cerrahi rehberlik ve tele robotik cerrahi uygulamaları biçiminde gerçek-
leşmektedir (Korkmaz ve Hoşman, 2018). Robotik cerrahi dünya çapında “tele 
cerrahi” gibi çok farklı bir perspektif sunmaktadır. 2001 yılında Marescaux ve arka-
daşları tarafından New York’tan 6115 km uzaklıkta olan Strasbourg’taki bir hastaya 
Zeus Robotik Sistemi ile “ transatlantik robotik kolesistektomi (safra kesesi çıkar-
tılması)” ameliyatı yapılmıştır. Günümüzde en çok kabul görmüş robotik sistem 
olan “Master Slave Sistemi” cerrahın uzaktan kumanda konsolunda oturarak robo-
tu yönlendirmesi şeklindedir (Erbin ve ark., 2016).  



  

5. BÖLÜM

GELENEKSEL, ALTERNATİF, TAMAMLAYICI
VE FONKSİYONEL TIP UYGULAMALARI

İnsanlık tarihi ile başlayan ve genellikle de sözlü olarak kuşaktan kuşağa ak-
tarılarak gelen halka ait sağlık bilgi ve uygulamaları “geleneksel tıp” olarak tanım-
lanmaktadır. Tarihi süreç içinde halka ait sağlık bilgileri çerçevesinde uygulanan
tedavi yöntemleri çeşitli biçimlerde ve yeniden üretilerek varlığını sürdürmüş, in-
sanlar da bu sağlık yöntemlerini uygulamaktan vazgeçmemişlerdir. Geleneksel
(yerel, halk tipi) tıp, sağlık ve hastalığa ilişkin bilgi ve uygulamaların kuşaktan kuşa-
ğa aktarılmasıyla oluşan, her aktarımı ile birlikte yeniden üretilen sözlü sağlık bilgi-
lerini içerirken; modern tıp, sağlık konusunda eğitim görmüş kişiler tarafından
sağlık sorunlarına çözüm önerileri getiren, hastalıkları bilimsel yöntemlerle teşhis
ve tedavi eden, deney ve araştırmaya dayalı olarak ortaya konan ve uygulanan
bilimsel uygulamaların bütünüdür (Kaplan, 2010).

Antik Çağlardan beri insanoğlu, hastalıklarla baş etmek için kendi oluştur-
duğu geleneksel yöntemleri kullanmış ve halen de modern tıpla birlikte kullanmaya
devam etmektedir. Dünya nüfusunun 2/3’ünün klasik tıp dışındaki kaynaklardan
sağlık hizmeti aldığı ya da almak için arayış içinde olduğu tahmin edilmektedir
(Pal, 2002; Khan ve ark., 2014).  Bu kaynaklar arasında: Kendi kendine ilaç tedavi-
si uygulama, geleneksel tıp uygulamaları, geleneksel tıp uygulayıcıları tarafından
verilen hizmetler, Çin tıbbı, Hawai tıbbı, yerli Amerikan tıbbı gibi uygulamalar bu-
lunmaktadır. Farklı coğrafi bölgelerde yaşayan insanların, farklı kültür, dil, inanç ve
dünya görüşleri olmasına rağmen insanlar bölgesel olanakları doğrultusunda gele-
neksel tıbbı uygulamaktadır. Geleneksel tıbbın genel kullanım amaçları arasında:

1. Birden fazla bitkisel ürünü içeren karmaşık maddelerin kullanılması.

2. Hastaların bireyselleştirilmiş teşhis ve tedavisi.

3. Hastalık tedavisine karşı hastalığın önlenmesine vurgu yapılması.

4. Vücudun doğal iyileştirme yeteneklerini en üst düzeye çıkarma.

5. Tek bir patolojiye karşı hastanın bir bütün olarak tedavi edilmesi bulun-
maktadır.

Genellikle, geleneksel tedavilerin ana çerçevesinin dışında kalan, şifa felsefe-
si yaklaşımları ve tedaviler, tamamlayıcı ve alternatif tıp (Complementary Alternati-
ve Medicine-CAM) olarak bilinmektedir. Bu alana yönelen hastaların sayısı her
geçen gün artmaktadır (Pal, 2002).
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Hekimliğin ilk ve en temel ilkesi “önce zarar verme” diye başlar. Hekimlik 
mesleği uygulamaları bilimsel yöntemlerle kanıtlanmış yararlılık ve zararsızlık üzeri-
ne kurulmuştur. Geleneksel tıp uygulamaları insanlık tarihi kadar eski olmasına 
rağmen 1990’lı yıllardan sonra “Geleneksel Alternatif Tamamlayıcı Tıp-GATT) 
olarak adlandırılan uygulamalar ülkemizde dramatik bir biçimde artış göstermiştir. 
Dünya Sağlık Örgütü 2000 yılı verilerine göre GATT uygulamalarının bazı ülkeler-
deki kullanım sıklığı: Afrika ülkelerinde % 80, Kanada’da % 70, Fransa’da % 49, 
Avustralya’da % 48 ve ABD’de % 42 olup, bu uygulamalarda bitkisel ürün kullanımı 
birinci sırada yer almaktadır. İnsanların GATT uygulamalarına yönelmelerinin ne-
denleri arasında: Ekonomik daralma, ekonomik olarak gelir getirici bir alan olması, 
umut/umutların yitirilmesi, kendi içinde anlaşma çabaları, sağlık hizmetlerine ula-
şamama, sağlık hizmetlerinin dağılımında eşitsizlik, sağlık kuruluşlarından yeterli ve 
tatmin edici hizmet alamama, doğal olan tedavi ürünlerinin daha etkili ve zararsız 
olacağı inancı, medya etkinliği ve reklamlar, bazı hastalıkların tedavisinde klasik 
tıbbın yetersiz kalması ve bireysel arayışlar bulunmaktadır (Tütüncü, 2017). 

Dünya Sağlık Örgütü, GATT konusundaki uygulamaları “ Geleneksel He-
kimlik” olarak adlandırmakta ve “ farklı kültürlerde uygulama teorileri, inançlar ve 
deneyimlerden yararlanan uygulamaların bütünü” olarak tanımlamaktadır. Bu 
uygulamalar, klasik tıbbi uygulamalarla birlikte kullanılıyorsa “Tamamlayıcı Tıp”, 
eğer klasik tıbbi uygulamaların yerine kullanılıyorsa “Alternatif Tıp” olarak adlandı-
rılmaktadır. Tıbbın alternatifi olamayacağı konusundaki çalışmalar ve eleştiriler 
artınca “alternatif” kavramı kaldırılıp, “Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp - GETAT” 
tanımı kullanılmaya başlamıştır (Tütüncü, 2017). 

Tamamlayıcı Alternatif Tıp (TAT-CAM), genel olarak yedi kategoriye ayrıla-
rak incelenebilir. 

1. Zihin-beden tıbbı: Zihin beden sistemi, zihin beden yöntemleri (yoga, 
meditasyon, hipnoz), din ve maneviyat (dua), sosyal ve bağlamsal alanlar. 

2. Alternatif tıbbi sistemler: Akupunktur, geleneksel yerli sistemler (ayurve-
dik, kızıl derili tıbbı), geleneksel olmayan batı tıbbı sistemleri (fonksiyonel tıp, çevre 
tıbbı) ve naturopati. 

3. Yaşam tarzı ve hastalıkların önlenmesi: Klinik önleme uygulamaları, ya-
şam tarzı terapileri, sağlığın teşviki ve geliştirilmesi. 

4. Biyolojik tabanlı tedaviler: Fitoterapi (sarımsak, zerdeçal, kırmızıbiber, arı 
poleni), özel diyet uygulamaları (vejetaryen beslenme), ortomoleküler uygulamalar 
(vitaminler, probiyotikler, biotin, folik asit), farmakolojik, biyolojik ve araçsal müda-
haleler (ozon, enzim, nöral terapi uygulamaları). 

5. Manipülasyon ve vücut temelli sistemler: Karyopraktik uygulamalar, ma-
saj, osteopati, kinezyoloji, geleneksel olmayan fizik tedavi uygulamaları (hidrotera-
pi, diatermi, ışık ve renk, ısı ve elektro terapi). 

6. Biyoenerji alanları: Terapötik dokunuşlar ve reiki. 

7. Biyoelektromanyetik alanlar: Tıbbi amaçlar için kullanılan alanlardır (Pal, 
2002). 



 

 
6. BÖLÜM 

 

SAĞLIK VE SAĞLIK PSİKOLOJİSİ  
İLE İLİŞKİLİ KAVRAMLAR 

 

6.1. Sağlık 

Dünya Sağlık Örgütü 1948 yılında sağlığı: “Yalnızca hastalık ve sakatlık du-
rumunun olmayışı değil kişinin bedenen, ruhen ve sosyal yönden tam bir iyilik hali” 
olarak tanımlamıştır. O yıllarda çığır açıcı bir özellik taşıyan bu tanımlamanın za-
man içinde yetersiz kaldığı görülmektedir (Taylor, 2003; Huber ve ark.,2011). Ayrı-
ca, bu tanımlama o zaman için geçerli ve başarılı olan “Biyomedikal Model” uygu-
laması ile de uyumludur. Sağlık ve hastalık konusunda; doğa, insan (beden, ruh ve 
zihin) ve psikososyal çevre üçlemesi iç içe girmiş olup, sağlık, hastalık ve ölümün 
uğramadığı hiçbir ev yoktur. 

Dünya Sağlık Örgütü’nün 1986 yılı, Sağlığı Geliştirme Ottowa Sözleşme-
si’nde, sağlığın sadece bir durum değil aynı zamanda günlük yaşam için bir kaynak 
olduğu da belirtilmiştir. Sağlık, fiziksel kapasitelerin yanı sıra sosyal ve kişisel kay-
nakları vurgulayan olumlu bir kavramdır. Sağlık kavramını temel insan haklarından 
biri olarak ele alan 1986 yılı Ottowa Sözleşmesi sağlık için; refah, beslenme, ba-
rınma, yeterli ekonomik kaynak, istikrarlı bir eko sistem ve sürdürülebilir kaynak 
kullanımını da içeren bazı ön koşulların gerekliliğini vurgulamaktadır. Bu koşulların 
kabul edilmesi konusunda, fiziksel çevre, sosyal ve ekonomik koşullar, bireysel 
yaşam tarzları ve sağlık arasındaki kaçınılmaz bağlantıları öne çıkarmaktadır. Sağlı-
ğın teşviki ve geliştirilmesi, insanların kendi sağlıkları üzerindeki kontrollerini artır-
malarını ve sağlıklarını geliştirmelerini sağlama sürecidir. Ottowa Sözleşmesi’nde 
sağlığın teşviki ve geliştirilmesine yönelik olarak üç temel yöntem belirlenmiştir. 
Bunlar: Sağlığın desteklenmesi, insanların sağlıklarının en üst düzeye erişiminin 
sağlanması ve sağlık arayışı sürecinde toplumdaki farklı çıkar grupları arasında 
arabuluculuk yapılmasıdır (Erkoç ve ark., 2011). 

Sağlığı geliştirme yöntemleri, bireylerin yetenek ve becerilerini geliştirmeye, 
birey ve toplumun sağlığını etkileyen sosyal, çevresel ve ekonomik koşulları değiş-
tirmeye odaklanır. Onun için de sağlığı geliştirme uygulamalarını şekillendiren 
temel yaklaşım bireysel, toplumsal ve kurumsal düzeyde güçlendirme yaklaşımları-
nın yanı sıra kapasite geliştirme ve sektörler arası işbirliğinden oluşmaktadır (Şim-
şek, 2013). Sağlık hizmetlerinin uygulanmasında amaca ve odak noktasına dönük 
olarak değişik yaklaşımlar sergilenmektedir. Bunlar: 

1. Hastalık merkezli sağlık yaklaşımı: Genel olarak hastaların tıbbi durumla-
rına ilişkin raporları hastalık süreçlerinin ifadesi olarak değerlendirmekte ve klinik 
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yöntem olarak da hastalıkları sayısal verilere dayanarak  tanımlamaya odaklanmak-
tadır. 

2. Hasta merkezli sağlık yaklaşımı: Amaç, hastaların kendi tedavi süreci ve 
bakımlarında aktif katılımlarını sağlamaktır. 

3. Toplum merkezli sağlık yaklaşımı: Dünya Sağlık Örgütü’ne göre, toplum 
odaklı sağlık hizmeti hastalık durumundan ziyade topluma ve çevresine odaklan-
mış sağlık hizmeti anlamına gelmektedir. 

4. İnsan merkezli sağlık yaklaşımı: Bireylerin, ailelerin ve toplulukların gerek-
sinimlerine insani ve bütüncül yollarla cevap veren güvenilir bir sistem tasarımıdır 
(Demir, 2020). 

Sağlık, bireylerin yaşamına anlam ve değer katan etkenlerin başında gel-
mektedir. Her insanın sağlık ve hastalık konusundaki algılayış biçimi, bedensel ya 
da ruhsal yapısındaki normal dışı belirtilere verdiği tepki/tepkiler farklılık göster-
mektedir. Sağlık ve sağlık hizmetlerine verilen önem kişiden kişiye değişebildiği 
gibi, toplumdan topluma da değişiklik gösterebilmektedir. Bu değişkenler toplum-
sal değerler ve bu değerlere dayanan hükümet politikalarına göre şekillenmektedir. 
Sağlık sistemlerinin temel amacı, toplumun sağlığını geliştirmek ve korumaktır. 
Bazı bireyler diğerlerine göre daha fazla sağlık kurumlarını kullanma eğilimi gös-
termektedir. Bu eğilim, belli bir hastalık belirtisi veya hastalığın ortaya çıkışından 
önce var olan kişisel belirleyiciler tarafından şekillendirilmektedir. Hazırlayıcı etken-
ler, kişinin demografik özellikleri (yaş, cinsiyet, medeni durum, geçmişte yaşadığı 
rahatsızlıklar), sosyoekonomik özellikleri (eğitim, etnik köken, meslek, statü, gelir 
düzeyi) ile sağlık ve sağlık hizmetlerine ilişkin tutum ve davranış özelliklerini içer-
mektedir (Gökkaya ve Erdem, 2017). Genel anlamda, kadınların erkeklere göre 
daha fazla hastalandıkları, sağlık sisteminden daha fazla yararlandıkları, bunun için 
de sağlık kuruluşlarına daha fazla gittikleri, erkeklerin ise kadınlara göre daha az 
yaşadıkları belirtilmektedir. Her türden toplumsal değişimler bireylerin ve toplumun 
sağlığını değişik düzey ve şekillerde etkilemektedir (Cirhinlioğlu, 2001). 

Bir ülkedeki sağlık uygulamalarının ve sorunlarının durumu, o ülkenin eko-
nomik gelişmişlik düzeyi ile ilgili genel bilgiler verirse de tüm gelişmiş ülkeler, sağ-
lık sorunlarını çözebilmiş değildir. Toplumsal etkenlerle, hastalıklar arasında kuru-
lan bağ/bağlar değişik modellere göre açıklanmaktadır. Bunlar arasından iki tanesi 
ön plana çıkmaktadır. 

1. Stres Modeli: Stres kaynaklarının bireyler üzerinde gerilime neden olma-
sının yanı sıra, bireyin psikolojik ve fizyolojik hassasiyetlerini artırdığını öngörmek-
tedir. 

2. Çevresel/Davranışsal Model: Bu model çevresel koşullara daha fazla 
önem vermekte olup, buna göre; toplumsal yaşam, iş ve ev yaşantısı, sigara, alkol, 
madde kullanımı, beslenme, egzersiz ve öz bakım sağlıklı bir yaşamın sürdürülme-
sinde önemli rol oynamaktadır (Cirhinlioğlu, 2001). 

Maslow, 1943 yılında halen geçerliliğini sürdüren bir “ihtiyaçlar hiyerarşisi pi-
ramidi” ortaya koymuştur. Bu piramidin sıralaması temel gereksinimler doğrultu-
sunda alttan üste doğru şu şekildedir: 



 

 

7. BÖLÜM 
SAĞLIK PSİKOLOJİSİNDE  

GÜNCEL KONULAR 
 

7.1. Kronik (Süreğen) Hastalıklar 

Kronik hastalıklar, genellikle patolojik değişiklikler sonucu oluşan, yavaş iler-
leyen, tıbbi girişimlerle tam olarak tedavi edilemeyen, hastalığın derecesini azalt-
mak ve öz bakımında bireyin işlevini ve sorumluluğunu en üst düzeye çıkarmak 
için, düzenli ve istikrarlı tedavi, bakım ve takip gerektiren, yaşam kalitesini düşüre-
bilen, geri dönüşü olmayan kalıcı yetersizlik, özürlülük veya engellilikle sonuçlanan 
hastalıklardır (Durualp ve ark., 2010;  Özdemir ve Taşcı, 2013; Kumsar ve Yılmaz, 
2014; Aigbogun ve Osuegbv, 2019). Kanser, kalp yetmezliği, diyabetes mellitus, 
romatoid artrit ve obstruktif akciğer hastalıkları bu türden hastalıklar arasında yer 
almaktadır.  

Her hastalık kronikleşmeye gidecek ve kronikleşen her hastalık da yetersiz-
lik, özürlülük ya da engelllilikle sonlanacak diye bir kural yoktur. Bağlantı Modeli, 
normal işleyen bir mekanizmanın bozulmasının normalden bir sapma olduğunu ve 
algılanan sonuçlara göre mutlaka işlevsel bir sınırlama olması gerekmediğini vur-
gulamaktadır. Kronik hastalık ve sakatlık arasında doğrudan bir ilişkinin olduğunu 
varsaymak her zaman doğru değildir. Ancak, kronik bir hastalıktan kaynaklanan 
bozulmanın şiddeti oluşabilecek sakatlığın düzeyini tanımlayabilir; tedavilerle kont-
rol altına alınamayan diyabetes mellitus hastalığının yarattığı komplikasyonların 
sonuçları gibi (Aigboun ve Osuegbv, 2019). 

Yaşlı bireylerde ortaya çıkan kronik hastalıkların, yaşam kalitesini ve bakım 
veren gücünü olumsuz yönde etkilemesinin yanı sıra, erken ölüm olasılığını da 
artırmaktadır. Kronik hastalıkların yönetimi, yaşlılıkta görülen fizyolojik ve psikolojik 
değişiklikleri, sosyokültürel ve ekonomik değişiklikleri, sağlık profesyonellerinin 
bilgi düzeyleri ve tutumlarıyla birlikte, iletişim ve sağlık sistemlerini önemli ölçüde 
etkilemektedir. Kronik hastalıkların tedavisinde temel amaç: Kronik hastalığı ola-
bildiğince tedavi etmek, hastalıkla yaşamasını öğrenmesi için hastayı bilgilendir-
mek, eğitmek, öz yönetim becerilerini geliştirmek ve yaşam kalitesini artırmak, 
hasta ve hasta yakınları ile sağlık profesyonelleri arasında düzenli iletişimin kurul-
ması ve mevcut hastalıklar dışında ortaya çıkabilecek hastalıkların zamanında te-
davi edilmesidir (Kumsar ve Yılmaz, 2014; Bakır ve Akın, 2019). Psikososyal alan-
da yapılacak olan destek ve destek girişimleri hastanın ve çevresinin yaşam kalite-
sinin artmasında ve hastalık sorunları ile başa çıkmada gerekli olan uyum ve bece-
rilerin geliştirilmesinde ciddi anlamda yarar sağlamaktadır (Özdemir ve Taşcı, 
2013). 



78 

Hastalık, kişinin günlük yaşamının akışı ve gelecek planları üzerinde ne ka-
dar etkiliyse hastalığa karşı olan tepki de o kadar ciddi olacaktır. Bu tepki basit bir 
uyum bozukluğundan, ciddi düzeyde bir ruhsal bozukluğa varan geniş bir yelpaze 
içinde yer almaktadır. Bireyin hastalığa uyum çabaları ve tepkileriyle ilgili olan de-
ğişkenler arasında: 

1. Hastalığın özellikleri: Hastalığın tanısı, genel durumu bozma özelliği, yer-
leşim yeri, uygulanan tedaviler, kronik ağrının varlığı ve düzeyi. 

2. Hastanın özellikleri: Yaş, cinsiyet, eğitim, kültürel yapı, kişilik yapısı, has-
talık öncesi hastanın uyum düzeyi,  başa çıkma becerileri ve kullandığı yöntemler. 

3. Sosyal çevre: Aile yapısı ve desteği, arkadaş desteği, desteklerin uygula-
nabilirliği, rol işlevlerinde bozulma, bozulan ya da kaybedilen işlevlerin yakın çevresi 
tarafından tamamlanabilme özelliği bulunmaktadır (Mete, 2008). 

İnsanların ve ülkelerin ekonomik durumunun iyileşmesiyle doğru orantılı 
olarak, alt yapı ve sağlık sorunlarının düzelmesi sonucunda yaşam kalitesi ve süresi 
artmıştır. Yaşam süresinin artışı beraberinde “kronik hasta - kronik hastalık” ve 
“bakım veren yükü” kavramlarını da getirmiştir. Bakım veren yükü kavramı, kronik 
hastalığı olan ve başkalarının bakımına muhtaç olan kişilerin bakımını yapanların 
yaşayabilecekleri ya da yaşadıkları fiziksel, psikososyal ve ekonomik durumları 
ifade etmek için kullanılmaktadır. Toplumsal, kültürel ve aile yapısıyla yakından 
ilgili olan özellikler, sağlık bakım sistemlerindeki farklılıklar, bakım koşullarını etki-
leyen etkenler arasında yer almaktadır. Bakım verenin yaşı, cinsiyeti, hastaya olan 
yakınlığı, bakım verme konusunda istekli olup olmaması, eğitim durumu ve bakım 
konusundaki bilgi ve tecrübesi, herhangi bir hastalığının olup olmaması, ekonomik 
durumu, etnik kökeni ve yaşadığı toplumun kültürel özellikleri bakım verenin yük 
algılaması ile ilişkili kişisel etkenler arasında yer almaktadır. Bakım vermenin geti-
receği yük, bakım gereksinimi olanların nitelikleriyle de yakından ilişkilidir (Atagün 
ve ark., 2011).  Ayağa kalkamayan felçli bir hasta ile yardımla ayağa kalkan ve 
ortezle hareket edebilen hastanın bakım yükleri faklıdır. Kronik hastalıklar sadece 
yaşlılarda ya da yetişkinlerde değil çocuklarda da görülebilmektedir. 

Kronik hastalıklı çocuk denilince: Gelişim sürecinde, bireyin sürekli olarak 
bakım ve tedavi gerektiren hastalığı nedeniyle, sosyal uyumunun ve eğitim perfor-
mansının olumsuz yönde etkilenmesi anlaşılmaktadır. Çocukların kronik hastalıkla-
rı arasında, doğuştan var olan anormallikler, kalp hastalıkları, kronik böbrek yet-
mezliği, epilepsi, çeşitli kanser türleri, talasemi, hemofili, astım vb.leri bulunmakta-
dır. Ülkemizde 2011 yılı Nüfus ve Konut Araştırması sonuçlarına göre, toplam nü-
fusun % 6,6’sının en az bir engeli olduğu, en az bir engeli olan 3 ve daha üst yaşta 
bulunanların oranının ise % 6,8 olduğu belirtilmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı, Sağ-
lık Bakanlığı ve üniversiteler arasında yapılan protokole göre, hastanede yatan 
çocuklar için açılan “hastane okulları” veya “ hastane sınıfları” sistemi, hastanede 
yatan okul dönemi çocuklarının okul yaşantılarının kesintiye uğramadan devam 
etmesi amacıyla kurulmuştur. Hasta ve hastanede yatan çocuklar arasında parmak 
emme, inkâr, korku, fobi, kaygı, saldırganlık, öfke, apati, sevgi yoksunluğu, hayal 
kırıklığı, kıskançlık, yeme ve uyku bozuklukları, depresyon, içe kapanma, idrar ve 
dışkı sorunları sıklıkla görülmektedir (Yılmaz Bolat, 2018). 



   

8. BÖLÜM
BAĞIMLILIKLAR

Bağımlılıklar iki ana grup altında toplanabilir.

I. Madde bağımlılıkları

a. Merkezi sinir sistemi yatıştırıcıları: Alkol, sedatifler, hipnotik ve
anksiyolitikler.

b. Merkezi sinir sistemi uyarıcıları: Kokain,amphetamin, kafein.

c. Algı değiştirici maddeler: Uçucular, esrar, halüsinojenler (fensiklidin).

d. Narkotikler: Opiyatlar.

e. Nikotin.

f. Diğerleri: Kortikosteroidler ve diğer ilaçlar ( APA, 2013).

II. Davranışsal (Madde dışı) bağımlılıklar

a. Kumar bağımlılığı.

b. Yeme (Gıda) bağımlılığı.

c. Alışveriş bağımlılığı.

d. Tutku (Aşk ve ilişki) bağımlılığı.

e. Cinsel içerikli mesajlaşma (Sexting) bağımlılığı.

f. Seks bağımlılığı.

g. İnternet bağımlılığı.

h. Telefon bağımlılığı.

ı. Egzersiz bağımlılığı vb. leri (Ögel, 2010).

I. Madde Bağımlılıkları

a. Merkezi sinir sistemi yatıştırıcıları

Alkol Kullanımı: Alkol kullanımı ve onunla ilgili sorunlar, insanlık tarihinin
ilk yıllarına kadar uzanmaktadır. Bir davranış biçimi olan alkol kullanımının bir ya-
nında kişilik ve öte yanında da alkol alt kültürü yer almaktadır. Ülkemizdeki alkol alt
kültürünün oluşumunda ve gelişiminde meyhane geleneği önemli bir yer tutmak-
tadır (Öncü ve ark., 2001).



118 

Amerikan Psikiyatri Birliği’nin belirlediği DSM-5 tanı ölçütlerine göre: “Alkol 
bağımlılığı, 12 aylık bir süre içinde, aşağıdaki belirtilerden en az iki tanesi ile kendi-
ni gösteren, kişinin günlük yaşantısında belirgin bir sıkıntı ve işlevsellikte azalmaya 
yol açan, sorunlu bir alkol kullanım durumudur.” 

Alkol bağımlılığının temel belirtileri arasında: 

1. Alkol kullanımını kontrol etme mekanizmalarının bozulması, istendiğin-
den daha çok ya da daha uzun süre alkol alınması. 

2. Alkol kullanmayı bırakma ya da denetim altında tutmak/tutabilmek için 
sürekli bir istek ya da sonuç vermeyen gayretlerin olması. 

3. Alkol elde etmek, alkol kullanmak ya da yarattığı etkilerden kurtulmak 
için çok zaman harcamak. 

4.  Okulda, işte ve evde konumu gereği yerine getirmesi gereken yükümlü-
lüklerinde aksamalar. 

5.  Alkolün zararlı veya olumsuz sonuçlarıyla karşılaşmasına rağmen alkol 
kullanmak için çaba gösterme. 

6. Alkolün etkilerinin yol açtığı ya da alevlendirdiği, sürekli ya da yineleyici 
toplumsal ya da kişilerarası sorunlar olmasına rağmen alkol kullanımını sürdürme. 

7. Alkol kullanımından dolayı önemli bazı toplumsal ve işle ilgili etkinliklerin 
bırakılması ya da azaltılması. 

8. Alkol kullanımının yol açtığı geçici veya sürekli kişilerarası ya da toplum-
sal sorunlar olmasına karşın alkol kullanımının sürdürülmesi. 

9. Yineleyici bir biçimde tehlikeli olabilecek durumlarda bile alkol kullanma. 

10. Aşağıdakilerden birisiyle tanımlandığı üzere, tolerans gelişmiş olması: 

a. İstenen etkiyi sağlamak için belirgin olarak artan ölçülerde alkol kullanma 
gereksinimi. 

b. Aynı ölçüde alkol kullanılmasına karşın belirgin olarak daha az etki sağ-
laması. 

11. Aşağıdakilerden birisiyle tanımlandığı üzere, yoksunluk gelişmiş olması: 

a. Alkole özgü yoksunluk sendromu. 

b. Yoksunluk belirtilerinden kurtulmak ya da kaçmak için alkol ya da benzeri 
madde alma (APA, 2013).   

Sanayi devrimi sonrasında batı toplumlarında alkol kullanımı ve alkol kulla-
nımına bağlı olarak ortaya çıkan olumsuzluklar hızla artmıştır. Gelişmiş ya da ge-
lişmekte olan ülkelerde görülen çarpık kentleşme, eğitim, sağlık ve ekonomi alan-
larındaki hızlı ve düzensiz gelişim ve değişimlerle doğru orantılı olarak alkol tüketi-
mi ve alkol tüketimine bağlı olumsuzluklarda artışlar görülmektedir. Alkol, mide 
bağırsak sistemi mukozasından kolayca emilerek kana karışır, tüm bağımlılık yapıcı 
maddelerde olduğu gibi davranış ve duygudurum üzerinde etkilidir. Hem uyarıcı; 
güç, neşe, canlılık veren, çökkünlüğü, yorgunluğu gideren hem de yatıştırıcı; uyku 



   

9. BÖLÜM
SAĞLIK PSİKOLOJİSİ ÖZELİNDE FİZİKSEL

SAĞLIK SORUNLARI, SİSTEMLER VE
HASTALIKLARI

9.1. Bağışıklık Sistemi (İmmün Sistem-Psikoimmünoloji)

Bağışıklık sistemi, vücudun enfeksiyonlarla mücadelesi başta olmak üzere,
diğer zararlı iç ve dış uyaranlarla mücadelesinde, sinir sistemi, endokrin sistem ve
diğer sistemlerin fizyolojik işlevlerini yerine getirmesinde, doku onarımı, metabo-
lizmanın düzenlenmesi, ısı ayarlaması, uyku düzeni, genel dinginlik ve ruh sağlığı
gibi süreçlerin yanı sıra, kronik hastalık oluşum riskleri üzerinde de koruyucu ve
kollayıcı etkisi olan bir yapıdır. Canlı organizmanın yaşamını sürdürebilmesi için,
adeta bir devletin güvenliğini sağlayan iç işleri ve ordu teşkilatı gibi çalışmaktadır.

İmmün sistemin temel elemanı olan timüs bezi, bağışıklık sisteminin işlevsel
gelişiminde T-hücrelerinin olgunlaşmasını sağlayan primer lenfoid dokudur. Timüs
kelimesi Eski Yunanca kökenli “timos” kelimesinden gelmekte olup, timos; ruh, öz,
yürek, yaşam enerjisi ve ruhun yuvası gibi anlamlar ifade etmektedir (Akgül ve
Temel, 2019).

Timüs ve kemik iliği, T-lenfositlerinin üretildiği ve farklılaştırıldığı yapılardır.
Bağışıklık cevabının gelişiminde antijenlere yönelik tepki veren iki ana hücre grubu
T ve B lenfositleridir. T-lenfositleri gelişim süreci ve işlevleri yönünden farklı özellik-
ler taşımaktadır. Timüs bezi, T-lenfositlerinin farklılaştırıldığı, taşıdığı reseptörler ve
cevap vereceği uyaranlara göre seçilerek eğitildiği yerdir. Gelişimleri kemik iliğinde
başlayan T-lenfositleri, timüs bezinde uyarılma mekanizmalarının gerektirdiği bi-
çimde pozitif bir seçime uğrar ve bazıları ölürken seçilen hücreler yaşar. Bunun
yanı sıra potansiyel olarak zararlı olan T- lenfositlerinin yok edildiği negatif seçim
aşaması da timüs bezinde gerçekleşir. Ergenlik dönemine kadar aktif olarak çalı-
şan bu timik süreç, hayat boyu düşük tempoda işlevini sürdürmektedir. Timüs
bezinde T-lenfosit gelişiminde ortaya çıkan yetersizlik ya da uygunsuzluk, bağışıklık
yetmezliğinin yanı sıra otoimmünite oluşumuna yol açar (Yentür ve ark., 2019).

Timüs bezi, doğu tıbbının uygulama ve öğretilerinde önemli yeri olan bir ya-
pıdır. Reiki öğretisinde kalp çakrasını dengelemek için yapılan terapiler, kinesiyolo-
jide (hareket eden kaslardaki enerji akışının kontrolü) timüs bezi çevresine parmak-
larla yapılan vuruşların, bu bezi harekete geçirerek çeşitli ruhsal ve bedensel rahat-
sızlıkları tedavi edici bir yaklaşım olduğu belirtilmektedir. Anadolu’da ağıt yakan
kadınlar ritmik olarak elleriyle göğüslerine vururlar, bu hareket refleks kaynaklı
basit bir hareket olmayıp, beynin otomatik olarak gerçekleştirdiği bir davranıştır.
Kişi göğsüne vururken, timüs bezini aktive eder ve üzüntü kaynaklı olarak ortaya
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çıkan ya da çıkacak olan bağışıklığın azalmasının önüne geçmeye çalışır. Timüs 
bezinin patolojik işlevleri ile bağlantısı olan hastalıklar arasında; nöromusküler 
(Myastenia Gravis hastalığı), hematolojik (lösemi, lenfoma, bazı anemiler), gastro-
intestinal sistem (ülseratif kolit), endokrinolojik (Cushing Sendromu, hipertiroidi) ve 
romatolojik (romatoid artrit, sistemik lupus eritamatozis) hastalıklar sayılabilir (Ak-
gül ve Temel, 2019). 

Bağışıklık sisteminin temel işlevi; iç ve dış tehlikelere karşı koymak ve vücu-
du savunmaktır. Bu savunma hücresel düzeyde olduğu gibi, doku ve organların 
ayrı ayrı veya birlikte katıldığı akut ve kronik cevaplar olarak gerçekleştirilir (Cansız 
ve Selvi, 2020). Psikoimmünoloji; beyin, nöroendokrin sistem ve bağışıklık sistemi 
arasında nöropeptidler ve hormonlar aracılığıyla kurulan dinamik ilişkileri araştıran 
yeni bir çalışma disiplini olup, zihinsel ve psişik etkenlerin bağışıklık sistemini ve 
genel sağlığı ne şekilde etkilediğini açıklamaya çalışmaktadır (Altunay, 2010). 

Bağışıklık sistemi organlarına (yapılarına) lenfatik sistem ya da lenfatik or-
ganlar denilmektedir. Bu yapılar arasında bulunan kemik iliği ve timüs birincil ba-
ğışıklık organları olarak adlandırılırken; dalak, karaciğer, lenf düğümleri, bademcik-
ler, adenoidler, peyer plakları, apandisit, lenf yolları ve diğer mukozal ilişikli yapılar 
(solunum yolları, mide bağırsak sistemi yolları, ürogenital sistem yollarının muko-
zaları) ise ikincil bağışıklık organları/yapıları olarak adlandırılmaktadır. Bağışıklık 
hücrelerinin taşınması lenf dolaşımı ve kan dolaşımı yoluyla sağlanmakta olup, 
bağışıklık hücreleri vücudun her yerinde bulunmaktadır. Bağışıklık sistemi kendi 
içinde özel bir bağlantı ve iletişim ağına sahiptir (Sarafino, 2006; McComb ve ark., 
2019). Lenfatik sistem; kapiller yapısı, damarları, nodülleri ve lenf damarları içinde 
dolaşan sıvı kısmı ile kompleks bir görev yapar. Dalak, kandaki antijenleri süzer, 
bakterileri, ölü hücreleri ve yaşlanmış olan kan hücrelerini yok eder, B ve T lenfo-
sitleri için toplanma alanı olarak işlev görür (Taylor, 2003; Songu ve Katılmış, 
2012). 

Antijen: Vücuda girdiğinde antikor oluşumuna yol açan, virüs, bakteri, man-
tar, parazit, toksin gibi alerjenlerin yanı sıra bazı fiziksel ve kimyasal maddelerdir 
(Sarafino, 2006). 

Antikor: Doğal bağışıklık sisteminin yok edemediği mikroorganizma veya 
maddeye karşı B-lenfositleri tarafından üretilen çözünür proteinlerdir (Nicholson, 
2016). 

İnsan vücudu, dışarıdan gelen bakteri, virüs, parazit, yabancı maddeler ve 
içerde oluşan bazı uyaranlara karşı değişik mekanizmalarla korunmaktadır. Bu 
koruma işlevi; fiziksel bariyerler, kan ve dokulardaki fagositik hücreler ile kanda 
bulunan çeşitli moleküller tarafından sağlanmaktadır. Bu koruma mekanizmaları 
birbirleriyle bağlantılı çalışan iki savunma sisteminden oluşmaktadır (Songu ve 
Katılmış, 2012). Vücudun savunma sistemleri: 

I- Doğal (Non spesifik- Özgül olmayan-Kalıtsal) bağışıklık sistemi: Vücudun 
doğuştan getirdiği güçlü bir savunma sistemi olup, bir çok zararlı uyaranı kazanıl-
mış bağışıklık sistemi devreye girmeden önce bertaraf eder. Bu sisteme ait olan 
elemanlar, organizmaya ait olan yapılarla olmayan yapıları ayırt ederler, fakat ya-



 

 

 
10. BÖLÜM 

FİZİKSEL HASTALIKLAR, RUHSAL 
BOZUKLUKLAR VE MÜDAHALE YÖNTEMLERİ 

 

10.1. Ruhsal Bozukluklar 

Dünyada her dört kişiden biri hayatı boyunca bir ya da daha fazla ruhsal ve 
davranışsal sorunlar yaşamaktadır. Ruhsal bozukluklar toplumlarda yarattıkları 
ruhsal ve ekonomik sorunların yanı sıra fiziksel hastalık riskini de artırmaktadır 
(Gültekin, 2010). 

Beden ve ruh birbirleriyle iç içe girmiş tamamlayıcı yapılar olup, bedensel 
sağlık ve hastalıklarında olduğu gibi, ruh sağlığı ve hastalıkları da birbirlerinden 
etkilenen psikolojik, sosyal ve biyolojik etkenler tarafından belirlenmektedir. Ruh 
sağlığı, hayatın her aşamasında ve alanlarında görülen davranışlarla yakın ilişki 
içindedir. Depresyon ve kalp hastalıkları arasındaki ilişkinin araştırıldığı birçok ça-
lışmada, fiziksel ve ruhsal sağlığın değişik etkenler yoluyla birbirlerine bağlı oldukla-
rı ortaya konmuştur. Bir toplumun genel sağlık durumunun değerlendirilmesinde 
“ruhsal sağlık” anahtar rolü oynamaktadır. 

Ruh sağlığının belirleyici etkenleri iki başlık altında toplanabilir: 

1. Bireysel etkenler: Cinsiyet, sosyal sınıf, eğitim düzeyi, eğitime erişim du-
rumu, barınma durumu, destekleyici etkenler, sigara, alkol ve madde gibi alışkan-
lıklar. 

2. Toplumsal etkenler: Sosyokültürel durumlar, çalışma ve iş ortamları, ya-
şanılan ortam ve ortamın özellikleri (Taycan ve Coşkun, 2020). 

Bireysel ve toplumsal yönden ruh sağlığının önemi: 

1. Ruh sağlığı bireyin iyilik hali ve işlevselliği için gereklidir. 

2. Ruh sağlığının iyi olması bireyler, aileler, topluluklar ve uluslar için önemli 
bir kaynaktır. 

3. Ruh sağlığı genel sağlığın bölünmez bir parçası olarak toplumsal işleyişe 
katkıda bulunur ve genel verimlilik üzerinde olumlu katkılar sağlar. 

4. Ruh sağlığı günlük yaşantımızda, evde, okulda, iş yerinde, sosyal ortam-
larda, parklarda, doğada vb. yerlerde herkesi, her yerde ilgilendirir. 

5. Ruh sağlığı her toplumun sosyal, kültürel, insani ve ekonomik durumuna 
katkıda bulunur, olumlu maneviyat ruh sağlığını güçlendirir (Taycan ve Coşkun, 
2020).  
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Her hasta değerlendirilirken biyolojik, psikolojik ve sosyal etkenlerin bütün-
cül etkileşimi içinde ele alınmalıdır. Her zaman ruhsal belirtiler ruhsal hastalıklarda, 
fiziksel belirtiler de fiziksel hastalıklarda görülmez, bazen ruhsal bir hastalık fiziksel 
bir belirti ile ortaya çıkarken, bazen de fiziksel bir hastalık ruhsal bir belirti ile ortaya 
çıkabilir (Özkan, 1993). 

Hastalık, kişinin var olan dengesini sarsar, bozulan dengenin yeniden oluş-
turulması için yeni uyum çabaları gerektirmektedir. Hastalıkla ilgili olarak ortaya 
çıkan sorunlar, hastalığa uyumdan ruhsal bozukluklara kadar geniş bir yelpaze 
içinde yer alır. Uyum çabaları sırasında ortaya çıkabilecek sorunlar arasında: 

1. Gerileme: Hasta, bir çocuk gibi davranabilir, ailesinden ve sağlık persone-
linden ayrılmak istemeyebilir. 

2. Yansıtma: Hasta inançlarını sorgular, hastalığına inkâr eder ya da önerilen 
tedavilere uymaz. 

3. Ciddi bedensel hastalığı olan bir hastada, kendine zarar verici davranışlar, 
açıklanamayan fiziksel belirtiler, alkol madde kullanım bozukluğu, uygun olmayan 
hastalık davranışı ve tedavi önerilerine uymama gibi davranışlar görülüyorsa mut-
laka psikiyatrik yönden değerlendirilmelidir. Yapılan çalışmalarda, tip-II diyabet, 
kanser, koroner kalp hastalıkları, hipertansiyon, nörolojik hastalıklar, solunum 
sistemi hastalıkları, artritler ve cilt hastalıkları gibi kronik hastalığı olanlarda % 20-
80 arasında değişen oranlarda depresyon görüldüğü belirtilmektedir (Mete, 2008). 

Kronik fiziksel hastalığı nedeniyle hastaneye yatırılan ve psikiyatri konsültas-
yonu istenen hastalar arasında yapılan bir çalışmada: Hastaların % 74, 3’ünde 
daha önceden tanısı konulmamış psikiyatrik bozukluk olduğu belirlenmiş, tanılar 
arasında en çok anksiyete bozukluğu, depresyon ve deliryumun yer aldığı görül-
müştür. Kronik fiziksel hastalık ve ruhsal bozukluklar arasındaki bağlantı biçimleri: 

1. Kronik fiziksel bozukluk/bozukluklar kişiyi ruhsal bozukluğa yatkınlaştıra-
bilir. 

2. Ruhsal sorunlar, fiziksel hastalığın/hastalıkların kronikleşmesinde rol oy-
nayabilir. 

3. Kronik fiziksel hastalığı olan hastalarla karşılaşan doktorların psikiyatri 
konsültasyonu istemeye daha fazla eğilimli olması. 

4. Kronik hastalığı olan hastalar daha uzun süre hastanede yattıkları için bu 
süre içinde ruhsal sorunları fark edilmiş olabilir (Yıldız ve ark., 2002). 

 

10.2. Psikosomatik Hastalık (Somatizasyon-Somatoform Bozukluklar) 

Somatizasyon, psikolojik sıkıntıların bedensel bulgular olarak yaşanması ve 
çevreye yansıtılması olarak tanımlanabilir. Abartılı algılama, bedensel duyumlara 
karşı aşırı dikkat kesilme, bedensel ve somatik duyumları yoğun ve rahatsız edici 
olarak algılama ile kendini gösterir. Bu süreçlerin anksiyete bozukluğu ve depres-
yon oluşumunda önemli rol oynadığı düşünülmektedir (Sayar ve Ak, 2001). 



 

 

11. BÖLÜM 
SANAT VE DİĞER DESTEKLEYİCİ 

UYGULAMALAR 
 

Bu alanda değişik bölgelerde sosyal, kültürel, eğitim, ekonomik, coğrafi ve 
gereksinimler doğrultusunda birçok uygulamalar yapılmaktadır. Burada uygulama-
ların bazıları hakkında kısaca bahsedilecektir.  

Hipnoz: Hipnoz yöntemi psikiyatristler tarafından bazı psikolojik rahatsızlık-
ların nedenlerini anlamak ve tedavi etmek amacıyla kullanır. Hipnoz uyku ile uya-
nıklık arasında bir klinik tablo olup telkinle yönlendirmeyi kolaylaştıran bir durum-
dur. Hipnoz altında bulunan kişi, kendisini hipnotize eden kişi dışında herkesin 
etkisine kapalıdır ve bilinç değişikliği oluşabilir. Bazı psikoaktif maddelerin kulla-
nılmasıyla da bilinç durumunda bazı farklılaşmalar oluşabilmektedir. Hipnoza yat-
kınlık durumu her bireyde farklıdır ve hipnoza yatkın olan bireyler hipnozun telkinle-
ri karşısında daha itaatkâr davranmaktadırlar (Dumanlı ve ark., 2015). Klinik ve 
araştırma alanlarında bilimsel anlamda hipnoz 1846 yılından beri uygulanmaktadır. 
Özellikle travma sonrası stres bozukluğu ve anksiyete durumlarında başarılı olduğu 
belirtilmektedir (Wester ve Mammond, 2011). 

Hipnoz, ameliyat öncesinde ameliyat korku ve anksiyetesinin giderilmesin-
de, ameliyat sonrasında ağrı ile başa çıkmada, tanısal ve girişimsel işlemler sıra-
sında, gebelik ve doğum sürecinde, yeme bozuklukları ve obezite tedavisinde, 
sigara ve alkol bıraktırma tedavilerinde, depresyon, anksiyete, stres, işlevsel bozuk-
luklar ve diş hekimliğinde kullanılmaktadır (Öztürk ve Öztürk, 2019). 

Klinik kullanımda bastırılmış anıların ortaya çıkması ve iyileşmesinde etkili 
olmaktadır. Ancak, hipnoz yoluyla elde edilen bilgiler her zaman güvenilir bilgiler 
değildir, çünkü bellekteki bilgiler bastırılabilir, zamanla kaybolabilir ya da bulanıkla-
şabilir. Hipnozla elde edilen bilgiler bazı deneklerde temaruz edilmiş ya da yalan 
söylenmiş olabilir, kafa karışıklığı yaratabilir ve hipnozu yapanın yönlendirmeleri ile 
denek sahte anılar üretebilir (Waxman, 1983). 

Yoga: Sanskritçe “yug” kökünden gelen yoga (Duyan, 2007), Türk Dil Ku-
rumu (TDK) sözlüğüne göre “ruhsal yaşama ve bedene egemen olmayı amaçlayan 
Hint felsefe sistemi” anlamında kullanılmaktadır (Akalın ve ark., 2011). Yoganın 
temel felsefesi, bireyin özündeki mutluluğu geri kazanmaktır, kişinin bazı sorunları-
nı aşmasında binlerce yıldan beri kullanılan bir yöntemdir. Beden, ruhu ve zihni 
eğitir (Duyan, 2007). 

İlk olarak Hindistan’da uygulanmaya başlayan bu yöntem dünyada yaygın 
olarak kullanılmaktadır. Yoga, bedeni, ruhu ve zihni eğiten, kişinin kendisini tanı-
masını sağlayan en eski kişisel gelişim yöntemlerinden birisidir. Psikolojik ve fiziksel 
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aktiviteyi artırdığı düşünülen bir egzersiz türü olup, dikkati geliştirme, bazı hareket-
lerin ve duruşların belirli bir sıra içinde uygulanmasını içeren yoga; aynı zamanda 
nefes kontrolünü, meditasyonu, gevşemeyi, diyete uymayı ve belirli bir felsefi bakış 
açısını içerir (Briere ve Scott, 2016; Köyüstü ve Kırık, 2021). Zihin ve bedenin du-
rumu birbirine yakındır, zihin rahatlarsa bedendeki kaslar gevşer, kas kuvveti, du-
ruş, nefes, esneklik, kan dolaşımı ve oksijen akımının yanı sıra hormon işlevleri de 
gelişir ve değişir, otonom sinir sistemini dengeleyerek stresi azaltır ve stresle başa 
çıkmayı kolaylaştırır (Parshad, 2004). 

Yoga zihni sakinleştirir, fiziksel gücü, kapasiteyi ve esnekliği artırarak stresi 
azaltır, konsantrasyon, benlik kaygısı ve öz güven düzeylerini iyileştirir, mutluluk ve 
yaşam kalitesini artırır, anksiyete, depresyon ve yorgunluğu azaltıcı etkisinin olduğu 
belirtilmektedir (Briere ve Scott, 2016; Güvenkaya, 2019; Köyüstü ve Kırık, 2021). 

Meditasyon: Meditasyon ve yoga iç içe girmiş kavramlar olup, yoganın beş 
prensibinden birisidir. Hindistan coğrafyasından kaynaklanan ve binlerce yıldır 
uygulanan bir yaşam tarzıdır. Meditasyon yapan kişi, dikkatini bir konuda uzun süre 
sürdürmeyi öğrenir, dikkati dağıtan duygu ve düşünceler fark edildikten sonra tüm 
dikkat odaklanılan konu üzerinde yoğunlaştırılır. Yoga uygulamaları içe yönelik 
uygulamalardan oluşan geniş bir yelpazeyi içerir; belirli bir pozisyonda oturmak, 
uzanmak, yürümek, nefes kontrolü, bir içsel algı veya sürece odaklanmak gibi 
(Briere ve Scott, 2016). 

Değişik konulara odaklanmış olan meditasyon türleri arasında; transandan-
tal meditasyon, vipassana meditasyon (bir iç görü meditasyonudur), klinik olarak 
standartlaştırılmış meditasyon, gevşeme tepkisi, farkındalık meditasyonu, basit 
meditasyon, yürüyüş meditasyonu, vibrasyon meditasyonu, vücut tarama meditas-
yonu, nefes ve göbek meditasyonu, merkezi kanal meditasyonu ve mikrokozmik 
yörünge (çakra) meditasyonu bulunmaktadır (Pathath, 2017). 

Meditasyonun yararları arasında, kalp işlevlerini düzenleme, kan basıncını 
ayarlama, akciğer kapasitesini ve diyafram solunumunu artırma, kandaki kolesterol 
düzeyini düşürme, stres, endişe, kaygı ve depresyonu azaltma, beyin işlevleri, hafı-
za ve öğrenme kapasitesini artırma, duygusal istikrarı sağlama, mutluluğu ve öz 
güveni artırma, manevi olarak zindeleşme ve öz farkındalık gelişimi yer almaktadır 
(Briere ve Scott, 2016; Pathath, 2017). 

Sanat: Sanat, insanın yaşantılarını düzenlenmesinin bir parçasıdır, kişinin 
içsel dünyasının anlamlandırılması ve duyguların dışa vurumunu sağlamasına yar-
dımcı olmasının yanı sıra yaratıcı problem çözme becerilerini de harekete geçirir. 
Kişinin içsel sürecinde yaşadığı duygu durumunu somut biçimlerde yansıtması ve 
bir nevi boşalma/rahatlama durumudur. Duygusal olarak bloke olmuş bir kişi ya da 
ortama karşı duygularını ifade edemeyen hastalarda semboller yüksek düzeyde 
suçluluk duygusu yaratmadan ilgili durumların ortaya çıkmasına sağlayabilir. Levin 
sanatı: “İnsanların kim olduklarını göstermeye geldikleri yer” olarak ifade etmiştir. 
Sözel olarak ifadesi mümkün olmayan bazı durumlarda sanat, kişinin duygu kay-
naklarına aktif olarak kullanmasına yardımcı olabilir. Sanatın iletişim, rahatlama ve 
tedavi aracı olarak kullanımının Antik Bergama’da başladığı belirtilmektedir. Disip-
linlerarası bir çalışma olan sanatın amacı: Bilinçaltına gönderilmiş duygu ve dü-



 

 
12. BÖLÜM 

ENGELLİLİK 
 

Tarih boyunca insanlar yeni doğan bebeklerde gördükleri çeşitli varyasyon-
lara bağlı olarak ortaya çıkan beden yapısındaki anormaliklerden ve davranışlarında 
görülen sıra dışı değişikliklerden etkilenmişler, bu etkilenmeler sonucunda da de-
ğişik öyküler ortaya çıkmış ve bu öyküler zaman içinde efsaneleşerek günümüze 
kadar gelmiştir. Yapılan çalışmalar sonucunda; küçük denizkızı, kurt adam ve 
vampir insan gibi öykülerin tamamen hayal ürünü olmadığı ve bu öykülerin o za-
man ki teknolojik koşullarda nedeni açıklanamamış hastalıklara bağlı olarak görü-
len klinik tablolar olduğu ortaya konmuştur. Küçük denizkızı → yapışık bacaklı 
doğan çocuk, kurt adam → aşırı kıllanma olan insan ve vampir insanın da → porfi-
ria hastası olduğu tespit edilmiştir (Büyükpastırmacı ve ark., 2007). 

Engellilik, insan varlığı ile başlayan bireysel ve toplumsal boyutları olan bir 
realite olup, tarihi süreç içinde engelliliğe bakışlar dinlere ve kültürlere göre farklı-
lıklar göstermiştir. Klasik Antik Yunan şehir devletlerinden olan Sparta’da engelli 
çocukların ölmeleri için dağlara bırakıldığı, Orta Çağ Avrupası’nda akıl hastaları ve 
zihinsel engellilerin engizisyon mahkemelerinde yargılandıkları, onların cadı ve 
büyücü oldukları gerekçesiyle öldürüldükleri, Sanayi Devrimi öncesinde de engelli 
kişilerin değişik ortamlarda hapsedildikleri belirtilmektedir. Din, temel hizmetlerin 
sağlanmasında ve engellilere yönelik tutumların şekillenmesinde önemli rol oyna-
mıştır. Tevrat’ta engellilerin ortadan kaldırılması engellenmiş ve onların tanrının 
gazabı sonrasında oluştuğu kabul edilmiştir. Hristiyanlarda ise engelli bireyler yar-
dım ve sadaka ilişkisi içinde değerlendirilmiş, o dönemde engelliler dilencilik ve 
soytarılık yaparak geçinmeye çalışmışlardır. İslam’da engelli bireylere gözetme ve 
bakma sorumluluğu topluma ve devlete verilmiştir, İslam toplumlarında engelli 
bireylerle ilgili çalışmalarda tıp alanının ağırlığı görülmektedir, Osmanlı İmparator-
luğu’ndaki darülacezeler gibi (Güloğlu, 2021). 

Tarihi süreç içinde engellilikle ilgili yaklaşım modellerinde de değişiklikler 
görülmüştür. Bunlar: 

1. Ahlak Modeli: Batı toplumlarında Antik Dönem’den Feodal Dönem’e ka-
dar olan süreçte toplum, engellilere karşı olumsuz bir tavır takınmış ve engelliliği 
ilahi bir ceza olarak niteleyen yaklaşım benimsenmiştir. 

2. Tıbbi Model: Bu model 1800’lü yıllarda ortaya çıkmış olup, engelliliği 
normalden sapma olarak değerlendirmiş, sosyal etkenler dikkate alınmamış ve 
sadece kişinin bireysel tıbbi yetersizliği ile ilgilenilmiştir. 

3. Sosyal Model: 1960’lı yıllarda ortaya çıkmış olan bu model, engelliliğin bi-
reysel yetersizliklerden ziyade engelli bireyin içinde yaşadığı toplumun ön yargıları 
ve ayrımcılık temelli sosyal bariyerlerin bir ürünü olduğu yaklaşımı ile şekillenmiştir. 
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4. İnsan Hakları Modeli (Hak Temelli Yaklaşım): Bu model, engelli bireyin 
yetersizlikleri yerine engellere veya farklılılara bakılmaksızın, tüm insanlar için vaz-
geçilmez olan eşitlik üzerine odaklanmaktadır (Erarslan ve Coşgun, 2021). 

Engellilik konusundaki akademik çalışmaların 1960’lı yıllarda ABD’deki En-
gellilik Hareketi’nin başlamasıyla yakından ilişkili olduğu kabul edilmektedir. Gü-
nümüzde dünya genelinde engelli hakları savunucularının ve Birleşmiş Milletler’in 
öncülüğünü yaptığı engelli hakları yaklaşımı sosyal modelden yola çıkılarak düzen-
lenmiştir. Engelliliği yardım gerektiren tıbbi bir durum değil, toplumsal zenginliğin 
bir elemanı olarak değerlendiren bu yaklaşım, engelli bireylerin tüm hizmet ve 
olanaklara toplumun diğer kesimleri ile eşit koşullar altında erişme hakkı olduğunu 
savunmaktadır. Engellilik konularındaki çalışmalarda tıbbi modelden sosyal mode-
le geçiş ve ardından da hak temelli yaklaşımlara yöneliş çok kısa süre içinde ortaya 
çıkmıştır. Tıp tarihçileri engelliliği tıbbi açıdan yetersiz olan hasta birey olarak ele 
alırken, engellilik tarihçileri ise engelliliği eylemleri ve düşünceleri olan birey olarak 
ele almaktadır (Yelce, 2020). 

Tarih boyunca engelli insanlar için genellikle yatılı kurumlar ve özel okullar 
gibi kendilerini toplumdan ayıran çözümlere başvurulmuş olup, engellilere yönelik 
müdahaleler 1970’lerden sonra değişmeye başlamıştır. Engelliliğin bir insan hakla-
rı sorunu olduğu, Engellilere İlişkin Dünya Eylem Programı (1982), Çocuk Hakları 
Sözleşmesi (1989) ve Birleşmiş Milletler Engelliler İçin Fırsat Eşitliği Konusunda 
Standart Kurallar (1993) da işlenmiştir. Günümüzdeki uygulamalar, toplumsal ve 
eğitimsel bütünleştirici uygulamalar ile tıbbi çözümlerin yanı sıra etkileşimli yakla-
şımlara doğru kaymaktadır. Engellilik, insan olmanın bir parçası olup, herkes haya-
tının herhangi bir döneminde geçici veya kalıcı engelli olabilir ve ilerleyen yaşlarda 
bir ya da birden fazla sistemde işlev kayıpları görülebilmektedir. Birleşmiş Milletler 
Engelli Haklarına İlişkin Sözleşmenin yürürlüğe girmesiyle birlikte engellilik, giderek 
daha fazla bir insan hakları sorunu olarak anlaşılmaya başlamıştır. Engellilik aynı 
zamanda kültürel ve ekonomik kalkınma sorunudur (Dünya Engellilik Raporu, 
2011). 

Engelliler yaşadıkları toplum içinde ve fiziksel çevrede sayılamayacak kadar 
çok engellemeler, güçlükler ve dışlanmalarla karşılaşmaktadırlar. 1990’lı yıllarda 
engellilik çalışmaları belli bir disiplin içinde artmıştır. Bu disiplinler: 

1. Engelli çalışmaları bağımsız yaşam hareketi inancını yansıtır. Bu inanç, 
engelli insanları teknoloji ve hizmetler için müşteri olarak görmekten ziyade tüketici 
olarak görmeyi, onların özerkliklerini artırmayı, sosyal, eğitsel ve politik alana tam 
bir erişimi ve dahil edilme arzusunu içerir. 

2. Engellilik çalışmaları daha ziyade sosyal model üzerinde yoğunlaşmakta 
olup, güç, baskı, siyasi ve ekonomik katılımın yanı sıra sivil haklar konularında da 
vurgu yapmaktadır. 

3. Engellilik çalışmaları, engelli geçmişini ve kültürünü de dikkate alarak, 
engelliliği insani bir değer olarak kabul etmektedir. 

4. Engelli çalışmaları, engelli insanların damgalanmasının ve marjinalleşme-
sinin önlenmesi ya da ortadan kaldırılması için çaba sarfetmektedir (Olkin ve Pled-
ger, 2003). 



   

13. BÖLÜM
SPOR/AKTİVİTE/EGZERSİZ/ÇEVRE

VE SAĞLIK

Egzersiz, fiziksel aktivite ve spor kavramlarının kendi alanlarında farklı an-
lamları olsa da toplum içinde çoğunluk tarafından eş anlamlı olarak kullanılmakta-
dır. Bu eylemlerin temelinde, sağlığı korumak, geliştirmek ve sürdürebilmek için
bireysel veya toplu olarak yapılan hareketler yer almaktadır. Buradaki amacımız
sağlık ve sağlığın korunması alanında yapılması gerekenler olduğundan profesyo-
nellik alanlarından bahsedilmeyecek ve bu kavramlar da eş anlamlı olarak kullanı-
lacaktır. Sağlıklı bir yaşam için yapılması gereken bu hareketlerin çocukluk çağında
başlayıp belli bir disiplin içinde yaşam boyu devam etmesi gerekmektedir. Yeni
teknolojiler, ulaşım araçları ve iletişim alanında ortaya çıkan gelişmeler insanların
yaşamlarını kolaylaştırırken, beraberinde de fiziksel aktivitelerde azalma ve bunun
sonucu olarak da değişik sağlık sorunlarının ortaya çıkmasında hazırlayıcı rol oy-
namıştır.

Egzersiz: Planlı, yapılandırılmış, istemli, fiziksel bir ya da birkaç unsuru geliş-
tirmeyi amaçlayan sürekli yapılan aktivitelerdir. Fiziksel aktivite: Bazal metabolizma
düzeyinin üstünde enerji harcamayı gerektiren ve iskelet kaslarının kasılması ile
yapılan bedensel hareketler olarak tanımlanabilir (Ardıç, 2014).

Spor denilince ilk akla gelen “beden ile yapılan bir eylem” olmaktadır. Spor,
beden ile yapılan bir eylem olmanın ötesinde kas gücü bakımından fiziksel; disip-
lin, azim ve kararlılık gerektirdiği için psikolojik; insanları bir araya getirme ve ortak
duygular geliştirme yönünden sosyolojik boyutu olan multidisipliner bir alandır.
Günümüzde spor konusunda: Eğitim, sağlık (hekimlik, fizyolojik, farmakolojik),
psikoloji, sosyoloji, felsefe, ekonomi, iletişim, hukuk ve değişik teknoloji alanların-
da çok yönlü çalışmalar yapılmaktadır. Spor, bir beden olayı olmasına rağmen
bedeni çok aşar ve diğer yönleri onu insan yaşamının vazgeçilmez bileşeni yapar.
Spor, geçici olarak bir oyalanma ve zaman geçirmek için yapılan bir davranış değil;
yaşamın her alanında sürekli gelişim, değişim ve dinamizm sağlamak amacıyla
yaşam boyu yapılması gereken bir etkinlik olmalıdır (Erdemli, 1996).

Araştırmacılar, tarih öncesi zamanlarda bile insanların acılarını dindirmek
için egzersiz ve benzeri uygulamalar yaptıklarına dair kanıtlar bulmuşlardır. Yazılı
kaynaklar, tedavi edici egzersizlerin M.Ö. 1000 yıllarında Çin’deki Taoist rahipler
tarafından “Cong Fu Egzersizleri” adı altında vücudu pozisyon verme ve solunum
işlevlerinde kullanıldığını göstermektedir. M.Ö. 500 yılında Antik Yunan’da Herodi-
cus, “Jimnastik Sanatı” adlı eserinde bazı egzersizlerin detaylı olarak tanımını yap-
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mıştır. M.Ö. 400 yılında Hipokrat, egzersiz kullanımı ile kas güçlenmesi arasındaki 
ilişkiyi fark etmiş ve hastalarına kas egzersizleri öneren ilk hekim olmuştur. M.S. 2. 
yüzyılda Galen, egzersizlerin vücudu güçlendirdiğini, vücut ısısını artırdığını, cilt 
gözeneklerinin açılmasını sağladığını ve ruhsal iyilik halini geliştirdiğini belirtmiştir. 
Nicolas Andry (1723), egzersiz hareketlerini kas iskelet sistemi ile ilişkilendiren ilk 
bilim insanı olup, egzersizlerin birçok işlevsel bozukluğu tedavi edebileceğini ifade 
etmiş ve 1800’lü yıllarda Per Henrik Ling, “İsveç Jimnastik Hareketini” başlatarak 
fiziksel egzersizlerin kullanım alanlarının gelişmesinde katkı sağlamıştır. 1934 yılın-
da Goldwait ve arkadaşları, “vücut mekaniğinin esasları” adlı kitap yazmışlar, 1938 
yılında Dr. DJ. Leithauser, apendisit ameliyatı yaptığı ve ameliyat sonrasında yatak 
istirahati kurallarını uymayan bir hastasının günlük aktivitelere daha kısa sürede 
döndüğünü fark ettikten sonra, ameliyat ettiği tüm hastalarını erken ayağa kaldır-
maya ve hastalarında fiziksel aktivite uygulamaya başlamıştır. Egzersizlerin gelişi-
mine en büyük katkı 1948 yılında ABD’li Dr. T. Delorme tarafından olmuştur. Diz 
ameliyatını takiben egzersiz yaptırılan kaslara uygulanan direnci artırarak, diz böl-
gesi kaslarının kısa zamanda eski güçlerini yeniden kazandığını ortaya koymuştur. 
Sonraki yıllarda sağlığın her alanında kullanılan egzersizler, sağlık uygulamalarının 
olmazsa olmazları arasındaki yerini almış, düzenli olarak yapılan egzersizle-
rin/aktivitelerin sağlığı koruduğu, geliştirdiği ve hastalıkları belli oranlarda önlediği 
kanıtlanmıştır (Drebeen-Irıma, 2017).   

Düzenli egzersiz yapmanın bir yaşam tarzı olarak benimsenmesi yaşam kali-
tesinin artması ile paralel gitmektedir. Tarihin ilk çağlarında ilkel insan yaşamını 
sürdürebilmek için avlanması gerektiğini biliyordu, avını yakalamak için onun pe-
şinden koşuyor, bazen de avcı iken av olmaktan kurtulamıyordu. Bu çağın insanları 
yaşamak için beslenmenin gerekli olduğunu biliyorlardı, fakat bilmeden de olsa 
beslenme kadar önemli olan fiziksel aktivite gereksinimlerini avlarının peşinde ko-
şarak karşılamış oluyorlardı. Zaman içinde teknolojik gelişmelerle doğru orantılı 
olarak insanın/insanların fiziksel aktiviteleri azalmış ve bir telefonla ya da internet 
mesajı ile her şey ayağına kadar gelmeye başlamıştır. Bu kadar rahat ve kolay ya-
şamanın keyfini çıkaran insanoğlu, fiziksel aktivitenin canlıların vazgeçilmez işlevi 
olduğunu unutmaya başlamıştır. İş alanlarında geçmiş 100 yıl ile kıyaslandığında; 
geçmişte işlerin % 95’i kas gücü ile % 5’i teknolojik ve mekanik güçle yapılırken, 
günümüzde işlerin % 95’i teknolojik ve mekanik güçle, % 5’i ise kas gücü ile yapıl-
maktadır. Bu değişimin sonucu olarak fiziksel gücün azalmasının yanı sıra, zihinsel 
ve psikolojik baskıların artmasıyla orantılı olarak stres ve stresli yaşantıların da art-
masından dolayı insan sağlığı üzerinde olumsuz sonuçlar ortaya çıkmaya başlamış-
tır (Tuncel, 1994). Sanayileşme ve teknolojik gelişmeler insan yaşamını kolaylaştı-
rırken, fiziksel aktivitelerin azalması sonucunda zaman içinde vücut sistemleri ile 
ilgili değişik sağlık sorunları ortaya çıkmaya başlamış ve ortaya çıkan olumsuz 
sonuçlar da insanların büyük bir kısmının yaşam kalitesini düşürmüştür (Bulut, 
2013; Çetiner, 2019). Dünün insanları fazla hareket etmekten yorulup dinlenmek 
isterken, günümüz insanları da dinlenmekten yorulup hareket etmek istemektedir-
ler. Canlı varlıkları cansızlardan ayıran en büyük özellik, canlının kendi iradesi ile yer 
değiştirebilmesidir. Hareket etmeden olduğu yerde oturan insanların yaşantısı, 
rüzgarın etkisi ile dalları sallanıp yaprakları dökülen ağaçlar gibidir. 
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ÖN SÖZ 

 

Dünya her geçen gün değişmekte ve bu değişimin en önemli faktörünü 

teknoloji oluşturmaktadır. Teknoloji her alanda olduğu gibi bireyin yaşamı 

üzerinde de etkilidir. Teknolojinin gelişmesiyle birlikte insanların yaşam 

standartları sağlıktan, eğitime, iletişimden ekonomiye birçok alanda 

farklılaşmıştır. Bu etkiye bağlı olarak her yeni neslin teknolojiyle tanışma yaşı 

bir öncekine göre oldukça öne çekilmiş ve bu doğrultuda teknolojinin 

insanlara sağladığı içerik ve olanaklar fazlalaşmıştır. 

Son yıllarda okullarda teknolojik alt yapının gelişmesi nedeniyle eğitim 

teknoloji bütünleşmesi hız kazanmıştır. Bunda yeni yetişen neslin dijital 

yerliler olması ve daha çok dijital yollarla öğrenmesi de etkilidir. Yeni neslin 

öğrenme biçimindeki farklılaşma öğretim materyallerinin değişmesine neden 

olmuş ve dijital öğretim teknolojileri gibi geniş bir alanın oluşmasına zemin 

hazırlamıştır.  

Dijital öğretim teknolojileri birden çok duyu organına hitap etmesi, 

yaratıcılığı desteklemesi, öğrencileri aktif öğrenmeye yöneltmesi, kolaylıkla 

hazırlanabilmesi, etkileşimli olarak kullanılabilmesi, zaman-mekân sınırını 

ortadan kaldırması gibi nedenlerle sıklıkla tercih edilmektedir. Bunun yanında 

ülkemiz dâhil olmak üzere tüm dünyayı etkileyen Covid-19 salgını sürecinde 

uzaktan eğitim ve dijital öğretim teknolojileri sayesinde eğitim ayakta 

kalabilmiştir. Yaşanan tüm bu süreç eğitim teknoloji entegrasyonunun ne 

kadar önemli olduğunu bir kez daha göstermiştir. Çünkü değişen dünyaya 

ayak uydurabilmek için teknolojiye olan ihtiyaç tartışma götürmez bir 

gerçektir. Bu gerçekten hareketle ülkemizde öğretim programları, ders 

kitapları başta olmak üzere birçok alanda değişiklik yapılmıştır. Bu derslerden 

biri de sosyal bilgiler dersidir. 

Tarih, coğrafya, vatandaşlık, antropoloji, sosyoloji gibi birçok disiplinden 

oluşan  sosyal bilgiler dersinin içeriğinin önemli bir bölümünü soyut konular 

oluşturmaktadır. Ayrıca dersin yapısının disiplinlerarası olması nedeniyle 

farklı disiplinlere ait  kavram sayısı oldukça fazladır. Sosyal bilgiler dersi 

konularının çoğunluğunun geçmiş zamana dayanması, soyut olması ve 

kavram öğretiminin fazla olması nedeniyle sosyal bilgiler dersi öğrenciler 

tarafından sıkıcı bir ezber dersi olarak algılanmaktadır. Sosyal bilgiler 

dersinde dijital öğretim teknolojileri kullanılarak ders daha eğlenceli, somut 

ve anlaşılır hale getirilebilir. Eğitimde teknoloji kullanımının bir tercihten 

ziyade zorunluluk halini almaya başladığı günümüzde bu kitabın başta 

öğretmen yetiştiren kurumlar olmak üzere, öğretmenlere, öğrencilere ve diğer 

tüm paydaşlara faydalı olacağı düşünülmektedir. 
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B Ö L Ü M  1  
 

SOSYAL BİLGİLER EĞİTİMİNDE 

TEKNOLOJİ KULLANIMI 

 

Doç. Dr. İbrahim SARI 

Dumlupınar Üniversitesi 

 

GİRİŞ 

Bilim, umumiyetle dünyanın yapısının ve hareketlerinin gözlem ve deney 

vasıtasıyla düzenli bir biçimde incelenmesi ve kanunlar biçiminde izah edilmeye 

çalışılması olarak açıklanabilir. Bilimin menşei çok eskilere dayanmasına 

rağmen, medeniyetin bir mahsulü olan bilim, esasında yeni bir ifadedir. 

İlkçağlardan beri dini inanç, felsefe ve efsane gibi manevi kültürü ilgilendiren 

ve el sanatları gibi gündelik işleri karşılamaya yönelik maddi kültürün haricinde 

günümüzde bilim olarak nitelendirilen ve esasında gözlem ve imgelemeye 

dayalı bir bilim algılayışından bahsetmek güçtür. Ancak bu uğraşlar neticesinde 

meydana gelen yöntem, kavram ve bilgi birikimi ileriki zamanlarda oluşacak 

bilime kaynaklık edecektir (Yörükoğulları, 2013). 

Farklı bir şekilde ifade edilecek olursa, insan, yaradılışından beri temel 

ihtiyaçlarını gidermek ve faaliyetlerini basitleştirmek amacıyla türlü 

materyalleri ve metotları keşfetmiştir. Çeşitli alet edevattan yararlanabilme ve 

daha da ötede bunları yapabilme mahareti onu diğer yaratıklardan farklı kılan 

asıl sebep olmuştur. Mağaralardaki resimler, süs eşyaları ve kap kaçaklar gibi 

beşeriyetin maddi kültürünü ortaya çıkaran muhtelif kalıntılarla beraber, 

manevi kültürün içerdiği her çeşit, teknolojik verinin tabanını 

yapılandırmaktadır (Aksoy, 2003; Yiğit, 2011).  

Doğrusu bilimsel düşüncenin ve buluşun temelinde bilinmezlikleri çözme 

düşüncesi ile hayatı konforlu ve emniyetli hale getirmek gibi iki gereksinim 

bulunmaktadır. Bunlardan birincisi, tarihte nesilden nesile devredilen türlü 

yaşanmışlık ve yetenek formlarını içeren bir yöntem teamülünü, diğeri ise 

insanın duygu, inanış ve görüşlerini içerisinde barındıran ruhi deneyimi 

oluşturmuştur. Bu iki görenek ilk andan itibaren ayrı kulvarlarda ele alındıkları 

için birbiriyle iletişime geçememişlerdir. Ancak yeniçağın başlamasıyla birlikte 
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etkileşime girmişlerdir. Bu iki yaklaşımın beraberce ele alınması sonucunda tam 

manasıyla bilim ortaya çıkmaya başlamıştır denilebilir ( Yörükoğulları, 2013).  

Bilimsel bilginin fazlalaşmasıyla bilimin insan hayatındaki rolü çoğalmış, 

bilimin değeri daha iyi anlaşılmış ve bilime gittikçe daha fazla değer verilmeye 

başlanmıştır. Bilhassa son birkaç yüzyıl bilimin üzerine başarılı işler almasının 

çok fazla örnekleri ile doludur. Bugün teknoloji bilimin tatbik alanı olarak 

görülmekte ve teknoloji daha çok uygulamalı bilim tabiri ile ifade edilmektedir. 

Hakikaten, bilimi günlük gereksinimlerimizi karşılamak için kullanabiliyorsak, 

bu yalnızca bilimsel bilginin teknoloji kalıplarına dökülmesi ile sağlanmaktadır. 

Bilim ve teknoloji arasındaki bu dayanışmayı son birkaç yüzyılda görmek 

olanaksızdır. Daha eski çağlarda bilim ile teknolojinin genellikle birbirlerinden 

bağımsız olarak yetiştikleri ve bilimsel gelişmeden teknolojinin yalnızca ara sıra 

yararlanabildiği görülmektedir (Sayılı, 2014). 

Günümüzde yaşamın her alanında ağırlığını artırarak gittikçe vazgeçilmez 

ögelerinden biri haline gelen teknoloji (Dere ve Ateş, 2020; Güllüpınar, Kuzu, 

Dursun, Kurt ve Gültekin, 2013; Tarman ve Baytak, 2011; TÜİK, 2010) insanların 

yaptıkları faaliyetleri daha da kolaylaştırmaktadır (Ayaydın, 2014). Teknolojik 

araçlar kişiye amacı doğrultusunda destek olur. Hali hazırda söz konusu bu 

destek öyle büyümüştür ki yeni teknolojilerin tümünü takip etmek neredeyse 

imkânsız hale gelmiştir.  Shaver’ında (1999) belirttiği gibi değişim o kadar 

hızlıdır ki, bir kişi, yayınlanması beş yıldan daha eski olan bir makaleden elde 

edilen verilerin veya bilgilerin hala geçerli olup olmadığını merak etmek 

zorundadır. Newsweek'teki bir köşe yazısında, teknolojinin icat edilmesinden 

ABD nüfusunun dörtte biri tarafından kullanılmasına kadar geçen süreye ilişkin 

verilerle de bu noktaya değinilmiştir. Örneğin; Elektrik için 1873'ten 1919'a 

kadar 46 yıllık bir süre; telefon için, 1876-1911 arası 35 yıl; radyo için, 22 yıl, 1906-

1928; televizyon için, 26 yıl, 1926-1952; kişisel bilgisayar için, 16 yıl, 1975-1991; 

ve Web için, 7 yıl, 1991-1998 zaman gerekmiştir. Ayrıca teknolojinin sadece oyun 

özelinde 1980’de çıkan Pacman oyunundan geleceğin teknolojisi ve trendi olan 

Metaverse’e kadar geldiği aşama da çok düşündürücüdür. Bu tarihsel veriler, 

yalnızca yenilikçi elektronik teknolojilerin mevcut ve gelecekteki 

uygulamalarının hızını görmek için topluma bir çerçeve sağlamaktadır (Shaver, 

1999).  

Sonuç olarak denilebilir ki, modern dünyamızda ve ileri seviyedeki 

toplumlarda, eğitim öğretimde ve genel olarak kültür işlerinde oluşturulan 

değerler ve edinilen başarılardan başka, diğer alanlarda da bilim yolunda 

yürünmekte ve bilime güvenilmektedir (Sayılı, 2014). 
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GİRİŞ 

Çoklu ortam teknolojilerinin eğitim ortamlarına entegrasyonunun olumlu 

etkileri olduğu genel olarak kabul edilmektedir (Mayer, 1999). Eskiden bir kez 

çizildiğinde değiştirilemeyen hareketsiz resimler kullanılırken, hızla gelişen 

teknoloji ile artık manipüle bile edilebilen, hareketin yansıtılabildiği 

animasyonlar da kullanılabilmektedir (Hegarty, 2004). Günlük hayatımızda 

kullandığımız televizyon, çevrim içi ortam, sinema ve bilgisayar oyunlarında 

sıkça karşılaştığımız (Pollmüller ve Sercombe, 2011) çoklu ortam 

biçimlerinden biri olan animasyonlara, pek çok alan öğretiminde eğitim 

materyali olarak da başvurulmaktadır.  

Animasyonlar, eğitimde öğrencilerin konuyu derinlemesine öğrenmelerini 

teşvik ederken (Mayer ve Morino, 2002) aynı zamanda öğrenme etkinlikleri ile 

daha istekli bir şekilde meşgul olmalarını sağlayabilmektedir (Pollmüller ve 

Sercombe, 2011). Öğrencilere gerçek hayatta göremeyecekleri bir olguyu 

göstererek, o konuyu anlamalarına yardımcı olabilmektedir (Mansor, Zakaria, 

Rashid, Arifin, Abd Rahim, Zakaria ve Razak, 2020). Bu yüzden, öğrencilerin 

anlamakta güçlük çektiği konuların sunumunda bu hareketli görsellerin 

kullanımı artarak önem kazanmaktadır (Plass, Homer ve Hayward, 2009; Xiao, 

2013). 

Sosyal bilgiler dersi kapsamındaki bazı kavram ve konuların soyut kaldığı, 

öğrencilerin kalıcı bir şekilde öğrenemedikleri ya da öğrenmekte zorluk 

yaşadıkları, öğretmenler tarafından belirtilen, sık yaşanan zorluklardandır 

(Değirmenci, 2019; Soylu ve Memişoğlu, 2019; Tangülü ve Çıdaçı, 2014). 

Animasyonların, öğrencilerin soyut kavramları algılamalarına ve dolayısıyla 
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kalıcı bir şekilde öğrenmelerine katkı sağladığı savunulmaktadır (Aktürk, 

Yazıcı ve Bulut, 2013). Ayrıca, animasyon yolu ile sınıf ortamında 

gerçekleştirilemeyecek deney ve etkinlikler öğrencilere gösterilebilir, 

öğrencilerin detaylı bir şekilde gözlem yapabilmesi sağlanabilir (Çelik, 2007). 

Bu yüzden, Sosyal bilgiler dersinde bahsedilen öğrenme zorluklarının 

üstesinden gelebilmek, öğrenme ortamını daha verimli hale getirebilmek için 

öğretim materyali olarak animasyon tercih edilebilir. 

Yapılan birçok araştırma (Berney ve Bétrancourt, 2016; Stebner, Kühl, 

Hoeffler, Wirth ve Ayres, 2017; Yarden ve Yarden, 2010; Wong vd., 2009) 

animasyonların durağan resimlerle kıyaslandığında, öğrencilerin öğrenme 

performanslarını anlamlı şekilde olumlu yönde etkilediğini ortaya 

koymaktadır. Statik resimler sadece görsel-uzamsal bilgileri gösterirken, 

animasyonlar aynı zamanda bu bilginin zaman içinde değişimini de gösterdiği 

için araştırmaların olumlu sonuçları beklenen bir durum gibi görünmektedir. 

Fakat, animasyonların öğrencilerin öğrenmelerinde olumlu yönde bir fark 

yaratmadığını ortaya koyan araştırmalar da bulunmaktadır (Tversky, 

Morrison ve Betrancourt, 2002). Bu yüzden, olumlu etkinin görülebilmesi için 

animasyonların tasarımı, doğru yerde ve uygun şekilde kullanılması büyük 

önem taşımaktadır. Bu bölümde, animasyonun tanımı, animasyonun sosyal 

bilgiler eğitimindeki yeri ve sosyal bilgiler alanında kullanılabilecek 

animasyonlara erişim ile ilgili bilgi verildikten sonra, animasyon tasarım 

ilkeleri ve animasyon geliştirme süreci sunulacak ve son olarak da 

öğretmenlerin animasyon geliştirmek için rahatlıkla kullanabilecekleri Web 

2.0 araçları tanıtılacaktır. 

 

ANİMASYON NEDİR? 

Türk Dil Kurumu sözlüğüne (https://sozluk.gov.tr) göre canlandırma 

anlamına gelen animasyon, nesnelerin aralıksız bir şekilde hareket ediyor gibi 

görünmesini sağlayan çoklu ortam teknolojisidir (Berney ve Bétrancourt, 

2016). Animasyonlar, görüntü karelerinin birbiri arkasına eklenerek, her bir 

karenin bir önceki karede oluşan değişikliği yansıtması için, bir dizi karenin 

hızlı geçişi ile kesintisiz hareketin algılanmasını sağlayan uygulamalardır 

(Baek ve Layne, 1988). Böylece, kullanıcıların gerçeğe daha uygun zihinsel 

modeli oluşturabilmesinde yardımcı olurlar (Gonzales, 1996; Karaşahinoğlu, 

2013). 

Animasyonlar bilgisayarda iki boyutlu (2B) ve üç boyutlu (3B) şekilde 

geliştirilebilmektedir. 2B animasyonlar, X ve Y düzleminde derinlik olmadan 

çizilen vektör grafiklere geleneksel animasyon teknikleri ile hareket verilerek 

oluşturulur (Allela, 2013; Telli, 2019). 3B animasyonlarda ise, derinlik 

https://sozluk.gov.tr/
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GİRİŞ 

Geçmişten günümüze bilgi ve iletişim teknolojileri toplumlar üzerinde 

büyük etkilere sahip olmuş, özellikle yeni iş fırsatları ve sosyal hayatta 

verimliliği ve iletişimi arttırması nedeniyle geniş çapta kabul görmüştür. Bilgi 

ve iletişim teknolojilerinin evrimi her seferinde yeni sayılabilecek ilerlemeleri 

içermektedir. Bu ilerlemeler neticesinde bilgi hızlı bir şekilde yayılmaya ve 

kitlelere ulaşmaya başlamış, neticesinde “bilgi toplumu” kavramı ortaya 

çıkmıştır. Günümüzde bilgi, gelişmiş ülkelerin ekonomik kalkınmasının 

anahtarı haline gelmiştir. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler sonucu eğitim ve öğretim 

süreçlerinde kullanılan teknolojiler ve eğitim gereksinimleri de değişmektedir. 

Tarihsel süreç içerisinde ders kitapları, gazete ve dergi gibi basılı materyaller 

öğretim süreçlerinde kullanılırken; zamanla radyo, televizyon ve filmler gibi 

dijital teknolojiler bu süreçlerde yerini almıştır. En köklü değişikliklerin kişisel 

bilgisayarların öğretim süreçlerine dâhil edilmesiyle beraber görüldüğü ifade 

edilebilir. Daha sonraları ise bunu mobil teknolojilerin takip ettiği söylenebilir. 

Günümüzde özellikle mobil teknolojiler sıklıkla eğitim süreçlerine dâhil 

edilmekte ve bu teknolojilerin avantajlarından faydalanılmaktadır. Süreç 

içerisindeki teknolojik gelişmeler göz önünde bulundurulduğunda, internetin 

keşfiyle eğitimde hızlı bir değişim ve dönüşüm yaşandığı söylenebilir. 

Topluma etkisi bakımından, internet, matbaa ve televizyon gibi iletişim 

şeklimizi en çok etkileyen keşiflerle eşit tutulabilir. Dolayısıyla, internet eğitim 

ve öğretim ortamları açısından pek çok fırsatı beraberinde getirmektedir. İlk 

zamanlar bilginin sunumunda tek taraflı bir role sahip olan internet, zamanla 
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kullanıcıların etkileşime girebildiği bir ortama dönüşerek farklı türde Web 2.0 

araçlarını içermeye başlamıştır.  

Web 2.0 teknolojileri, ortaya çıktığı 2005 yılından bu yana gerek günlük 

hayatımızı gerekse akademik ve eğitim hayatımızı etkilemektedir. O’Reilly 

(2005) tarafından ortaya atılan bu kavram, yeni nesil webi ifade etmektedir. Bu 

gelişmeyle beraber, kullanıcılar tüm içerikler üzerinde kontrol sahibi 

olmuştur. O’Reilly’e (2005) göre Web 2.0 teknolojileri uygun maliyetli, ortak 

geliştiriciler olarak kullanıcılara güvenen, kolektif zekâyı kullanan basit 

kullanıcı ara yüzlerine sahip sistemlerdir. Web 2.0 araçlarının eğitim ve 

öğretim ortamları açısından pek çok avantajı bulunmaktadır. Hem geleneksel 

hem de yenilikçi öğrenme ortamlarında kullanılabilen, sıfır/düşük maliyetli, 

kullanımı kolay olan bu araçların (Harris ve Rea, 2009), pedagojik alanlarda 

kullanımına yönelik çok fazla çalışma mevcuttur (Deng, Li ve Lu, 2018; 

McLoughlin ve Lee, 2010; Zelick, 2013). Çeşitli araştırmalara göre Web 2.0 

araçlarının eğitim uygulamalarına sağladığı avantajlar,  

 öğrenciler arasındaki etkileşimi artırması (Huang, Hood ve Yoo, 2014),  

 öğrenme performansını iyileştirmesi (Solomon ve Schrum, 2007),  

 öğrencinin kendi kendini düzenlediği öğrenme süreçlerine olanak 

tanıması (McLoughlin ve Lee, 2010) şeklindedir.  

Değişen Öğrenci Deneyimine Yönelik Sorgulama (The Inquiry into the 

Changing Learner Experience [CLEX], 2009) tarafından hazırlanan bir rapora 

göre ise, Web 2.0 teknolojileri iletişim, işbirliği, yaratıcılık, liderlik ve teknoloji 

yeterliliği gibi 21. yüzyıl becerilerine uyum sağlamaya yardımcı olur. Web 2.0 

teknolojileri pek çok metin, görsel ve işitsel tabanlı araçları kullanıcılara 

sunmakta; işbirliğine yönelik, çoklu ortamların kullanılabildiği, dijital 

hikâyelerin, animasyonların ve web sitelerinin oluşturulabildiği geniş bir 

aralıkta çeşitli seçenekler içermektedir. İnternet yazılım ve donanım 

teknolojilerindeki gelişmelerin yanı sıra bağlantı hızı ve alt yapıdaki 

ilerlemeler, farklı türden etkileşimleri mümkün kılmaktadır ve dolayısıyla 

Web 2.0 sürekli bir iyileşme halinde olduğu için farklı araçlar geliştirilmekte 

ve kullanılmaktadır. Güncel bir örnek olarak, Web 2.0 araçları içerisinde 

“artırılmış gerçeklik” uygulamaları yer almaktadır. Artırılmış gerçeklik, içerik 

sunumunda ve öğrenciyi teşvik etme noktasında sayısız olanaklar 

sunmaktadır (Tanner, Karas ve Schofield, 2014).  

Özetle, etkili eğitim ortamları yaratmak ve değişen eğitim ihtiyaçlarını 

karşılamak amacıyla eğitim teknolojileri kullanılmakta ve etkililikleri 

araştırılmaktadır. Özellikle, ilgi uyandırmak ve öğrenmeyi teşvik etmek, yeni 

bilgileri önceki bilgilerle ilişkilendirmek, konuyu öğrencilerin yaşam 

deneyimleriyle ilişkilendirmek, bilgiye erişme ve değerlendirme fırsatları 

sunmak gibi farklı nedenlerden ötürü eğitimde teknolojinin sıklıkla 
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GİRİŞ 

 

Geçmişte daha çok gazete ve dergilerde yer alan ve eğlence amacıyla 

kullanılan bulmacalar son yıllarda eğitim ortamlarında kullanılan bir öğretim 

materyaline dönüşmüştür. Farklı şekillerde düzenlenebilen bulmacalar, 

eğlendirirken öğreten özelliği nedeniyle her yaştan insanın ilgi odağı olmuştur. 

Bulmacalar eğitim ortamlarında kullanıldıklarında öğrencilere birçok açıdan 

fayda sağlamaktadır. Eğlenceli olmasının yanında öğrencilerin dikkat sürelerini 

artıran bulmacalar, çoklu düşünme ve problem çözme yeteneklerini de geliştirir. 

Özellikle kavram öğretiminde etkili olan bulmacalar, derslerde sunulan bilişsel 

bilginin geri çağrılmasında da faydalıdır (Bilgin ve Bekiroğlu, 2021). Daha birçok 

açıdan öğrenmeyi destekleyen bulmacalar, sağladığı bu avantajlar nedeniyle 

öğrenme ortamlarında sıklıkla kullanılmaktadır. 

Sosyal bilgiler dersi disiplinler arası yapısı nedeniyle birçok sosyal ve beşeri 

bilimin içerik ve yöntemini kullanmaktadır (Zarrillo, 2008). Geniş bir içeriğe 

sahip olan sosyal bilgiler dersinde sosyal bilimlere ait olgusal bilgilerin 

aktarılmasında birçok kavram kullanılmaktadır (Akşit ve Dinç, 2015; Tokcan ve 

Alkan, 2013). Çeşitli alanlara ait temel kavramların öğretiminin yapıldığı sosyal 

bilgiler dersinde bazı kavramlar soyut nitelik taşımaktadır (Brophy, 1990; 

Memişoğlu ve Tarhan, 2016; Ünal ve Er, 2017). Öğrencilerin anlamakta 

zorlandığı bu kavramlar öğrencilerin derse karşı bakış açılarını olumsuz olarak 

etkilemekte ve önyargı oluşturmaktadır.  
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Bu sebeple kavram öğretiminde etkili olan ve dersi daha eğlenceli kılan 

bulmacaların sosyal bilgiler eğitiminde de katkısı bulunmaktadır (Adedoja, 

Abidoye ve Afolabi, 2013; Alkış, 2008; Duran ve Bitir, 2018; Fakokunde, 2021; 

Ismayenti, Anwar ve Khairani, 2018; Kaymakcı, 2012; Tokcan ve Yesari, 2019). 

Geçmişte daha çok elle hazırlanan bulmacalar günümüzde teknoloji alanındaki 

gelişmelere paralel olarak Web 2.0 araçları ile daha hızlı, kolay, etkileşimli ve 

etkili olarak hazırlanabilir. Web 2.0 bir yazılım ya da programdan ziyade 

kullanıcıların çoğunlukla ücretsiz olarak içerik oluşturabilmesi, paylaşabilmesi 

ve bu içeriklere ulaşabilmesini sağlayan bir konsepttir (Lehimler ve Çınar, 2019). 

Kullanıcılarına birçok uygulama yapma (bulmaca, animasyon, dijital hikâye, 

artırılmış gerçeklik vb.) olanağı sağlayan Web 2.0 araçlarından bulmaca 

oluşturmada da faydalanabilir.  

Bu bölümde bulmacaların tarihsel gelişimi, bulmaca türleri, bulmacaların 

faydaları ve sınırlılıkları, sosyal bilgiler eğitiminde bulmaca oluştururken 

kullanılabilecek Web 2.0 araçları ve bazı uygulama örnekleri bölümlerine yer 

verilmiştir. 

 

BULMACALARIN TARİHSEL GELİŞİMİ 

Bulmacaların tarihi gelişimi incelendiğinde antik çağlardan beri farklı 

bulmaca türleri olduğu bilinmektedir. İlk bulmacaların M.Ö.25000’lü yıllarda 

Sümer metinlerinde olduğu ve bu bulmacaların daha çok mantıksal ve 

matematiksel türde olduğu görülmektedir (Danesi, 2002; Falkner, Soorimurthi 

ve Michalewicz, 2012). Roma İmparatorluğu ve Eski Mısır’da da kelime 

karelerine dayanan çeşitli kare bulmalacaları olduğu bilinmektedir (Saxena, 

Nesbitt, Pahwa ve Mills, 2009). 

Bilinen modern anlamdaki ilk bulmaca örneği ise 1913 yılında New York 

World gazetesinde çalışan Arthur Wynne tarafından yapılmıştır. Artur 

Wynne’nin bulmaca geliştirme sebebi gazete editörünün kendisinden Pazar 

eğlencesi olarak bir oyun yazması isteği üzerine şekillenmiştir. Wynne “word-

cross” adını verdiği bu oyunu küçükken büyük babasıyla oynadığı sihirli kare 

(magic square) isimli oyundan esinlenerek geliştirmiştir. Wynne’nin 1913’de 

tasarladığı (Akt. Tikbaş, 2011).ve New York World gazetesinde yayınladığı 

bulmaca aşağıdaki gibidir. 
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GİRİŞ 

Mekânsal bilgi, nesnelerin coğrafi konumu ile ilişkili bir disiplin olarak ele 

alınmış ve bireylerin farklı alanlarda bilgi sağlamasına kaynaklık etmiştir. 

Başlangıçta çizimler kullanılarak sunulan mekânsal bilgi zamanla değişen 

kalitede haritalar kullanılarak bireylere sunulmaya başlanmıştır (Król, 2020).  

Harita; yeryüzünün tümünün ya da bir bölgesinin bir ölçek yardımıyla 

belirli bir oranla küçültülerek bir düzlem üzerine aktarılması olarak 

tanımlanabilir (İzbırak, 1992). Diğer bir deyişle, yeryüzünde herhangi bir 

bölgenin ya da bir parçanın, belirli bir amaca dayalı olarak kuşbakışı 

görünümünü belirli derecelerde küçültme, büyütme ya da özel işaretlerle 

düzlem üzerinde gösterilmesi harita olarak adlandırılmaktadır. 

Tarih ve coğrafya konu alanları başta olmak üzere pek çok bilim dalında ve 

derste haritalardan yıllardır yararlanılmaktadır. Nitekim tarihsel sürecin 

yanında gelişen ve değişen dünyada teknolojinin ilerlemesi, yeni öğretim 

teknolojilerinin ve materyallerinin kullanılmaya başlanmasına yol açmıştır. Bu 

değişim ve dönüşümden eğitimde kullanılan başlıca materyallerden olan 

haritalar da etkilenmiş ve kullanılan basılı haritaların yerini farklı amaçlar için 

hazırlanan yeni web harita uygulamaları almıştır. Web haritalama 

hizmetlerinde haritalar, bazen basılı haritaların görsellerinin belirli web 

sitelerinde gömülmesi şeklinde bazen de uydu görüntülerinden alınan bilgiler 

ve verilerle oluşturulması şeklinde kullanıcıların karşısına çıkmaktadır. 

Genelde ücretsiz olan ama belirli noktalarda da sınırlılığa sahip olan web 

haritalama hizmetleri, hazır bilgiyi kullanmada, bilgiyi yapılandırmada ve 
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başka kişilerle etkileşimde bulunmada kullanıcılara çeşitli kolaylıklar 

sunmaktadır.  

Bu bölümde, eğitimde teknolojinin kullanımı ve web haritalama hizmetleri 

kapsamında çevrim içi haritalar ve web haritalama uygulamalarının kapsamı, 

eğitimde kullanılmasının önemi ve Sosyal Bilgiler eğitimi temelinde nasıl 

kullanılabileceğine ilişkin bazı uygulama örneklerine yer verilmiştir.  

 

GELENEKTEN-GELECEĞE HARİTANIN DÖNÜŞÜMÜ 

Haritalar, genellikle coğrafya alanında ya da coğrafi konularını ele alan 

tarih, ekonomi, sosyoloji, vb. diğer alanlarda mekânsal bilgiyi basılı, (dijital) 

sayısal ve dokunsal yollarla ileten bir nevi iletişim aracı olarak kullanılan 

materyallerdir. Bir bölgeye, alana ya da yere ait farklı özelliklerin, mekânın, 

bilginin, verinin aktarımı genellikle farklı yöntemlerde ve çeşitli formlarda 

üretilmiş haritalarla sağlanmaktadır (Demiralp, 2009). Coğrafi konumların 

görüntülenmesi konusunda önemli kaynaklar olan haritalarda kullanılan yazı, 

işaret, renk ve çeşitli semboller haritanın bireye ne ifade etiğinin 

anlaşılmasında önemli görülmektedir (Robinson, 1995). Bu nedenle, 

haritaların doğruluk, tamamlık, amaca uygunluk, estetik, açıklık ve 

anlaşılabilirlik gibi bazı özellikleri kapsaması gerekmektedir (Buğdaycı ve 

Bildirici, 2009).  

Haritalar; konularına (topografik ve tematik haritalar), ölçeklerine 

(büyük/orta/küçük ölçekli haritalar) ve bilgilerin elde ediliş biçimine (temel 

ve türetme haritalar) göre farklı farklı gruplara ayrılmaktadır (Abbak, 2016). 

Ayrıca, geleneksel olarak tabir edilen basılı ve sayısal olarak tabir edilen dijital 

haritalar olmak üzere farklı uygulamaları da söz konudur. 1990'ların 

ortalarından itibaren, geleneksel (basılı) haritaların yerini kademeli olarak 

hem vektör tabanlı hem de raster tabanlı, aynı zamanda da hibrit olarak 

üretilen dijital haritalar almıştır. Basılı haritalar, düzenleme ve karto grafik 

çoğaltma işlemiyle oluşturulurken bir dijital harita görüntü dosyası olarak 

kaydedilebilir ve çevrim içi olarak kullanılabilir hale getirilebilir (Król, 2020). 

Özellikle internet ağlarının kullanımının gelişmesi, dijital haritalama 

sistemlerinin birçok bilgiye erişiminin daha kolay olması ve daha hızlı 

sonuçlar vermesi, bugün “geleneksel” diye tabir edilen basılı haritalarla 

arasında büyük fark yaratmaya başlamıştır. Genel olarak çevrim içi haritaların 

basılı haritalardan farkları şu şekilde sıralanabilir (Król, 2020; Veenendaal, 

2016): 

1. Dijitalleşme fırsatı ve veri toplama: Dijital haritalama sistemleri mal ve 

ürün hizmeti sunan kişi ve kurumlara, dijital görünürlüğü arttırma ve 

aynı sistemde bulunan farklı kişi ve kurumlara ulaşma fırsatı sağlar. 
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SOSYAL BİLGİLER EĞİTİMİNDE DİJİTAL 

HİKÂYE OLUŞTURMA  

 

Dr. Öğr. Üyesi Funda ERDOĞDU 

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 

 

GİRİŞ 

Öğretmenler, 21. yüzyıl öğretme-öğrenme ortamlarında öğrencilerini 

öğrenme sürecine dâhil edebilmek için etkileşimli öğretim materyallerine 

ihtiyaç duymaktadırlar. Öğretme-öğrenme ortamlarında tercih edilen 

etkileşimli öğretim materyallerinden biri dijital hikâyelerdir. Bu bölümde 

dijital hikâyenin eğitim amaçlı kullanımından bahsedilecektir. Dijital hikâye 

ile ilgili yapılmış çalışmalar incelenmiş, Sosyal bilgiler alanında çalışanlara, 

öğretmenlerine yol göstermek amaçlanmıştır. İlk olarak dijital hikâye 

tanımlanmıştır. Dijital hikâyenin bileşenlerinden, dijital hikâyenin eğitimde 

kullanımından ve dijital hikâye oluşturma işlem adımlarından bahsedilmiştir. 

Sosyal bilgiler dersi öğretim programından belirlenen bir kazanıma uygun 

dijital hikâye etkinlik planı hazırlanmıştır. Öğretmenlerin hazırladıkları dijital 

hikâyeyi değerlendirmeleri için bir değerlendirme formuna da yer verilmiştir. 

Böylece öğretmenler hazırladıkları dijital hikâyede tamamlanması gereken 

noktaları tespit edip tamamlama imkânı bulacaklardır. 

 

ÖĞRETİM MATERYALİ OLARAK DİJİTAL HİKÂYE 

Günümüz öğretme-öğrenme ortamlarında bilginin aktarılmasından ziyade 

öğrencilerin bilgiye ulaşmalarında ve elde ettikleri bilgiyi yapılandırmalarında 

öğretmenlerin rehberliği önem kazanmıştır. Öğretmenler öğretme-öğrenme 

sürecinde öğrencilerinin; derse katılımını, motivasyonunu, başarılarını 

arttıracak öğretim materyallerine ihtiyaç duymaktadırlar (Chinien ve Boutin, 

1994). Öğretme-öğrenme ortamlarında tercih edilen etkileşimli öğretim 



 

126 

materyallerinden biri dijital hikâyelerdir. Dijital hikâye yazılan bir öyküye 

video, resim, müzik gibi çoklu ortam öğeleri eklemeye imkân tanımaktadır 

(Dupain ve Maguire, 2005). Dijital hikâyeler, öğrenenlerin bilişsel ve dilsel 

becerileri ile görsel ve işitsel unsurları birleştiren (Uslupehlivan, Erden ve 

Cebesoy, 2017) uygulamalardır. Bir başka tanıma göre dijital hikâye, 

oluşturulan bir senaryo metninin resim, ses ve video gibi çoklu ortam 

biçiminde sunulması olarak tanımlanmaktadır (Robin, 2006; Alexandar, 2011). 

Barrett’e (2009) göre dijital hikâye 400 kelimelik bir öykü metni yazıp 

seslendirmeyle başlamaktadır. Devamında ise uygun görseller ve müzikle 

desteklenerek dijital hikâye halini almalıdır. Dijital hikâyelerin süresinin uzun 

olması durumunda öğrencilerin sıkılabileceği ve uzun olması ile etkileyici 

olması arasında ilişki olmadığı bu nedenle en fazla 5 dakika olmak üzere 

yaklaşık 2-3 dakikalık uzunluğa sahip olması gerektiği ifade edilmiştir 

(Lambert, 2013). 

 

DİJİTAL HİKÂYENİN BİLEŞENLERİ 

Etkili bir dijital hikâyede yedi bileşenden söz edilebilir. Bunlar bakış açısı, 

çarpıcı bir soru, duygusal içerik, ekonomi, ritm, müzik ve sestir. Bakış açısı, 

hikâyenin amacını anlatır. Anlatan ve dinleyici arasında iletişimi sağlayan 

mesaja da denilebilir. Dijital hikâyede verilmek istenen mesaj nedir? Bu 

hikâyenin anlatılış amacı nedir? Sorularına yanıt aranan öğedir. Çarpıcı soru, 

hikâyenin sonunda yanıtı bulunan ve dinleyeni merakta bırakan sorudur. 

Hikâyenin giriş ve gelişme bölümünü dinleyen kişinin kafasında soru 

oluşmaktadır. Hikâyenin sonuç bölümüne kadar yanıtlanmayan soru 

dinleyicide merak duygusunu oluşturur. Dinleyici sonuç bölümünde sorunun 

yanıtını bulur.  Duygusal içerik, dinleyicinin dikkatini çeken ve duygusal 

olarak dinleyiciyi hikâye çeken öğedir. Ekonomi, dijital hikâyenin az sayıda 

video ve resimden oluşmasıdır. Ayrıca hikâye metni üç ile 5 dakika arasında 

olması gerekir. Ritim, hikâyenin yavaş ya da hızlı tempoya sahip olmasıdır. 

Hikâyenin bakış açısına uygun seçilen müzik anlatım gücünü artırır. 

Hikâyenin anlatan tarafından seslendirilmesi, kolay anlaşılmayı 

sağlamaktadır. Ayrıca doğru gramer ve dil kullanımı da dijital hikâye de 

önemlidir (Lambert, 2007). 

 

DİJİTAL HİKÂYE OLUŞTURMA İŞLEM BASAMAKLARI 

Dijital hikâye oluşturma sürecini Tolisano (2008) üç aşamada tanımlamıştır. 

Birinci aşama dijital hikâye oluşturmak için hazırlık aşamasıdır. Bu aşamada, 

hikâye metninin yazılması, hikâyede kullanılacak fotoğraf, grafik, video gibi 

çoklu medya ögelerinin seçilmesi adımları bulunmaktadır. İkinci aşamada 
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GİRİŞ 

Eğitim etkinlikleri yürütülürken genel olarak amaç, içerik, öğrenme-

öğretme süreçleri ve değerlendirme olmak üzere dört temel boyut 

gözetilmektedir. Bu boyutlar dinamik bir yapıya sahip olup pek çok faktör 

doğrultusunda gelişim ve değişimler göstermektedir. Her bir boyut akademik 

araştırmalar, toplum ve bireyin gereksinimleri ile teknolojik gelişmeler 

doğrultusunda farklı yönlere evrilebilmektedir. Yaşanan bu değişim ve 

gelişimlerde öğretim programlarının kendine özgü yapıları da etkili 

olmaktadır. Sosyal bilgiler dersi, yapısı gereği pek çok sosyal bilim disiplinini 

bütüncül bir bakışla bir araya getirerek ortaokul öğrencilerine sunan ve 

böylelikle başta vatandaşlık yeterlikleri olmaz üzere öğrencilerin pek çok 

alanda gelişim göstermelerini sağlayan bir derstir. Bu dersin öğretim programı 

da disiplinlerarası bir bakış doğrulusunda hazırlanmaktadır. Öğretim 

programları ya da ders kitapları değişse de sosyal bilgiler eğitiminin pek çok 

amacı sabit kalmaktadır. Buna karşın güncellik ilkesi gereğince sosyal bilgiler 

dersinin içeriği ile öğrenme-öğretme süreçleri ise sıklıkla değişmekte ve yeni 

unsurlar bu boyutlara dâhil olmaktadır. Özellikle 2000’li yıllardan sonra 

eğitimde ön plana çıkan ve eğitim etkinliklerinin etkililiği konusunda 

belirleyici unsurlardan biri olan eğitim teknolojileridir. Eğitim teknolojilerinin 

öğrenme-öğretme süreçlerine olan etkisi giderek artış göstermektedir. Kimi 

zaman eğitimde teknolojiden yararlanmanın bir araç değil başlıca amaca 

dönüştüğü durumlara da rastlanılmaktadır. Eğitim teknolojilerine verilen 

önemin artış göstermesi sosyal bilgiler eğitimini de etkilemektedir. Sosyal 

bilim disiplinleri ve günlük yaşama ilişkin bilgi, beceri ve değerlerin 

öğrencilere kazandırılması sürecinde eğitim teknolojilerinden oldukça etkin 

bir şekilde yararlanılmaktadır. Sosyal bilgiler öğrenme-öğretme süreçlerinde 
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eğitim teknolojileri desteğinden yararlanmaya imkân tanıyan pek çok model 

ve yöntem bulunmaktadır. Yüz yüze ve çevrim içi eğitimin birleşimi olarak 

tanımlanan harmanlanmış öğrenme bunlar arasındadır. Harmanlanmış 

öğrenmenin pek çok deseni bulunmaktadır. Bu desenlerden eğitimde sıklıkla 

kullanılanlardan biri ters-yüz sınıf modelidir. Eğitim teknolojileri, ters-yüz 

sınıf modelinde önemli bir yer tutmaktadır. Ters-yüz sınıf modelinin gelişim 

süreci, eğitim teknolojilerinde yaşanan gelişmelere paralel bir şekilde 

ilerlemiştir. Bilgisayar ve internetin eğitim etkinliklerinde kullanılması ve 

yaygınlaşması ile beraber eğitimde farklı modellerin uygulanabilme imkânı 

doğmuştur. Özellikle çevrim içi iletişim teknolojilerinin kullanımının 

kolaylaşması ve ekonomik hale gelmesi eğitimde sınıf dışı süreçlerin ön plana 

çıkışını beraberinde getirmiştir. Ters-yüz sınıf modelinin temel özelliği sınıf 

dışında kuramsal bilgi kazanımı ve tartışmalara yer vermesi, sınıf içinde ise 

ağırlıklı olarak etkin katılıma dayanan pekiştirme, genişletme ve yaratıcılığı ön 

plana çıkaran çalışmalar yapılmasıdır. Dolayısıyla ters-yüz sınıf modelinin 

özellikle sınıf dışı bölümünde eğitim teknolojilerinin önemli bir yeri 

bulunmaktadır. İçeriğin hazırlanması, seçilmesi, paylaşılması, dönütlerin 

verilmesi, öğrenci takibinin sağlanması, tartışma gruplarının oluşturulması ve 

yönetilmesi gibi pek çok sınıf dışı süreç yoğun olarak eğitim teknolojilerinin 

desteği ile gerçekleştirilmektedir. Bu süreçlerde kullanılabilecek pek çok 

eğitim teknolojisi uygulamaları bulunmaktadır. Özellikle son yıllarda sayıları 

hızlı bir şekilde artış gösteren web 2.0 uygulamaları bu araçların en yaygın 

olanlarıdır. Kullanım kolaylığı, ücretsiz olması ve görsel, işitsel desteğin 

yoğun olması gibi faktörler web 2.0 uygulamalarının tercih sebepleri 

arasındadır. Bu noktada sosyal bilgiler eğitimini ters-yüz sınıf modeline uygun 

bir şekilde gerçekleştirirken kullanılabilecek pek çok uygulama 

bulunmaktadır. Kitabın bu bölümünde harmanlanmış öğrenme ve modelleri, 

ters-yüz sınıf modeli ve uygulama sürecine ilişkin bilgi verilmesi 

amaçlanmaktadır. Ayrıca sosyal bilgiler eğitiminde ters-yüz sınıf modelinin 

yeri ve uygulamada yararlanılabilecek bazı web 2.0 uygulamalarının 

tanıtılması da bu bölümün temel amaçları arasında yer almaktadır.  

 

 HARMANLANMIŞ ÖĞRENME 

Günümüzde bireylerin öğrenmeleri mekânlar ile sınırlandırılamayacak 

derecede genişlemiştir. İnternet ve akıllı cihazların herkes tarafından kullanılır 

hale gelmesi ile beraber bireyler düzenli olarak bilgi akışıyla karşılaşmaktadır. 

Aynı zamanda gündelik yaşamın her anında çok sayıda farklı uyaranlara 

maruz kalmaktadırlar. Günlük yaşamda ortaya çıkan bu durum eğitim 

ortamlarında da benzer şekilde kendini göstermektedir. Öğrencilerin 

öğrenmelerini sadece sınıf içinde gerçekleştirdiği anlayış hızla 
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Dumlupınar Üniversitesi 

 

GİRİŞ 

Günümüzde bireyler daha hızlı ve karmaşık bir dünyada yaşamakta, 

bilgiyi daha kesin ve akıllı bir şekilde görmeyi ve almayı tercih etmektedirler. 

Bilginin elde edilmesi, oluşturulması, sunumu, paylaşımı, yeniden 

yapılandırılmasında bilişsel işlemeyi destekleyen araçlara ihtiyaç vardır. Bu 

nedenle, öğrenme ve problem çözmede büyük miktarda ve karmaşık yapıdaki 

bilgi ile başa çıkarken, bilgi yapılarını belirgin hale getirmek veya bireylere 

sahip olduğu bir görevle ilgili bilgi öğelerini etkili bir şekilde arama ve bulma 

konusunda yardımcı olmak için görselleştirme teknikleri kullanılmaktadır. 

Nitekim görselleştirmenin, bireylerin özellikle yoğun bilgi ve enformasyon 

bulunduğu durumlardaki karmaşıklıkla başa çıkabilmeleri için öğrenme 

ortamlarında kullanılan etkili stratejilerden biri olduğu kanıtlanmıştır (Keller ve 

Tergan, 2005). Bilginin daha görünür hale getirilmesi olarak da ifade edilen 

bilginin görselleştirilmesi onun daha erişilebilir, tartışılabilir, yönetilebilir 

olması anlamına gelmektedir (Sparrow, 1998; Akt. Eppler ve Burkhard, 2004). 

Bu nedenle eğitim ortamlarında bilgiyi açık ve daha iyi kullanılabilir kılmak, 

bilgi yapılarını öğrencilerin daha kolay anlamlandırabilmesini ve bilgi öğeleri 

arasındaki ilişkilerin görülmesini sağlamak için görselleştirme önemlidir (Keller 

ve Tergan, 2005).  

Grafik, resim, fotoğraf, çizim, tablo, diyagram vb. birçok araç bilginin 

görselleştirilmesi için kullanılabilmektedir. Bu farklı araçları bir arada kullanan 

ve farklı görsel formlar ile bilgiyi sunan infografikler ise günümüz eğitim 

ortamlarının yeni trendleri arasındaki yerini almıştır (Yıldırım, Yıldırım, Çelik 

ve Aydın, 2014). Bilgisayar teknolojilerinin günümüzdeki konumu nedeniyle 

artık eğitimde, öğrencilerin öğrenme daha kolay öğrenmesini sağlayabilecek 
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pek çok görsel materyal hızlıca tasarlanabilmektedir. Bu kapsamda dijital 

medya kuruluşları ve pazarlama şirketleri tarafından hedef kitleleriyle iletişim 

kurmak içinde yaygın biçimde kullanılan infografikler eğitimde teknoloji 

entegrasyonunun artışına bağlı olarak gelişen Web 2.0 teknolojileri birlikte 

eğitim ortamlarında da kolaylıkla kullanılabilir hale gelmiştir. Yoğun ve 

karmaşık bilgi ve verileri kolay ulaşılabilen ve anlaşılır hale getiren, kullanıcılara 

bilgiyi organize etme ve etkili biçimde sunma imkânı sağlayan (Meeusah ve 

Tangkijviwat, 2013) infografikler çoğu zaman yoğun ve soyut içeriğiyle öne 

çıkan sosyal bilgiler dersinin öğretiminde de kullanılabilecek önemli 

materyallerden biridir. Bu kapsamda bu çalışmada öncelikle infografik kavramı 

ve tarihçesi açıklanacak, ardından eğitim ortamlarında infografik kullanımın 

yararları irdelenerek etkili bir infografik hazırlamada dikkat edilmesi gereken 

ilkeler ele alınacaktır. Son olarak sosyal bilgiler dersi içerisinde infografik 

kullanımın yeri tartışılarak günümüzde yaygın olarak kullanılan online 

infografik hazırlama programları incelenecektir.  

 

İNFOGRAFİK NEDİR? 

İnfografikler kelime olarak alışkın olmadığımız bir terim olsa da etkilerinden 

ötürü günümüzde çok çeşitli kişi ve kuruluşlar tarafından kendi iletişimlerini 

geliştirmek amacıyla kullanılmaktadır. Küçük işletmeler, kâr amacı gütmeyen 

kuruluşlar veya büyük şirketler, bilgilerini hedef kitleleri için daha ilginç ve 

erişilebilir kılmak için infografik kullanmaktadır. Yine benzer şekilde gazete, 

dergi ve çeşitli medya araçları ve ortamlarında da sıkça karşımıza çıkmaktadır 

(Lamb ve Johnson, 2014; Smiciklas, 2012). 

Bilgi (information) ve grafik (graphic) kelimelerinin birleşiminden oluşan 

infografik (bilgi grafikleri) kısaca bilginin görsel biçimde temsili olarak 

tanımlanabilir. Görsel bir iletişim aracı (Siricharoen, 2015; Akt. Alyahya, 2019) 

olarak görülen infografikler belirli bir akışa uygun olarak bilgininin çeşitli 

gösterim ve metinler aracılığıyla görsel bir formda sunumu olarak açıklanabilir 

(Schroeder, 2004). İnfografikler görsel öğrenmeyi sağlamak için verileri 

tasarımla birleştirir (Smiciklas, 2012). Sanatsal bakış açısının estetik duyarlılığı 

ile sayısal verilerin nicel kesinliğini hem anlaşılır hem de görsel biçimde bir 

araya getirir (Lester, 1995).  Yani sadece sanatsal görüntüler olmanın ötesinde 

karmaşık bilginin iletilmesini olanaklı kılan araçlardır (Albers, 2015). Kullanım 

amacına göre veri görselleştirme, bilgi tasarımı, bilgi mimarisi ya da bilgi 

grafikleri olarak da adlandırılmaktadırlar (Nuhoğlu Kibar, 2016; Smiciklas, 

2012). Smiciklas (2012) tipik bir infografiğin temel yapısını Şekil 1’deki gibi 

göstermiştir. 
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SOSYAL BİLGİLER EĞİTİMİNDE 

OYUNLAŞTIRMA 

 

Doç. Dr. Turgay ALAKURT 

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 

 

GİRİŞ 

Oyun oynamayı herkes sever. Geçmiş yüzyıllarda sokakta başlayan oyun 

kültürü yakın zamanda kutu oyunları, bilgisayar oyunları, konsol oyunlar ve 

mobil oyunlar ile büyük bir değişim geçirmekte. Günümüzde tablet ve mobil 

cihazların yaygınlaşmasıyla geniş bir yaş aralığına sahip kitleler tarafından 

uzun zamanlar oynan dijital oyunlar yeni sektörlerin doğuşuna yol açmakta. 

Bu sektörler yazılım, donanım, oyun geliştirici, bilgi ve iletişim teknolojileri, 

çevrim içi platform sağlayıcılar, yayımcılar, interaktif medya araçları vb. ile 

sınırlı kalmamakta. Son yıllarda büyük bir ekosistemin parçası olarak küresel 

pazarda geleneksel spor karşılaşmaları yanında Espor endüstrisinin kitleleri 

önünde sürükleyen yükselişine de tanıklık etmekteyiz. Biz eğitimcilerin, 

öğretmenlerin, insan daha iyi nasıl öğrenir sorusunu soran herkesin bireyi 

eğlendiren, keyif almasını sağlayan, kitleleri peşinden sürükleyen bu olgunun 

(oyun) öğretme ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi adına sağlayıcı katkıyı 

göz ardı etmemiz oldukça üzücü olurdu. 2000’li yıllardan sonra giderek 

yaygınlaşan ve popüler olan oyunlaştırma kavramı bizlere bakış açımızı 

değiştirmek için önemli fırsatlar sunmakta. Oyunlaştırma, genel olarak oyun 

öğelerinin oyun dışı ortamlarda kullanılması olarak ifade edilmektedir. Bulut 

tabanlı teknolojik altyapının gelişmesi ile paralel özellikle 2010 yılından sonra 

bu kapsamda pek çok web tabanlı uygulamanın ortaya çıktığını görüyoruz. Bu 

uygulamalar öğrencilerin sınıfta tatlı bir rekabet içinde keyifli ve eğlenceli 

derin öğrenmelerine yardımcı olacak ilham verici yenilikçi yollar sunmakta. 

Bu bölümde öncelikle oyun ve oyunlaştırma kavramı açıklanarak eğitimde 

oyunlaştırma ile bu alanda popüler ve yaygın olan oyunlaştırma araçlarına 

değinilecektir. Ardından oyunlaştırma sektörünün en önemli aktörü olan 

Kahoot platformu hakkında bilgiler verilerek Kahoot hazırlanması sürecinde 
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dikkat edilmesi gereken noktalara değinilecektir. Sosyal bilgiler içinde farklı 

disiplinleri barındıran, oldukça zengin bir içeriğe sahiptir. Oyunlaştırma 

yaklaşımına sosyal bilgiler eğitiminde daha fazla yer verilmesinin derse yeni 

bir soluk getireceği inancındayım. 

 

OYUN VE OYUNLAŞTIRMA 

Türk Dil Kurumu (TDK) Güncel Türkçe Sözlükte “Oyun” kelimesi diğer 

gerçek ve mecaz anlamları yanında “yetenek ve zekâ geliştirici, belli kuralları 

olan, iyi vakit geçirmeye yarayan eğlence” ve “bedence ve kafaca yetenekleri 

geliştirmek amacıyla yapılan, çevikliğe dayanan her türlü yarışma” olarak 

tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu [TDK], 2022). Türkçede “Oyun” 

kelimesine yüklenen bu farklı anlamlara karşılık İngilizcede iki ayrı kelime 

bulunmaktadır. Oxford Learner’s Dictionary sözlüğüne göre “genellikle 

kuralları olan, kaybedilebilecek ya da kazanılabilecek, eğlenmek için yapılan 

etkinlik” “Game” kelimesi (örn. video game, computer game, online game) ile 

ifade edilmektedir (“Game”, n.d.). Aynı sözlüğe göre “Play” kelimesi ise “işten 

ziyade eğlence amaçlı, çocukların yaptığı gibi zevk için bir şeyler yapmak” 

anlamının karşılığı olarak kullanılmaktadır (“Play”, n.d.). “Game” ve “Play” 

kelimeleri ortak olarak eğlenme, keyif alma, zevk alma duygularını 

barındırmalarına karşın kazanıp kaybetme ve kuralların varlığı bağlamında 

birbirinden ayrışmaktadır. “Game” kelimesinden türetilerek 2000’li yılların 

başında alanyazına kazandırılan “oyunlaştırma - gamification” günümüzde 

pek çok alan ve sektörde çalışanların iş deneyimlerini, üretkenliğini ve işe 

bağlılıklarını arttırmak amacıyla yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Oyunlaştırmanın yaygın olarak kullanıldığı alanlardan biri de eğitim alanıdır.  

Alanyazında oyunlaştırma kavramına ilişkin farklı tanımlara 

rastlanmaktadır. Örneğin Deterding, Khaled, Nacke ve Dixon  (2011) 

oyunlaştırmayı geniş bir çerçevede oyun tasarım öğelerinin ve oyun 

mekaniklerinin oyun dışı bağlamlarda kullanılması olarak ifade ederken 

Werbach ve Hunter’da (2012) oyun dışı bağlamlarda oyun öğelerinin ve oyun 

tasarım tekniklerinin kullanımı olarak tanımlamaktadır. Kapp (2012) ise 

insanları meşgul etmek, motive etmek, öğrenmeyi teşvik etmek ve problem 

çözmek amacıyla oyun tabanlı mekaniklerin, estetiklerin ve oyun 

düşüncesinin kullanılması olarak ifade etmektedir. Kapp tanımında oyun 

düşüncesini merkeze koyarak oyunlaştırmanın öğrenmeyi teşvik edici bir araç 

olmasına odaklanmaktadır. Şahin ve Samur’da (2017) oyunlaştırma 

tanımlarını inceledikleri çalışmalarında “oyun elementlerinin oyun dışı 

ortamlarda kullanılması” ifadesinin en çok karşılaşılan tanım olduğunu 

belirtmektedir. 
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GİRİŞ 

Gerçek dünya ile dijital dünya arasındaki keskin sınırların gittikçe silinmeye 

başlamasıyla birlikte eğitim ve kültür artık sanal ortamlarda daha sıklıkla 

yürütülmeye başlanmıştır.  Bilişim teknolojisinde yaşanan ilerlemeler 

doğrultusunda bir değişim süreci yaşayan müzeler insanlar için bir tık ötesi 

kadar yakına gelmiştir. Güncel ve yeni bir müzecilik türü olan sanal müzeler 

internet teknolojisinin günden güne gelişmesiyle yeni formlarla bireylere 

sunulmuştur. Böylece sanal ortama taşınan müzeler, envanterindeki eserler 

bakımından kültürel ve sanatsal bir etki yaratmanın ötesinde toplumsal ve 

bireysel etki alanlarında kendini hissettirmeye başlamıştır. Kültür ve Turizm 

Bakanlığı’nın web sitesinde birçok sanal müze linki yer almaktadır (Görsel 1). 
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Görsel 1. 

Sanal Müzelerden Örnekler 

 

1947’de André Malraux’un “Duvarsız Müze” olarak isimlendirip literatüre 

kattığı sanal müze; bilindik ve geleneksel müzecilik anlayışından farklı bir form 

olarak kültür/sanat sahasında yerini almıştır. Daha ileri bir tarihte Andrews 

Schweibenz’e göre sanal müze “birbirine bağlı ve çeşitli erişim noktaları sağlama 

kapasitesi nedeniyle, iletişim ve etkileşim kurma yöntemleri ile çeşitli 

medyalardan oluşan mantıksal olarak ilişkili bir dijital nesne koleksiyonu” 

biçiminde ifade edilmiştir. Böylece müze koleksiyonlarının veya kültürel, 

sanatsal, bilimsel değer taşıyan eserlerin dijital bir biçimde yeniden tasarlanıp 

dijital ortama aktarılmasıyla fiziki gerçeklikten uzak ama insanlara daha yakın 

ve ekonomik bir mekân oluşturulmuştur. Söz konusu soyut ve duvarsız mekan, 

yenilikçi teknolojiler vasıtasıyla günün herhangi bir anında bireylerin sınırsız 

erişimine imkân tanımaktadır. Doğru ve güvenilir bir kaynak olarak gösterilen 

sanal müzeler genel ağ üzerinden sınırsız ziyaretçiyle dünyanın farklı 

yerlerindeki yüzlerce koleksiyonu görebilme, inceleyebilme, gözlemleyebilme 

olanağı tanımaktadır. 

Uluslararası literatürde “virtual museum” olarak isimlendirilen sanal müze 

için günümüzde “dijital müze”, “web müze”, “on-line müze, “elektronik müze”, 

“e-müze” gibi terimler de kullanılmaktadır. Sanal müzelerin içerik ve amaç 

bakımından farklı bölümlerden oluştuğunu vurgulayan bilim insanları 

mevcuttur. Nitekim Schweibenz 1998 yılında, sanal müzeleri kendi bünyesinde 

içerikleri açısından dört farklı bölüme ayırmıştır. Söz konusu bölümler şöyledir: 
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Gestalt Psikoloji 

 

GİRİŞ 

Bilgi çağındaki insan bilgiyi keşfeden, üreten, kullanan ve bu bilgilerden 

yeni bilgiler meydana getiren, kendini gerçekleştiren, çok boyutlu düşünen, 

farklı yollar, metotlar bulan ve kullanan bir birey olmak zorundadır. (Akbaba 

ve Aksoy, 2019). İnsanların öğrenme kapasiteleri sonsuz olmasına rağmen 

öğrenmelerde zorlukların meydana gelmesinin sebebi öğrenme 

yöntemlerimizle bağlantılıdır. Örneğin çocuklar okul sürecine gelinceye kadar 

birçok farklı şekillerle karşılaşırlar. Parklarda, yollarda, mobilyalarda,  

oyuncaklarda birçok alanda bu şekilleri görürler. Okulda öğretmen geometrik 

şekil konusu işleneceği zaman, bu şekilleri tahtaya çizerek tanımını 

öğrencilerin defterlerine yazdırır. Tahtaya yazılan bu tanım çocuğun daha 

önce karşılaştıklarından kopuk farklı ve yeni bir bilgidir. Öğrenci, mevcut 

şemalarının içine bu yeni bilgiyi yerleştirmek için ayrı bir gayret göstermesi 

gerekir. Bundan dolayı anlamlı bir öğrenme meydana gelmez. Öğrenciler bu 

şekilde birbiriyle bağlantısız bilgileri ezberlemek, sınavlarda da tekrar etmek 

zorunda kalmaktadır. Bu yöntemle edinilen bilgiler kısa bir zaman sonra 

hatırlanmamaktadır. Ancak karmaşık yaşantılar beyne yeni bilgiler kazandırır 

ve öğrenilen ile öğrenenin daha önceden bildikleri arasında bağlantı kurarlar. 

Öğrenciler öğrenme malzemesi üzerinde; ne kadar çok okur, yazar, konuşur, 
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değerlendirir, gözler vb. yani kısaca ne kadar çok yaşantı geçirirse o kadar iyi 

öğrenir (Ün Açıkgöz, 2003: 47-48). Bu özelliklere sahip öğrencileri 

yetiştirmenin yolu yine aynı özelliklere sahip öğretmenleri yetiştirmek, salt 

bilgiden ziyade uygulamaya yönelik öğretim programları tasarlamak ve bu 

doğrultuda öğrenme-öğretme süreçlerini gerçekleştirmeyi zorunlu 

kılmaktadır (Akbaba ve Aksoy, 2019). 

Eğitimin tanımında bulunan “davranış değiştirme süreci” ifadesi 

davranışın nasıl değiştirileceği sorusunu akıllara getirmekte cevap olarak ise 

kısaca “bir takım uygulamalar yaparak” şeklinde olmaktadır. Başka bir 

ifadeyle eğitimin gerçekleşmesi için birtakım uygulamaların yapılması 

gerekmektedir. Örneğin “ Sosyal Bilgiler Öğretiminde hangi düzeydeki 

öğrenciler nasıl bir öğrenme ortamında ne tür bir içerikle etkileşmelidir?” 

sorusunun yanıtı bir takım uygulamaların yapılmasını zorunlu kılmaktadır.  

Burada önemli olan öğretim ve öğrenme ile ilgili problemleri çözerken bilimsel 

yöntemle elde edilmiş bilgiden yararlanarak uygulamaların geliştirilmesiyle 

eğitimin meydana gelmesi beklenmektedir. Teknolojinin bilimsel bilginin 

uygulanması olduğu göz önünde bulundurulduğunda eğitimin de daha çok 

bir teknoloji disiplini olduğu söylenebilir. Çünkü eğitim öğrenme sorunlarını 

çözmeye odaklanır ve aynı teknoloji gibi insan müdahalesi ile meydana gelir 

(Şendağ 2021: 16). 

Eğitimde teknoloji kullanıma yönelik yatırımlar her geçen gün artmakta 

olup, eğitim kurumlarındaki sınıflar bu teknolojilere yer verilmekte ve her 

öğrencinin yeni teknolojik araç gereçlerle tanışmasına yönelik fırsatlar 

sağlanmaktadır. Bu bakımdan bilişim teknolojilerinden faydalanıldığı, 

öğrenme ortamlarının hızlı bir şekilde yaygınlaştırıldığı ve bununla ilgili 

çalışmaların ilerleme sağladığını söylemek mümkündür ( Önal, 2018: 2). 

Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı birçok yeni uygulamayı da 

beraberinde getirmiştir. Bu yeniliklerden bir tanesi de eğitimde Web 2.0 

araçlarının kullanımıdır. Her düzeyde katılımcının rahatlıkla kullanabileceği 

Web 2.0 araçları kullanıcılara iletişim, etkileşim, bilgiyi gönderme, bilgiye 

ulaşma, kubaşık içerik oluşturma, içerik paylaşma, içeriği depolama, 

değerlendirme, görselleştirme vb. fırsatlar sunar. Bundan dolayı Web 2.0 

araçlarının eğitimde kullanımının öğrenci ve öğretmenler için faydalı olduğu 

ifade edilebilir (Tanık Önal, 2018: 44). Öğretmen ve öğrencilerin birçoğu Web 

2.0 araçlarını güncel yaşamlarında aktif olarak kullanmaktadır.  Bu bakımdan 

eğitsel odaklı Web 2.0 araçları da öğrenme ve kullanma konusunda kolay 

uyum sağlayabilmektedir. Bu araçlar ayrıca öğrencilere yeni etkileşim ve 

iletişim yolları oluşturmada büyük imkânlar sunmaktadır. Bu doğrultuda 

öğretmen adaylarının ve öğretmenlerin güncel Web 2.0 araçlarını takip 

etmeleri, gerek materyal üretmede gerekse öğrencilere 21. yüzyıl becerilerini 

kazandırma konusunda bu teknolojilerden yararlanmaları önemli ve faydalı 
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Ö N S Ö Z

Karanlık bir odayı, ışığını yakarak aydınlatmak veya sönük bir ba-
lonu havayla genişletmek gibi, kavramlarla düşünmek de zihnimizi ay-
dınlatır ve düşünce evrenimizi alabildiğine genişletir. Kavramlar saye-
sinde muhayyilemizin sınırlarını zorlayıp düşünce ufkumuzun enine ve
derinlemesine mümkün olan en uç ve en derin noktalarına ulaşırız.
Öğrendiğimiz her yeni kavramla zihnimizde yeni bir düşünce ve anlam
alanı açılır; nereye genişlediğini bilmediğimiz evren gibi zihnimiz de
devâsa bir genişleme yaşar. Zihinlerde tasavvur hâlinde bulunan kav-
ramların sınırlarının belirlenip somutlaştırılarak adlarının konması ve
dil ile ifade edilmeleri, terimleri ortaya çıkarır. Terimler, kavramların
kelimelere büründürülerek formülleştirilip adları konmuş biçimleridir.
Kendine has terminolojisi olmayan bir alan bağımsız bir disiplin ola-
maz. Terimleştirme işini çoğunlukla bilim insanları ve düşünürler ya-
par. Kavramlar ekseriyetle kendilerinden içerik olarak bahsedenlerin
değil, adını koyanların isimleriyle anıldığı için terimleştirme ile eşdeğer
olan adlandırma meselesi oldukça mühimdir. Biz de kavramlaştırma-
nın, kavramların ve terimlerin öneminden hareketle, dilin toplumla
ilişkisini her açıdan inceleyen toplumsal dilbilim, toplumsal dilbilimle
bağlantılı olup dildeki varyantlaşmaları inceleyen diyalektoloji ve bil-
hassa Türkiye Türkolojisinde diyalektolojinin bir alt dalı olarak gelişen
ağızbilim disiplinleriyle ilgili terimleri içeren bu geniş kapsamlı sözlüğü
hazırladık.

Max Weinreich’ın bir konferansında, bir dinleyici tarafından söy-
lenmesine rağmen Weinreich’a mal edilen A language is a dialect with
an army and navy ‘Dil; kara kuvvetleri ve deniz kuvvetleri olan bir leh-
çedir’ şeklindeki cümle, dilbilim dünyasında neredeyse atasözü hâline
gelmiştir. Genişleterek söyleyecek olursak, dil; kara, hava ve deniz
kuvvetlerinden oluşan bir ordu gibi birbirinden bazı yönlerden farklı
hâle gelmiş lehçelerden oluşan bir bütündür. Bu cümle, bırakın lehçe-
ağız ayrımı yapmayı, dil-lehçe ayrımının bile çok anlamlı olmadığını,
her dilin aslında bir lehçe olduğunu ima etse de her konuda en ince
ayrıntılara inilen bilim dünyasında, biz de şu ince noktalara dikkat çek-
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mekte fayda görüyoruz. Temel dilbilim eserlerinde ekseriyetle ya top-
lumsal dilbilimi diyalektolojinin kapsamında veya diyalektolojiyi top-
lumsal dilbilimin kapsamında inceleme temayülünün hâkim olduğu 
görülür zira diyalekt kelimesi sosyal veya coğrafi her türlü dil çeşitlen-
mesi anlamı kazanmıştır. Bizim de geleneğe uyarak bu konudaki kita-
bımızda ve bu sözlüğümüzde iki alanı birlikte ele almamıza rağmen ile-
ride bunların yalnızca kendi içeriklerini yansıtan müstakil çalışmalarda 
incelenmeleri muhtemeldir. Yazılı eserlerde, toplumsal dilbilim ile di-
yalektolojinin ayrılması, ağızbilim ile diyalektolojinin ayrılmasından 
daha gereklidir. Hâlihazırda ilk ayrıma yönelik, geleneksel diyalektoloji 
ve kentsel diyalektoloji gibi terimler mevcut olsa da bu terimlerin hâlâ 
hem toplumsal dilbilim hem de diyalektoloji çalışmalarında bir arada 
kullanıldığını görürüz. Evet, toplumsal dilbilim, diyalektoloji ve ağızbi-
lim gibi kavramların farkları göz önünde bulundurulunca dilde görülen 
coğrafi çeşitlenmeler ile özellikle şehir ölçeğindeki sosyal yaşama bağlı 
çeşitlenmeleri birbirinden ayırmak, diyalektoloji ile ağızbilimi birbirin-
den ayırmaktan daha öncelikli olmalıdır. Zira lehçebilim ile ağızbilim 
arasındaki fark, önemli bir oranda ülke içi ve ülkelerarası fiziki mesa-
feler ile konuşurların özerk veya bağımsız yönetimlerinin olup olma-
masıyla ilgili teknik durumlardan kaynaklanırken toplumsal dilbilimin 
içeriği temelde insan ilişkilerindeki kibarlık, kabalık, saygı, toplumsal 
norm, gelenek, görenek, meslek vs. gibi dengelere bağlı sosyokültürel, 
psikososyal ve sosyoekonomik olgularla ilgilidir. Çok basite indirgeye-
rek şöyle ifade edelim. Toplumsal dilbilim, ilk karşılaştığınız birine Na-
ber lan? yerine Nasılsınız efendim? demenin sosyopsikolojik farkını; 
diyalektoloji, ötken jıldar (Kazak Türkçesi) yerine geçen yıllar (Türkiye 
Türkçesi) demenin farkını inceler. Buna mukabil ağızbilim, gidiyorum 
(Standart Türkçe) yerine gideyirum (Trabzon), gidirem/cidirem (Erzu-
rum), gediyerım (Artvin), gidipban/gidipdurun/gidibatırın (Denizli) 
farklarını araştırır. Söz gelimi, Denizli ilimiz müstakil bir Türk devleti 
olsaydı onun diline, ağız yerine lehçe diyecektik zira gidiyorum anla-
mındaki gidipban/gidipdurun/gidibatırın kullanımlarının diğer ağızlar-
dan farkı en az ötken jıldar-geçen yıllar farkı kadar büyüktür. Dolayı-
sıyla, ağız-lehçe ayrımı kolay olmadığından, diyalektoloji ve ağızbilim 
terimleri birbirlerinin yerine kullanılabilecek nitelikteyken toplumsal 
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dilbilim ve diyalektoloji terimleri birbirlerinin yerine rahatlıkla kullanı-
lamaz. Netice itibarıyla; ağızbilim, diyalektolojinin detayıdır. Nitekim, 
dünya genelinde yaygın olan modern dilbilim, Türkiye Türkolojisinde 
mevcut olan ağız, şive, lehçe vb. ayrımlar üzerinde durmadan bunların 
tümünü ağırlıklı olarak diyalekt ‘dialect’ kabul edip diyalektoloji ‘dia-
lectology’ adı altında inceler. Dilbilimin ve Türkolojinin bu farklı yakla-
şımları, terminoloji sorunlarını da beraberinde getirir. Biz bu sözlükte, 
çok az sayıdaki terimin İngilizce karşılığı için local dialect ‘ağız’, subdi-
alect ‘şive’ ve dialect ‘lehçe’ gibi üç ayrı ifade kullanmış olsak da dilbi-
lim literatürüne iyice yerleşmiş terimlerin ekseriyetinde ağız, şive ve 
lehçe yerine yalnızca dialect kelimesini kullanmak zorunda kaldık. Ba-
kış açılarının çokluğu nedeniyle ağız, şive, lehçe, dil kavramlarını kesin 
bir biçimde tanımlayıp bunlara sınır çizme tartışmalarının kesin bir çö-
züme kavuşma ihtimali hayli zor görünmektedir. Amacımız, dilbilim ve 
Türkoloji gibi disiplinlerin tartışmalı meselelerini çözüme kavuşturmak 
değil, ortaya atılan tüm terimleri mümkün olduğunca tanıtmaktır. Ça-
lışmamıza konu olan sahalardaki her terimin tanınıp tanıtılmaya değer 
olduğunu düşünmekteyiz. Bu bir terminoloji sözlüğü olduğu ve hâliha-
zırda birçok bilimsel tasnif bulunduğu için örneklerdeki değinmeleri-
mizin haricinde Türkçenin diyalektolojik bir tasnifini yapmadık.  

Bu meseleye dikkat çektikten sonra, dilbilimi oluşturan dalların ke-
sişim noktalarının fazlalığı nedeniyle sözlüğümüzde fonoloji, morfoloji, 
leksikoloji, sentaks, anlambilim, pragmatik, yabancı dil öğretimi, eği-
timsel dilbilim, tarihsel dilbilim, antropoloji, belagat, sömürgecilik, 
söylem analizi, sosyal psikoloji gibi birçok alanı ilgilendiren çok sayıda 
terimin olduğunu belirtelim. Özellikle sosyaldilbilimsel prensipler ve 
parametreler gereği, sözlüğün büyük bölümü tüm dillerde görülen, 
evrensel nitelikli kavramları ihtiva etse de cevap-yanıt kavgası, sel-sal 
kavgası, Yeşilçam Türkçesi, Zeki Müren Türkçesi, yarlıg bitig, ötüg bitig 
vb. kavramlar Türkiye’ye veya Türkçeye özgüdür. Oldukça geniş konu 
yelpazesine rağmen, sözlüğümüze adını veren ana alanların sınırları 
içerisinde kalarak maksat eksenimizden uzaklaşmamaya gayret ettik. 

Geleneksel olarak diyalektolojiye ve onun alt dalı olan ağızbilime, 
son zamanlarda ise toplumsal dilbilime yoğun bir ilgi olduğu hâlde, 
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Türkiye’de yalnızca bu alanlara hitap eden bir terminoloji sözlüğü yok-
tur. Doğrusu, dünya genelinde de sadece bu konular için hazırlanmış 
fazla sözlük bulunmaz. Biz, İngilizce yazılmış yalnızca iki sözlük tespit 
edebildik. Bunlar, Peter Trudgill’in dar kapsamlı sözlükçesi A Glossary 
of Sociolinguistics (2003) ile Joan Swann’ın diğer üç dilbilimciyle yaz-
dığı geniş kapsamlı A Dictionary of Sociolinguistics (2004) adlı sözlük-
tür. Ülkemizde bu alanların terimlerine ancak yabancı ve yerli genel 
dilbilim sözlüklerindeki terimlerin tümü veya önceden yazılmış makale 
özetlerindeki anahtar kelimeler ile konu başlıkları taranarak ulaşılabil-
mektedir. Başka bir yol ise toplumsal dilbilim, diyalektoloji, uygulamalı 
dilbilim, antropoloji ve birbirleriyle bağlantılı diğer alan kitaplarının in-
dekslerini taramaktır. Zaman ve enerji kaybı anlamına gelen bu temel 
sorunu giderebilmek ve zikredilen alanlarda ortak bir Türkçe termino-
lojinin oluşmasına katkıda bulunmak maksadıyla Türkiye’deki bu ilk 
sözlüğü hazırlamış olmaktan mutluluk duyuyoruz. Ayrıca, 2020 yılında 
ilk baskısı yapılan Toplumsal Dilbilim Referans Kitabı adlı çalışmamızı 
terim yönünden takviye etmiş olduk. Gayemiz, bu disiplinler üzerine 
çalışan araştırmacıların hizmetine, geniş kapsamlı, sade dilli ve kolay 
anlaşılan bir terimler sözlüğü sunmaktır.  

Sözlüğe yalnızca hâlihazırda kullanımda olanları değil, ele aldığımız 
alanların akademik anlamda terminolojisine henüz girmemiş birçok 
terimi dâhil ettik. Önerdiğimiz terimlerden bazıları şunlardır: aforizma 
dürtüsü, aksan pragmatizmi, antistandart tutum, araya konuşmak, 
arz-rica hiyerarşisi, asimetri ihlali, atasözü kullanımını özendirme, bi-
reysel dil-bağımsız dil çizgisi, dereceli kibarlık, deyim kullanımını özen-
dirme, dil dostluğu, dilinden utanma, diyalektolojik görünüm yanılsa-
ması, duygu ekleri, edimsel atmosfer, hitap değiştirme zorluğu, inan-
dırıcılık değeri, ithalat etkisi, kurum çaresizliği, Mobil Olmayan Yaşlı 
Kırsal Kadınları [MOYKKA ‘NORF’], ontolojik haksızlık, ortaya konuş-
mak, sen deme eşiği, ses-tip uyumu beklentisi, sosyaldilbilimsel mua-
fiyet, standartlaşma paradoksu, şanslı kelimeler, şanssız kelimeler, 
toplumsal değişke hiyerarşisi, yanıltıcı dil kullanımı, sosyaldilbilimsel 
anekdot, uygun ses beklentisi, yabancı rahatlığı, yanıltıcı akrabalık hi-
tapları, yazım sembolizmi, yörüklük vurgusu, zoraki dezavantaj vs. Ge-
lişimin ve değişimin kaçınılmaz olduğu dünyada bilim var olduğu müd-
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detçe, yeni bakış açılarıyla toplum, dil, kültür, psikoloji, mekân, coğ-
rafya vb. konuların birbirleriyle ilişkisinden doğan yepyeni terimler or-
taya çıkacak ve literatürdeki yerlerini alacaktır. Bizim önerdiklerimizle 
birlikte sözlüğümüzde yer alan terimlerin birçoğu, üzerinde müstakil 
çalışmalar yapılabilecek konu başlıkları niteliğindedir. Genç araştırma-
cıların, sözlüğümüzde madde başı olan bu kavramlar üzerinde ayrıntılı 
çalışmalar yapmalarını umuyoruz.  

Terimler sözlüğü hazırlamanın ne denli zor olduğunun farkındayız 
çünkü her bir kavram için eski tabirle efrâdını câmi ağyârını mâni bir 
tanım yapmak gerekir. Başka bir ifadeyle, ideal bir tanımlamada, ko-
nuyla ilgili her şeyin ifade edilip alakasız şeylerinse dışarıda bırakılması 
icap eder. Ne kadar itina göstermiş olsak da bu hassas dengeyi tuttu-
rabildiğimizi söyleyemeyiz. Ele aldığımız her kavramı, farklı kelimelerle 
yeniden tanımlamak mümkündür. Terimlerde kullanılacak kelimeleri 
seçerken eş anlamlılığın sorun teşkil ettiğini de ifade edelim. Toplum-
sal ile sosyal, diyalektoloji ile lehçebilim, nezaket ile kibarlık bunlardan 
bazılarıdır. Ayrıca biz Nevin Selen gibi, alan ismi için toplumsal dilbilim 
demeyi tercih ediyoruz çünkü sociolinguistics isminin Türkçe karşılığı 
içtimai dilbilim yahut toplumsal dilbilim olmalıdır. Ne var ki, bu ismi, 
niteleme sıfatı olarak kullanırken toplumsal dilbilimsel yerine sosyal-
dilbilimsel demeyi tercih ettik zira toplumsal dilbilimsel çalışma, top-
lumsal dilbilimsel yaklaşım vs. dendiğinde -sal ve -sel morfemlerinin 
tekrarı kakofoni oluşturmaktadır. Bu ve benzeri durumlarda, yoğun-
luklu olarak sosyaldilbilimsel çalışma, sosyaldilbilimsel yaklaşım gibi 
kullanımları tercih ettik. Sözlükte tespit edilen her türlü kusurun tara-
fımıza bildirilmesi bizi mutlu edecektir. 

Sözlüğümüzün toplumsal dilbilim, diyalektoloji ve ağızbilim çalış-
malarına faydalı olmasını temenni ediyoruz. 

            Kerim Demirci 
               Ekim, 2022 

                                                                                   Bağlıca, Ankara 



 



  

İ Ç İ N D E K İ L E R

ÖNSÖZ ___________________________ v

A ________________________________ 1

B _______________________________ 34

C _______________________________ 50

Ç _______________________________ 54

D _______________________________ 61

E ______________________________ 115

F ______________________________ 132

G ______________________________ 134

H ______________________________ 148

I_______________________________ 155

İ_______________________________ 156

J ______________________________ 168

K ______________________________ 168

L ______________________________ 207

M _____________________________ 214

N ______________________________ 225



 

xii 

O ______________________________ 229 

Ö ______________________________ 234 

P ______________________________ 242 

R ______________________________ 250 

S ______________________________ 255 

Ş ______________________________ 291 

T ______________________________ 295 

U ______________________________ 310 

Ü ______________________________ 314 

V ______________________________ 318 

W _____________________________ 320 

Y ______________________________ 321 

Z ______________________________ 336 

KAYNAKLAR _____________________ 340 

TÜRKÇE - İNGİLİZCE İNDEKS _________ 347 

 

 

 



 

A
abartılı aksan (exaggerated accent): Ana dilinin standart versiyonunu
veya yabancı bir dili konuşurken telaffuz, vurgu ve tonlama gibi dilin
ses yönünü ilgilendiren hususlarda takınılan ve muhatapları tarafın-
dan yapay olduğu düşünülen tavır. Standart dili kusursuz konuşma
veya yabancı bir dilin ana dil konuşurları gibi konuşabilme isteğine
bağlı olarak uygulanan en çok çaba yasasından kaynaklanır. Yabancı
dilleri kritik dönemden sonra öğrenenlerin sıkça sergilediği bu durum
argoda aksan yapmak, aksan kasmak, ağzını eğme vb. şekillerde ad-
landırılır. Aksan yapmayı yapay bulanlar, dilde esas amacın anlaşabil-
mek olduğunu savunur. Abartılı aksan, aşırıdüzeltmecilik ile benzer
özelliklere sahiptir. Kişi kendi doğal aksanından uzaklaşır, ana dili ko-
nuşurlarının aksanını da tutturamaz ve neticede yapaylıkla birlikte ha-
talar ortaya çıkar. Bkz. aksan, en çok çaba yasası, aşırıdüzeltmecilik.

Abstand diller (Abstand languages, Abstandsprache): Alman dilbi-
limci Heinz Kloss (1904-1987) tarafından kullanılan terim (1967) aynı
kökten gelse bile birçok dilbilimsel açıdan akrabaları dâhil diğer tüm
dillerden farklı özellikleri olan müstakil dil anlamındadır. Mesela, Al-
manca için bu dilin akrabaları olmayan Türkçe, Arapça, Baskça ve
Çince gibi diller abstand diller olduğu gibi akrabası olduğu hâlde karşı-
lıklı anlaşılırlığı olmayan diğer Hint-Avrupa dilleri de abstand dillerdir.
Almanca abstand /abştant/ kelimesi mesafe, uzaklık anlamlarındadır.
Dolayısıyla bu dillere uzak diller denebilir. Abstand diller, Ausbau diller
terimi ile zıt anlam ilişkisi içerisinde kullanılır. Bkz. Ausbau diller, kar-
şılıklı anlaşılabilirlik, karşılıklı anlaşılmazlık.

adabımuaşeret (good manners): Aile içinde veya toplumda bireyin
kendisinin ve muhataplarının saygınlığını koruyup mevcut ahlaki dü-
zenin devamını sağlamak için hâl, hareket, dil kullanımı vs. gibi aktivi-
teleri düzenleyen yüceltilmiş kurallar bütünü. Adabımuaşeret; yeme-
içme, giyim-kuşam, ziyaret, konuşma, dinleme, selamlaşma, ortak iş
yapma vb. birçok konuyu kapsar.
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adcılık (nominalism): İnsanların kullandığı dilsel ve dildışı sembollerin 
veya göstergelerin kendi varlıkları nedeniyle değil, insanların onlara 
yüklediği anlamlar nedeniyle anlam ve değer kazandıkları görüşü. Ad-
cılık fikri isim-cisim bağlantısından, yani, varlıklara ve kavramlara veri-
len adların onların doğasını yansıtıp yansıtmadığı tartışmasından kay-
naklanır. Adcılığa göre toplumlar için sosyokültürel değere sahip olan 
varlık ve kavramların değeri kerameti kendinden menkul değerler de-
ğil toplumsal uzlaşıyla ortaya çıkmış değerlerdir. Bu bakımdan mesela, 
100 liralık bir banknotun değeri, kâğıdının değerinden değil ekonomik 
durumun ona atfettiği değerden kaynaklanır. Bu itibari değere nomi-
nal değer adı verilir. 

açık prestij (overt prestige): Bir dilin konuşurlarının ekseriyeti tarafın-
dan o dilin bir versiyonuna atfedilip diğer versiyonlardan esirgenen iti-
bar. Bu versiyon çoğunlukla standart dildir. İtibar, bazen dilin tümüne 
değil, kimi kelimelerin telaffuzu veya gramer yapılarının kullanımı gibi 
daha kısmi özelliklere de atfedilebilir. Açık prestijli dil; gramatik doğ-
ruluk, etki, güç, saygınlık, kibarlık, tahsil vs. göstergesi olarak kabul 
edilir. Karşıtı için bkz. gizli prestij.  

ad değiştirme (name change): Bireylerin sosyal, psikolojik, kültürel, 
dini, siyasi, sanatsal, hukuki, etnik ve benzeri sebeplerle kendilerine 
doğumda verilmiş olan adları bırakarak yeni ad almaları. İsim değiştir-
menin temel sebepleri yeni topluma uyum sağlama, yeni bir dine 
geçme, eski adın kötü anlam kazanması, kendisini gizleme vs. olabil-
mektedir. Bazen adla birlikte soyadı da değiştirilir. Bkz. soyadı değiş-
tirme. 

adli dilbilim (forensic linguistics): Dilbilimin sunduğu tüm imkân ve 
yöntemlerin hukuki durumlar, soruşturmalar ve yargılamalar gibi po-
lisiye veya adli bağlamlarda kullanılmasını inceleyen alan. Dilbilim di-
siplininin alt dalı olarak gelişmesi çok eski değildir. Son yıllarda Tür-
kiye’de adli dilbilime ilgi çalışmalar belirgin bir oranda artmıştır. 

adli sesbilgisi (forensic phonetics): Fonetik biliminin bilgi, teori ve 
yöntemlerinin polis soruşturmalarında veya mahkemelerde kanıt 
maksadıyla kullanılmasına dayanan alt alan. 
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adli yazıbilim (forensic graphology): Yazıbilim bilgi, teori ve yöntem-
lerinin polis soruşturmalarında veya mahkemelerde kanıt maksadıyla 
kullanılmasına dayanan alt alan. Adli yazıbilimde el yazıları büyük 
önem taşır. Yazıbilimciler el yazılarını incelerken şu önemli noktalar 
üzerinde dururlar: boyut, plan, çizgilerin yönü, bağlantılar, yazma hızı, 
düzen, harf şekilleri, açı, kalınlık incelik derecesi, dokümanlardaki ya-
zıların şekil tutarlılığı vs. 

adstrata (adstrata): Bkz. yan katman dilleri. 

aforizma (aphorism): Bkz. vecize. 

aforizma dürtüsü (aphorism urge): Sıradan insanların, önceden doğal 
akışında söylenmiş özlü sözlere özenerek hikmetli ve kalıcı sözler söy-
leme arzusu. Facebook, twitter, instagram vb. internet tabanlı sosyal 
medya platformlarının yaygınlaşmasıyla birçok insan, sahip olduğu 
fikri derinliğin çok üstünde sözler paylaşmaktadır. Sıradan insanlar ta-
rafından aforizma dürtüsüyle söylenen sözler ekseriyetle zorlama söz-
lerdir zira aforizmalar kısa sürede popüler olsun diye söylenmiş olma-
yıp kendi alanında yetkin kişiler tarafından derin tecrübeler sonu-
cunda doğal bir seyir içerisinde ifade edilmiş sözlerdir. Bilgi ve tecrübe 
derinliği olmadan sarf edilen sözler sahibine geçici bir tatmin hissi 
verse de kalıcı değildir. Bkz. vecize. 

Afro-Amerikan İngilizcesi, AAİ, Afro-Amerikan Yerel İngilizcesi, AAYİ 
(Afro-American English, AAE, African-American Vernacular English, 
AAVE): ABD’de tarihi olarak kölelik tecrübesi yaşayan Afrika kökenli 
insanların kendi aralarında geliştirdikleri, standart İngilizceden sapma-
lar gösteren, dilbilimsel seviyelerde tutarlı kurallara sahip olan ve bu 
nedenle İngilizcenin bir varyantı olarak kabul edilen dil. Kendisine has 
fonolojik, leksikal ve dilbilgisel özellikleri olan AAVE’yi ağırlıklı olarak 
işçi sınıfı ve bazı orta sınıf mensubu Afro-Amerikanlar konuşur. ABD’de 
kölelik geçmişine sahip Afrika kökenli insanların tamamı bu dili konuş-
madığı gibi kölelik dönemi sonrasında Afrika’dan ABD’ye yerleşen Af-
rikalılar da AAVE’yi kullanmaz. William Labov’un bu dil varyantı üze-
rine yaptığı Language in the Inner City: Studies in the Black English 
Vernacular [Şehiriçi Dil: Siyahi İngilizcesi Çalışmaları] (1972) adlı eseri 
aykırılık kuramı olarak bilinen teoriyi doğurmuştur. Ann Arbor davası 
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aracılığıyla Afro-Amerikan İngilizcesinin İngilizcenin farklı bir varyantı 
olduğu hukuki olarak da kabul edilmiştir. Bkz. Ann Arbor davası, Ebo-
nik, aykırılık kuramı. 

ağ gücü (network strength): James Milroy ve Lesley Milroy tarafından 
kullanılan terim, toplumsal tabakalar veya sosyal ağ üyeleri arasındaki 
bağın derecesini ifade eder. Grup mensupları arasındaki ortak nokta-
ların azlığı veya çokluğu ağ içerisindeki gücün derecesini belirler. Me-
sela, aynı sosyal tabakaya veya sosyal ağa mensup olan bireyler aynı 
zamanda akraba olup aynı inanca/ideolojiye sahipse ağ gücü üst sevi-
yededir. Bu bakımdan ağ gücü, güçlü ve zayıf olarak gruplanır. Bkz. 
çokkatmanlı ilişki, tekkatmanlı ilişki. 

ağır aksan (heavy accent, thick accent, strong accent): Sonradan öğ-
renilen dillerin, önceden edinilmiş olan ana dilin ses özelliklerini nor-
mal seviyenin çok üzerinde hissettirici bir biçimde konuşulmasıyla or-
taya çıkan aksan. Ağır Rus aksanı, ağır Alman aksanı, ağır Çin aksanı vs. 
Ağır aksanlar iletişimi güçleştirdiği için konuşurlar bazen bilinçli olarak 
aksan azaltma yoluna gider. Bkz. aksan azaltma. 

ağız (local dialect): Aynı dili konuşan toplulukların, coğrafi olarak yakın 
mesafelere dağılmaları sonucunda dillerinde meydana gelen küçük 
çaplı fonolojik, morfolojik, leksikal veya sentaktik farklar nedeniyle 
oluşan her bir varyant. Ağızlarda yalnızca bireysel ‘segmental’ veya 
parçalarüstü sesbilgisel ‘suprasegmental’ seviyelerde farklar olduğu 
tezi doğru değildir zira ağızlar arasında ses öncelikli olmak üzere bütün 
dilbilimsel seviyelerde farklılıklar görülebilir. Dünyanın her yerinde, 
her insan diğerinden farklı konuştuğu gibi her yerleşim birimi de öte-
kinden az da olsa farklı konuşur. Bu nedenle yerleşim açısından ağız 
mekânlarının en alt birimini köy olarak alırsak, dünyadaki ve Tür-
kiye’deki her köy diğer köyden biraz farklı konuşur. Bu sebeple, insan-
ların, en yakınlarındaki köylerin dilinin kendi konuştuklarından farklı 
olduğunu iddia etmeleri doğrudur ve gerçekte her dilin yüzlerce ağızı 
vardır. Tersten söyleyecek olursak, yeryüzündeki hiçbir köyün dil var-
yantı öteki köyünki ile yüzde yüz örtüşmez. Ağız konuşurlarının birbir-
lerini anlama oranı, lehçe konuşurlarının birbirlerini anlama oranından 
daha yüksektir. Dillerin çeşitlenmelerini ifade etmek amacıyla kullanı-
lan terimler konusunda ortak bir görüş olmadığından terimler sıklıkla 
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iç içe girer. Bazı dilciler ağız ile şiveyi aynı görerek ikisinin yerine de 
ağız terimini kullanırlar. Böylece dil varyantlaşmasında şiveye yer ver-
meden yalnızca ağız-lehçe-dil ayrımı yaparlar. Dilbilimciler ise, çok bü-
yük bir oranda, doğrudan lehçe ve dil ayrımı yaparlar. Ağız da lehçenin 
içindedir. Belki de bu sorun; derecelendirme gösteren yakın ağız-uzak 
ağız, yakın lehçe-uzak lehçe ayrımıyla aşılabilir. Bu çözüm, dilde hem 
bir tür ara varyant hem aksan anlamıyla iyice yerleşmiş olan şive keli-
mesini ortadan kaldırmasa bile onun konumunu kavramamıza yar-
dımcı olur. Önsözde belirttiğimiz gibi, modern dilbilim geleneğinde dil 
ve lehçe ayrımı çok yaygın olup ağız ile lehçe ayrımına pek rastlanmaz. 
Şive de ağız ve lehçe ile eş anlamlı sayılır. Dolayısıyla ağız, şive ve lehçe 
terimleri bütünüyle lehçe ‘dialect’ olarak adlandırılır. Ağızların kendi-
lerine mahsus yazı sistemleri yoktur. Mesela, Trakya veya Rize ağızının 
kendine has bir alfabesi bulunmaz. Ağızlar, bilimsel çalışmalarda stan-
dart alfabeye bazı IPA karakterleri eklenerek yazıya geçirilir. İster stan-
dart dili konuşsunlar isterse başka varyantları konuşsunlar, insanlar 
ağızlara karşı olumlu veya olumsuz tavır sergileyerek onlara kaba, bo-
zuk, güzel vs. gibi bazı nitelikler atfeder. Temelde öznel olan bu durum 
toplumsal dilbilim açısından dikkat çekici ve incelemeye değerdir. Di-
yalektoloji ile toplumsal dilbilimin iç içe geçmesinin temel nedeni bu-
dur. Coğrafi farklar coğrafya biliminden sosyolojiye taşınır. Ayrı ayrı 
incelenmemiş olsa bile her ağızın tıpkı standart dil gibi fonetik, fono-
loji, morfoloji, sentaks vs. açısından tutarlı bir gramer sistemi vardır. 
Ağızlar kusurlu dil varyantları değildir. Aksine, hakikatte ağızlar stan-
dartlaşmamış ancak kendi başlarına, konuşurlarının tüm iletişim ihti-
yaçlarını karşılayan dört başı mamur birer dildir. Her ağız, şartlar oluş-
tuğu taktirde standartlaşabilecek bir varyanttır. (Uyarı: Terminolojik 
açıdan İngilizce accent kelimesinin ağız, telaffuz farkı (şiveyle ko-
nuşma) ve vurgu olmak üzere üç farklı anlamı olduğunu unutmaya-
lım.) Bkz. yakın ağız, uzak ağız, şive, lehçe, bireysel dil-bağımsız dil çiz-
gisi. 

ağız anlaşılabilirliği (local dialect intelligibility): Aynı dilin ağızlarını 
konuşanların birbirlerini anlayıp anlayamama durumu. Bir dilin coğrafi 
bakımdan en yakın ağızları birbirlerini daha kolay ve büyük oranda an-
layabildiği hâlde uzak ağızlarda bu oran azalır. Mesela, Aydınlı birinin 
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Denizlili veya Muğlalı birini anlayabilme oranı Giresunlu, Trabzonlu 
veya Rizeli birini anlama oranından daha yüksektir. Bkz. karşılıklı anla-
şılabilirlik, karşılıklı anlaşılmazlık, yakın ağız, uzak ağız. 

ağız anlaşılabilirliği testi (dialect intelligibility test): Bireylere, konuş-
tukları ağıza yakın farklı ağız örnekleri sunularak onların bu ağızları ne 
dereceye kadar anladıklarını ölçme testleri.  

ağız atlası (dialect atlas): Bkz. dil atlası. 

ağız bölgesi (dialect area): Bir ağızın yoğun olarak kullanıldığı coğrafi 
alan. Ağız bölgelerini birbirinden ayıran net çizgiler olmamakla birlikte 
bu bölgeleri birbirinden ayıran en belirgin kriter izoglas demetleridir. 
Ağız bölgeleri idari bölgelerle örtüşme durumunda değildir. Mesela, 
Teke Yöresi diye adlandırılan ağız bölgesi Afyonkarahisar, Denizli, Is-
parta, Burdur, Muğla ve Antalya gibi birçok idari bölgeye yayılır. Yine, 
Bayburt ili, eskiden beri ağırlıklı olarak Erzurum ağızını konuştuğu 
hâlde il olmadan evvel büyük oranda Karadeniz ağızı konuşan Gümüş-
hane ilinin sınırları içerisindeydi. Bkz. izoglas, izoglas demeti, lehçe zin-
ciri, idari sınır. 

ağız doğumu (dialect birth): Bir topluluğun kalıcı olarak yeni bir yerle-
şim biriminde ikamet etmeye başlamasıyla, beraberlerinde getirdik-
leri dilin belirli oranlarda ana dilden uzaklaşıp temasa geçtiği dilden 
etkilenmesiyle oluşan yeni ağız. Kanada’da konuşulan Fransızca, 
Avustralya ve Güney Afrika Cumhuriyeti’nde konuşulan İngilizceler vs. 
bu şekilde doğmuş yeni ağızlardır. Almanya’da Misafir İşçi Almancası-
nın ortaya çıkışı Almancanın yeni bir ağızı olduğu gibi Almanya’da ko-
nuşulan Türkçenin ortaya çıkışı da Türkçe için bir ağız doğumu örneği-
dir. Ağız ölümü ile tezat teşkil eder. Bkz. Misafir İşçi Almancası, dil do-
ğumu, ağız ölümü. 

ağız dokümantasyonu (dialect documentation): Dilleri belgelemek 
suretiyle muhafaza etme amacı taşıyan dil dokümantasyonunun bir 
türüdür. Üzerinde çeşitli akademik çalışmalar yapılarak bir ağıza ait 
dilbilgisel, folklorik, antropolojik veya sosyaldilbilimsel özelliklerin tes-
pit edilebilmesi, hiçbir zaman yazıya geçirilmemiş ağızların kaybolma 
tehlikesine karşı kayıt altına alıp muhafaza edilmesi gibi nedenlerle 
ağızların konuşulduğu yerlerde çeşitli yöntemlerle kayıt çalışmaları 
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Ön Söz

“Sürdürülebilir Kalkınma”, dört yıl önce Yükseköğretim Kurulunca eği-
tim bilimleri-eğitim fakültelerinde lisans öğretiminde tüm bölümler ve birinci
sınıftan dördüncü sınıfa kadar tüm sınıflar için seçmeli olarak okutulmak üzere
konulan bir derstir. Bu dersin bir kitabının olmaması, dersi lisans düzeyinde de
okutan kitabın editörü Prof. Dr. Kenan Özcan’ı bu gereksinimi karşılamak üzere
harekete geçirerek bu kitabın hazırlanmasını sağlamıştır.

“Sürdürülebilir Kalkınma” kavramının ve dersinin ortaya çıkmasındaki
arka planla ilgili birkaç noktaya değinmek yararlı olacaktır. Fakülte öğrenciliği-
miz sırasında 1980 yılında o zamanki adıyla Ankara Üniversitesi Eğitim
(1982’den sonra Eğitim Bilimleri) Fakültesinde birinci sınıfta genel kültür ders-
leri arasında tüm öğrencilerin almak zorunda olduğu derslerden birisi olan
“Ekonomi (İktisat)”, iki kitaptan oluşuyordu; bunlardan birisi mikro ekonomi-
nin konularını diğeri ise makro ekonominin konularını içeriyordu. Makro eko-
nominin konuları arasında para, geniş ve dar anlamda istihdam, kalkınma-bü-
yüme, dış ödemeler dengesi; dış ödemeler bilançosu, dış ticaret gibi konular yer
alıyordu. İkinci sınıfta seçtiğim derslerden birisi ise “Kalkınma Ekonomisi” idi.
Bu ders için önerilen “Kalkınma Ekonomisi”, “Gelişme Ekonomisi” gibi isim-
lerle yayınlanmış kitaplar da makro ekonominin ele aldığı büyüme-kalkınma
konularını daha geniş bir içerikte ele alıyordu. Gerek makro ekonomide gerek
kalkınma ekonomisinde gelişme, sanayileşme kavramlarıyla eş anlamda kulla-
nılan kalkınma, kalkınmamış ülkeler için kullanılırken; büyüme kavramı kalkın-
masını tamamlamış ülkeler için kullanılmaktaydı. Kalkınma ekonomisi kal-
kınma-büyüme kuramları ve kalkınma sorunları, geri kalmışlık kısırdöngüsü,
dünya ülkelerinin belli göstergelere göre gelişmiş-az gelişmiş, kalkınmış-kalkı-
namamış gibi sınıflandırılması -bazı yazarların bir de “gelişmekte olan”, “kal-
kınmakta olan” gibi bir sınıflandırma ile kalkınma çabası içinde olan ülkelere
olumlu bir tanımlama getirdikleri görülmektedir- konuları ele alınmaktaydı.
Kalkınma kavramının sağlık, beslenme, ekonomik, toplumsal, kültürel, eğitim-
sel, siyasal boyutlarda bir yapısal dönüşüm gerçekleştirmeyi gerekli kıldığı, eko-
nomik olarak da kişi başına düşük gelir nedeniyle tasarrufların yapılamaması,
tasarrufların yapılamaması nedeniyle yatırımların yapılamaması, yatırımların
yapılamaması nedeniyle yeni bina-yeni işyerlerinin yapılamaması-ek kapasite-
nin yaratılamaması dolayısıyla geniş ve dar anlamda istihdamın sağlanamaması
nedeniyle gelirin düşük kalması biçiminde özetlenecek sürecin çembersel olarak
yinelenmesinin yapısal (nitel ve nicel) olarak kırılmasını öngörmektedir. Oysa
büyüme kavramı kalkınmasını gerçekleştirmiş (gelişmiş ülkelerde) örneğin kişi
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başına düşen ulusal gelirin artırılması gibi nicel göstergelerde iyileşme sağlan-
masını hedeflemekteydi. O yıllarda üniversitelerimizde okutulan ekonomi ders-
lerinin içeriği yine kapitalist ekonominin konuları olmasına karşın kalkınma 
ekonomisi geri kalmış ülkelerin gelişmiş ülkeler düzeyine çıkarılması için bir ça-
bayı simgelemekteydi. “Kalkınma” kavramının “sürdürülebilir kalkınma” kav-
ramına evrilmesinin daha açık biçimde görülebilmesi için kapitalist ekonominin 
gelişimine kısaca tarihsel süreçte bakılması gerekmektedir.  

Sanayi devrimi ile birlikte 1800’lü yıllarda üretimde yeni örgütlenme mo-
delinin kurulmasıyla, o güne kadar hanehalkları yalnızca kendi gereksinimleri 
için mal üretirken, mallar-hizmetler başkalarının-toplumun gereksinimini kar-
şılamak üzere üretilmeye başlanmıştır. Daha önce gerekli olduğunda başkala-
rıyla değiş-tokuş (trampa) ile hanehalkının üretmediği mallar elde edilirken, sa-
nayi devrimi üretilen malların parayla değişimi (satılarak karşılığında para alın-
ması), yeni üretim örgütlerinde işveren-işçi sınıflarının oluşumuna yol açmıştı. 
Kısaca belirtmek gerekirse sanayi devrimi ile birlikte kapitalist ekonomik siste-
min uygulamaları yaygınlaşmıştı. Ancak, kapitalist ekonomik sistemin dayan-
dığı tam rekabet koşullarının (piyasasının) sağlanamaması, özellikle üretilen 
ürünlerin satılamaması gibi nedenlerle işçilerin işten çıkarılması, ekonomik da-
ralmaya gidilmesi başta olmak üzere kapitalist ekonominin bunalımlara (kriz-
lere) ilk yıllardan (1870’ler) başlayarak girmesi, Birinci Dünya Savaşı, Dünya 
Ekonomik Bunalımı (1929), İkinci Dünya Savaşı, 1973’lerde dünya petrol buna-
lımının yaşanması ve 2000’li yıllardan sonra bu bunalımların süreğen biçime gel-
mesi kalkınma kavramına farklı bir bakış açısı getirilmesine yol açmıştır. Bu ta-
rihsel süreçte belirtilmesi gereken bir durum da 1917’den sonra Sovyet Sosyalist 
Cumhuriyetler Birliği’nde uygulanan sosyalist ekonomi ve kalkınma planlarıyla 
ulaşılan başarılar, felsefi olarak planlamaya karşı olan tüm kapitalist ülkelerde 
planlamaya olumlu yaklaşılmasına ve planlamayı kalkınmanın bir aracı olarak 
uygulamaya başlamalarına yol açtığıdır. Özellikle İkinci Dünya Savaşında nite-
likli-yüksek nitelikli insangücünün savaşta kaybedilmesi, Almanya, Fransa, İn-
giltere gibi dünyanın en gelişmiş ekonomilerinin savaşta büyük yıkıma uğra-
ması, savaş sonrasında savaşın etkilerini azaltmak, ekonominin gereksinim duy-
duğu insangücünün yetiştirilmesini sağlamak, demokratik yollarla yeniden bir 
kalkınma çabasına girmek için sosyal devlet kavramı ve uygulamalarını ön 
plana çıkarmıştır. Böylece tüm ülkelerde 1973’lerdeki dünya petrol bunalımına 
kadar sosyal devlet uygulamaları ile kalkınma çabası yaygınlaşmıştır. Ancak 
petrol bunalımından sonra özellikle 1990’larda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 
Birliği’nin (“doğu blokunun”) dağılması ve iki kutuplu bir dünyadan Amerika 
Birleşik Devletleri’nin başı çektiği tek kutuplu dünyaya geçilmesi kapitalist eko-
nomi uygulamalarını güçlendirmiş ve onun yeni söylemi olan neoliberal eko-
nomi politikaları uygulanmaya başlanmıştır.  Ancak kapitalist ekonominin uy-
gulandığı ilk yıllardan başlayarak yaşadığı bunalımların (krizlerin) çözümlene-
memesi ve süreğenleşmesi nedeniyle kapitalist ekonominin varsayımlarından 
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birisi olan “devletin ekonomiye karışmaması (müdahale etmemesi)” varsayımı 
“devletin gerektiğinde ekonomiye karışabileceği” anlayışının kabul edilmesine 
ve başka yeni arayışlara yol açmıştır. Bu arayış ve uygulamalar içinde bazı kav-
ramlara yeni anlamlar ve içerikler yüklenmesi de vardır. Örneğin “kalkınma” 
kavramı  “sürdürülebilir kalkınma”, “yönetim” kavramı “yönetişim”, “plan-
lama” kavramı “stratejik planlama” olarak kullanılmaya başlanmıştır. Bu doğ-
rultuda Birleşmiş Milletler’in “Bin Yıllık Kalkınma Hedeflerinde” sürdürülebilir 
kalkınmanın toplumsal, çevresel, ekonomik, yer (mekânsal) ve kültürel boyut-
ları olan bir kavram olduğu, sürüdürülebilir kalkınma ile insan ve doğa arasında 
bir denge kurulması, doğal kaynakların tüketilmeden bugünün ve geleceğin kal-
kınmasının planlanması öngörülmektedir. Kuşkusuz sürekli olarak tüketimin 
özendirildiği ve öngörüldüğü, eşitsizliklere yol açan bir ekonomik sistemde kay-
nakların tüketilmeden kalkınmanın sağlanmasının, ülke içinde ve ülkeler ara-
sındaki eşitsizliklerin azaltılmasının, her türlü yoksulluğun ve açlığın azaltılma-
sının nasıl gerçekleştirilebileceği, üzerinde tartışılması gereken önemli bir konu-
dur. Kalkınma hızının düşmesi, üretimin dolayısıyla gelirin azalması bunun 
soncunda da o ülkede ekonomik ve toplumsal sorunların yaşanması anlamına 
gelmektedir. Bu nedenle kalkınma hızının belirli oranlarda gerçekleşmesi, en 
azından düşmemesi gerekir. Bu da kalkınmanın sürekli diğer deyişle sürdürü-
lebilir olmasını gerektirmektedir. Kalkınma kavramının geri kalmış ülkelerin 
kalkınması için kullanılan bir kavram olmasına karşın sürdürülebilir kalkınma-
nın gelişmiş ülkeleri de kapsadığı gözlenmektedir. 

Bu değerlendirme ışığında Birleşmiş Milletler’in sürdürülebilir kalkınma 
ile ilgili 17 hedef belirlediği, bu hedeflerin açlığın-yoksulluğun bitirilmesinden 
herkese sağlıklı bir yaşam ve yaşamboyu nitelikli eğitim sunmaya, gıdadan göçe 
kadar geniş bir yelpazeyi kapsadığı görülmektedir. Bu kitap Birleşmiş Millet-
ler’in sürdürülebilir kalkınma ile ilgili hedeflerini kapsayacak içerikte 15 bölüm 
olarak hazırlanmıştır.  

Kitabın bölümleri, yazarları ve bölüm başlıkları şöyledir: 1. Dr. Hakkı Toy 
“Eğitim, Ekonomi ve Sürdürülebilir Kalkınmaya İlişkin Bir Çözümleme”. 2. 
Prof. Dr. Aydın Balyer “Yoksulluk, Eğitim ve Sürdürülebilir Kalkınma”. 3. Prof. 
Dr. Çiğdem Sabbağ “Gıda Güvenliği ve Beslenme Eğitimi”. 4. Öğretmen Gülse-
ren Korkmaz ve Öğretmen Gülay Özcan “Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Sürdü-
rülebilir Kalkınma”. 5. Prof. Dr. Kenan Özcan ve Öğretmen Mustafa Çelik “Bilgi 
Çağında Ekonomi ve Yenilikçi Üretim”. 6. Prof. Dr. Mustafa Gündüz “Toplum-
sal Barış Adalet ve Demokrasi Eğitimi”. 7. Dr. Aygen Koç “Erken Çocukluk Dö-
neminde Özel Yetenekliler ve Sürdürülebilir Kalkınma”. 8. Prof. Dr. Ali Ekber 
Gülersoy “Sürdürülebilir Kalkınma Perspektifinde Küresel İklim Değişikliği 
Eğitimi”. 9. Doç. Dr. Mehmet Şükrü Bellibaş ve Prof. Dr. Ali Çağatay Kılınç “Sür-
dürülebilir Okul Gelişimi ve Liderlik”. 10. Doç. Dr. Aslan Bayram “Sürdürüle-
bilir Kalkınma Bağlamında Türkiye’de Çocuk İşçiliği ve Eğitim Hakkı”. 11. Prof. 
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Dr. Aydın Balyer, Prof. Dr. Kenan Özcan ve Dr. Öğretim Üyesi Kayhan Bozgün 
“Küresel Rekabet ve Uluslararası Göç Sorunu”. 12. Dr. Öğretim Üyesi Ali İlhan 
ve Öğretmen Arife İlhan “Doğal Kaynakların Korunması ve Çevre Eğitimi”. 13. 
Doç. Dr. Esen Turan Özpolat “Yaşam Boyu Öğrenme”. 14. Doç. Dr. Fatmanur 
Özen “Kapsayıcı Eğitimin Etkinliğini ve Hesap Verebilirliğini Sürdürülebilir-
lik Açısından Yeniden Düşünmek”. 15. Dr. Öğretim Üyesi Cavidan Gül Varış  
“Sürdürülebilir Ekolojik Çevre, Biyoçeşitlilik-Korunması ve Tarım Eğitimi”. 

Bilimin gelişmesinin en önemli aşamalarından birisi, bilginin-araştırma-
ların yayınlanmasıdır. Bu bağlamda sürdürülebilir kalkınma konusunda ilk ki-
tap olma özelliği taşıyan bu kitabın başta editörü Prof. Dr. Kenan Özcan olmak 
üzere tüm yazarlarını, emekleri için ayrı ayrı içtenlikle kutlarım. Bu kitabın eği-
tim bilimleri-eğitim fakültelerindeki Sürdürülebilir Kalkınma dersleri için ders 
kitabı gereksinimini karşılaması yanında, kalkınma-sürdürülebilir kalkınma 
kavramının gündeme getirilerek tartışılması, bu konuda araştırmaların yapıl-
ması, kalkınma politikalarının geliştirilmesi ve özellikle eğitimsel kalkınmanın 
sağlanmasına ışık tutmasını dilerim.  

 

Prof. Dr. Kasım KARAKÜTÜK 
Ankara Üniversitesi  

Eğitim Bilimleri Fakültesi                                                                                                  
Ankara, 09.09.2022



Eğitim, Ekonomi ve Sürdürülebilir Kalkınmaya İlişkin 
Bir Çözümleme 

 

 

Giriş 

Toplumbilimlerinde kullanılan kavramların genelleştirilmesi, değerden 
bağımsız hale getirme ve tarihsiz bir içerikle kullanıldıklarında toplumsal olgu-
ları derinlemesine açıklamayı olanaksız duruma gelebilmektedir. Söz gelimi eği-
tim, planlama, ekonomi, kalkınma, büyüme ve sanayileşme gibi kavramlar de-
ğer yüklü kavramlardır; tarihsel, toplumsal ve politik koşullara göre farklı an-
lamlara gelebilmektedir. Bu kavramların geçmişteki kullanımlarına göre anlam-
ları ve toplumsal olguları açıklama güçleri, bugünün gerçeklerini açıklamakta 
yetersiz kalabilir. 

Kalkınma kavramı, öncelikle endüstri devriminden başlayarak son yüzyıl 
içinde modernleşme sürecindeki ülkelerin, toplumsal ve ekonomik olarak belir-
lenen hedeflere ulaşma çabalarına ve politikalarına gönderme yapar. Kalkınma 
kavramına ilişkin en çok yaygın olan diğer bir anlam ise “kamusal yarar/ortak 
yarar”ı artırma olduğu söylenebilir. Kavram, tarihsel süreçte ise 2. Dünya Sava-
şından sonra ekonomik büyüme ile neredeyse özdeş olarak kullanılmış ve bir 
yirmi yıl kadar süre içinde ekonomi politik olarak dünya çapında benimsenmiş-
tir. 1970’lerden sonraki yıllarda, önünde “sürdürülebilir” nitelemesiyle kullanı-
lan kalkınma kavramı, bu defa küresel kapitalizm ve ortaya çıkardığı iklim so-
runlarıyla birlikte gündeme oturmuştur. Kalkınma kavramının tarihsel süreç 
içinde değişen ve dönüşen anlamına benzer biçimde eğitim ile kalkınma ara-
sında kurulan ilişki ve eğitimin anlam ve değeri kısaca eğitim yaklaşımı da gün-
cel olarak bu defa sürdürülebilir kalkınma politikaları çerçevesinde; insani ge-
lişme göstergesi çerçevesinde ele alınmaktadır.  

Eğitim, bireysel ve toplumsal yönlerden çok sayıda yarar üreten etkinlik, 
etkinlikler dizisi olmasının yanında toplumsal bir dizgeye (politik dizge, ekono-
mik dizge, kültürel dizge vb.) de karşılık gelir. Geçmişte olduğu gibi günü-
müzde de eğitim, ekonomik toplumsal ve kültürel vb. birden çok amaca yönel-
tilmiş, temelinde insan gereksinimlerini karşılamak üzere örgütlenmiş bir yapı 
ve aynı zamanda bir hizmettir. Eğitim hizmetinin üretimi, ekonomik yaşamda 
mal/hizmet üreten birimler veya işletmelere benzer biçimde yapıda gerçekleşti-
rilir. Eğitimde ve ekonomide gerçekleştirilen üretim için örgütlenmelerin birbi-
rine benzemesi, ekonomi alanında kullanılan bilimsel yöntem ve yaklaşımların 
eğitim bilimleri disiplinlerinde de denenmesine olanak sunmuştur.  
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Eğitimsel üretimin kendine özgü amaçlarından dolayı pek çok açıdan 
ekonomik üretimden ayrışır. Söz gelimi, pazar ekonomisinde öncül amaç kâr 
elde etmekken, eğitimin öncül amacı bu olamaz. Eğitimin amaçları, içinde bu-
lunduğu toplumun gereksinimleri ve bu anlamda eğitimden beklentilerine göre 
belirlenir. Eğitim amaçları, söz gelimi demokratik yönetime sahip bir toplumda, 
politik davranışı ve sürekliliği sağlama, iyi ve nitelikli üreten bireyler yetiştirme, 
bilgi (teknoloji) üretme ve yaygınlaştırma, toplumsal ve kültürel gereksinimleri 
karşılama olabilir. Eğitimin amaçları, toplumlara, tarihsel dönemlere, coğrafik 
koşullara ve olanaklara, benimsenen ekonomi politikalarına göre değişebilmek-
tedir. Hangi hedefler ve amaçlar için yapılırsa yapılsın eğitim, içinde bulunulan 
toplumun yönetim biçiminden, kültüründen ve geçerli ekonomisinden kısaca 
üretim süreçlerinden bağımsız olmamıştır. Örneğin ülkemizde kuruluşundan 
itibaren konulan modernleşme hedefi doğrultusunda, ekonomik kalkınma ve 
kültürel dönüşümü gerçekleştirmek üzere eğitim işe koşulmuştur. 

Toplumsal ve bireysel gönenci artırma etkisi nedeniyle eğitim ile ekonomi 
arasında çoğu zaman sıkı bir ilişkisellik olduğu düşünülmektedir. Eğitim diz-
gesi, toplumbilimin toplumsal dizgeler yaklaşımına göre ekonomik, kültürel ve 
politik dizgelerle birlikte var olduğu toplumu sürekli kılmak üzere görevler ye-
rine getirmektedir. Başka bir deyişle bir toplumun sürekliği, toplumu oluşturan 
ana ve alt dizgelerinin birbiri ile olan ilişkilerinde kendilerinden beklenen işlev-
leri/görevleri yerine getirmeleri gerekir.  Bu anlamda söz gelimi eğitim dizgesi, 
toplumun dilini ve yaşam tarzını da içine alan kültürünü yeni nesillere taşıyarak 
ve eğitme katılanları birer yurttaş yaparak toplumsal görevini yerine getirir. Eği-
tim dizesinin politik görevi, içinde bulunduğu toplumun yönetim biçimini bilen 
ve tanıyan bu yönetim biçimini içselleştirmiş ve buna uygun politik davranışı 
bilen, yönetme ve yönetilme, oy verme gibi karar alma süreçlerine katılan yurt-
taşlar yetiştirmek olduğu söylenebilir. Eğitimin ekonomik görevi ise toplumu 
oluşturan bireylerin, ana gereksinimleri; başta beslenme, barınma, giyinme, ile-
tişim, ulaşım, güvenlik vb ekonomik mal/ürün ve hizmetlerin üretilmesi, dağı-
tılması vb. ekonomik etkinlikleri gerçekleştirebilecek yeterliğe ve niteliğe sahip 
insan gücünü yetiştirmektir. 

Eğitim ile ekonomi arasındaki ilişkiyi sürdürlebilir kalkınma yaklaşımı 
ekseninde daha derinlikli bir tartışmaya başlamadan önce günümüzde geçerli 
ekonomi bilimi kavram ve yaklaşımlarına ve ekonomi anlayışına ilişkin bir dizi 
tanımala yapmakta yarar görülmektedir.  

 

Ekonomiye İlişkin Bazı Kavramlar ve Yaklaşımlar 

Ekonomi biliminin kavram ve kavram setleri denildiğinde öncelikli 
olarak akıllara; kıtlık, üretim, üretim etmenleri, üretimin örgütlenmesi, kaynak 
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Yoksulluk, Eğitim ve Sürdürülebilir Kalkınma 

 

 

Giriş 

Son yıllarda tüm dünyada gelir dağılımında artan çarpıklık insanların ya-
şam kalitelerini olumsuz bir şekilde etkilemektedir. İnsanlar, artan gelir adalet-
sizliği sonucunda en temel ihtiyaçları olan beslenme, barınma, eğitim ve diğer 
birçok sosyal haklarına erişimlerinde önemli sorunlarla karşı karşıya kalmakta-
dırlar. Bu kapsamda Dünya'da 80 ülke, su sıkıntısı çekmekte, 844 Milyon insan, 
içme suyu hizmetine erişememekte ve Dünya nüfusunun dörtte birinden fazlası 
olan 2,1 milyar insan temiz suya ulaşamamakta ve 4 Milyar insan, yılda en az 
bir ay, şiddetli su kıtlığı yaşamaktadır (UNICEF, 2021). Yine küresel nüfusun 
%11,7'sinin ciddi düzeyde gıda güvensizliği ile karşı karşıya kaldığı, Dünya ça-
pında sağlıklı beslenmeye gücü yetmeyen insan sayısının da 112 milyon artarak 
neredeyse 3,1 milyara ulaştığı ve daha fazla insanın güvenli, besleyici ve yeterli 
gıdaya erişemediği görülmektedir (UNICEF, 2022). Ayrıca bugün dünya ça-
pında milyonlarca çocuk için eğitim erişilemez bir hak olmaya devam etmekte-
dir. Bu anlamda 72 milyonu aşkın ilköğretim çağındaki çocuk okula gideme-
mekte, 759 milyon yetişkin okuma yazma bilmemekte ve hem kendi hem de ço-
cuklarının yaşam koşullarını iyileştirmek için gerekli bilince sahip bulunma-
maktadır (UNICEF, 2022).  

Tüm bu veriler; milyonlarca insan ve çocuğun beslenme, barınma ve eği-
tim gibi en temel haklarına ulaşmalarının önünde büyük bir engelin bulundu-
ğunu açık bir şekilde ortaya koymaktadır. Toplumsal hareketlilik açısından bü-
yük bir önem arz eden eğitim hizmeti de bu artan gelir çarpıklığından nasibini 
almaktadır. Eğitime erişememe durumu, özellikle yoksul halk çocuklarının eği-
tim yoluyla bir alt ekonomik ve sosyal statüden bir üst statüye yükselme şansla-
rını da böylelikle ellerinden almaktadır.  

Tüm bu çarpıklıklara neden olan liberal kapitalist düzenin savunucuları-
nın yoksulluğu insanlara kader gibi anlatma çabasına karşı yükselen itirazlar da 
tikel kalmakta ve bu itirazlar da bu savunucularca devletlerin güvenlik aygıtla-
rını yedeklerine alarak şiddetle bastırılmaktadır. Sonuç itibariye bu çarpıklıkla-
rın daha iyi anlaşılabilmesi ve sürdürülebilir bir dünya ve eğitim bakımından 
bu bölümde yoksulluk, yoksulluk türleri, eğitim, eğitim-yoksulluk ilişkisi, sür-
dürülebilir kalkınma, sürdürülebilir kalkınma ve eğitim konuları ele alınacaktır.  
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Yoksulluk 

Yoksulluk günümüz dünyasında uzun zamandır süregelen en önemli so-
runlardan biridir. Geleneksel olarak gelir yoksulluğu açısından tanımlanan yok-
sulluk insanların temel gereksinimlerini karşılayamama durumudur. Temel ih-
tiyaçların karşılanmaması anlamında değerlendirildiğinde yoksulluğu dar an-
lamda yoksulluk ve geniş anlamda yoksulluk olarak tanımlamak mümkünüdür. 
Bu anlamda dar anlamda yoksulluk, açlıktan ölme ve barınacak yeri olmama 
durumu olarak tanımlanırken, geniş anlamda yoksulluğun gıda, giyim ve ba-
rınma gibi olanakları yaşamlarını devam ettirmeye yettiği halde toplumun genel 
düzeyinin gerisinde kalma durumu olarak tanımlandığı görülmektedir (Erdo-
ğan, 2002).  

Yoksulluk sınırı, belirlenen minimum kalorili gıdayı satın almak için ge-
reken gelir düzeyi göz önünde bulundurularak ulusal düzeyde tanımlanmakta-
dır. Buna göre yoksulluk, kişilerin toplam gelirlerinin yaşamlarını sürdürebil-
mek için gerekli olan yiyecek ve giyecek gibi temel ihtiyaçlarını karşılayamaması 
durumu olarak açıklanabilir. Bununla birlikte insanların en temel haklardan bi-
risi olan eğitime erişememe ve sosyal güvencesiz olma durumu da yoksulluk 
içerisinde tanımlanmaktadır. Bu da yoksulluğun yalnızca maddi ya da parasal 
olarak değerlendirilmediğini göstermektedir.  

Yoksulluğun birçok farklı nedeni bulunmaktadır. Bu anlamda yoksullu-
ğun bazı önemli nedenleri genel anlamda; işsizliğin artması, gelir dağılımındaki 
eşitsizlikler, iç ve dış göçler, enflasyon ve sosyo-ekonomik krizlerdir (Altan, 
2004: Şenses, 2001: 149). Yoksul bireylerin daha çok kalabalık ailelerde olduğu 
söylenebilir. Bunun önemli nedenlerinden birisi ailede gelir getirecek kişi sayı-
sıdır. Buna göre bu tür kalabalık ailelerde haneye gelir getirecek kişi sayısı azdır 
ve bu kişiler de genellikle düşük ücretlerle istihdam şansı bulabilmektedirler. 
Yoksulluk bu tür aileler için aileden çocuğa aktarılan bir miras haline gelebil-
mektedir çünkü bu tür aileler gelir kaynağına ihtiyaç duyduklarından çocukla-
rını çalıştırma yoluna gidebilmektedirler. Bunun sonucunda da yoksul aile ço-
cukları eğitime erişmekte zorluk yaşamaktadırlar. Bu durum, söz konusu ailele-
rin hayatta kalabilmeleri için belki kısa vadede bir çözüm olarak görülebilir an-
cak uzun vadede yoksulluğun yoksul aile çocukları için bir süreklilik arz etme-
sini kaçınılmaz hale getirebilmektedir. Bu da aile içinde bir döngü oluşturmakta, 
yoksul bir ailede doğan ve büyüyen çocuk eğitim alamamakta, o ailenin sonraki 
kuşakları da yoksulluğu yaşamaya devam edebilmektedir. Bu anlamda yoksul-
luk, yalnızca yoksulları değil aslında tüm insanlığı, ülkeyi ve ülkeleri yakından 
ilgilendirmektedir. 
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Gıda Güvenliği ve Beslenme Eğitimi 

 

Giriş 

İklim değişikliği, bulaşıcı hastalıklar, küreselleşme, kentleşme, üretim, iş-
leme, dağıtım, pazarlardaki teknolojik değişiklikler, artan nüfus, demografik de-
ğişimler, yeme alışkanlıklarındaki değişiklikler, afetler, enerji kullanımındaki 
artış gıda güvenliği ile dolaylı ve doğrudan bağlantılı olup toplumları olumsuz 
yönde etkilemektedir (Ojokoh vd., 2022; Trivellone vd., 2022). Bu olumsuzluklar 
sadece gıda güvenliğini değil aynı zamanda toplumların binlerce yıldır oluştur-
duğu yemek kültürlerini de tehdit edecektir (Sabbağ, 2022a) 

Antroposen olarak adlandırılan insanlığın çoğunlukla çevreyi olumsuz 
yönde etkilediği sanayi devrimi sonrası dönemde aşırı nüfusun artışıyla birlikte 
gıda güvenliğinin sağlanması insanlığın başlıca sorunlarından biri olmuştur 
(Willett vd., 2019). Günümüze en yakın küresel boyutta olan gıda krizleri 1974-
1976, 1980-1982, 1988-1990, 1995-1997 ve 2007-2008 tarihlerinde yaşanmıştır. Her 
kriz yaklaşık 2 yıl sürmüş ve bu yıllarda gıda güvencesizliği zirveye ulaşmıştır 
(Sharma ve Konandreas, 2008). Aç insan sayısının 800 milyonu aştığı günü-
müzde 2050 yılına kadar 2 milyar insanının da yetersiz beslenmesi eklendiğinde 
neredeyse 3 milyar insanın beslenme sorunları olacağı nettir (Dıana ve Mihaela, 
2019). Diğer bir tanımla insanlık hiç olmadığı kadar tehlikeli bir gıda güvenliği 
sorunu yaşamaktadır. Bu nedenle her geçen gün artan açlığın azaltmasına yöne-
lik ulusal, uluslararası ve küresel düzeyde çalışmalar yapılmaktadır. Bu çalış-
malar içinde tüm dünyayı kapsayan ve insanların refahını amaç edinen 2030 yı-
lında ulaşılması planlanan Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefle-
ridir (SKH). Toplam 17 amacın olduğu hedeflerden ikincisi “Açlığa Son”2 

                                                             
2 BM Sürdürülebilir Kalkınmanın 2. amacı olan “Açlığa Son” amacına ulaşmak için belirlenen he-
defler: 
2.1. 2030’a kadar açlığın sona erdirilmesi ve özellikle yoksullar ve çocuklar da dâhil kırılgan du-
rumda olan kişiler başta olmak üzere herkesin bütün yıl boyunca güvenli, besleyici ve yeterli mik-
tarda besine erişiminin güvence altına alınması 
2.2. 2030’a kadar yetersiz beslenmenin tüm biçimlerinin ortadan kaldırılması (2025’e kadar, 5 yaş altı 
çocukların büyümelerini engelleyen unsurlar konusunda üzerinde anlaşmaya varılan uluslararası 
hedeflerin gerçekleştirilmesi de buna dâhildir) ve genç kızlar, hamile kadınlar, emziren anneler ve 
daha yaşlı insanların beslenmeyle ilgili ihtiyaçlarının ele alınması 
2.3. 2030’a kadar tarımsal verimliliğin ve özellikle kadınlar, yerli halklar, çiftçilikle uğraşan aileler, 
göçebe çobanlar ve balıkçılar olmak üzere küçük çaplı gıda üreticilerinin toprağa, diğer verimli kay-
naklara ve girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara ve değer temini ve tarım dışı istihdam 
olanaklarına güvenli ve eşit erişiminin sağlanması aracılığıyla gelirlerinin iki katına çıkarılması  
2.4. 2030’a kadar sürdürülebilir gıda üretimi sistemlerinin güvence altına alınması ve üretimi ve 
üretkenliği artıran, ekosistemlerin sürdürülmesine yardımcı olan, iklim değişikliğine, aşırı hava ko-
şullarına, kuraklığa, sellere ve diğer felaketlere uyum sağlama kapasitesini güçlendiren ve toprak 
kalitesini devamlı olarak artıran dayanıklı tarım uygulamalarının hayata geçirilmesi 
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(https://www.kureselamaclar.org/amaclar/acliga-son/) hedefi açlığı bitirmek, 
gıda güvenliği ve iyi beslenmeyi sağlamak ve sürdürülebilir tarımı desteklemeyi 
amaçlamaktadır. Bu amaç kapsamında başta nüfusun kırılgan kesimini oluştu-
ran yoksul, çocuk ve kadınlar olmak üzere herkesin yeterli ve dengeli beslenme-
leri için sürdürülebilir gıda güvenliğinin sağlanması hedeflenmektedir. Bu he-
defi gerçekleştirmek için tarımsal üretimde yer alan küçük ölçekli üreticiler ve 
çiftçilerin gıda güvenliklerini korumak ve garanti altına almak amacıyla insan-
ların tarım ve tarım dışı gelir kaynaklarını artıracak her türlü bilgi ve kaynaklara 
erişime eşit düzeyde ulaşımı sağlanması öngörülmektedir. Ayrıca hane halkının 
gıda güvenliğinin sürdürülebilir olmasını sağlamak amacıyla doğal kaynakların 
iklim krizlerine ve insanlardan kaynaklı olumsuzluklara karşı (yanlış arazi kul-
lanımı gibi) bilinçlendirme, geleneksel bilginin ve ekosistemin korunmasına yö-
nelik faaliyetlerin yapılması da hedeflenmektedir (https://sdgs.un.org/go-
als/goal2). Ancak dünya, yaşanan iklim olayları, nüfus artışı, ekonomik istikrar-
sızlık, pandemi gibi durumlar nedeniyle insanların güvenli, besleyici ve yeterli 
gıdaya erişim sağlamayı amaçlayan SKH’lerine ulaşmasında ne yazık ki yete-
rince ilerleme sağlayamamıştır. Özellikle Afrika, Güney Amerika ve Asya'daki 
bazı bölgelerde durum her geçen gün kötüleşmektedir (FAO, IFAD, UNICEF, 
WFP ve WHO, 2021). Küresel Gıda Krizleri Raporu (GRFC, 2022)’na göre 193 
milyona yakın insan akut gıda güvenliğinden yoksun ve 53 ülke/bölgenin acil 
yardıma ihtiyacı bulunmaktadır. FAO’s Strategic Framework 2022-31 (2021)’na 
göre açlığa son hedefine ulaşmak amacıyla: 

1. Dünyada sürdürülebilir geçim kaynakları ile ekosistemlerin oluşması-
nın sağlanması,  

2. Kırsalda yaşayan savunmasız nüfuslara yatırım yaparak gıda ve tarım 
alanında bir dönüşümün yaşanması gerektiği belirtilmiştir.  

                                                             
2.5. 2020’ye kadar tohumların, kültür bitkilerinin, çiftlik hayvanlarının ve evcilleştirilmiş hayvanla-
rın ve onların vahşi türlerinin ulusal, bölgesel ve uluslararası düzeylerde etkin bir biçimde yönetilen 
ve çeşitlendirilen tohum ve bitki bankaları aracılığıyla genetik çeşitliliğinin sürdürülmesi ve ulusla-
rarası olarak üzerinde anlaşmaya varıldığı üzere, genetik kaynakların ve ilgili gelenekse l bilginin 
kullanımından elde edilen kazanımlara erişimin ve bu kazanımların adil ve hakkaniyetli biçimde 
paylaştırılmasının desteklenmesi 
2.a. Özellikle en az gelişmiş ülkeler olmak üzere, gelişmekte olan ülkelerde tarımsal üretim kapasi-
tesinin artırılması için geliştirilmiş uluslararası işbirliği aracılığıyla, kırsal altyapı, tarımsal araştırma 
ve yayım hizmetleri, teknoloji geliştirme ve bitki ve hayvan gen bankaları alanlarına yatırımın artı-
rılması 
2.b. Tarımsal ihracat sübvansiyonlarının her türünün ve eş etkili mali yüklerle birlikte bütün ihracat 
önlemlerinin paralel olarak ortadan kaldırılması yoluyla, Doha Kalkınma Turu’na uygun olarak, 
dünya tarım piyasalarındaki ticari kısıtlamalar ve aksaklıkların düzeltilmesi ve önlenmesi  
2.c. Gıda hammadde piyasalarının ve türevlerinin etkin bir biçimde işlemelerini sağlamak için ön-
lemler alınması ve gıda fiyatlarındaki aşırı değişkenliği sınırlandırmaya yardımcı olmak için gıda 
rezervleriyle ilgili bilgileri de kapsayan piyasa bilgilerine zamanında erişimin kolaylaştırılması 
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planlarının gerçekçi çözümlere ulaşmasını sağlamak öncelik olmalıdır. Çünkü 
gıda güvenliği konusunda etkin çözümler önermesine karşın çoğu eylem planı 
veya politikanın izleme ve değerlendirmesi yeterli düzeyde olmadığından gü-
nümüz dünyasında gıda güvenliği hala bir sorun olarak yaşamaya devam et-
mektedir. 
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Kısaltmalar 

Covid-19: Coronavirus Disease-2019 

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations 

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change 

SKH: Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 

UN: United Nations 

UNICEF: United Nations International Children's Emergency Fund 

WFP: World Food Programme 

WHO: World Health Organization 

 

Sözlük Çalışması 

1. Arazi Bozulumu: Doğal süreçler ve insan kaynaklı faaliyetler nedeniyle ekili arazilerin 
kalitesinin ve üretim kapasitesinin bozulması veya kaybıdır. 

2. İklim Değişikliği/Krizi: Küresel ortalama iklim olaylarında meydana gelen değişik-
likler sonucunda aşırı hava olaylarının meydana gelmesiyle ekosistemin zarar görmesi 
olayıdır. 

3. Malnütrisyon: Yaşa ve cinsiyete göre yetersiz ve dengesiz beslenmedir. Aşırı veya ye-
tersiz enerji alımına neden olan beslenme durumudur. 

4. Mikrobesin: Gıdalarda bulunan, enerji sağlamayan ancak enerji üretimine yardımcı 
olan vitamin ve minerallerdir. 

5. Pandemi: Bir hastalığın veya bulaşıcı ajanın dünyanın birçok yerinde sınır ötesi yayıl-
masıdır. 

6. Sürdürülebilir Diyet: İnsan sağlığını koruyan ve çevre üzerinde olumsuz etkisi 
düşük olan diyetlerdir. 



  

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Sürdürülebilir
Kalkınma

“Kadınlar insandır, biz erkekler ise insanoğlu.”

Neşet ERTAŞ

Giriş

İlk çağlardan beri insanları tanımlayabilmek için yaş, statü, cinsiyet, dil,
din ve ekonomik güç gibi değişkenler kullanılarak sınıflandırma yapılmıştır. Bu
sınıflandırmalardan biri de insanın doğumundan önce bile davranışlarını, ya-
şam koşullarını ve imkân ve olanaklara ulaşma şansını belirleyen cinsiyettir (Ak-
kaş, 2019). Cinsiyet kavramı; insanın kadın veya erkek olarak göstermiş olduğu
genetik, fizyolojik ve biyolojik özellikleri kapsayan kadın ve erkek arasındaki
farklılıklara dayanan sınıflandırmadır (Gedik, Yılmaz, 2019; 2021). Toplumsal
cinsiyet ise kadınların ve erkeklerin toplumla, zamanla, kültürle etkileşimi so-
nucu şekillenen kadının ve erkeğin toplumca nasıl algılandığı ile ilgili bir kav-
ramdır (Üner, 2008). Bu kavramı kadın ve erkek arasındaki ayrımı belirginleştir-
mek için ilk kez Robert Stoller “Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet” adlı kitabında
kullanmıştır (Yılmaz, 2019). Stoller’a göre toplumsal cinsiyet temelini kadınların
ve erkeklerin yaşam tecrübelerinin oluşturduğu bir inşa sürecidir (Akkaş, 2019).

Feminist hareketlerin 1960’lı yıllarda yükselmesiyle ortaya çıkan (Akkaş,
2019) toplumsal cinsiyet kavramı toplumun ve kültürün etkisiyle şekillenmiş,
zaman içerisinde kalıplaşmış önyargılara da zemin hazırlamıştır (Artar, 2020).
Daha anne rahmindeyken bebeğin cinsiyeti üzerinde etkisini göstermeye başla-
yan kültür toplumdan topluma değişiklik gösterse de bütün toplumlarca kanık-
sanmış bazı düşünceler mevcuttur. Erkeklerin fiziksel açıdan güçlü olmasının
erkeği koruyucu, kadının ise narin olarak algılanması veya erkeklerin daha
akılcı kadınların ise daha duygusal olarak nitelendirilmesi gibi. Bu özellikler ka-
dının veya erkeğin doğuştan edindiği özellikleri olmamasına rağmen kültür
bunları normalleştirerek sorgulanmadan kabul görmesine yol açmıştır (Gedik,
2021). Kadının ve erkeğin nasıl davranması, konuşması, hissetmesi ve hatta nasıl
düşünmesi gerektiğinin belirlenmesi (Toplumsal Cinsiyet Eşitliğine Duyarlı
Okul Standartları Kılavuzu, 2016) cinsiyeti toplumsallaştırmakta ve bu zihniyet
erkeğin duygusallaşmasını yadırgayarak “kız gibi ağlama” veya “erkek adam
ağlamaz” söylemlerini, kadının güçlü, kendi ayakları üzerinde durmasını ise
“erkek gibi kız”, “erkek Fatma” şeklindeki söylemlerini normalleştirmektedir.

Cinsiyetlerinin bilincinde olmadan dünyaya gelen bebekler, toplumun ve
ailenin kız ve erkek bebeğe yükledikleri anlamlarla ve cinsiyet rolleriyle hangi
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cinsiyete mensup olduklarını öğrenirler. Hitap ederken kullanılan kelimeler, alı-
nan kıyafetlerin renkleri, oyuncaklar, verilen isimler bebeğin toplumca kazan-
ması beklenen toplumsal cinsiyet rolüne bürünmesine sebep olmaktadır. Bu 
öğeler ve daha fazlası sebebiyle birey biyolojik cinsiyetine yakıştırılan davranış-
ları zaman içerisinde edinir ve içselleştirir (Akkaş, 2019). Kız ve erkek çocuğu 
olarak dünyaya gelen insanlar geçen zamanla ve yaşantıyla “kadın” ve “erkek” 
bireylere dönüşürler (Üner, 2008). Bu dönüşüm her iki cinsiyeti de toplumun 
kalıplaşmış önyargılarıyla ve rolleriyle karşı karşıya bırakır. Önceden de deği-
nildiği üzere kadına ve erkeğe biçilen bu roller erkeğin kadından daha üstün 
daha güçlü bir yapıda algılanmasına yol açmakta ve bu algı iki cinsiyet arasında 
yaşanan eşitsizliği ve ayrımcılığı ortaya çıkarmaktadır (Artar, 2020).  

“Eşitlik, bütün farklılıklara rağmen insanları eşitleyebilmektir (Atauz, 2013). 
Kadın veya erkek olmaktan kaynaklanan ayrımcılık ise esasında farklara, farklı-
lıklara dayanmaktadır. Kendi tercihleri dâhilinde olmayan X ve Y kromozom-
lara bağlı olarak sahip oldukları cinsiyet hem erkek hem de kadın için eşitsizlik-
lere yol açmaktadır. Toplumsal cinsiyetle ilgili yapılan çalışmalarda her ne kadar 
kadının erkeğin karşısında yaşadığı ayrımcılığı eşitsizliği ele alınmış olsa da 
1980’lerin sonlarına doğru kadınlar kadar olmasa da toplumsal cinsiyetin erkek-
leri de etkilediği fark edilmiştir (Üner, 2008). 

Sandra Lipsitz Bem’in geliştirdiği toplumsal cinsiyet kuramı da kadın ve 
erkek özelliklerinde kültürün etkisi olduğunu savunmaktadır. Bilişsel gelişim ve 
sosyal öğrenme kuramlarını birleştiren Bem, cinsel kimliğin bilişsel yapıyla aynı 
şekilde ilerlediğini ve cinsiyet rollerin sosyal öğrenme kuramında olduğu gibi 
öğrenildiğini ileri sürmektedir. Temel öğesi “etiketlendirme” olan bu kurama 
göre birey davranışları, nesneleri, insanları dişil ve eril olarak sınıflandırmakta-
dır (Yılmaz, 2019). Örneklendirmek gerekirse, “nazik, duygusal, bülbül” gibi ifa-
deler kadınsı sınıfta yer alırken “atılgan, kartal, aslan” gibi ifadeler ise erkeksi 
sınıfta yer almaktadır (Özdemir Yılmaz, 2019). 

Bir toplumun kültürel değerlerini yansıtan dil, kadın ve erkeğin toplum-
sal cinsiyet rollerinden de izler taşımaktadır (Polat, 2010).  Dünyada olduğu gibi 
ülkemizde de kültürün ve toplumsal önyargıların söylemleri, deyimleri ve ata-
sözlerini etkileyerek bir süre sonra kanıksanmış davranışlara ve düşüncelere dö-
nüştürmektedir (Artar, 2020). Bu önyargıların etkisinde ortaya çıkan atasözleri; 
“kızını dövmeyen dizini döver”, “kız doğuran tez kocar”, “kız beşikte çeyiz san-
dıkta”, “oğlan doğuran övünsün, kız doğuran dövünsün” dür. Bu atasözleri kız 
evlat sahibi olmanın aşağılayıcı bir durum olduğunu, kızlar için erken evliliğin 
kaçınılmaz olduğunu düşündürtmektedir (Kamer Vakfı, 2007). Bu atasözlerinin 
yanı sıra toplumda sıkça kullanılan bazı söylemler ve deyimler de vardır ki bun-
lar ya kadının sahip olduğu kişilik özelliklerini aşağılayıcı nitelikte ya da erkeğin 
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Bilgi Çağında Ekonomi ve Yenilikçi Üretim 

 

Giriş 

Ulusal ekonomilerin küresel rekabet gücü, bilgiyi üretme ve kullanma ye-
teneklerini göre değişiklik gösterir. Çünkü bilgi, eğitim ve inovasyon küreselle-
şen bir dünyada ekonomik büyümenin ana göstergeleridir. Birçok gelişmiş ülke, 
bilgi üretimi ve ekonomilerinin büyümesini teşvik edecek politikalar geliştirdi-
ler. Son yirmi yılda, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin ekonomik yaşamın ya-
pısında bazı değişikliklere sebep olduğu görülmektedir. Bilgiye dayalı ekonomi 
kavramı benimsenmiştir. Bilgi, iş ve sermaye sonrası üretimde ana faktör haline 
gelmiş ve katma değer oluşturmada önemli rol oynamaktadır (Jellenz, Bobek ve 
Horvat, 2020). Bu durum, bilgi ve bilgi teknolojisinin sermayenin yerini aldığı 
ve ekonomik büyüme için önemli roller üstlendiğini göstermektedir. Yiyecek, 
giyecek ve barınak bir zamanlar insanların en önemli ihtiyaçları iken, şimdi in-
sanlar daha kaliteli bir hayat yaşayabilmek için çalışmaktadır. Akıllı telefonlar, 
internet ve sosyal medya gibi modern iletişim araçlarının ortaya çıkmasıyla in-
sanların yaşamları daha hızlı ve konforlu hale gelmiştir. İnsanlar şimdilerde 
uzaktan alışveriş yapmakta, uzaktan eğitim almakta, uzaktan çalışabilmekte ve 
hatta artık bir doktor başka bir ülkedeki bir hastayı internet aracılığıyla ameliyat 
edebilmektedir.  

Günümüzde makinelere, robotlara ve yazılım sistemlerine olan güvenin 
artması, insanların konfor ve yaşam beklentilerini artırmaktadır. Ayrıca yapay 
zekâ, 3D baskı, büyük veri aktarımı vb. gelişmeler insanların yaşamdan beklen-
tilerini tamamen değiştirmektedir (Jellenz, Bobek ve Horvat, 2020). Bu dönü-
şüm, bireylerin eğilimlerinde ve alışkanlıklarında meydana geldiği gibi, üreti-
min önceliğinde de meydana gelmektedir. Microsoft, Apple, Amazon, Fa-
cebook, Alibaba gibi teknik ve hizmet sektörlerindeki şirketler gibi ekonomik 
sahnenin ön saflarında yer alan yeni karakterlere sahip şirketler ortaya çıkmıştır. 
Bu dönüşümden sonra, fiziksel sermaye çarpıcı bir şekilde küçülmüş ve yerini 
insan sermayesine bırakmıştır. İnsan sermayesinin gelişmesini doğrudan etkile-
yen en önemli etken tabi ki ülkelerin eğitim sistemi ve eğitimin kalitesidir.  

Eğitim harcamaları ile ekonomik büyüme arasındaki ilişki, iktisat litera-
türünde açık bir şekilde dikkat çekmiş, aralarındaki ilişkiyi incelemeye çalışan 
birkaç uygulamalı çalışmaya çevrilmiştir. Bu çalışmalar birçok gelişmiş ve geliş-
mekte olan ülkeleri içermektedir. Ancak bunların ampirik sonuçları hakkında 
net bir model bulunmamaktadır (Mohamed, Liu ve Nie, 2022). Hicks çalışma-
sında en yüksek ekonomik büyüme oranlarına ulaşan ülkelerin, örneğin Kuzey 
Kore’nin eğitimde en yüksek kayıt oranlarına sahip olduğunu doğrulamıştır 
(Cantu-Martinez, 2017). Jeffrey Kouton'un çalışması, 1970'ten 2015'e kadar olan 
dönemde Fildişi Sahili'nde eğitim harcamaları ile ekonomik büyüme arasındaki 
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ilişkiyi analiz etmiştir. Kounton’un çalışmasında yöneticilerin eğitim harcama-
larının ekonomik büyüme üzerinde uzun vadeli olumsuz bir etkisi olduğu kısa 
vadede ise devletin eğitim harcamalarının ekonomik büyüme üzerinde olumlu 
bir etkisi olduğu sonucuna varmıştır. 

Kuruluşlar ve şirketler fiziksel mallardan ziyade entelektüel varlıklardan 
değer kazanmaktadır. Bütün bunlara rağmen, bilginin genel görüşü değişmiş ve 
kendisi için talep edilen bir meta haline gelmiştir (Chang, Sabatini-Marques, Mo-
reira da Costa, Selig ve Yigitcanlar, 2019). Bilgi, çağdaş ekonominin ve dolayı-
sıyla sivil sistemin ana bileşeni haline gelmiştir. Bu bağlamda, bilginin çekirdek 
ve ana itici güç olduğu dijital ekonomi ve e-ticaret kavramları ortaya çıkmıştır. 
Bilgi ekonomisinin ekonomik büyümedeki ana rolünü ve bilginin şu anda dün-
yada meydana gelen büyük gelişmenin temeli olduğunu ve uzun vadede eko-
nomik büyümenin sürdürülmesinde ana faktör olduğu söylenebilir. Özellikle 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler arasında artan dijital bölünme ve bilgi uçu-
rumunun yanı sıra, farklı ülkeler arasında farklı şekillerde etkili olan bilgi eko-
nomisi ile ilgili daha fazla özellik ve avantajın ortaya çıkması, bilgi ekonomisinin 
gelişmekte olan ülkelerin karşılaştığı en önemli zorluklardan biri haline gelme-
sine neden olmuştur. 

 

Bilgi Ekonomisi Kavramı 

Bilgi ekonomisi açısından anahtar terim bilgidir. Bilgi, teorisyenlerin dik-
katini çeken karmaşık bir terimdir (Alai ve Leidner, 2001). Bilgi bazen mevcut 
ekonomide beşinci üretim faktörü olarak kabul edilir ve ekonomik performansta 
kritik bir rol oynar (Rajnoha, Štefko, Merková ve Dobrovicˇ, 2016). Bununla bir-
likte, bilgi ekonomisinin ana sermayesi olan bilgi üzerine inşa edildiği tartışma-
sızdır. Ekonominin fiili işleyişi, bilginin mal olarak üretilmesine dayanır (Benc-
sik, Juhász ve Csanádi, 2019). Bilgi yönetimi önemlidir, çünkü bilgi, kârlılıkta 
sürekli artışlara yol açabilecek en stratejik araçtır.  

Bir ekonomik sistem olan bilgi ekonomisi 20. yüzyılın ikinci yarısından 
itibaren ortaya çıkmaya başlamıştır. Bilgi ekonomisi terimi ilk olarak Peter Dru-
ker'in 1968'de yayınlanan ‘The Age of the Gap (Boşluğun Çağı)’ adlı kitabında or-
taya çıkmıştır. Bilgi ekonomisine olan ilgi, Dünya Bankası'nın dört temel göster-
geye (“eğitim”, “araştırma ve geliştirme”, “bilgi sistemi ve yasal sistemler” ve 
“mevzuat”) dayanarak bilgi ekonomisine erişmek için temel standartları kabul 
etmesinden sonra artmıştır. Bilgiye dayalı bir ekonomi, bilgi üretme ve yatırım 
yapma süreçlerinin, ulusların zenginliğini oluşturmada ve tüm ekonomik sek-
törlerin verimliliğini artırmada temel ve sürdürülebilir bir rol oynamaktadır 
(Alavi ve Leidner, 2001). Maamari-Al ve Balushi-Al’a göre bilgi ekonomisi, bi-
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Toplumsal Barış, Adalet ve Demokrasi Eğitimi  

 

Giriş 

Toplumsal yaşamın nasıl mümkün olduğu ve içinde yer alan insanları bir 
arada tutan şeylerin neler olduğu konuları düşünce tarihinin önemli uğraşı alan-
larının başında yer almaktadır. İnsanları bir araya getiren ve birlikte yaşamala-
rını sağlayan nedenlere bağlı birbirinden farklı açıklamalar vardır. İnsanın biyo-
lojik yetersizlikleri üzerinde durup nedenlerin zorlayıcılığına yönelenler olduğu 
gibi, bunların da etkisiyle zorunlu olarak sosyal bir varlık olmasının sonuçlarıyla 
ilgilenenler de bulunmaktadır. İnsanı sosyal bir varlık olarak tanımlamak, onun 
kendi dünyasını kendisinin inşa ettiğini kabul etmektir. Sosyal dünyanın kuru-
luşu ile birlikte asıl, içinde yaşayanların memnun ve mutlu olacakları koşulları 
nasıl sağlayacakları ve sürdürecekleri önemlidir. Sosyal dünya insan eliyle ve 
aklıyla kurulup işlemektedir. 

İnsanların içine doğdukları doğal ve sosyal dünyanın zamana ve koşul-
lara bağlı olarak sunduğu olanakların yanı sıra her bir insanın yapıp etmeleri de 
içinde yaşadıkları dünyayı şekillendirmektedir.  

İnsan eliyle ve aklıyla inşa edilen sosyal dünyanın içindeki her bir insanın 
mutluluğunu en az düzeyde gerçekleştirmeye yönelik her türden düzenleme in-
sanın zorunlu olarak sosyal olmasından kaynaklanmaktadır. Yeryüzünde hiçbir 
insan tek başına mutlu olamaz. Mutluluk duygusu bile ancak diğer insanların 
tepkilerine bağlı olarak taşınır ve yaşanır. 

Bütün bu bakımlardan insanoğlu hem türünün devamını hem de bir 
arada yaşamanın koşullarını belirlemeye ve bunu değişen koşullara uyarlamaya 
çabalamıştır. Doğal dünya gibi sosyal dünya da sürekli değişmektedir. Değişme, 
bir durumdan başka bir duruma geçiştir. Fiziki dünyadaki değişmenin yönünü 
ve boyutlarını birkaç ölçüye dayandırarak açıklamak mümkündür. Doğanın 
içindeki insanın inşa ettiği sosyal dünyadaki değişmeyi anlamak ve açıklamak 
için ise başka birçok faktörün çok boyutlu olarak hesaba katılması gerekir. De-
ğişmenin istenilir olup olmadığı veya boyutlarının ve yönünün ne olacağı konu-
sunda bir fikir birliğine ulaşmak pek mümkün değildir. Çünkü toplumu oluştu-
ran bireylerin, grupların ve örgütlerin çıkarları, anlayışları ve görüşleri birbirin-
den farklıdır. Buna rağmen bütün insanları ve insan topluluklarını doğrudan 
kapsayan, herkesi ilgilendiren ve hep birlikte daha iyi yaşam koşullarına eriş-
meyi vadeden düzen ve değişmeye yönelik fikirler ortaklaşa paylaşılabilmekte-
dir. Bu fikirlerin düzenleyeceği davranış alanlarının belirlenmesi ve bireylere 
kazandırılması giderek daha fazla önemsenmektedir. 
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Toplumsal yaşamı mümkün kılan kurallar ve nispeten bu kurallara bağlı 
insan ilişkilerini düzenleyen kurumların iyi işleyebilmesi önemlidir. Böylelikle 
sağlanan düzenin kurulup, korunup değişen koşullara uyarlanması için en başta 
doğum veya göç yoluyla topluma yeni katılanlara kazandırılması gerekir. Bu-
nun için kurum ve süreç olarak eğitim şarttır. Eğitim, toplumsal yaşamın temel 
ve insanlığın en eski kurumlarından biridir. Toplumlara, zaman ve koşullara 
bağlı olarak işlese de hedefi bireylere istendik yönde davranış kazandırmaktır.  

Günümüz toplumlarının daha iyi yaşama koşullarına erişme yönündeki 
çabalarının ana dayanağı eğitimdir. Eğitim sayesinde içinde yaşamaktan az çok 
memnun ve mutlu olacak bireylerin yetiştirileceği umudu sürmektedir. Bir yan-
dan kurulu düzenin korunması, diğer yandan insanın değerini artıracak yönde 
toplumsal yaşam koşullarına erişilmesi hedefinin ana aracı eğitim olarak görül-
mektedir. 

Eğitim kurumundan beklenen bu genel hedeflere, insanların kurallara, il-
kelere ve değerlere bağlı davranışlar kazanması ve sürdürmesiyle ulaşılabilir. 
Çağdaş dünyanın toplum halinde yaşamanın bir gereği olarak öne sürdüğü ve 
gerçekleşmesi yönünde çabaladığı her biri birbiriyle doğrudan ilişkili kurallar, 
kavramlar ve düzen tasarımları vardır. Bu bölümde her biri insanlığın tümünü 
kapsama yeteneğine sahip Toplumsal Barış, Adalet ve Demokrasi olmak üzere 
üç kavram ve bunların eğitim ile ilişkileri üzerinde durulacaktır.  

Toplumsal Barış, Adalet ve Demokrasi kavramlarının ne anlama geldiği 
ve toplumsal yaşamda nasıl mümkün olacağı tartışmaları insanlık tarihi kadar 
eskidir. Kavramların içeriklendirilmesi ve somut yaşama uyarlanılmasıyla ilgili 
sorunlar sürmektedir. Zaten, birbirleriyle karşılıklı etkileşim içerisinde bulunan 
bu kavramların birinin yokluğu veya değişimi diğerini de doğrudan etkilemek-
tedir. Barış, adalet ve demokrasi insan aklıyla oluşturulan ve birbirini de kendi 
anlam çerçevesiyle olması gereken değere dönüştüren birer temel ilkedir, ülkü-
dür. İnsanlığın bu ülküsünün somut toplumsal yaşama aktarılmasının bilinen 
en geçerli yolu eğitimden geçmektedir. Bu bakımlardan hem bu kavramların 
çerçevesi hem de eğitim ile ilişkilerine aşağıda yer verilmektedir.  

 

Toplumsal Barış 

En genel anlamda barış, insan ilişkilerinde karşılıklı uyuma dayalı oluşan 
ortamdır. Oluşan bu ortamda çatışma yoktur. Oysa insan ilişkilerinde çatışma 
ve uzlaşma her durumda birbirinin varlık nedenidir. Çatışmaların çözümü uz-
laşma, uzlaşmanın sona ermesi de çatışmaya yol açar. Bu bir süreçtir. Bu du-
rumu, Harris ve Morrisson, (2013, s. 133) insanların ilişkilerinde saygılı, işbirli-
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Erken Çocukluk Döneminde Özel Yetenekliler  
ve Sürdürülebilir Kalkınma 

 

 

Giriş 

Bu bölümde, sürdürülebilir kalkınma ve gelişme kavramlarının tarihsel 
arka planı, eğitimle ve özel yetenekli çocuklarla ilişkisi üzerinde durulmuştur. 
Bir düşünce olarak ortaya çıkan “sürdürülebilirlik” kavramı zamanla gelişerek 
ulusal ve uluslararası bağlamda toplumların destekledikleri ve ülkelerin amaç-
ları olan bir kavram haline gelmiştir. Bu bağlamda dünya genelinde birçok kon-
ferans düzenlenmiştir. Stockholm Konferansı veya Bruntland Raporu gibi geliş-
melerle “İnsani Çevre Bildirgesi” gibi kuşaklararası hakkaniyeti gözeten, ekono-
mik ve sosyal gelişmeyi temele alan kalkınma politikaları kabul edilmiştir. Bu 
durum sürdürülebilirlik düşüncesinin kısa süre içerisinde ulusal ve uluslararası 
çevre hareketlerinde ve iktisat teorilerinde kendine önemli bir yer edinmesini 
sağlamıştır. Diğer yandan akılcı eylem planları geliştirilerek hem bugünün hem 
de gelecek kuşakların ihtiyaçlarının karşılanması için gayretli ve azimli çalışma-
lar yürütülmüştür. Tüm bu sorumluluklar konunun eğitim alanına da taşınma-
sına neden olmuş ve bu durumun yeryüzünün ve insanlığın korunması bağla-
mında ele alınması gerekliliği ortaya çıkmıştır. Bu bağlamda, konunun eğitimle 
ilişkisi ele alınmış, özellikle erken çocukluk döneminde eğitim ortamlarına yan-
sıtılmasının etkileri ortaya konmaya çalışılmıştır. Son olarak çalışmaların ol-
dukça yetersiz olduğu özel yetenekli çocukların sürdürülebilir kalkınma hedef-
lerine yapabilecekleri katkılara da değinilmiştir.  

 

Sürdürülebilir Kalkınmanın Tarihsel Gelişimi 

Sürdürülebilir kalkınma kavramı esasında “Sürdürülebilir Gelişme” kav-
ramıyla hayat bulmuştur. Kökeni oldukça eski zamanlara dayanmaktadır. An-
cak ilk ne zaman veya nerede ortaya çıktığı bilinmemektedir. Sürdürülebilirlik 
kavramının ortaya çıkışı ve gelişimi bazı kaynaklarda “Ortaçağ’a” hatta “Eski 
Yunan Mitolojisine” kadar uzanmaktadır. Tarihinin bu denli eski olması aslında 
insanlığın ilk zamanlarından bu yana öncelikle tarım, ormancılık, balıkçılık gibi 
yenilebilir kaynaklar konusunda çevreye gösterdikleri özen ve önemi ortaya çı-
karmaktadır. 19. yüzyılın başlarına gelindiğinde artık sürdürülebilirlik kavra-
mının somut olarak kendisini göstermeye başladığı görülmektedir. O dönem-
lerde tarımsal arazilerin komünal sistemle işlenmesinden bireysel sistemlere ge-
çişiyle birlikte ürün miktarında artış olduğu görülmüştür. Bu bağlamda ortaya 
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çıkan verimlilik sürdürülebilirlik kavramının ortaya çıkmasına yardımcı olmuş-
tur. Almanya’da Baden bölgesinde yer alan ormanların yok edilmemesine yöne-
lik uygulamaya konulan yasalar da ormancılık alanında kendisini gösteren sür-
dürülebilirlik kavramına yönelik yapılan faaliyetlere örnek teşkil etmektedir. 
Diğer yandan 1950’li yıllarda ortaya çıkan balıkçılık sektörünün azami faaliyet 
düzeylerini düzenleyen planlı ve düzenli faaliyetler balıkçılık alanında sürdü-
rülebilirlik kavramının gelişmeye başladığını göstermektedir. Sonraki yıllarda 
kalkınma adına ortaya çıkan mevcut sanayileşme süreçlerinin neden olduğu 
çevre tahribatı “Sürdürülebilir Kalkınma” kavramına geçiş yapılmasına neden 
olmuştur.  

Dünya genelinde hızlı sanayileşmenin yarattığı çevre kirliliği, ülkeler 
arası dengesiz gelir dağılımı, hızlı nüfus artışı gibi insanlığın geleceğini tehdit 
eden unsurların sanayi devriminden bu yana hızla artış göstermesi, yaşadığımız 
çevrenin olumsuz etkilenmesine ve kaynakların hızla tükenmesine neden ol-
maktadır. Bu durum günümüzde kalkınma ile çevre arasındaki dengenin sağ-
lanmasına yönelik tedbirlerin alınması gerektiği düşüncesini ortaya çıkarmıştır. 
Bu nedenle 1987’de Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu, ortaya çıkan bu 
olumsuz durumları içeren raporunda çevrenin ve kaynakların korunması için 
“Sürdürülebilir Kalkınma” kavramına vurgu yapmıştır. Raporda bu kavram 
“gelecek kuşakların kendi ihtiyaçlarını karşılayabilmelerini tehlikeye atmadan bugünkü 
kuşakların ihtiyaçlarını karşılayabilen kalkınma” olarak tanımlanmaktadır (Ortak 
Geleceğimiz Dünya Çevre ve Kalkınma Komisyonu, 1987). Bu durum insan ile 
doğa arasında dengenin kurularak doğal kaynakların tüketilmeden kullanılma-
sını, aynı zamanda da gelecek nesillerin ihtiyaç duyabileceği doğal kaynakların 
karşılanmasına imkân verecek şekilde bugünkü ve yarınki yaşamın ve kalkın-
manın planlanmasının yapılmasını gerektirmektedir. Bu bağlamda yapılacak 
planlamalar sosyal, ekonomik, mekânsal, ekolojik ve kültürel bağlamdaki farklı 
boyutları içermektedir.  

Zamanla ortaya çıkan ciddi çevre sorunları Bileşmiş Milletlerin 1972 yı-
lında Stockholm’de gerçekleştirdiği Çevre Konferansı’nda tartışılmış, dünya ge-
nelinde bu durumun önüne geçilmesine yardımcı olabilecek önlemler ele alın-
mıştır. Böylece çevre ve kaynakların bilinçli kullanımı ile ilgili politikalar geliş-
tirilerek ulusal ve uluslararası bağlamda çeşitli örgütlenmeler yardımıyla kal-
kınma için evrensel bir çerçeve ortaya konmuştur. Ele alınan küresel hedefler 
gelişmiş ülkelerle gelişmekte olan ülkelerin işbirliği içinde çalışmasını sağlayan 
bir araç haline gelmiştir. Aksi taktirde birbiriyle iletişim halinde olmayan bir 
dünyada sürdürülebilir kalkınma bağlamında çevrenin ve ekolojik sistemin ge-
leceği için alınacak ortak ve üst düzey hedefler anlamlı olmayacaktır. Bu durum 
sürdürülebilir kalkınma ilkelerinin ulusal politika ve programlarla uyumlulaş-
tırılmasını gerektirmektedir. Böylece çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması 
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Sürdürülebilir Kalkınma Perspektifinde Küresel
İklim Değişikliği Eğitimi

Giriş

Dünyanın ve insanların belleğinde silinmez izler bırakan küresel iklim de-
ğişikliğinin bir yalan olduğunu söyleyenler yanında, Altıncı Yok Oluş (Antro-
posen)’un8 asıl tetikleyicisi (Zizek, 2012) olarak görenler de vardır. Nitekim Kar
Kırmızı (2020) filminde savcı: “Bir gün çok arayacağız bu karı. Baksana buzullar
bile eriyor. Küresel ısınma, iklim değişikliği. Ben korkuyorum valla. Güneş bek-
liyorsun kar yağıyor, kar bekliyorsun güneş açıyor. Dünyanın içine ettiler” der-
ken, başçavuş: “Ben hiç aramam. Kar, mar aramam. Küresel ısınma olacak, ol-
sun. Kemiklerimiz ısınsın” şeklinde karşılık vermektedir. Filmdeki bu diyalog,
küresel iklim değişikliğine bakışın öznel olduğunu ifade etmektedir. Ancak bir
gerçek var; dünya karaları ve denizleri ısınıyor, ekstrem hava olayları artıyor.

Gazete manşetlerinde 28.07.2022 itibariyle Dünya'nın 2022 yılında ürettiği
doğal kaynakları tükettiğimiz ve 29.07.2022 tarihinden itibaren gelecek yıla borç-
lanarak yaşayacağımız (Sözcü, 2022a); İsviçre-İtalya sınırındaki buzulların iklim
değişikliği nedeniyle eridiği ve sınırın yeniden tespit edildiği (Sözcü, 2022b) gibi
haberler (Ahaber, 2022a; Aydınlık, 2022; Birgün, 2022; Elmacı, 2022; HaberTürk,
2022a; HaberTürk, 2022b; Milliyet, 2022a; Öztürk, 2022; Sabah, 2022; Şahin &
Özev, 2022; TRTHaber, 2022; Yeni Şafak, 2022) iklim değişikliği meselesini daha
hayati bir düzlemde tartışmamız gerektiğini düşündürmektedir. Nitekim günü-
müz üretim ve tüketim seviyesini devam ettirebilmek için 2-3 gezegene daha
gereksinim duyulmaktadır. Başka bir deyişle söz konusu durum “bir metabolik
sürdürülemezlik” anlamına gelmektedir (Başkaya, 2020). Brecher (2020) ise ‘İk-
lim Direnişi: Bir Hayatta Kalma Stratejisi’ başlıklı kitabında Paris İklim Anlaş-
ması dâhil bütün küresel işbirliği anlaşmalarının vb. tam olarak çözümü içerme-
diğini ve politikacıların kar odaklı kapitalizmi adeta kutsayarak iklim krizi başta
olmak üzere ekolojik krizleri görmezden geldiklerini ifade etmektedir. Nitekim
iklim kaygısı ve gençlerle ilgili şimdiye kadarki (Brezilya, Fransa, Avustralya,
Finlandiya, Hindistan, Nijerya, Filipinler, Portekiz, İngiltere ve ABD’de yaklaşık
10 bin gencin katılımıyla) en büyük bilimsel çalışmaya göre; 16 ve 25 yaşları ara-
sında her on gençten yaklaşık altısı iklim değişikliği hususunda çok veya aşırı

8 Birinci Yok Oluş (Ordovisyen Sonu, 443,5 milyon yıl önce), İkinci Yok Oluş (Geç Devoniyen, 375
milyon yıl önce), Üçüncü Yok Oluş (Permiyen Sonu, 252,3 milyon yıl önce), Dördüncü Yok Oluş
(Trias sonu, 201,3 milyon yıl önce), Beşinci Yok Oluş (Kretase Sonu, 66 milyon yıl önce).
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derecede endişeli olup, birçoğu hükümetlerin eylemlerinin hayal kırıklığı yarat-
tığını düşünmektedir. Ayrıca on gençten dördü iklim krizi nedeniyle çocuk sa-
hibi olmaktan korkmaktadır” (Açık Radyo, 2021). Demirsoy (2011) ise insanların 
küresel iklim değişikliğini “lükslerinin veya konforlarının azalmasına neden 
olan bir felaket” şeklinde algıladıklarını, oysaki çoğunun yaşadıkları kayığı de-
lip batırdıklarının farkında olmadıklarını belirtmektedir. 

Durum böyleyken iklim değişikliğiyle ilgili tutum ve farkındalıkların ye-
terli olduğunu söylemek de oldukça zordur (Küren Buran, 2018; Mahanoğlu, 
2019; Gülersoy vd., 2020; Gülsoy & Korkmaz, 2020; Arslan & Görgülü Arı, 2021). 
Nitekim Duran & Çelik (2022) araştırmalarında insanların iklim değişikliğinin 
toplumsal boyutlarını görmezden geldiklerini ve yalnızca fiziksel sebepleri 
önemsediklerini ifade etmektedirler. 

Bu kitap bölümünde kompleks ve tartışmalı bir fenomen haline dönüşen 
küresel iklim değişikliği meselesini sürdürülebilir kalkınma-eğitim perspekti-
finde irdelemeye çalışacağız. 

Küresel iklim değişikliği entropik bir yok oluş süreci olarak nitelendirile-
bilir ki, bunun köklerini Sanayi Devrimi’nde hatta hiyerarşi ve tahakkümün or-
taya çıktığı Neolitik dönemde aramak yanlış olmayacaktır. Nitekim kendi tü-
rünü tahakküm altına alan insan, doğayı da tahakküm altına almaya çalışmıştır 
ve çalışmaktadır. Sanayi Devrimi ise bu entropik sürecin asıl kırılma noktasıdır. 
Geçen bin yıl içerisinde kuzey yarımkürede sıcaklığın düzensiz olmasına ve so-
ğuma eğilimi göstermesine karşın 20. ve 21. yüzyıllardaki sıcaklık artışı bir şey-
lerin yolunda gitmediğinin açık bir kanıtıdır (Kadıoğlu, 2001; Altın, 2007). 

Bilindiği gibi 2015’te, 2030’a kadar üç önemli işi başarmak için Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı’nca (United Nations Development Programme 
(UNDP)) belirlenen ve 17 başlık altında toplanan Sürdürülebilir Kalkınma He-
defleri içerisinde “İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele etmek için acil olarak 
harekete geçmek (Hedef 13)” dikkat çekmektedir. Hedef 13’ün somutlaşması ve 
anlam kazanmasında eğitimin daha doğru ifadeyle küresel iklim değişikliği eği-
timinin rolü oldukça önemlidir.  

Sürdürülebilir kalkınma perspektifinde küresel iklim değişikliği eğitimi 
günümüzde kendi kimliğini inşa etmeye başlamış bir yaklaşımdır. Ülkelerin ge-
neli UNESCO’nun daveti kapsamında küresel iklim değişikliğine, iklim değişik-
liği eğitimi yaklaşımı çerçevesinde öğretim programlarında yer vermeye çalış-
maktadır.  
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Sürdürülebilir Okul Gelişimi ve Liderlik

Giriş

Etkileme sanatı olarak ifade edilen liderlik, insanlığın ihtiyaç duyduğu
önemli bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır. Birden fazla insanın bir araya
gelmesi sonucu meydana gelen toplumsal yapı, içerisinde etkileyenleri veya
etkilenenleri barındırmaktadır. Bu nedenle tarih boyunca hangi devlet, kurum,
toplum veya sosyal grup olduğuna bakılmaksızın insanın bulunduğu yerde
lider ve liderlik davranışı her zaman önemli olmuştur. Nitekim tarih araştırma-
ları büyük ölçüde liderlik davranışlarına odaklanmaktadır. Bu çalışmalarda
çoğunlukla devletlerin başında yer alan liderlerin ne yaptıklarına ve devleti nasıl
yönettiklerine odaklanılmıştır (Bass, 1998).

Bilinen ilk liderlik tartışmaları Antik Yunana dayansa da günümüzde lid-
ere olan ihtiyaç ve liderlik vurgusu tarihin zirvesinde yer almaktadır. Bugün
artık örgütlerin başarısı büyük ölçüde liderin çaba ve performansıyla
ilişkilendirilmektedir (Bolden, 2004). Eğitim, sağlık, ekonomi, güvenlik ve poli-
tika gibi alanlarda elde edilen önemli çıktılar büyük oranda liderlere at-
fedilmektedir. Bu nedenle, her başarılı örgütün veya sosyal yapının başında lid-
erin, liderlerin veya bir liderlik yapısının olduğu ileri sürülebilir (Yammarino,
2013).

Liderlik insanlık açısından bu kadar büyük bir öneme sahip olmasına
rağmen liderliğe ilişkin herkesin hemfikir olduğu ortak bir tanım bulmak
mümkün değildir. Liderlik doğası gereği karmaşık ve tanımlanması zor bir ol-
gudur (Antonakis ve Day, 2018). Zaman zaman hissedilse bile liderliğin tam
olarak tanımlanamayan (hatta tanımlanmaması gereken) bir olgu olduğu
yönünde ifadelere alanyazında rastlanmaktadır (Rowe, 2006). Gerçekte lid-
erliğin onu tanımlayan kişi adedince tanımı bulunduğu iddia edilmektedir
(Stogdill, 1974). Bununla birlikte en genel anlamda lider; yönlendiren, motive
eden, harekete geçiren, ikna eden ve etkileyen kişi olarak ifade edilmiştir (Khatri,
2005). Liderliği sistematik bir derleme sonucunda tanımlamaya çalışan Winston
ve Patterson (2006), liderlik konusunda üretilen 160 makale ve kitap bölümün-
den yararlanarak ortaya çıkardığı 1000’in üzerindeki kavramı birleştirip tasnif
ettikten sonra aşağıdaki gibi genel bir tanıma ulaşmıştır.

Lider; farklı ilgi, yetenek ve becerilere sahip olan takipçilerin sahip
oldukları ruhsal, duygusal ve fiziksel enerjiyi koordine eden ve örgütün
misyon ve hedeflerini gerçekleştirmek üzere bu kişileri seçen, yetiştiren,
eğiten ve etkileyen bir veya birden fazla kişidir (Winston ve Patterson,
2006; s. 7).
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Tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim örgütlerinde de liderlik olmazsa 
olmaz bir çalışma alanıdır. Eğitim yönetiminin işletme yönetiminden ayrıldığı 
ve bağımsız bir çalışma alanı olarak ortaya çıktığı 1950’li yılllardaki kuram ha-
reketlerinden bu yana eğitimde liderlik konusunda çok sayıda araştırma 
yapılmış ve bu araştırmalardan elde edilen sonuçlar makale, kitap, tez veya bild-
iri olarak farklı platformlarda sunulmuştur. Özellikle 1980 sonrası tüm dünyada 
ve Türkiye’de hakim olan neo-liberal politikalar, öğrenci çıktılarına ve 
dolayısıyla liderliğe olan vurguyu güçlendirmiştir. Çünkü deneysel ve 
boylamsal araştırmaları da kapsayacak bir biçimde eğitim yönetimi alanında 
yapılan birçok araştırma, eğitim kurumlarında güçlü liderliğin örgütün gelişimi 
ve olumlu çıktıların elde edilmesi konusunda etkili olduğunu göstermiştir. 
Yapılan bu çalışmalar yalnızca okul gelişiminin başlatılmasında değil, elde 
edilen başarıların sürdürülebilmesinde de güçlü okul liderlerine duyulan ih-
tiyacı vurgulamış ve bu liderlerin sürdürülebilir bir gelişim için sergiledikleri 
pratikleri (liderlik uygulamalarını) ortaya çıkarmaya çalışmıştır. Bu bağlamda 
mevcut çalışmada amacımız, sürdürülebilir bir okul gelişimini sağlamada etkili 
olan liderlik pratiklerini ortaya koymaktır. Bu amaçla, öncelikle liderlik 
kavramının tarihsel evrimini ana hatlarıyla tartıştık. Ardından okul geliştirme 
ve sürdürülebilir okul geliştirme kavramlarına odaklandık. Son olarak bu 
bölümün asıl amacı olan sürdürülebilir okul gelişimi sürecinde etkili olan lid-
erlik pratiklerine yoğunlaştık. 

 

Liderlik Teorileri 

Büyük Adam ve Özellik Teorileri 

Liderlik konusu tarihsel akışı içinde incelendiğinde, karşımıza ilk olarak 
“büyük adam” veya “güçlü adam” gibi kavramlar çıkmaktadır. Bu kavramlar 
liderliğe ilişkin ilk tanımların temelini oluşturmakla birlikte liderliğin nasıl al-
gılandığını anlamada yol gösterici bir rol oynamaktadır. Büyük adam fikri ilk 
olarak 1840’larda Thomas Carlyle’ın tarihsel kahramanların dünyanın kaderini 
nasıl değiştirdiklerini anlattığı öğretileriyle ortaya çıkmıştır. 20. yüzyılın 
ortalarına kadar liderliğe ilişkin algıları şekillendiren ‘büyük adam’ teorisine 
göre, lider olan kişiler lider olarak doğarlar; yani lider olarak doğmayan birinin 
sonradan lider olarak ortaya çıkması mümkün değildir. Tanrı tarafından özel bir 
hediye olarak seçilen bu kişiler, dünyayı aydınlatmak ve insanlığı güçlendirmek 
için gönderilmiştir (Spector, 2016). Güçlü siyasi kişiler ve dinlerin kuruculuğunu 
yapmış peygamberlerin bu teoriye en uygun kişiler olduğu ileri sürülebilir. 
Çoğu kez büyük adam teorisiyle ilişkilendirilen, liderliğin ilk teorilerinden bir 
diğeri ise ‘liderin özellikleri’ kuramıdır. Bu kurama göre bir kişinin lider ol-
masında en etkili faktörler, onun farklı kategorilerde sahip olduğu özelliklerdir. 
Bunlar; fiziksel özellikler (ör. boy, kilo, dış görünüş), kişilik özellikleri (ör. 
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Sürdürebilir Kalkınma Bağlamında Türkiye’de Çocuk
İşçiliği ve Eğitim Hakkı

Giriş

Ülkelerin çocuğa bakış açısı gelişmişlik düzeyleri ve kültürel yapılarıyla
doğrudan ilişkilidir. Düşük işsizlik ve yoksulluğun olmadığı, sosyal devlet ilke-
sinin görece tüm toplumu kapsayacak şekilde işlediği gelişmiş ülkelerde çocuk-
lar, aile için geleceğe hazırlanması düşünülen, çalışmadan uzak tutulan bireyler
olarak görülmektedir. İşsizliğin ve yoksulluğun yüksek olduğu, sosyal devlet
ilkesinin işlemediği, milli gelirden düşük pay alan ülkelerde ise çocuk ucuz iş-
gücü olarak görülmekte ve yaşlandığında anne-babasına bakacak bir sigorta ola-
rak görülmektedir. Çocuk hakları günümüz dünyasında çeşitli nedenlerle ihmal
ve istismarla ihlal edilmekte ve hak ettikleri yaşama kavuşamamaktadır.

Çocuk işçiliğinin toplumsal bir sorun olarak ortaya çıkması kapitalizmin
ortaya çıkışıyla neredeyse aynı zamana denk düşmektedir. Bu sorunun çözüm
önerileri genel olarak gündemde olmuş olması da; önemini koruyarak varlığını
sürdürmekte olan işçi çocukların varlığı, toplumun genel bir problemi haline
dönüşmüştür (Gün, 2017). Uluslararası Çalışma Örgütünün- International La-
bour Organization (ILO) hazırladığı 2021 çocuk işçiliği raporunda dünya gene-
linde 160 milyon çocuk işçi bulunmakta ve bunların 79 milyonu tehlikeli işlerde
çalışmaktadır. Bu konuyla ilgi yapılan araştırmaların birçoğunda, çocuk işçiliği-
nin temel sebebinin yoksulluk, işsizliğin artması, göç ve ekonomik eşitsizlikle
açıklanmaya çalışıldığı görülmektedir (Çobaner, 2016; Erbay, 2013; DİSK, 2017).

Yoksulluk çocuk işçiliğinde en önemli problem olarak görülmektedir.
Yoksullukla birlikte, eğitime erişimin zorluğu, göç hareketi, yetişkinlerin işsiz-
liği ve aile gelirinin düşük olması, ailenin geleneksel bakışı, yasalardaki eksik-
likler ve uygulanmaması ile işverenlerin çocuk işgücüne gereksinimleri gibi ne-
denler çocuk işçiliğinin varlığını sürdürmesine neden olmaktadır (Semerci, Er-
doğan ve Durmuş, 2017).

Temel insan hakkı olan eğitimin, bireyin tüm yönleriyle gelişmesine katkı
sağlayacak ve bireyi özgürleştirecek bir süreç olması gerekmektedir. Çeşitli
uluslararası belgelerde (İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi, Çocuk Hakları Söz-
leşmesi, vb.) eğitimin, hiçbir ayrım gözetmeksizin her bireye sunulması gerekti-
ğini ve bu durumun devletler tarafından güvence altına alınmasını istemektedir.
Birçok uluslararası belgede eğitim hakkı en temel hakların başında yer almakta-
dır. Eğitim hakkın ve eğitime erişim konusunda birçok engelin olduğu bir ger-
çekliktir. Böylece eğitimde eşitsizlik söz konusu olmaktadır. İstatistiki veri top-
lama ve güvenirlik ülkelerin gelişmişlik düzeyinin bir göstergesi sayılmaktadır.
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Bu durumda Türkiye’de veri toplama güçlüğü anlamlı hale gelmektedir. Örnek-
lenecek olursa Türkiye’de zorunlu eğitim on iki yıl olmasına karşın bir milyona 
yakın çocuğun okula kayıtlı olmadığı ve neden eğitim hakkından yararlanama-
dığı bilinmemektedir. Buradaki hak kaybının doğru tanımlanmasını ve uygun 
politikalar üretilmesini sağlayacak nicel ve nitel veriler toplanamamaktadır 
(Eğitimsen, 2008). 

Çocuk işçiliğinin birçok boyutu vardır. Bunlar; ekonomik, kültürel, sos-
yal, psikolojik ve fiziksel boyutlardır ki, bu durum çocuk istismarını ortaya çı-
karabilen sosyal bir sorundur. (Erbay, 2013, s. 157). Ülkenin gelişmişlik düzeyi 
ile arasında kısır döngü bulunan çocuk işçiliği gelişmemiş veya az gelişmiş ül-
kelerde daha sık görülen bir durum olsa da tüm ülkelerde görülen büyük bir 
sosyo-ekonomik sorundur. Çocuklar küçük yaşta çalışma yaşamı içinde yer alır-
ken, yetişkinlerin yapması gereken işlerin çocuklara yaptırılması, fiziksel an-
lamda bir yetişkin gelişiminde olmamaları nedeniyle çeşitli hastalıklar, riskler 
ve zararlardan daha fazla etkilenmeleri söz konusudur (Şahin, 2012, s. 104). Okul 
yerine işe gitmek zorunda kalan ve işgücü piyasasında yer alan çocuklar, eğiti-
min kazandıracağı bilgi, beceri yetkinliklerini geliştirememektedir. Tunçcan’a 
(2000) göre, eğitime erişemeyen çocukları yüksek getiri sağlayan işlerde gele-
cekte çalışma olanağı bulamayacaklardır. Çocuk işçiliğinin önlenebilmesinin 
yolu nitelikli ve erişilebilir eğitimden geçmektedir. 

 

Çocuk İşçiliği Nedir? 

ILO’ya göre çocuk işçiliği “Çocukluklarını yaşamasını engelleyen, onların 
yeteneklerini ve saygınlıklarını azaltan, fiziksel ve zihinsel gelişimlerine zarar 
veren işler” olarak tanımlamaktadır (ilo.org/ankara,2022). Eğitimde Reform Gi-
rişimi (ERG) ise, Çocuğun çocukluğunu ve tüm yönleriyle sağlıklı gelişimini en-
gelleyen her türlü aktiviteyi çocuk işçiliği olarak tanımlamaktadır (ERG, 2019). 
Yukarıdaki tanımlardan yola çıkılacak olursa çocuk işçiliği, sosyolojik bir sorun 
olarak tanımlanabilir. Çocuğun fizyolojik ve psikolojik gelişimini etkileyen bir 
neden olduğu söylenebilir. Dünyada ve Türkiye’de çocuk işçiliğini ortadan kal-
dırmanın yolu çocuk işçiliğini ortaya çıkaran nedenlerin ortadan kaldırılmasıyla 
olanaklıdır. 

 

Çocuk İşçiliğinin Nedenleri 

Çocuk işçiliğini devletler çeşitli yasal metinlerle ve uluslararası sözleşme-
lerle engellemeye çalışmaktadır. Ancak çocuk işçiliğinin ortadan kaldırılması 
yasal mevzuatlarla mümkün görünmemektedir. Çocuk işçiliğine neden olan et-
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Küresel Rekabet ve Uluslararası Göç Sorunu

Giriş

Küreselleşme (globalleşme) ve teknolojik değişimler sonucunda toplum-
ların ve ülkelerin yaşam tarzlarında değişiklikler yaşanmaktadır. Küreselleşme
kavramının sıklıkla kullanıldığı günümüzde finans sektörünün, rekabetin, ileti-
şimde, ulaşımda ve bilişim teknolojilerinde meydana gelen değişimlerin tüm
dünyayı etkilemesi kaçınılmazdır. Nitekim uzak mesafeleri yakınlaştıran, hayatı
kolaylaştıran değişimlerle birlikte teknolojinin yaşamın bir parçası haline gel-
mesi küresel rekabet kavramını ortaya çıkarmıştır.

Başta firmalar olmak üzere, eğitim kurumları, üniversiteler, yerel ve kü-
resel rakipleri ile rekabet edebilmek için verimliliği temel alan yeni ürün ve hiz-
metler sunmalıdır. 50 yıl öncesinin işgücü gereksinimleri ile bugünün gereksi-
nimleri her anlamda örtüşemeyebilmektedir. Örneğin tarım devriminde insan
gücünden faydalanılırken, endüstri devrimi ve bilgi çağında makineler insanla-
rın yapacağı işlerin bir kısmını yaparak işgücü taleplerinin azalmasına neden
olmuştur. Küreselleşmenin meydana getirdiği bu yenilikler, ülkeler arasındaki
rekabette makasın daha da açılmasına yol açmaktadır. Bu bağlamda özellikle
gelişmekte olan ülkelerde bireylerin yeterli iş imkanları bulamadığı zamanlarda
toplumsal sorunlar olmaya başlamıştır. Bu olumsuz durum insanların iç göç ve
dış göçlere başvurmasına yol açmıştır.

İnsanoğlunun toprağı işlemeyi öğrenmesiyle göçebe düzenden yerleşik
hayata geçmeye başlamıştır. Ancak insanların farklı bölgeler, yerleşim alanları,
ülkeler arasındaki yer değiştirme hareketleri farklı sebeplerden dolayı oluşmuş
ve günümüzde de bu oluşum sürmektedir. Küreselleşme ile değişen bu düzende
ekonomik ilişkilerin uluslararası boyutta kazandığı yaygınlık, ulaşım ve ileti-
şimde gelişen teknolojiler, insanların göç olarak tanımlanan uzun süreli yerleşim
hareketlerini artırmış durumdadır. Ülkeler ucuz işgücünden faydalanmak için
uluslararası göç ile ülkelerine gelen göçmenleri fabrikalarında ve işletmelerinde
çalıştırmayı tercih edebilmektedir. Günümüzde dünyanın küreselleşmeye
doğru evrilmesi ve uluslararası göçün sahip olduğu boyut sayesinde, farklı kül-
türlerde doğup yetişen birçok insanın karşılaşmasını, birlikte çalışmasına ve ya-
şamasını sağlamaktadır (Aksoy, 2012).

Eskiden sadece gelişmemiş ülkelerden gelişmiş ülkelere doğru bir göç ha-
reketi bulunmaktaydı. Günümüzde ise iletişim ve ulaşım teknolojilerinin geliş-
mesi sonucunda insanlar, hizmetler, mallar, sermayeler yatırımlar ülkeler arası
dolaşıma açık hale gelmiştir. Artık sadece gelişmekte olan ülkelerden gelişmiş
ülkelere değil; aynı zamanda gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere de
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göç akımları başlamıştır. Küreselleşme ve onun meydana getirdiği küresel reka-
bet bu uluslararası göçün farklılaşmasına ve yeni biçimlere evrilmesine yol aça-
bilmektedir (Aksoy, 2012). 

Bu bölümde ilk olarak küresel rekabetin tanımlaması ve özellikleri açık-
lanmış, sonrasında bu rekabetin etkilediği uluslararası göç kavramı ayrıntılı bir 
şekilde işlenmiştir. 

 

Küresel Rekabet 

Rekabet, Türk Dil Kurumu (TDK, 2011) sözlüğünde aynı amacı güden 
kimseler arasındaki yarış, yarışma ve çekişme anlamına gelmektedir. Burada 
kullanılan kimseler, herhangi bir grup, ülke veya toplum da olabilir. Rekabetin 
temel amacı rakipler arasında üstünlük sağlanmasıdır. Günlük konuşma dilinde 
belirli bir çıkar sağlamak için başkalarını geçmeye çalışma ve üstünlük elde et-
mek amacıyla başkalarıyla yarışmak olarak adlandırılmaktadır (Karabıçak, 
2009). Günümüzde rekabet, spor, sanat, iktisat, kalkınma, çevrebilim, teknoloji 
ve işletme alanlarında sıklıkla kullanılmaktadır. Literatürde de rekabetin sadece 
iktisadi yönü olarak değil; aynı zamanda kuralları konulan, yasal çerçevesi çizi-
len etik kurların eklendiği bir yapıya evrildiği belirtilmektedir (Altay, 2017).  

İktisadi açıdan rekabet, stratejik ve piyasa yapısını niteleyici şekilde ele 
alınmaktadır. Stratejik olarak rekabet, dışarıdan engel olunmadan, sınırlandırıl-
madan herhangi bir kişi veya girişimin ekonomik faaliyetlerini etkin bir şekilde 
sürdürebildiği bir ortamın olmasıdır. Piyasa yapısını niteleyici rekabet ise, bü-
yük şirketlerin piyasadaki fiyatları etkileyerek piyasaya yön vermesidir (Türk-
kan, 2001). Rekabetin asıl gayesi rakip mallara göre fiyatın düşürülmesi ve kali-
teyi artırma çabalarıdır. 

Rekabet gücünün ana hatları uluslararası alanda öncelikle Adam Smith 
ve David Ricardo tarafından ortaya atılan teorilerle sunulmuştur. Buna göre 
mutlak üstünlük teorisinde Smith, bir ülkenin üretemediği veya farklı ülkeler-
den daha ucuza mal edemediği ürünlerin ithal edilmesini savunmaktadır. Ser-
best piyasalarda rekabetin de serbest olacağını düşünmektedir. Ricardo karşılaş-
tırmalı üstünlük teorisinde mutlak üstünlüğe sahip olduğu alanlarda uzmanla-
şarak ülkenin küresel rekabette avantajlı konuma gelebileceğini vurgulamakta-
dır (Palacıoğlu, 2018; Topuz ve Coşkun, 2018). Ancak Karl Marx, rekabet olgu-
sunu, insanların tüketimlerinde özgürlüklerinin ve değerlerinin sömürülmesine 
yol açtığı için tümüyle red etmiştir. 

Rekabetin yoğun yaşandığı ülkelerde üreticinin durumu ön planda olur. 
Üreticilerin daha üretken olmalarını sağlaması ve maliyetleri daha aşağı çekme 
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Doğal Kaynakların Korunması ve Çevre Eğitimi

Giriş

Doğal kaynaklar ve çevre yaşamın devamı açısından elzem olan bileşen-
lerdir. Doğal kaynaklar olmadan yaşamın devam etmesi olası değildir. Doğa,
insan yaşamı için gerekli yaşam koşulları sunmak yanında ekonomik sürdürü-
lebilirlik için gerekli olan kaynakları da sağlamaktadır. Örneğin doğal kaynak-
larımızdan biri olan su biyo-çeşitlilik açısından ekosistem ana bileşenlerinden
biridir. Bunun yanında balıkçılık ve turizm faaliyetleri nedeniyle önemli gelir
kaynaklarından birini oluşturmaktadır. İçecek, enerji, çimento, tekstil gibi birçok
sanayi dalında kullanılan ana girdi malzemelerinden birdir. Bu bağlamda de-
ğerlendirildiğinde doğal kaynakların yaşantımızda çok önemli yeri olduğu or-
taya çıkmaktadır.

Nüfus ve tüketimin giderek artması ile doğal kaynaklar ve çevre üzerin-
deki baskı giderek artmaktadır. Çevre bozunumu ile doğal dengenin bozulması,
iklim değişikliği, kuraklık, bazı bitki ve hayvan türlerinin tehdit altına girmesi
vb. ile kalıcı sonuçlar ortaya çıkmaktadır. Artan nüfus etkisiyle tüketimin art-
ması bu değişimin hızlanmasına neden olmaktadır.

Yeryüzünde var olan doğal kaynaklar hızlı bir şekilde tükenmektedir.
Uluslararası Enerji Ajansı enerji üretimi temelli su tüketiminin, 2035 yılında 2012
verileri ile oranlandığında %85 artacağını ifade etmektedir. Benzer şekilde aynı
dönemde enerjiye olan talebin 3/1 kadar artacağı ifade edilmektedir. Bu örnekler
bize mevcut ekonomik faaliyetlerin sürdürülmesinin doğal kaynakların sürdü-
rülebilirliği üzerinde ciddi risk teşkil ettiğini göstermektedir. Doğal kaynakların
sürdürülebilir bir şekilde yönetimi, bilinçsiz tüketimden kaçınılması, doğal kay-
nakların uzun vadeli ekonomik, sosyal ve çevresel unsurlar arasında denge gö-
zetilerek yönetilmesi ile çevrenin korunması sağlanabilir (Kalkınma Bakanlığı,
2018, s. ix-x).

Sürdürülebilirlik kavramı 1970’li yıllardan bire literatürde yer almaktadır.
1987 yılında Dünya Ekonomik Kalkınma Komisyonu (WCED) göre sürdürüle-
bilir kalkınma gelecek nesillerin gereksinimlerini karşılama yeteneğini riske at-
madan günümüz nüfusunun ihtiyaçlarının karşılanması şeklinde ifade etmiştir.
1992’de Birleşmiş Milletler Çevre ve Kalkınma Konferansı’nda yayınlanan Rio
Deklarasyonu sürdürülebilir kalkınmanın küresel düzeyde benimsenmesini
sağlamıştır.  Sürdürülebilir üretim ve tüketim, çevre ve ekonomik gelişmeyi ay-
rıştırma (decoupling), düşük karbonlu büyüme, yeşil ekonomi, iklim değişikli-
ğinin etkilerini azaltma ve iklim değişikliğine uyum” gibi kavramlar günümüz
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literatüründe yaygın olarak kullanılan sürdürülebilir kalkınma ile ilişkili olan 
kavramlardan bazılarıdır. Doğal kaynaklar ve çevrenin korunması açısından 
önemli olan sürdürülebilir kalkınma anlayışı 2015’te Birleşmiş Milletler’in ya-
yınladığı 2030 Gündemi Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile küresel ölçekte 
kalkınma stratejilerinin ana günden konularından biri olmuştur (Gedik, 2020, 
s.197-202). Böylece doğal kaynaklar ve çevrenin korunması konusunda küresel 
ölçekte farkındalık oluşturulmaya çalışılmıştır. 

Türkiye’de doğal kaynaklar ve çevreden sürdürülebilir bir şekilde yarar-
lanma anlayışı gelişme aşamasında olup nüfus ve kentleşme hızlı bir şekilde art-
makta dolayısıyla ekonomik faaliyetlerde hızlı bir artış görülmektedir. Tür-
kiye’nin Gayri Safi Yurtiçi hasılası (GSYH) 2022 yılı birinci çeyreğinde (Ocak- 
Mart, 2022) bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %7,3 artış göstermiştir.   Bu oran 
2016’da %3,2’dir. Benzer şekilde sanayi sektörü 2016 yılında %4,3 katma değeri 
ile en fazla artışın meydana geldiği sektördür. İstanbul Sanayi Odası’nın Tem-
muz 2021’de (İSO) açıkladığı “Türkiye’nin En Büyük 500 Kuruluşu” ve “Tür-
kiye’nin En Büyük İkinci 500 Kuruluşu” araştırması sonuçlarına göre en Tür-
kiye’de yüksek katma değer, tütün ürünleri imalatı (%15,9), akaryakıt imalatı 
(%14,4), motorlu kara taşıtları imalatı (%10,5), ana metal sanayi (%8,5) ile gıda 
ürünleri imalatında (%8,2) meydana geldi. Bu durum aynı zamanda kaynakların 
tüketiminin de arttığını göstermektedir (Kalkınma Bakanlığı, 2018, s.x; Türkiye 
İstatistik Kurumu (TUİK), 2022; Independent, 2021). Bu kapsamda doğal kay-
nakların korunması ve bilinçli kullanımı açısından çevre eğitimi önem kazan-
maktadır.   

Doğal kaynakların korunması ve çevre eğitimi ilişkisinin ele alındığı bu 
çalışmada öncelikle doğal kaynaklar ve sınıflandırılması yapılacaktır. Daha 
sonra doğal kaynakların özellikleri belirtilecek ve doğal kaynakların kalkınma-
daki önemi ve korunması vurgulanacaktır. Sonraki süreçte çevre eğitimi ve özel-
likleri üzerinde durulup doğal kaynakların korunması ve çevre eğitimi ilişkisi 
açıklanacaktır.  

 

Doğal Kaynaklar ve Sınıflandırılması 

Doğal yollarla oluşan ve günümüzde giderek önem doğal kaynaklardan 
artan nüfusun her türlü ihtiyacının giderilmesinde yararlanılmaktadır. Su, top-
rak, madenler gibi doğal kaynakların tükenmesi veya azalması durumunda nü-
fusun ihtiyaçları karşılanamaz ve ülkelerin ekonomik kalkınması gerçekleşmez. 
Doğal kaynaklar kökeni, çevresi, beslenmedeki rolleri ve işletilebilirlik göre 
farklı şekillerde sınıflandırılmaktadırlar (Tablo 1).  
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Yaşam Boyu Öğrenme

Giriş

İnsan doğumundan itibaren yaşadığı sürece, yaşama uyum sağlamak ve
dahası kaliteli bir yaşam sürebilmek gibi amaçlarla sürekli bir öğrenme faaliyeti
içindedir. Tüm bu öğrenmeleri gerçekleştirmek ise istemli ve istemsiz olabil-
mektedir. İnsanlar bilinçli ve istemli olarak öğrenmelerini çoğunlukla o öğren-
meye ihtiyaç duymak ve ona ilişkin merak duygusu ile harekete geçmek yoluyla
sağlayabilmektedir. Bu doğrultuda ise planlı öğrenmeleri kapsayan örgün ve
yaygın eğitimlerden yararlanılabilmektedir. İstemsiz (informal) öğrenmeler ise
daha çok plansız ve bir takım çevresel yollarla gerçekleşebilmektedir. Bu öğren-
meler aile eğitimi, akraba, akran, mahalle ortamı ve hatta günümüzde internet
aracılığı ile gerçekleşebilmektedir. İnsanların öğrenmelerini bilinçli, planlı ve
faydalı içeriklerle gerçekleştirebilmeleri önemli bir unsurdur. Zira plansız bile
olsa öğrenmelerin faydalı olabilmesi amacıyla gerekli bir takım önlemlerin alın-
ması da yine bir plan gerektirmektedir. Bu plan, etkili bir öğrenme açısından
yaşam boyu öğrenmenin de gereklilikleri arasındadır. Bu bölümde “Yaşam
Boyu Öğrenme” kavramı, “Sürdürülebilir Kalkınma 2030 Hedefleri” arasında
bulunan “Herkes için kapsayıcı ve adil bir nitelikli eğitimi sağlamak ve herkese
yaşam boyu öğrenme fırsatlarını özendirmek” hedefi kapsamında yer alan “ya-
şam boyu öğrenme fırsatlarını özendirmek” maddesi doğrultusunda ele alına-
caktır. Dolayısıyla yaşam boyu öğrenme ile yaşam boyu öğrenme fırsatlarının
neler olduğu ve hem ülkemizde hem de dünyada bu fırsatları özendirmeye yö-
nelik yapılanlar ile yapılması gereken adımlara bu bölümde yer verilecektir.

Yaşam boyu öğrenme kavramının detaylarından ve gerekliliklerinden
bahsedilecek olan bu bölümde, öncelikle onu çevreleyen, destekleyen, iç içe olan
ve beraberinde birçok beceri gerektiren önemli bir dönemi de anlatmak yerinde
olacaktır. Bu dönem ve gerektirdiği beceriler aşağıdaki gibidir:

21. Yüzyıl Becerileri

Özellikle içinde bulunduğumuz 21. yüzyıl ile birlikte, karşı konulamaz
şekilde gelişen bilim ve teknoloji ve bunun paralelinde elde edilen bilgi ve bece-
rilerin sadece örgün eğitim çatısı altında, belirli bir zaman dilimi içine sığdırıla-
rak tamamlanamayacak kapasitede olması düşüncesi net bir şekilde anlaşılmak-
tadır. Bu sebeple özellikle gelişmiş ülkeler başta olmak üzere gelişmekte olan
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ülkelerde de artık çağın bilgi ve becerilerinin çok farklı olduğu inancı yaygınlaş-
mıştır. Bu doğrultuda ise öncelikle Amerika’da bireylerin bu çağda elde etmesi 
gereken 21. yüzyıl becerileri belirlenmiştir. 

21. yüzyıl becerilerinin eğitim ve işyerlerine tanımlanması ve uygulanma-
sının Amerika Birleşik Devletleri'nde başladığı ancak zamanla Kanada'ya, Birle-
şik Krallık'a ve Yeni Zelanda'ya Asya Pasifik Ekonomik İşbirliği  (Asia-Pacific 
Economic Cooperation-APEC) ve Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development-OECD) gibi ulusal ve ulus-
lararası kuruluşlar aracılığıyla yayıldığı belirtilmektedir (en.wikipedia.org). “21. 
Yüzyıl Eğitimi İçin Müfredatın Yeniden Tasarlanması” adlı Center for Curricu-
lum Redesign (CCR) Vakfı Teknik Raporu’nda (2015), 21. yüzyılda insanların 
toplumsal alanda (iklim değişikliği, mali istikrarsızlık), ekonomik alanda (küre-
selleşme, inovasyon) ve kişisel düzeyde (istihdam edilebilirlik, mutluluk) pek 
çok önemli zorlukla yüzleştiği belirtilmektedir. Raporda ayrıca, teknolojinin bü-
yük bir hızla gelişmesi, otomasyon ve işlerin ülke dışına gönderilmesi ile bu zor-
luklarının hızla katlanarak, toplumsal düzeyde karışıklığa yol açtığı ve eğitimin, 
Endüstri Devrimi'nde olduğu gibi, teknolojik ilerlemelerin gerisinde kaldığı 
ifade edilmektedir. 

Gelecekte sahip olunması gereken becerilere ilişkin farklı bir takım örgüt 
ve kuruluşların geliştirmiş oldukları çerçeveler OECD beceriler çerçevesi, 21. 
Yüzyıl Becerilerini Kazandırma ve Değerlendirme  (Assessment and Teaching 
of 21st Century Skills Framework-ATSC21) beceriler çerçevesi, 21, yüzyıl öğ-
renme ortaklığı projesi (Partnership for 21st Century Learning-P21) kapsamın-
daki 21. yüzyıl öğrenme çerçevesi, Wagner’in beceriler çerçevesi, NRC beceriler 
çerçevesi şeklinde sıralanmaktadır (Cansoy, 2018). Bu kuruluşlardan biri olan 
OECD (2018), OECD Öğrenme Pusulası 2030’u geliştirerek, dünyamıza katkıda 
bulunmak ve daha iyi bir geleceği şekillendirmek için öğrencilerin ihtiyaç duy-
duğu üç “dönüştürücü yetkinliği” tanımlamaktadır. Bu yetkinliklerin birincisi 
yeni değer yaratma, ikincisi gerilimleri ve ikilemleri uzlaştırma ve son olarak 
üçüncüsü ise sorumluluk almadır. Zira OECD’ye (2018) göre 21. yüzyılın zor-
luklarını aşmak amacıyla öğrencilerin kendileri, başkaları ve gezegen için esen-
lik ve sürdürülebilirliğin mümkün olduğu bir dünyayı şekillendirmeye yar-
dımcı olabileceklerini hissetmeleri gerekmektedir.  

 Yeni değer yaratmanın, her öğrencinin gelecek için ihtiyaç duyduğu bir 
yeterlilik olduğu ve bunun özellikle gelecek vaat eden bilim adamları için geçerli 
olduğu belirtilmektedir (Yamanaka, 2019).  Yenilik yapmak anlamına gelip ya-
şamı daha iyi şekillendirmek, yeni işler, işletmeler ve hizmetler yaratmak ve 
yeni bilgi, anlayışlar, fikirler, teknikler, stratejiler ve çözümler geliştirmek ve 
bunları hem eski hem de yeni sorunlara uygulamak şeklinde açıklanmaktadır. 
Yine gerilimlerle ve ikilemlerle uzlaşma da görünüşte çelişkili veya uyumsuz 
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datın-Yeniden-Tasarlanması-CF.pdf (curriculumredesign.org) 

 

 



   

Kapsayıcı Eğitimin Etkinliğini ve Hesap
Verebilirliğini Sürdürülebilirlik Açısından

Yeniden Düşünmek

Giriş

Eğitimi birey, toplum, ülke, dünya için işlevleri açısından farklı biçim-
lerde tanımlamak mümkündür. Eğitim Okçabal’ın (2005, s. 126) tanımıyla birey-
lerin “insancıllaştırılması, bireyselleştirilmesi, iyi yurttaş olmaları, evrensel de-
ğerler” kazanmalarıdır. Bir başka tanımda Amstrong ve Barton (1999, s. 214) eği-
timi “sosyal imkânları kullanabilme yetisi edinmeyi sağlayan bir imkân” olarak
tanımlamaktadır. Böylece eğitim kişinin yaşam becerilerini geliştirmesi yanında,
yaşamı anlama, değerini fark etme ile de ilgilidir. Eğitimin işlevlerini  (somut
anlamda okullaşma yoluyla elde edilenleri) beş başlık altında özetlemek müm-
kündür. Birinci işlev “toplumsallaşma”dır. Okullar kültürel değerler ve normlar
öğretir. İkincisi “kültürel yenilik”tir. Okul yoluyla aktarılan pozitif, toplumsal
ve beşeri bilimlerin araştırma bulguları ve güzel sanatlardaki yenilikler kültürel
gelişime neden olur ve toplumun yaşam biçimini, estetik görüntüsünü şekillen-
dirir. Eğitimin üçüncül işlevi “toplumsal bütünlük” sağlamaktır. Eğitim farklı
toplumsal grupları norm ve değer paylaşan tek bir topluma (millete) dönüştü-
rür. Böylece eğitimin bir anlamda kültürel asimilasyon sağladığı değerlendirilebi-
lir. Eğitimin nihai işlevi ise “toplumsal konumlandırma”dır. Okullar becerileri
açığa çıkarır, bilgi ile yeteneği eşleştirir. Yetenek ve sıkı çalışma ödüllendirilerek
işte liyakat esası (yani meritokrasi) geliştirilir bu da yukarı yönlü toplumsal ha-
reketliliği sağlar (Macionis, 2012, s. 520). Eğitimin işlevleri için Macionis’in
(2012) yaptığı bu betimleme kapsamlı görünse de eğitimden beklenenleri ulusal,
yerel ya da ülkesel beklentilerle sınırlandırdığı değerlendirilebilir. Betimleme
küreselleşmeden kaynaklanan kimi neoliberal beklentileri içermediği gibi
dünya kaynaklarının her bir topluluğa eşit dağıtıldığını ve sonsuz sınırsız kay-
naklar olduğunu varsayan ancak, ekolojistlerin onaylamadığı bir dünya varlığı
üzerine savlandığı da söylenebilir. Bugün Okçabal’ın (2005, s. 126) tanımında
yer alan “insancıllaşma ve evrensel değerler kazandırma” eğitimden daha mikro
düzeyde okullaşmadan beklenenlerde daha da çok ön plana çıkarılması beklen-
mektedir.

Çağın yeni kavramlarından olan sürdürülebilirliğin (sustainability)
Oxford Languages elektronik sözlüğünde iki tanımı bulunmaktadır. Birinci ta-
nım “belirli bir oranda veya seviyede muhafaza edilebilme”, ikinci tanım ise
“ekolojik bir dengeyi korumak için doğal kaynakların tükenmesinden kaçınma”
şeklindedir. Balcı (2010, s. 203) sürdürülebilirlik için daha yönetsel, sistematik
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ve daha kapsamlı bir tanım sağlamaktadır. Sürdürülebilirlik “insan ve doğal 
çevrenin her ikisi için şimdi ve gelecekte en iyi ürünlerin sağlanması girişimidir. 
.. insan toplumunun ve insan dışı çevrenin ekonomik, sosyal, kurumsal ve çev-
resel yönlerinin sürekliliği ile ilgilidir. ..bu ekosistem, biyolojik çeşitliliğin ko-
runması ve ideallerin sürdürülmesi için planlı eylemler” gerektirir.  Tanım sür-
dürülebilirlik için işbirliği, uzun vadeli planlı eylemler ve bunların gerçekleşe-
bilmesi için çevresel, ekonomik, sosyal ve kurumsal süreklilik gerektiğinin altını 
çizmektedir.  Ekolojik düşüncenin ürünü olan sürdürülebilirlik, insanlığın refahı 
için kurgulanan, bu refahın sağlanması için dünya kaynaklarının sonsuz oldu-
ğunu varsayan sanayiciliğin ve onu destekleyen kapitalizmin aksine dünyanın, 
kapalı bir sistem olarak görülmesini sağlar. “İnsanlar ne kadar akıllı ya da dik-
katli davranırsa davransınlar Dünya, Güneş ve bütün gezegen ve yıldızlar tüke-
necek ve ölecektir.” (Heywood, 2014, ss. 259, 266-269). Bu nedenle insanların is-
tekleri ve maddi hayatla ilgili rüyaları sınırlandırılmalı, ekosistemdeki bütün 
canlı ve cansızların eşit ahlaki değer taşıdığı, birbirine bağlı bir bütünün parçası 
oldukları görülmelidir (Yavuz, 2010). Naess ve Rothenberg’in (1989, s. 157) be-
timlediği biçimi ile “yaşamak ve yeşermek için eşit haklar” olduğu kabul edil-
melidir.  Sürdürülebilirlik kavramı 1987 yılında Birleşmiş Milletlerin (BM) ya-
yınladığı Brundtland Raporu olarak da bilinen Ortak Geleceğimiz Raporu ile 
hayatımıza girmiş görünse de Kennet Boulding’in Dünya kaynaklarının sınırlı 
ve tükenebilen zenginlikler olduğunu ifade etmek için kullandığı “uzay mekiği 
Dünya” mecazı, yine Herman Daly’nin (1974) insan etkinliklerinin çevre için yı-
kıcı etkisini betimlemek için kullandığı “büyüme tutkusu (growthmania)” 
içinde de vurgulanmıştır (akt. Heywood, 2014, s. 267). Ancak kavramın ilk kul-
lanımı Almanca “nachhaltigkeit”dır. Hans Carl von Carlowitz'in (1645-1714) 
1713 yılında yayınladığı tez çalışmasının içinde “doğal bir kaynağın uzun vadeli 
sorumlu kullanımı” anlamındadır (akt. Çil, 2014). Bu gün bu tanım tarafların 
sorumluluğuna yaptığı vurgu nedeniyle önemlidir. 

Sürdürülebilirlik denildiğinde akla ilk çevresel/ekolojik anlamı gelse de, 
kavram sosyal ve ekonomik bileşenleri de kapsamakta böylece, bütünsel bir ba-
kış açısını ifade etmektedir. Ekolojik anlamda çevresel sürdürülebilirlik,  “do-
ğada yer alan doğal kaynakların bir gün tükeneceğini ve bu kaynakların akıllı 
bir biçimde kullanılması gerektiğine odaklanmakta”dır. Sosyal sürdürülebilirlik 
“eğitim, sağlık, refah, güvenli yaşam, yaşam kalitesi vb. alanlarda toplumsal ko-
şulların sürdürülebilirliği”ni içermektedir. Ekonomik sürdürülebilirlik ise “üre-
tim ve tüketim dinamiklerinin sürdürülebilirliği ile ekonomik devamlılığı sağ-
laması” bağlamında kalkınma için oldukça önemli bir uygulamaya işaret eder 
(BM, 1987, ss. 348-352). Böylece sürdürülebilirliğin sürdürülebilir yaşam pratik 
ve tercihlerinin birer beceri olarak bireye kazandırılması, hem de çevre ahlakı 
bilincinin edinimi boyutlarıyla değer eğitiminin de güncel temaları arasında yer 
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Sürdürülebilir Ekolojik Çevre, Biyoçeşitliliğin
Korunması ve Tarım Eğitimi

Giriş

Dünya üzerinde insanla beraber diğer biyolojik varlıkların, iklim ve doğa
olaylarının etkisiyle, yaşadığı ekolojik çevrede, doğal kaynakların korunması ve
sürdürülebilirliğinin sağlanarak gelecek nesillere aktarılması 21. yüzyılın en
önemli insanlık sorunu haline gelmiştir. Dünya nüfusunun 7 milyar 970 milyona
ulaştığı günümüzde (WOM, 2022) nüfus artışı, plansız şehirleşme, sanayileşme,
altyapı yatırımları, tarımda yaygın ilaç ve kimyasal gübre kullanımı, insanların
yeni alışkanlıkları (Türkiye Cumhuriyeti Çevre ve Şehircilik Bakanlığı [ TCÇŞB],
2019),  beraberinde birçok küresel sorunu da getirmektedir. Bu sorunların bazı-
ları şunlardır: Kaliteli gıda kaynaklarının yetersizliği, eğitim ve sağlık sorunla-
rındaki artış, temiz su ve enerji kaynaklarının azalması, çevre kirliliği, ekolojik
sorunlar, sürdürülebilir şehir yaşantısı sorunları, biyoçeşitliliğin korunması ve
artan ekonomik sorunlar. Birleşmiş Milletler (BM), 2015 yılında bu küresel prob-
lemleri çözmek amacıyla 2030 yılına kadar dünyadaki insanların barış ve refa-
hını sağlamak adına evrensel bir eylem çağrısı olan 17 maddelik Sürdürülebilir
Kalkınma Hedefleri (SKH)’ni kabul etmiştir. SKH bugün toplumlarımızı yöne-
ten finansal, ekonomik ve politik sistemlerin, tüm dünya insan haklarını garanti
altına alacak şekilde dönüştürmesi, küresel çabalarla bu dönüşümlerin günü-
müz ve gelecek nesillere kadar ulaştırma sözünü vermektedir. Kalkınmanın çev-
resel, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirliğini dengelemek amacıyla SKH, bir
alandaki eylemin diğer alanlardaki eylemlerin sonuçlarını da etkileyebileceği
düşünülerek 17 madde ile entegre edilmiştir. Bunlar; dünyadaki açlık ve yoksul-
luğun bitirilmesi, sağlık koşullarının iyileştirilmesi, kaliteli eğitim, cinsiyette
eşitlik, kaliteli su kaynakları ve sanitasyonu, temiz ve ekonomik enerji kaynak-
ları, sürdürülebilir iş, istihdam ve ekonomik büyüme, sanayi, inovasyon, altyapı
yatırımları, gelir eşitsizliğinin azaltılması, sürdürülebilir kentsel planlama ve yö-
netimin iyileştirilmesi, değişen üretim ve tüketim alışkanlıkları, iklim değişik-
liği, iklim değişikliğiyle mücadele, su altındaki ve karadaki yaşam, güçlü ku-
rumlar ve insan haklarının korunduğu daha adil-barışçıl bir dünya yaşamı, kü-
resel ortaklık ve işbirlikleri şeklinde özetlenebilir (UNDP, 2022). SKH’nin 13., 14.
ve 15. maddelerinde dünya üzerinde yaşayan tüm canlıları ilgilendiren ekolojik,
biyoçeşitlilik ve beşerî olayların korunmasıyla ilgili alanlar ele alınmıştır. Bu
olaylar, sırasıyla; iklim, sulardaki yaşam ile karadaki yaşamsal faaliyetlerdir.
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Bu bölümde; canlı çeşitliliğine zarar veren her türlü faktör ve eylemin ön-
lenmesi ve bu konuda toplumsal bilincin oluşturulması, farkındalık kazandırıl-
ması amaçlanmıştır. Yaşadığımız ekosistem ve bileşenleri hakkında yeterli tek-
nik bilginin olmaması, kaynakların verimli kullanılamaması, bilinçsiz tüketim, 
nüfus artışı, artan şehirleşme ve sanayileşmeye bağlı olarak çevreye zarar veren 
atıkların artışı, bilerek ya da bilmeyerek doğaya verilen zararlar küresel tahriba-
tın nedenlerinden bazılarıdır. Doğada bir denge vardır ve canlılar ekolojik den-
geyle yaşamlarını sürdürür. Fakat diğer canlılardan farklı olarak insan; doğal 
dengeyi değiştirebilecek düşünme, öğrenme, öğretme ve üretebilme yeteneğine 
sahip bir varlıktır. Dolayısıyla insanlarda farkındalık yaratma ve insana verilen 
eğitimle doğal yaşamın mevcut sorunları çözülebilir, bozulan unsurları da dü-
zeltilebilir. Yeryüzündeki ekosistem ve ekosistemin içindeki biyolojik yaşamı ta-
nımak, önemini anlamak, mevcut nesil ve gelecek nesillerin gıda ihtiyaçlarına 
sürdürülebilir bir şekilde cevap verecek miktar ve kalitede tarımsal üretimin ya-
pılabilmesi için ekolojik çevre ve biyoçeşitliliğin korunması oldukça önemlidir. 
İnsanlara aile eğitimi ve diğer eğitim süreçlerinde bu çevre bilinci sağlanabilir. 
Kaliteli bir eğitim ise eğitmenlerin yüksek düzeyde mesleki bilgi, beceri ve biri-
kimin olmasına bağlıdır. Bu çalışma; tüm okuyuculara sürdürülebilir kalkınma 
süreçlerinde, biyoçeşitlilik, ekosistem, ekolojik tarım, çevre, bu unsurların ko-
runmasıyla ilgili farkındalıklarına katkı sağlamak ve kaynak oluşturmak ama-
cıyla yapılmıştır. 

 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Biyoçeşitlilik İlişkisi 

Son yıllarda kırsaldan kentlere olan göçler ve nüfus artışı kentleşmenin 
yanında sanayileşmeyi de artırmıştır. Doğada sınırlı olan kaynakların 20. yüz-
yılda verimsiz ve aşırı kullanımı hem mevcut hem de gelecek kuşakların ihtiyaç-
larının sürdürülebilir, dengeli, yeterli şekilde karşılanmasını güvence altına al-
mak amacıyla SKH oluşturulmuştur. Yeryüzündeki canlılığın devamı için ge-
rekli en önemli unsurlarından biri olan biyoçeşitlilik; ekosistem, gen ve tür çe-
şitliliğini kapsamaktadır (Uyanik vd., 2012). SKH’nin birçok maddesi biyoçeşit-
liliği dolaylı etkilemesine rağmen, 13, 14, 15. hedeflerle doğrudan bağlantılıdır. 

Hedef 13’de; küresel ısınmadan kaynaklı iklim değişikliği ve olumsuz et-
kileriyle mücadele etme, tehditlere karşı önlem alma konularında eğitim, bilinç-
lendirme, insani ve kurumsal kapasiteyi geliştirme, afetlerin etkilerini en aza in-
direcek afet risk önlemleri, sürdürülebilir doğal kaynak yönetimi ve insan gü-
venliğini ulusal politika, planlama ve kalkınma stratejilerine entegre edilmesi 
gerektiği ifade edilmiştir. Hedef 14’de su altındaki yaşam detaylandırılmıştır. 
Dünya yüzeyinin dörtte üçünü okyanuslar kaplar ve hacim olarak gezegenimiz-
deki yaşam alanının %99’unu temsil eder. Ayrıca okyanuslar, tanımlanmış 
200.000 tür içermesine rağmen gerçek biyoçeşitliliği milyonlarca olabilir. Sadece 
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ÖN SÖZ

Son yüzyılın en önemli sorunlarından biri olarak kabul edilen küresel
ısınma, dünyanın yaşanabilirliğini olumsuz yönde etkilemektedir. Küresel
ısınma dünyaya ve insana zarar verdiği gibi diğer canlı türleri ile evrene de ciddi
oranda zarar vermektedir. Eğer geri dönüşü mümkün olmayan bir sınıra ulaşı-
lırsa evren kendini yeniden yapılandırma sürecine girebilir ve bu durumda bazı
canlı türleri tamamen yok olabilir. Dünyanın geçmişte beş kez yok oluşundan
yola çıkılarak bu düşünceyi öngörmek mümkündür. Yeniden yaşam koşulları
oluştururken evrende hangi canlı türünün hayatta kalabileceği ve insanların bu
zamana kadar oluşturduğu medeniyeti koruyup koruyamayacağı ise belirsizdir.
Günümüzde çoğu canlı türü yok olma eşiğine gelmiştir. Bu tür tehlikeli sonuçları
doğuran sorunların nedenleri arasında ekonomi yer almakla birlikte doğanın
katledilmesine doğru giden bu eylemler sorunun kaynağına inmede önemli bir
başlangıç noktasıdır. Bu anlamda çevresel sorunlar ve iklim krizi dünyanın al-
gılanış şeklinin, ekonomiye ve medeniyet yarışına atfedilen değerin ölçüsünün
kaçırılmasının bir sonucudur.

Ekonomiyle birlikte sosyal boyutta ve özellikle iyi yönetişimin sürdürüle-
bilirliği sağlayan uygulamalarla yürütülmesi gerektiği anlaşılmıştır. Farklı disiplin
alanlardaki sorunların anlamlandırılması ve önlem alınması için eğitimin farkın-
dalığı artırma ve sorumluluk almayı sağlama gücünden yararlanılması gerektiği
düşüncesi bu kitabın odak noktası olmuştur. Eğitimin sürdürülebilir olması ama-
cıyla bu çalışmada iddia edilen kuramsal çerçeve, çoğu eğitimcinin fark ettiği ve
üzerinde önemle durulması gerektiğine inandığı unsurlardandır. Eğitim sistemi-
nin günceli yakalayamaması, işlevini tam gerçekleştirememesi, sürekliliği olma-
yan politikalar ve inandırıcı olmayan uygulamalar eğitimle ilgili sorunları azalt-
mada veya önlemede yetersiz kalmıştır. Bu bakımdan çalışmada, sürdürülebilir
eğitim amacıyla programa ekolojik sorunların çözülmesine yönelik bir ders ek-
lenmesinin ötesinde yeni bir paradigmaya bürünmesi gerektiği üzerinde durul-
muştur. Sürdürülebilir eğitimin ne olup olmadığı ve nasıl gerçekleştirilebileceği
konusundaki düşünceler, kavramlar ve uygulamalar kapsamlı bir şekilde ortaya
konmuştur.

Sürdürülebilirlik konusunda pek çok araştırma yapılmakla birlikte sürdü-
rülebilir eğitim ile ilgili farklı bir yaklaşım sunan bu çalışmanın sonraki araştır-
malara da örnek olmasını ve yeni bir bakış kazandırmasını umuyorum. Sürdü-
rülebilirlik konusuna ilgi duyan, araştıran ve yeni yaklaşımlar sergilemek isteyen
herkese katkı sağlamasını diliyorum.
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GİRİŞ

İnsanlar doğup büyüdükleri ve etkileşime girdikleri çevreyi, kültürü, dü-
şünme alışkanlıklarını benimser ve kişiliklerine temel oluştururlar. Alınan eği-
timle birlikte toplumların refahını belirleyen bileşenlerden doğa, insan kaynak-
ları, bilgi birikimi ve teknoloji düzeyi (Pigou, 1920) bir araya gelince kendisine
özgü bir bakış açısı oluşur. Toplumu inşa eden ve biçimlendiren süreç, paylaş-
tığımız ortamın kişisel tercihlere ve değerlere ne kadar açıklık sağladığı ile ilgi-
lidir. Toplum koşulları izin vermese de kendi değerlerini ve tercihlerini yaşamaya
çalışan bireyler mutlaka olacaktır ve olmalıdır. Fakat bu durum istisnai örnekle-
rin olacağını gösteren bir gerçektir. Çoğunluk, toplumun genel değerleri ve ka-
bulleri üzerine şekillenmektedir. Bu durum da birbirinden ayrı coğrafyalarda
farklı ekonomik, hukuk ve eğitim sistemleri ile sosyal yaşam alışkanlıkları gibi
kültüre temel oluşturan yapıları inşa etmektedir.

Medeniyet tarihi incelediği zaman ulusların birbirinden farklı olmasında
kültür, coğrafya, din, cehalet düzeyi algısı gibi faktörler etkili olsa da asıl nedenin
siyaset ve bu siyasetin devamlılığını sağlamada temel kaynağın ise eğitim sis-
temi olduğu daha olası bir yaklaşımdır. Çünkü dolaylı yönden etkisi olan kültür,
coğrafya, din vb. diğer nedenler genellenebilir özellikte olmayıp istisnai örnekleri
tam olarak açıklayamamaktadır. Diğer yandan siyaset, bir ulusun gelişmesinde
ve kalkınmasında en öncelikli araç olarak hizmet görebilmektedir. Ayrıca siya-
seti yürütenlerin ve siyasi gücün yükselmesine kaynaklık eden kesimlerin (elit-
lerin) kapsayıcı ekonomik sistemi ve devletin merkezi güç olarak kontrol etme
yetkisini benimsemesi hem ekonomik boyutta gelir dağılımının görece eşit da-
ğılmasına hem de ülkenin gelişmişliğine katkı sağlayacaktır (Acemoğlu ve Ro-
binson, 2012). Bu durumun tam tersi ise otoriter yönetim veya her türlü ekono-
mik kaynağın devlet elinde toplanması şeklinde idame ettirilen yönetimde eşit-
sizlik, adaletsizlik ve ülkelerin gelişmesine engel durumları doğuracaktır.

Günümüze kadar her ulusun kendi kararlarını farklı yönetim anlayışları
ile devam ettirmesi, ekonomik kalkınmada fark yaratan öncül değişken olarak
değerlendirilirken küresel ısınmanın dünyanın yaşam alanını tehdit etmesi so-
runu ekonomik sistemlerin sorgulanmasına aracı olmuş ve ekonominin sürdü-
rülebilirlik bağlamında gelişmesi düşüncesini doğurmuştur. İster çoğulcu eko-
nomik sistemi isterse hiyerarşik ekonomik sistemi temel alan yönetim olsun al-
tında yatan gizli etken halkın bilinçliliğini ve dayanıklılığını gösteren eğitimle olu-
şan bilgi, beceri, davranış ve tutum özellikleridir.
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Eğitim sistemi bir ülkenin iş gücünü yeterli sayıda ve nitelikli kılmada eko-
nomik olarak güçlendirirken sosyal bağlamda ülkenin sürdürülebilir yaşamı ga-
rantiye almasında felsefi, sanatsal ve kültürel yapısını beslemektedir. Ayrıca mi-
mari, endüstriyel ve bilişim hizmetleri gibi maddi boyutu içeren, bilim ve tekno-
lojiyi şekillendiren, fiziksel ve çevresel bağlamda refah düzeyini gösteren eğiti-
min yansımaları da izlenir.  

 Güney Kore’nin ve Çin’in son on yıldaki ekonomik kalkınmasında hızlı 
bir ivme kazanması, ekonomik yapılanmalarının yanında eğitim sistemlerindeki 
gelişmelerin yansımasıdır. OECD raporlarına göre Çin ve Güney Kore PISA sı-
navlarında matematik, okuma becerileri ve fen okuryazarlığında ortalama pua-
nın üstünde olup (Çin’in ilk sırada olması) Türkiye’nin oldukça üstünde yer al-
maktadırlar (OECD, 2019). Bu başarıyı yakalamak ve devam ettirmek ancak 
sürdürülebilir eğitimle mümkün olabilir. Yıkıcı bir yapılanma ile değişime ve ge-
lişime hazırlayan sürecin belirli politikaları gerektirmesi, bu politikaların uygu-
lanmasında yerleşik, köhneleşmiş ve bilimsel olmayan sistemlerin yerine daha 
sürdürülebilir, çağı yakalayan ve bilimsel olan sistemlere yer açılması gerektiği 
ulusal bir sorun olmanın ötesinde uluslararası bir boyuta dönüşmüştür. Bir diğer 
ifadeyle eğitimde niteliği artırmak, sürdürülebilir gelişmenin anahtarlarından bi-
ridir. Nitelikli eğitimle kişilerin öğrendiklerini anlamlandırması, yaşamlarında kul-
lanabilmesi ve yaptıklarının topluma etkisi olduğu bilinciyle harekete geçmesini 
sağlayan hedeflerin sürdürülebilirliği temel alan özelliklerle bütünleştirilerek ger-
çekleştirilmesi sürdürülebilir eğitimin önemli olduğu kadar evrensel düzeyde bir 
gereklilik olduğunu da göstermiştir.   

Bu verilerden yola çıkılarak hazırlanan ve dört bölümden oluşan bu kita-
bın birinci bölümünde sürdürülebilirliğin ne olduğu, sürdürülebilir gelişmenin bo-
yutları ve sürdürülebilirliğin eğitimle olan ilişkisi ele alınmıştır. İkinci bölümde 
sürdürülemez eğitimin nedenleri üzerinde durulmuştur. Üçüncü bölümde sürdü-
rülebilir eğitimin düşünce boyutundan kavrama geçmesi için nasıl yapılandırıla-
cağı ve somutlaştırılacağı gösterilmeye çalışılmıştır. Son olarak dördüncü bö-
lümde ise sürdürülebilir eğitim için bir model önerisinde bulunulmuştur.  

 

1. SÜRDÜRÜLEBİLİR GELİŞME 

İlkellikten modernliğe doğru gelişen insanlık tarihinde yaşanan bilimsel, 
teknolojik, sosyal ve kültürel değişmeler dünyanın dengesinde farklılıklar mey-
dana getirmiştir. İlk çağlardaki avcılık-toplayıcılık, modernizm çağına gelene ka-
dar ara gelişmelerle birlikte bilişim-teknoloji çağı olarak evrimleşmiştir. Büyüme 
ve gelişme ile birlikte hesaplanamayan, öngörülemeyen veya umursanmayan 
sorunlar da görünür hâle gelmeye başlamıştır. Her geçen gün ormanların, bu-
zulların ve biyoçeşitliliğin azaldığı, insan popülasyonun arttığı ve ekolojik den-
gede bozulmanın yaşandığı gerçeğiyle karşılaşılmaktadır. 

21. yüzyıl insanlığın tüketim toplumuna dönüştüğü, ulaşımın ve iletişimin 
teknoloji ile daha kolay hâle geldiği ve bunun için ödenen bedellerin giderek 
arttığı değişen modern dünyanın çağıdır. Modern çağda bilimsel ve teknolojik 
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gelişmeler belki de hiç olmadığı kadar hayata katkı sağlamıştır. Hatta keşfedi-
lemeyen, henüz açıklanamayan olguların anlaşılabilmesi ve yordanabilmesi için 
bilimin ve teknolojinin gelişmeye devam etmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 
var olan sorun, bilimin ve teknolojinin aldığı yoldan ziyade nasıl kullanıldığı ve 
hayata nasıl uyarlandığıdır. Öyle buluşlar ve icatlar vardır ki insanın gücü ele 
geçirmesi ve bireysel amaçlarına hizmet edecek şekilde kullanması sonucunda, 
gelişme olarak görülen yenilikler tehlikeli hâle gelebilmektedir. Hangi buluş ve 
icatların nasıl bilinçsizce kullanıldığı, şu an dünyanın bunu durdurabilmek için 
sürdürülebilir yaşamı sağlama yollarını aramakta olduğu dikkate değer bir ger-
çektir.  

 

1.1. Sürdürülebilirlik Nedir? 

Latince kökenli Sustinere kelimesinden gelen ve çoğunlukla devam ettir-
mek, varlığını sürdürmek, sağlamak anlamlarında kullanılan sürdürülebilirlik 
(Onions, 1964), zarar verici yönü bulunmayıp desteklenebilir olan hukuki ve bi-
limsel olarak doğruluğu ispatlanabilir özelliklerin korunabilmesidir (Ratiu, 2013). 
Kuşaklar arası eşit hakların dağıtılmasına dayanan sürdürülebilirlik, doğal ha-
yatı devamlı kılma ve daha iyi yaşam seviyesine ulaşma fırsatı yaratmaktır (Öz-
kök ve Gümüş, 2009: 53). Hepsinden öte sürdürülebilirlik, iyi yaşama hayalini 
temsil etmekle birlikte çevre ve çevrede yaşayan diğerleri ile dinamik bir denge, 
farklılıklar arasındaki uyumdur (Gadotti, 2010). 

Sürdürülebilirlik, ilk kez 1982 yılında Dünya Doğayı Koruma Birliği (IUCN) 
tarafından kabul edilen Dünya Doğa Şartı belgesinde ortaya çıkmıştır. Sürdürü-
lebilirlik, temeli çevre bilime dayanmakla birlikte ekolojik sistemlerin işlevlerini 
ve döngüsel hareketliliğini geleceğe aktarma yeteneği olarak (Chapin, Torn ve 
Tateno, 1996) sınırlandırılmış; sonrasında yapılan çalışmalar ve uluslararası bi-
limsel toplantılarla disiplinlerarası bir kavram olarak kabul edilmiştir. Dünya Do-
ğayı Koruma Birliği Komisyonu, durumun üstesinden gelmek için öneriler ortaya 
atmış ve 1987’de Ortak Geleceğimiz adı altında Brundtland Raporu ile sürdürü-
lebilir kalkınmayı vurgulayan bir rapor yayımlamıştır. Birleşmiş Milletler Çevre 
ve Kalkınma Komisyonunun 1987 yılı raporuna göre “İnsanlık, gelecek kuşak-
ların gereksinimlerine cevap verme yeteneğini tehlikeye atmadan, günlük ihti-
yaçlarını temin ederek kalkınmayı sağlamalıdır.” (akt. Myers, 2015).  

1992’de yapılan Dünya Zirvesi sırasında, Birleşmiş Milletler Çevre ve Kal-
kınma Konferansı’nda Gündem 21 olarak belirlenen çevresel düzenin kendisini 
toparlaması için “Sürdürülebilir Kalkınma”ya yönelik birtakım hedefler ve öneri-
ler sunulmuştur. Rio Deklarasyonu (1992) tüm sürdürülebilir kalkınma program-
larında, 

i. Çevre (fiziksel çevrenin kaynakları ve kırılganlığı) 
ii. Toplum (kültür, katılım, kamuoyu ve medya dâhil)  
iii. Ekonomi (ekonomik büyüme, bunların toplum ve çevre üzerindeki et-

kileri)  
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olmak üzere sürdürülebilirliğin bu üç boyutunun göz önünde bulundurulması ge-
rektiğini savunmuştur. Avrupa Birliği 5. Eylem Programı 1992 yılında, yerel yö-
netimlerin hükümetle iş birliği içerisinde ortak sorumluluk alarak sürdürülebilir-
liğe doğru yol alacaklarını kabul eden bir program hazırlamıştır (Bozloğan, 
2005). 1995 yılında Kahire’de, sürdürülebilirliği sağlamada nüfusun planlan-
ması konusundaki politikalara dikkat çekilmeye çalışılmıştır (Birleşmiş Milletler, 
1995).   

1997’de Japonya’nın Kyoto kentinde, 84 ülke (ABD hariç) tarafından sera 
gazı emisyonlarının azaltılmasını amaçlayan bir protokol imzalanmıştır. 
2002’de sürdürülebilir kalkınma hedeflerinin gerçekleştirilme düzeyini belirleyen 
sivil toplum ve özel sektör kuruluşlarının da katılımıyla bir değerlendirme top-
lantısı yapılmıştır (Bozloğan, 2005).  Kyoto Protokolü’nün 2020 yılında sona 
erecek olması nedeniyle 2015 yılında Fransa’nın Paris kentinde gerçekleştirilen 
21. Taraflar Konferansı’nda (COP21), 2020’den sonra geçerli olacak Paris An-
laşması kabul edilmiştir (T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2021). 

Görünürde yaklaşık 40 yıl önce başlayan sürdürülebilir bir dünya oluştur-
manın uluslararası çabaları, sürdürülebilirliğin evrensel bir sorun olduğunu ve 
çözümün de evrensel düzeyde gerçekleştirilebileceğini göstermektedir. Her iki 
ila üç yılda bir yapılan sürdürülebilirlik amaçlı uluslararası toplantılarda alınan 
kararların uygulanması uzun vadede olumlu değişimler sağlayabilecekken bir 
taraftan küresel sıcaklıktaki artış da devam etmektedir. Sürdürülemez bir ya-
şama yol açan en temel etkenlerden biri ekonominin çevreye tercih edilmesidir. 
Aynı zamanda ekonomik büyümenin sağlanması için bilim ve teknolojiden ya-
rarlanılarak dünyanın sınırlarını zorlayan bir sürece girilmesidir. Sürdürülebilir 
yaşamı mümkün kılmanın yolu aynı paralellikte bilim ve teknolojiden geçse de 
toplumsal yapıya da odaklanılması gerekmektedir.  

Sürdürülebilirlik; çevresel yıkıma yol açan nedenlere, iklim değişikliğine, 
çevre kirliliğine, nüfus artışına ve tüketimin gereğinden fazla olmasına yoğunla-
şarak dikkatleri üzerine çekmeyle başlamış olsa da kapsamını çevrenin yanı 
sıra ekonomik ve sosyal boyutlarla belirlemiştir. Gelecek kuşakların ihtiyaçlarını 
karşılayabilme becerisini sınırlamadan günümüzün bozulmamış bir çevre, sos-
yal adalet ve ekonomik refah ihtiyaçlarını karşılayabilecek gelişmeyi açıklayan 
(Finkbeiner, Schau, Lehmann ve Traverso, 2010) sürdürülebilir kalkınma fikri-
dir. Bu amaçla 2015’te Birleşmiş Milletler tarafından Dönüşen Dünyamız: 2030 
Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi yayımlanmıştır. Oldukça iddialı ve dönü-
şümcü bir vizyonu temsil eden bu gündemdeki hedefler Şekil 1’de gösterilmiştir.  
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Şekil 1: Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SKH) (Birleşmiş Milletler, 2015). 

Kaynak: Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. 

https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld. 

 

Şekil 1’de, istatistiksel verilerle dünya ölçeğinde sorun olduğu belirlenen 
konular üzerinde 2030 yılına kadar gerçekleştirilmesi istenen hedefler yer al-
maktadır. Küresel düzeyde sürdürülebilir kalkınma hedeflerini kabul eden ülke-
ler, ilgili kurum ve kuruluşların ulusal plan ve programlarında SKH’ye yönelik 
amaçları sağlamaya çalışmaktadırlar. Açlık, yoksulluk, sağlıklı yaşam standart-
larına ulaşma, ekolojik dengeyi sağlama, kapsayıcı ekonomik büyüme ve barış-
çıl politikalarla adaleti sağlama gibi düzenlemeler bir bütün olarak sürdürülebi-
lirliğin kapsayıcı boyutları olarak değerlendirilebilir.  

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, son derece kapsamlı bir bakışla evren 
değerlendirilerek gezegeni koruyacak ve insanların yaşam standartlarının nite-
likli olmasını sağlayacak şekilde belirlenmiştir. Sürdürülebilirlik ekolojik, ekono-
mik, sosyal ve kültürel boyutlarının yanı sıra ilişkili olduğu tüm alanlar (sosyal, 
çevresel, ekonomik) arasında birbiriyle bağlantılı ve etkileşim içerisindedir 
(Blowers, 1997; Sachs, 1997). Bu etkileşimin oluştuğu alanlar ve birbirleriyle 
bağlantılı olduğu boyutlar Şekil 2’de gösterilmiştir. 
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Şekil 2: Sürdürülebilirliğin Bileşenleri 

Kaynak: https://ekolojist.net/surdurulebilirlik-nedir/ 

 

Şekil 2’de üç temel boyutun birbiriyle etkileşimi ile sosyal-çevre, çevresel 
ekonomi ve ekonomik-sosyal boyutlar yer almaktadır. Sürdürülebilirliğin boyut-
ları ve boyutların kendi aralarındaki etkileşimi ile ilgili açıklamalar aşağıda ay-
rıntılı olarak ele alınmıştır. 

 

1.1.1. Çevresel Sürdürülebilirlik 

Çevresel sürdürülebilirlik; biyolojik çeşitliliğin, atmosferik dengenin ve di-
ğer ekosistem işlevlerinin korunması ile küresel ısınmanın ve doğal kaynakların 
tükenmesinin engellenmesini içeren sürdürülebilirlik çeşididir. Holmberg ve 
Sandbrook (1992)’a göre çevresel olarak sürdürülebilir bir sistem yenilenebilir 
kaynaklara ağırlık vermeli, çevresel yatırım fonksiyonlarının istismarından ka-
çınmalı ve yenilenemeyen kaynaklardan yalnızca yatırımlarla yerine yeterince 
konulmuş olanları tüketmelidir. İhtiyaç duyulan kadarının doğal kaynaklardan 
sağlanarak fazlasının veya lükse kaçan kaynakların yerine konabilecek şekilde 
üretilmesi, üretilemiyorsa da lükse ve fazlasına artık dur denilmesi gerektiği kü-
resel ısınmanın etkilerinden anlaşılabilir.  
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Küresel ısınmayı (atmosferdeki CO2’nin artması) etkileyen en temel fak-
törlerden biri, fosil yakıtlar (özellikle uçakların, jet motorların vb. taşıtların yakıt 
tüketimi) sonucu ortaya çıkan CO2 gazının sera etkisi oluşturmasıdır. Bu durum 
dünyanın gittikçe ısınarak buzulların erimesine, deniz seviyesinin yükselme-
sine, sel ve kuraklığın artmasına, ormanların yok olmasına, hayvan ve bitki tür-
lerinin azalmasına neden olmaktadır. Doğal yaşamın ve ekolojik dengenin bo-
zulmasına neden olan etkenlerden bir diğeri de CO2’nin artışıyla karbonik asitin 
okyanuslarda asitlenmeye yol açmasıdır. Bu durum deniz canlılarının, özellikle 
kabuklular ve çok küçük planktonların yaşamını tehdit altına almaktadır. Diğer 
ekolojik bazlı nedenler arasında üst atmosferdeki ozon düzeyinin tükenmesi, 
kimyasal gübre kullanımından kaynaklı azot, fosfor ve diğer minerallerin havaya 
karışması ve doğal dengede değişikliklere neden olması yer almaktadır. Tatlı 
su kaynaklarının aşırı kullanımı, ormanlık alanların araziye dönüştürülmesi, 
çevreye verilen zararlardan ötürü (bilinçsiz avcılık, sanayi atıkları, çevre kirliliği 
vb.) azalan biyoçeşitlilik de iklim krizinin yaşanmasına neden olan etkenler ara-
sındadır. Ayrıca aerosol yükü denen fosil yakıtlar havaya küçük parçacıklar bı-
rakarak hava kirliliğine yol açmakta ve kimyasal kirlenme (petrokimya, çelik, 
madencilik vb.) ile birçok canlı türünü tehdit etmektedir (Sachs, 2019).   

Bütün bu olumsuzluklara, hayvanların (özellikle büyükbaş hayvanların) 
çıkardığı metan gazının azımsanmayacak derecede çok olan küresel ısınmaya 
yönelik etkisi de eklenebilir. Metan gazı CO2’den 20 kat daha etkili bir ısı tuzak-
layıcısıdır. Dolayısıyla tahılla beslenen bir ineğin bir günde havaya saldığı me-
tan gazının 100 litreye ulaşması (Caldicott, 2009) küresel ısınmada oldukça 
önemli bir paya sahiptir. Bu durumda metan gazının artmasından inekler so-
rumluymuş gibi görünse de arka plandaki gerçek, besi sığırcılığının ekonomik 
getirisidir. Ne kadar çok inek olursa o kadar çok kâr elde edilir düşüncesiyle inek 
sayısının doğal olmayacak şekilde arttırılması, ineklerden daha iyi verim alabil-
mek için verilen hormonlar, kimyasal maddeler ve erken kesim gibi işlemler bu 
sorunun insan faktörüne dayandığını göstermektedir.   

Bu kapsamda küresel ısınmaya neden olan etkenlerin çoğunun insan 
kaynaklı olduğu söylenebilir. Hem artan nüfus yoğunluğuyla doğaya kaldırama-
yacağı oranda yük bindirmek hem de konforu ve zenginliği en üstte tutmak için 
tüketimi bilinçsizce devam ettirmek sürdürülemez bir yaşamın temelini oluştur-
maktadır. İnsanlığın karşılaştığı bu felaketi durdurmak için çevresel sürdürüle-
bilirliğin sağlanması gerekmektedir. Çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için 
(doğal kaynakların kullanımı, ekolojik yönetim, kirliliği önleme, küresel ısınmaya 
neden olan etkenlerin azaltılması) yapılacak olan çalışmalara ciddi anlamda yo-
ğunlaşılması umut vadetmektedir. Bununla birlikte çevresel sürdürülebilirliğin 
ekonomiyle birleşiminden doğan enerji verimliliği ve doğal kaynakların kullanı-
mındaki sübvansiyon teşviklere yönelmek de önemli gelişmeler arasındadır.  

Klasik enerji kaynakları yerine daha temiz ve sürdürülebilir yöntemlere 
geçiş için doğal kaynaklardan (rüzgâr ve güneş enerjisi) elde edilen enerjilerin 
kullanımını arttırmak ve daha ucuz olacak şekilde üretimini sağlamak sürdürü-
lebilir çevre için gereklilik taşımaktadır. Ancak ekonomik nedenlerle veya alış-
kanlıklarımızla daha ucuz ve kolay ulaşılabilir kaynaklara yöneldiğimiz, belli bir 
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ÖN SÖZ 
 

 

Ana dili ediniminde bireylerin sırasıyla dinleme, konuşma, okuma ve yazma 
becerilerini edindikleri görülür. “Yazma; dil becerileri içinde insanların yapmaktan çe-
kindiği, sevmediği ve en çok korktuğu beceridir.” desek yanlış olmaz sanırım. Türkçe 
derslerinde müfredatın yetiştirilmesi için en az zamanın, Türkçe ders kitaplarında da 
en az yerin ayrıldığı beceri, yazma becerisidir. Evet, gerçekten de yazma beceresi dil 
becerileri içinde geliştirilmesi en zor olan beceridir; bu görüşe sanırım kimse karşı çık-
mayacaktır. Okumada zihni harekete geçiren hazır bir uyarıcı varken, yazmanın uya-
rıcısı bellek ve çağrışımlarla zihnimiz tarafından üretilir. Zihnin ürettiği bu çağrışım 
ve düşünceleri alıcının anlayacağı şekilde kurgulamak, doğru ve tam ifadeleri bulabil-
mek büyük bir bilişsel çaba gerektirmektedir. Bununla birlikte dilin ve düşüncenin ge-
lişmesinde en büyük katkıyı sağlayan beceri de yazma becerisidir. Dil kullanımı yaz-
mayla pekiştirilir, dil becerisindeki yetkinlik ve eksiklikler yazma sürecinde ortaya çı-
kar, yazmada düşünce ve dil keşfedilir, bu bağlamda yeni stratejiler geliştirilir ve ye-
nilenip değiştirilir. 

Bireysel, toplumsal, eğitsel ve meslekî alanda herkes bir şekilde yazılı metin 
üretme durumundadır. Üretilen her metin de belli bir türün temsilcisidir. Bireylerin 
sözcük dağarcığı ve dilbilgisi yetileri bu metin türlerini üretmeleri için yeterli değildir. 
Dil kullanımında dilsel yapıların bağlam içinde seçilmeleri, bir araya getirilmeleri ve 
uygun bir şekilde dizilerek hedeflenen iletişimsel amaçları yerine getirmeleri önem-
lidir. Her iletişimsel amaç farklı dilsel ögeler ve metin yapıları ile oluşturularak metin 
türleri oluşturulur. Sözcüklerin ve tümcelerin bağlam dışında anlamlandırılmaları 
mümkün olmadığı için dil öğretiminde de bağlam dışlanamaz. Dil ögelerinin bağlam 
içinde anlam kazanmasıyla da metin oluşur; yani metin oluşturmadan ya da çözüm-
lemeden iletişime katılmak mümkün değildir. Her metin de belli bir türün temsilcisi 
olduğu için (Türsüz metin olmaz.) anlama ve anlatma becerilerinin geliştirilmesi, öğ-
rencilerin metin çözümleme ve metin oluşturma becerilerinin geliştirilmesi anlamına 
gelmektedir. O halde, normal olarak, dil öğretiminin ana maddesini metin türleri 
oluşturmalıdır.  

Bireyin metin üretmesi metin üretme koşullarını içselleştirmesi ile olanaklıdır. 
Nitelikli bir metnin özellikleri nelerdir, metin nasıl yazılır, okurun beklentileri nelerdir, 
yazarın tüm bu soruların bilincinde olması gerekir. İletişim amacına uygun olarak, ile-
tişim bağlamıyla uyumlu, bütünlük taşıyan, tutarlı bir metin nasıl oluşturulur? Türkçe 
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derslerinde bu bilgiler öğrencilere kuramsal olarak verilmekte, daha sonra da öğren-
cilerin böyle metinler oluşturmaları istenmektedir. Türkçe dersi bilgi değil beceri der-
sidir. Dolayısıyla ders esnasında öğrencileri kendi başına bırakıp ve belli bir zaman 
verip “Atasözünü açıklayan ya da B konusunda düşündüklerini anlatan bir yazı yazı-
nız.” denilerek sadece öğrencilerin yazılarının toplandığı, çoğu zaman da öğrenciye 
dönüt verilmediği bir kompozisyon yazma saati ile yazma becerisinin geliştirileme-
yeceği açıktır. Dil dersi düşünme dersidir, öğrencileri dili kullanarak bilişsel süreçlere 
girebilecekleri etkinlikler içine sokmak gerekir. Türkçe dersini tüm diğer derslerden 
ayıran ve “Türkçesi iyi olmayanın diğer dersleri de iyi olmaz. Türkçe, derslerin anası-
dır.” sözlerinin hakkının verildiği Türkçe dersleri böyle etkinliklerle gerçekleştirilir. 
Öğrenciler iletişimi yani iletişimin somut göstergelerini çözümleyerek dil ve dil kulla-
nımını çözebilir ve tüm dil becerilerinde başarıya ulaşabilirler.  

Yazma becerisinin geliştirilmesi için okuma becerisinin geliştirilmesi ön koşul-
dur. Öğrenciler farklı amaçlarla farklı türlerde kurgulanmış metin türlerinin yapılarını 
çözümleyebilecekleri okuma etkinlikleri ile ne ve nasıl yazmaları gerektiğini anlaya-
bilirler. Okuma etkinliklerinin amacı ne olmalıdır? Çağdaş dilbilimsel araştırmalar so-
nucu okuma eylemi söylemi, çözümleme eylemi olarak ele alınmaktadır. Metinler de 
söylemin somut ve durağan yansımalarıdır. Metin çözümleme yani metnin genel an-
lamını çıkarma; metnin kime, hangi ortamda, hangi amaçla yazıldığının ve nasıl oluş-
turulduğunun (hangi bölümleri, dil yapılarının bulunduğu ve bunların nasıl düzenlen-
diği) belirlenmesidir. O zaman, yapılan her okuma etkinliği metin yapısının bir yö-
nünü ortaya çıkaracak nitelikte olmalıdır; aksi takdirde yapılan etkinliğin öğrencilerin 
okuma becerilerini geliştirmeye yönelik bir işlevi olması mümkün olmaz. Yapılan bir 
etkinlikle öğrenciler çok eğlenebilir (Örneğin; drama türü bir çalışmadır, ama metin 
edinci için katkı sağlayıcı bir içerik taşımıyordur.) ya da öyküleyici metinler/bilgi iletici 
metinler için metnin yüzeysel yapısında yer alan 5N1K soruları vb. ile çok sıkılabilirler. 
Türkçe dersi de her ders aynı etkinliklerin yapıldığı tek düze bir derse dönüşür, oysa 
Türkçe dersi öğrencilerin keşfederek öğrenme yetilerini geliştirebilecekleri potansi-
yele sahip bir derstir. 

Bu düşünceler ışığında hazırlanan bu kitapta kuramsal bilgi vermekten ziyade 
öğrencilerin metinlerle düşünerek ve uygulamalar yaparak okuma ve yazma beceri-
lerini geliştirebilecekleri etkinliklere ağırlık verilmiştir. Okuma ve yazma becerilerinin 
temelini metin türü ve öğrencilerin bu becerileri geliştirmeleri için geçirmiş oldukları 
süreç oluşturmaktadır. Bu nedenle, öğrencilerin metin türlerinin amaçlarını, yapıla-
rını ve farklı iletişimsel amaçların hedef kitleye göre nasıl gerçekleştirildiğini çözüm-
lemeleri üzerine odaklanılmıştır. Süreç ve Tür Odaklı Okuma ve Yazma Eğitimi baş-
lıklı bu kitap, öğrencilerin okumadan yazmaya nasıl bir yolculuğa çıkmaları gerektiği 
konusunda alanda çalışanlara bir öneri niteliğindedir. Bu nedenle kitapta çağdaş gö-
rüşler bağlamında dil anlayışı, anlama ve anlatma becerileri, yazılı ve sözlü anlatım 
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farklılıkları, iletişimde metin, metin gerçeği, yazma eğitiminde metin ve metin türle-
rinin önemini ele alan kuramsal bölümlerden sonra sınıf içi uygulamalara yer veril-
miştir. Konuların ve metinlerin anlatımından çok, uygulama ile nasıl öğrenileceği ko-
nusuna, düşünerek kuramsal bilgiye varılmasına ve bu bilgilerin içselleştirilmesine 
ağırlık verilmiştir.  

Okumadan yazmaya doğru giden dil becerilerinin geliştirilmesinde öncelikle 
okuma metinlerinin tür bağlamında amaçları, hedef kitleleri, biçemleri ve kurguları 
(yapıları) bağlamında çözümlenerek nasıl oluşturulduklarının keşfedileceği etkinlik-
leri içeren bir bölüm (5. bölüm) oluşturulmuştur. 6. bölümde ise öğrencilerin; bilgi 
ekleyerek/çıkararak, biçemini değiştirerek yani metne müdahele ederek metin üze-
rine üretme çalışmaları ile metinle yarı bağımlı şekilde çalışmalarını sağlayacak et-
kinliklere yer verilmiştir. Kitabın son bölümü olan 7. bölümde öğrencinin süreç odaklı 
yazma aşamalarını yaşayarak öğreneceği, her aşamada yetkinlik kazanabilmesini 
amaçlayan etkinlikler düzenlenmiştir. İster okuma ister yazma etkinlikleri olsun tüm 
çalışmalarda, doğal olarak, metni araştırma konusu yapan metindilbilimin ilkeleri te-
mel alınmıştır.  

Elinizdeki kitap, yine Anı Yayıncılık’ta baskısı yenilenen Metindilbilim ve Türkçe 
Öğretimi-Uygulamalı Bir Yaklaşım (2017) kitabımın devamı niteliğini de taşımaktadır. 
Lisans, yüksek lisans ve doktora programlarında yaptığım derslerde öğrencilerle pay-
laştığım, tartıştığım ve ürettiğim etkinliklerin bu kitapla herkese ulaşabilecek bir du-
ruma gelmesinden ayrıca büyük mutluluk duyuyorum. Bu çalışma; alanda çalışan öğ-
retmen, akademisyen ve öğretmen adaylarında bir kıvılcım oluşturabilirse ne mutlu 
bana… 

 

Prof. Dr. Şükran Dilidüzgün 
İstanbul, 2021         
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1. Dilin Tanımı  

Dil, insanları diğer canlılardan ayıran en belirgin özelliktir. Çıkardığı seslere 
farklı boğumlama şekilleriyle anlamlar kazandırma sadece insanoğluna has bir yeti-
dir. Hayvanların da birbirleriyle anlaştıkları bazı iletişim biçimleri vardır. Ancak bunlar 
kendilerinin yarattıkları bir dil değil sezgisel haykırışlardır, bu haykırışlar onlar için bir 
niyet belirtisi sayılabilir: sevinme, kızma, uyarma vb. Özdemir (2012: 20) işitme dilini 
ikiye ayırmıştır: ses dili ve söz dili. Bir boğumlamaya uğramayan, söze dönüşmeyen 
ses dilidir. Davulun sesi gibi hayvanların bağırmaları, böğürmeleri, çığlıkları da bu tür 
dile girebilir. Söz dili ise seslerin boğumlanarak bir anlam kazandırıldığı, söyleyiş ya 
da konuşmayla gerçekleştirilen dildir. Sesler saymaca da olsa sözcüklere dönüşür.  

Aslında diğer varlıklar bilişsel açıdan nasıl doğdularsa yine aynı yetilerle ölür-
ler. Bilişsel bağlamda doğduğu şekilde ölmeyen tek varlık insandır. Bilişsel yetenek-
ler dil yoluyla gelişir ve insan kendini dil yoluyla geliştirir. Dünyayı dil ile tanıyan, kav-
rayan ve kontrol edebilen insan gelişimin ya da tam tersi bozulmanın tek sorumlusu-
dur. Tabiat dengesi içinde tüm hayvanlar ve bitkiler; yaşam döngüsü içindeki her şey 
belli bir düzenin parçasını oluşturmaktadır. Bunlardan birisinin tükenmesi düzeni bo-
zacaktır. Örneğin; arıların yok olması ele alınırsa, Einstein "Arılar yok olursa, insanın 
sadece 4 yıl ömrü kalır” diyerek ilerleyen yıllarda arılarla birlikte insan neslinin de yok 
olacağını söyler. Arılar tozlaşma ile bitkilerin çoğalmasını sağlamaktadır, onların or-
tadan kaybolması halinde dünyanın besin kaynaklarının ciddi oranda azalacağı bir 
gerçektir. O zaman bazı şeylerden daha çok kazanmak için bazı şeyleri heba etme-
mek gerekir. Örneğin, tarım ilaçları gibi arılara zarar verecek maddeler dikkatli ve he-
saplı kullanılmalıdır. Dünyadaki denge insanların akıl ve mantık dengesine bağlıdır. 
Akıl ve mantık düşünmenin bir ürünüdür; düşünmenin aracı da dildir. İnsanlar dille-
rinde ne kadar yetkin iseler, kavram zenginliği ve kavramlar arasında kurdukları iliş-
kiler bağlamında bu dengeleri koruyabilirler. Özdemir’e (2012:16) göre, “Bizi öteki 
canlılardan üstün kılan yanımız düşünme, tasarlama, akıl yürütme ve anlatma gücü-
müzdür.”  

Konuşma ilk temel beceridir ve düşünmenin dil bağlamında ilk ürünüdür. Ko-
nuşmak düşünmek demektir. Aristo, “Konuşma sanatını bilen bir kişi düşündükleri-
nin hepsini söylemez, fakat söylediklerini düşünerek söyler.” diyerek konuşma ve dü-
şünme arasındaki ilişkiyi açıklar. Daha sonra kalıcılığı sağlama ve uzak mesafede an-
laşma vb. nedenlerle bu farklı boğumlanmalarla anlamlandıran ifadeler biçimlerle 
gösterilmeye başlanmış ve yazı dili ortaya çıkmıştır. Boileau “Yazmadan önce düşün-
meyi öğreniriz.” demiştir. “Belleğimizin bir konuda; sonuca varmak amacıyla bilgileri 
inceleyerek, bilgiler arası karşılaştırmalar yaparak, ilgiler kurarak yeni sonuçlar 
üretme çalışması vardır düşünmede” (İleri, 2004b: 142). İşitilmeyen konuşma olarak 
da adlandırılır düşünme. 
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Duygu ve düşüncelerin sözcüklerle ve kavramlarla ifade edilebilecek şekilde 

kayıt edilmesi biçimindeki yazı, kaynaklara göre M.Ö. 3000’lere doğru Mezopo-
tamya’da,  M.Ö. 3500′lü yıllarda Sümerler tarafından, hemen sonra da Mısır’da ortaya 
çıkar. “Bugünkü Lübnan çevresinde MÖ 2000 yıllarında yaşayan Fenikelilerin geliştir-
diği yazı sistemi (alfabe), deniz ticareti yoluyla Yunanlılara geçmiş ve Yunanlıların bu 
sisteme ünlüleri de dâhil etmesiyle mevcut alfabe daha da gelişmiştir.” (Akçay, 2005: 
akt. Beyreli, Çetindağ ve Çelepoğlu, 2012:17). Yazının M.Ö. 15000’lerde petroglif adı 
verilen ve kayaların üzerine çizilmiş işaretlerden doğduğunu kabul eden teoriler de 
vardır. Yazı dili yazının bulunmasıyla başlar, 1439 yılında matbaanın bulunmasıyla da 
büyük bir atılım yapar. Son zamanlarda görsel okuma/sunu da yaygın ve pratik bir 
iletişim biçimi olarak önem kazanmıştır.   

Dil, çok yönlüdür; çünkü birçok işleve sahiptir. Öncelikle insanların toplu 
yaşamalarının zorunluluğu olarak ortaya çıkan bir iletişim aracıdır. Dille ortaya çıkan 
kavramlaştırma; yani bir şeyi görmeden de ses ve yazı imgesiyle hayal edebilme in-
sanların bunlar hakkında düşünebilmelerini ve düşünce üretmelerini sağlar; dil bir dü-
şünme aracıdır. “Ses duyulabilir; oysa sesimgesi konuşmaya dönüştürülmese de zih-
nimizde vardır. Sesimgesi, gösterdiği kavram kadar zihinseldir. Düşünme sesle değil 
sesimgesiyle gerçekleşir.” (Adalı, 2003: 97). Dil yaşamın kodlanmasıdır. Bir toplumun 
gelenek ve görenekleri, değerleri, alışkanlıkları, yaşayış biçimleri, inanışları dili yön-
lendirir ve geliştirir. Toplumdaki her yenilik dile yansır. Bireyler dillerini öğrenirken 
kültürlerini de öğrenirler. Her dil belli bir kültürün birikimi, yansıtıcısı ve aynı za-
manda geliştiricisidir. Yabancı bir dil öğrenmek de farklı bir kültür öğrenmek anla-
mına gelmektedir. Çünkü bir dil öğrenmek başka bir dildeki sözcüğün yerine diğer 
dildeki anlamını koymak değildir; farklı bir bakış açısıyla dünyaya bakmaktır. Bir lisan 
bir insan demek bir lisan başka bir dünya demektir. Bu nedenle dil aynı zamanda bir 
kültür aktarım aracıdır. İletişim araçlarından en etkili olan sözlü ve yazılı anlatım ile 
kültür aktarımı daha etkili ve kolay bir biçimde yapılmaktadır (Ungan, 2007). 

 

2. Dil Öğretimi  

Dil öğrenmenin genel amacı hedef dili akıcı (tereddütsüz), doğru ve edim-
sel olarak etkili (alıcıyı rencide etmeden) bir şekilde kullanabilmektir (Ellis, 2003). Dili 
akıcı kullanmak, anlamı tam olarak ifade eden sözcükleri amaca uygun olarak diğer 
sözcüklerle doğru ilişkilendirmeyi gerektirir. Birbiri ardına dizilen tümceler biçim ve 
içerik olarak birbirini tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Söylenen şeyler mantıklı bir şe-
kilde sebep-sonuç, amaç-sonuç, önem vb. ilişkileriyle sıralanmalıdır. Düşünceler kod-
lanmaktadır aslında. Dili kullanan ‘metin üreticisi’ her birey, dile yerleşmiş düşünce  



 

2. BÖLÜM 

ANLATIM YOLLARI 
 

 

1. Sözlü Anlatım 

2. Yazılı Anlatım 

3. Sözlü ve Yazılı Dilin Tipik Özellikleri 

4. Yazma Becerisi 

 4.1. “Yazma” ve “Yazmak”  

4.2. Yazmanın İnsan Yaşamındaki Yeri  

4.3. Okuma ve Yazmanın Ayrılmaz Bütünlüğü 
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1. Sözlü Anlatım 

Sözlü anlatım duygu, düşünce ve isteklerin söz ile anlatılması, konuşmadır, 
en etkili iletişim yoludur. Kitle iletişim araçları ile sözü en uzak yerlere ulaştırma ola-
naklarıyla beraber sözlü anlatımın insanın yaşamındaki yeri önemlidir. Sözün önemi 
ile ilgili birçok atasözü, deyim ve özdeyiş vardır. “Tatlı dil yılanı deliğindin çıkarır, 
maksadı sözünü aşmak vb. ” Ancak, Yunus Emre’nin aşağıda yer alan dizeleri bunu 
çok etkili olarak anlatır.  

Sözünü bilen kişinin 

Yüzünü ak ede bir söz 

Sözü pişirip diyenin 

İşini sağ ede bir söz 

Söz ola kese savaşı 

Söz ola kestire başı 

Söz ola ağulu aşı 

Balıla yağ ede bir söz 

Kişi bile söz demini 

Demeye sözün kemini  

Bu cihan cehennemini 

Sekiz uçmağ ede bir söz  

 

Yazılı kültür sözlü kültürler tarafından temellendirilir. Konuşmada iletişimin  
sağlanması için içten davranılması, hazırlanan metnin yeterince bilgilendirici olması, 
uygun ve yeterli dil düzeneklerinin kullanılması gerekir (İleri, 2004: 104). Bu bağ-
lamda sözlü iletişim dille iletişim ve dil-ötesi iletişim olarak iki türde incelenir (Çotuk-
söken; 2013:218): Dille iletişimde, kişiler bilgi ve iletilerini doğrudan ve dolaylı bi-
çimde, araçlar yardımıyla karşısındakilere iletebilirler; dille iletişimde nelerin söylen-
diği önemlidir. Dil-ötesi iletişimde, sesin niteliği önem kazanır; sesin tonu, şiddeti, 
hızı, vurgulamalar, duraklamalar, ezgilemeler; neler söylendiğini değil de nasıl söy-
lendiğine ilişkin ipuçları verir bize. Dil-ötesi iletişim görüldüğü gibi dilin bürünsel dü-
zenekleri, diğer bir deyişle parçalarüstü birimleriyle ilişkilidir.  İnsanın kılık kıyafeti, 
fiziksel görünüşü ne olursa olsun gerçek kimliği konuşunca ortaya çıkmaktadır. Kö-
ken, yaşayış, değerler, kültürünüz size ait her şeyi konuşmanız ele verebilmektedir. 
“İnsan giyimiyle karşılanır, aklıyla uğurlanır (Beyreli, Çetindağ  ve Celepoğlu, 2012: 
142)” sözü bunu çok iyi ifade etmektedir. Çünkü konuşma düşüncemizin ve mantığı-
mızın somut göstergesidir. Konuşma da eğitimle geliştirilebilen bir beceridir.  
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Paul Grice, İşbirliği İlkesi’ne göre karşılıklı konuşmadaki alt ilkeleri şöyle be-

lirlemiştir; tabii ki konuşma eğitiminde de bu ilkeler göz önüne alınmalıdır:  

1. Nitelik (Quality): Konuşmada doğru bilgiler sunulmalı, yanlış olduğuna ina-
nılan ya da dayanağı olmayan hiçbir şey söylenmemelidir. 

2. Nicelik (Quantity): Konuşmaya katkının ‘bilgiselliği’, gerektiği kadar olma-
lıdır. Bilgisellik, yeri geldiğinde yeni ya da tahmin edilemeyecek bilgiyi ilet-
mekle ilgilidir. 

3. Bağıntı (Relation): ‘İlgili olma’ iki noktayı işaret eder: Hangi bilgilerin ko-
nuyla ilgili olduğu ve amaca ulaşmak için hangi bilgilerin faydalı olduğu. 

4. Tarz (Manner): Bu ilkeyi uygulamaya koymanın yolları şunlardır:  

- Amaçlarınızı, söylediklerinizle yalın bir şekilde sunun.  

- Belirsiz açıklamalardan kaçının, yani seçilmiş ve düzenlenmiş içeriği yüzey-
sel yapıya aktarmada belirsizlik yaratacak noktalara dikkat edin.  

- Dilsel açıklamalar farklı durumlarda farklı anlamlara gelebildiği için yanlış 
anlaşılmaktan(ambiguity) kaçının.   

- Söyleyecekleriniz kısa zaman alsın.  

- Anlatacaklarınızı, kolay anlaşılmasını sağlayacak bir sıraya dizin. (Beaug-
rande ve Dressler, 1981:118-122) 

 

2. Yazılı Anlatım 

Çocuklar; yaratılışlarından gelen dil öğrenme edinçleriyle, belli bir süre dile 
dinleme boyutunda maruz kaldıktan sonra iletişim gereksinimleri güdülemesiyle bu 
iletişim kodunu çözerler ve sesleri söyleyebilme kabiliyetleri doğrultusunda bazı söy-
leyiş bozukluklarıyla da olsa konuşmaya başlarlar. Sesler dilin ilk yapı taşlarıdır ve ko-
nuşma da en temel dil becerisidir. Çocukların konuşmalarının biçimi ve içeriği yakın 
çevrelerindeki insanlara ve diğer uyaranlara göre değişir ve gelişir. Özel bir engeli ol-
madıktan sonra öyle ya da böyle konuşamayan insan yoktur. Okuma ve yazma bil-
meden yaşamını sürdüren insanların olduğu gerçeği de yadsınamaz. Okuma-yazma 
öğrenmek okuma ve yazma becerisinin aracıdır. Yetkin okuryazarlar olmak ise bu be-
cerileri öğrenmekle değil içselleştirmekle mümkündür. İçselleştirmek, burada, yetkin 
bir okuryazarın sahip olması gereken özellikleri eyleme dökebilmek anlamına gel-
mektedir. Toplumsal yaşamda da bazı durumlarda bir şeyler (dilekçe, özel mektup, 
kısa mesaj, bir not vb.) yazma gereksinimi doğar; okuma-yazma bilmeyenler, hatta 
okuma-yazma bilip de bazı durumlarda gerekli metinleri (CV, dilekçe vb.) yazama-
yanlar yardım almak zorunda kalırlar. Konuşmak ve yazmak üretici dil becerileridir. 



 
 
 
 
 

3. BÖLÜM 
METİN VE YAZMA BECERİSİ 

 

 

1. İletişim ve Metin 

2. Anlama ve Anlatmada Metin Edinci 

3. Metin Oluşturma Ölçütleri 

3.1. Metin Odaklı Ölçütler 

3.1.1. Bağlaşıklık (Bağdaşıklık)   

3.1.2. Bağdaşıklık (Tutarlılık) 

  3.2. Bağlam Odaklı Ölçütler 

3.2.1. Amaca Uygunluk 

3.2.2. Kabuledilirlik  

3.2.3. Duruma Uygunluk  

3.2.4. Bilgisellik  

3.2.5. Metinlerarasılık  

4. Metin Türleri ve Yazma 
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1. İletişim ve Metin  

Yazılı ve sözlü anlatımda kullanılan temel araç dildir. Ancak sözcüklerin anlam-
larını bilmek ya da o dilin dilbilgisi yapılarına hâkim olmak o dili anlamak ya da o dilde 
üretmek için yeterli değildir. Yabancı dil öğrenirken sadece sözcükleri ezberleme ve 
dilbilgisine yönelik yapısal etkinliklerle öğrencilerin iletişime giremedikleri görül-
müştür. Bu tür bir dil eğitiminde dilin anlamsal, toplumsal, kültürel ve edimsel boyutu 
göz ardı edilir. Çünkü sözcüklerin tek başlarına anlamları yoktur. Bir ses, bir sözcük, 
hatta bir tümce ancak bağlam içinde anlam kazanır. 

Sizin herkesin içinde “A” harfini sesletmenizin bir anlamı yoktur; herkes dönüp 
bakar ve ne yapmaya çalıştığınızı anlamaya çalışır. O zaman seslerin tek başına bir 
anlamı yoktur. Arkadaşınıza durduk yere “ceviz” deseniz, şaşkın bir şekilde suratınıza 
bakar. O zaman sözcüklerin de iletişimsel bir anlamları yoktur tek başlarına. “ Dışarı 
çık” tümcesine bakıldığında ise bu tümcenin bağlama göre farklı anlama geldiği, tek 
başına anlamı olmadığı görülmektedir. “A” sesi bağlama göre şaşkınlık, sevinç, ikaz, 
azar anlamı taşıyabilir. “Ceviz” sözcüğüne bakıldığında dışarıdan gelen eşine “ceviz” 
diyen diğer eş, evde eksik olan ve daha önce konuştukları bir şeyin alınıp almadığını 
“Ceviz?” diye sorabilir. “Dışarı çık” tümcesi öğretmen tarafından öğrenciye söylen-
diyse bir azar, evde sıkılan birine söylendiyse “Git hava al” ya da bir işadamına söy-
lendiyse “Yurtdışına açıl” anlamına gelebilir. O halde iletişimin birimi nedir?  

Dilsel iletişim belli bağlamlarda duruma uygun dil  ögelerinin kullanılmasıyla 
gerçekleştirilir. Bağlama uygun dil kullanımı ile metinler oluşur. Metin en küçük an-
lamlı iletişim birimidir. Metin olmadan iletişim gerçekleştirilemez. Bir ses, bir sözcük, 
bir tümce ya da paragraf(lar) bağlam içinde belli bir anlam kazanıyorsa metindir. Dil, 
içinde seçenekler bulunduran sanal bir sistem iken, metin, dil repertuarlarında bulu-
nan seçeneklerin belli bir yapı içinde kullanıldıkları gerçek bir sistemdir (Beaugrande 
ve Dressler, 1981:35). Dil kullanımı metinlerle somutlanır ve dil incelemeleri metinler 
üzerinde gerçekleştirilir. Bilgi vermek, uyarmak, coşku yaratmak gibi belli bir ileti-
şimsel işlev taşıyan mantıksal, anlamsal ve dilbilgisel açıdan bağlantılı bir bütünlük-
tür. “Metinler, dilsel alanın dışında oluşmuş ve birikmiş bilginin taşıdığı kültürel, top-
lumsal ve bir anlamda bireysel özü dilsel ögeler yoluyla alıcısına yansıtan gösterge-
lerdir. Daha açık bir deyişle metin, dilsel olmayan bilgi ile dilsel kullanımın birbirine 
eklemlendiği bir düzlemdir” (Yalınkılıç, 2019:49). O halde iletişimsel yaklaşımın be-
nimsendiği bir dil öğretiminin de metinler üzerinden gidilerek düzenlenmesi gerekir.   
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2. Anlama ve Anlatmada Metin Edinci 

Metin, iletişimsel amacın hedef kitleye yansıtıldığı dil kullanımlarıdır. O za-
man iletişimin gerçekleştirilmesi için iletişimde alıcı kanal olarak metinlerin anlaşıl-
ması, verici kanal olarak da metin üretilmesi gereklidir. Anlama becerileri metin çö-
zümleme, anlatma becerileri de metin üretmekle ilgilidir. Okunan, dinlenen söylem-
lerin anlaşılması metin çözümleme bilgisini; konuşma ve yazma metin üretme yeti-
sini geliştirmeyi gerektirir. Metin edinci; neyin metin olduğu neyin olmadığını ve ni-
telikli metin ile nitelikli olmayan metni ayırt etmek, metinlerin amaçlarını belirleye-
bilmek ve iletişimsel amaçlara uygun metin üretebilmek anlamına gelmektedir.  

Metin olmanın temel şartı iletişimsel bir amaç taşımasıdır. Amacı olmayan 
metin olmaz. Her metin de iletişimsel amaçlarıyla koşut bir takım zorunlu dil  ögele-
rini barındırır. Benzer dil ögelerini bulunduran metinler benzer amaçlara hizmet et-
mekte ve belli bir metin türü altında da birleşmektedirler. Bir yazının yazarın amacı 
doğrultusunda oluşan biçimsel ve içeriksel özelliklerine göre girdiği sınıfa ise metin 
türü denir. Her tür; sezgisel olarak, farklı sosyal ve kültürel amaçları karşılayan farklı 
bir metin türü altında sınıflandırılmasını sağlayan kendine özgü niteliklere sahiptir 
(Martin‚ 1989: akt. Epstein, 2005:351). Metin türleri, bir toplumun bireyleri için ben-
zer iletişim durumlarına cevap verme yollarını sağlarlar; dahası belli iletişimsel olay-
ları yorumlamaları ya da oluşturabilmeleri için bir çerçeve sunarlar (Dilidüzgün, 
2017). Yazıların türü kalıplaşmış, demirbaş biçimler değildir. İnsan düşüncesiyle be-
raber türler de gelişir, değişir, bazen de yok olurlar.   

Amacı olmadan hiç kimse ağzını açmaz ya da bir şeyler yazmaz; yine amacı 
olmadan hiç kimse bir şeyler okumaz ya da dinlemez; diğer bir deyişle metin tüket-
mez ya da metin üretmez. Amaçsız metin oluşamayacağı gibi türsüz metin de olmaz; 
her metin mutlaka bir metin türünün temsilcisidir.  Öğrenciye metin aracılığıyla ka-
zandırılmak istenen dil becerilerine ilişkin etkinlikler, metinlerin türlerine özgü söz-
bilimsel, sözdizimsel, biçemsel ve anlamsal yapı özeliklerinin ortaya konulmasıyla 
iletişimsel işlevlerinin belirlenmesine yönelik olmalıdır. Böylece, öğrenciler içgüdüsel 
bir biçimde metinleri sınıflandırabildikleri ‘metin türü edinci’ni kazanacaklardır (Dili-
düzgün, 2017). Bhatia, metin türü edincinin gerçek dünyadaki etkileşimlerde neler 
olduğunu anlama ve böylelikle de gerçek dünyadaki iletişimsel durumlara katıla-
bilme kabiliyeti olduğunu söyleyerek dil öğretiminde tür bilgisi öğretiminin önemini 
vurgulamıştır (Paltridge, 2001:7). Metin türü, okuyucuları yönlendiren ve yazanlara 
yol gösteren, devamlı değişen sosyo-kültürel bir olgudur (Cope and Kalantzis‚ 1993; 
Martin‚ 1989: Akt. Epstein, 2005: 352).  

 

 



 
 
 
 
 

4. BÖLÜM 
YAZMA EĞİTİMİ 

 

 

1. Yazma Eğitiminin Amaçları ve Bileşenleri  

2. Yazma Stratejileri 

3. Yazma Eğitimi ve Metin Türü/Yapısı  

4. Yazma Eğitiminde Temel Yaklaşımlar 

4.1. Ürün Odaklı Yazma Yaklaşımı 

4.2. Süreç Odaklı Yazma Yaklaşımı 

4.2.1. Süreç Odaklı Yazma Aşamaları 

4.3. Süreç Odaklı Yazma Aşamaları  

4.4. Tür Odaklı Yazma Yaklaşımı  

    4.5. Süreç ve Tür Odaklı Yazma Yaklaşımı  

5. Anlatım Biçimleri 

5.1. Açıklayıcı Anlatım  

 5.2.Tartışmacı Anlatım  

 5.3. Betimleyici Anlatım  

    5.4. Öyküleyici Anlatım 

6. Düşünceyi Geliştirme Yolları 

6.1. Tanımlama  

6.2. Örnekleme 

6.3. Karşılaştırma  

6.4. Tanık Gösterme ve Alıntı Yapma 

6.5. İstatistiklerden Yararlanma /Sayısal Verilerden Yararlanma 

6.6. Benzetme 

7. Metin Türü ve Anlatım Biçimi  

7.1. Nesnel Anlatım 

7.2. Öznel Anlatım 

 



50 / Süreç ve Tür Odaklı Okuma ve Yazma Eğitimi 

 
Yazma Eğitimi 

Bir konuyla ilgili duygu ve düşünceleri aktarmak, yaşanılan bir olayı anlat-
mak, gözlemleri yazarak paylaşmak için yazar olmak, bu konuda ayrı bir yetenek sa-
hibi olmak gerekmez. Falih Rıfkı Atay “Düşündüğünü ve duyduğunu karşısındakilere 
derli toplu anlatabilmek ne meslek, ne de sanattır (Akt. Güneş, 2004: 91 ).” diyerek 
herkesin gerekli donanımı edindikten sonra yazabileceğini vurgular. Epstein 
(2005:355) 1991-2002 yılları arasında farklı üniversitelerde, kolejlerde uygulanan bir 
projede (Epstein-Jannai‚ 1996) her hafta öğrencilere bir yazma görevi verildiğini ve 
bu görevlerde oluşturulan metinlerin çözümlenip üzerinde tartışıldığını söyler. Öğ-
renciler bu şekilde donanımlı hale gelip yazme becerileri gelişmiştir. Öğrencilerin 
yazdıkları üzerine tartışılmadığı sürece öğrenci kendinden ne beklendiği konusunda 
bir netliğe ulaşamaz.   

 

1. Yazma Eğitiminin Amaçları ve Bileşenleri  

- Öğrencilerin belli bir amaç ve kendi özellikleri doğrultusunda, doğru ve etkili 
bir biçimde yazılı olarak kendilerini ifade etmelerini sağlamak, 

- Etkili ve doğru yazmanın özelliklerini öğrencilere tanıtmak ve kazandırmak,  
- Öğrencilerin düşünce üretme ve yazma güçlerini geliştirmek, 
- Öğrencilere kendi yazdıklarını; içerik, dil bilgisi, yazım ve noktalama kural-

ları bakımından inceleyerek gerekli düzenlemeleri yapma beceri ve alışkan-
lığını kazandırmak (Belet, 2008: 111).  

Anlatma becerilerinden konuşma dilin doğuşuyla ilişkilendirilir, insanlar eği-
tim almadan da konuşabilirler, ancak bu beceri konuşma eğitimiyle daha da geliştiri-
lebilir (İşcan, 2011). Öğrenciler tarafından yazma becerisinin “ilham”la ilgili olduğu 
düşünülür. Yazılı anlatım derslerinde başarısız olmanın sebebi “İlham gelmedi” diye 
açıklanır. Öğrencilere bir özlü söz ya da atasözü verilir ve bunun üzerine giriş gelişme 
ve sonuç bölümü olan bir yazı yazmaları için öğretmen tarafından zaman verilir, öğ-
retmen öğrencilerin yazmalarını bekler ve kâğıtlarını toplayıp pek de belirgin olma-
yan değerlendirme ölçütleriyle değerlendirir. Kompozisyon yazmak öğrencilerin zor-
landıkları hatta yapmayı hiç istemedikleri bir değerlendirme şeklidir. Oysa öğretmen 
yazma derslerinde bir otorite değil bir rehber konumunda olmalıdır.  

Demirel’e göre (2002) yazma becerisi dört temel dil becerisi zincirinin son hal-
kası olduğundan yazma becerisini mekanik olarak değil, eleştirel bir düşünme süreci 
olarak algılamak ve bilmek gerekir. Buradan hareketle yazma becerisinin geliştirile-
bilmesi bireyin diğer dil becerileri yardımıyla kendini geliştirmesine ve yazmaya hazır 
hâle getirilmesine bağlıdır denilebilir (Akt. Maden, Dinçel, Maden, 2015:749). Yazma 



 Yazma Eğitimi / 51 

 
becerisi düşüncelerin kümelenmesini, ilişkilendirilmesini ve belli bir iletişimsel amaca 
göre kurgulanmasını içeren ve öğretilmesi gereken bir beceridir.  

Konuşmanın öğrenilebilmesi için dilin, yazmanın öğrenilmesi için de elin işle-
mesi gerekir; yani uygulama yapmak şarttır. Rıjlaarsdam ve Van Den Bergh (2005:), 
yazma ile yazmayı öğrenmenin aynı şeyler olduğunun bilinmesi üzerine dikkat çeker-
ler. Öğrenciye bir atasözü/özlü söz vererek bunu açıklayan giriş, gelişme, sonuç bö-
lümleri olan, mantık sıralaması gözeten bir kompozisyon yazmalarını istemek yazma 
öğretimi değildir; bu ancak becerinin sınanması amacıyla kullanılır. Rıjlaarsdam ve 
Van Den Bergh’e göre (2005:4), yazma gerçekten karmaşıktır ve bir hayli çaba gerek-
tirir; içeriği oluşturma, bilgiyi yapılandırma, bilgiyi sözcüklere dökme, gözden ge-
çirme ve dilbilgisel olarak kontrol etme gibi alt aşamalarla uygulama esnasında öğ-
renciler fazla bir şey öğrenemezler, çünkü bu şekilde öğrenciler öğrenecekleri bir du-
rumda değillerdir.  Çok az sayıda öğrencinin güzel yazabilmesinin ise söz konusu du-
rumlarda yazma yapan bazı aktif öğrencilerin üstbilişsel ve üstiletişimsel becerilerini 
işe katmalarıyla mümkün olduğunu belirtirler. Yazma modellerinin birçoğunda biliş-
sel süreçlerden yola çıkılır. Bunun nedenini, Bayat (2019: 11), bir problem çözme stra-
tejisi olarak ele alınan yazmaya bilişsel psikoloji alanında çalışan Flawer ve Hayes 
(1981), Breteiter ve Scardamalia (1987), Kellog (1996) gibi araştırmacıların yazarın 
yazma sırasındaki bilişsel süreçlerinde olup bitenlere ilgi duymalarına bağlamaktadır.   

Yazma çözümlenebilen ve betimlenebilen kontrollü yaratıcı yazmadır; uygu-
lamacılar yazmanın öğretileceğine inanır. Öğretmenler her aşamada yazma süreci 
tasarlamalı ve anlamlı sınıf etkinlikleriyle özel yazma stratejileri öğretmelidirler, böy-
lece öğrenciler farklı yazma aşamalardan geçerken her aşamada ne tür ürün beklen-
diğini anlarlar (Seow, 2002). Yazı, düşüncenin ve dilin keşfedilmesi; yenilenip değiş-
tirilmesi olarak görülür. Yazmanın iletişim becerisi olduğu kadar öğrenme ve geliş-
menin bir yolu olduğu da vurgulanır. Çünkü bu yaklaşım, yazmadan önce ve yazım 
esnasında keşif ve buluşlar için stratejiler öğretir; öğretmenler içeriği üretme ve 
amacı bulmada öğrenciye yardım ederler. Bu nedenle bilişsel psikoloji gibi dallarca 
bilgilendirilir. Sözbilimsel temellidir; okuyucu, amaç ve durum yazının içerik ve biçi-
mini belirlemede rol oynar, bu nedenle yalnız anlatımsal değil açıklama, tartışma gibi 
her tür anlatım biçimini kapsar. 

Vanmaele veLowyck’ta (2004: 394), bilgiyi sınıflamanın ve düzenlemenin 
önemli bir rolünün olduğu bilgi iletici metinlerde bilgi ile yazma arasındaki etkileşi-
min çok belirgin olduğu söylenmektedir. Yazma dilini oluşturmak için içerik ve söy-
lemsel bilgiyi kapsayan kavramsal bilgi yöntem bilgisinden ayrılır. İçerik bilgisi yaza-
nın yazdığı konu hakkındaki bilgisidir. Söylemsel bilginin doğası ise; sözcük bilgisi, 
tümce bilgisi, metin yapısı gibi dilsel ve hedef kitle/amaca göre içerik ve dili ayarlama 
gibi biçemseldir. Bir görevi yerine getirmek için ise yöntem bilgisi şarttır; bu da stra-
tejik bilgi ve üstbilişsellik gerektirir.    



 
 
 
 
 

5. BÖLÜM 
YAZMA BECERİSİ VE OKUMA ETKİNLİKLERİ 

 

 

Giriş 

1. Başlık/İçerik İlişkisini Araştırma 

2. Amaç/Sözce İlişkilerini Araştırma 

2.1. Yapıyı Ana Düşünce ile İlişkilendirme  

2.2. Amaca ve İçeriğe Yönelik Doğru/Yanlış Soruları Sorma 

2.3. Belli Metin Türlerinin Amacını Bulma 

2.4. Aynı Konunun Farklı Bakış Açılarıyla Yazıldığı Metinlerdeki Düşünceler 
ve Yazarın Bunu Hangi Dilsel Ögelerle Nasıl Vurguladığını Karşılaştırma  

2.5. Bakış Açısını Belirleme  

2.6. Paragrafların Anlatım Biçimlerini Bulma 

2.7. Farklı Metinlerde Metne Giriş Yöntemlerini Bulma 

3. Bağlam/Sözce İlişkilerini Araştırma 

3.1. Metindeki Boşlukları Doldurma 

3.2. Metni Belirli Yerlerde Kapama ve Tahmin Alıştırmaları  

3.3. Aynı Konudaki Metinleri Karşılaştırma 

3.4. Okuyucu Kitlesini Değerlendirme  

4. Düzenlemeyi Araştırma 

4.1. Okunan Metinlerde Bağlaşıklık Bağlantıları Bulma 

4.2. Metnin Paragraflarını Doğru Sıralama 

4.3. Metinden Çıkarılan Tümceleri Uygun Yerlere Koyma 

4.4. Bir Metindeki Düşünce Geliştirme Yollarını Ayırt Etme 

4.5. Diyagramla/Grafiklerle Gösterme  

4.6. Ayrıntılı Plan Çalışmaları   

4.7. Konu Değişimi Belirleyicilerini Bulma  

4.8. Farklı Türlerdeki Metinleri Karşılaştırma  
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Giriş 

Öğrencilerin yazma becerilerini geliştirmek için yazma sürecinde farklı yak-
laşımları işe koymayı içselleştirebilecekleri etkinlikler düzenlemek gerekir. Öğrenci-
ler; yazma görevleri verildiğinde birçok etkinlikte aynı şekilde algılanan derin, yüzey-
sel ve stratejik yaklaşımlar olarak tanımlanabilecek farklı yaklaşımlar benimserler 
(Biggs, 1987; akt. Taylor& Drury, 2004: 562) ve yazma etkinliklerini bu yaklaşımlar-
dan yola çıkarak gerçekleştirirler. Yüzeysel yaklaşımlarda bilginin tekrar üretilmesi 
söz konusudur, öğrenci bildiği şeyleri uygulayarak daha çok öğrenici konumunda ya-
pısal odaklı alıştırmaları gerçekleştirir. Derin yaklaşım ise tekrar üretilmekten öteye 
anlamın soyutlandığı, öğrenmenin dönüşümsel uç noktasındadır (Brockbank & 
McGill, 1998; akt. Taylor& Drury, 2004: 562). Öğrenci metinlerin nasıl oluşturuldu-
ğunu kavramıştır ve iletişimsel amaçlarına uygun metinler üretebilir. Öğrenmeye 
stratejik bir yaklaşım ise değerlendirme ölçütlerini karşılama üzerine odaklanır 
(Entwistle, 1998; akt. Taylor& Drury, 2004: 563); yani amaçlar; materyalleri düzen-
leme ve her şeyiyle hesaplanmış ve iyi düzenlenmiş bir yaklaşıma sahip olma gibi be-
lirteçleri en üst düzeye taşıyacak stratejileri ve öğrenme davranışlarını kapsar.  

Öğrencilerin yazma becerilerini geliştirebilmeleri, her iletişim ortamına uy-
gun etkili ve yeterli metinler oluşturabilmeleri için önce metin yapısını tanımaları ge-
reklidir. Raimes (1996: 269) öğrencilerin metinlere ayrı anlam iplikleri olarak değil 
dokunmuş bir kumaş olarak bakmaları gerektiğini söylemiştir. Öğrenciler dilsel öge-
lerle anlamın nasıl oluşturulduğu, birbirleri arasında nasıl ilişkiler kurulduğu, metne 
nasıl başlanıp nasıl bitirildiği, metin boyunca bütünlüğün nasıl sağlandığı, metnin na-
sıl bölümlendiği ve bölümlerin hangi ilişkilerle sıralandığı; metin türlerinin zorunlu bi-
çim ve içerik bileşenleri konularında farkındalık geliştirirler. Okuma metinleriyle ya-
pılan mantıksal, dilbilgisel ve sözcüksel bağlaşıklık düzenekleriyle ilgili etkinlikler 
yazdıklarına eleştirel yaklaşmalarına, yazma-düzeltme-tekrar yazma alışkanlığı ka-
zanmalarına katkı sağlayacaktır (Byrne, 1988: 6). Eleştirel okuma; demokratik top-
lumların gereksinim duyduğu düşünen duyarlı bireylerin edinmesi gereken bir bece-
ridir (Sever, 2003: 19). Daha sonra kendi metinlerini oluşturabilmeleri için bu bilgileri 
uygulayabilecekleri, tartışabilecekleri, geliştirebilecekleri, öğretmenlerin rehberli-
ğinde eksikliklerini tamamlayabilecekleri ve kendi yazdıklarını biçim ve içerik yönün-
den değerlendirebilecek düzeye gelebilecekleri bir yazma süreci içine girerler. Proje 
tabanlı öğrenme uygulamalarının çoğu da zaten okuma ve yazma bileşenlerini içerir 
(Bell, 2010; Jakobson, 2018: 25). 

Bu bulgu, yapılan meta-analiz araştırmalarının sonucu en etkili yöntem ola-
rak belirlenen paylaşımlı ve güdümlü yazma yöntemleriyle de uyuşmaktadır; Hil-
locks, bunu, yeni yapıların, modellerin, ölçütlerin sunumu ve onların kullanımının çe-
şitli yazma görevleriyle gerçekleştirilmesi olarak tanımlar (Beards, 2005). Araştırma 
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ve problem çözme yöntemiyle problemler tespit edilir; örneğin, öğretmen öğrenci-
lerin dikkatini bilgilendirici metinlere çekebilir, bu metinlerin ayırt edici özelliklerini 
saptamalarına yardımcı olabilir ve onlara bu bilgileri kendi bağımsız yazmalarında 
uygulayabilecekleri görevler sağlayabilir. 1990’larda yapılan çalışmalar yazma etkin-
liklerinin sadece öğrenci tarafından gerçekleştirilemeyeceğine aynı zamanda de-
vamlı içeriksel, söylemsel ve stratejik olarak gerekli bilgi bağlamında belirginleştiril-
mesi ve açıklanmasına işaret eder.   Modelleme yapılarak, aşamalı olarak ve rehberlik 
edilerek, dönütler verilerek öğrenciler gerekli bilgiyi deneyimlerle edinirler. Cavkay-
tar (2010, s.332) tarafından yapılan araştırmada da yazma sürecinin açıklanması ve 
aşamalara model olunmasının öğrencilerin yazma sürecini daha etkin kullanmalarına 
katkı sağladığı belirlenmiştir. Callaghan ve Rothery tarafından ortaya atılan mo-
delde, paylaşımlı okuma, metin türlerini ve özelliklerini örneklemek için kullanılır. 
Tartışmalar metnin hangi amaç için kullanıldığı, nasıl düzenlendiği ve dili (tümceler 
ve sözcükler) üzerine yoğunlaşır.  Daha sonra aynı türdeki yeni bir metin öğretmen 
ve öğrenciler tarafından paylaşımlı yazma ile oluşturulur. Bir sonraki aşamada öğren-
ciler aynı türde yeni metni taslak yazarak, öğretmen ve arkadaşlarına danışarak göz-
den geçirerek, yayımlayarak, değerlendirerek ve geleceğe dönük planlar yaparak 
kendi başlarına oluştururlar. Model, İngiltere’de Lewis ve Wray (1995) tarafından, 
belli metin türlerinde görülen tümce başlangıçları, bağlantı ögeleri ve niteleyiciler 
gibi genel çerçevelerle öğrencilerin yazma eylemlerinin nasıl geliştirilebileceği üze-
rine odaklanılarak daha da geliştirilmiştir.    

Bu model benimsenerek öğrencilerin yazma becerilerini geliştirme süreci; 
okuma metinleriyle yapılan çözümleme çalışmalarıyla başlatılacaktır; metinleri 
doğru okuyabilen doğru metinler oluşturabilir ancak. Daha sonra da süreç odaklı 
yazma aşamaları boyunca öğrencinin üretmenin her aşamadaki becerini geliştirmek 
için aşamalara özgü etkinlikler düzenelenecektir. Bu nedenle yazma sürecine yönelik 
etkinlikler iki ana başlık altında ele alınacaktır. Okuma metinleriyle yapılan çalışmalar 
ve yazma süreci etkinlikleri. Okuma metinleriyle yapılan çalışmalar da kendi arasında 
metin üzerine yapılan çözümleme etkinlikleri ve metin üzerine yapılan üretme etkin-
likleri olarak iki alt başlık altında gerçekleştirilecektir.  

I. Okuma metinleriyle yapılan çalışmalar 

 1. Metin üzerine yapılan çözümleme etkinlikleri 

 2. Metin üzerine yapılan üretme etkinlikleri 

II. Yazma süreci etkinlikleri  

Bu etkinliklerin hazırlanmasında Broukal (2004), Byrne (1988), Harmer 
(2004) ve White and Arndt (1991) ve Tansel’in (1978) düşüncelerinden yararlanılmış-
tır. 



 
 
 
 
 

6. BÖLÜM 
YAZMA BECERİSİ VE METİN ÜZERİNE ÜRETME 

ÇALIŞMALARI 

 

 

1. Bilgi Ekleme  

2. Metinden Bilgi Çıkarma 

3. Metni Tekrar Düzenleme 

4. Biçemi Değiştirme  

5. Bakış Açısını Değiştirme 
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Giriş 

Metin üzerine yapılan üretme etkinlikleri söylem temelli bir yaklaşımla yeni-
den farklı amaçlarla düzenlenmesine yönelik etkinliklerdir. Metinlerin çözümleme 
aşamasında sözce – amaç - bağlam ilişkileri açısından irdelenen metinlere bunlarla 
uyumlu bilgi ekleme, bilgi çıkarma ve metni tekrar düzenleme çalışmaları yapılabi-
lir.      

 

1. Bilgi Ekleme  

Paragraf da küçük bir metindir, bütünlüktür. Onun da giriş, gelişme ve sonuç 
bölümleri vardır. Paragrafın konu tümcesi ile paragraftaki destekleyici düşünceler 
arasında ilişki vardır. Sonuç tümcesi de paragrafı özetleyen, değerlendiren bir tümce 
olarak yer alır; aynı zamanda ara paragraflarda ise diğer paragraflara bağlayıcı içerik-
ler bulundurabilir. Öğrencilerin paragrafta bütünlük oluşturma yetilerini geliştirmek 
için, metinlerle tanışırken öğrencilerin hem metni anlamaları hem metin bilgilerini 
arttırmaları hem de anlamlı okuma, yani bir amaç için okuma yapabilmeleri için bu 
bağlamda farklı çalışmalar yapılabilir.  

Görev: Verilen üç seçenek arasından paragrafın konusuna göre en uygun konu tümcesini seçiniz. 

_______________________________________ . Annemin seçtiği dostluklar ve gitmek 
zorunda kaldığı yerler. Annemin gönlünce kurduğu dostlukları severdim ben.  Çoğu dünya-
dan elini eteğini çekmiş kimselerdi.  Öyle yerlere gideceğimizde annemin ince kıvrımlarla 
biçimlenmiş dudakları sevinçle çözülüyor, ruj, dudaklarda hafifçe gezinip kızıla dönüştürü-
yor kırmızısını. Kapıdan kedi adımları ile çıkıyoruz. Annem,  dikkatle sokak kapısını kilitliyor. 
Sokak yazsa daha bir iç açıcı serinlikte, sonbahar yaşıyorsak iyicene iliklerimize ısıtan ılık 
güneşle dolardı.    (Selim İleri. Gelinlik kız. Güzel Hikâyeler 2. TDK, 1996) 

 a) Annem her yere gitmezdi. 

 b) Çocukken gidilen evler iki türlüydü  

c) Annem gittiği yerler için özenle hazırlanırdı.  

Yanıt: b 

 

Görev: Bos bırakılan yerlere uygun gelebilecek konu tümcelerini yazın.  

1. ________________________________________________. Kendiniz gibi olma/kalma savaşı 
veriyorsunuz sağa sola çekilmeden. İnsansınız nitekim, çok sevenlerden de, nefret edenlerden de etkileniyor-
sunuz. Ama sevenlere veya nefret edenlere göre yazmaya ve düşünmeye kalkarsanız, büyük tehlike! Kendi-
nizi kaybedersiniz. İnsan kendi olmazsa, olmaz. Olmuyor da. Eleştiri insanı eğitiyor, nefsini terbiye ediyor. 
Sinir yönetimi denen şeyi de sürekli yapmanız gerekiyor. Adam gibi tartışmayı deniyorsunuz. Kavgasız iğrenç-
leşmeden... Aynı zamanda da şımarmamak için sürekli kendinizi çimdiklemek şart tabi!  (Yonca Tokbaş.  
http://www.hurriyet.com.tr/agir-ama-guzel-elestiri-22530869 ) 

Önerilen Yanıt: Çok faydalı bir şey eleştiri. 
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2. ________________________________________________ . Ağlamak, sanılanın aksine çare-

sizlik, zayıflık, güçsüzlük demek değildir bence. Gariptir belki… Ama ben ne zaman ağlayan birini görsem, 
içim gerçekten acısa dahi bir miktar da sevinirim. Çünkü üzülmeyi becerebilen bir kişi, sevmeyi de bir o kadar 
iyi becerebilir. Çünkü ağlayabilen bir insan gülmenin o mükemmel kıymetini belki de daha iyi anlıyabilir.  

Önerilen Yanıt: Bir ikilidir ağlamak ve gülmek.  

 

Görev: Verilen metinde paragrafların eksik olan giriş ve sonuç tümcelerini tahmin ediniz.  

(Öğrencinin hazırbulunuşluğuna göre yanıtlar karışık olarak verilip metindeki boşluklarla eşleştirmeleri 
istenebilir.) 

 

NİÇİN ROMAN, NİÇİN ŞİİR OKURUZ? 

________________________________________________ (1). Nereye giderseniz gidiniz, 
en çok onun okunduğunu görürsünüz. Şiir için de böyledir. Yaşamak için çalışıp didinmeleri-
mizden fırsat bulduk mu elimize aldığımız şey ya bir roman ya da bir şiir kitabıdır. Bir geziye 
çıktığımız zaman, çantamızın bir köşesine yerleştirmeyi unutmadığımız yine onlardır. Daha 
okul sıralarındayken çalışma saatlerinden arttırılmış sayılı dakikaları, sevdiğimiz bir şaire 
veya romancıya verdiğimizi, bu yetmeyince yatakhanenin alaca karardığında geç saatlere 
kadar gizlice okumaya koyulduğumuzu kim hatırlamaz? 

 ________________________________________________ . (2).Bilmem bu soru üzerinde 
hiç durdunuz mu? Bana öyle geliyor ki bu ilginin sebebi çok derinlere inmektedir. İnsan, ço-
cukluk çağından kurtuldu mu deride yaşamaya başlar ve yaşadığı günlerle, gelecek günleri 
kıyaslamaktan kendini alamaz. Bu kıyaslama, daima yaşanan günlerin zararına olmuştur. 
Böyle de olsa bu geçen günlerin güzelleşmesi, özlem buğularıyla örtülmesi, beklenen gün-
lerde aradığımızı bulamadığımız içindir. Hayat bir akıştan başka bir şey değildir. İnsan bu 
akış, bu oluşum içinde, başka insanların hâlleriyle de ilgilenmekten kendini alamaz. Hayatın 
biteviyeliğinden kurtulmaya çalışırken başkalarının çabalarından da dikkatini ayıramaz. 
Kendi alın yazısının başkalarınınkinden ayrılamayacağı kanısındadır. Yaşanan anlardan 
kurtuluş, düşün zenginliği nispetinde gerçekleşir. Bu dünyanın ötesinde düşsü bir dünya, 
uzaktan çağırmaya başlar. Her varıştan sonra yine bir çağırış duyulur. Yaşanan anların boş-
luğunda aydın, dolu noktalar da olsa insan çoğu zaman bunun farkında olmaz olsa da on-
ların görünmesiyle kaybolması o kadar birdir ki!  

Hatıraların şiddetlendirdiği, sonu gelmeyen bu gelecek gün özlemi insanlarda aradıklarım 
bulamamış, yaşadıklarım iyi yaşayamamış olmanın verdiği bir eksiklik duygusu uyandırmış-
tır. Şimdi niçin roman, niçin şiir okuduğumuzu cevaplandırabiliriz. Ama daha önce şu soru 
üzerinde bir an duralım: Romancı romanım, şair şiirini niçin yazar? Ün almak için mi para 
kazanmak için mi? Birtakım doğruları yaymak, topluma düzen vermek için mi? Böyleleri de 
bulunabilir. Her şeyin sömürücüleri olduğu gibi edebiyatın da sömürücüleri vardır. 
________________________________________________  (3).  

Gerçek şudur ki romancı da şair de iç içe giren geçmişin özlemi ile geleceğin umudunu kişi 
olarak toplum olarak bütün yoğunluğu ile yaşamakta, yazdığını bu iç yaşayışın etkisi altında 
yazmaktadır. Yaşadığı biricik güzel bir anı ebedîleştirmek, yaşanıp duran birbirine benzer 
günlerin renksizliğinden kurtulmak, geçmişiyle güzelleşen günleri daha da güzelleştirmek, 
özlemini taşıdığı bir dünya canlandırmak, onu bütün insanlarla paylaşmak, içindeki ağırlık-
ları atmak için yazar. 



 
 
 
 
 

7. BÖLÜM 
YAZMA SÜRECİ ÇALIŞMALARI 

 

 

1. Yazma Öncesi/Hazırlık 
1.1. Konu Seçimi  
1.2. Konu Sınırlandırılması  
1.3. Ana Düşünce Belirleme  
1.4. Amaç Belirleme  
1.5. Biçem Belirleme 
1.6. Düşünce Üretme  

1.6.1. Beyin Fırtınası  
1.6.2. Soruları Kullanma  
1.6.3. Kümeleme  
1.6.4. Not Alma  
1.6.5. Serbest Yazma  
1.6.6. Güçlü Yazma 
1.6.7. Görselleri Kullanma  
1.6.8. Sosyal Medyayı Kullanma  

1.7. Odaklanma 
1.8. Tasarım/Plan Yapma/Düşünceleri Sıralama/Düzenleme  
1.9. Ayrıntılı Plan Hazırlamak 
1.10. Başlık Tasarlama 

2. Taslak Yazma  
2.1. Giriş Paragrafı 

 2.2. Gelişme Paragraf(lar)ı  
2.2.3. Paragraf Yapısı 
2.2.4. Gelişme Paragraflarında Sıralama 

2.3. Sonuç Paragrafı 
3. Yazma Sonrası  

         3.1. Gözden Geçirme 
3.1.1.Bütünlük  
3.1.2. Destek ve Detay 
3.1.3. Tutarlılık  

     3.2. Düzeltme 
     3.3. Anlatım Bozuklukları 
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Giriş 

Özdemir (2013) anlatımı iki tür öge bileşeni olarak tanımlamıştır: sesler, söz-
cükler, tümceler ve paragrafların oluşturduğu anlatımın dilsel ögeleri yani malzemesi 
ve konu, amaç, içsel örüntü (içerik) ve düşünsel düzenin (plan) oluşturduğu anlatımın 
içeriksel ögeleri. Okuma eğitiminde anlatımın içeriksel ögelerinin neler olduğu ve an-
latımın dilsel ögeleri ile bunların nasıl oluşturulduğunun yani kurgulandığının sezdi-
rilmesi gerekir. Diğer bir deyişle bir yazıya metinsellik özelliklerinin nasıl kazandırıl-
dığının çözümlenmesinden sonra öğrenciler kendi yazılarının hangi beklentileri kar-
şılaması gerektiği ve bunların nasıl gerçekleştirileceği konusunda bilgi sahibi olurlar. 
Yazarın düşüncelerini belirtirken gittiği yolu ve dili kullanma şeklini (metin oluştur-
mayı) okuma sürecinde keşfettikten sonra kendi metinlerini yazmak için donanımlı 
hale gelmiş sayılırlar. Ancak, öğrenciler aynı okuma eğitiminde olduğu gibi, yazma 
eğitimini de aşamalı bir şekilde almalıdırlar. Öğretmen yine uygulamalarla öğrenci-
lerin yazma aşamalarında uzmanlaşmaları için her yazma aşamasına uygun etkinlik-
ler yaptırır. White ve Arndt’ın (1991:131) Graves’ten örneklediği gibi öğretmen yaz-
madan önce; ne hakkında yazacaksın, konuna nasıl karar verdin, kâğıda nasıl döke-
ceksin, hangi problemlerle karşılaşabilirsin; yazma sırasında nasıl gidiyor, taslağında 
neredesin, yönünü nasıl değiştirdin, yeni bir bilgiyi nasıl yapacaksın, yazdıktan sonra 
nasıl geçti, değişiklik yaptın mı, bu metin hakkında ne düşünüyorsun gibi sorularla 
öğrenciyle tartışmalıdır. 

Süreç odaklı yaklaşım aşamaları farklı kaynaklarda farklı bölümlemelerle ya 
da farklı detaylarla belirtilse de temelde aynı işlemler uygulanır. Jules Verne anlatı-
sına başlamadan önce giriş, gelişme ve sonucu somut olarak tasarlarmış. Harmer’a 
göre (2004: 4), yazma sürecinin 4 temel bileşeni vardır. Planlama (amaç, dinleyici, 
içerik yapısı), taslak yazma, gözden geçirme (özellikle diğer kişiler tarafından) ve son 
şekli verme. Planlı yazmanın aşamalarını Hedge ise (2005) güdüleme, düşünce geliş-
tirme, plan yapma, not alma, ilk taslağı yazma, tekrar gözden geçirme, plan yapma 
ve taslak oluşturma, düzenleyerek yayıma hazırlama diye sıralamaktadır. Sonuçta bu 
sınıflamalar ana kategoriler altında birleşeceklerinden temelde işleyen süreç aynıdır. 

 

1. Yazma Öncesi/Hazırlık 

Yazma öncesi konunun belirlendiği; zaman, amaç, hedef okur ve yazarın ön 
bilgisi kapsamında konunun sınırlandırıldığı, düşünce üretme yolları kullanılarak içe-
riğin saptandığı, eksik bilgilerin araştırıldığı ve ayrıntılı planın yapıldığı aşamadır. 
Yazma aşamasında plana göre taslak yazılır, metinsellik ve biçim bağlamı  da gözden 
geçirilip düzeltilir, metnin son şekli bir daha yazılır. Ancak yazma öncesi aşaması, 
yazma sürecindeki en önemli aşamadır. Murray'e göre (1972), öğrencinin en iyi ürün 
elde edilinceye ve en etkilisi olana kadar tüm potansiyelini ve kapasitesini kullandığı, 
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düşünceleri topladığı, seçtiği, dengelediği ve birleştirdiği, yazma sürecinin % 85'ini 
kaplayan zamandır. Bazı öğrenciler ön yazma aşamasını işletmeden doğrudan yaz-
maya başlarlar. Böyle, yazma sırasında farklı zamanlarda kendiliğinden gelen alaka-
sız fikirlerle yazmaya başlamak, yazının açıklığını ve tutarlılığını tehlikeye atar. Ca-
meron ve Moshenko (1996; akt. Hamzadayı, 2019: 226) yazmada yetkin olmayan öğ-
rencilerin yazmaya başlamadan önce planlama için ortalama iki dakika zaman ayır-
dıklarını belirtmektedir.  İyi yazanlar yazmaya başlamadan önce söylemek istedikle-
rini tam olarak iletişimsel amaçları doğrultusunda iletebilmek için, Breteiter ve Scar-
damalia’nın yazma modelindeki iki stratejiden yetkin olmayan yazarların yaptığı gibi 
yalnızca bilgi verme stratejisinde kalmayıp yetkin yazarlara özgü bilgiyi dönüştürme 
aşamasına geçerler. İçerik ve biçim yani dil kullanımı konusunda bir seçim ve plan-
lama yaparlar (Şekil 8).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

Şekil 8. Bilgi dönüştürme stratejisi (Breiter ve Scardamalia, 1987; akt. Bayat, 2019: 21) 

Amaç belirlendikten sonra, içerik bağlamında bilgi aktarılırken söylem düze-
yinde yer alan sözbilimsel ve edimsel noktalar gözden kaçırılmaz. “Yetkin yazarların 
metin üretme sürecinde okuru etkilemek için çaba harcamalarına karşın yetkin olma-
yan yazarlar, yazılarının okuru nasıl etkileyeceği üzerinde çok durmadan konu hak-
kındaki bilgilerini yazıya aktarmaya odaklanırlar. Eğer yazarlar sözbilimsel sorunu 
oluşturan konu, okur, yazarın rolü gibi kavramları dikkate almadan metin üretirlerse 
ya da bu kavramlar üzerinde yeterince durmazlar ve bu kavramları yeteri kadar geliş-
tirmezlerse yazılı metin yoluyla elde edilmek istenen amaçlara ulaşma olası olmaz” 

Görevin zihinsel sunumu 

Sorun çözümleme ve amaç belirleme 

İçerik sorunları 
alanı 

Sözbilimsel 
sorunlar alanı 

Sorun  
dönüştürme  

çözümleme ve amaç 
belirleme 

Sorun  
dönüştürme  

Bilgi anlatma süreçleri 
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Ö N S Ö Z 

Karanlık bir odayı, ışığını yakarak aydınlatmak veya sönük bir ba-
lonu havayla genişletmek gibi, kavramlarla düşünmek de zihnimizi ay-
dınlatır ve düşünce evrenimizi alabildiğine genişletir. Kavramlar saye-
sinde muhayyilemizin sınırlarını zorlayıp düşünce ufkumuzun müm-
kün olan en uç ve en derin noktalarına ulaşırız. Öğrendiğimiz her yeni 
kavramla zihnimizde yeni bir düşünce ve anlam alanı açılır; nereye ge-
nişlediğini bilmediğimiz evren gibi zihnimiz de devâsa bir genişleme 
yaşar. Zihinlerde tasavvur hâlinde bulunan kavramların sınırlarının be-
lirlenip somutlaştırılarak adlarının konması ve dil ile ifade edilmeleri, 
terimleri ortaya çıkarır. Terimler, kavramların kelimelere büründürü-
lerek formülleştirilip adları konmuş biçimleridir. Bu işi, çoğunlukla bi-
lim insanları ve düşünürler yapar. Kavramlar ekseriyetle kendilerinden 
içerik olarak bahsedenlerin değil, adını koyanların isimleriyle anıldığı 
için terimleştirme ile eşdeğer olan adlandırma meselesi oldukça mü-
himdir. Biz de kavramlaştırmanın, kavramların ve terimlerin önemin-
den hareketle, dilin toplumla olan ilişkisini her açıdan inceleyen top-
lumsal dilbilim, toplumsal dilbilimle bağlantılı olup dildeki varyantlaş-
maları inceleyen diyalektoloji ve bilhassa Türkiye Türkolojisinde diya-
lektolojinin bir alt dalı olarak gelişen ağızbilim disiplinleriyle ilgili te-
rimleri içeren bu geniş kapsamlı sözlüğü hazırladık.  

Max Weinreich’ın bir konferansında, bir dinleyici tarafından söy-
lenmesine rağmen Weinreich’a mal edilen A language is a dialect with 
an army and navy ‘Dil, kara kuvvetleri ve deniz kuvvetleri olan bir leh-
çedir’ şeklindeki cümle, dilbilim dünyasında neredeyse atasözü hâline 
gelmiştir. Genişleterek söyleyecek olursak, dil; kara, hava ve deniz 
kuvvetlerinden oluşan bir ordu gibi birbirinden bazı yönlerden farklı 
hâle gelmiş lehçelerden oluşan bir bütündür. Bu cümle, bırakın lehçe-
ağız ayrımı yapmayı, dil-lehçe ayrımının bile çok anlamlı olmadığını, 
her dilin aslında bir lehçe olduğunu ima etse de her konuda en ince 
ayrıntılara inilen bilim dünyasında, biz de şu ince noktalara dikkat çek-
mekte fayda görüyoruz. Temel dilbilim eserlerine bakıldığında ekseri-
yetle ya toplumsal dilbilimi diyalektolojinin kapsamında veya diyalek-
tolojiyi toplumsal dilbilimin kapsamında inceleme temayülünün 



 

vi 

hâkim olduğu görülür zira diyalekt kelimesi sosyal veya coğrafi her 
türlü dil çeşitlenmesi anlamı kazanmıştır. Bizim de geleneğe uyarak bu 
konudaki kitabımızda ve bu sözlüğümüzde iki alanı birlikte ele alma-
mıza rağmen ileride bunların yalnızca kendi içeriklerini yansıtan müs-
takil çalışmalarda incelenmeleri muhtemeldir. Yazılı eserlerde, top-
lumsal dilbilim ile diyalektolojinin ayrılması, ağızbilim ile diyalektoloji-
nin ayrılmasından daha gereklidir. Hâlihazırda ilk ayrıma yönelik, gele-
neksel diyalektoloji ve kentsel diyalektoloji gibi terimler mevcut olsa 
da bu terimlerin hâlâ hem toplumsal dilbilim hem de diyalektoloji ça-
lışmalarında bir arada kullanıldığını görürüz. Evet, toplumsal dilbilim, 
diyalektoloji ve ağızbilim gibi kavramların farkları göz önünde bulun-
durulunca dilde görülen coğrafi çeşitlenmeler ile özellikle şehir ölçe-
ğinde bir arada mevcut olan toplum içi çeşitlenmeleri birbirinden ayır-
mak, diyalektoloji ile ağızbilimi birbirinden ayırmaktan daha öncelikli 
olmalıdır. Zira lehçebilim ile ağızbilim arasındaki fark, önemli bir 
oranda ülke içi ve ülkelerarası fiziki mesafeler ile konuşurların özerk 
veya bağımsız yönetimlerinin olup olmamasıyla ilgili teknik durumlar-
dan kaynaklanan meselelerken toplumsal dilbilimin içeriği temelde in-
san ilişkilerindeki dengelere bağlı kibarlık, kabalık, saygı, toplumsal 
norm, gelenek, görenek, meslek vs. gibi sosyokültürel, psikososyal ve 
sosyoekonomik olgularla ilgilidir. Çok basite indirgeyerek şöyle ifade 
edelim. Toplumsal dilbilim, ilk karşılaştığınız birine Naber lan? yerine 
Nasılsınız efendim? demenin sosyopsikolojik farkını; diyalektoloji, öt-
ken jıldar (Kazak Türkçesi) yerine geçen yıllar (Türkiye Türkçesi) deme-
nin farkını inceler. Buna mukabil ağızbilim, gidiyorum (Standart 
Türkçe) yerine gideyirum (Trabzon), gidirem/cidirem (Erzurum), gedi-
yerım (Artvin), gidipban/gidipturun/gidibatırın (Denizli) farklarını 
araştırır. Söz gelimi, Denizli ilimiz müstakil bir Türk devleti olsaydı 
onun diline, ağız yerine lehçe diyecektik zira gidipban/gidipturun/gi-
dibatırın kullanımlarının diğer ağızlardan farkı en az ötken jıldar-geçen 
yıllar farkı kadar büyüktür. Dolayısıyla ağız-lehçe ayrımı kolay olmadı-
ğından, diyalektoloji ve ağızbilim terimleri birbirlerinin yerine kullanı-
labilecek nitelikteyken toplumsal dilbilim ve diyalektoloji terimlerinin 
birbirlerinin yerine rahatlıkla kullanılamaz. Ağızbilim, diyalektolojinin 
detayıdır. Nitekim, dünya genelinde yaygın olan modern dilbilim, Tür-
kiye Türkolojisinde mevcut olan ağız, şive, lehçe vb. ayrımlar üzerinde 
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durmadan bunların tümünü ağırlıklı olarak diyalekt ‘dialect’ kabul edip 
diyalektoloji ‘dialectology’ adı altında inceler. Dilbilimin ve Türkoloji-
nin bu farklı yaklaşımları, terminoloji sorunlarını da beraberinde geti-
rir. Biz bu sözlükte, çok az sayıdaki terimin İngilizce karşılığı için local 
dialect ‘ağız’, subdialect ‘şive’ ve dialect ‘lehçe’ gibi üç ayrı ifade kul-
lanmış olsak da dilbilim literatürüne iyice yerleşmiş terimlerin ekseri-
yetinde ağız, şive ve lehçe yerine yalnızca dialect kelimesini kullanmak 
zorunda kaldık. Bakış açılarının çokluğu nedeniyle ağız, şive, lehçe, dil 
kavramlarını kesin bir biçimde tanımlayıp bunlara sınır çizme tartışma-
larının kesin bir çözüme kavuşma ihtimali hayli zor görünmektedir. 
Amacımız, dilbilim ve Türkoloji gibi disiplinlerin tartışmalı meselelerini 
çözüme kavuşturmak değil, ortaya atılan tüm terimleri mümkün oldu-
ğunca tanıtmaktır. Çalışmamıza konu olan sahalardaki her terimin ta-
nınıp tanıtılmaya değer olduğunu düşünmekteyiz. Bu bir terminoloji 
sözlüğü olduğu ve halihazırda birçok bilimsel tasnif bulunduğu için ör-
neklerdeki değinmelerimiz dışında Türkçenin diyalektolojik bir tasni-
fini yapmadık.  

Bu meseleye dikkat çektikten sonra, dilbilimi oluşturan dalların ke-
sişim noktalarının fazlalığı nedeniyle sözlüğümüzde fonoloji, morfoloji, 
leksikoloji, sentaks, anlambilim, pragmatik, yabancı dil öğretimi, tarih-
sel dilbilim, antropoloji, belagat, söylem analizi, sosyal psikoloji gibi 
birçok alanı ilgilendiren çok sayıda terimin olduğunu belirtelim. Özel-
likle sosyaldilbilimsel prensipler ve parametreler gereği, sözlüğün bü-
yük bölümü tüm dillerde görülen, evrensel nitelikli kavramları ihtiva 
etse de cevap-yanıt kavgası, sel-sal kavgası, Yeşilçam Türkçesi, Zeki 
Müren Türkçesi, yarlıg bitig, ötüg bitig vb. kavramlar Türkiye’ye veya 
Türkçeye özgüdür. Oldukça geniş konu yelpazesine rağmen, sözlüğü-
müze adını veren ana alanların sınırları içerisinde kalarak maksat ek-
senimizden uzaklaşmamaya gayret ettik. 

Geleneksel olarak diyalektolojiye ve onun alt dalı olan ağızbilime, 
son zamanlarda ise toplumsal dilbilime yoğun bir ilgi olduğu hâlde, 
Türkiye’de yalnızca bu alanlara hitap eden bir terminoloji sözlüğü ha-
zırlanmamıştır. Doğrusu, dünya genelinde de sadece bu konular için 
hazırlanmış fazla sözlük yoktur. Biz İngilizce olarak yazılmış yalnızca iki 
sözlük tespit edebildik. Üç alanın konularını da içeren bu çalışmalar, 
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Peter Trudgill’in dar kapsamlı sözlükçesi A Glossary of Sociolinguistics 
(2003) ile Joan Swann’ın diğer üç dilbilimciyle yazdığı daha geniş kap-
samlı A Dictionary of Sociolinguistics (2004) adlı sözlüktür. Ülkemizde 
bu alanların terimlerine ancak yabancı ve yerli genel dilbilim sözlükle-
rindeki terimlerin tümü veya önceden yazılmış makale özetlerindeki 
anahtar kelimeler ve konu başlıkları taranarak ulaşılabilmektedir. 
Başka bir yol ise toplumsal dilbilim, diyalektoloji, uygulamalı dilbilim, 
antropoloji ve birbirleriyle bağlantılı olan diğer alan kitaplarının in-
dekslerini taramaktır. Bu yöntemler gayet meşakkatlidir. Zaman ve 
enerji kaybı anlamına gelen bu temel sorunu giderebilmek ve zikredi-
len alanlarda ortak bir Türkçe terminolojinin oluşmasına katkıda bulu-
nabilmek maksadıyla hareket ettik. Ayrıca 2020 yılında ilk baskısı ya-
pılan Toplumsal Dilbilim Referans Kitabı adlı çalışmamızı terim yönün-
den takviye etmiş olduk. Gayemiz, bu disiplinler üzerine çalışan araş-
tırmacıların hizmetine, geniş kapsamlı ve kolay anlaşılan bir terimler 
sözlüğü sunmaktır. Bunu yaparken, dilimizin sade ve üslubumuzun 
okuyucu dostu olmasına özen gösterdik. 

Sözlüğe yalnızca halihazırda kullanımda olanları değil, ele aldığımız 
alanların akademik anlamda terminolojisine henüz girmemiş birçok 
terimi dâhil ettik. Önerdiğimiz terimlerden bazıları şunlardır: Arz-rica 
hiyerarşisi, inandırıcılık değeri, standartlaşma paradoksu, zoraki deza-
vantaj, dilinden utanma, aforizma dürtüsü, aksan pragmatizmi, uygun 
ses beklentisi, sen deme eşiği, şanslı kelimeler, şanssız kelimeler, 
duygu ekleri, yazım sembolizmi, antistandart tutum, yörüklük vur-
gusu, atasözü kullanımını özendirme, deyim kullanımını özendirme, di-
yalektolojik görünüm yanılsaması, bireysel dil-bağımsız dil çizgisi, ku-
rum çaresizliği, edimsel atmosfer, dil dostluğu, Mobil Olmayan Yaşlı 
Kırsal Kadınları [MOYKKA ‘NORF’], yanıltıcı akrabalık hitapları, ortaya 
konuşmak, toplumsal değişke hiyerarşisi, asimetri ihlali, yabancı ra-
hatlığı vs. Değişimin ve gelişimin kaçınılmaz olduğu dünyada bilim var 
olduğu müddetçe, yeni bakış açılarıyla toplum, dil, kültür, psikoloji, 
mekân, coğrafya vb. konuların birbirleriyle ilişkisinden doğan yepyeni 
terimler ortaya çıkacak ve literatürdeki yerlerini alacaktır. Bizim öner-
diklerimizle birlikte sözlüğümüzde yer alan terimlerin birçoğu, üze-
rinde müstakil çalışmalar yapılabilecek konu başlıkları niteliğindedir. 
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Genç araştırmacıların sözlükte madde başı olan bu kavramlar üzerinde 
ayrıntılı çalışmalar yapmalarını umuyoruz.  

Terimler sözlüğü hazırlamanın ne denli zor olduğunun farkındayız 
çünkü her bir kavram için eski tabirle efrâdını câmi ağyârını mâni bir 
tanım yapmak gerekir. Başka bir ifadeyle, ideal bir tanımlamada, ko-
nuyla ilgili her şeyin ifade edilip alakasız şeylerinse dışarıda bırakılması 
icap eder. Ne kadar itina göstermiş olsak da bu hassas dengeyi tuttu-
rabildiğimizi söyleyemeyiz. Ele aldığımız her kavramı, farklı kelimelerle 
yeniden tanımlamanın mümkün olduğunu belirtmeliyiz. Terimlerde 
kullanılacak kelimeleri seçerken eş anlamlılığın sorun teşkil ettiğini de 
ifade edelim. Mesela, Türkçe kökenli toplumsal kelimesiyle Fransızca-
dan aldığımız sosyal kelimesinin birbirinin yerine kullanılabiliyor ol-
ması bazen iki farklı terim varmış algısı yaratsa da bu tür eş anlamlı 
terimlerin, sosyal sınıf ve toplumsal sınıf örneğinde olduğu gibi, tek 
kavrama karşılık geldiğini belirtelim. Diyalektoloji ile lehçebilim gibi di-
ğer bazı kelimeler için de aynı durum geçerlidir. Ayrıca biz Nevin Selen 
gibi, alan ismi için toplumsal dilbilim demeyi tercih ediyoruz çünkü so-
ciolinguistics isminin Türkçe karşılığı içtimai dilbilim yahut toplumsal 
dilbilim olmalıdır. Ne var ki, bu birleşik ismi, niteleme sıfatı olarak kul-
lanırken toplumsal dilbilimsel yerine sosyaldilbilimsel demeyi tercih 
ettik zira toplumsal dilbilimsel çalışma, toplumsal dilbilimsel yaklaşım 
vs. dendiğinde -sal ve -sel morfemlerinin tekrarı kakofoni oluşturmak-
tadır. Bu ve benzeri durumlarda, yoğunluklu olarak sosyaldilbilimsel 
çalışma, sosyaldilbilimsel yaklaşım gibi kullanımları tercih ettik. Söz-
lükte tespit edilen her türlü kusurun tarafımıza bildirilmesinden mem-
nuniyet duyacağımızı belirtelim. 

Sözlüğümüzün toplumsal dilbilim, diyalektoloji ve ağızbilim alanla-
rına faydalı olması temennisiyle. 

            Kerim Demirci 
               Mart, 2022 

                                                                                   Bağlıca, Ankara 
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A 
abartılı aksan (exaggerated accent, affectation): Ana dilinin standart 
versiyonunu veya yabancı bir dili konuşurken telaffuz, vurgu ve ton-
lama gibi dilin ses yönünü ilgilendiren hususlarda takınılan ve muha-
tapları tarafından yapay olduğu düşünülen tavır. Standart dili kusursuz 
konuşma veya yabancı bir dilin ana dil konuşurları gibi konuşabilme 
isteğine bağlı olarak uygulanan en çok çaba yasasından kaynaklanır. 
Yabancı dilleri kritik dönemden sonra öğrenenlerin sıkça sergilediği bu 
durum argoda aksan yapmak, aksan kasmak, ağzını eğme vb. şekil-
lerde adlandırılır. Aksan yapmayı yapay bulanlar, dilde esas amacın 
anlaşabilmek olduğunu savunurlar. Abartılı aksan, aşırıdüzeltmecilik 
ile benzer özelliklere sahiptir. Kişi kendi doğal aksanından uzaklaşır, 
ana dili konuşurlarının aksanını tutturamaz ve neticede yapaylıkla bir-
likte hatalar da ortaya çıkar. Bkz. en çok çaba yasası, aşırıdüzeltmeci-
lik. 

Abstand diller (Abstand languages, Abstandsprache): Alman dilbi-
limci Heinz Kloss (1904-1987) tarafından kullanılan terim (1967) aynı 
kökten gelse bile birçok dilbilimsel açıdan akrabaları dâhil diğer tüm 
dillerden ayırt edici özellikleri olan müstakil dil anlamındadır. Mesela, 
Almanca için bu dilin akrabaları olmayan Türkçe, Arapça, Baskça ve 
Çince gibi diller abstand diller olduğu gibi akrabası olduğu hâlde karşı-
lıklı anlaşılırlığı olmayan diğer Hint-Avrupa dilleri de abstand dillerdir. 
Almanca abstand kelimesi /abştant/ şeklinde telaffuz edilir ve mesafe, 
uzaklık anlamlarındadır. Dolayısıyla bu dillere uzak diller denebilir. 
Abstand diller, Ausbau diller terimi ile zıt anlam ilişkisi içerisinde kul-
lanılır. Bkz. Ausbau diller, karşılıklı anlaşılabilirlik, karşılıklı anlaşılmaz-
lık.   

adabımuaşeret (good manners): Aile içinde veya toplumda bireyin 
kendisinin ve muhataplarının saygınlığını koruyup sürdürerek mevcut 
ahlaki düzenin devamını sağlamak için hâl, hareket, dil kullanımı vs. 
gibi aktiviteleri düzenleyen yüceltilmiş kurallar bütünü. Adabımuaşe-
ret; yeme-içme, giyim-kuşam, ziyaret, konuşma, dinleme, selamlaşma, 
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ortak iş yapma vb. birçok konuyu kapsar. Japon kültüründeki karşılığı 
için bkz. wakimae. 

adcılık (nominalism): İnsanların kullandığı dilsel ve dildışı sembollerin 
veya göstergelerin kendi varlıkları nedeniyle değil, insanların onlara 
yüklediği anlamlar nedeniyle anlam ve değer kazandıkları görüşü. Ad-
cılık fikri isim-cisim bağlantısından, yani, varlıklara ve kavramlara veri-
len adların onların doğasını yansıtıp yansıtmadığı tartışmasından kay-
naklanır. Adcılığa göre toplumlar için sosyokültürel değere sahip olan 
varlık ve kavramların değeri kerameti kendinden menkul değerler de-
ğil toplumsal uzlaşıyla ortaya çıkmış değerlerdir. Bu bakımdan mesela, 
100 liralık banknotun değeri onun kâğıdının değerinden değil ekono-
mik çevrelerin o banknota atfettiği değerden kaynaklanır. Buna nomi-
nal değer adı verilir. 

açık prestij (overt prestige): Bir dilin konuşurlarının çoğunluğu tara-
fından o dilin bir versiyonuna atfedilip diğerlerinden esirgenen itibar. 
Bu versiyon çoğunlukla standart dildir. Açık prestijli dil; gramatik doğ-
ruluk, etki, güç, saygınlık, kibarlık ve tahsil göstergesi olarak kabul edi-
lir. Karşıtı için bkz. gizli prestij.  

ad değiştirme (name change): Bireylerin sosyal, psikolojik, kültürel, 
dini, siyasi, sanatsal, hukuki, etnik ve benzeri sebeplerle kendilerine 
doğumda verilmiş olan adları bırakarak yeni ad almaları. İsim değiştir-
menin temel sebepleri yeni topluma uyum sağlama, yeni bir dine 
geçme, eski adın kötü anlam kazanması, kendisini gizleme vs. olabil-
mektedir. Bazen adla birlikte soyadı da değiştirilebilmektedir. Bkz. so-
yadı değiştirme. 

adli dilbilim (forensic linguistics): Dilbilimin sunduğu tüm imkân ve 
yöntemlerin hukuki durumlar, soruşturmalar ve yargılamalar gibi po-
lisiye veya adli bağlamlarda kullanılmasına dayanan bilim. Dilbilim di-
siplininin alt dalı olarak gelişmesi çok eski değildir. Son yıllarda adli dil-
bilime ilgi belirgin bir oranda artmıştır. 

adli sesbilgisi (forensic phonetics): Fonetik biliminin bilgilerinin, teo-
rilerinin ve yöntemlerinin polis soruşturmalarında veya mahkeme-
lerde kanıt maksadıyla kullanılmasına dayanan alt alan. 
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adli yazıbilim (forensic graphology): Yazı biliminin bilgilerinin, teorile-
rinin ve yöntemlerinin polis soruşturmalarında veya mahkemelerde 
kanıt maksadıyla kullanılmasına dayanan alt alan. Adli yazıbilimde el 
yazıları büyük önem arz eder. Yazıbilimciler el yazılarını incelerken 
üzerinde durdukları önemli noktalar şöyle sıralanır: boyut, plan, çizgi-
lerin yönü, bağlantılar, yazma hızı, düzen, harf şekilleri, açı, kalınlık in-
celik derecesi, dokümanlardaki yazıların şekil tutarlılığı vs. 

adstrata (adstrata): Bkz. yan katman dilleri. 

aforizma (aphorism): Bkz. vecize. 

aforizma dürtüsü (aphorism urge): İnsanların önceden söylenmiş özlü 
sözlere öykünerek hikmetli ve kalıcı sözler söyleme arzusu. Facebook, 
twitter, instagram vb. internet tabanlı sosyal medya platformlarının 
yaygınlaşmasıyla birlikte birçok insan, sahip olduğu fikri derinliğin çok 
üstünde sözler paylaşmaktadır. Aforizma dürtüsüyle söylenen sözler 
ekseriyetle zorlama sözlerdir zira aforizmalar kısa sürede popüler ol-
sun diye zorlamayla söylenmiş sözler olmayıp kendi alanında yetkin 
kişiler tarafından derin tecrübeler sonucunda doğal bir akış içerisinde 
ifade edilmiş sözlerdir. Bilgi ve tecrübe derinliği olmadan sarf edilen 
sözler sahibine geçici bir tatmin hissi verse de kalıcılıktan uzaktır. 

Afro-Amerikan İngilizcesi, AAİ, Afro-Amerikan Yerel İngilizcesi, AAYİ 
(Afro-American English, AAE, African-American Vernacular English, 
AAVE): ABD’de tarihi olarak kölelik tecrübesi yaşayan Afrika kökenli 
insanların kendi aralarında geliştirdikleri, standart İngilizceden sapma-
lar gösteren, dilbilimsel seviyelerde tutarlı kurallara sahip olan ve bu 
nedenle İngilizcenin bir varyantı olarak kabul edilen dil. Kendine has 
fonolojik, leksikal ve dilbilgisel özellikleri olan AAVE’yi ağırlıklı olarak 
işçi sınıfı ve bazı orta sınıf mensubu Afro-Amerikanlar konuşur. ABD’de 
kölelik geçmişine sahip Afrika kökenli insanların tümü bu dili konuş-
madığı gibi kölelik dönemi sonrasında Afrika’dan ABD’ye yerleşen Af-
rikalılar da AAVE’yi kullanmaz. William Labov’ın bu dil varyantı üzerine 
yaptığı Language in the Inner City: Studies in the Black English Verna-
cular [Şehiriçi Dil: Siyahi İngilizcesi Çalışmaları] (1972) adlı eseri aykırı-
lık kuramı olarak bilinen teoriyi doğurmuştur. Ann Arbor davası aracı-
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lığıyla Afro-Amerikan İngilizcesinin İngilizcenin farklı bir varyantı ol-
duğu hukuki olarak da kabul edilmiştir. Bkz. Ann Arbor davası, Ebonik, 
aykırılık kuramı. 

ağ gücü (network strength): James Milroy ve Lesley Milroy tarafından 
kullanılan terim, toplumsal tabakaların üyeleri arasındaki bağın dere-
cesini ifade eder. Grup mensupları arasındaki ortak noktaların azlığı 
veya çokluğu ağ içerisindeki gücün derecesini belirler. Mesela, aynı 
sosyal tabakaya mensup olan bireyler aynı zamanda akraba olup aynı 
ideolojiye sahiplerse ağ gücü üst seviyededir. Bkz. çokkatmanlı ilişki, 
tekkatmanlı ilişki. 

ağır aksan (heavy accent, thick accent, strong accent): Sonradan öğ-
renilen dillerin, ana dilin ses özelliklerini normal seviyenin çok üze-
rinde hissettirici bir biçimde konuşulması. Ağır Rus aksanı, ağır Alman 
aksanı, ağır Çin aksanı vs. Ağır aksanlar iletişimi güçleştirdiği için bazen 
aksan azaltma yoluna gidilir. Bkz. aksan azaltma. 

ağız (local dialect, accent): Aynı dili konuşan toplulukların, coğrafi ola-
rak yakın mesafelere dağılmaları sonucunda dillerinde meydana gelen 
küçük çaplı fonolojik, morfolojik, leksikal veya sentaktik farklar nede-
niyle oluşan her bir varyant. Ağızlarda yalnızca bireysel ‘segmen-
tal’veya parçalarüstü sesbilgisel ‘suprasegmental’ seviyelerde farklar 
olduğu tezi doğru değildir zira ağızlar arasında ses öncelikli olmak 
üzere bütün dilbilimsel seviyelerde farklılıklar görülebilir. Dünyanın 
her yerinde, her insan diğerinden farklı konuştuğu gibi her yerleşim 
birimi de ötekinden az da olsa farklı konuşur. Bu nedenle yerleşim açı-
sından ağız mekanlarının en alt birimini köy olarak alırsak, dünyadaki 
ve Türkiye’deki her köy diğer köyden farklı konuşur. Bu sebeple dille-
rin yüzlerce ağızı vardır. Tersten söyleyecek olursak hiçbir köyün dil 
varyantı öteki köy ile yüzde yüz örtüşmez. Bu durum bütün dünya dil-
leri için geçerlidir. Ağız konuşurlarının birbirlerini anlama oranı lehçe 
konuşurlarının birbirlerini anlama oranından yüksektir. Dillerin çeşit-
lenmelerini ifade etmek amacıyla kullanılan terimler konusunda ortak 
bir görüş olmadığından terimler sıklıkla iç içe girer. Bazı dilciler ağız ile 
şiveyi aynı görerek ikisinin yerine de ağız terimini kullanırlar. Böylece 
dil varyantlaşmasında şiveye yer vermeden yalnızca ağız-lehçe-dil ay-
rımı yaparlar. Dilbilimciler ise çok büyük bir oranda, doğrudan lehçe 
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ve dil ayrımı yaparlar. Belki de bu sorun; yakın ağız-uzak ağız, yakın 
lehçe-uzak lehçe ayrımıyla aşılabilir. Bu çözüm, dilde hem bir tür ara 
varyant hem aksan anlamıyla iyice yerleşmiş olan şive kelimesini orta-
dan kaldırmasa bile onun konumunu kavramamıza yardımcı olur. Ön-
sözde belirttiğimiz gibi, modern dilbilim geleneğinde dil ve lehçe ay-
rımı daha yaygın olup ağız ile lehçe ayrımına pek rastlanmaz. Dolayı-
sıyla ağız, şive ve lehçe terimleri bütünüyle lehçe ‘dialect’ olarak ad-
landırılır. Ağızların kendilerine mahsus yazı sistemleri yoktur. Mesela, 
Trakya veya Rize ağızının kendine has bir alfabesi bulunmaz. Ağızlar, 
bilimsel çalışmalarda standart alfabeye bazı IPA karakterleri eklenerek 
yazıya geçirilir. İster standart dili konuşsunlar isterse başka varyantları 
konuşsunlar, insanlar ağızlara karşı olumlu veya olumsuz tavır sergiler. 
Yazılmamış yahut incelenmemiş olsa bile her ağızın tıpkı standart dil 
gibi fonetik, fonoloji, morfoloji, sentaks vs. açısından tutarlı bir gramer 
sistemi vardır. Hakikatte ağızlar standartlaşmamış ancak kendi başla-
rına, konuşurlarının tüm iletişim ihtiyaçlarını karşılayan dört başı ma-
mur birer dildir. (Uyarı: Terminolojik açıdan İngilizce accent kelimesi-
nin ağız, telaffuz farkı (şiveyle konuşma) ve vurgu olmak üzere üç farklı 
anlamı vardır.) Bkz. yakın ağız, uzak ağız, şive, lehçe, IPA, bireysel dil-
bağımsız dil çizgisi. 

ağız anlaşılabilirliği (local dialect intelligibility): Aynı dilin ağızlarının 
birbirlerini anlayıp anlayamama durumu. Bir dilin birbirine çoğunlukla 
coğrafi olarak en yakın olan ağızları birbirlerini daha kolay ve büyük 
oranda anlayabildiği hâlde uzak ağızlarda bu oran azalmaktadır. Me-
sela, Aydınlı birinin Denizlili veya Muğlalı birini anlayabilme oranı Gi-
resunlu, Trabzonlu veya Rizeli birini anlama oranından daha yüksektir. 
Bkz. karşılıklı anlaşılabilirlik, karşılıklı anlaşılmazlık. 

ağız anlaşılabilirliği testi (dialect intelligibility test): Bireylere konuş-
tukları ağıza yakın farklı ağız örnekleri sunularak onların bu ağızları ne 
dereceye kadar anladıklarını ölçme testleri.  

ağız atlası (dialect atlas): Bkz. dil atlası. 

ağız bölgesi (dialect area): Bir ağızın yoğun olarak kullanıldığı coğrafi 
alan. Ağız bölgelerini birbirinden ayıran net çizgiler olmamakla birlikte 
bu bölgeleri birbirinden ayıran en belirgin kriter izoglas demetleridir. 
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Ağız bölgeleri idari bölgelerle örtüşme durumunda değildir. Mesela, 
Teke Yöresi diye adlandırılan ağız bölgesi Afyon, Denizli, Isparta, Bur-
dur, Muğla ve Antalya gibi birçok idari bölgeye yayılır. Bkz. izoglas de-
meti, izoglas, lehçe zinciri, idari sınır. 

ağız doğumu (dialect birth): Bir topluluğun kalıcı olarak yeni bir yerle-
şim biriminde ikamet etmeye başlamasıyla, beraberlerinde getirdik-
leri dilin belirli oranlarda ana dilden uzaklaşmasıyla oluşan yeni ağız. 
Almanya’da konuşulan Türkçe, Yeni Zelanda’da konuşulan İngilizce, 
Kanada’da konuşulan Fransızca vs. bu şekilde doğmuş yeni ağızlardır. 
Almanya’da Misafir İşçi Almancasının ortaya çıkışını da ağız doğumu 
örneği olarak görmek mümkündür zira bu dil Almancanın yeni bir ağızı 
durumundadır. Bkz. Misafir İşçi Almancası. 

ağız dokümantasyonu (dialect documentation): Dilleri belgelemek 
suretiyle muhafaza etme amacı taşıyan dil dokümantasyonunun bir 
türüdür. Üzerinde çeşitli akademik çalışmalar yapılarak bir ağıza ait 
dilbilgisel, folklorik, antropolojik veya sosyaldilbilimsel özelliklerin tes-
pit edilebilmesi, hiçbir zaman yazıya geçirilmemiş ağızların kaybolma 
tehlikesine karşı kayıt altına alıp muhafaza edilmesi gibi nedenlerle 
ağızların konuşulduğu yerlerde çeşitli yöntemlerle kayıt çalışmaları 
yapmak. Dillerde ağız olgusu tamamen ortadan kalkmasa bile bazı 
ağızlar konuşurlarının yok olmasıyla beraber ebediyen yok oldukları 
için ağız dokümantasyonu özel bir öneme sahiptir. Ağız dokümantas-
yonu masabaşı bir iş olmayıp coğrafi anlamda alana inerek derleme 
yapmak gibi fiziki gayret gerektiren bir çalışma türüdür. Bkz. dil dokü-
mantasyonu. 

ağız edebiyatı (dialect literature): Anlatımın temelini bir dilin standart 
olmayan varyantlarının oluşturduğu edebiyat türü. Özellikle halk ede-
biyatı alanında bazı halk şiirlerinin ve fıkraların dilini tamamen stan-
dart olmayan ağızlar oluştururken hikâye ve roman gibi uzun anlatımlı 
türlerde standart olmayan ağızlar kısmen kullanılır.   

ağız grubu (local dialect group): Bir dilin ağızları arasında birbirlerine 
dilbilimsel özellik ve coğrafi bakımdan daha yakın olanların meydana 
getirdiği öbekler. Büyük ölçekte, bir dile ait lehçelerin benzerlikleri ve 
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ayrılıkları nedeniyle kendi aralarında gruplara ayrılması gibi daha kü-
çük ölçekte ağızlar da kendi aralarında gruplar oluşturur. Aralarında 
kesin sınırlar olmadığı için ağızları tartışmasız biçimde gruplandırmak 
güç olsa da bazı araştırmacılar Türkiye Türkçesini Doğu grubu, Kuzey-
doğu grubu ve Batı grubu şeklinde tasnif edip bunları da gruplara ayır-
maktadır. Mesela, Batı grubu daha büyük bir öbek iken Aydın, Burdur, 
Denizli, Isparta, İzmir, Kütahya, Manisa, Muğla ağızları ortaklaşa daha 
küçük seviyede bir alt ağız grubu oluşturur. Bkz. alt ağız grubu.  

ağız hakları (dialect rights): İnsanların temel dil hakları bağlamında 
standart dilin yanında kendi ağızlarını veya dil varyantlarını koruyup 
kullanma özgürlüğü.  

ağız haritası (dialect map): Bkz. dil haritası. 

ağız işlevleri (functions of local dialects): Standart dilin resmiyet, cid-
diyet ve tektipliğine karşı, standart dışı varyantlar olarak adlandırılan 
ağızların arkaik unsurları muhafaza etme, yerel kültür unsurlarını ko-
ruyup aktarma, mizah ve eğlence malzemesi olma, konuşurları ara-
sında dostluk ve dayanışma unsuru olma, yerel kimlik bilinci aşılama, 
aidiyet duygusu verme, sayıca çeşitlilik, samimiyet ve doğallık göster-
gesi olma gibi işlevler. Bu işlevleri nedeniyle ağızlar bir dilin ve kültü-
rün, her zaman keşfedilmeye açık, şaşırtıcı şeyler bulunabilecek hazi-
nesi yahut arkeoloji alanı gibidir.   

ağız katmanı (local dialect layer): Bir dile ait farklı ağızların özellikleri-
nin aynı yerleşim biriminde veya coğrafi bölgede katmanlar şeklinde 
bulunması. Mesela, Ankara’nın bir semtinde Çorumluların, Trabzonlu-
ların ve Erzurumluların ağız özelliklerinin aynı anda bulunması. 

ağız mesafesi (local dialect distance): Bir dile ait ağızların fonolojik, 
morfolojik, leksikal ve sentaktik açılardan yakınlık ve uzaklık durumu. 
Bu yakınlık ve uzaklıkların fiziki mesafelerle de bağlantısı vardır. 

ağız ölümü (local dialect death, dialect death): Bir ağızın konuşulduğu 
yerdeki insanların tümünün ölmesi veya o yeri kalıcı olarak terk etme-
leriyle konuşurlarının bir daha topluca yaşamak için bir araya gelme-
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yeceği biçimde birbirlerinden uzaklaşmaları veya başka bir dil varyan-
tına geçmeleri sonucunda, o ağızın zaman içinde yok olması. Mesela, 
Artvin ilinin Ardanuç ilçesine bağlı bir köyün göçler nedeniyle tama-
men boşalması ve insanların köylerine bir daha kalıcı olarak geri dön-
memeleri neticesinde o köye özgü ağız, dağınık hâlde yaşayan konu-
şurlarının ölümü veya başka bir ağızı benimsemeleriyle kaybolur. Ağız-
ları en küçük konuşma yerleşim birimi olan köyler bazında ele alıp her 
köyün ağızının diğerinden farklı olduğu düşünülünce boşalan her köy 
bir ağızının ölümü demektir. 

ağız metinleri (local dialect texts): Bir ağıza ait dilbilgisel, folklorik, 
antropolojik veya sosyaldilbilimsel özelliklerin tespit edilebilmesine 
imkân sağlayan yazılı veya kayıtlı kaynaklar. 

ağız monografisi (local dialect monograph): Tek bir ağızı ele alarak 
onun tüm dil özelliklerini inceleyen çalışma.  

ağız sınırı (local dialect boundary): İki ağızı birbirinden ayıran çizgi. Bu 
çizgiler kesin değil kademeli geçiş hâlindedir. Bkz. lehçe sınırı, izoglas 
demeri. 

ağız sözlüğü (local dialect dictionary): Bir dilin mahalli bir varyantına 
ait söz varlığını ihtiva eden sözlük. İnternetin insan hayatına iyice gir-
mesiyle birçok amatör araştırmacı özellikle kendi köy, kasaba ve ilçe-
leri için hazırladıkları web sitelerinde bu yerleşim yerlerine ait söz var-
lığını listelemektedirler. Birçoğu TDK’nın Derleme Sözlüğü’nde bulu-
nan bu kelimeler hızlı şehirleşmeyle birlikte kaybolan mahalli kelime-
lerin muhafazası için önemlidir. Türkiye’de akademik anlamda ağız ça-
lışmaları oldukça yaygın olsa da matbu ağız sözlükleri hazırlama henüz 
bir gelenek hâline gelmemiştir. 

ağız tanıma (local dialect identification, local dialect recognition): İn-
sanların kendilerine sunulan örneklerin hangi ağıza ait olduğunu tanı-
maları. Ağız tanımada özellikle telaffuzun belirleyici bir etkisi vardır.  

ağız tasnifi (local dialect classification): Bir dile ait ağızların ses bilgisi, 
sesbilim, morfoloji, leksikoloji, sentaks ve benzeri dilbilimsel kriter-
lerle gruplar hâlinde tasnif edilmesi. 
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ÖNSÖZ 
 

Bu kitabın temeli 1998’de ODTÜ’de; Doğa Topluluğu’nun 
Perşembe toplantıları ve doğa yürüyüşlerinde atıldı. Kampü-
sün çimlerinde; çınar, sedir ve iğde ağaçlarının altında yapı-
lan sosyoloji ve toplumsal ekoloji okumalarında geliştirildi. 
Kitapta yer alan konular, okul sonrasındaki gönüllü ve pro-
fesyonel çevrecilik yıllarında uygulamayla karşılaştırıldı ve 
sorgulandı. Son on bir yılda üniversitede verilen sosyoloji 
kuramları, metodoloji ve çevre sosyolojisi derslerinde aka-
demik bir çerçeveye kavuştu.  

Şüphesiz ki toplumsal ekoloji kuramını genelde sosyoloji 
ve özelde çevre sosyolojisiyle karşılaştırmayı amaçlayan bu 
kitap, çevre hareketinden akademiye geçen yazarın bağlamı 
ve perspektifiyle sınırlıdır. Kitabın amacı, kendisini aşacak 
bir biçimde sürekli geliştirilmesini, genişletilmesini ve yeni-
lenmesini gerektirmektedir. Farklı deneyim, disiplin ve ilgi 
alanlarından gelecek yazarların toplumsal ekolojiye dair 
farklı metinler ortaya koyacağı açıktır ve ihtiyaç duyulmak-
tadır.  

Kitap boyunca fırsat buldukça Bookchin’in yazılarından 
doğrudan alıntılar kullanıldı. Okuyuculara eleştirel gelenek-
ten esinlenen Bookchin’in etkili ve tutkulu sesini aracısız 
duyurmak hedeflendi. Çok çeşitli konuları farklı düşünürle-
rin yaklaşımlarıyla karşılaştırarak anlatmak, metnin akıcılı-
ğını azaltmış olabilir. Dahası, bu çeşitlilik konuya yabancı 
okurun argümanları anlamasını zorlaştırabilir. Bu kaygı ne-
deniyle, metin boyunca sosyoloji kavramları ve ilgili kuram-
cılar -akıcılığı azaltmak pahasına- özetlenmeye çalışıldı. 

Kitabın, çevre sorunlarına ve günümüzün popüler kavra-
mı ekolojiye yönelik toplumsal ve eleştirel bir perspektif 
sunan toplumsal ekoloji kuramının tanınmasına ve sosyolo-
jik bir çerçevede anlaşılmasına katkı sağlaması durumunda, 
mutlu olacağım. 



Her şey için aileme ve kitaba katkılarından ötürü değerli 
hocalarım Prof. Dr. Sezgin Kızılçelik ile Prof. Dr. Ahmet Ta-
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BİRİNCİ BÖLÜM 
GİRİŞ 
Bu kitabın amacı, toplumsal ekoloji kuramını incelemek; 

sosyoloji ve çevre sosyolojisinin temel kuramları ve konuları 
çerçevesinde tartışmaktır.  

Toplumsal ekoloji kuramı 20. yüzyılın ikinci yarısında or-
taya çıkan ekolojik krizin nedenlerini ve muhtemel çözümle-
rini ortaya koymak için Murray Bookchin (1921-2006) tara-
fından geliştirilmiştir. Toplumsal ekoloji çevre hareketi için-
de özgün bir yere sahiptir. Zira ekoloji kavramını içermesine 
rağmen dünyadaki yaşamı tehdit eden çevre sorunlarına 
karşı biyolojinin ve çevre mühendisliğinin ötesinde toplum-
sal, siyasal ve ekonomik bir analiz sunmaktadır. 

Toplumsal ekoloji bir sosyal bilim kuramından önce çevre 
hareketi içinde eleştirel ve özgürlükçü bir kuram olarak or-
taya çıkmıştır. Marksist ve anarşist gelenekler ile ekoloji 
hareketinden gelen kurucusu Bookchin’in etkisiyle toplum-
sal ekoloji mevcut çevre sosyolojisi kuramlarından daha ge-
niş bir içeriğe sahiptir. Zira tabakalaşma, kapitalizm, Mark-
sizm, kentleşme, teknoloji, siyaset ve toplumsal hareketler 
gibi sosyolojinin ve çevre sosyolojisinin temel konularını 
kapsamaktadır.  

Toplumsal ekoloji kuramının özgün tarafı, günümüzde bir 
ekolojik kriz haline gelmiş çevre sorunlarının nedenlerinin 
toplumsal olduğunu (Bookchin 1999b:28-29) iddia etmesi-
dir. Çevre sorunlarını nüfus artışı ve teknolojiye bağlayan 
yaygın görüşe göre, çözümün adresi biyoloji ve ekoloji gibi 
doğa bilimleri ile mühendislik gibi teknik disiplinlerde 
aranmalıdır. Buna karşın Bookchin, insana biyolojik bir tür 
yerine toplumsal bir varlık olarak bakmakta; çevre sorunla-
rının olduğu kadar çözümlerinin de toplumsal içeriğini vur-
gulamaktadır. Sosyoloji, antropoloji, iktisat ve siyaset bilimi 
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gibi sosyal bilimlerin ekolojik kriz tartışmalarına dahil olma-
sını istemektedir. 

Bookchin, Eleştirel Okul geleneğine dayanmaktadır. Eser-
lerinde Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) ve Karl 
Marx’ın (1818-1883) etkisi sıklıkla görülmektedir. Bookchin, 
onlardan hem etkilenmekte hem de onları sert bir biçimde 
eleştirmektedir. Hegel etkisine örnek olarak; diyalektik bir 
yaklaşımla sabit ve kalıcı bir varlık anlayışı yerine ilerleyen, 
gelişen ve bir amaca erişen varlık sürecine dikkat çekmekte-
dir. Örneğin, sosyal bilimlerdeki ve çevre hareketindeki te-
mel konulardan biri olan insan-doğa ayrımına dair organik 
evrim anlayışı geliştirmiştir. Buna göre insan ne insan dışı 
doğadan ayrıdır ne de insan dışı doğayla aynıdır. Organik 
evrim sürecinde çeşitlilik, farklılaşma ve karmaşıklaşma 
ilkeleri doğrultusunda insan dışı doğadan (birinci doğa) in-
san toplumu (ikinci doğa) ortaya çıkmıştır. Böylece insan 
toplumu özbilince; doğanın kendisinin farkına varan ve eyle-
yebilen bir parçası olabilme kapasitesine ulaşmıştır.  

Bookchin’in eserleri Marx’a yönelik uzun ve sert bir po-
lemik olarak okunabilir. Bir yandan Bookchin’in kavramla-
rında Marx’ın etkisi görülürken diğer yandan da Marx’ı aşma 
çabası dikkat çekmektedir. Öncelikle Marx’ın sınıf kavramı 
yerine Bookchin tahakküm ve hiyerarşiyi koyar; ilkel komü-
nal toplum yerine organik toplumu temel alır ve çözüm ola-
rak komünist toplum yerine ekolojik bir toplum önerir. 
Marx’ın ekonomik indirgemeci ve sınıf çatışması odaklı anla-
yışını aşıp ortaya koyduğu toplumsal ve tahakküm odaklı 
yaklaşım ise Eleştirel Okul’un etkisini göstermektedir. Bu 
çerçevede Marx’ın doğaya hâkim olarak üreten; önce kendini 
ve sonra toplumu dönüştüren homo faber anlayışının karşı-
sında Bookchin, organik evrim sürecine dönmüş ve doğayla 
uyumlu yaşayan ekolojik bir toplum hayal eder. Böylece Bo-
okchin, modern dünyanın sorunları karşısında Eleştirel 



İKİNCİ BÖLÜM 
TOPLUM, DOĞA VE EKOLOJİ 
 

Bu bölümde önce günümüz toplumunun sorunları karşı-
sında, Bookchin’in yaklaşımı ile Durkheim, Bauman ve 
Beck’in yaklaşımları karşılaştırılmaktadır. Sonra Dunlap ve 
Catton’un ortaya koyduğu ve toplum-çevre etkileşimini vur-
gulayan yeni ekolojik paradigma çerçevesinde Bookchin ile 
Comte, Saint-Simon, Spencer ve Marx’ın görüşleri toplumsal 
evrim teması üzerinden incelemektedir. Devamında hem 
çevre hareketinin hem de sosyal bilimlerin temel soruların-
dan olan insan ile doğa arasındaki ilişkiye dair Bookchin’in 
birinci, ikinci ve üçüncü doğa kavramları Eckersley ve Durk-
heim’in görüşleri ve sosyalizasyon kavramıyla tartışılmakta-
dır.  

Macionis (2012:88) toplumu “belirli bir bölgede, birbirle-
riyle etkileşime giren ve bir kültürü paylaşan insanlar” ola-
rak tanımlamaktadır. Çevre sosyolojisi ve toplumsal ekoloji 
bu insan odaklı tanıma çevre ve/veya doğa olgularını ekle-
meyi amaçlar. Çevre sosyolojisinin öncülerinden Catton ve 
Dunlap’ın geliştirdikleri yeni ekolojik paradigma çerçevesin-
de, toplumun çevreyle etkileşim halinde olduğu ve çevrenin 
toplumu sınırlandırdığı vurgulanmıştır (1978). Toplumsal 
ekoloji ise toplum-çevre etkileşimini evrimsel bir süreç için-
de değerlendirmektedir.  

 

Toplum ve doğa 

Bookchin, geliştirdiği eleştirel ve toplumsal ekoloji kura-
mını, bir tür olarak insanlığa değil sosyolojik analize uygun 
olarak topluma dayandırmaktadır. Ayrıca Catton ve Dun-
lap’ın yeni ekolojik paradigmasına uygun olarak toplum-
çevre etkileşimi, çalışmalarının temelinde yer alır. Bu çerçe-
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vede toplumun doğanın içinde geliştiğini ve farklı bir niteliği 
kavuştuğunu vurgular (Bookchin 1999b:53): 

“Toplum, mevcut toplumu toplumun ta kendisiyle özdeş-
leştiren, ezenleri ve ezilenleri homo sapiens adı altında tek 
bir türde toplayan ve hepsini birden ekolojik krizden eşit 
ölçüde sorumlu ilân eden gerici güçlerin kolayına geldiği gibi 
donmuş bir görüntü değil, aksine değişik toplumsal oluşum-
ları ve olanaklarıyla birlikte toplumsal gelişimin tarihidir. 
Nasıl bedenlerimiz doğal tarihi taşımaktalarsa, kültürel ola-
rak da toplumsal tarihin taşıyıcılarıyız. Çoğu zaman bilincin-
de olmaksızın, doğaya ve birbirimize karşı son derece gerile-
tici görüşleri körükleyen geniş bir inançlar, alışkanlıklar, 
tavırlar ve duygular bütünü taşırız”. 

Bookchin günümüzde hâkim olan “insanlık” kavramına, 
toplumun yerine insan türünün öne çıkarılmasını “biyolojik 
indirgemecilik” ve “türcülük”1 olarak tanımlar. Toplumdaki 
eşitsizlikleri ve ekolojik krizdeki sorumluluk farklarını yad-
sıyan bu türcü anlayışa karşı -tarihsel ve hatta evrimci bir 
çerçeve içinde- toplumsal gelişimi ve kültürel birikimi öne 
çıkarır. Toplumsal eşitsizliklere olan vurgusu ve tarihsel 
yaklaşımı dikkat çekicidir. Bu bağlamda günümüz toplumla-
rına yönelik seslendirdiği eleştiriler çerçevesinde, kendi çö-
züm önerisini ortaya koyar. Marx’a ve eleştirel sosyal bilim 
yaklaşımına (Neuman 2010:140-152) paralel olarak önce 
ekolojik krizin aslında ne olduğunu göstermekte, sonra da 
çevre sorunlarına dair çözümlerin ne olması gerektiğini açık-
lamaktadır. Zira diyalektik anlayışa göre tarih toplumların 
değiştiğini ve yine değişebileceğini göstermektedir: 

“Toplumun kurumsal, değişken, şekil verilebilir ve yeni-
likçi doğasını ne kadar vurgulasam azdır” (Bookchin 
2018:28). 

                                                
1 Bkz. s. 226.  



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
ÇEVRE VE ÇEVRE SORUNLARI 
 
Önceki bölümde toplum ve doğa ilişkisi kavramları açık-

landı. Bu bölümde ise çevre sorunları ve ekolojik kriz konu-
larında toplumsal ekolojinin yaklaşımı ortaya koyulmakta-
dır. Bu çerçevede öncelikle çevre ve doğa kavramlarını ta-
nımlamak gerekmektedir. Devamında ekolojik kriz seviyesi-
ne çıkmış çevre sorunlarının nedenleri olarak kabul edilen 
nüfus ve teknoloji konusu irdelenmektedir. Mühendislik ve 
biyoloji odaklı bu anlayışa karşı Bookchin eleştirel, sosyolo-
jik ve tarihsel bir perspektif sunmaktadır. Son olarak, tekno-
lojinin farklı toplumsal organizasyonlara göre doğaya zararlı 
veya uyumlu olabileceği önermesi, alternatif enerji kavramı 
üzerinden açıklanmaktadır.  

 
Çevre mi Doğa mı?  
Doğanın tanımlanmasında “doğal kaynak odaklı çevre” ile 

“yaşam odaklı doğa” arasında bir ayrım vardır. Günümüz 
toplumundaki yaygın anlayışın aksine insan, diğer canlılarla 
ve ekosistemlerle kaçınılmaz bir etkileşim halindedir. Doğa 
kavramının insan-doğa bütünlüğüne dikkat çekmesine kar-
şın çevre kavramı, insanı doğadan ayrı ve bağımsız olarak 
gösterir. Çevre-doğa ayrımı, ikinci bölümde açıklanan Dun-
lap ve Catton’un (1978) insan istisnacılığı ve yeni ekolojik 
paradigmaları ayrımını göstermektedir. İnsan istisnacılığı 
paradigmasına ve Bookchin’in (1996a:62) çevre tanımına 
göre doğa, insan çıkarı için kullanılabilecek pasif bir alan, 
“faydalı hale getirilmeleri gereken dışsal nesneler ve güçler-
den oluşan bir yığın” olarak görülür. Bu bağlamda, Bookchin 
doğanın tanımlanmasındaki kültürel etkilere ve gerçeklikle 
olan çelişkiye dikkat çeker:  
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“Doğa da her ne kadar bakir ve ‘yaban’ olsa da, bir orta sı-

nıf yazlığının penceresinden izlenen manzara kadar zamana 
çakılı, dinamizmden uzak ve ebedi değildir. Doğaya ilişkin bu 
imge temelde banliyö kültürüne aittir; doğanın doğurganlı-
ğıyla, değişimin çeşitliliği ve gelişmenin zenginliği ile çelişir. 
…doğanın kendisi baş döndürücü bir etkinlik içindedir” 
(1999b:106). 

Bookchin’e göre, doğa manzara, durağan bir gerçeklik, 
“ihtimamlı bir ana”, “madde ve hareket” döngüler toplamı 
değildir. Doğa, ancak organik evrim süreci çerçevesinde an-
laşılabilir: 

“Doğa bir resim çerçevesinde görüp beğendiğimiz bir gö-
rüntü, dondurulmuş bir manzara ya da durağan bir panora-
ma değildir. Doğayı böylesi ‘manzaralar’ olarak görmek tin-
sel olarak yüceltici olabilir, ancak ekolojik olarak düş kırıcı-
dır. Sabit bir zamana ve yere mıhlanan bu tahayyül, doğanın 
statik bir yaşam görüntüsü değil, uzun süreli gelişiminin 
uzun, kümülatif tarihi olduğunu unutur. Bu tarih hem orga-
nik hem inorganik görüngü alanlarının evrimini içerir. İster 
bir ovada ister bir ormanda ya da bir dağın zirvesinde olalım, 
ayağımızın bastığı yerde çağlar sürmüş bir gelişmenin izleri 
olan yer katmanları, uzun süre önce tükenmiş canlı türleri-
nin fosilleri, yeni ölmüş canlıların çürüyen kalıntıları ya da 
dünyaya yeni gelen bir yaşamın başlangıçları vardır. Doğa 
bir ‘kişi’, bir ‘ihtimamlı ana’ ya da geçen yüzyılın kaba mad-
deci diliyle söylersek, ‘madde ve hareket’ değildir. Ya da kimi 
‘süreç felsefeleri’nin savunduklarının aksine, doğa yalnızca 
mevsim değişiklikleri gibi yinelenen döngüleri, oluşan ve 
çözünen metabolik etkinlik süreçlerini içeren toplam bir 
‘süreç’ değildir. Doğal tarih, çeşitlenmiş, farklılaşmış karma-
şık oluşumlara ve ilişkilere doğru ilerleyen kümülatif bir 
evrimdir” (1999b:47-48). 

 



DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
TOPLUMSAL TABAKALAŞMA  
 

Bu bölümde, eleştirel gelenekten esinlenen Bookchin’in 
sosyolojinin temel konularından olan toplumsal tabakalaş-
maya yaklaşımı incelenmektedir. Öncelikle toplumsal eşitsiz-
liklerin ortaya çıkışını açıklamada kullanılan “doğa durumu” 
ve Bookchin’in alternatif önerisi olan “organik toplum” açık-
lanacaktır. Sonra toplumsal tahakkümlerin, hiyerarşilerin, 
ulus-devletin ortaya çıkışı ve çözülüşü konuları toplumsal 
ekoloji çerçevesinden ve antropoloji çalışmalarına dayana-
rak sunulacaktır. Bookchin’in Marksizme karşıt olarak sınıf 
dışındaki tahakkümleri tarihsel perspektifte ortaya koyması, 
toplumsal ekolojinin sosyolojik niteliğini göstermektedir. 
Toplumsal tahakkümleri doğaya tahakkümün ve böylece 
ekolojik krizin nedeni olarak ortaya koyması, toplumsal eko-
lojinin Eleştirel Okul ile ekolojiyi etkin bir biçimde entegre 
ettiğini işaret etmektedir. 

 

Doğa Durumu  

Ünal’a göre kölelik, kast, zümre ve toplumsal sınıf olarak 
dört temel toplumsal biçimi vardır (2011:8). Bookchin de 
sosyal tabakalaşmanın kökenlerine dair bütüncül ve tarihsel 
bir kavrayış sunar. Öncelikle çevreci düşüncedeki ilkel toplu-
lukları idealize eden yaklaşımlara karşı çıkar. Sonra da gü-
nümüz toplumunun hiyerarşilerini meşrulaştırmak için 
“kurgusal bir ilkel topluluk tasavvuru” sunan liberal ve 
Marksist yaklaşımları eleştirir. Bu çerçevede Bookchin, sık-
lıkla antropoloji çalışmalarına referans vererek ilkel toplu-
luklara yönelik derinlikli bir analiz geliştirir. İlkelciliğe dair 
kafa karışıklığına dikkat çeker, Hobbesçu savaş durumunun 
bir kurgu olduğunu ve ilkel toplulukların barışçıl nitelikleri-
nin öne çıkarılması gerektiğini vurgular: 
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“Bugün ilkelciliğin üzerini bir esrar perdesiyle örten geniş 

bir literatür var. Düşünen insanlara, insanlığın “herkesin 
herkesle savaş halinde olduğu” Hobbesçu bir dünyaya doğ-
madığını, iki cinsin bir zamanlar birbirini kültürel olduğu 
kadar ekonomik olarak da tamamladığını, erken dönem or-
ganik toplumlarının temel normlarının biriktirmeme, hediye 
verme, indirgenemeyen minimum ve fiili eşitlik olduğunu, 
insanın aynı topluluğun içinde toplumsal uyum koşullarında 
yaşadığı için doğayla uyumlu bir ilişki sürdürdüğünü anım-
satmak gerekiyor. Öte yandan, hiyerarşi doğrultusundaki iç 
yönelimler ve kendisini savaşçı seçkinlerin boyunduruğu 
altına sokan istilacılar karşısında zayıf kalan bu masum dün-
yanın insanlarının, onları potansiyellerini tümüyle gerçek-
leştirmekten alıkoyan büyük kusurları olduğunu göz ardı 
edemeyiz” (1999b:85). 

Bookchin’in tabakalaşma eleştirisini anlamak için top-
lumsal ekoloji kuramının temel kavramlarından biri olan 
organik toplumu açıklamak gerekir. Marx’ın ilkel-komünal 
toplumunu “organik toplum” olarak tanımlayan Bookchin, 
Aydınlanma düşünürlerinin “doğa durumu” anlayışına karşı 
çıkar. Zira ilkel toplumlara dair bugünkü algımızın oluşma-
sında Hobbes’un doğa durumu tanımı etkilidir. “Herkesin 
herkesle savaş halinde olduğu” bir ilkel toplum düşüncesi 
aslında organik toplumların dayanışmacı ve eşitlikçi özellik-
lerini yadsımaktadır. Bu anlayışın kökeninde burjuva ve 
Marksist düşüncenin paylaştığı doğal kıtlık algısı, mülkiyet 
kaygısı ve hakimiyet kavgası yer almaktadır (Bookchin 
1994:166-167). Doğa durumunu açıklayan toplum sözleş-
mesi anlayışı Hobbes ve Locke’a dayanır. Rousseau’nun öz-
lem duyduğu ilkel ve eşitlikçi toplum tasavvuruna karşı 
Hobbes, doğa durumunu “insan insanın kurdudur” olarak 
tanımlar. İnsanların canlarını ve mallarını diğer insanlardan 
korumak ve böylece doğa durumundan çıkabilmek için kur-
guladığı toplum sözleşmesi tasavvuru günümüz siyaset ve 
toplum düşüncesini etkilemektedir. 



BEŞİNCİ BÖLÜM 
EKONOMİ 
 

Bookchin’e göre, kapitalizm topluma ve bireye olduğu ka-
dar da doğaya zararlıdır. Bu bölümde öncelikle Bookchin’in 
kapitalizmin sanayi toplumu adı altında gizlendiği önermesi 
ortaya konmaktadır. Sonra kapitalizmin topluma ve birey 
verdiği zararlara dair sırasıyla Lukács, Weber, Marx, Simmel, 
Tönnies, Habermas ve Coleman’ın yaklaşımlarıyla karşılaştı-
rılacaktır. Devamında Bookchin’in kapitalizmin doğaya ver-
diği zararların kaynağı olarak kapitalizmin sürekli büyümek 
zorunda oluşu ve bu nedenle doğaya zarar vermesinin kaçı-
nılmaz olduğuna dair saptaması açıklanacaktır. Bu sapta-
mayla çevre sosyolojinin koşu bandı üretimi ve kapitalizmin 
ikinci çelişkisi kuramları karşılaştırılmaktadır. 

 

Kapitalizm 

Ekolojik krizin sorumlusu olarak temel olarak doğaya ta-
hakküm edilmesi olarak gören Bookchin’e göre öncelikli 
sorun kapitalizmdir. Ancak günümüzde kapitalizmin ne an-
lama geldiği konusunda kafa karışıklığı vardır.  Bookchin’e 
göre kapitalizmin gelişmesinde teknik yenilikler değil emek 
sürecinin yoğunlaşması etkili olmuştur; teknolojinin geliş-
mesi değil ücret, emek ve mülksüzleştirme gibi “kapitalizmin 
getirdiği yeni toplumsal ilişkiler” önemlidir. Bakunin ve 
Marx’ın kapitalizmin tarihsel bir süreç sonunda ortaya çıktı-
ğı fikrine Bookchin katılır. Ancak kapitalizmin farklı aşama-
lardan geçtikten sonra son aşamada krize girip yok olacağı 
beklentisine de karşı çıkar. Ekolojik krizin nedeni olan kapi-
talist toplumun “sanayi toplumu” olarak adlandırılması ise 
kapitalizmin rolünü gizler. Zira eleştirel sosyal bilim yakla-
şımına ve Lukács’ın “şeyleşme” kavramına uygun olarak, 
sanayi toplumu kavramının kullanılması kapitalizmin doğa-
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daki ve toplumdaki tahakküm ilişkilerinin üzerini örter 
(1999b:98, 130-131): 

“Kapitalizm yerine ‘sanayi toplumu’ gibi sözcükler kul-
lanmak son derece yanıltıcı olabilir. ‘Sınai’ kapitalizm, aslın-
da Sanayi Devrimi’ni öncelemiştir. Venedik’in meşhur silah-
hanesinde geniş bir emek gücü son derece geleneksel gereç-
lerle çalışıyordu.  İngiltere’deki ilk fabrikalarda emek gücü 
basit makinalar ve teknikler çevresinden örgütlenmişti. Bu 
fabrikalar şaşırtıcı teknik yenilikler getirmediler, ancak 
emek sürecini yoğunlaştırdılar. Teknik yenilikler sonradan 
geldi. Kapitalizmin getirdiği yeni toplumsal ilişkilere, yani 
ücret, emek ve mülksüzleştirilmiş bir proletaryaya değinme-
den ‘sanayi toplumu’ndan bahsetmek, teknolojiye mistik 
güçler ve aslında sahip olmadığı bir özerklik atfeder” (Bo-
okchin 1999b:98). 

Eleştirel gelenekten gelen Bookchin toplumsal ve kültürel 
illüzyonlara dikkat çekerek, tarihsel tahakküm yapılarına 
dikkat çekmektedir. Kapitalizmin sanayi toplumu olarak 
sunulmasına Bookchin Lukács’ın “şeyleşme” kavramı46 üze-
rinden karşı çıkar. Zira günümüzde çevre sorunlarının ekolo-
jik krize dönüşmesi, küresel tabakalaşma ve kapitalizm ara-
sında bir ilişki görülmemektedir. Marksizm ve Eleştirel Okul 
etkisindeki Bookchin, ekolojik krizin en önemli sorumlusu 
olarak gördüğü kapitalizmin doğal ve normal görülmesine; 
sanayi toplumu adı altında gizlenmesine itiraz etmektedir. 
Önce kapitalizmin çatışmalı yapısı ve tarihsel süreç içinde 
oluşmasını vurgulamakta, sonra da ekolojik krize çözüm 
olarak önereceği ekolojik topluma (üçüncü doğa) dönüşü-
mün mümkün olduğunu göstermeye çalışmaktadır. 

Bu bölümde öncelikle Marx’ın kapitalizmin oluşumu ve 
gelişimini zorunlu görmesine dair Bookchin’in eleştirileri 

                                                
46 Bkz. s. 64. 



ALTINCI BÖLÜM 
MARX VE MARKSİZM ELEŞTİRİSİ 
 

“Marksçı bir aile, feminizm ya da ekoloji teorisi olamaz, 
çünkü Marx bu konuların ortaya attığı sorunları yok sayar ya 
da daha kötüsü, onları ekonomik sorunlara indirger. Bundan 
dolayı, Marksçı bir feminizm formüle etme çalışmaları “ev 
kadınları için ücret”e, Marksçı bir psikoloji Marcusevari bir 
Freud yorumuna, Marksçı bir ekoloji ise “kirletme karlıdır 
anlayışına doğru alçalacaktır. Devrimci projenin tanımlan-
masına yardımı olabilecek konuları açığa çıkarmaktan uzak 
bu melezleme çabaları onları gizler; bunu “yönetici sınıf” 
kadınlarının “yönetici sınıf” erkekleri tarafından yönetildiği-
ni, Freud’un yalnızca Marx’ın öteki ben’i olduğunu, ekolojik 
dengenin Marksizm’den çok farklı, onunla taban tabana zıt 
yeni bir duyarlılık ve etiği öngerektirdiğini görmemizi engel-
leyerek yapar” (Bookchin 1996a:201). 

Gençliğinde önce Bolşevik sonra da Troçkist olan Bookc-
hin (Biehl 2015:10-24) Marx ile Marksizm'i sürekli ve sert 
bir biçimde eleştirmektedir. Bookchin Marx ile Marksizm’i 
ayırmaz; Marksizmin kötü uygulanmasının kaynağını 
Marx’ın düşüncelerinde bulur (Hay 2002:292).  Bookchin, 
Marx’ı tahakkümcü olması, hiyerarşiyi ve doğayı sömürmeyi 
desteklemesi nedeniyle “burjuva sosyolojisi” olarak tanım-
lar. Ayrıca ekonomik indirgemecilik ve sınıf odaklı anlayış da 
Marksizm’e dair eleştirileri içinde yer alır. Neo-Marksizm’in 
tutarsızlığı, zayıflaması ve akademiyle sınırlanması da Bo-
okchin’in sert eleştirilerinden nasibini alır. Bütün eleştirile-
rine karşın Bookchin, kapitalizmin anlaşılması konusunda 
Marx’ın yetkinliğini vurgulamaktan çekinmez. 
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Marksizm ve Tahakküm 

Bookchin’in Marx’a en önemli eleştirisi tahakküm konu-
sundadır. Eleştirileri ekonomik belirlenimcilik, insan öznesi-
nin edilgenliği, bilimsel sosyalizmin pozitivizmi ve tahakkü-
mün olumlanması başlıklarına odaklanır. Bookchin’e göre, 
Marx’ın bilimsel sosyalizm yaklaşımı nedeniyle devrim mü-
cadelesi "tüm etik içeriğinden ve amaçlarından so-
yut”lanmıştır. 20. yüzyılın ikinci yarısında öne çıkan kültürel 
çalışmalarının aksine Marx'ta ekonomik içerik baskındır. 
Marx kapitalizmin doğal yasalarına odaklanırken insan, kül-
tür ve etik öğeleri etkisiz kalır. Zira ekonomiyi belirleyici güç 
olarak kabul etmektedir. Bookchin Marx’ın özne anlayışını 
edilgen bulmaktadır. Örneğin Kapital'in Önsöz’ünde insan 
etik ve iradesinden soyutlayıp "ekonomik kategorilerin kişi-
leşmiş hali, özel sınıf çıkarlarının taşıyıcıları" olarak tanım-
lanmaktadır. Bilimsel sosyalizmin insan öznesini bilimsel 
yasalara tabi tutarak tahakkümün meşrulaştırılmasını Bo-
okchin "bilim yalnızca toplumu tanımlamanın bir aracı değil, 
aynı zamanda toplumun kaderi haline gelmişti" sözleriyle 
eleştirmektedir. Dahası, bilimsel sosyalizm yaklaşımı sosya-
list devrim ve nihayet komünizme giden süreci belirlemek-
tedir. Artık bilimsel yasalara uymak zorunda kalan bireyler 
özgürlüğe; sosyalist devrime ve komünizme ulaşmak için 
tahakkümü kabul etmek zorundadır. Özgürlüğe ulaşma süre-
cinin, Aydınlanmacı pozitivist geleneğe uygun bir biçimde 
özneyi yok etmeye ve tahakkümün olumlanmasına dönüş-
mesine Bookchin karşı çıkar (1996a:186-192): 

"Bütün teori etiğin yasaya, öznelliğin nesnelliğe, özgürlü-
ğün zorunluluğa teslimiyetidir. Artık tahakkümün özgürlü-
ğün bir ‘önkoşulu’ olarak, merkezileşme adem-i merkezileş-
menin bir ‘önkoşulu’ olarak, kapitalizm sosyalizmin bir ön-
koşulu olarak, devlet komünizmin bir önkoşulu olarak kabul 
edilebilir hale gelir".  

 



YEDİNCİ  BÖLÜM 
TOPLUMSAL HAREKETLER VE 
ÇEVRE HAREKETİ 
 

Eski sola karşı yeni sol 

Bu bölüm, Bookchin’in Marksizm’den ekoloji hareketine 
doğru yol alırken sınıf, öncü parti ve proletarya gibi eski top-
lumsal hareket aktörlerine yönelttiği sert eleştiriler ile baş-
lamaktadır. Devamında, eski sola karşı 60’larda ortaya çıkan 
Yeni Sol ve karşı kültürün etkinliği ve zayıflamasına dair 
Bookchin’in görüşleri, Wallerstein, Post-Marksizm, postmo-
dernizm ve mekânsal Marksizm ile karşılaştırılmaktadır. 

Bookchin eski sol geleneğe; özellikle proleter sosyalizm 
ve Bolşevizme dair eleştirileri ile yeni toplumsal hareketleri 
destekler, ancak hiçbir zaman çevre hareketinin sınırlarına 
hapsolmaz. Ekolojik kriz seviyesine gelmiş çevre sorunlarına 
yönelik geliştirdiği çözüm önerisinde eski toplumsal hare-
ketlerin devrimciliği ile yeni hareketlerin etik değerlerini 
sentezler. 

68 Hareketi’ne Paris’te doğrudan katılan ve ABD’deki 
olayları yakından izleyen Bookchin açık, sert ve hatta kışkır-
tıcı bir biçimde sınıf hareketi çerçevesinde Marksizm ve Bol-
şevizm’e karşı çıkar. Klasik Marksizmin vurguladığı işçi sını-
fına dayanan proletaryanın ve Bolşevizmin öncü partisi gibi 
araçların, 20. yüzyılın ikinci yarısında geçerli olmadığını 
vurgular. Sınıf mücadelesi ve öncü parti odaklı eski toplum-
sal hareketlerin zemininin kalmadığını ve yeni bir siyaset 
gerektiğini belirtir. Bu amaçla yazdığı “Dinle Marksist” (Bo-
okchin 1969, 2021) başlıklı metni harekete katılanlara bro-
şür olarak dağıtır. Bookchin, ertesi sene yazdığı metinde de 
68 Hareketi’nin heyecanı ve sıcaklığı içindedir; işçi sınıfına 
dayalı eski toplumsal hareketler ile maddiyatın ötesinde etik 
talepleri ortaya koyan yeni toplumsal hareketler çizgisinin 
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üzerinde durur. Eskiyi temsil eden sosyalist hareketin deği-
şime ayak uyduramayıp Yeni Sol hareketi engellemesine 
şiddetle karşı çıkar. Sınıf temelli eski toplumsal hareket viz-
yonunun dayandığı kıtlık toplumu 2. Dünya Savaşı sonrası 
ekonomik büyüme ve maddi refah döneminde artık mümkün 
değildir (Eryılmaz 2019a). Zira bu dönemde teknolojinin 
gelişmesiyle maddi refah sağlandığında maddi kıtlık toplum-
larının değerleri olan çalışma etiği, rekabet ve tamahkârlık 
ve farklı değerler ortadan kalkmaya başlamıştır (Bookchin 
1996a:155). 

Kendi toplumsal değişim önerisini geliştirmek isteyen 
Bookchin, öncelikle Marx’a ve sınıf hareketine eleştirilerini 
ortaya koyar. Bu eleştiriler içinde ilk sırayı Marx’ın belirle-
nimci maddeci tarih anlayışı yer alır. Bu yaklaşımın temelin-
de yer alan proletaryanın kapitalizmi yok edeceğine dair 
beklentiyi ve böylece Marx’ın tarihi tek bir yola sokmaya 
çalışmasını sert bir biçimde eleştirir: 

“Marx’ın ‘bir embriyo gibi gelişme’ efsanesi tarihin anla-
şılmasını güçleştirecek ve onun temel bileşenlerinden kendi-
liğindenliği ortadan kaldıracaktı. Böyle bir kuramda temel 
olarak pek çok alternatif gelişme yolu değil, bir tek gelişme 
yolu olabilirdi. Toplumsal evrimde seçimin oynadığı rol son 
derece önemsizdi. Kapitalizm, ulus-devlet, teknolojik yenilik-
ler, bir zamanlar bir toplumsal sorumluluk duygusu veren 
tüm geleneksel bağların çökmesi gibi olgulara yalnızca kaçı-
nılmaz değil, istenir gözüyle bakılıyordu. Tarihte insana son 
derece küçük bir özerklik tanınıyordu. Marx ‘insanlar kendi 
tarihlerini kendileri yaparlar’ diye yazmıştı. Kültüre ağırlık 
veren Marksistler bu bariz ifadeyi Marx’ın ölümünden çok 
sonra, Marx’ın kuramlarıyla nesnel gerçeklik arasındaki çe-
lişkilerin giderek arttığı bir ortamda ele alacaklardı. Ancak 
Marx’ın bu sözü söylerken aslında vurguyu tümcenin son 
kısmına yaptığını unutacaklardı: ‘…ama tarihi kendi seçtikle-
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Bu bölümde Bookchin’in çevre hareketine dair eleştirileri 
liberal çevrecilik ve derin ekoloji çerçevesinde açıklandıktan 
sonra ekolojik krize yönelik geliştirdiği toplumsal ekoloji 
kuramı değerlendirilecektir. Bookchin günümüzün hâkim 
çevreci eğilimlerine karşı eleştirel bir yaklaşım ortaya koy-
maktadır (1996a:77-78): 

“Ekoloji artık pek moda, pek revaçta oldu; ve bu cıvık po-
pülerlik sayesinde yeni bir çevrecilik hevesi doğdu. Hiyerarşi 
ve tahakküme hiç olmazsa karşı çıkış vaadini taşıyan bir gö-
rüş ve hareketin içinde mevcut kurumları, toplumsal ilişkile-
ri, teknoloji ve değerleri değiştirmek yerine, onlara biraz 
çeki düzen vermeyi esas alan bir tür çevrecilik doğdu. ‘Çev-
recilik’ sözünü ekolojiye, özellikle de toplumsal ekolojiye 
karşıt olarak kullanıyorum. Toplumsal ekoloji, bana göre, 
insanlığın doğa üzerindeki tahakkümünü ortadan kaldırmayı 
hedeflerken, çevrecilik doğayı yalnızca edilgen bir yaşam 
ortamı, insanların kullanımına, bu kullanımın ne olduğuna 
bakılmaksızın ‘hizmet edebilecek’ bir dışsal nesneler ve güç-
ler yığını olarak gören ‘araççı" ya da teknik eğilimi yansıt-
maktadır… …Çevrecilik doğayı yalnızca edilgen bir yaşam 
ortamı, insanların kullanımına, bu kullanımın ne olduğuna 
bakılmaksızın ‘hizmet edebilecek’ bir dışsal nesneler ve güç-
ler yığını olarak gören ‘araçsal’ ya da teknik eğilimi yansıt-
maktadır. Çevrecilik aslında çevre mühendisliğinden başka 
bir şey değildir”. 

 

İki karşıt eğilim 

Bookchin bir yandan ekoloji hareketinin parçasıyken di-
ğer yandan da yaygın ve hâkim çevreciliği sert ve kapsamlı 
bir biçimde eleştirmektedir. Bookchin’e göre, modern çevre 
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hareketi başlangıçta ikiye ayrılmaktaydı: Reformist ve insan-
sevmezci çevrecilik. Kapitalizmin gelişmesiyle kötü yaşam ve 
çalışma koşulları yaygınlaştı ve toplum sağlığı olumsuz etki-
lendi. Bu durum çevre-sağlık ilişkisini gündeme getirdi ve 
reformist çevrecilik ortaya çıktı. Sağlıksız ortamların düzel-
tilmesi, temizlik ve iyi beslenme odaklı çevrecilik Batı dün-
yasında “bir reform hareketi” niteliğindeydi. İnsansevmezci 
çevrecilik ise ABD’de güçlüydü ve “John Muir gibi Amerikan 
muhafazakârları”nın ve Rousseau’nun paylaştığı insan dışı 
bir yaban yaşam tutkusunu içeriyordu. Arkadyan olarak ta-
nımlanan bu yaklaşım özgürlük, estetik güzellik, canlı türle-
rinin önemi ve doğal düzen vurgulanırken aslında insanın bir 
tür olarak reddine, toplumun olumsuzlanmasına ve “hiç ge-
reği yokken yaban doğa ile medeniyetin karşı karşıya geti-
rilmesine”69 neden oluyordu. Bu insansevmezci ve türcü yak-
laşıma Bookchin karşı çıktı; insanlar yerine kapitalizm gibi 
farklı toplumsal örgütlenmelere dikkat çekti (Bookchin 
1999b:153-4). Ekolojik krizin toplumsal çerçevede analiz 
eden Bookchin için çevre sorunlarının insanı, toplumu, aklı 
ve medeniyeti yok sayılarak çözüleceği iddiası kabul edile-
mez. 

Toplumsal ekolojinin en güçlü yanlarından biri, çevrecilik 
eleştirisidir. Bookchin, günümüzün hâkim çevre hareketini 
“duygusuz, insansevmez bir ‘ekolojicilik’ ve müşkülpesent 
bir liberal çevrecilik” olarak iki kutup ve seçenek arasında 
sıkışmış olarak tanımlar.  Üçüncü bir seçeneğe ulaşmak 
mümkündür; bunun için toplum ile teknolojinin mutlak ve 
                                                
69 Bookchin’in çevre hareketinde karşı çıktığı ve hareket içinde 
yaygın olan insanın, toplumun, aklın ve medeniyetin reddi eğilim-
lerini Arkadyan söylem bünyesinde toplamaktadır. Ekosistem ve 
çevresel adalet gibi önemli çevre söylemleri içinde yer alan ve 
çevrecilikte kökleri endüstrileşme dönemine kadar uzanan Arkad-
yan söylemini (Hannigan 2006:39-42), bu nedenle Bookchin “in-
sansevmezci” olarak nitelendirmektedir. Arkadyan söylemi içeren 
filmlerin analizi için bkz. Eryılmaz 2017a. 



DOKUZUNCU  BÖLÜM 
ELEŞTİREL BİR KURAM OLARAK 
TOPLUMSAL EKOLOJİ  
 

Toplumsal ekoloji kuramını sosyal bilim metodolojisi çer-
çevesinde değerlendirilmesi, Bookchin’in yaklaşımının sos-
yolojik niteliğinin anlaşılmasına yardımcı olmaktadır. 

Metodoloji, paradigma ve sosyal bilim yaklaşımları kav-
ramları sosyal bilimlerde ontoloji, epistemoloji sorularının 
yanı sıra sosyal bilimcilerin topluma, insana, kendilerine ve 
araştırmalarına dair temel sorularına yönelik temel sorula-
rını içermektedir. Kuram, metot, ontoloji ve epistemoloji 
konularını içeren sosyal bilimlerde temelde üç ve toplamda 
beş temel sosyal bilim yaklaşımından bahsedilebilir: Poziti-
vist, yorumlayıcı, eleştirel, feminist ve postmodernist. Bu 
yaklaşımlar insan doğasına, insan eylemliliğine, araştırma 
amacına, değer yargılarına ve toplumsal gerçekliğe dair te-
mel açıklamaları içeren ideal tiplerdir. Bir araştırmacının 
yaklaşımın tüm özelliklerine birden uyması çok ender görü-
lür. İlk ortaya çıkan ve doğa bilimlerine öykünen pozitivist 
yaklaşım statükocu ve makro bir perspektife sahiptir. Poziti-
vizme karşı gelişen yorumlayıcı gelenek ise bireylerin anlam 
dünyalarını ve buna göre gelişen anlamlı toplumsal eylemle-
rini temel alır. Eleştirel gelenek ise hem pozitivizme hem de 
yorumlayıcı geleneğe yönelik eleştiriler çerçevesinde ortaya 
çıkar; toplumsal eşitsizlikleri göstermeye ve düzeltmeye 
çalışır (Neuman 2010:117-158). Richter de benzer bir bi-
çimde sosyolojide üç temel paradigma ortaya koymaktadır: 
Materyalist-eleştirel, sistem odaklı ve eylem odaklı 
(2013:23). Collins (2015) ise pozitivist yaklaşımı ikiye ayıra-
rak toplamda dört geleneğin altına çizer: Rasyonel/faydacı 
ile Durkheimcı, çatışma ve mikro-etkileşimci. Bu çerçevede 
Bookchin’in toplumsal ekoloji kuramı, Eleştirel Okul etkisin-
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deki eleştirel sosyal bilim yaklaşımının özelliklerini göster-
mektedir. Hegel, Marx ve Eleştirel Okul’un etkisindeki Bo-
okchin için şaşırtıcı olmayan bu durum, aşağıda on madde 
üzerinden örneklerle açıklanmaktadır. 

 

Araştırma nedeni  

Pozitivist sosyal bilim yaklaşımı toplumu etkileyen doğal 
yasaları bulup toplumu yönetmek ve kontrol etmek iken 
“hermeneutik” odaklı yorumlayıcı sosyal bilim bireyin anlam 
dünyası ve “anlam sistemi” çerçevesinde toplumu anlamayı 
ve anlatmayı hedefler. Bunlara karşın eleştirel sosyal bilim 
yaklaşımın amacı, toplumsal gerçekliğin yüzeyinde görünen 
illüzyonları, mitleri, ideolojiyi göstermek ve bunların gizledi-
ği yüzeyin altındaki toplumsal gerçekliği ve tahakküm yapı-
larını göstermektir. Dahası bu çelişkiyi ortaya koyan bir 
“açıklayıcı eleştiri” ile bireylere ve topluma değişim için ge-
rekli araçları sağlamak; onları bu doğrultuda bilinçlendirip 
yönlendirmektir (Neuman 2010:122, 130, 142-143). Bu bağ-
lamda liberal çevrecilik toplumdaki çevre duyarlılığını re-
formist çözümlere yönlendirmek ve çevreciliği kapitalizme 
entegre etmeyi amaçladığı için pozitivist paradigmaya ya-
kındır. Çevre sosyolojisi içinde yer alan koşu bandı üretimi 
ve kapitalizmin ikinci çelişkisi gibi Marksist kuramlar da 
eleştirel paradigma için yer alır. Benzer bir biçimde toplum-
sal ekolojinin amacı ise eleştirel sosyal bilim yaklaşımına 
uymaktadır. Zira günümüz toplumundaki çatışmaları örten, 
toplumsal sorunların bireysel seviyeye indiren, tarih bilgimi-
zi yok edip toplumu belleksizleştiren nihilist ve postmoder-
nist anlayışa karşı çıkar ve sorunlarımızı örten “esrar perde-
sini” kaldırmaya çağırır: 

“Yaşadığımız çağ bu bölünmeleri (hiyerarşiler) son dere-
ce kurnaz bir biçimde sömürür. Onların üzerini örter. Bö-
lünmelere toplumsal değil, kişisel meselelermiş gibi bakılır. 
İnsanlar arasındaki gerçek çatışmalar, toplumsal ‘uyum’ çağ-
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Bu kitabın amacı, toplumsal ekoloji kuramını incelemek; 
sosyoloji ve çevre sosyolojisinin temel kuramları ve konuları 
çerçevesinde tartışmaktır. Kitabın sonunda ortaya çıkan so-
nuçlar, beş maddede özetlenebilir. 

 Öncelikle Bookchin’in çevre sorunlarına yönelik, derin 
ekolojinin türcü ve liberal çevreciliğin teknik yaklaşım-
larına karşın toplumsal bir yaklaşım geliştirdiği dikkat 
çekmektedir. Bu nedenle toplumsal ekoloji kuramı, 
genelde sosyoloji ve özelde çevre sosyolojisi alanına 
dahil edilebilir. 

 Kuramsal olarak toplumsal ekoloji, ekolojik krize ta-
hakküm, hiyerarşi ve kapitalizm gibi makro bir çerçe-
veden yaklaşmaktadır. Bu nedenle mikro değil, makro 
bir kuramdır. 

 Bookchin’in yoğun ve sert bir biçimde Marx’a, Mark-
sizme ve Eleştirel Okul üyelerine yönelttiği eleştirilere 
rağmen toplumsal ekoloji kuramının eleştirel geleneği 
takip ettiği açıktır. 

 Toplumsal ekoloji kuramı 20. yüzyılın ikinci yarısında-
ki geç kapitalizm döneminde geliştirilmiştir. Eleştirel 
Okul’un vurguladığı sınıf ötesi tahakkümlerin ve hiye-
rarşilerin yanı sıra ekolojik krizi temel almaktadır. 
Toplumsal ekoloji kuramı, eleştirel geleneğin ekolojik 
ve ütopyacı bir versiyonudur. 

 Toplumsal ekoloji kuramı, çevre sorunlarının toplum-
sal niteliğini ve ekolojik krize dönüşmesini göstermede 
etkilidir. Ancak, eleştirel geleneğin ötesine geçip geçer-
li bir çözüm önerisi geliştirme çabasında ise yetersiz-
dir; ütopyacı çerçeveyi aşamamaktadır. 
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Bu bölümde öncelikle Bookchin’in sosyolojik yaklaşımı, 

metodu, eleştirel niteliği değerlendirilmektedir. Devamında 
Marksizm eleştirisi, tabakalaşma, kapitalizm, teknoloji ve 
çevre hareketi bölümleri özetlenmektedir. Son olarak top-
lumsal ekoloji kuramına yönelik iki temel eleştiri sunulmak-
tadır. 

 

Türcülüğe ve çevre mühendisliğine karşı sosyolojik bakış 

Toplumsal ekolojinin sosyoloji ve çevre sosyolojisine en 
önemli katkısı, ekolojik krizin toplumsal niteliğini ortaya 
koymasıdır. Çevre sorunlarını nüfus artışı ve teknolojiye 
bağlayan yaygın çevreciliğe göre çözümler biyoloji, ekoloji 
gibi doğa bilimleri ile mühendislik gibi teknik disiplinlerde 
aranmalıdır. Buna karşın, Bookchin hem çevre sorunlarının 
hem de çözümlerinin toplumsal içeriğini ve de özellikle top-
lumsal tabakalaşmayla ilişkisini vurgulamaktadır. Sosyoloji, 
antropoloji, iktisat ve siyaset bilimi gibi sosyal bilimlerin 
çevre konusunda dışlanmak yerine sürece etkin bir biçimde 
dahil olmaları gereklidir. Ekolojik krizi çevre sorunlarına, 
türcülüğe ve çevre mühendisliğine indirgeyen yaklaşımlara 
karşı toplumsal bir perspektif ortaya koymaktadır. 

Toplumsal ekolojinin çevre sorunlarının toplumsal içeri-
ğini ortaya koyması, çevre sosyolojinin kurucu isimlerinden 
Dunlap ve Catton’un (1978) ortaya attığı yeni ekolojik para-
digmayla uyuşmaktadır. Bookchin, ekoloji kavramına biyolo-
jinin ötesinde toplumsal bir yaklaşım getirmektedir. Hem 
çevre sosyolojisi hem de toplumsal ekoloji doğanın sınırlılı-
ğını, insan ile doğa arasındaki etkileşimin önemini ve tüm 
sosyal bilimlerin bu etkileşimi dikkate alması gereğini vur-
gulamaktadır. Bu bağlamda, toplumsal ekoloji kuramı, çevre 
sosyolojisi alanına dahil olmaktadır. 
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Eryılmaz, Çağrı. 2020. "Çevresel Inşacılık Açısından Sanal Dünya: Ins-
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SUNUŞ 
 

 

Okul türü öğrenme ve öğretme süreçlerinde, öğrencilerin duygu, düşünce 
ve tasarılarını yaparak yaşayarak sınayabilecekleri, kendilerini dilin anlatım olanak-
larıyla gerçekleştirebilecekleri ortamların yaratılması büyük önem taşır. Bu amaca 
ulaşabilmek için Türkçe ve edebiyat öğretimi, temel bir sorumluluk üstlenmelidir. 

Her edebiyat yapıtı, insan ve yaşam gerçekliğine ilişkin sanatçı duyarlığı ile 
örülmüş öznel bir gerçeklik sunar. Bu öznel gerçeklikte, insanoğlunun tüm serü-
venleri, sanatçının yaratıcı anlatım gücüyle kurmaca bir niteliğe dönüşür. Yazarın 
duygu, düşünce ve düşleriyle beslediği, dilin anlatım olanaklarını kullanarak okura 
sunduğu bu anlam evreninde, insan ve yaşam gerçekliğinin tüm gizleri saklıdır. Dil 
ve anlam evrenine uygun bir edebiyat metninin sezinletici iletileriyle karşılaşan her 
öğrenci de doğal bir duygu ve düşünce eğitiminin içine çekilir. 

Okur, yazarın kurmaca evrenini, kendi duygu ve düşünce birikimini devindi-
rerek yeniden yaratır. Bu süreç, okur açısından insanı tanımaya, anlamaya ve kül-
türel bilinçlenmeye olanak sağlar. Bu sürecin belirgin özelliği, okuru insana ulaş-
tırması, öbür insanların yaşamına tanıklık etmesine, onlarla iletişim kurmasına 
fırsat yaratmasıdır. Bu fırsat, okuru insana, insanı okura yaklaştırır; okuru bireysel-
liğin kısır döngüsünden kurtarır. 

Türkçe ve edebiyat öğretiminin de öncelikli amacı öğrencileri, kendi duygu 
ve düşünce birikimlerini kullanarak insan ve yaşam gerçekliğine ulaştırmak olmalı-
dır. Türkçe ve edebiyat öğretimi; “doğrudan öğretmek değil, duyumsatmak; doğ-
rudan bilgilendirmek değil, sezinletmek” üzerine yapılandırılmalıdır. 

Doç. Dr. Canan ASLAN’ın bilimsel bir duyarlıkla hazırladığı “Örnek Eğitim 
Durumlarıyla Türkçe-Türk Dili ve Edebiyatı Öğretimi” adlı çalışmanın birinci bölü-
münde; Türkçe ve edebiyat öğretiminin amaçları ve önemi, eğitim ortamlarının 
yapılandırılmasında göz önünde bulundurulması gereken temel ilkeler belirlenmiş, 
ikinci bölümünde ise “Verimli bir Türkçe ve edebiyat öğretimi için neler yapılması 
gerekir?” sorusuna, inceleme ve araştırma çalışmalarıyla yanıt aranmıştır. 

Dil ve edebiyat öğretimi, bilgiden çok beceri kazandırmayı amaçlayan bir öğ-
retimdir. Öğrencilerin, anlama ve anlatma becerileri uygulamalarla; yaparak, yaşaya-
rak gelişir. Dr. Aslan çalışmasında, edebiyat metinlerinin kılavuzluğunda, Türkçe ve 
edebiyat öğretiminin bu temel anlayışını somutlayan ‘eğitim durumları’ örnekleri 
verilmiştir. 
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Doç. Dr. Canan ASLAN’ın “Örnek Eğitim Durumlarıyla Türkçe-Türk Dili ve 
Edebiyatı Öğretimi” adlı çalışmasının başarılı, verimli bir Türkçe ve edebiyat öğre-
timini amaçlayan öğretmenlere, öğretmen adaylarına, araştırmacılara kılavuz ola-
cağını düşünüyor; sevgili meslektaşım Doç. Dr. Canan ASLAN’ı içtenlikle kutluyo-
rum. 

Prof. Dr. Sedat SEVER 

 Ankara, Şubat, 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÖNSÖZ 
 

 

Edebiyat; duyguların, düşlerin, düşüncelerin, tasarıların, özlemlerin, insana 
ve yaşama ilişkin her durumun sanatçı tarafından özgün bir kurguyla, estetik bir 
dille ve etkileyici biçimde anlatılması sanatıdır. Edebiyat yapıtları birçok olanak 
sunar okurlarına. Farklı yaşamlarla ve farklı karakter özellikleriyle buluşturarak 
onların ufuklarını genişletir; bakış açılarını ve genel kültür düzeylerini geliştirir. 
Ulusal ve evrensel düzeyde toplumsallaşmalarını, dilsel yönden yetkinleşmelerini 
sağlar. Kurgu içinde farklı farklı düşünme biçimleriyle buluşturarak düşünme bece-
rilerini geliştirir. Güzellikleri, çirkinlikleri, doğruyu, yanlışı, iyiyi, kötüyü, evrensel 
değerleri duyumsatarak beğenilerini eğitir. Çeşitli duygu durumlarını yaşatarak, 
farklı duyularını harekete geçirerek kişileri duyarlık eğitiminden geçirir. Bu nedenle 
çocukları ve gençleri nitelikli edebiyat yapıtlarıyla erken yaşlardan başlayarak bu-
luşturmak ve yapıtın özüne inmelerini sağlayıcı etkinliklerde bulunmak ailenin ve 
eğitimcilerin öncelikli hedeflerinden biri olmalıdır. 

Çeşitli makalelerimin ve bildirilerimin derlenmesiyle oluşan bu kitapta, altı 
bölüm bulunmaktadır. Kitabın birinci bölümünde Türkçe ve edebiyat öğretiminin 
(dil ve edebiyat öğretiminin) amaçlarına ve önemine değinilmiş, bu ortamlarda göz 
önünde bulundurulması gereken temel ilkeler ortaya konmaya çalışılmıştır. “Türkçe 
ve Edebiyat Öğretimi Ortamlarında Özerk Benlikli Birey Yetiştirme” adlı ikinci bö-
lümde, öncelikle özerk benlikli bireyin sahip olduğu özellikler ile bu özelliklere sahip 
olmanın kişinin kendisi ve toplum yaşamı açısından taşıdığı önem ele alınmıştır. 
Ardından birey yetiştirme sürecinde çağdaş anlayışla yapılandırılmış Türkçe ve ede-
biyat öğretiminin önemi ve tüm boyutlarıyla nasıl yapılması gerektiği üzerine odak-
lanılmıştır. Bu amaçla Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında kullanılması uygun 
olan metinlerden sorulara, etkinliklerden çocuk ve gençlik edebiyatı yapıtlarına, 
dilbilgisi öğretiminden öğretimde kullanılması gereken araç-gereçler ile yöntem ve 
tekniklere, yazılı anlatım çalışmalarından diğer sanatların olanaklarına, ders kitapla-
rından ödevlere ve değerlendirmeye kadar konunun birçok önemli boyutu irde-
lenmiştir. “Türkçe ve Edebiyat Öğretimi Ortamlarında Düşünme Becerilerini Geliş-
tirme” adlı üçüncü bölümde, düşünme becerileri gelişmiş bireyler yetiştirmenin 
önemi ile düşünme becerileri gelişmiş bireylerin özellikleri üzerinde durulmuş; bir 
sanat eğitimi süreci olan Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında dilsel becerilerin 
yanı sıra düşünsel becerilerin de geliştirilmesine katkıda bulunabileceği düşünülen 
bir eğitim durumu örneği hazırlanmıştır. “Türkçe ve Edebiyat Öğretimi Ortamların-
da Dilbilgisi Öğretimi” adlı dördüncü bölümde dilbilgisi öğretiminin ilkeleri ortaya 
konmuş, bir çocuk edebiyatı metni üzerinden metin odaklı dilbilgisi öğretimi anlayı-
şını somutlayan bir eğitim durumu örneği hazırlanmıştır. “Türkçe ve Edebiyat Öğre-
timi Ortamlarında Güldürü Fıkraları” adlı beşinci bölümde güldürü fıkralarının türsel 
özellikleri ile Nasreddin Hoca fıkralarının temel özellikleri üzerinde durulmuş; ar-
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dından Nasreddin Hoca fıkralarından etkili biçimde yararlanarak güldürü fıkralarının 
işlevsel biçimde öğretilmesini somutlayacak bir eğitim durumu örneği hazırlanmış-
tır. “Türkçe ve Edebiyat Öğretimi Ortamlarında Kısa Filmler” adlı altıncı ve son bö-
lümde ise görsel sanatların olanaklarının, özellikle Türkçe ve edebiyat öğretimi 
ortamlarında ağırlıklı olarak yer almasının ve bu bağlamda özellikle “kurgusal nite-
likli kısa filmler”den de yararlanılmasının önemi üzerinde durulmuştur. Bu çalışma-
da ayrıca, Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında kısa filmlerden hareketle öğre-
timin amacına uygun ne tür etkinlikler yapılabileceği örneklendirilmiştir. 

“Örnek Eğitim Durumlarıyla Türkçe-Türk Dili ve Edebiyatı Öğretimi” adlı bu 
kitapta, Türkçe ve edebiyat öğretimi konulu daha önce başka dergilerde ve kitap-
larda yayımlanmış çalışmalarımın yanı sıra yeni çalışmalarım da bulunmaktadır. 
Daha önce başka dergilerde ve kitaplarda yayımlanan çalışmalarımın kaynak bilgi-
leri her bir bölümün ilk sayfasında dipnot bilgisi olarak verilmiş; yazılarda küçük 
düzeltmeler yapılmıştır. Bu çalışmalarımı özellikle Türkçe ve edebiyat öğretmenle-
ri, Türkçe ve edebiyat öğretmeni adayları, bu alanda bilimsel çalışma yapanlar, 
yüksek lisans/doktora ve formasyon eğitimi öğrencileri için derli toplu bir kaynak 
olması amacıyla bir kitapta toplama gereği duydum. Elbette eksikleri bulunmakla 
birlikte, bu kitabın yararlananlara katkı getirmesini gönülden diliyorum. 

Başta yetişmemde ve bugüne gelmemde çok emeği olan, bilgilerinden hâlâ 
beslendiğim Sevgili Hocam Prof. Dr. Sedat SEVER’e, yazılarından ve düşüncelerin-
den çokça yararlandığım Prof. Dr. Cahit KAVCAR’a, Prof. Dr. Selahattin DİLİ-
DÜZGÜN’e, Adnan BİNYAZAR’a ve Emin ÖZDEMİR’e, beni yüreklendiren sevgili 
arkadaşlarım Prof. Dr. Yasemin KARAMAN KEPENEKCİ’ye, Doç. Dr. Ahmet GÜNEY-
Lİ’ye, Doç. Dr. Hülya YAZICI OKUYAN’a, Doç. Dr. Hakan ÜLPER’e ve Yrd. Doç. Dr. 
Sadet MALTEPE’ye, araştırma görevlilerimizden Bilge Nur DOĞAN GÜLDENOĞ-
LU’na, Demet GÜLÇİÇEK ESEN’e, Erhan ŞEN’e, İlke ALTUNTAŞ’a, Özlem KANAT 
SOYSAL’a, Sedat KARAGÜL’e ve Sevilay BULUT’a, tüm öğrencilerime ve kitabın 
basımında emeği geçen Anı Yayıncılık çalışanlarına çok teşekkür ediyorum. Ayrıca 
beni hep anlayışla karşılayan ve özverisini hiç eksik etmeyen canım annem Hatice 
ARSLAN’a, canım oğullarım Taylan ile İnan’a ve sevgili eşim İsmet ASLAN’a da te-
şekkürü borç bilirim. 

Sevgi, saygı, barış ve dostluk dileklerimle… 

Doç. Dr. Canan ASLAN 

Ankara, Şubat, 2017 

 

 

 



 

I. BÖLÜM 

TÜRKÇE VE EDEBİYAT 
ÖĞRETİMİNİN 
AMAÇLARI, ÖNEMİ  
VE İLKELERİ 

 

 

Giriş 

Bu başlık altında Türkçe ve edebiyat öğretiminin amaçları ve önemi üzerin-
de durulmuş, bu ortamlarda göz önünde bulundurulması gereken temel ilkeler 
tartışılmıştır. 

 

Türkçe/Türk Dili ve Edebiyatı Öğretiminin Amaçları ve Önemi 

Türkçe ve edebiyat öğretiminin temel amacı çeşitli türdeki metinler aracılı-
ğıyla öğrenciyi dilinin tüm olanaklarıyla, zenginlikleriyle, eğilim, incelik ve güzellik-
leriyle buluşturmak, böylece onun dilini hem geliştirmesini hem sevmesini hem de 
güvenle kullanır duruma gelmesini sağlamaktır. Bunun yanı sıra öğrencinin, dilinin 
farklı bağlamlardaki kullanım alanlarını ve olanaklarını görmelerini sağlayarak tüm 
yaşamı boyunca gereksinim duyduğu anlama (dinleme ve okuma) ve anlatma 
(konuşma ve yazma) becerilerini kazandırmaktır. Türkçe ve edebiyat öğretimi 
ortamlarında temel araçlar çeşitli türdeki metinlerdir. Özellikle yazınsal nitelikli 
metinlerde; başka bir deyişle edebiyat yapıtlarında dil tüm olanaklarıyla, farklı 
bağlamlardaki kullanım alanlarıyla, kurallarıyla, zenginlikleriyle, eğilimleri ve ince-
likleriyle estetik bir biçimde kendini gösterir. Bu nitelikteki metinlerin okunması, 
üzerinde anlama ve anlatma çalışmalarının yapılması yoluyla öğrencinin dilin (söz-
cüklerin, tümcelerin vb.) farklı bağlamlardaki kullanım alanlarını görmesi, aldığı 
farklı görünümleri kavraması sağlanır. Dilsel yönden yetkinleşen öğrenci, yazılı 
kültürle etkileşime girme eğilimi içinde olur; bilimsel, kültürel ve sanatsal kaynak-
lara ilgi duyar, bunları okuyup anlayabilecek yetkinliğe ulaşır. Okuma alışkanlığı ve 
zamanla okuma kültürü edinir. Dilsel becerileri yetkinleşen insan, okuduğu-
nu/dinlediğini/izlediğini doğru ve eksiksiz anlar; kendini karşısındakine doğru ve 



 

II. BÖLÜM 

TÜRKÇE VE  
EDEBİYAT ÖĞRETİMİ 
ORTAMLARINDA  
ÖZERK BENLİKLİ  
BİREY YETİŞTİRME 

 

 

Bu başlık altında yazarın “Özerk Benlikli Birey Yetiştirme Sürecinde Çağdaş Dil 
ve Edebiyat Öğretimi Ortamlarının (Türkçe/Türk Dili ve Edebiyatı) Önemi”1 adlı ma-
kalesi sunulmuştur. Bu doğrultuda öncelikle Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamla-
rında özerk benlikli birey yetiştirme konusuna genel bir giriş yapılmış, daha sonra 
birey ve özerk benlikli birey kavramları, özerk benlikli birey yetiştirmenin önemi, 
özerk benlikli birey yetiştirme sürecinde Türkçe ve edebiyat öğretiminin yeri ve 
önemi, birey yetişmesine katkıda bulunacak Türkçe ve edebiyat öğretmenlerinin 
taşıması gereken özellikler ve öğretim ortamında göz önünde bulundurması gereken 
ilkeler ele alınmıştır. 

 

Giriş 

Toplumu oluşturan kişilerin özerk birey niteliğini kazanması çok önemlidir; 
çünkü bireylerin aldığı kararlar o toplumda yaşayan insanların yaşam standartlarını 
ve koşullarını belirler. Toplumlar özerk benlik duygusu gelişmiş bireyler yetiş-
tir(e)mezlerse toplum yaşamını belirleyen önemli konularda taraflı, güdümlü, ez-
bere, bilinçsizce ve doğal olarak yanlış kararlar alınır. İnsanın özerk birey olabilme-
sinde çağdaş anlayışla yapılandırılmış Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamları, kul-
landığı araçlardan ve doğasından kaynaklı önemli katkılar sağlayabilir. Okuduğu-
nu/dinlediğini tam ve doğru anlayan, kendini doğru ve etkili anlatan, okuma kültü-
rü edinmiş, düşünme becerileri gelişmiş, yaratıcı, bireyleşme sürecini tamamlamış 
kişiler yetiştirmek çağdaş Türkçe ve edebiyat öğretiminin ulaşmak durumunda 

                                                             
1 Bu makale, “Aslan, C. (2016) Özerk Benlikli Birey Yetiştirme Sürecinde Çağdaş Dil ve Edebiyat Öğre-
timi Ortamlarının (Türkçe/Türk Dili ve Edebiyatı) Önemi. İlköğretim Online, 15(3), s.723-741.” kimlik 
bilgisiyle “İlköğretim Online Dergisi”nde yayımlanmıştır. 
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III. BÖLÜM 

TÜRKÇE VE EDEBİYAT 
ÖĞRETİMİ 
ORTAMLARINDA 
DÜŞÜNME BECERİLERİNİ 
GELİŞTİRME 

 

 

Bu başlık altında yazarın “Düşünme Becerilerini Geliştirici Dil ve Edebiyat 
Öğretimi Ortamları -Bir Eğitim Durumu Örneği-”2 adlı makalesi sunulmuştur. Dü-
şünme, üst düzey düşünme becerileri ve bu becerilere sahip bireylerin özellikleri 
konusuna genel bir giriş yapıldıktan sonra düşünme becerilerinin geliştirilmesi 
açısından Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarının önemi ve bu ortamlarda kulla-
nılmak üzere hazırlanacak eğitim durumlarında nelerin göz önünde bulundurulma-
sı gerektiği tartışılmıştır. Bu tartışmalar ışığında dilsel becerilerin yanı sıra düşünsel 
becerileri de geliştireceği düşünülen örnek bir eğitim durumu hazırlanmıştır. 

 

Giriş 

Düşünme; gözlem, deneyim, sezgi, akıl yürütme ve diğer yollarla elde edilen 
bilgilerin kavramsallaştırılması, uygulanması, çözümlenmesi ve değerlendirilmesi-
nin düzenlenerek denetlenmiş biçimidir (Özden, 1998). Bilgiler arasında bağlantı 
kurma işidir (Lipman, 1994); dünyayı anlamanın/yorumlamanın yoludur (Chaffee, 
1991). Üst düzey düşünme ise karmaşık, kapsamlı zihinsel etkinliklere gereksinim 
duyan, kavramsal olarak zengin, tutarlı düzenlenmiş, araştırma ve sorgulamaya 
dayalı, yorumlama ve özdüzenleme yapmayı gerektiren ve sonuçların bulgulara 
dayandırılarak sunulduğu düşünme biçimidir (Haladayna, 1997; Lipman, 1994; 
Paul, 1995; Resnick, 1987). Anlama, sorun çözme, karar verme, eleştirel ve ilişkisel 
düşünme, yaratıcılık, çözümleme (analiz), bireşim (sentez), değerlendirme, sorgu-
lama, açıklama yapma, doğru kestirim ve çıkarımda bulunma, özdüzenleme, hü-
küm çıkarmaya yönelik düşünme (tümevarım / tümdengelim), soru sorma, bilim-

                                                             
2 Bu makale, “Aslan, C. (2010) Düşünme Becerilerini Geliştirici Dil ve Edebiyat Öğretimi Ortamları –Bir 
Eğitim Durumu Örneği- Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (13)24, s.127-152.” 
kimlik bilgisiyle “Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi”nde yayımlanmıştır. 
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IV. BÖLÜM

TÜRKÇE VE EDEBİYAT
ÖĞRETİMİ
ORTAMLARINDA
DİLBİLGİSİ ÖĞRETİMİ

Bu başlık altında yazarın “Dilbilgisi Öğretiminde Çocuk ve Gençlik Edebiyatı
Yapıtları” adlı makalesi sunulmuştur. Dilbilgisi ve dilbilgisinin bölümleri ile konuya
giriş yapıldıktan sonra dilbilgisi öğretimi ve gerekçeleri ile Türkçe dilbilgisi öğreti-
minde yaşanan sorunlara değinilmiştir. Ardından dilbilgisi öğretiminin nasıl yapıl-
ması gerektiği tartışılmış, metin temelli dilbilgisi öğretiminin gerekliliği ve bu ko-
nuda çocuk ve gençlik edebiyatı yapıtlarının önemi üzerinde durulmuştur. Tüm bu
bilgiler ışığında Ayla ÇINAROĞLU’nun “Olmayan Zamanda Bir Ada” adlı öyküsün-
den yola çıkılarak metin odaklı dilbilgisi öğretimi anlayışını somutlayan bir eğitim
durumu örneği hazırlanmıştır.

Dilbilgisi ve Bölümleri

Dilbilgisi (Alm. Grammatik, Fr. grammaire, İng. grammar), “Bir dilin sesleri-
ni, sözcük türlerini, bunların yapılarını, tümce olarak dizilmelerini, sözdizimsel
öbeklenişini, tümce içindeki görevlerini, çekimleriyle ilgili kurallarını inceleyen
bilim dalıdır (Göğüş, 1978:337; Göğüş, 1998:43). Dilin dizgesini ortaya koymayı,
dizgeyi oluşturan kuralları bulmayı, bunları tutarlı biçimde açıklamayı amaçlayan
bir çalışma alanıdır (Adalı, 2003:53). Sever, Kaya ve Aslan (2008)’a göre dilbilgisi
konu alanı; sesler, sözcük türleri ve sözcük yapıları, sözcüklerin tümce olarak di-
zilmeleri, sözcüklerin tümce içindeki görevleri ve çekimleri ile ilgili kuralları inceler.
Gencan (1979:9) dilbilgisini; dillerin doğuşları, gelişmeleri ve yapılış özellikleri gibi
türlü niteliklerini konu edinen; doğru, düzgün kullanış yollarını gösteren bilgilerin
tümü olarak tanımlar. Korkmaz (1992:75)’a göre dilbilgisi ise bir dili ses, biçim ve
tümce yapıları ile dilin çeşitli öğeleri arasındaki anlam ilişkileri açısından inceleye-
rek bunlarla ilgili kuralları ve işleyiş özelliklerini ortaya koyan bilimdir.
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V. BÖLÜM

TÜRKÇE VE EDEBİYAT
ÖĞRETİMİ
ORTAMLARINDA
GÜLDÜRÜ FIKRALARI

Bu başlık altında yazarın “Güldürü Fıkralarının Türsel Özelliklerini ve Öne-
mini Öğretmede Nasreddin Hoca Fıkraları -Bir Eğitim Durumu Örneği-”6 adlı bildiri-
si sunulmuştur. Çalışmaya; metin, metin türleri, metinlerin türsel özelliklerinin
Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında işlevsel biçimde öğretilmesinin gereklili-
ği konularıyla giriş yapıldıktan sonra bir metin türü olarak güldürü fıkraları ve tür-
sel özellikleri üzerinde durulmuştur. Güldürü fıkralarının türsel özelliklerinin ve
öneminin etkili biçimde öğretilmesinin öğrenci açısından önemine değinildikten
sonra Nasreddin Hoca fıkralarının özellikleri ortaya konmaya çalışılmıştır. Tüm bu
bilgiler ışığında güldürü fıkralarının türsel özelliklerinin ve öneminin Nasreddin
Hoca fıkralarından yararlanılarak öğretilmesini somutlayacak bir eğitim durumu
örneği hazırlanmıştır.

Giriş

“Nasreddin Hoca mizahı, Türk halkının yüzyıllar boyunca
derdine ortak olmuş, cemiyet sorunlarına dayalı,

değerli ve yapıcı bir gülmecedir” (Kurgan, 1986:24).

Metin, belirli bir bildirişim bağlamında bir ya da birden çok kişi tarafından
sözlü ya da yazılı olarak üretilen, bildirişim değeri taşıyan eyleme yönelik devingen
bir dil dizgesi bütünüdür (Günay, 2003). İlgili alanyazında metin türleri konu uz-
manlarınca; kurgu ve kurgu olmayan metinler (Akyol, 2006), öğretici ve yazınsal
metinler (Aktaş ve Gündüz, 2008), olaya dayalı (öykü, roman, tiyatro, masal, efsa-

6 Bu çalışmanın bir bölümü, Anadolu Üniversitesi’nin ev sahipliğinde Türk Dünyası Uygulama ve Araş-
tırma Merkezi (TÜDAM) ile Türk Dünyası Vakfı’nın 30 Eylül-2 Ekim 2016 tarihinde ortaklaşa düzenledi-
ği “Uluslararası Nasreddin Hoca Sempozyumu”nda sözlü bildiri olarak sunulmuştur.
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ne, destan, fabl, anı ve gezi), düşünceye dayalı (makale, deneme, söyleşi, fıkra, 
eleştiri ve inceleme), duyguya dayalı (şiir) metinler (Cemiloğlu, 2001) olmak üzere 
çok farklı biçimlerde sınıflandırılmaktadır. Günay (2003), metin türleri konusunda 
kesin bir sınıflama yapmanın olanaksız olduğunu belirterek anlatı türü, şiirsel me-
tinler, söyleşimsel metinler, basın metinleri, özel bilgilendirici metinler, işlevsel 
metinler, öğretici metinler, çözümleme ile ilgili metinler, meslekî metinler, haber-
leşme metinleri, uyarıcı yazılar, panolar, pankartlar, el ilanları ve afişler gibi metin 
türleri üzerinde durmuştur. 

Türkçe ve edebiyat öğretiminin en önemli araçları olan metinlerin türsel 
özellikleri ile öneminin işlevsel biçimde öğretilmesi gerekir. Oysa Türkçe ve edebi-
yat öğretimi ortamlarında metin türü öğretiminde de daha çok ezbere ve bilgi 
vermeye dönük öğretim anlayışının yürütüldüğü, tür öğretimine dönük çalışmala-
rın etkili ve işlevsel biçimde yapılmadığı bilinmektedir. Öğrencilerin yaşamdaki 
çeşitli iletişim gereksinimlerini karşılayabilmeleri için yazınsal ve öğretici metinle-
rin yanı sıra günlük yaşamın farklı alanlarında ortaya çıkan gereksinimlere yönelik 
metin türlerini ve bunların özelliklerini de öğrenmeleri/ayırt edebilmeleri, bunları 
gerektiği ortamlarda başarılı bir biçimde kullanabilmeleri son derece önemlidir. 

Düzyazısal metin türlerinden “öğretici yazı” türüne giren fıkra, “gazete fıkrala-
rı” (köşe yazıları) ile küçük öykü niteliğindeki “nükteli ve güldürü fıkraları” olmak 
üzere ikiye ayrılır. Gazete fıkraları, gazetelerde sürekli yazanların günlük olayları 
yorumlayıp değerlendirmek amacıyla yayımladıkları kısa, özlü, etkili, kamuoyunu 
bilgilendirmek için ölçülü bir gülmece bakışıyla iğneleyici yollardan gerçeğe yöneldik-
leri bir düşünce yazısıdır (Mutluay, 1979:349). Gazete ve dergilerin belirli sütunların-
da yayımlanan, siyasal ve toplumsal sorunları ayrıntılara inmeden işleyen, başlıklı, 
imzalı yazı türüdür. Konusu ve esin kaynağı güncel olaylardır, günübirlik yazılardır. 
Bu tür yazılar düşünsel bir planla oluşur. Girişte ele alınan sorun sergilenir, sonra bu 
sorun açımlanır. Sorun açımlanırken yazar kanıtlama ya da doğrulama yoluna gitmek 
zorunda değildir. Yayımlanmasından sonra etkisi yitip gider. Anlatımları da olabildi-
ğince yalın ve yoğundur. Fıkracının, zengin bir kültür ve bilgi birikiminin olması gere-
kir (Özdemir, 1983:94-96). 

 

Bir Metin Türü Olarak Güldürü Fıkraları ve Özellikleri 

Gazetelerin, dergilerin bulunmadığı çağlarda ve yerlerde halkın toplumsal 
eleştiri ve yergi gereksinimini karşılayan halk edebiyatı çeşitleri içinde güldürü fıkra-
ları en başta gelir. Fıkraların yapıları, konuları, güldüren ve etkileyen nükte motifleri 
ulusların ortak malıdır. Halk fıkraları halkın psikolojisini, zihniyetini, insanların birbi-
rini nasıl gördüklerini öğretir. Ünlü tiplerin adlarına bağlanan ya da kişileri belli halk 
tipleri olan fıkralar, belli bir tip, ünlü bir kişi söz konusu olmaksızın insanların güldü-
rücü maceralarını konu edinen fıkralar, anonim fıkralar, adsız fıkraları gibi türleri 
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VI. BÖLÜM 

TÜRKÇE VE  
EDEBİYAT ÖĞRETİMİ 
ORTAMLARINDA  
KISA FİLMLER 

 

 
Bu başlık altında yazarın “Sanatsal Bir Uyaran Olarak Kısa Filmlerin Türkçe 

ve Edebiyat Öğretimi Ortamlarında Kullanılması -Bir Kısa Film ve Etkinlik Önerile-
ri-”8 adlı bildirisi sunulmuştur. Yazıya, Türkçe ve edebiyat öğretiminde öğrencile-
rin görme ve işitme duyularına seslenen araç-gereçlerin kullanılması gerekliliğiyle 
giriş yapılmış, kısa filmin özellikleri ve edebiyatla arasındaki ilişkiye değinildikten 
sonra Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında kısa filmlerden hareketle öğreti-
min amacına uygun ne tür etkinlikler yapılabileceği “Strangers” (Yabancılar) adlı 
kısa filmden hareketle örneklendirilmiştir. 

 

Giriş 

Türkçe ve edebiyat öğretiminin (Türkçe/Türk Dili ve Edebiyatı) temel amacı 
öğrenciye dilimizi sevdirmek, güzel yazılardan hoşlanma zevkini kazandırmak; 
yazılı kültürle etkili iletişime girebilen, dilsel becerileri gelişmiş, duyarlı insan yetiş-
tirmektir (Marshall, 1994; Kavcar, 1999; Sever, 2002). Çağdaş Türkçe ve edebiyat 
öğretiminin ulaşmak durumunda olduğu en genel amaçlardan biri de öğrencilerin 
bakış açılarını, yaratıcı güçlerini ve düşünme becerilerini geliştirmektir (Aslan, 
2011). Anılan amaçların gerçekleştirilebilmesi; öğretim programının, öğretmenin, 
eğitim ortamlarında kullanılan yöntem ve tekniklerin yanı sıra kullanılan araç-
gereçlerin niteliğiyle de yakından ilgilidir. Dil becerilerinin geliştirilmesinde görme 
ve işitme duyularının önemli bir yeri vardır. Bu nedenle Türkçe ve edebiyat öğret-
menleri, öğretim ortamlarında öğrencilerin görme ve işitme duyularına seslenen 

                                                             
8 Bu makale, “Aslan, C. (2011) Sanatsal Bir Uyaran Olarak Kısa Filmlerin Dil ve Edebiyat Öğretimi 
Ortamlarında Kullanılması –Bir Kısa Film ve Etkinlik Önerileri- Prof. Dr. Cahit Kavcar Türkçe Eğitimi 
Çalıştayı, Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Yayını, No:319, s. 193-204.” kimlik bilgisiyle 
“Prof. Dr. Cahit Kavcar Türkçe Eğitimi Çalıştayı Bildiri Kitabı”nda yayımlanmıştır.  
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grafik, harita, yazı tahtası, resim, fotoğraf, karikatür, saydam, levha, pano, radyo, 
teyp, ses bantları, video, CD, MP3 gibi görsel/işitsel araç-gereçleri de kullanmalıdır 
(Demirel, 2002; Özbay, 2006; Sever, Kaya ve Aslan, 2006). Sever (2002)’in “dil 
dersliği” olarak tanımladığı Türkçe ve edebiyat öğretimi ortamlarında anılan araç-
gereçlerin yanı sıra kamera, televizyon, bilgisayar, yazıcı, fotokopi ya da baskı ma-
kinesi, klasik müzik, şiir, öykü vb. kasetleri, duvar panoları, yazar ve çizerlerin fo-
toğrafları, usta ressamlar tarafından yapılmış resimler, mikrofon sistemi, değişik 
yaşam durumlarını ve sanatçıları konu alan kısa filmler de bulunmalıdır. Kısa süreli 
olması, tür olarak edebiyatla yakınlıklarının bulunması (Albek, 1996; Ayça, 1996; 
Kabil, 1996; Onaran, 1996), çarpıcı, işlevsel ve öğrencileri derse katılmaya güdüle-
yecek görsel/işitsel ve sanatsal bir araç olması bakımlarından Türkçe ve edebiyat 
öğretimi ortamlarında “kurgusal nitelikli kısa filmler”den de yararlanılmalıdır. 

 

Kısa Film ve Özellikleri 

Sinemanın başlangıcı kısa filmdir ve bu filmler endüstrileşmeyle birlikte bu-
günkü sinemaya dönüşmüştür. Kısa film, bir sorunu fazlaca yan öyküye girmeden, 
tek bir izleği en kısa sürede ve en çarpıcı biçimde anlatmayı becerebilen filmdir 
(Aksu, 1996; Etikan, 2010). Kısa zamanda çok şey anlatma temeline dayanır, başlı 
başına bir sinemadır (Güzeloğlu, 2010). Kültür Bakanlığının “Sanatsal İçerikli Film-
lerin Desteklenmesi, Yaptırılması ve Satın Alınması”na ilişkin yönetmeliğine göre 
kısa film; deneysel, kurmaca, belgesel, canlandırma, video-art gibi başlıklarda anı-
lan ve süresi 30 dakikadan fazla olmayan filmler ile süresi 30 ile 60 dakika arası 
olan filmlerden, değerlendirme kurulunca kısa film olduğuna karar verilenlerdir. 
Kısa film; anlatım biçimi, kurgusu, senaryosu ve çekim tekniğiyle yönetmenin ken-
disini kısa sürede anlatma ve tanıtma biçimidir. Bu nedenle filmin tekniği de anla-
tımı kadar önemlidir (Çölaşan, 2010). 

Etikan (2010)’a göre, “Çok başarılı kısa filmlerin kâğıt üzerinde bir senaryo-
su da olmuyor; bu, yönetmenin filmi çekerken oluşturduğu bir zekâdır. Bu ortamı 
yaratabilmek için de sanatçı olmak gerekiyor. Kısa film basit, yalın ve zekidir, zeki-
cedir. Basit bir yolla eleştirir; ancak ders vermez, vermemelidir. Daha zekice, de-
nenmemiş, klasik olmayan, bilinmeyen yöntemlerle, uygun bir sinema diliyle olay-
lara yön vermek gerekir. Klişeleşmiş simgelerin kullanılmaması gerekir. Önemli 
olan filmi izledikten sonra insanların filmden ne kadar etkilendikleridir. Uzun met-
rajlı filmlerin dili ile kısa metrajlı filmlerin dili birbirinden bütünüyle farklı değildir. 
Sonuçta sinema dili belli bir noktada buluşuyor ikisinde de. Yalın ve zeki olması 
kısa filmin en önemli özelliğidir.” 

Kısa film, algılama biçimlerine göre belgesel ve diğer yapımlardan çok fark-
lıdır. Yönetmen, kendi içinden geçenleri izleyiciye aktarır. Gerçekler tüm çıplaklı-
ğıyla değil sanatsal bir dille anlatılır (Balkenhol, 2010). Kısa film yapmak, anlatıl-
mak isteneni yoğunlaştırarak sinema diline dönüştürmektir. Bunu başarabilmek 
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ÖNSÖZ

Ölçme ve değerlendirme, öğrenme için değerlendirme ya da öğrenmeyi değerlen-
dirme amacıyla gerçekleştirilebilir. Her iki değerlendirme sürecinin de amacına ula-
şabilmesi için yetkin bir biçimde tasarlanması, yapılandırılması ve işletilmesi gerekir.
Bu yönüyle ölçme ve değerlendirme sürecini yapılandıracak ve gerçekleştirecek uz-
man, ölçeceği becerinin özelliklerinden sınav katılımcısının bilişsel, dilsel, duyuşsal
özelliklerine değin birçok değişkeni göz önünde bulundurmalıdır. Bu durum, Türkçe
öğretmenlerinin etkin bir ölçme ve değerlendirme yapabilmeleri açısından çok bo-
yutlu bilgi ve becerileri edinmiş olmalarını gerekli kılar.

Eğitim fakültelerinde Türkçe, matematik, fen bilgisi, sınıf eğitimi öğretmenliği
programlarında öğrenim gören öğrencilerin tümü aynı amaç ve içeriği olan ölçme ve
değerlendirme dersini almaktadır. Bu derste ölçme araçlarında bulunması istenen ni-
telikler, eğitimde kullanılan ölçme araçları, öğrenciyi çok yönlü tanımaya dönük araç-
lar, ölçme sonuçları üzerinde yapılan temel istatistiksel işlemler gibi daha çok genel
konuları içeren bir izlence yürütülmektedir. Hatta birçok fakültede bu dersin sınavı
aynı sorularla tüm anabilim dallarını kapsayacak biçimde gerçekleştirilmektedir. Bu
ders öğretmen adayının ölçme ve değerlendirmenin temel ilkeleri ve yaklaşımları gibi
genel konularını öğrenmeleri açısından önemlidir. Ancak bu derse katılan öğretmen
adayının alanında ölçme ve değerlendirmeyi yetkinlikle gerçekleştirebileceği varsa-
yılamaz. Her öğrenim alanının kendine özgü nitelikleri bulunduğundan bir öğretmen
adayının ölçme ve değerlendirmeyi yetkinlikle yapabilmesi için öğrenim alanının ni-
telikleriyle uyumlu bir ölçme ve değerlendirme eğitimi alması gerekir. Bu gereklilik-
ten yönelimle bu kitabın içeriği Türkçe öğretmeninin sınıf içi değerlendirme sürecinde
gereksinim duyacağı bilgi ve beceriler göz önünde bulundurularak tasarlanmıştır.

Kitabın temel amacı, Türkçe eğitimi sürecinde ölçme ve değerlendirmeyle ilgili
kuramları, modelleri, yaklaşımları, araçları özetlemek böylece okura hem uygulama
hem araştırma için çıkarım ve bakış açıları sunmaktır. Türkçe Eğitimi Sürecinde
Ölçme ve Değerlendirme, dinleme, konuşma, okuma ve yazma eğitimi, dilbilgisi öğ-
retimi, sözcük bilgisi ve dağarcığı kazanma, yabancı dil olarak Türkçe öğretimi süre-
cinde ölçme ve değerlendirme konularına genel bakış sağlayan bir kitaptır. Bunun ya-
nında, kitapta ölçme ve değerlendirme sürecinde döngüsel etki, teknoloji kullanımı,
psikolojik etmenlerin ölçülmesi ve değerlendirilmesi konuları kuram ve uygulama ile
çerçevelendirilerek Türkçe eğitimi özelinde ele alınmıştır. Günümüz koşullarında sı-
nav kaygısının üstesinden gelinmesi gereken yaygın bir duygu durumu olduğu söyle-
nebilir. Bu yüzden kitapta, nedenleri ve alınacak önlemlerle birlikte sınav kaygısı ko-
nusuna da yer verilmiştir.  Kitapta yer verilen diğer bir konu da uluslararası öğrenci
değerlendirme programlarıdır. Bu bağlamda PISA ve PIRLS sınavlarının özelliklerine
ayrıntılı olarak yer verilmiştir.
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Kitabın önemi Türkçe eğitimi sürecinde ölçme ve değerlendirme konusunu içeren 
lisans ve lisansüstü derslere ve öğretim ortamlarına yapacağı olası katkı açısından be-
lirginleşmektedir. Ayrıca, araştırmacıların ve lisansüstü öğrencilerin çalışmalarının 
kuramsal çerçevesini tasarlamaları, ölçme aracını geliştirmeleri için de kaynak aracı 
olarak kullanılabilir. Kitabın bölüm yazarlarına, Anı Yayıncılık’a ve düzenleme süre-
cindeki katkılarından dolayı doktora öğrencim Salih KESİCİ’ye teşekkür ederim. 
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BİRİNCİ BÖLÜM

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRMEDE TEMEL KAVRAMLAR
VE İLKELER

Derya YAYLI

Pamukkale Üniversitesi

1.1. Giriş

Öğrenme ve bilgiye ulaşma biçimlerinin bilimsel yöntemle buluşması doğal olarak
öğrenme/öğretme süreçlerinin bilimsellikle buluşmasını sağladı. Bu durum, işleyen
tüm süreçlerin işe yarayıp yaramadığını/hedefleri ne ölçüde yakaladığını sınama ge-
reksinimi doğurdu. Sonuçta ölçme ve değerlendirme kavramları tüm bilim alanlarında
olduğu gibi eğitim bilimlerinde de bilimsel yöntemin bir parçası oldu.

Bir gözlemden elde edilen sonuçların sayı ve simgeler yoluyla tanımlanması ola-
rak bilinen ölçme, birçok bilim alanına katkı sağlayan ve bilim dallarının gelişmesine
yardımcı olan bir süreç ya da süreçler toplamıdır (Turgut, 1977; Baykul, 2000). Bu
alanların içinde eğitim bilimleri de önemli bir yer tutar. Öğrenme ve öğretme süreçle-
rinin sayısal olarak ifade edilmesi; süreçlerin betimlenmesi, yorumlanması önlem ve
gelişim adına gerekli adımların atılması bakımlarından değerlidir (Çüm, 2021). Ölç-
menin salt amacı öğrenciye not vermek değildir. Öğrenme öncesinde, sırasında ve
sonrasında gerçekleştirilecek olan ölçme ve değerlendirme, eğitim sürecini gözlemeye
yardımcı olur. Sayılara ve simgelere dönüştürülmüş gözlem sonuçlarının eğitimin her-
hangi bir bölümüyle ilgili karar vermeye dönüşmesi, ölçmenin değerlendirmeyle bir-
leştirilmesi anlamına gelir ve verilen kararlar sonucunda eğitimde (öğrenci, öğretmen,
program, politika vb. boyutlarında) bir nitelik denetimi gerçekleştirilmiş olur.

Ölçme ve değerlendirme iyi tasarlanmış, nitelikli öğrenme ve öğretme süreçlerinin
hesap verme yeteneğini artırır (Çıkrıkçı Demirtaşlı, 2014). Ölçme ve değerlendirme
içermeyen süreçler hem öğrenci gelişimi hem sürecin değerlendirmesi hem de öğren-
cilerin ve öğretenlerin bir yansıtma yapmaları yönünden eksik kalacaktır. Bu bağ-
lamda ölçme ve değerlendirmenin ne olduğunu (ve olmadığını) iyi bilmek, süreçleri,
araçları, olanakları, ilkeleri ve sınırlıkları yakından tanımak ve dolayısıyla yanlış ya
da yerinde olmayan uygulamalardan kaçınmak gerekir.

Dil ve okuryazarlık öğrenimi, içinde barındırdığı değişkenlere ve ögelere bağlı
olarak oldukça karmaşık bir süreç olarak görülür (Lightbown ve Spada, 1999). Bu
yüzden süreci bütün yönleriyle tanımlayabilecek ortak bilgiye ve deneyime ulaşmak
neredeyse olanaksızdır. Okuryazarlık gelişimi çok sayıda bilim dalını (disiplini) ilgi-
lendirmektedir. Yani bir kişinin anadili ya da ikinci dil edinme/öğrenme süreçlerinden
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söz etmek aslında sürecin dilbilim, göstergebilim, eğitbilim, ruhbilim, toplumbilim, 
sinirbilim ve edimbilim gibi birçok bilim dalını ilgilendiren bileşeninden de söz etmek 
anlamına gelir.  

Okuryazarlık eğitiminin tüm bu karmaşık bileşenleri sürecin tasarlanmasını da 
zorlaştıracaktır. Bu tasarının her bir aşamasında yer alması beklenen ölçme ve değer-
lendirme de doğal olarak zor bir işlemler toplamı olarak görülür ve bunları etkileyen 
sayısız değişken özenle ele alınır. Anadili ya da ikinci/yabancı dil öğretim programları 
nitelikli bir ölçme ve değerlendirme bilgisi üzerine kurabilmek için hem ölçme ve 
değerlendirme ilkeleri hem de dil edinim/öğrenme süreçleri bilgisi ve deneyimi ge-
reklidir.  

Bu amaçla bu bölümde ölçme ve değerlendirme, ölçme araçlarında kullanılan 
madde türleri ve hazırlanması, nitelikli ölçme ve değerlendirmenin özellikleri, okur-
yazarlık alanında ölçme ve değerlendirme ve sonuç başlıklarına yer verilmiştir. 

 

1.2.  Ölçme ve Değerlendirme 

1.2.1. Ölçme 

Ölçme, bir amaç doğrultusunda gerçekleştirilen gözlem sonucunun, başarımın sayı 
ya da simgeler yardımıyla gösterilmesi, belirtilmesidir (Turgut, 1977; Turgut ve Bay-
kul, 2010; Kilmen, 2014). Daha yalın bir deyişle gözlenen niteliğin nicelik olarak dile 
getirilmesi ya da bir ölçün belirleme (Aybek, 2020) işlemidir.  

Ölçme davranışı üç farklı yolla gerçekleştirilebilir (Kilmen, 2014): 

1. Doğrudan 
2. Dolaylı 
3. Türetilmiş 

Doğrudan yapılan ölçmede, ölçülecek özellik ya da değişken doğrudan gözlemle 
yani araya başka bir değişken karıştırmadan gerçekleştirilir. Bir kişinin kardeş sayısı, 
boyunun uzunluğu, Ankara-İstanbul arası yolun uzunluğu doğrudan yapılan ölçmeye 
örnek gösterilebilir.  

Dolaylı ölçmede ise doğrudan ölçülemeyen bir özellik ya da değişken, onunla iliş-
kisi olduğu düşünülen ya da bilinen diğer bir özellik ya da değişken yardımıyla (ara-
cılığıyla) gerçekleştirilir. Okullarda uygulanan sınavlar, tutum ve kaygı ölçümleri, 
zekâ sınavları bu yolla yapılan ölçmeye örnek gösterilebilir. Bir öğrencinin başarısı 
onu gözleyerek anlaşılamayacağından, başarıyı ölçmek için bir başarı sınavı kullan-
mak gerekir. Bu da dolaylı bir ölçme yoludur.  

Türetilmiş ölçme birden fazla değişkenin işe koşulmasıyla yapılan bazı işlemler 
sonucunda gerçekleştirilir. Örneğin bir kurumda eğitim gören kadın öğrencilerin er-
kek öğrencilere oranını belirleyebilmek için kadın öğrenci sayısı ve erkek öğrenci sa-
yısı ayrı ayrı belirlenir. Daha sonra bu iki sayı (değişken) birbirine oranlanarak bir 
matematiksel bölme işlemi gerçekleştirilir. Böylece hedeflenen ölçme sonucuna ula-
şılmış olur.  
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2.1. Giriş

Dinleme, sözlü girdinin çözümlenmesi ve anlamlandırılması sürecinde birçok bi-
lişsel işlem yapmayı gerekli kılan bir edimdir. Dinlediğini anlamaya yönelik modeller
sözlü girdinin çözümlenmesi ve anlamlandırılması sürecindeki işlemleri alt düzey ve
üst düzey bilişsel işlemler olmak üzere iki ulamda çerçeveler (Cutler ve Clifton, 1999;
Field, 2013). Dinlediğini anlama becerisinin değerlendirilmesi sürecinin içeriğini ve
yönünü belirleyen temel olgu, bu kavramsal çerçevedir. Örneğin, bu çerçevede betim-
lenen bilişsel işlemler bireyin dinlediğini anlayabilmesi için gereken alt becerileri
açıkça gösterir. Ölçme ve değerlendirme sürecinin içeriğini de bu alt beceriler oluştu-
rur.

Dinlediğini anlama becerisini geçerli ve güvenilir biçimde değerlendirmenin ön
koşulu, ölçme aracının dinleme ediminin kuramsal çerçevesinin yapısına uygun bir
biçimde geliştirilmesidir. Bu nedenle ölçme aracını geliştirecek bireyin dinleme edi-
minin kuramsal ve kavramsal çerçevesini bilmesi gerekir. Ölçme aracı geliştirilirken
dinleme görevinin ve dinleyicinin özellikleriyle ilgili etmenler de göz önünde bulun-
durulmalıdır.

Dinleme görevinin özellikleri arasında; dinleme görevi girdisi, dinleme sınavı gö-
revi süreç işlemleri, dinleme sınavı görevi çıktısı temel alanları altında birçok etmen
vardır. Bu etmenler dinleme sınavının amaca uygunluğunu belirleyici niteliktedir. Öte
yandan sınav katılımcısının bilişsel ve dilsel özellikleri de sınavın amaca uygunlu-
ğunu belirleyici en temel etmenlerdir. Anılan tüm bu özellikler sınavın amaca uygun-
luğu yanında zorluk düzeyini de belirleyici niteliktedir.

Ölçme ve değerlendirme, amacına göre biçimlendirici ve özetleyici olmak üzere
iki ulamda tanımlanır. Yani değerlendirme süreci hem öğrenme sürecini beslemek
hem de öğrenme durumunu izlemek için işe koşulabilir. Ölçme aracı yapılandırılırken
işe koşulan görev biçimlerinin niteliği ve soruların bireyin hangi bilişsel alanına kar-
şılık geldiği, sürecin yetkinliğini belirler. Örneğin, yalnızca çoktan seçmeli madde gö-
rev biçimleriyle yapılandırılan bir ölçme aracı sınav katılımcısının belirli bilişsel alan-
larını devindirir ve katılımcının gelişimine sınırlı bir katkıda bulunur. Öte yandan so-
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ruların hangi bilişsel alana göre yapılandırıldığı da öğrencinin gelişiminin desteklen-
mesi ve izlenmesi açısından önemlidir. Bunun için Bloom’un Yenilenmiş Aşamalı 
Sınıflandırması işe koşulabilir. 

Bu bölümde sırasıyla; dinleme ediminde bilişsel işlemleme, dinleme sınavının zor-
luk düzeyini belirleyici etmenler ve Bloom’un Yenilenmiş Aşamalı Sınıflandırması 
başlıklarına yer verilmiştir.  

 
2.2. Dinleme Ediminde Bilişsel İşlemleme  

Daha önce de anıldığı gibi, dinleme ediminde bilişsel işlemler, alt düzey ve üst 
düzey olmak üzere iki temel ulamda ele alınır. Field (2013), dinlemede alt düzey ve 
üst düzey işlemleri betimleyen iki model geliştirmiştir. Bu modeller beş düzey içerir. 
Beş düzeyden üçü alt düzey işlemleme modelinde yer alır. Field’ın (2013) geliştirdiği 
alt düzey işlemleme modeli Çizim 1’de yer almaktadır.  

Alt düzey terimi, ruhdilbilimsel bağlamlarda, bir ileti dilde düzgülenirken (code) 
gerçekleşen dinleme süreçlerine gönderimde bulunmak için yaygın olarak kullanılır. 
Daha yüksek düzey süreçler, anlam oluşturma ile ilişkilidir. Soldaki oval paneller, bu 
üç düzeyi besleyen dilsel bilgi kaynaklarını göstermektedir. İşitsel girdiden sesbilim-
sel bir dizilime, bir dizi sözcük anlamına ve son olarak soyut bir önermeye evrilen 
iletinin dönüşüm biçimi belirtilmektedir. Dinlemeye ilişkin erken bir bakış açısı, bu 
ilerlemeyi her biçimin kendisinden önce gelen biçime bağımlı olduğu doğrusal bir 
oluşum olarak betimler (Field, 2013). Bu durum aşağıdaki gibi somutlanabilir. 
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KONUŞMA EĞİTİMİ SÜRECİNDE ÖLÇME VE
DEĞERLENDİRME
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3.1. Giriş

Genellikle öğrencileri karşılaştırmak, öğrencilerin ulusal ya da uluslararası ölçüt-
lere ulaşıp ulaşamadığını belirlemek ya da öğrencilerin öğrenme sürecini yönet-
mek/izlemek için yapılan değerlendirme, öğretim sürecinin temel yürütücü işlemle-
rindendir. Değerlendirmenin birçok yolu olmakla birlikte en yaygın değerlendirme
araçları sınavlardır. Bunlar yeterlilik sınavları (öğretim programından bağımsız ola-
rak genel bir yeterlik ölçününe ulaşmayı sınama), başarı sınavları (özel veya genel
amaçlara/hedeflere ulaşmayı sınama) ve yerleştirme sınavları (kullanılan ölçütlere
bağlı olarak başarı ve yeterlik sınavlarının karışımı) olarak sınıflandırılır. Ancak öğ-
renmeyi değerlendirmek için tek yol sınav değildir.

Değişen dünya koşulları değerlendirmeye yönelik farklı bakış açılarının geliştiril-
mesine neden olmuştur. Öğrenmenin değerlendirilmesi (assessment of learning) ile
öğrenme için değerlendirme (assessment for learning) ayrımı yapılarak bu iki yakla-
şımın birleşiminin kullanılmasına ilişkin çalışmalar artmaktadır. Öğrenmenin değer-
lendirilmesi, öğrenmenin gerçekleşip gerçekleşmediğini belirlemek için yapılan de-
ğerlendirmelerdir. Öğrenme için değerlendirme ise öğrencilerin öğrenmelerini izleme
amaçlıdır ve süreçte öğrencilerin belirlenen hedefin neresinde olduklarına ve hedefe
en iyi nasıl ulaşacaklarına karar vermek için kullanılır. Öğrenme için değerlendir-
mede, değerlendirmenin bir alt kümesi olan sınavlar, öğrenciye özgünlük, güdüleme
ve geribildirim sağlamak için yapılır. Brown (2003) dil öğretiminde değerlendirme-
nin; güdülenmeyi artırdığını, öğrenilenlerin pekiştirilmesine yardımcı olduğunu, öğ-
rencilerin güçlü ve zayıf yanlarını ortaya çıkardığını, öğrencilerin kendi öğrenme so-
rumluluğunu almalarına ve öz değerlendirme yoluyla özerklik kazanmalarına katkı
sağladığını belirtir. Bu yaklaşımla değerlendirmenin her geçen gün ders tasarımının
bir parçası olması olasılığı artmaktadır.

Çoğu dil sınavı kişinin dili gerçekleştirme becerisini ölçer. Bu süreçte önce hedef
dil kullanımlarının örnekleri (görevler) seçilir. Öğrencinin bu örnekleri kullanıp kul-
lanamayacağı ölçülür. Daha sonra bu bir puana dönüştürülerek nicelleştirilir. Başka
bir deyişle, başarım ya da edim (performance) sayılara dönüştürülür (Baxter, 1997).
Başarıma/edime dayalı sınavlar, sınava giren kişinin gerçek dil kullanımını örnekler.
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Sınav yöneticisi bu örneklerden yola çıkarak genel yeterliliği çıkarımlar. Ancak sı-
navda gerçekleştirilen edim, öğrenicinin gerçek dil kullanım düzeyini her zaman en 
iyi biçimde temsil etmeyebilir. Bir konuşma sınavı da birkaç konuşma görevinden 
oluşur ve bu görevler, dil öğrenen kişinin genel konuşma becerisinin küçük bir örne-
ğidir. Sınav görevlisi bu örneklerden yola çıkarak belirli bir düzeyde genel konuşma 
becerisiyle ilgili sonuca varır (Brown, 2003). Değerlendiricinin vardığı sonuç gerçek 
edimin değerini yansıtamazsa geçerli ve güvenilir bir ölçme-değerlendirmeden söz 
edilemez. Bu nedenle dil becerilerinin değerlendirilmesi konusunda her geçen gün 
artan çalışmalar, öğretmenlerin ve değerlendiricilerin geçerli ve güvenilir sınavlar/de-
ğerlendirmeler yapmasına katkı sağlamayı amaçlar. Söz konusu çalışmalar özellikle 
değerlendirme çerçevesi (assessment framework), sınav görevleri (tasks) ve güvenilir 
puanlama ve derecelendirme (scoring & rating) üzerinde durmaktadır. Bu doğrultuda 
bu bölümde konuşmanın ölçülmesi ve değerlendirilmesi, öncelikle dil kullanımının 
değerlendirilmesi açısından çerçevelenmiştir. Daha sonra konuşmanın değerlendiril-
mesinde temel yaklaşımlar ve değerlendirme ilkeleri ele alınmış, konuşmanın yapısal 
bileşenleri üzerinden değerlendirme çerçevesine odaklanılmıştır. Ayrıca puanlama ve 
derecelendirmeye, öz/akran değerlendirmeye değinilmiş ve son olarak konuşma tür-
leriyle konuşma görevleri tanıtılmıştır. 

 

3.2. Dil Kullanımının Ölçülmesi ve Değerlendirilmesi 

Dil becerileri, yaygın olarak dört beceri biçiminde ele alınır: Dinleme, okuma, ko-
nuşma ve yazma. Birçok sınav ve değerlendirme çerçevesi de dört beceriye ek olarak 
sözvarlığı ve dilbilgisi üzerine kuruludur. Doğrusu, üretici ve alıcı beceriler olarak 
sınıflandırılan dört beceri, dil becerilerini tanımlamakta yetersiz kalır. Örneğin geniş 
ölçüde farklı dil kullanım görevlerini içeren etkinlikler, tek bir ″beceri″ altında sınıf-
landırılır. Her ikisi de dinlemeyi içerse bile, karşılıklı konuşmadaki dinleyici rolü ile 
bir haber yayınındaki dinleyici rolü birbirinden farklıdır. Yine yazılı olarak elektronik 
posta tartışmasına katılmak ile bir gazete okumak arasında fark vardır. Yazılı tartışma, 
sözlü bir söyleşinin gerektirdiği işlemleri de barındırır.  

Dil kullanımı belirli bağlamlara yerleştirilmiş görevlerin yerine getirilmesiyle ger-
çekleşir. Amaç, katılımcılar, ortam gibi pek çok etkenin işe koşulduğu görevleri, be-
lirli bir beceriyle sınırlamak güçtür. Bu nedenle ″dil becerileri″ kavramından daha iş-
levsel görünen ve belirli bağlamlara yerleştirilmiş görevlerin yerine getirilmesi işle-
mini, dil kullanımı olarak ele almak yararlıdır. Böylece değerlendirme sürecinde be-
lirli dil kullanım görevlerinin yerine getirilmesinde, dili kullanma becerisinin bağlam-
sal olarak gerçekleştirilmesi hedeflenir. Özelde ″konuşma″yı, konuşma etkinliğini 
içeren belirli bir dil kullanım görevi olarak tanımlamak olasıdır (Bachman ve Palmer, 
1996). 

Baxter (1997) tek tek dil bileşenleri yerine ″dil kullanımı″na odaklanmak gerekti-
ğini vurgular. Bir tümce oluşturmak için bir araya getirilen ögeleri, yani bir dilin bi-
leşenlerini ya da öğrencinin dili gerçekten kullandığında (yani konuşma, dinleme, 
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4.1. Giriş

Okuma becerilerinin ölçülmesi ve değerlendirilmesi, gerçekleştirilen okuma eği-
timi sürecinin ve sonucunun ne denli istenen düzeyde olduğunu belirleyebilmek için
son derece önemlidir. Genel olarak bakıldığında alan bilgisi ve uygulama bilgisi ya-
nında eğitim öğretim sürecini oluşturan sacayaklarından biri de ölçme ve değerlendir-
medir. Okuma becerisine ilişkin bir ölçme ve değerlendirme yapabilmek için okuma
olgusunun ne olduğunu, nasıl işlediğini bilmek son derece önceliklidir. Ölçme ve de-
ğerlendirme işleminin yapılacağı alan olarak okumanın ne olduğunu bilmeden yapı-
lacak olan bir ölçme ve değerlendirme işlemi ile okuma arasında olması gereken bağ-
lantı kurulamayacağı için bu işlemin sağlıklı sonuçlar ortaya koyması beklenemez. Bu
bakımdan öncelikle okumayı kuramsal çerçevede açıklayarak ölçme konusunu bu ku-
ramsal açıklamalar bağlamında ele almak yerinde olacaktır.

Okuma sürecini açıklamak amacıyla çok sayıda kuram geliştirildiği göze çarpmak-
tadır. Bu yazıda amaç bu kuramları tartışmak olmadığı için tüm kuramları ele alarak
okumaya bir açıklama getirmek yerine bu yazının amacına uygun bir kuram temel
alınarak ölçme ve değerlendirme konusu o kuram çerçevesinde ele alınacaktır. Bu
bağlamda bu yazının amacıyla örtüşür nitelikte olması bakımından okuma kuramla-
rından Gough modeli temel alınacaktır. Bu modelin çizimi şöyledir:
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Çizim 1. Gough modeli 

Bu modelde harfleri tanımaktan metni kavramaya dek uzanan aşamalı bir süreç 
vardır. Sürecin başında göz, metindeki harfleri görsel özellikleriyle ayrımsayarak gör-
selin hangi harf olduğuna ilişkin saptama yapar. Ardından harfler ilgili seslerle eşleş-
tirilir ve düzgü çözme süreci başlar. Düzgü çözme işlemi gerçekleştikçe sözcükler tüm 
sözcüklerin anlamlarının bulunduğu sözlükçede yer alan anlamlarıyla eşleştirilir.  Bu 
sözcüksel boyuta ilişkin işlemlerin tamamlanmasıyla birlikte birincil bellekte tümce-
ler yapılandırılmaya başlar.   Bu sırada Merlinde sözdizimsel ve anlambilimsel kural 
işlemcisi kaynakları kullanılarak tümcelerin anlamı yorumlanır. Son olarak, tümceler 
TPWSGWTAU’ya yani “tümcelerin anlaşıldığında taşındığı yere” gider (akt. Akkök, 
2018).   

Bu model, okuma sürecini harf ses eşleşmesi gibi en alt düzeyden alarak metne 
dek gelişen süreci açıklaması ve sözcükleri merkeze alması bakımından önemlidir. Bu 
bağlamda bu kuramsal çerçeveye dayanarak okuma anlama sürecinin ölçme ve değer-
lendirilmesinde sözcük düzeyi, tümce düzeyi ve metin düzeyi olarak aşamalı bir yapı 
temel alınabilir. Bu bağlamda kullanılabilecek olan ölçme araçları temelinde şöyle bir 
dizgeden söz edilebilir. 
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BEŞİNCİ BÖLÜM

YAZMA EĞİTİMİ SÜRECİNDE ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME

Nihat BAYAT

Akdeniz Üniversitesi

5.1. Giriş

Dilsel bir üretim biçimi olarak yazma, diğer becerilere oranla önemli ölçüde hata-
sızlık ve doğruluk gerektiren bir beceri türüdür. Sözlü üretimde konuşan ve dinleyenin
anlık etkileşimine karşın yazılı üretimde yazar ve okurun aynı zaman ve uzamda yer
almaması her yönüyle iyi yapılanmış bir metni zorunlu kılar. Karşılıklı konuşma için-
deki bireyler sözlü iletişim anında belirsiz kalan noktaları açıklığa kavuşturma şansına
sahipken yazar böyle bir olanaktan yoksundur. Dolayısıyla yazılı metin, nitelikleri
tam olarak bilinmeyen ancak bir ölçüde kestirilebilen düşsel bir okurun anlağında be-
lirecek soruları öngörerek ve yanıtlayarak üretilmek durumundadır.

Yazılı üretim, metnin anlaşılabilirliğini sağlamak için birçok bileşeni dikkate al-
mayı gerektirir. Hayes (2012) bu bileşenleri kaynak, süreç ve kontrol düzeyleri olarak
çok katmanlı biçimde ele alır. Yazılı üretim her katmanda yer alan birçok birimle ilgili
metinsel tutarlılığı oluşturacak biçimde gerçekleştirilmelidir. Sözgelimi kaynak düze-
yinde yer alan dikkat, çalışma belleği, uzun süreli bellek ve okuma gibi etmenler yazılı
üretimde gözetilecek gücül değişkenler olarak belirir. Yazma sırasında bunlarla baş
etmek güç bir iş olduğu için bu beceri öğrenilmesi en çok çaba gerektiren dil becerisi
olarak tanımlanır (Hyland, 2003). Yazma becerisinin doğasında bulunan güçlük onun
gerçekleştirilmesi kadar değerlendirilmesi aşamasına da yansır.

Yazma becerinin değerlendirilmesine neden olan güçlüklerin kaynakları da aynı
biçimde çok ve çeşitlidir. Yazma ediminin gerçekleştirildiği bağlama ilişkin değiş-
kenler ve öğrenciler arasındaki düzey farklılığı bunlardan biridir (Brown, 2001; Hy-
land, 2003; Neff-Lippman, 2012). Yazma sürecini yönlendiren değişkenler değerlen-
dirme sürecinde öğretmenlerin dikkat edeceği ölçütleri yapılandırır. Dolayısıyla bu
noktada işleyen ve nitelikleri birbirinden farklı değişkenlerin fazla olması sözü edilen
karmaşıklığın da temel nedenidir. Bunun yanında değerlendirme için geliştirilen
ölçme aracını kullanarak yapılan puanlamalarda metnin ilgili boyutlarının belirlenen
ölçütü ne derece karşıladığı da genellikle bir değerlendirici yorumuyla ortaya konulur.
Diğer ölçme biçimlerindeki çoktan seçmeli sorularla ya da çeşitli değerlendirme araç-
larıyla elde edilen nesnellik yazma bağlamında yerini insan yorumuna bırakarak gö-
rece azalmış olur. Bu ayrıntılar dikkate alındığında yazılı bir ürünü hatasız biçimde
değerlendirmenin neden karmaşık ve güç bir iş olduğu daha açık biçimde anlaşılabilir.
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Yazılı ürünlerin değerlendirilmesindeki güçlüğü aşmak için araştırmacılar bir me-
tinde hangi boyutlara odaklanılacağının belirlenmesi ve sınırlandırılması gerektiği gö-
rüşünü ileri sürmüş ve belli noktalara vurgu yapmıştır. Yazma amacının, türünün ve 
biçiminin çeşitliliği yanında metne ilişkin verilen yargıların yanlılığı bu çerçevede üs-
tünde düşünülmesi gereken boyutlardır (Weigle, 2002; Williams, 2003). Öğretmenle-
rin ya da değerlendiricilerin kendi yazma bilgilerindeki, yeterliliklerindeki ve bakış 
açılarındaki farklılık sözü edilen sorunun düzeyini genellikle artırır. Dolayısıyla nite-
likli bir değerlendirmede belirtilen yanıltıcıların denetim altında tutulması ve değer-
lendirmenin yazma becerisinin doğası yanında ölçme alanının genel ilkeleriyle tutarlı 
biçimde yürütülmesi son derece önemli bir konudur.  

Belirtilen bu görünüme bağlı olarak bu bölümde yazma becerisinin değerlendiril-
mesiyle ilgili genel ilkeler, değerlendirme yöntemleri, değerlendirme teknikleri ve ge-
ribildirim gibi konular üstünde durulacaktır.  

 

5.2 Yazmanın Değerlendirilmesine İlişkin Genel İlkeler 

Her disiplin gibi yazma alanı da ölçme ve değerlendirme işlemleriyle ilgili genel 
gereklilikleri taşımak durumundadır. Yazma öğretiminin gelecekteki uygulamalarını 
doğru ve güçlü kılabilmek için bu nokta zorunludur. Değerlendirme süreçlerine genel 
olarak bakıldığında iki önemli ilke göze çarpar. Bunlardan birincisi toplanan veriyi ya 
da gözlemlenen yapıyı açıklayan uygun bir dilin kullanılması ilkesidir. İkincisi ise 
özgün bir bağlamda özgün bir yöntemle elde edilen yine özgün verilere gereksinim 
duyulmasıdır (Peha, 2011). Bu ilkeler diğer alanlarda olduğu gibi yazma için de son 
derece önemlidir. Bu noktaların dikkate alınması, değerlendirme süreçlerinde bulun-
ması beklenen diğer gereklilikler için de temel oluşturacaktır. Bu gereklilikler geçer-
lilik, güvenilirlik ve diğer ilkeler olarak ortaya konulabilir.  

 

5.2.1. Geçerlilik ve Yazma 

Geçerlilik, ölçme ve değerlendirme işlemlerinde yer alan başat ilkelerden biridir. 
Bu kavram, basit bir yaklaşımla bir değerlendirme aracının ya da işleminin ölçmek 
istediği içeriği gerçekten ölçüp ölçemediğini imler (Cohen, 2001). Dolayısıyla tasar-
lanan değerlendirme işleminin geçerli olup olmadığı yazma gibi farklı güçlükler içe-
ren bir alanda üstünde özenle düşünülmesi gereken bir konudur. Hyland’a (2003) göre 
yazılı metinlerin değerlendirilmesindeki geçerlilik iki nokta üstünden yapılandırılır: 
Aracın ya da işlemin 1. ölçmeyi öngördüğü şeyi ölçmesi ve 2. öğretilen içeriği ölç-
mesi. Bu noktaların dışına çıkan ölçme etkinliklerinin geçerlilik düzeyi düşük olacak-
tır.  

Öğretim etkinlikleri kapsamında çoğunlukla metin yapısı üstünde duran bir öğret-
menin sınavlarda dilbilgisel kullanımlara odaklanan bir değerlendirme yapması ge-
çerlilik ilkesine aykırı bir durumdur. Aynı biçimde öğretilenlerin dışında farklı bir 
türde metin yazdırılması, yeterli zamanın verilmemesi ya da beceriyi ikinci plana atan 
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6.1. Giriş

Dilbilgisinin dil kullanımı ve dil öğretimindeki yeri ve işlevi sürekli araştırılan ko-
nulardan biridir; çünkü bu belirleme, dilbilgisi öğretiminde yeni yapının sunulmasın-
dan değerlendirilmesine kadar uzanan süreçte araç, sınıf içi etkinlik ve sınav boyutla-
rındaki düzenlemeler için temel oluşturur. Dilbilgisi sözcüğünün genelde kullanıldığı
anlamlardan üçü şöyledir: “Bir dile ilişkin kuralların yazılı olduğu kitap”, “kişinin
bilinçli olarak bilmesi gereken dil kurallarının tümü” ve “kişinin bilinçaltında bildiği
dil kurallarının tümü”. Bunlara bağlı olarak dilbilgisi öğretiminin de üç ayrı anlama
geldiği söylenebilir: “Dil kurallarının yazılı olduğu kitabı öğrencilere okutma, belki
ezberletme”, “öğrencilere dilin kurallarını aktararak o dilde iletişim kurmalarını sağ-
lama” ve “öğrencilerin bilinçaltında bildikleri kuralları bilinç düzeyine çıkarma”
(Sezer, 1991, s.229). Birinci anlamda öğrenciler dili edinç düzeyinde öğrenir, ama
kullanamazlar, üçüncü anlamda ise dili gerçekte kullandıkları için öğrenmelerine ge-
rek yoktur. İkinci anlama bakıldığında ise dilbilgisi öğretiminin gerekli olduğu görü-
lür; çünkü dilin ortaya çıkış nedeni ve temel işlevi iletişimi sağlamaktır.

İletişimin özü, konuşmacının gerçek ve amaçlanan anlamlarının dilbilgisel biçim-
ler aracılığıyla anlatımıdır (Purpura, 2004, s.58). Dilbilgisi önceleri dili yapılandırma
ve kullanma bağlamında sözde doğru yolları belirleyen bir kurallar dizisi olarak ele
alınır; ancak bu geleneksel dilbilgisi görüşü, dilin devingen ve gelişen doğasına her
zaman uygulanamayacağı için dilbilimciler tarafından sınırlayıcı olarak değerlendiri-
lir. Sonuç olarak, dilbilgisi günümüzde dil kullanımına uygulanabilen devingen bir
kavram olarak görülür. Batstone da (1994, s.16) bunu “Dili kullanarak iletişime ge-
çerken kullanıma hazır anlamlarıyla paketlenmiş dilbilgisi ögelerini raftan kolay bir
biçimde seçmeyiz. Belirli bir bakış açısını aktararak kendimizi dile getirmek amacıyla
dili biçimlendirir ve seçeriz.” sözleriyle açıklar.  Dilbilgisi dilin kodudur ve yapısal
bir zamk gibi her ne kadar konuşma, yazma, okuma, dinlemeyi kapsasa da dil kulla-
nımının kalbinde yer alır (Purpura, 2004, s.ix). Bu nedenle, dilbilgisi günümüzde dü-
zenli dil kalıpları ve bu kalıpların belirli bağlamlar veya kültürlerde anlam oluşturma
yollarını tanımlama biçimi olarak görülür (Ahmad, 2006, s.5). Çünkü dilbilgisel be-
ceri ya da yokluğu beceri kullanımındaki başarının ne olacağını sınırlar (Hughes,
1992, s.142).
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Dil öğretiminde amaç, dilsel ortamda sözlü ve yazılı kanallarda dile getirilen dü-
şünceleri anlayabilme ve benzer biçimde kendi düşüncelerini de doğru ve anlaşılır bir 
biçimde aktarabilme yetisini kazandırmaktır. Bu nedenle dilbilgisi beceri edinimi için 
bir araç olarak kabul edilmelidir. Dilbilgisinin öğretilip öğretilmemesi gerektiği ko-
nusundaki tartışma, artık “Öğrenciler en çok hangi dilbilgisi ögelerine gereksinim du-
yarlar, dilbilgisi öğretimi en etkili biçimde nasıl yapılır, dilbilgisi kuralları en iyi tüm-
dengelimli mi yoksa tümevarımlı olarak mı öğretilir?” gibi sorular üzerinde yoğun-
laşmaktadır (Richards ve Renandya, 2002, s.145). Bireyin dili iletişimsel ortamlarda 
kullanabilmesi için dilbilgisi bağlamında ne bilmesi gerektiği dil sınavlarını hazırla-
yanlar için de bir anahtar oluşturur.  

Kitabın; Dilbilgisi Öğretimi Sürecinde Ölçme ve Değerlendirme başlığını taşıyan 
bu bölümünde sırasıyla dilbilgisinin tanımı, dilbilgisinin değerlendirilmesi, Türkçe 
Öğretim Programlarında dilbilgisi ölçme ve değerlendirme, dilbilgisinin değerlendi-
rilmesinde yenilikler, dilbilgisinin değerlendirilmesi için ölçme araçları geliştirme alt 
başlıklarına yer verilecektir. 

 

6.2. Dilbilgisinin Tanımı 

Türkçe bağlamında dilbilgisi sınavlarında sınanacak ya da ölçmeye temel olacak 
başlıca dilbilgisi konuları; yazım kuralları ve bunların uygulanışı, noktalama işaretle-
rinin kullanılışı, tümce çözümlemeleri, bir sözcüğün/bir tamlamanın/bir tümceciğin 
bir tümcede öge olarak kullanılışı, belirtme ve yargı kümelerinin tümcede öge olarak 
kullanılışı, sözcüklerin yapıları, tümcelerin kuruluş yönünden türleri, yanlış kurulmuş 
tümcelerin düzeltilmesi ve belirteçlerin/bağlaçların/(ilgeçlerin) kullanılışı olarak ele 
alınır (Göğüş, 1991, s.250). 

Ancak, geleneksel dilbilgisinde bu şekilde “kurallar bütünü” olarak varsayılan dil-
bilgisi, dizgeci-işlevsel dilbilgisi yaklaşımında anlam oluşturma kaynağı olarak var-
sayılır ve yapı ile anlamın ilişkili olduğu üzerine yoğunlaşılır. Sözdizimsel dilbilgisi 
yapılarının gösterimi olarak alınan yazılı ve sözlü metinlerin dil kaynaklarının bağlam 
içinde anlam oluşturma işlevleri vurgulanır. Geleneksel dilbilgisi dil kurallarına me-
tinden daha çok önem verirken dizgeci-işlevsel dilbilgisi dil dizgesini metin/değer-
lerle ilişkilendirir ve dil öğrenimini kuralların edinilmesi değil dil kaynaklarını bağ-
lam içinde anlam oluşturmak için kullanma olarak değerlendirir. Ölçme ve değerlen-
dirme de bu bağlamda ayrılık gösterir. Geleneksel dilbilgisinde dil yapılarının doğru-
luğuna bakılıp anlam yapıdan bağımsız olarak değerlendirilirken işlevsel dilbilgisinde 
dil yapılarının bağlam içinde kullanılarak anlamın oluşturulduğu “metin” değerlendi-
rilir (Mohan, Leun ve Slater, 2010, s.229). Bu nedenle de dilbilgisinin bileşenleri za-
man içinde sayıca artmıştır.  

Purpura (2004, s.50-57) dil bileşenleri ile ilgili yapılan araştırmaları özetle şöyle 
açıklar: 1960’larda Lado yapısal kuram etkisinde dilbilgisini üç beceride sesbilgisi, 
yapı ve sözcük bilgisi olarak tanımlar. 1968’lerde biçim ve anlamın örtüştüğü düşün-
cesinde olan Carroll ise bu bileşenleri sesbilgisi, dilbilgisi, yazım ve sözcük bilgisi 
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7.1. Giriş

Dünyada çok sayıda dil ve bu dillerin milyonlarca sayıda kullanıcısı vardır. Dil
kullanıcıları konumundaki kişiler ister anadili ister yabancı dil olarak olsun bir dili
öncelikle ve genellikle iletişim ve etkileşim aracı olarak kullanır. Bunun yanında dil-
lerin düşünsel, ekinsel ve toplumsal olarak da birçok işlevinden söz edilebilir. Dillerin
tüm bu işlevlerini yerine getirebilmesinde en temel dilsel birimlerden biri olarak kar-
şımıza sözcükler çıkar. Dillerin iye olduğu sözcükler olmadan diğer bakış açısıyla
söylemek gerekirse kişilerin söz konusu dillerdeki sözcükleri en azından belirli oranda
içselleştirmeden iletişim ve etkileşim içinde olabilmeleri, ekinsel ve toplumsal bir bel-
leğe iye olabilmeleri olanaklı görünmemektedir. Bu açılardan sözcükler bir dil için en
temel konumdaki birimlerdir. Dolayısıyla kişiler sözcük dağarcıkları bakımından ne
denli ileri düzeyde olurlarsa bilişsel, dilsel ve ekinsel açıdan da o denli ileri düzeyde
olacaklardır. Bu gerçeklik, her dilde ayrı sayılarda karşımıza çıksa da sözcük dağar-
cığının ne denli önemli olduğuna gönderimde bulunmaktadır.

Bu bağlamda sözcük dağarcığı kavramı anlama ve anlatma becerileri açısından da
son derece önemlidir. Alanyazında anlama becerisi bakımından ileri sürülen Araçsalcı
(instrumentalist) Varsayım, Bilgi Varsayımı, Erişim Varsayımı vb. gibi birçok varsa-
yım sözcük dağarcığının anlama bakımından önemini belirginleştirmektedir. Buna
göre geniş sözcük dağarcığına iye olmak, sesbilimsel ve biçimbilimsel ayrımındalık
sağlar, konuyla ilgili artalan bilgilerini etkinleştirir ve yeni bilgi eski bilgi etkileşimine
olanak sağlar. Diğer yandan sözcük dağarcığı geniş olan bir okurun okuma sürecinde
sözcüklerin anlamına anlaksal sözlükçeden kolay bir biçimde erişmesi olanaklı olur.
Böylece okurun sözcük dağarcığı genişse bu onun daha iyi bir okuyucu durumuna
gelmesini sağlar (Anderson ve Freebody, 1981; Anderson ve Freebody, 1985; Oakhill,
Cain ve Elbro, 2015; Moody vd. 2018).

Aynı durum dinleme becerisi için de geçerlidir. Milton ve Masrai (2021) bu du-
rumu şöyle aktarmaktadır: Dinleme sürecinde sözcüklerin sınırları belirgin değildir.
Yazılı metinlerde sözcüklerin her biri tek tek boşluklarla ayrılır ve bu da anlamada
önemli bir üstünlük sağlar. Buna karşın bu sözcük sınırları konuşmalarda yoktur.
Çünkü sözcükler ardıl bir biçimde çizgisel olarak sesle aktarılırken diğer sözcüklerin
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hemen sonrasında ara vermeden gelişleriyle sözcük tanımada yanlışlıklar ya da karı-
şıklıklar olabilir. Buna bir de sözcüklerin sesletiminin bağlama ve seslendirme hızına 
göre uygunsuz biçimde değişebilmesi de eklenebilir. Bu nedenle hızlı işlem yapma 
gereksiniminden doğan ayrıca bir zorluk da söz konusudur. Bununla birlikte dinleme-
anlama için sözcük dağarcığı son derece önemlidir. Alanyazındaki bir dizi çalışma 
sözcük dağarcığı ile dinleme arasında, yazılı becerilerde bulunanlara eşdeğer düzeyde 
güçlü ilişkilerin bulunabileceğini öne sürmektedir.  

Sözcük dağarcığının önemi yanında metinlerdeki sözcüklerin ne oranda bilinmesi 
gerektiği de bir diğer açıdan ayrıca önemli görünmektedir. Bu konuda çalışanlar (La-
ufer, 1989; Hu ve Nation, 2000; Carver, 1994; Ülper ve Kiraz, 2017) genellikle bir 
metnin yeterli düzeyde anlamlandırılabilmesi için metindeki sözcüklerin %95-100’ü 
arasında bilinmesi gerektiğini ileri sürer. Bu oranları yakalayabilmek için kaç sözcü-
ğün bilinmesi gerekmektedir, sorusu da önemlidir. Yapılan araştırmalara göre roman-
larda %98 sözcük kapsamına ulaşmak için yaklaşık 8.000–9.000 sözcük ailesi ve özel 
adların bilinmesi gerekmektedir. 2.000 sözcük ailesi yalnız %83 oranında; 4.000 söz-
cük ailesi ve özel adlar %95 oranında ve 8.000 sözcük ailesi ve özel adlar ise %98 
oranında bir kapsam sağlamaktadır (Nation 2006). Dinlemede ise bu sayıların biraz 
daha düşük olduğu göze çarpmaktadır. Yani 6000-7000 sözcük ailesi %98’e ulaşmak 
için yeterli görünmektedir (van Zeeland ve Schmitt, 2013).  

Dil dizgesinin işleyişinin temelinde seçme ve birleştirme işlemlerinin yer aldığı 
bilinmektedir. Bu bağlamda dil kullanıcıları yazılı ya da sözlü bir anlatım gerçekleş-
tirirken bir dizi oluşturan sözcükler arasından uygun olanını seçerek bunları sözdizim-
sel olarak birleştirir. Bu nedenle kişilerin iye oldukları sözcük dağarcığı son derece 
önemlidir. Çünkü yeterli sözcük dağarcığına iye olmayan bir kişi uygun sözcük seçe-
meyeceği ya da anlaksal sözlükçesinden uygun bir sözcük bulamayacağı için anlatım 
sorunları yaşayacaktır. Bu bakımdan sözcük dağarcığının yeterliliği etkili bir anlatım 
için de son derece önemlidir.  

Yukarıda belirtildiği gibi, anlama için genellikle 8000-9000 dolayında sözcük ai-
lesi dağarcığına iye olmak gerekmektedir. Buna karşın gerek sözlü gerekse yazılı an-
latımları etkili bir biçimde gerçekleştirebilmek için daha geniş etkin sözcük dağarcı-
ğına iye olunması gerektiği açıktır. Bunun için Goulden ve diğerlerine (1990) göre 
17.000 sözcük ailesine gereksinim vardır. Türkçede ise günlük yaşam için gereken 
sözcük sayısı Şahin ve Ülper’e (2021) göre alışveriş ortamlarında 869, beslenme ve 
barınma ortamlarında 263, gezi ve eğlence ortamlarında 966, kamu kurumlarında ve 
özel kuruluşlarda 348, sağlık ve kişisel bakım ortamlarında 899 ve ulaşım ortamla-
rında 463 sözcük çeşidi dolayındadır. Toplamda kullanılan sözcük çeşidi sayısı ise 
2137’dir. Bu sözcük sayısının düşük olması yalnız günlük yaşamla sınırla olmasıyla 
ilişkilidir. Daha başka alanlar ve konular eklenince bu sayının artacağı da açıktır.   

Buraya dek yapılan açıklamalar kişilerin hem anlama hem de anlatma becerilerini 
etkili bir biçimde gerçekleştirebilmek için yeterli sözcük dağarcığına iye olmalarının 
ne denli öncelikli olduğunu, bunun için de çok sayıda sözcük bilmek gerektiğini gös-
termektedir.  Burada göze çarpan olgulardan biri anlama ve anlatma becerisi için ge-
reken sözcük dağarcığı sayısının ayrı olduğu, anlatma için daha çok sayıda ve ayrı 
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SEKİZİNCİ BÖLÜM

TAMAMLAYICI DEĞERLENDİRME

Derya YILDIZ

Necmettin Erbakan Üniversitesi

8.1. Giriş

Eğitimde kazandırılmak istenen davranışların ne derecede kazandırıldığının belir-
lenmesi için bu davranışların, güvenilir ve geçerli ölçme araçlarıyla ölçülmesi gerekir.
Böylece kazanımların gerçekleşme derecesi ve eğitimin niteliği anlaşılabilir. Bu bağ-
lamda ölçme-değerlendirme etkinlikleri eğitim sürecinin tamamlayıcısıdır. Eğitimde
ölçme ve değerlendirme; geleneksel ve tamamlayıcı değerlendirme yöntemleri olarak
iki ulamda ele alınır.

Geleneksel değerlendirme, kâğıt ve kalemle sınıf ortamında yapılır ve genellikle
doğru/yanlış, eşleştirme, çoktan seçmeli vb. görev biçimlerini içerir. Tamamlayıcı de-
ğerlendirme ise gerçek yaşam deneyimlerine dayanır. Yani öğrencinin günlük yaşa-
mında üstesinden gelmesi gereken görevlerin değerlendirme sürecine uyarlanmış bi-
çimidir. Geleneksel değerlendirme görev biçimlerinden ayrılan yanı öğrencilerin öğ-
renme süreçlerine ve görevin üstesinden gelmek için işe koşulan stratejilere ilişkin
değerlendirme yapabilme olanağı tanımasıdır (Çetinkaya ve Şentürk, 2021). Öğrenci
merkezli yaklaşımda, bireyin yeni bilgiyi kendine özgü biçimde yapılandırdığını bu
nedenle de öğrenme sürecinde işe koşulan öğretim yöntemlerinin varsıl olması gerek-
tiği vurgulanır. Tamamlayıcı değerlendirme görev biçimleriyle öğrenciye bilgi, beceri
ve tutumunu sergileyebilecekleri değerlendirme olanakları tanınabilir (Chang ve Wu,
2011).

Tamamlayıcı değerlendirme ile öğrencilere gerçek yaşamda karşılaşabileceği so-
runları çözebilme becerisi kazandırılabilir. Ayrıca tamamlayıcı değerlendirme süre-
cinde öğrenci daha başarılı olduğu alanları keşfedebilir (Stiggins, 2007). Tamamlayıcı
değerlendirmede öğrencinin düşünme ve sorun çözme becerilerini geliştirmek temel
amaçtır. Hem sürece hem de ürüne önem verilir. Tamamlayıcı değerlendirme; öğren-
cinin ne bildiği ve ne yapabildiği konusunda bilgi verir ve başarımını değerlendirme
olanağı tanır (Gummer ve Shepardson, 2001). Proje ve sunum gibi tamamlayıcı de-
ğerlendirme görev biçimleriyle öğrencilerin becerilerini ortaya çıkarılabildiği için öl-
çünlü değerlendirme görev biçimleriyle ölçülemeyen duyuşsal ve üst düzey bilişsel
becerileri ölçülebilir. Buna göre tamamlayıcı değerlendirme görev biçimleri öğrenci
merkezlidir. Tamamlayıcı değerlendirme görev biçimleriyle ürün ile süreç birlikte de-
ğerlendirilebilir. Ayrıca öğrencinin kendisini dile getirmesine olanak tanındığından
üst düzey düşünme becerilerinin değerlendirilebilmesini de sağlar.
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Anlama ve anlatma becerilerinin gelişimi çok boyutlu olduğu için üst düzey dü-
şünme becerilerinin kullanımını gerektirir. Bu da öğrenci başarısını ölçmede güçlük-
leri doğurur. Tamamlayıcı değerlendirme görev biçimleri öğrenciyi merkeze alarak 
öğrenciye sorumluluk alma, ölçütleri belirleme, kendi kendini değerlendirme gibi et-
kin katılım sağladığı için ölçme-değerlendirme gerçekleşirken de öğrencinin gelişi-
mine katkı sunar. Shakoor (2006), tamamlayıcı ölçme-değerlendirmede, öğrencilerin 
kıyaslanmasından çok bireysel gelişimleri üzerinde durulduğunu belirtir. Bu gelişim 
süreci de çoklu değerlendirme olanakları ile öğrencilerin bilişsel, duyuşsal ve deviniş-
sel alanda özelliklerini sergileyebilmelerine dayanır. Kocaarslan (2012), tamamlayıcı 
ölçme-değerlendirme yöntemlerinde öğrencilerin geçirdiği zihinsel süreçler ve varsıl 
yaşantılarla bilginin edilgen alıcısı değil, etkin üreticisi olduğunu vurgular. Gelenek-
sel ve tamamlayıcı değerlendirme yöntemlerinin karşılaştırılması aşağıda verilmiştir 
(Anderson, 1998; Korkmaz, 2004):   

Çizelge 1. Geleneksel ve tamamlayıcı değerlendirme yöntemlerinin özellikleri 
 

Geleneksel Değerlendirme  Tamamlayıcı Değerlendirme  
Doğru-yanlış, çoktan seçmeli, 
boşluk doldurma vb. ölçünleşti-
rilmiş değerlendirme görev bi-
çimleri vardır.  

Edim (performance) temelli, gerçekçi ve uygulanabilir 
görev biçimleri vardır. Ölçünleştirilmemiş görev biçim-
leri yeğlenir.  

Öğrencinin bilişsel alanda ka-
zandığı davranışların ölçülmesi 
ve değerlendirilmesi amaçlanır. 

Öğrencinin yeterlikleri bilişsel, duyuşsal ve psikomotor 
özellikler bağlamında değerlendirilir. Ölçme ve değer-
lendirmenin amacı sınıflamak veya sıralamak değildir. 
Bilişsel ve duyuşsal beceriler arasında bağlantı olduğu 
benimsenir. 

Öğrencinin kazandığı bilgi ve 
içselleştirdiği beceriden çok 
ölçme aracında belirlenen he-
deflere yönelik başarımına 
odaklanılır.  

Öğrenme bireyseldir. Her öğrenci farklı hızda gelişir ve 
öğrenir. Öğrencinin gerçekte ne bildiği ve içselleştirdiği 
önemlidir. Ölçme ve değerlendirmenin amacı öğrenmeyi 
kolaylaştırmaktır. Öğrenciler öğrenmeleri ile ilgili geri-
bildirim alarak ilerleme gelişim gösterir.  

Sonuç değerlendirilir. Öğrenme süreklidir. Öğrenciler yaptıkları bir işi süreç 
içerisinde sürekli geliştirir. Ürün/sonuç kadar süreç de 
önemlidir ve her ikisi de değerlendirilir. 

Daha çok anımsama düzeyi öl-
çülür.  

Ölçme ve değerlendirmenin amacı üst düzey düşünme 
becerilerini geliştirmektir. 

Ölçme ve değerlendirme öğret-
menin sorumluluğudur.  

Her öğrenci kendi gelişiminden ve başarısından sorum-
ludur. Öğrenci değerlendirme sürecine katılır. Öğret-
menler öğrencilerin neyi ne kadar öğreneceği ile ilgili 
kararları öğrencilerle birlikte alır. 

Ölçme ve değerlendirme araç-
ları sınıfta öğrenilenlere dayalı 
olarak geliştirilir.  

Sınıf dışı etkinlikler ve öğrenme süreci de değerlen-
dirme kapsamındadır. Öğrenme yaşamın doğal ve ayrıl-
maz bir parçasıdır. 
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DOKUZUNCU BÖLÜM

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNDE DÖNGÜSEL ETKİ
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9.1. Giriş

Ölçme ve değerlendirme dil öğretiminin en başat bileşenlerinden biridir. Ölçme ve
değerlendirme, tasarlanan hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı, öğrencilerin hedef kaza-
nımları elde edip etmediği, öğrencilerin güçlü ve zayıf yönlerinin neler olduğuna iliş-
kin bilgi sağlar. Sağladığı geribildirimlerle öğretim sürecinin daha başarılı olması için
gerekli önlemlerin alınmasına olanak tanır. Sınavlar en sık kullanılan ölçme ve değer-
lendirme araçlarındandır.

Sınavlar genellikle öğrencilerin dil becerileri ve sonraki başarılarıyla ilgili yorda-
mada bulunmak, onlarla ilgili kararlar vermek amacıyla kullanılır. Bu nedenle sınav
sonuçlarının kullanımı genel anlamda toplum, eğitim yapısı ve bireyleri etkiler (Saif,
1999). Sınavlar öğretim yöntemlerini, izlenceyi, ders araç gereçlerini, öğretme ve öğ-
renme izlemlerini, sınıf içi ve sınıf dışı uygulamaları vb. etkiler. Sınavların öğrenme
ve öğretme üzerindeki bu olumlu ya da olumsuz etkisine döngüsel etki denir.

Bu bölümde sırasıyla, döngüsel etki kavramı, döngüsel etkinin boyutları ve bağ-
lamsallığı ve döngüsel etki modelleri başlıklarına yer verilmiştir.

9.2. Döngüsel Etki Kavramı

Daha öncede belirtildiği gibi, sınavların öğretme ve öğrenme üzerindeki olumlu
ya da olumsuz etkisi döngüsel etkidir. Öğretmenler sınavı öğrencilerin geleceği açı-
sından önemli görüyorsa ve başarısının göstergesi olarak kullanıyorsa sınıf içi etkin-
liklerini sınavın gereklerine göre düzenler. Bu durum döngüsel etki olarak tanımlanır
(Buck, 1988). Döngüsel etkinin yalından karmaşığa birçok tanımı vardır. Bu tanım-
larda öğrencilere, öğretmenlere, eğitim öğretimin genel yapısına ya da toplumun ge-
neline odaklanıldığı görülür. Bazı tanımlarda döngüsel etkinin tasarlanmış bir yapısı-
nın olduğu bazı tanımlarda ise öngörülemez bir yapısının olduğu vurgulanır (Bailey,
1999). Tasarlanmış döngüsel etki olumluyken öngörülemez döngüsel etki olumlu ya
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da olumsuz olabilir (Saville, 2009). Daha ayrıntılı tanımlar sınavdan etkilenen öğret-
menler, öğrenciler, ders hazırlayanlar, ders aracı hazırlayanlar, yetkililer vb. diğer 
paydaşları da kapsar (Bailey, 1999; Cheng ve Curtis, 2008). Genel olarak döngüsel 
etki; sınav, öğretme ve öğrenme arasındaki etkileşimdir.  

Sınavlar genel olarak sınıfta olan biteni olumlu ya da olumsuz yönde etkiler (Al-
derson ve Wall, 1993). Sınav başarılı bir biçimde hazırlandıysa olumlu, zayıf bir bi-
çimde hazırlandıysa olumsuz döngüsel etkiden söz edilebilir. İyi hazırlanmış sınavla-
rın olumlu etkisi vardır ve olumlu öğrenme çıktılarının oluşmasını sağlar (Alderson 
ve Wall, 1993; Saville, 2009). İyi hazırlanmamış sınavlar uzun süreli öğrenme hedef-
leri göz önünde bulundurulduğunda öğretmen ve öğrencileri çok yararı olmayan uy-
gulamalara yönlendirir. Sınav süreci ile gerçek yaşam dil kullanımı arasındaki ayrım 
ne kadar büyükse sınavın olumsuz döngüsel etkisi de o kadar artar. Bu durum öğren-
ciyi öğrenmek istemediği içeriğe yönlendirirken öğretmeni de öğretmek istemediği 
içeriğe yönlendirir. Sınav, istendik öğrenme ilkelerini ya da ders hedeflerini yansıt-
maz (Cheng ve Curtis, 2008; Green, 2013).  

Döngüsel etki varsayımı öğretmen ve öğrencilerin sınav nedeniyle yapmayacakları 
şeyleri yaptığını varsayar. Kötü bir sınavın öğrenciler üzerinde olumlu etkisi de ola-
bilir. Böyle bir sınav, öğrencilerin ödevleri yapmasını, sınanan konuyu daha çok 
önemsemesini, öğretmenlerin ve öğrencilerin derse daha iyi hazırlanmasını, daha önce 
yapmadığı olumlu davranışlar sergilemesini vb. sağlayabilir. Benzer biçimde öğren-
cilerin sınavda başarısız edim göstermesi, öğretmen ve öğrencilerin başarısızlık kor-
kusu ve bundan kaynaklanan kaygı sınavların olumsuz etkisine örnek verilebilir. Bu 
durum izlencenin daraltılmasına ve sınav odaklı öğretmeye neden olur (Alderson ve 
Wall, 1993). İzlencenin daraltılması öğretmenlerin izlenceyi sınav içeriğine göre 
uyarlamasıdır (Saville, 2009). Öğretmenler yalnızca sınav için gerekli olan bilgi ve 
becerilere odaklanıp diğer bilgi ve becerileri göz ardı edebilir. Sınavda başarılı olma 
zorunluluğu öğretmen ve öğrencileri kısa süreli izlemler benimsemeye yönlendirir. 
Bu durum temel ilkelerin anlaşılması yerine içeriğin ezberlenmesinin öncelenmesine 
neden olur (Green, 2013). Ancak öğrenciler yalnızca not alıyor, sınavlar öğrenciler 
için önemli bir karara varmıyorsa döngüsel etkiden söz edilemez (Brown, 2003). Sı-
nav sonuçları öğrencilerin eğitim, iş ya da özel yaşamlarına yön veriyorsa döngüsel 
etkiden söz edilebilir (Cheng, 2005).  

Alderson ve Wall (1993) sınavların paydaşların tutumları, öğrenme ve öğretme 
üzerindeki etkileri arasında ayrım yapan ve döngüsel etkiyi yeniden kavramsallaştıran 
on beş varsayım geliştirmiştir. Bu varsayımlar şöyledir: 

1. Sınav öğretimi etkiler.  

2. Sınav öğrenmeyi etkiler. 

3. Sınav öğretmenlerin ne öğrettiğini etkiler.  

4. Sınav öğretmenlerin nasıl öğrettiğini etkiler. 

5. Sınav öğrencilerin ne öğrendiğini etkiler. 

6. Sınav öğrencilerin nasıl öğrendiğini etkiler. 
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10.1. Giriş

Ölçme ve değerlendirmenin, öğrenme ve öğretim sürecinin önemli ögelerinden
biri olduğu yadsınamaz bir gerçektir. Değerlendirme süreci, “öğrencilerin öğrenme
durumunun izlenmesi ve öğretim izlencesinin başarı durumu konusunda önemli bir
veri kaynağıdır (Katz, 2014). Değerlendirme, en yalın tanımıyla öğrencilerin eğitim
deneyimlerine dayalı olarak elde ettikleri bilgi ve becerilerin belirlenmesi ve ölçül-
mesi sürecidir. Bu süreçte çeşitli teknik ve araçlar kullanılır (Grabe, 2009; Brown ve
Abeywickrama, 2019). Etkili öğrenme ve öğretim tekniklerinin ve araçlarının kulla-
nılmasının yanı sıra, bu teknik ve araçların öğretim ve öğrenme sürecine katkılarının
ve bu süreçte karşılaşılan eksikliklerin giderilmesi ve güçlü yanların belirlenmesinde
de ölçme ve değerlendirme araçlarının seçimi, uygulanması ve değerlendirilmesi
önemlidir.

Ölçme ve değerlendirmenin odağı yalnızca öğrenme sürecinin sonu değildir, bilgi
geliştirme sürecine de odaklanır. Çünkü ölçme ve değerlendirme temel bir öğretim
aracıdır (Williams, 2003). Biçimlendirici değerlendirme ve özetleyici değerlendirme
olmak üzere iki temel değerlendirme türü vardır. Biçimlendirici değerlendirme süreç
odaklıdır. Bu değerlendirme türü öğrenme süreci boyunca öğrencinin öğrenme kaza-
nımını ne kadar iyi edindiğini, güçlü ve zayıf yanlarını belirlemek için ve bir öğretim
aracı olarak kullanılır (Heritage, 2007; Abrar-ul-Hassan ve Douglas, 2020). Ölçüm
birimi olmalarının yanı sıra, değerlendirme amacıyla yapılan geribildirim sağlar ve
dersin verimliliğini gösterir. Öte yandan, özetleyici değerlendirme öğrenme sürecinin
sonunda öğrencinin öğrenmesini değerlendirmek ve notla tanımlamak için kullanılır.

Araştırmacılar, gelişen teknoloji ile birlikte dil eğitimine ilişkin çalışmalarda hem
öğretim hem de değerlendirme açısından teknolojinin sunduğu olanaklara yoğunlaş-
maktadır (Nguyen ve Hegelheimer, 2016; Kessler, 2018; Reinders, 2018; Warschauer
vd., 2019; Godwin-Jones, 2021). İster biçimlendirici ister özetleyici değerlendirme
türü olsun ölçme ve değerlendirmede kullanılan yöntem ve teknikler, teknolojik ge-
lişmelerden (Zhang ve Zou, 2022), doğrudan etkilenmiştir ve gelişen ve değişen tek-
nolojik araçlara ve uygulamalara uyum sağlamıştır. El yordamıyla hazırlanan sınav
kâğıtlarının yerini sözcük işlemcileri ile hazırlanan ve yazıcılardan çıktı alınan sınav-
lar almış ve sınav kağıtlarının kopyalanarak çoğaltılmasında büyük gelişmeler elde
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edilmiştir. Zamanla ölçme ve değerlendirmede soruların yazılması/oluşturulması, ço-
ğaltılması ve paylaşılması kullanılan bilgisayarlar, bilgisunar (internet) ağının yaygın-
laşması, göreceli de olsa tablet ve cep telefonu gibi araçların daha kolay ulaşabilir 
olması ve Android gibi mobil işletim sistemlerinin bu araçlara uyarlanması sınavların 
doğrudan bu araçlar yoluyla yapılmasını olanaklı kılmıştır. Ayrıca mobil uygulama-
ların sayısında önemli bir artış olmuştur (Çetin ve Kılıçkaya, 2022). 

Önceleri bilgisayar laboratuvarında öğrenciler bilgisayar başına oturarak ekran-
daki çoktan seçmeli ve boşluk doldurmalı soruları yanıtlar ve sınav sonuçları bu bil-
gisayarlara kaydedilirdi. Günümüzde ise zaman, yer ve kullanılan teknolojik araçlar-
dan bağımsız olarak öğrencilerin istedikleri zaman ve/veya uygun zaman aralığında, 
sınıf ortamında bulunmadan eşzamanlı veya eşzamansız geleneksel veya tamamlayıcı 
ölçme ve değerlendirme araçlarıyla bilgi ve beceri ölçülebilmektedir. Ancak teknolo-
jinin sunduğu çeşitli yararların yanı sıra göz önünde bulundurulması gereken sınırlı-
lıklar da bulunmaktadır. Bu bölümde sırayla, ölçme ve değerlendirmede kullanılan 
teknolojik ortam ve araçlar, teknoloji kullanımının ölçme ve değerlendirmedeki ya-
rarları, teknolojinin ölçme ve değerlendirmede kullanılmasıyla ortaya çıkan sorunlar 
alt başlıklarına yer verilecektir.   

 

10.2. Ölçme ve Değerlendirmeye Yönelik Teknolojik Ortam ve Araçlar  

Gelişen teknoloji ile birlikte çoklu ortam uygulamalarını ve araçlarını barındıran 
sınıf dışı dijital ortamların sayısında ve özelliklerinde göze çarpan bir artış olmuştur. 
Öğretmenlerin ve öğrencilerin yararlanabileceği ücretli ve ücretsiz yüzlerce uygula-
maya ve araca bilgisunarda ulaşmak geçmişe göre daha da kolaylaşmıştır. Bu araçlar 
beş ana ulamda ele alınabilir. Bu ulamlar şöyledir: 

1. Ders Yönetim Sistemleri  
2. Eşzamanlı Toplantı/Ders Araçları 
3. Sınav/Alıştırma Oluşturma ve Uygulama Siteleri  
4. Sınav/Alıştırma Oluşturma Yazılımları 
5. Kaynak Siteler  

Yukarıda anılan 5 ulama ilişkin araçlar ve bağlantıları aşağıda Çizelge 1’de toplu 
biçimde verilmiştir. 
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ON BİRİNCİ BÖLÜM

SINAV KAYGISI

Ergün HAMZADAYI

Gaziantep Üniversitesi

11.1.Giriş
Sınavlar, bireylerin öğrenim yaşamlarının ilk yıllarından başlayarak sıklıkla karşı-

laştıkları bir olgudur. Birey; belirli bir konudaki bilgisini, yetkinliğini kanıtlamak
üzere okulda ve okul yaşamının sonrasında birçok sınava girmektedir. Alanında iler-
leyebilme, toplumsal bir rol edinebilme ya da beklentileri karşılayabilme güdüsüyle
girdiği bu sınavlarda bireyin başarısını etkileyen birçok değişken bulunur. Bu değiş-
kenlerden biri de sınav kaygısıdır.

Sınav öncesinde, sırasında ve sonrasında yaşanabilen kaygı, başarma baskısının
olduğu ya da değerlendirmenin belirleyici olduğu durumlarda duyumsanan bir duy-
gudur. Sınava yeterince çalışmamak, sınavı gerektiğinden çok önemsemek, olumsuz
deneyimler, aile ve öğretmen baskısı gibi etmenler sınav kaygısına yol açabilen ne-
denler arasındadır. Araştırmalarda (Ellis, 1994; Jalongo ve Hirsh, 2010) kaygının
amaca yönelik güdüleyici, uyarıcı işlevine vurgu yapılmakla birlikte yüksek kaygı dü-
zeyinin bireylerde bilişsel, duyuşsal ve davranışsal birçok soruna da yol açtığı sıklıkla
vurgulanır.

Sınav kaygısı yaşayan bireylerde terleme, kalp atışının hızlanması, baygınlık, baş
ağrısı gibi fiziksel belirtilerin yanında öfke, mutsuzluk, çalışma isteğinin olmaması,
sınavlardan kaçma, özgüven eksikliği gibi duyuşsal belirtiler (Cüceloğlu, 2012) yay-
gın olarak görülür. Sınava odaklanamama, dinlediğini ve okuduğunu anlayamama
gibi bilişsel belirtiler de sınav kaygısının yol açtığı yaygın sorunlardır. Bu sorunlara
doğru çözümler sunabilmek için sınav kaygısının nedenlerini bilmek gerekir. Bu bağ-
lamda sınav kaygısına yol açan etmenleri tanılamak bu bölümün temel amaçlarından
birini oluşturmaktadır.

Rekabetin yoğun olarak yaşandığı günümüzde her bir öğrenci girdiği sınavlarda
kendini kanıtlamak, yetkinliğini ya da yeterliğini ortaya koymak zorundadır. Temelde
bu başarma zorunluluğun yarattığı sınav kaygısının yol açtığı olumsuz belirtilerin üs-
tesinden gelebilmede öğretmenlere ve ailelere önemli sorumluluklar düşmektedir. Öğ-
retmenlerin ve ailelerin öğrencilerden -onların kendi gerçeklikleriyle örtüşmeyen- ya-
şama geçiremeyecekleri beklentiler içinde olmaları öğrencilerde baskı oluşturabil-
mekte, bu da onların sınava ve giderek okula yönelik olumsuz bir tutum oluşturmala-
rına neden olabilmektedir.  Bu etmenlerin ortadan kaldırılmasında aileye, öğretmene
ve bireyin kendisine birtakım görevler düşer. Bu bağlamda sınav kaygısını engelleme
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ya da azaltma konusunda temelde öğretmenlere olmak üzere ailelere ve öğrencilere 
yönelik öneriler sunmak bu bölümün bir diğer amacıdır. Sözü edilen amaçlar doğrul-
tusunda bu bölümde ilk olarak sınav kaygısının ne olduğu açıklanıp boyutları üzerinde 
durulacak, ardından sınav kaygısını azaltmak ya da denetimde bulundurmak için öğ-
retmen, aile ve öğrencilere öneriler sunulacaktır.  

 
11.2. Sınav Kaygısı  
Bilişsel, davranışsal ve duyuşsal boyutları olan kaygı insanın en temel duyguların-

dan biridir. Alanyazında kaygı; tehdit edici bir uyarana karşı z h nsel b r değerlend r-
meye ver len duygusal tepk  (Beck ve Emery, 2011), b rey n b r uyaranla karşı karşıya 
kaldığında yaşadığı, bedensel, duygusal ve z h nsel değ ş mlerle kend n  gösteren b r 
uyarılmışlık durumu (Özdem r ve Gür, 2011), ruhsal gerilimin yol açtığı üzüntü ve 
gerginlik gibi hoş olmayan duygusal ve gözlenebilir tepkiler (Spielberger, 1971, akt. 
Büyüköztürk, 1997) bir tehdit altında hissedilen korku ve gerginlik durumu (Aydın ve 
Zengin, 2008) olarak farklı biçimlerde tanımlanır. Her bir tanımda kaygının farklı gö-
rünüm ve boyutları öncelenmiş olsa da tanımların tamamının kaygının hoşa gitmeyen 
bir duygusal durumu betimlemeye yönelik oldukları kesinlenebilir. 

Alınyazında (Spielberger, 1971; Öner ve Compte, 1983; Şeyhoğlu, 2005; Yaman, 
2014) kaygı, süres ne göre durumluk kaygı ve sürekl  kaygı olmak üzere k  ulamda 
tanımlanır. Durumluk kaygı; tehl kel , stenmeyen b r durumla karşılaşıldığında or-
taya çıkan kaygıdır. Sürekli kaygı ise ortada nesnel bir neden yokken de var olan ve 
böyle bir neden olduğunda da orantısız biçimde beliren uzun süreli ve şiddetli olan 
kaygıdır (Gökçe ve Dündar, 2008, s.26). Durumluk kaygı, öznel gerilim ve korku 
duygusu gibi ayırıcı özellikleri olan geçici duygusal bir durum; sürekli kaygı ise, gö-
reli olarak bireyde var olan kaygı eğilimi olup, durumluk kaygının yoğunlaşıp sürek-
lilik kazanması durumudur (Büyüköztürk, 1997).  

Durumluk kaygı olarak değerlendirilmesi gereken sınav kaygısı (Allen, 1970); bir 
sınav veya değerlendirme sürecinde yaşanan, bireyin gerçek başarımını gösterebilme-
sini engelleyen duyuşsal, bilişsel ve davranışsal boyutları bulunan ve bireyde gergin-
lik oluşturan duygu durumudur (Spielberger, 1972). Dünya üzerinde görülme oranı 
gittikçe yaygınlaşan sınav kaygısı temel eğitim ve orta öğretimde bulunan öğrencile-
rin yaklaşık beşte birini etkilemekte, bu öğrenciler sınav kaygısının yol açtığı önemli 
sorunlarla yaşamlarını sürdürmektedir (Zeidner, 1998; Baltaş, 2002). 

Yoğun kaygı usa vurmayı ve soyut düşünmeye yönelik bilişsel işlemleme süreçle-
rini bozmakta ve bu durum akademik başarıyı da olumsuz yönde etkilemektedir (Cul-
ler ve Holahan, 1980; Erözkan, 2004). Akademik başarısızlığın yanında diğer birçok 
soruna da yol açan sınav kaygısına çözüm üretmek her zaman kolay değildir. Nitekim 
sınav kaygısına yol açan nedenler duruma ve kişiye göre değişkenlik göstebilmekte-
dir. Bu olası nedenlerin ortaya konması çözüm üretebilme açısından önem taşımakta-
dır. Aşağıda sınav kaygısına yol açan olası nedenler üzerinde durulmuş ve çeşitli yön-
leriyle değerlendirilmiştir. 
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12.1. Giriş

Dil eğitiminde öğretim sürecinin niteliğin öğrenmeye etkisinin yanı sıra tutum,
güdü, kaygı, inanç gibi psikolojik etmenler de öğrenci başarısını etkiler. Psikolojik
etmenlerin öğrenci başarısına etkisi konusunda yapılan çalışmaların sonuçları, tutum,
güdü, kaygı, inanç gibi etmenlerin dil öğreniminin önemli bölümünü açıklayabildiği
yönündedir. Dil öğrenen bireylerin; dil öğrenme gereksinimlerinin, öğrendiği dile
karşı ilgi, tutum, inanç ve güdülerinin bilinmesi öğretim sürecinde etkili bir biçimde
tasarlanmasına da katkıda bulunur.

Bu bölümde öncelikli olarak Türkçe öğretiminde tutum, kaygı, güdü ve inanç gibi
psikolojik etmenlerin araştırılması ve belirlenmesi üzerinde durulacaktır. Gerek ana-
dili eğitimi gerekse yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde tutum, kaygı, güdü ve
inançların ölçülmesi ile ilgili bilgiler verilip ilgili alanlarda geliştirilen ya da uyarlanan
Türkçe ölçme araçları bunlarla ilgili işlemler tanıtılacaktır.

12.2. Psikolojik Etmenlerin Araştırılması

Gerek anadili eğitiminde gerekse yabancı dil öğretiminde algı, güdü, tutum, inanç
gibi olgular doğrudan gözlemlenemeyen ama öğretime yön veren etmenler arasında-
dır. Bu tür etmenlerin gözlemlenememesi nedeniyle ilgili psikolojik etmenleri incele-
yen araştırmacılar, büyük ölçüde dil öğrenenlerin görüşlerinden yararlanır. Araştır-
macılar tarafından dilin nasıl öğrenildiği ya da öğretildiği ile ilgili bu düşünceler,
önemli bulunmaktadır (Wesely, 2012).

Psikolojik etmenler ile ilgili çalışmaların kendine özgü özellikleri vardır. Bu et-
menlerin doğaları gereği araştırılmasında birtakım güçlükler yaşanmaktadır. Doğru-
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dan gözlemlenememe, olgunun hangi yönüne odaklanılacağını belirleyememe, araş-
tırılan tutum, inanç, güdü, kaygı gibi etmenlerin ölçütlerini yeterince iyi saptayamama 
gibi zorluklar ortaya çıkabilmektedir.  

Dörnyei ve Ushioda (2011, s.193-212), güdü araştırmalarının kendine özgü zor-
luklarını belirlemiş ve ortaya koymuştur. Yazarların güdü araştırmaları için ortaya 
koyduğu bu belirlemeler, diğer psikolojik etmenlerin araştırılması için de uyarlanabi-
lir. Bu çalışmada, Dörnyei ve Ushioda’nın (2011, s.193-212) güdü araştırmaları için 
ortaya koyduğu temel zorluklar; tutum, kaygı, inanç gibi diğer psikolojik etmenleri 
temel alan araştırmalarda geçerli olacak biçimde düzenlenmeye çalışılmıştır. Psikolo-
jik etmenlerle ilgili iyi ve sağlıklı bir araştırma yürütmek için aşağıdaki öneriler göz 
önünde bulundurulmalıdır: 

1. Neyi araştırdığımızı bilmeliyiz. Bu türden etmenlerin ölçülmesinde önem ve-
rilmesi gereken nokta ölçülecek etmenin diğer kavramlarla ilişkilisidir. Bunla-
rın arasında kavram yanılgıları olduğu, ilgili kavramların birbirlerinin yerine 
kullanıldığı ve birbirleriyle karıştırıldığı görülmektedir. Bu da ölçme hatalarına 
neden olmaktadır (Garrett, Coupland ve Williams, 2003, s.9). MacIntyre, Mac-
Kinnon ve Clément (2009) de bilim insanlarına “adlandırma sorunu" olarak 
ortaya çıkabilecek durumların çoğalmasından kaçınmalarını önermektedir (akt. 
Wesely, 2012, s.111). 

2. Tutum, kaygı, inanç, güdü vb. psikolojik etmenler soyuttur ve doğrudan göz-
lemlenemez. Bu tür olguların soyutluğu, araştırmaların yürütülmesinde engel 
oluşturabilmektedir. 

3. Güdü, tutum, inanç gibi olguların çok boyutlu bir yapısı vardır. Dolayısıyla 
kolaylıkla belirlenemez. Psikolojik olguların -genel olarak- bileşenlerinin çok 
çeşitliliği nedeniyle bu alandaki herhangi bir araştırmanın başlangıç noktası 
açıkça belirlenmelidir. Amaçlanan inceleme konusu, olabildiğince özel bir bi-
çimde tanımlanmalıdır. İlgili etmenlere yön verebilecek etmenler belirlenmeli 
ve belirlenen bu etmenler arasından öncelikli olanlar seçilmelidir. Ayrıca ça-
lışmalarda kullanılan tüm dizinler özneldir ve araştırmacının en zor görevlerin-
den biri de bu öznellik düzeyini denetim altında tutabilmektir. 

4. Kaygı, güdü, inanç gibi psikolojik nitelikler devingen olgulardır. Psikolojik et-
menler, kişisel ilerlemenin yanı sıra çevresel etmenler ve diğer bireysel değiş-
kenlerle çok boyutlu etkileşimlerin bir sonucu olarak zaman içinde devingen 
olarak değişmektedir. Tutum, inanç, algının ölçülmesinde kesinliğin değişebi-
lirliği göz önünde bulundurulmalıdır (Bayat, 2014). Bu yüzden uzun süreli bir 
davranış dizisinin incelenmesi gerekebilir.  

5. Psikolojik etmenleri belirlemek için yapılan birçok araştırmanın amacı bağımlı 
değişkenlerde gözlenen değişimi açıklamaktır. Dolayısıyla bağımlı değişken 
ve ilgili etmenlerin ilişkileri araştırılırken özenli olunmalıdır. Çünkü tutum, 
güdü, kaygı vb. etmenlerle değişkenler arasında doğrudan bir bağlantıyı var-
saymak kolay değildir. Beklenen bazı sonuçların çıkmaması seçilen yanlış öl-
çütlerden kaynaklanabilir. Mills, Pajares ve Herron (2006) ölçme araçlarının 
“katılımcıların bazen gerçek inançlarından çok beklendiğine inandıklarını bil-
dirmeleri" konusunda istenmeyen bir durum oluşturabileceğini belirtir. 
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ON ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

YABANCI DİL OLARAK TÜRKÇE ÖĞRETİMİ SÜRECİNDE
ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME

Kadir YALINKILIÇ

Ondokuz Mayıs Üniversitesi

13.1. Giriş

Yaşamın birçok alanında gün geçtikçe artan bilgi ve beceri gereksinimi bireyleri
çok yönlü yeni kazanımlar elde etme konusunda güdülemektedir. Yabancı dil öğre-
nimi bu gereksinimlerin başında gelmektedir. Tek dilli olmak günümüz koşulları
içinde birçok bağlam için artık yeterli değildir. İçinde bulunduğumuz ve sınırları ge-
leneksel okuryazarlığın çok ötesine geçmiş çoklu okuryazarlık dönemi, bireyleri ana-
dillerinin dışında yeni diller öğrenmeye itmektedir. Birçok farklı iletişim kurma ola-
nağının bulunduğu ve çok seçenekli bağlamlarda gerçekleşen bireyler arası düşünce
aktarımı, özgün düşünceleri algılama, kültürlerarası etkileşime girme gibi iletişimsel
beceriler bireylerin yabancı ya da ikinci bir dil yetkinliğine sahip olmalarını gerektir-
mektedir (Purpura, 2016). Böylesi bir ortamda bireylerin kendine yer edinebilmek ve
güncel durumun gerisinde kalmamak için, bilgiyi işleme, us yürütme, karar verme, iş
birliği yapma, eleştirel ve yaratıcı düşünme gibi becerilere anadili dışında ikinci bir
dilde de sahip olduklarını göstermeleri oldukça önemlidir.

Diller ve kültürlerarası etkileşimin hızla yoğunlaştığı ve ülkeler arası yarışın arttığı
günümüz koşullarında eğitimden ticarete, iş yaşamından günlük yaşama değin birçok
alanda bireylerin yabancı/ikinci dil yetkinliklerini belirlemek için çeşitli ölçme ve de-
ğerlendirme yöntemlerinden yararlanılır. Artan ilgi ve beklentilere bağlı olarak ülke-
ler dil planlamalarını güncellemekte ve çokdilli bağlamın gereklerine uygun davran-
maya çalışmaktadır. Bu anlamda dil becerilerinin ölçülüp değerlendirilmesi ile dil po-
litikaları arasında çok güçlü bir ilişki bulunduğu unutulmamalıdır (McNamara, 2007).
Ülkeler bu ilişkiden yönelimle gerek anadili gerekse yabancı dilde bireylerin sahip
olması gerektiğine inandıkları dil yetkinlikleri ile ilgili ulusal ve uluslararası tanınır-
lığı ve geçerliliği olan sınavları düzenlemektedir. Her yıl milyonlarca kişi bu sınavlara
katılarak kendi dil yetkinliklerini belgelendirmeye çalışmaktadır.

Türkçe, diğer büyük dünya dilleri gibi, ekonomi, ticaret, eğitim vb. birçok alanda
yüksek bir saygınlığa sahip gerek yurt içi gerekse yurt dışında öğrenme gereksinimi
duyumsanan güçlü bir dil durumundadır. Türkçeye ilişkin gittikçe yükselen ilgi
Türkçe öğretim merkezlerinin birçok yerde kurulmasını gerektirmiştir. Türkçe öğre-
tim merkezlerinin sayısı bu gereksinime uyumlu olarak her geçen yıl artmaktadır. Bu
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kurumlar Türkçenin öğretiminin farklı kur düzeylerinde gerçekleştirilmesi, öğrenen-
lerin Türkçe yeterlik düzeylerinin belirlenmesi ve öğrenenin ulaştığı düzeyin belge-
lendirilmesi görevini üstlenmiş durumdadırlar. Türkçe öğretim merkezleri düzey be-
lirleme, kur ve yeterlik sınavlarını düzenleyerek Diller İçin Avrupa Ortak Çerçeve 
Metni’nde öngörülen tanımlayıcılara uygun bir biçimde davranmaktadır.  

Yabancılara Türkçe öğretiminin Kaşgarlı Mahmud’u imleyen bir geçmişi olsa da 
kurumsal anlamda öğretilmeye başlanması yakın bir geçmişe dayanır. Kurumsal ola-
rak Türkçe öğretimi birçok bileşenin eşgüdümlü bir biçimde süreçte etkinleşmesiyle 
gerçekleştirilebilir. Yabancı dil olarak Türkçe öğrenme gereksinimi bu bağlamda öğ-
renenlerin artan ilgisi ile birlikte Türkçe öğreticilerinin yetiştirilmesini ve öğretim sü-
reçlerindeki tüm bileşenlerin bilimsel yollarla araştırılmasını da gerekli kılmıştır. 
Özellikle Türkçe eğitimi alanındaki lisansüstü çalışmaların günümüzde yabancı dil 
olarak Türkçe öğretimine doğru eğilmesi bu anlamda önemli ve olumlu bir gelişme 
olarak değerlendirilebilir. Yabancı dil olarak Türkçe öğretimine ilişkin gittikçe yük-
selen ilgi her ne kadar sevindirici olsa da artan gereksinimi karşılama noktasında ni-
telikli bir Türkçe öğretimi ve nitelikli bir ölçme değerlendirme sürecinin olgunlaşıp 
olgunlaşmadığı da bir o kadar kuşkuludur. Yabancılara Türkçe öğretiminin genel so-
runları içinde ölçme ve değerlendirme boyutuna ilişkin kısa ve çözümü öncelemeyen, 
yalnızca durumu betimleyen değinilerle karşılaşılmaktadır. Buradan yönelimle, ya-
bancı dil olarak Türkçe öğretiminde ölçme ve değerlendirme boyutunu irdeleyen ça-
lışmaların istendik düzeyde yoğunlaştığını söylemek güçtür (Çetinkaya ve Yolcusoy, 
2020). Bunun yanında özellikle eğiticilerin ölçme ve değerlendirme okuryazarlığına 
dil becerileri boyutunda eğilen ve ders araçlarında geleneksel ölçme değerlendirmenin 
yanı sıra tamamlayıcı ölçme tekniklerinden yararlanma durumlarına yönelik çalışma-
ların son dönemlerde görülmeye başlaması ölçme ve değerlendirme sorunlarının çö-
züme kavuşturulabilmesi açısından umut vericidir. 

Bu bölüm yabancılara Türkçe öğretimi sürecinde başvurulan ölçme ve değerlen-
dirme yaklaşımlarını ve dil becerilerine yansıyan farklı ölçme ve değerlendirme tek-
niklerini ele almayı amaçlamaktadır. Bu bakış açısından yönelimle bölümde sırasıyla, 
yabancılara Türkçe öğretimindeki ölçme ve değerlendirme yaklaşımlarına, geleneksel 
ve tamamlayıcı ölçme ve değerlendirme tekniklerine, dinleme, okuma, konuşma ve 
yazma becerilerinin ölçülüp değerlendirilmesi süreçlerine değinilecektir. 

 

13.2. Yabancılara Türkçe Öğretimi Sürecinde Farklı Değerlendirme  
Yaklaşımları  

Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni yabancı dil öğretiminin hangi ölçütlerle 
gerçekleştirilmesine ilişkin tüm dilleri kapsayacak bir rehberdir. Ortak Başvuru 
Metni’nde genel dil yeterlikleri belirli başlıklara ayrılarak çeşitli kur düzeylerinde 
farklı genel ve iletişimsel dil yetkinlik düzeylerine erişilmesi tasarlanır. Ayrıca öğ-
renenlerin iletişimsel dil etkinliklerinin alımlama, üretim, etkileşim ve aracılık gibi 
iletişimsel dil izlemleri yoluyla geliştirilmesi amaçlanır. Bu yolla geleneksel dil 
becerileri öğretiminin ötesine geçilerek görev temelli bir dil öğretim yaklaşımıyla 
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ON DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

ULUSLARARASI ÖĞRENCİ DEĞERLENDİRME
PROGRAMLARI: OKUMA OKURYAZARLIĞI

Göksu ÇİÇEKLİ KOÇ

Ege Üniversitesi

14.1. Giriş

Ölçme-değerlendirme öğrenme ve öğretme sürecinin temel bileşenidir. Dizgesel
bir süreç olan ölçme-değerlendirme öğrenme ve öğretme sürecinin ne kadar etkili ol-
duğunu belirlemek amacıyla yapılır. Öğrencinin gelişim derecesini görünür kılar.
Böylece hem öğretmen hem de öğrenci yeni hedefler belirleyebilir. Öğrenme süreci-
nin farklı aşamalarında öğrencilerin ön bilgileri denetlenebilir, ön bilgileri ile öğren-
diği yeni bilgileri birleştirmesi ya da yeni bir ürün yaratması istenebilir. Ölçme-değer-
lendirmede süreç değerlendirilerek öncelikle öğrencinin güçlü ve zayıf alanları belir-
lenmeli ve gerekli destek sağlanmalıdır.

Ölçme-değerlendirme ulusal ölçekte merkezi sınavlarla gerçekleştirilir. Bu tür sı-
navlarda öğrencilerin aynı ülkedeki öğrenciler arasındaki yerini belirlemek olanaklı-
dır ancak yalnızca aynı öğretim izlencesi ve eğitim dizgesi çerçevesinde eğitim alan
öğrenciler değerlendirilir. Uluslararası değerlendirmelerde ise pek çok ülkenin öğren-
cileri uygulamaya katılır ve her ülke uluslararası ortalamaya göre hem öğrencilerini
hem de öğretim izlencelerini ve eğitim dizgelerini değerlendirebilir.

Uluslararası öğrenci değerlendirme alanlarından biri de okuma okuryazarlığıdır.
Bu alandaki uluslararası öğrenci değerlendirme programlarının birinci aşamasında bi-
lişsel sınavlar yer alır. Bu değerlendirmede temel alınan kazanımlardan bazıları şöy-
ledir:

Metinlerin anadüşüncesini belirleme
Destekleyici düşünceleri belirleme
Yazarın amacını belirleme
Farklı bakış açılarını karşılaştırma
Metinler arası bilgileri karşılaştırma
İleri düzeyde çıkarımlar yapma
Farklı akıl yürütme yöntemlerini kullanma
Karmaşık bilgileri/önemli ayrıntıları ayırt etme ve yorumlama
Olayları sıralamak için bilgileri yorumlama
Görsel ve metinsel ögeleri değerlendirme
Dil özelliklerinin kullanımı ve dil seçimlerinin ayrımına varma
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Uluslararası öğrenci değerlendirme programlarında bilişsel sınavların yanı sıra çe-
şitli sormacalar da uygulanır. Değerlendirmeye katılan öğrencilere öğrenci sormacası, 
öğrencilerin ailelerine veli sormacası, öğrencilerden sorumlu öğretmenlere öğretmen 
sormacası ve okul müdürlerine okul sormacası uygulanan sormacalardan bazılarıdır. 
Bunun yanı sıra bilgi ve iletişim sormacası, eğitim sormacası, öğretim izlencesi sor-
macası vb. sormacalar da isteğe bağlı olarak uygulanabilir. Bu sormacaları uygulama-
nın amacı öğrencilerin okuma alışkanlıklarını ve eğilimlerini belirlemek ve çevresel 
etmenlerin okumayı nasıl etkilediğini ortaya koymaktır. 

Geçmişte kâğıt tabanlı yapılan uluslararası değerlendirmeler günümüzde teknolo-
jinin de ilerlemesiyle yerini bilgisayar tabanlı değerlendirmelere bırakmaya başlamış-
tır. Sınavların dijital formunu uygulamak için yeterli alt yapıya sahip olmayan ülkeler 
kâğıt tabanlı uygulamayı sürdürmektedir. Ayrıca dijital ortamda uygulanabilen uyar-
lamalı sınavlar tasarlanmıştır. Her öğrencinin beceri düzeyine uyarlanan uyarlamalı 
sınavda, öğrenci başarım düzeyine göre ilerleyebilmektedir. 

Uluslararası öğrenci değerlendirme programları belirli döngülerle düzenlenir. Ör-
neğin PISA her üç yılda bir, PIRLS ise her beş yılda bir gerçekleştirilir. Fakat Covid-
19 salgını nedeniyle PISA 2021 döngüsü 2022’ye ertelenmiştir. Döngülerin düzenli 
ve dünya çapında olması önemli bir özellik olarak görülür. 

Okuma okuryazarlığını uluslararası düzlemde ölçen PISA ve PIRLS’ün ele alın-
dığı bu bölümde sırayla PISA nedir?, PISA’da Okuma Becerisinin Boyutları,  PISA 
2018 Okuma Becerileri Yeterlik Düzeyleri, PISA Örnek Sorular, PIRLS Nedir?,  
PIRLS’te Okuma Amaçları ve Anlama Süreçleri ve PIRLS’te Okuma Becerileri Yeter-
lik Düzeyleri  alt başlıklarına yer verilmiştir. 

 

14.2. PISA Nedir? 

PISA (Programme for International Student Assessment) uluslararası öğrenci de-
ğerlendirme programıdır. OECD (The Organisation for Economic Co-operation and 
Development) tarafından 2000 yılından bu yana üç yılda bir düzenlenen PISA, dünya 
çapında 15 yaşındaki öğrencilerin okuma, matematik ve fen okuryazarlığı alanların-
daki bilgi ve becerilerini gerçek yaşamdaki zorluklarla başa çıkmak için kullanma be-
cerilerini ölçen uluslararası öğrenci değerlendirme programıdır. 40 orta gelirli ve 4 
düşük gelirli ülke içinde olmak üzere yaklaşık 80 ülke/ekonomi, okul dizgelerinin 
gençleri yaşama ve çalışmaya ne kadar iyi hazırladığını karşılaştırmak için bu prog-
rama katılım gösterir.  PISA, okulların ve okullardaki öğrencilerin örneklenmesi ko-
nusunda katı uygulayımsal ölçütler işletir. Aynı zamanda örneklem belirleme yöntem-
lerinin düzgünlük güvencesi vardır. PISA, katılımcı ülkelerin/ekonomilerin hükümet 
yetkililerinin, genellikle eğitim bakanlıklarının doğrudan katkılarıyla finanse edilir 
(The Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD, 2022).  

PISA, katılımcı ülkeleri/ekonomileri okuma, matematik ve fen okuryazarlığı alan-
larındaki başarımlarına göre sıralar. Tüm alanlar için toplam bir puan vermez; bunun 
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SUNUŞ 

 

Üstün yetenekli çocuklar hem yeteneklerinin keşfedilmesi hem de 
eğitimleri konusunda özel bir ilgiyi hak etmektedir. Çalışmalarını 
ilgiyle takip ettiğim Ayşin hocamız, yıllardır üstün yetenekli çocuklara 
yönelik öğretmen ve öğrenci eğitimleri ve program hazırlama alanın-
da başarılı çalışmalar yürütmektedir. Hocamız yıllardır emek, zaman 
ve çaba harcadığı bu alanda edindiği deneyimi bu kitapla kısmen 
bizimle de paylaşmaktadır. Üstün yetenekli çocukların eğitiminde 
temel ilkeleri akıcı bir dille anlatarak, uygulamalar ile örneklendire-
rek; üstün yetenekliler eğitimine ilişkin açık bir çerçeve çizmektedir. 
Teori ve pratiği harmanlayan bu kitabın, üstün yetenekliler alanında-
ki öğretmen, uzman ve araştırmacılara yol gösterici olacağına inanı-
yorum. 

Sinem Vatanartıran, Rektör 

Bay Atlantic Universitesi, Washington, D.C. 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

ÖN SÖZ 

 

Mısır’da ünü şehirleri aşmış, Nun adında sufî bir bilge yaşarmış. Genç, 
cahil bir adam hem Nun ve diğer bilge sufîler hakkında bilip bilmeden 
ileri geri konuşuyormuş. Nun bu adama küçük bir ders vermek için, 
onu yanına çağırmış. Parmağındaki yüzüğü çıkarıp adama vermiş ve 
demiş ki: 

Al bu yüzüğü pazara git ve bir dirheme (gümüş sikke) sat! 

Genç adam, sufînin dediğini yapmış. Pazara gitmiş yüzüğü bir dirheme 
satmaya çalışmış gel gör ki kimse yüzüğe bir akçe dahi vermemiş. Genç 
adam üzgün bir şeklide Nun’un yanına geri dönmüş ve pazarda olanları 
anlatmış. 

Bunun üzerine Nun, ona şöyle demiş: 

Şimdi bir de kuyumcuya git ve yüzüğün değerinin aslında ne kadar 
olduğunu sor! 

Genç adam kuyumcuya gitmiş. Yüzüğün fiyatını sormuş. Kuyumcu 
böyle değerli bir yüzüğü nereden bulduğunu sorarak; yüzüğe tam 10 
dinar (altın sikke) değer biçmiş. Genç adam şaşkınlık içinde Nun’un 
yanına geri dönmüş ve kuyumcuda olanları anlatmış. 

Nun, genç adama son olarak şu sözleri söylemiş: 

Senin sufîler hakkındaki bilgin, pazardaki insanların bu yüzük hakkın-
daki bilgisi kadardır. 

Bu sebeple hayat akarken, ne kadar yetenekli, değerli olunsa da bilgi-
sizliğin ve ön yargıların hâkim olduğu bir toplulukta hak edilen değer 
hiçbir zaman görülmeyebilir. 

İbn’i Haldun’a ait olup olmadığı konusunda tartışmalı bir söz vardır. 
“Coğrafya, kaderdir.” Gerçekten coğrafya kader midir? Bu ülkenin 
üstün yetenekli çocuklarının şanssızlığı, bu coğrafyada doğmuş olmak 
mıdır? Ya da biz öğretmenlerin şanssızlığı böyle bir coğrafyada öğret-
men olmak mıdır? Zira çağımızda gelişmiş ülkeler insanı en önemli 
potansiyel olarak görüp, en büyük yatırımı insana yaparken aynı du-
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rumu ülkemizde görmek maalesef mümkün değildir. Tarihe not düş-
mek adettendir. Bu satırlar yazılırken Rusya Ukrayna Savaşı, Elon 
Musk’ın Nörolink projesi, petrol ve doğalgaz fiyatları dünya gündemin-
dedir. Tüm bu gündem içinde benim en büyük tedirginliklerim ise 
ülkemin ve çocuklarımın geleceği, olası yaşanabilecek küresel afet ve 
krizlerdir. Sonuç olarak geldiğim nokta; bu krizlerin iyi beyinler ve iyi 
kalplerle çözüleceğidir. Bu sebeple üstün yeteneklerin ve üstün yete-
nekli çocukların desteklenmesi inanıyorum ki tüm dünyaya iyi gelecek-
tir! 

Elinizdeki bu eserin amacı, üstün yetenekli çocuklara sıkışıp kaldıkları 
eğitim ortamlarında bir yaşam üçgeni oluşturmak, onların nefes alma-
sına destek olmaktır. Üstün yetenekli çocukların tanılanması ve eğiti-
mine ilişkin gerekli ve temel bilgileri sunan bu eser, 18 yıllık bir alan 
deneyimi ve birikimini içermektedir. Keyifle okumanız ve okutmanız 
dileğiyle… 

Dr. Öğr. Üyesi Ayşin KAPLAN SAYI 

İstanbul, 2022



 

 

 

KİTAP HAKKINDA 

 

Bu kitabın amacı; üstün yetenekli bir çocukla çalışan öğretmen veya 
bu alanda akademik çalışma yürüten araştırmacılara zekâ tanımları, 
zekâ kavramının tarihsel süreç içindeki değişimi, temel zekâ kuramla-
rı ve zekâ testleri hakkında bilgi vererek, zekâya ilişkin sağlam ve 
teorik bir alt yapı sunmaktır. Bu sebeple temel kavramlar açıklandık-
tan sonra, zekâyı etkileyen faktörler ele alınarak; 1939’da doğan Jim 
kardeşler üzerinden zekânın üzerindeki kalıtım ve çevre etkisinden 
bahsedilmiştir. Eğitimin zekâ üzerindeki olumlu etkisi araştırmalarla 
desteklenerek, kadın ve erkek beyni arasındaki farklılıklar ele alınmış-
tır. Zekânın geliştirilmesi konusu da çağlar boyu insanlığın dikkatini 
çeken bir konu olmuş; bu kitapta da egzersiz yapmaktan, hafızayı 
geliştirmeye ve hafıza tekniklerine, ‘brain gym’ hareketleri denilen, 
beyni çalıştıran vücut hareketlerine ve sosyalleşmeye kadar zekâyı 
destekleyen faktörler araştırmalarla harmanlanarak sunulmuştur. 
Üstün yetenekli çocukların daha iyi tanınması ve anlaşılması amacıyla 
bebeklikten itibaren sergiledikleri özelliklere ve genel olarak eğitim-
lerinde dikkat edilmesi gereken noktalara değinilmiştir. Öğretimsel 
müdahalelerin üstün yetenekli çocuklarla nasıl kullanılacağı ve bunla-
rın sonuçları, Kim Ung-Yong ve Alia Sabur’un yaşam öyküleri ile zen-
ginleştirilerek sunulmuştur. Bu müdahalelerde yeni bir kavram olan 
dijital farklılaştırma ve ülkemizde üstün yetenekli çocuklarda çok 
başvurulmayan bireyselleştirilmiş eğitime yer verilmiştir. Üstün ye-
tenekli çocukların eğitiminde daha odak bir yapı sunmak amacıyla; 
üstün yetenekli çocukların yaşamında en önemli üç faktör olan dü-
şünme, eleştirel düşünme, yaratıcılık ve sosyal duygusal gelişimin 
desteklenmesi üzerinde durulmuştur. Bu sebeple düşünme ve eleşti-
rel düşünme becerileri, basamakları sistematik olarak sunularak 
açıklanmış; yaratıcılık, yaratıcı düşünme ve önemli olduğu düşünülen 
yaratıcı düşünme tekniklerine yer verilmiştir. Düşünme, eleştirel 
düşünme basamakları ve yaratıcı düşünme tekniklerinin entegre 
edildiği ders planları paylaşılarak; hem öğretmenlerin hem de araş-
tırmacıların kafasındaki “Üstün yetenekli çocuğa uygun içerik nasıl 
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olmalıdır?” sorusunun yanıtı netleştirilmeye çalışılmıştır. Sosyal Duy-
gusal Gelişimin desteklenmesi bölümünde ise üstün yetenekli çocuk-
ların sorun yaşadıkları veya desteklenmesi gereken; benlik saygısı, 
aşırı duyarlı olma, asenkronize gelişim vb. özellikler üzerinde durula-
rak; bir sosyal duygusal gelişim programının hangi bileşenlerden 
oluşması gerektiği ele alınmıştır. Bu kısımda üstün yetenekli öğrenci-
nin sosyal duygusal açıdan nasıl yönlendirilmesi gerektiği ve örnek 
etkinlikler ile okul/ev ortamında ne tür etkinliklerin yapılabileceği 
belirtilmiştir. 

Bahsedilen düşünme-eleştirel düşünme, yaratıcılık ve sosyal duygu-
sal gelişimin desteklenmesi üçgenine ek olarak, bu alanları destekle-
yebilecek dijital fırsatlara yer verilmiş, bu fırsatlara ilişkin kaynaklar 
paylaşılmıştır. Verimlilik araçları, E-kitaplar, online eğitim programla-
rı, podcastler, online mentorluk programları bu fırsatlardan bazıları-
dır. 
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1. Zekâ Tanımları 

Bu bölümde zekâ tanımları ele alınarak, zekânın net bir biçimde anla-
şılması hedeflenmektedir. Bu sebeple yakından uzağa mantığıyla 
önce güncel bir zekâ türü olan yapay zekâ kısaca ele alınarak, sonra-
sında ise zekâ kavramı üzerinde durulacaktır. Yapay zekâ, görevleri 
yerine getirmek için insan zekâsını taklit eden bir sistemdir. Bu se-
beple görevleri yerine getirirken sadece kendisine kodlanan verilerle 
kalmamakta, aynı zamanda o konuyla ilgili bilgi toplayarak kendini 
geliştirmektedir. Günlük hayatta da artık birçok biçimde kullanılan 
yapay zekâ uygulamaları mevcuttur. Örneğin telefonda haberleri 
okuyorsak, daha önce okuduğumuz haberlerden yola çıkarak, sürekli 
bize o konularla ilgili haberlerin düşmesi bir yapay zekâ uygulaması 
olan öneri motorlarının işidir. Ya da telefonda mesaj yazarken keli-
melerin, telefon tarafından tanımlanması da öneri motorlarının gö-
rev alanındadır. Aynı şekilde, herhangi bir siteye girdiğimizde “Size 
nasıl yardımcı olabilirim?” sorusunu soran sohbet robotları, doğal dil 
işleme özelliğinin kullanıldığı bir yapay zekâ uygulamasıdır. Sonuç 
olarak; yapay zekâ, herhangi bir özel biçim veya işlevden ziyade sü-
per güçlendirilmiş düşünce ve veri analizi süreciyle ilgilidir. Bu sebep-
le yapay zekânın, verileri analiz etme, yorumlama ve bu verilere 
dayanarak öngörüde bulunma yeteneklerinin altını çizdiği söylenebi-
lir. Peki, insan zekâsı da sadece bu yeteneklerle mi sınırlıdır? 

Zekânın net bir şekilde tanımlanması, hem üstün zekâlı ve yetenekli 
öğrencilerin tanılanmasında rol oynadığı için hem de okul ve hayat 
başarısını yordadığı için çok önemlidir (Sternberg, Jarvin & Grigoren-
ko, 2011). Çünkü zekânın tam olarak ne olduğunun bilinmesi, süreç 
içerisindeki değişimi ve/veya dönüşümü hakkında fikir sahibi olmak 
açısından önemlidir. Zekâ kavramı İngilizcedeki tanımıyla “işlenme-
miş, ham bilgiyi edinme süreci olarak ifade edilebilirken; Türkçeye 
Arapçadan girmiş bir sözcük olup parlamak ve keskin kavrama yete-
neği anlamlarına gelmektedir. Tarihsel olarak ele alındığında ise 
Galton (1869) zekâyı; duyular yoluyla bilgi edinme ve duyulardan 
elde edilen bilgiyi işleme kapasitesi olarak tanımlarken; Binet, zekâyı 
farklı zihinsel bileşenlerden oluşan; karmaşık işlevlerde daha fazla 
değişkenlik gösteren bir mekanizma olarak tanımlamaktadır (Sak, 
2010). Görüldüğü üzere zekâ, önce bilgiyi işleme kapasitesi gibi genel 
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bir eylem üzerinden tanımlanmış, sonrasında ise zekânın karmaşık 
bir yapı olduğu üzerinde durulmuştur. Binet ve Simon (1916) zekâda; 
iyi mantık yürütme, pratiklik, inisiyatif kullanma, uyum yani kişinin 
şartlara adaptasyonunu içeren “yargılama yeteneğinin” en önemli 
etmen olduğunun altını çizmişlerdir. Terman (1916) ise zekâyı ezber-
leme, anlama, yorumlama, analiz etme, değerlendirme, mantık yü-
rütme ve yaratma gibi üst düzey bilişsel fonksiyonları içeren bir me-
kanizma olarak tanımlamaktadır. Spearman (1923) zekâyı; birbirin-
den farklı ve ilişkili yeteneklerden oluşan bir yapı olarak tarif etmiştir. 
Süreç içerisinde zekâda yargılama yeteneği önem kazanmış, sonra-
sında daha üst düzey bilişsel süreçler de işin içine girmiştir. Cattell 
(1963) ise zekâyı, akıcı ve kristalize zekâ olarak iki şekilde ele almış; 
akıcı zekâyı zekâ testlerinin ölçtüğü, doğru akıl yürütme stratejilerini 
yansıtan temel ve genel bir yetenek olarak; kristalize zekâyı ise gün-
lük hayatta ve okul faaliyetlerinde karşılaşılan problemleri çözerken 
kullanılan zekâ olarak açıklamıştır (Van Tassel- Baska, 1998). Cattel 
(1963)’in bu tanımıyla zekâda deneyimlerin ve yaşantıların önemi 
gün yüzüne çıkmıştır. Thurstone (1938) zekâyı; birincil yetenekler 
olarak adlandırdığı sözcük akıcılığı, sözlü anlama, mekânsal görselleş-
tirme, sayılarla işlemler, ilişkisel hafıza, akıl yürütme ve algılama hızı 
gibi yedi bağımsız yeteneği içeren bir mekanizma olarak tanımlamış-
tır. Guilford (1956) ise zekâyı; değişik biçimlerde ve farklı türlerde 
bilginin işlenmesi için işlevlerin ya da yeteneklerin sistematik bir 
toplamı olarak tanımlamıştır. Bu tanımda yetenek terimi, bireysel 
farklılıklar; işlevler ise bireysel davranışlar bağlamında kullanılmakta-
dır. Her temel yetenek üç değişkenin birleşimiyle tanımlanır. Her bir 
yetenek, zekânın boyutları olan işlem, içerik ve ürünün tek bir türü-
nün birleşmesi ile ortaya çıkmaktadır. Gardner (1983) zekâyı; yeni 
bilginin edinilmesi için temel ve bireyin gerçek bir problemi çözmesi, 
karşılaştığı zorlukların üstesinden gelmesini sağlayan, etkili bir ürün 
ortaya koymayı içeren, problemleri bulma ve problem yaratma gibi 
bir dizi problem çözme becerisini içeren yapı olarak tanımlamaktadır 
(Akt: Maker, 2006). Gardner (1983) tanımında problem çözme ve 
yaratıcılık üzerinde durmuş; ayrıca zekâda sadece problem çözmeye 
değil; problem bulma ve problem yaratmaya da odaklanmıştır. Nite-
kim bugün gelişmiş ülkelerin veya zeki diye tabir ettiğimiz insanların 
en önemli özelliklerinden birisi de problem denilebilir. Bu sebeple 
zekâ söz konusu olduğunda, problem yaratmanın da zekâya ilişkin 
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önemli bir beceri olduğunun altı çizilebilir. Sternberg (1991) ise 
zekâyı; analitik, yaratıcı ve pratik olmak üzere üç boyutta ele almış; 
analitik zekâyı bileşenler alt kuramıyla, yaratıcı zekâyı deneysel alt 
kuramla, pratik zekâyı ise bağlamsal alt kuramla açıklamıştır (Akt: 
Van-tassel Baska, 1998). Carrol (1993)’ın zekâ tanımı ise en üstte 
genel zekâ faktörünün bulunduğu, bir alt katmanda 8 adet geniş 
beceri kümesini ve en alt katmanda ise 80’den fazla özgün beceriyi 
içeren hiyerarşik bir yapı şeklindedir. Görüldüğü üzere Thursto-
ne’dan (1938) sonraki süreçte zekâdaki farklı yeteneklere odaklanıl-
mış; zekânın çok boyutlu yetenekleri içinde barındıran bir yapı oldu-
ğunun altı çizilmiştir. 

Buradan yola çıkılarak zekâ tanımlarının ve zekâya ilişkin bilgilerin 
sürekli değiştiğini söylemek mümkündür. 1921 yılında, 14 ünlü psiko-
loğa zekânın tanımı sorulmuş ve sonuçta tanımların özellikle iki kapa-
siteye vurgu yaptığı görülmüştür. Bunlar; insanın deneyimlerinden 
öğrenme kapasitesi ve çevreye uyum sağlama yeteneğidir. Buradan 
yola çıkıldığında çocuklar ve yetişkinler için yeni ortamları, durumları 
ve becerileri deneyimlemenin; bu ortamlara uyum göstermek üzere 
çaba sarf etmenin, zekânın gelişimi için önemli olduğu söylenebilir. 
1986 yılında Sternberg ve Detterman tarafından, zekâ üzerine çalışan 
24 psikoloğa zekâya ilişkin aynı soru sorularak; zekânın ne olduğunu 
tanımlamaları istenmiştir. Bu kez uzmanlar, deneyimlerden öğrenme 
ve çevreye uyum sağlama sürecini daha geri plana iterek, üst bilişin 
yani insanların düşüncelerini izleme, değerlendirme ve düzenleme 
becerileri üzerinde durmuşladır. Bu, zekâ tanımlarına ilişkin devrim 
niteliğinde bir ilerlemedir. Çünkü artık uzmanlar kişinin zekâda ken-
disinin ve düşüncelerinin farkındalığına ve bunların iyileştirilmesine 
vurgu yapmışladır.  

Uzmanlar, zekânın tanımında özellikle kültürün rolü üzerinde de 
durmaktadırlar. Çünkü bir kültürde çok zeki bulunan başka bir kül-
türde zeki bulunmayabilmektedir. Ya da kültürlerin zekâ olarak tabir 
ettikleri davranışlar onların ihtiyacı olan davranışlar olabilmektedir. 
Örneğin, 1992'de yapılan bir araştırmada, Kenyalı ebeveynlerin 
zekâyı, çiftlikte ne yapılması gerektiği söylenmeden yapabilme yete-
neği olarak tanımladıkları bulunmuştur (Harkness ve Super 1992). 
Zekâ konusunda Amerika ve Avrupa kültüründe hıza yapılan vurgu 
göz önüne alındığında, bazı Ugandalıların zeki insanları düşünce ve 
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eylemde yavaş olarak tanımladıklarını (Wober, 1971) belirtmek gere-
kir. Ülkemizde üstün zekâ; Allah vergisi olarak görülürken; üstün 
zekâlı birey sayısal alanlarda yetenekli, ileri düzeyde bilişsel yetenek-
lere sahip, başarılı, çalışkan, farklı ve asosyal olarak algılanmaktadır 
(Bayar, Arslan ve Avcı Doğan, 2020; Kaya vd., 2015). 

Bu anlayış ve yaklaşım farklılıklarına rağmen zekâ, deneyimlerden 
öğrenme kapasitesi, öğrenmeyi arttırmak için üst biliş süreçlerini 
kullanma, farklı sosyal ve kültürel bağlamları da kapsayan çevreye 
uyum sağlama kapasitesi olarak açıklanabilir (Sternberg, Jarvin ve 
Grigorenko, 2011). Tüm bu söylenenlerin ışığında, zekâyı kısmen 
genetik mirasın, aktarımın oluşturduğu, çevre ve bu genetik miras 
arasındaki etkileşim ile artan bir zekânın veya birden çok zekânın 
olduğunu söylemek mümkündür (Akt: Van-Tassel Baska, 1998). 

Öğrenme, yaşantılar ve zenginleştirilmiş bir çevrenin, farelerin beyin 
yapısını değiştirerek, beyinlerinde yeni bağlantılar oluşturduğunu 
ortaya koyan deneyler mevcuttur (Beaulie ve Colonnier, 1987; Tur-
ner ve Greenough, 1985). 

İlk olarak farelerde gözlenen bu değişimler daha sonra kedilerde, 
maymunlarda, kuşlarda da gözlemlenmiştir ve büyük bir çoğunluğu 
insanlarda da gözlemlenebilmektedir. Diğer yandan Beaver ve arka-
daşları (2014), ebeveyn tutumlarının ve yetiştirilen ortamın, ergen ve 
genç yetişkinlerin sözel IQ’ları üzerinde etkili olup olmadığını araş-
tırmışlardır. Bunun için, evlat edinilmiş genç bir örneklemle çalışmış-
lardır. Evlat edinenlerden oluşan örneklemin, genetik özellikleri tam 
olarak kontrol edilebilmektedir. Araştırmanın sonucunda, ebeveynli-
ğin ergenlik ve genç erişkinlik döneminde çocukların IQ'su üzerinde 
yalnızca tutarsız ve zayıf bir etkisinin olduğu bulunmuştur. Bu zayıf 
ilişki hem ulusal örneklemde hem de evlat edinilen alt örneklemde 
tespit edilmiştir. Beaver ve arkadaşları (2014) bu bulguyu, genetik 
özelliklerimizin IQ üzerinde daha belirleyici olduğu şeklinde yorum-
lamışlardır. Onlara göre hepimizin güçlü ve zayıf yönleri vardır ve 
bazılarımız başarılı olmak için daha çok çalışmak zorundadır. Ayrıca 
bazı durumlarda, belirli şeylerde bazı insanlar her zaman bizden daha 
iyi olacaktır. Burada önemli olan bireyin, neyi iyi yaptığını ve neyi 
sevdiğini bulmasıdır. Ardından, olabileceğimizin en iyisi olmak için 
elimizden gelenin en iyisini yapmamız; hem hayatta kalmanın hem 
de başarılı olmanın yegâne yolu olarak gösterilmektedir.  
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dürüstlük, akademik liyakat, ba kalar na sayg , sorumluluk ve hesap ve-
rebilirlik, temel hak ve özgürlüklerin korunmas  ve güçlendirilmesi ola-

 

edilmeksizin bilgi, beceri, deneyim ve mesleki 
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getirmektedir. Akademik alanl

(2014) 
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2.1. Etik
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(Bo-
one, 2019, s. 16)
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radi, Pieper

 

Etik, meslek e
farkl  meslek 

dallar nda, ki ilerin uymas  veya imtina etmesi gereken davran lar n 
bütünü 

etik, ki ilerin, kurumlar n ve meslek sahiplerinin, davran lar na k la-
vuzluk eden, de erler, ilkeler ve standartlar bütünüdür

(2003, s. 14) 

  
(1999, s. 28) 

. 
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ramla de erlerle ilgili bilgi eksikli i 

 

 (Alev 

(Boone, 2019, 
s. 82).  

ni korumakta ve pek 
de er göre-

celili inin temsilcisi olarak kabul edilen sofistlerin 

zof Sokrates, ahlaksal ya amda tümel do rular oldu unu, bunlar n di-
yalektik ve maiotik yollarla aç a ç kabilece ini savunarak Platon’la 
birlikte etik evrenselcili inin temsilcileri olurlar . 
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pekti

mutluluk, tüm 
insani istek ve arzular n nihaî amac d r ve insan hayat  ve varolu unun 
en yüksek hedefidir(Cevizci , 2002, s. 40)

 

iyi- -

kanaatinde

(Platon, 2020, s. 51-59)

 (Bezirci & Ko-

(MacIntyre, 2001, s. 29).  

mdir ve erdem, ancak bilge-

(Platon, 2020, s. 120-133)
 

en ise 
(Akca, 2019, s. 18)

(



Akademik alanlard

tur.

3.1. Etik
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“Ahlak. Bence daha fazla kelime kullanmak kafa kar t r p anla-
m n  yitirmesine sebep olur.”(G3) 

 

 

“Bir insan n davran lar n , toplum veya insanl k gibi üyesi ol-
du u bile enlerin iyili i için nas l düzenlemesi gerekti i üzerine 
sorular soran felsefe alan d r.” (G44) 

“ nsanlar aras ndaki ili kileri düzenleyen, neyin do ru neyin 
yanl  oldu unu belirlemeye yard mc  olan felsefi bir disiplindir. 
Bunun yan nda etik ya an labilir bir hayat için kanaatimce ge-
rekli ve zorunludur.” (G50) 

“Etik kavram n  k saca ahlak felsefesi diye tan ml yoruz. Onu da 
iyinin do as  mahiyeti, iyinin ne oldu u, iyiye ili kin ölçülerimi-
zin, kriterlerimizin ne kadar rasyonel, temellendirilebilir oldu u 
bunun nesnel mi öznel mi oldu u gibi meta etik de dedi imiz bir-
tak m sorunlar ama etik her eyden önce ey toplumda ki iler, 
bireyler aras ndaki davran lar  düzenleyen normlar, bu ahlak 
oluyor tabi ki de bu normlar n ne kadar rasyonel oldu u ne kadar 
temellendirilebilir oldu unu ne kadar anlaml  oldu unu da etik 
inceliyor.” (G52) 

 

“K saca meslek ahlak  olarak tan mlar m.” (G16) 

“Toplumsal adalet normlar n n spesifik bir alana/mesle e/gö-
reve/ili kiye indirgenerek, davran  ve tercihlere yans malar n n 
bütünü benim için etik demektir.” (G17) 

“Etik kavram n , akademik ahlak olarak tan mlar m. Bu da e ittir 
de insana, topluma, do aya sayg l , yap lan çal malarda onlara 
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zarar vermeyecek bir yakla m benimsenmesi olarak ifade edebi-
lirim.” (G78) 

 

Etik yaz l  kurallar  olan, ahlak ise toplumun genel geçeri için 
kabul edilmi  bir ey. (G26) 

“Etik, toplumsal yani belirli bir alanda zaman içerisinde olu -
mu  üzerinde konsensüs sa lanm  normlara ve kurallara uyma 
davran ; bu kurallar n illa ki yaz l  olmas na gerek yok; toplum 
taraf ndan yaz l  ve yaz s z olarak üzerinde belli bir konsensüse 
var lm  kurallara uyma yönündeki davran lar  etik olarak ta-
n ml yorum. Daha do rusu etik bir olgu ve bu kurallara uyma da 
etik davran  olarak tan mlanabilir, bu ekilde ifade edebilirim.” 
(G48) 

“ nsanlar n, toplumun bir arada ya ayabilmesi için ortaya koy-
mas  gerekti i ve toplumun genel kurallar ndan ayr mayacak 
fakat insanlar n, bireylerin kendi özgürlük alanlar n  da maksi-
mize edecek biçimde ortaya koyulan bir kurallar bütünü.” (G76) 

“Etik asl nda bence bir ilkeler bütünü, ahlaktan biraz daha 
farkl , ahlak topluma, kültüre, aileden aileye bile de i ebilen bir 
olguyken etik bana biraz daha bilimsel bir yakla m gibi, evren-
sel bir bak  oldu unu biliyorum. Evrensel do ruyu ortak ak l yo-
luyla bulma yöntemi diyebilirim.” (G102) 

ifadeler; 
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“Etik, insan n kendisi dâhil tüm varl klarla tek yönlü veya iki 
yönlü etkile im içinde oldu unda bilinçli veya ö renilmi /edinil-
mi  (acquired) bir al kanl kla göz önünde bulundurdu u de er-
ler manzumesidir (system).”  (G19) 

“Bana göre, kar l kl  sayg  ve ho görüyü gerektiren, empati 
duygusunu geli tiren ve eme e verilmesi gereken önemi ifade 
eder.” (G31) 

“Hal ve durumlarda ahlaki de erlerle de kar l k bulan, fakat 
evrensel ilkeleri kapsayan ve hukuka en yak n de erler manzu-
mesi oldu u kanaatindeyim.” (G47) 

99 etik olarak 

 

“Etik bana göre dü üncede, bilimlerde, sanatta; bu üç ana ente-
lektüel alanda, insan n kendi gövdesindeki güçleri özgürce ve 
haysiyetlice i e ko mas yla ilgilidir büyük ölçüde. Kudretle hay-
siyeti, kuvveyle vicdan  bir arada i e ko mayan bir ahlak n yeni-
lik üretmesi de evrensel bir yarar üretmesi de kendi dar dünyas -
n n d ndaki ayd nl k bir gelece i görmesi de tahayyül etmesi de 
kurmas  da imkân dahilinde de ildir, diye dü ünüyorum. (…) 
Etikte haysiyetin, insanl k onurunun, bu gibi ba lang çta soyut 
görünen kavramlar n yan  s ra duyarl n da pay  birincildir; ah-
lak duyars zla t r yorsa, ahlak de ildir. Etikte bilgeli in de bir 
pay  olsa gerek; ancak bilgeli i eril anlamlar ndan da pozitivist 
muadillerinden de s y rarak dile getirmek ne kadar güç, günü-
müzde. Yüksek ve gerçek bir tevazuun varl n  hissetti imizde, 
bilgeli i de görebilir, bulgulayabiliriz, yeterince dikkatli bakar-
sak, diye dü ünüyorum.” (G64) 

“Sana nas l davran lmas n  istiyorsan sen de öyle davran. Dün-
yan n her yerinde, hatta dünya d nda da geçerli temel de erleri 
bilerek ve onlara sayg l  davranarak ya ama biçimi.” (G80) 

“Etik asl nda, bir duru  bence, hani davran lar bütünü, tutum-
lar bütünü imdi herkes bakt nda ahlakl d r ama her ahlak ya 
da etik tan m  veya etik olarak görülen görülmeyen eyler b rak 



eri kendi dizginleri al-

yetler ise bilimsel faaliyetler v

demik

(2006)
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makta 
(2017) 

mal edilmesini de beraberinde getirmektedir. Fakat bu sadece sistemden 

tikledi
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Ki isel geli imin ki isel geli im kitaplar yla de il de
hayat n renklendirilmesiyle gerçekle ece ine inanan-
lardan m. Hayat n renklerine ise ancak etkinlik ve
uygulamalarla fark na var labilir. Tiyatro, bu renkli-
li i içinde en çok bar nd ran alanlardan biridir. Ti-
yatro ile ilgilenme serüvenim “kendimi nas l geli ti-
rebilirim” sorusuyla ba lam t . 1991 y l nda Samsun
19 May s Üniversitesi Türk Dili ve Edebiyat  Ö ret-

menli i bölümünü kazanm t m. Okumay  çok seviyordum
ama konu maya gelince ayn  duygular içinde de ildim. Hatta
konu ma konusunda hiç iyi durumda de ildim. “Konu ama-
yan, derdini anlatamayan bir edebiyat ö retmeni aday …”
Mümkün mü böyle bir ey… Sorunun fark nda olmak çözü-
mün bulunmas n  da kolayla t r yor üphesiz.

Konu ma sorununu tiyatro ile a abilece imi dü ünerek
19 May s Üniversitesi Tiyatro Toplulu una (OM T T)  üye
oldum. Be  y l boyunca bu toplulu un bir üyesi olarak çal -
t m. Ö renci odakl , yaparak ya ayarak ö renmenin ilk dene-
yimlerini OM T T’le edindim. Anlama ve anlatmaya dayal  bir
sanat alan  içinde çal malar yapman n ki isel geli im için bi-
çilmi  bir kaftan oldu unu tecrübe ettim. Birbirinden farkl
bölümlerden gelen ve çok farkl  becerilere sahip ö rencilerden
olu an bu topluluk, tam bir deneyim atölyesiydi. Be  y l süren
atölyede yapt m çal malar ve deneyimler, sorunumun çö-
zülmesine büyük katk lar sa lad . Tiyatro çal malar  hem
ki isel olarak özgüvenimin yerine gelmesine hem de etkili ve
güzel konu ma becerileri kazanmam konusunda etkili oldu.
OM T T benim için ikinci bir okul olmu tu.

Mezun olup ö retmen olarak görev yapmaya ba lad -
mda da OM T T’in e itim süreçlerinden edindi im deneyim-

leri ö rencilerimle payla maya ba lad m. lk görev yerim dört
bin nüfuslu küçük bir ilçe idi. Türkeli Lisesi’ne edebiyat ö -
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retmeni olarak atanm t m. lçenin en yüksek e itim kuru-
munda ö retmendim. Ö rencilerin ki isel becerilerine katk  
sa lamak, kültürel ve sanatsal yönlerini güçlendirebilmek için 
de tiyatrodan yararlanmay  dü ündüm. Orada görev yapt m 
iki y l boyunca çocuklara, gençlere ve yeti kinlere olmak üzere 
üç oyun sahneye koydum. Her bir oyun en az dört be  defa 
sahnelendi. Sahnelenen bu oyunlar n ö rencileri zihinsel, duy-
gusal ve davran  bak m ndan geli tirdi ini gözlemledim. Bu 
deneyimler e itimde tiyatronun çok önemli bir yer tuttu unu 
kavramam  sa lad . 1997 y l nda Ankara Üniversitesinde yük-
sek lisans e itimim s ras nda de erli hocam rahmetli Prof. Dr. 
nci San arac l yla tan t m yarat c  drama sayesine e itim 

ile oyun kavram na bak  aç m de i ti ve geli ti.     

1998 y l nda görev yerim de i ti. Bolu Abant zzet Bay-
sal Üniversitesinde Türk Dili Dersi Okutman  olarak görev 
yapmaya ba lad m. Ortak Türk Dili dersleri çok farkl  ö renci-
lerle tan mam  sa lad . Yine Bolu’da üniversite ö rencilerinin 
sosyal, kültürel ve sanatsal ihtiyaçlar n n kar lanamad n  
görünce bu aç  ehrin en yüksek e itim kurumunun gider-
mesi gere inden hareketle 2000 y l nda Yarat c  Drama Toplu-
lu u’nu kurdum. Bu topluluk kuruldu u günden beri kesinti-
siz bir biçimde etkinliklerine devam etmektedir.  

Bir taraftan Yarat c  Drama Toplulu u ile çal malara 
devam ederken bir taraftan da E itim Fakültesi’nde kurulan 
Türkçe Ö retmenli i Bölümü’ndeki Tiyatro ve Drama Uygu-
lamalar  dersi çal ma alanlar ma bir yenisini katt . Türkçe son 
s n f ö rencileri ile yürüttü üm bu derslerde tiyatronun ö ren-
cilerin ki isel geli imlerine katk lar n  gözlemledim. Her bir 
grupla gerçekle tirdi im tiyatro çal malar nda büyük bir iste-

in ortaya ç kabildi ini gördüm. lerleyen zamanlarda ö ret-
men olarak atanan ö rencilerimden de okullar nda tiyatro 
çal malar  yapmak istediklerine dair geri dönü ler almaya 
ba lad m. Fakat bu konudaki en büyük s k nt n n ö retmenlere 
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k lavuzluk edecek bir kayna n olmamas yd . Mevcut çal ma-
lar daha çok oyuncu olmak isteyenlere dönüktü. Sürece dayal  
temel bir kayna n olmamas  beni bu kitab  yazmaya yöneltti.  

Bu kitap, ö rencileriyle tiyatro çal mas  yapmak isteyen 
ö retmenlere k lavuz olmas  için haz rland . Kuramsal daya-
naklar  olmakla birlikte daha çok al t rma ve uygulamalara 
yer verilmi tir. üphesiz yarat c l k ve sanat, özgün olan n 
pe indedir. Bu da tek bir yol dü üncesini reddetmekten geçer.  
Bu çal malar içinde yer alan uygulamalar dü ünce kurgum 
içinde ve çal man n s n rl l klar  içinde ortaya ç kt . Bu kitap 
bu ba lamda satrançtaki ta lar n hareket biçimlerini anlat yor 
diyebilirim. O hareket biçimleriyle çok farkl  oyunlar kurmak 
nas l mümkünse ö retmen yönetmen de çok farkl  uygulama-
lar yoluyla farkl  kurgulara ula abilir.  

Bu kitapta anlat lanlar n etkili olabilmesi için örnek uy-
gulamalar teknolojiyle desteklenmi tir. lk bak ta okur, elinde 
yaz l p tamamlanm  bir kitap oldu unu dü ünecektir. Ancak 
kitapta yer alan ba lant  linkleri ile sürekli yenilenen, güncel-
lenen ve etkile imli (interaktif) bir okuma imkân  sa lamakta-
d r. Ba lant  linkleri, daha iyi daha ba ar l  örneklere ula ld -

nda güncellenerek ö retmen yönetmene daha kaliteli örnek-
ler sunabilecektir. 

Bu kitab n olu mas nda adlar  geçmezse de katk lar  
olan çok de erli yol arkada lar m var. Öncelikle tiyatro yolcu-
lu una beraber ç kt m ba ta Kamil Sönmez olmak üzere bü-
tün OM T T’li dostlar ma, Yarat c  Drama Toplulu u ile Tiyat-
ro ve Drama Uygulamalar  derslerinde birlikte çal t m ö -
rencilerime, kitab n teknolojik kurgusunda deste ini esirgeme-
yen sevgili dostum Doç. Dr. Sedat Akayo lu’na ve kitab n edi-
törlü ünü yapan de erli Tu ba Çelik’e sonsuz te ekkürler. yi 
ki vars n z.  



Oyun oynayabilmek insan n en önemli özelliklerin-
dendir. Oyun oynama iste i insan do as n n bir
yans mas d r. Bu özelliklerinden dolay  bilim insan-
lar  insan için Homo Ludens (oynayan insan) tan m-
lamas n  yapm t r. Oyun, bebeklikten ba layarak
insan ömrünün önemli bir parças n  olu turur. Oyun
kavram  kâ t oyunlar ndan satranca, bireyselden
tak m sporlar na, evcilikten tiyatroya kadar çok ge-
ni  bir alan  kapsamaktad r. Ki ilik özellikleri ve

becerilerine göre de her insan n sevdi i bir oyun vard r. Oy-
namak istenmeyen oyunlarda ki ilerin yetersizliklerinin önem-
li bir pay  vard r. Bu durum da çok do ald r. Herkes ba ar l ,
iyi oldu u alana do ru yönelir. Söz gelimi dü ünlerde, e lence
ortamlar nda dans etmekten çekinenler olur.  Oyunu sevmedi-

ini söyleyen ki i kendisini müzi in ritminden al koyamaz ve
oturdu u yerden ritim tutar. Sevmemesinin nedeni o oyunu
beceremeyi idir ya da izlenme psikolojisinden duydu u rahat-
s zl kt r. Oysa oyun, insan do as na uygun, onu sar p sarmala-
yan mutlu eden ve geli tiren bir olgudur.

Tiyatro da oyun gibi insanla birlikte var olmu tur. Bu
do rultuda tiyatronun kaynaklar na ili kin farkl  görü ler ileri
sürülmü tür. Bu görü lerden ilkini taklit olu turur. Bu anlay
tiyatronun dil öncesi dönemde, insan n ya ad klar n  anlatmak
için bir ileti im arac  olarak kullan lmas ndan ç kt n  ileri
sürer: “Dram ve tiyatro insan n bir yönüyle kendini anlatmak
içgüdüsünden ortaya ç km t r.”1. kinci yakla m ise ritimden
hareket eder. Bir di er yakla m ise tiyatronun kaynaklar n
ritüellere dayand r r. Hemen hemen bütün toplumlar n inanç
dizgesi içinde yer alan ve do an n ölüp dirilmesi dönemlerin-
de gerçekle tirilen etkinlik, tören ve ayinler tiyatronun kayna-

nda önemli bir yer tutar. Tiyatronun iki temel kolu olan tra-

1 Ad güzel, Ömer (2010). E itimde Yarat c  Drama, Yap  Kredi Yay nlar .
stanbul. s.311
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gedya ve komedyan n do u unda bu ac  ve sevinç durumlar -
n n önemli oldu u söylenebilir. Bu durumu Özdemir Nutku, 
“Dionisos ac  çekme ve ölümün, sevinç ve ya am ikileminin 
tanr s yd ; onun için de tragedya ve komedyan n yarat c s y-
d ”2 biçiminde ifade eder. Bu ritüellerin bir kolu uzun zaman 
dilimi içinde de i im göstererek tiyatro sanat na dönü ürken 
di er kolu da daha az de i im geçirerek hala halk kültürleri 
içinde bir gelenek ve e lence arac  olarak ya amaya devam 
etmektedir.  

Sanata dönü en tiyatro anlay n n ilk örneklerine Antik 
Yunan’da rastlan r. Bu dönemde tiyatrolar n oynanmas  için 
özel mimari yap lar olu turulmu  ve yine bu mekânlarda dü-
zenli olarak gösteriler yap lmas  için oyunlar yaz lmaya ba -
lanm t r. Yaz l  oyun metinleri ile birlikte oyunlar kal c  hale 
gelmeye ba lam t r.3 Tiyatronun bir sanat haline geli inde ve 
güçlü bir tiyatro edebiyat n n olu mas nda bu dönem uygula-
malar  önemli bir yer tutar. Daha sonraki dönemlerde ise gerek 
sözlü gerek yaz l  edebiyat/ sanat olarak tiyatro, bütün toplum-
lar n içinde o ya da bu biçimde yer alm t r. Tiyatro di er sa-
natlardan farkl  olarak al c s yla do rudan ileti im kuran bir 
sanat oldu u için toplumsal de i imi sa lama ve halk e itimini 
gerçekle tirmek için bir araç olarak da kullan lm t r.  

 

 

 

 

 

 

2 Nutku, Özdemir(1985). Sahne Bilgisi, Kabalc  Yay nlar . stanbul.  s.30 
3 Fuat, Memet (1984) Tiyatro Tarihi, Mitos Boyut. stanbul. s.15 



OKUL T YATROSU

Bir sanat dal  olarak üretildi i dönemlerden itibaren
tiyatro hem ö retme hem de e lendirme i levleriyle
var olmu tur. Bu özelliklerinden dolay  tiyatroyu
tarihin de i ik dönemlerinde her dü ünce, ideoloji
ve inanç dizgesi kendi anlay  do rultusunda kul-
lanm t r. Antik Yunan tragedyalar ndaki katharsis
insan n ar nmas n  amaçlar. Duygusal denge ve ada-
let bilincinin olu mas n  sa layarak insan n e itimi-
ne katk  sa lamay  amaçlar. Ortaça ’da kilise tiyat-

royu kendine dindar bir nesil yeti tirmek için kullan rken Tan-
zimat ayd n  da halk  bilinçlendirme arac  olarak kullanm t r.
Tiyatro, insan  ya amda ku atan bir sanat alan  oldu u için
ya amsal pratikleri denemesi onun do rudan do ruya ö reti-
cilikle bütünle mesini sa lar. Tiyatronun e itme ve ö retme
amac  yazarla ba lar. Mimesis esteti inden beri tiyatro sanat -
n n en önemli amac n n çevresine ayna tutmak oldu u söyle-
nebilir. Aynada kendisini ve çevresini gören ki iden kendine
çekidüzen vermesi beklenmi tir. Bu amaçla da gerek gelenek-
sel gerekse modern e itim dizgelerinde tiyatrolardan yararla-
n lm t r. Tiyatronun bir e itim arac  olarak görülmesi neden-
siz de ildir elbet. Onu bir e itim arac  olarak öne ç karan ey
sahip oldu u güç kaynaklar d r. Bu güç kaynaklar n  Nutku u
ekilde ortaya koymaktad r: “Tiyatronun güç kaynaklar  resim,

müzik, yaz n, sinema, foto raf, mimarl k, yontu, grafik, dans,
vb gibi sanat; toplumbilim, ruhbilim, tarih, felsefe, dil, halkbi-
lim, göstergebilim vb. gibi bilim: dekor, giysi, klama, oyun-
culuk vb gibi estetik-teknik dallard r.”4 Görüldü ü üzere ileti-
imden kültürel düzleme kadar insan  tüm yönleriyle sar p

sarmalayan bir sanat olan tiyatronun e itimin her a amas nda
kullan lmas  do ald r.

4 Nutku, Özdemir (2001). Dram Sanat - Tiyatroya Giri , Kabalc  Yay nlar ,
stanbul. s. 19
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nsan do as na bu kadar yak n olan bir uygulama alan  
e itimcilerin de gözünden kaçmam t r. Oyun, e lenerek ö -
renme özelli i bak m ndan modern e itim yakla mlar n n da 
gözdesi olmu tur. Bu do rultuda bir yöntem olarak dramati-
zasyon, yarat c  drama ve okul tiyatrosu gibi uygulamalar e i-
tim ö retim alanlar nda kullan lmaya ba lanm t r. Okul tiyat-
rosunu, okul ortam nda gerçekle tirilen tiyatro olarak tan mla-
yabiliriz. Ad güzel, “Okul tiyatrosu, okulun artlar  alt nda, 
ö rencilerin ö rencilere tiyatro eserlerini sahnelemesidir. Bu 
sahnelemeler, ayn  zamanda yine ö rencilerden ö rencilere 
dönük kurulan sanatsal ileti imin geli tirilmesinde, okul kültü-
rünün önemli bir ögesini de olu turur”5 diyerek okul tiyatrosu 
tan m na aç kl k getirmektedir. Okul tiyatrolar n n amac  sanat 
yapmak ya da sanatç  yeti tirmek de ildir. Tiyatronun tüm 
bile enleri ö rencinin geli imine katk  sa lamak için kullan l r.  

Günümüzde okul, anaokulundan ba layarak üniversite-
yi de içine alan bir e itim ö retim sürecini içermektedir. Bu, 
yüksekö retimle birlikte yakla k on sekiz y l süren uzun bir 
dönemi içermektedir. Bu da okul öncesinden ilkokula, ortao-
kuldan liseye ve üniversiteye kadar birbirinden farkl  birçok 
de i ik ö renme ve ö retme düzeylerini kapsamaktad r. Bu 
durumda tek bir okul kavram ndan söz etmek do ru olmaz. 
Okul kavram  e itim ve ö retim dönemine göre farkl l klar 
gösterir. Burada de i kenin okul kavram  oldu unu gözden 
kaç rmamak gerekir. Okul kavram  okulöncesi, ilkokul, ortao-
kul, lise ve üniversite olarak de i irken tiyatro kavram n n 
sabit kald n , düzey ne olursa olsun sanatsal bir süreç içinde 
hareket edilmesi gere i unutulmamal d r. Okul tiyatrosu ça-
l malar nda uygulama yap lacak okulun hangi okul oldu u-
nun belirlenmesi büyük önem ta maktad r. Her eyden önem-

5 Ad güzel, Ömer (2010). E itimde Yarat c  Drama, Yap  Kredi Yay nlar .  
stanbul. s. 342 
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lisi oynayacak olan e itim kademesinin özelliklerine uygun bir 
çal ma sistemi kurmay  gerektirir. 

Ya  düzeyi de i tikçe ö rencilerin özellikleri ve ihtiyaç-
lar  da de i ir. Do al olarak her e itim ö retim kademesinde 
ö renci farkl  özellikler gösterir. Bu özellikler göz ard  edilerek 
ba ar l  bir çal man n gerçekle tirilmesi söz konusu de ildir. 
Tiyatro çal malar nda küçük ya  gruplar  için (okul öncesi ve 
ilkokul) metinsiz, dramaya dayanan oyunlar n haz rlanmas  
öneriliyor. Bu dönem için gösteriden çok kendilerini ifade edi-
ci, yarat c l klar n  geli tirici çal malara yer verilmelidir. Üst 
s n flara do ru metin kullan lmaya ba lanmal , metinlerin 
uzunlu u ile s n flar aras nda ko utluk gözetilmelidir. On ya  
sonras nda metin odakl  çal malar önerilir. Yine oynanacak 
olan oyunlar n süresi de e itim kademesine göre de i iklik 
göstermelidir.  Okul tiyatrolar  ister metne ba l  olarak haz r-
lans n isterse do açlamaya dayans n seyirci odakl  olarak ha-
z rlan r.  

Okul tiyatrolar  oyuncu yeti tirme amac n  ta maz, ö -
rencilerin ki isel geli imlerine katk  sa layan uygulamalard r. 
Bu etkinliklerin en önemli amac  tiyatro kültürü ve bilincine 
sahip seyirciler yeti tirmektir. Oynayanlar n yan nda izleyenle-
re de deneyim kazand rmay  amaçlar. 

 

1.1. Okul Tiyatrosunun Yararlar  

Okul beyinleri tiyatro yürekleri e itir.  
   Moses Goldberg 

Okul tiyatrolar  tiyatro e itimi almam  olan ö rencilerle 
ya da amatör olan ki ilerle yap l r. Tiyatronun sahip oldu u 
güç kaynaklar  ö rencilerin farkl  düzlemlerde geli imine katk  
sa lar. “Güzel sanatlar n tümünü içeren tiyatro çocu un genel 
olarak sanatla kar  kar ya gelip sanat n yücelten büyüsünün 
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tad na ula t  bir kurumdur.”6 Bundan dolay  okul öncesin-
den üniversiteye kadar bütün e itim ö retim kademelerinde 
okul tiyatrolar ndan yararlan lmal d r. Okul tiyatrolar nda bir 
tiyatroyu sahnelemek amaçlan r.  Bir ö retmen/ yönetmenin 
ö rencilerden olu an bir grupla sahnelemeye giden sürecin 
nas l ekillendi ini, tiyatronun nas l ortaya ç kt n  uygulaya-
rak gösteren bir uygulamad r. Okul tiyatrolar  ö rencinin bir-
çok beceri aç s ndan e itilmesini de amaçlar.  

Okul tiyatrolar n n yararlar  iki aç dan de erlendirilebi-
lir: Oyunda etkin bir biçimde yer alan oyuncular ve izleyiciler. 
Tiyatro sanat  seyirciyle var oldu undan hem oyuncu hem 
seyirci üzerinde etkisi vard r.  

nsan merkezli bir sanat oldu u için tiyatro bile enlerin-
den herhangi birinde görev alan ö renci estetik ve bili sel be-
ceriler aç s ndan geli im gösterir.  

Oyun kavram , insan n özünü yans tan bir kavram ol-
mas  bak m ndan oyun kurgusu içinde yer alan herkes ki isel 
ve toplumsal bak mdan geli im gösterir.  

Tiyatro çal malar  yaparak,  ya ayarak ö renme anlay -
n n en güzel örneklerindendir. Süreç tamamland nda bir 

i in yap labilirli i ortaya konulmu  olur. Tekrar edilen gösteri-
ler ise eksikliklerin giderilmesi ve çal man n olgunla mas n  
sa lar.  

Kat l mc lar n dil ve ileti im becerilerini geli tirir.  

Kat l mc lar n ezber becerilerini geli tirir. 

Dramatik dü ünme yoluyla kat l mc lar n problem çöz-
me becerileri geli tirilir.  

6 Engindeniz, Nilbanu (2006). Okulda Tiyatro. Bu Yay nevi. stanbul. s. 13 



UYGULAMALAR

Bu bölümde yap lan çal malar ve anlat lanlar ta-
mamen uygulamalardan olu maktad r. Uygulama
bölümünde Sava  Ayk l ç taraf ndan yaz lan Troya
Geçilmez adl  oyununun Bolu Abant zzet Baysal
Üniversitesi Yarat c  Drama Toplulu u taraf ndan
sahneleme haz rl klar ndan olu mu tur. Pandemi ile
birlikte iki y l sürdürülen uzaktan e itimle tiyatro
deneyimine sahip oyuncular m z n neredeyse ta-
mam  mezun olmu tur. Deneyimli olan dört ö ren-

cinin d nda kalan yirmi bir oyuncu tiyatro geçmi i olmayan,
farkl  fakülte ve bölümlerde okuyan istekli ö rencilerden
olu mu tur. Çal malar haftada iki gün üçer saatlik uygulama-
lar biçiminde sürdürülmü tür. Ö rencilerin tamam  örgün
ö retimde olduklar  için çal malar ders bitiminden sonra
17.30’dan sonra ba lat lm t r. Oyunun yönetmenli i toplulu-

un en deneyimli olan oyuncusuna evval Ulutürk’e verilmi -
tir.

“Yetenek de il, istek” slogan , yirmi iki y ld r faaliyet
gösteren Yarat c  Drama Toplulu unun temel anlay n  olu -
turmaktad r. Üniversite içinde stantlar kurulup tan t mlar ya-
p larak yeni üye kay tlar  gerçekle tirilmi tir. lk toplant dan
itibaren yoklama al narak e itim çal malar na ba lanm t r. lk
çal malardaki kat l mc  say s n n ilerleyen çal malarda yar
yar ya dü tü ü görülmü tür. Bu durum her sene ayn  ekilde
olmaktad r. Herkes oynamak ister ancak çok az ki i oynamak
için gereken çabay  gösterir. E itim çal malar  ile hem oyun-
cular tan nm  hem de oyunculuk e itimi verilmi tir. Kararl
olan ö renciler netle ince repertuar m zda bulunan oyunlar-
dan kadroya ve oyunculara uygun bir oyun olan Troya Geçil-
mez oyunu seçili tir. Oyunun oynanabilmesi için yazar Sava
Ayk l ç’tan izin al nm t r. (Oyununun oynanmas na hiçbir
kar l k almadan izin veren Sava  Ayk l ç’a topluluk ve ahs m
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ad na te ekkür ediyorum.) Bir taraftan oyun okuma ve de er-
lendirilmesi yap l rken di er taraftan da oyuncu e itimi ve 
tan ma çal malar na devam edilmi tir. Bu çal malar rol da -
l mlar  gerçekle inceye kadar devam etmi tir. Bu bölümde bir 
oyunun bütün a amalar  çal ma çal ma anlat l p yer yer de 
yap lan çal malar QR kodlarla gösterilmi tir.     
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Örnek Oyun Çözümlemesi 

Troya Geçilmez  
 

 “Troya Sava n n destan  lyada ile ne ba lar ne de biter.”50

     

I. OYUNUN KÜNYES  

Yazan: Sava  Ayk l ç 

Yay nevi: Mitos Boyut     

Yaz m Tarihi: 2003 

II. OYUNUN ANAL Z  

Oyunun Türü: Komedi 

Oyunun Öyküsü  

I.  Perde 

Birinci perde 12 sahneden olu maktad r. Sahneler yazar 
taraf ndan numaraland r larak belirgin bir biçimde olu turul-
mu tur. Her sahne ile bir kesit kurgulanm t r. Birinci perdenin 
öyküsü sahne sahne u ekilde geli mektedir. 

1. Sahne:  

Troya kraliçesi Hekabe dü ünde karn ndan ç kan bir 
ate  topunun bütün Troya’y  yak p yok etti ini görür. Bu dü ü 
ayn  zamanda k z  olan kâhin Kassandra’ya yorumlat r. Kas-
sandra, do acak olan çocu un büyük bir sava a neden olarak 
Troya’y  yok edece i kehanetinde bulunur. Sava  alan nda 
Troya’y  yenemeyen dü manlar, hile ve içerdekilerin ihanetiyle 
yeneceklerdir. Bunun üzerine Hekabe, Troya için çocu unu 
gözden ç kar r. Do an çocuk Troya’dan uzakla t r l r.  

50 Erhat, Azra (1988). lyada Önsözü. s. 30 
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OKUL T YATROSU Ç N OYUN ÖNER LER  

Tiyatro edebiyat  ve yay nlar  di er türlere göre s n rl  
bir okur kitlesi taraf ndan takip edilmektedir. Ülkemizde yal-
n zca tiyatro üzerine yay n yapan bir iki yay nevi bulunmakta-
d r. Bunun d nda her yay nevinin az ya da çok tiyatro türün-
de yay nlar  bulunmaktad r. Ancak bu yay nlar n tekrar bas m 
s kl  çok dü üktür. Hatta baz  metinler hiç kitap haline geti-
rilmemi tir. Devlet Tiyatrolar ’n n oyun ar ivleri bu türden 
metinlerle doludur. Bu durum da ister istemez oyun metinleri-
ne ula ma konusunda s k nt lar ya anmas na neden olmakta-
d r. Oyun metinlerine ula ma konusunda bas l  kitaplar n ya-
n nda Devlet Tiyatrolar n n ar ivlerinden de yararlan labilir.  

Oyun önerilerinde eser isimlerinin yan nda, oyuncu sa-
y lar , konusu ve yay nevleri ya da metin eri imleri yerleri de 
verilmi tir. Çal ma grubunun durumuna göre oyunlardaki 
ki i say lar  azalt l p, art r labilir. Özellikle ilkokul düzeyindeki 
oyunlarda hayvan ve bitki karakterlere s kl kla yer verilmekte-
dir. Bu türden metinlerde rol da l mlar nda cinsiyet gözetil-
meyebilir.   
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ÖN SÖZ

Bu kitabın temel amacı, bilimsel bir disiplin olarak eğitim yönetimini ana hatları ile 
tanıtmaktır. Eğitim yönetimi hakkında, okuyucunun kolaylıkla fikir sahibi olmasını sağla-
yacak bir çerçeve oluşturulmuştur. Bilimsel temelleri, tarihsel gelişimi, kapsamı ve içeriği 
tanıtılırken aynı zamanda konuların hem uluslararası hem de ulusal bağlamı da birlikte 
sunulmaktadır. Böylece eğitim yönetimini bütünsel şekilde kavrama imkânı verilmekte-
dir.

Eğitim yönetimi, eğitimle ilişkili herhangi bir konuya kapısını kapatamaz. Bu sebeple 
oldukça geniş bir kapsama alanı ve zorlayıcı derinlikte içeriğe sahiptir. Eğitim yönetimi 
alanına yeni girenler için öncelikle manzaranın genelini görmek, konular arasında ilişki 
kurma ve bilinçli derinleşme fırsatı verebilir. Uygulamaları anlamlandırabilme, değer-
lendirebilme ve uygun davranışlar sergileyebilme adına eğitim yönetimiyle ilgili temel 
kavramları tanıtma, ilgili kuramsal yönü sunma ve mevcut durumu verme ve yakın gele-
cek kestirimlerinde bulunarak okuyucunun öncelikli ihtiyaçlarını karşılama çabası göste-
rilmiştir. Okuyucu, bu temel çerçeveden hareketle eğitim yönetimi alanına hâkimiyetini 
artırma yönünde kendine güven duygusunu geliştirebilir ve derinleşme yönünde girişim-
lerini daha etkili şekilde yapabilir.

Gelişmenin ön koşulu eleştiriye açık olmaktır. Okuyucu, eleştiri ve önerilerini sunduk-
ça yalnızca bu kitabın geliştirilmesine değil aynı zamanda eğitim yönetiminin gelişimine 
de katkı yapacaktır. Buradan hareketle siz değerli okuyucuların kitabı incelerken eleştirel 
gözle bakmalarını ve görüşlerini iletmelerini ümit ediyoruz. Kitabın eğitimle ilişkili, ilgili 
herkese faydalı olmasını diliyoruz.

Kamil YILDIRIM (Edt.)
Şenyurt YENİPINAR

Burcu YAVUZ TABAK
Aksaray, 2022    
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I. BÖLÜM

EĞİTİM YÖNETİMİNİN BİLİMSEL TEMELLERİ 
KAPSAMI VE İÇERİĞİ

Kamil YILDIRIM / ORCID: 0000-0002-5212-3905
Aksaray Üniversitesi

Öz
Bu	bölümün	temel	amacı,	Eğitim	Yönetimi	alanına	ilişkin	genel	bir	fikir	verebilmek-

tir.	 Bütünü	görmek,	 parçaların	 daha	 kolay	 anlaşılmasını	 sağlayabilir.	 Eğitim	yöneti-
mi,	 yönetim	biliminin	 eğitim	alanına	uygulanması	 ile	 ortaya	 çıkmış	 ve	bağımsız	 bir	
bilim	alanı	olmaya	çalışan	bir	disiplindir.	Hem	yönetim	alanından	kaynaklanan	hem	
de	eğitimin	kendisinin	psikoloji,	sosyoloji	gibi	alanlarla	ilişkisinden	kaynaklanan	çoklu	
disipliner	olma	özelliği	bulunmaktadır.	Öncelikle	bilimsel	süreçler	uygulandığından	bu	
bölümün	ilk	kısmında	eğitim	yönetiminde	bilimsel	süreçlerin	uygulanmasına	odakla-
nılmıştır.	Ardından	alanın	gelişmesinin	 tarihsel	 serüveni,	önemli	değişim	dilimleri	ve	
gelecek	 eğilimleri	 incelenmiştir.	 Eğitim	yönetiminin	 kapsamı	 ve	odaklanılan	 konular	
hem	uluslararası	hem	de	ulusal	düzeyde	ele	alınmıştır.	Son	kısımda	ise	Türkiye	özelinde	
eğitim	yönetiminin	gelişimi	ve	gelecek	eğilimler	ele	alınmıştır.

Anahtar Kelimeler: Eğitim	yönetimi,	kuram-uygulama,	kapsam-içerik,	Türkiye’de	
eğitim	yönetimi
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GİRİŞ
Eğitim yönetimi bilimsel bir disiplin alanıdır. İçerik açısından yönetim alanından et-

kilenmekle birlikte bu alanın birikimini eğitim alanına aktararak kendine özgü bir içe-
rik oluşturmuştur. Örneğin etkililik yönetim alanının temel kavramlarından biri olsa da 
okul	etkililiği artık eğitim yönetiminin tipik bir konusudur. Eğitim yönetiminin gelişimi 
etkileşimsel bir alandır. Etkileşimde bağlamsal faktörlerin payı hem kuramsal hem de 
uygulama açısından dikkate alınmaktadır. Bu çerçevede eğitim yönetiminin gelişiminde 
uluslararası edinimlerin Türkiye’deki yansımaları ayrıca incelenmeye değerdir. Bu bö-
lümde eğitim yönetiminin temel boyutları incelenmektedir. Şekil 1.1. bu boyutları gös-
termektedir. 

 

EĞİTİM 
YÖNETİMİ 

Bilimsel 
Süreçler 

1 

Yönetim 
Alanındaki 
Gelişmeler 

Kendine 
Özgü 

Kapsamı 

Türkiye’de 
Eğitim 

Yönetimi 

2 

3 4 

Şekil 1.1. Bu Bölümde Odaklanılan Eğitim Yönetiminin Boyutları

Bilimsel süreç boyutunda bilimin nitelikleri bilimsel süreçler ve teori (kuram) üretil-
mesi konularına değinilmiştir. Eğitim yönetiminin, bilimsel bir disiplin olarak hem ürün 
(bilgi birikimi) hem de süreç (bilimsel yöntem) yönleri vardır. İlk aşamada bilimsel süreç 
yönüne ardından içerik-ürün-bilgi birikimi yönüne odaklanılmıştır. Bu bölümün ikinci 
boyutunda, yönetim bilimindeki gelişmelerin eğitim yönetimine yansıması ve eğitim yö-
netiminin kendi içindeki tarihsel gelişimi ele alınmıştır. Üçüncü boyutta eğitim yönetimi-
nin kapsamı ve içeriğine odaklanılmıştır. Dördüncü boyutta ise eğitim yönetimi alanında 
tartışma noktaları, gelecek yönelimler, etkili unsurlar ve Türkiye’de eğitim yönetiminin 
dünü, bugünü ve geleceği üzerinde durulmuştur.

2
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Öz:
Bu bölümün temel amacı yönetim süreçlerinden biri olan örgütleme sürecini ince-

lemektir. Yönetsel amaçları gerçekleştirecek olan yapıyı kurma sürecini anlamak için 
örgüt ve örgüt yapısı ile ilgili temel açıklayıcı bilgiler verilmiştir. Alan yazında yaygın 
olarak kullanılan yapı ve modeller üzerinde durulmuştur. Örgütlerin ne yaptığıyla ilgili 
olan, örgütlerin amaçları ile uyumlu yapıların özellikleri mekanik ve organik örgütlerin 
karşılaştırılması şeklinde analiz edilmiştir. Son olarak, kitabın amacına yönelik olarak 
eğitim sistemi ve okulların örgütsel yapıları ile ilgili temel çerçeve sunulmuştur. Eğitim 
örgütleri, kendine özgü yönleri ile diğer örgütlerden farklılaşmaktadır. Okullar bürok-
ratik yapı ile birlikte profesyonelliğin de olduğu, organik örgüt yapısının önem kazan-
dığı bir özellik göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Örgütleme, örgüt yapısı, örgüt modelleri, okul yapısı
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GİRİŞ
Günlük yaşamda kurum, kuruluş, organizasyon olarak da ifade edilen örgütler as-

lında bireylerin hayatının her alanında yer almaktadır. Farkında olmasak da çalıştığımız, 
alışveriş yaptığımız ve yaşadığımız diğer birçok faaliyeti gerçekleştirdiğimiz birçok örgü-
tün parçasıyız. Tıpkı Aksaray Üniversitesi, Milli Eğitim Bakanlığı gibi PTT ve şehirdeki her-
hangi bir hastane ya da pastane de bir örgüttür. Bir örgütten bahsettiğimizde ne demek 
istediğimizi düşünmeyiz, doğrudan o konu ile ilgili örgütler üzerinde düşünürüz. Herhan-
gi bir zamanda, kişi birçok örgütle ilişkilendirilir ve/veya onlardan etkilenir. Bu göz önüne 
alındığında, toplum hayatını anlamak için örgütler hakkında bilgi sahibi olmak önemlidir. 
Ne olduğuna bakıldığında birçok tanımı olmakla birlikte niçin ve nasıl oluştukları daha 
kapsamlı bir perspektif sağlar. Bu bölümde şu soruların cevabı verilmeye çalışılmıştır: 
Örgüt nedir? Örgütlemek ne demek? Neden ve nelerden oluşur? Bunlar nasıl değişir? 

2.1. Örgüt ve Örgütleme
Örgütler, ortak bir hedefe veya bir dizi hedefe ulaşmak için kasıtlı olarak oluşturul-

muş, yeniden yapılandırılmış faaliyet sistemleri olan ve nispeten tanımlanabilir bir sınırı 
olan sosyal birimlerdir (Etzioni, 1964; Daft, 2009; Robbins, 1990). Örgütler, ortak bir 
amacı gerçekleştirmek için bir araya gelmiş, belirli görevlere sahip insanlardan oluş-
maktadır. Başka bir deyişle, bir kuruluş, ayrı ayrı çalışabileceklerinden daha iyi bir şeyi 
başarmak için birlikte çalışan bir insan topluluğudur. Örgütler, çevrelerini etkileyen ve 
çevrelerinden etkilenen ve içindeki bireylerin davranışlarını etkileyen sosyal aktörlerdir 
(Brayden, Teppo ve David, 2010).

Üst yönetim, kuruluşun amacını veya misyonunu tanımlayarak, bu amaca ulaşmak 
için hedefler belirleyerek ve hedeflere ulaşmak için stratejiler formüle ederek örgütün 
yönünü belirler (Jones, 2010). Amaçların belirlenmesi, tanımlanan amacı belirli, ölçüle-
bilir performans hedeflerine dönüştürür. Örgütsel hedefler, yönetimin amacına hizmet 
eden hedeflerdir. Hedefler insanları birlikte çalışmaya motive eder, üyelerin dikkatini ve 
eylemlerini odaklayarak örgütte işlerin yolunda gitmesini sağlar. Hedefler ve misyon, 
kuruluşun çevresine göre sınırlarını belirler, örgüt büyüklüğünün yanı sıra teknoloji se-
çimini de etkiler. Bu seçimler ise stratejiye bağlıdır. Strateji genellikle hedeflere ve mis-
yona en yakın bağlantıya sahiptir. Stratejiler, örgütün amaçlarını sağlayan spesifik eylem 
planlarıdır. Bir stratejiyi takip etmek, bir örgüt yapısı ve örgütün işini yapacak süreçleri 
geliştirmeyi içerir (Burton ve Obel,1995). 

Sanayi devrimi ile birlikte atölyelerde yapılan işlerin yerini makineler ve fabrikalar 
almıştır. Bu durumda daha büyük ve daha çok insanın çalıştığı örgütler oluşmuş, zaman-
la daha fazla ve farklı görevler yapılması gerekmiştir. Örgütlerin büyümesi ve çalışan-
lar arasındaki ilişkilerin karmaşıklığı, görevlerin bölünmesi, bu görevlerin alt görevlere 
bölünmesi yönetim faaliyetleri koordine etme ihtiyacını yaratmıştır. Bütün görevlerin 
tek başına yerine getirilemeyişi konularında uzmanlaşmış bireylerin yaptıkları işin diğer 
parçalarla bütünleştirilmesi gerekmektedir. İşte yöneticilerin, insan kaynaklarını örgü-
tün amaçlarını yerine getirmek üzere yapılandırmalarına örgütleme adı verilmektedir 
(Simon, 1996). Yönetimin temel işlevlerinden biri olan örgütleme, (i) bir örgütün amaç-
larına ulaşabilmesi için gerekli olan fiziki ve maddi kaynağı (mekân, fiziki donanım ve 
insan kaynağı gibi) sağlamak, (ii) kaynakların belli bir sistem içinde bir araya getirilmesi 
gibi yöntemleri belirlemek ve (iii) kişiler ile birimler arasında görev ve yetki dağılımının 
yapılması gibi örgütsel yapıyı kurma etkinlikleri olarak tanımlanabilir (Ambrose ve Sch-
minke, 2003; Buluç, 1996). 
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Örgütleme, belirlenmiş hedefleri gerçekleştirecek alt birimleri oluşturan formal bir 
yetki yapısının tanımlanması ve düzenlenmesi sürecidir. Diğer bir ifade ile örgüt içinde 
yer alan görevler, sorumluluklar ve otorite ilişkilerini belirleyen bir örgüt yapısının seçil-
mesi sürecidir (Daft, 2009). Örgütleme, planlama sürecinde belirlenen amaçların nasıl 
gerçekleştirileceğine ilişkin yapıyı kurar (Plunkett ve Attner, 1991). Örgütleme sürecinin 
örgüte beklenen yararı sağlayabilmesi ve diğer yönetim işlevlerine temel oluşturabil-
mesi için belli ilkelere uyulması gerekir.  İyi bir biçimde örgütlenmiş yapı, yani örgütün 
amaçlarını gerçekleştirmek için bir araya gelmiş insanların karşılıklı ilişkilerinin iyi olması, 
gerek örgüte gerekse çalışanlara pek çok yarar sağlayabilir. İşlevsel bir örgüt yapısı da ör-
gütün amaçlarına ulaşmasını kolaylaştırabilir. Örgütlenmiş bir yapının sağladığı yararlar 
farklı yazarlar (Aydın, 2010; Tortop, 1990) tarafından farklı şekilde incelenmiş olmakla 
birlikte genel olarak aşağıdaki gibi sıralanabilir. 

1) Görev, yetki ve sorumlulukların sınırlarının belirlenmesini ve dağılımını sağlar. 
2) Çalışanlar arasındaki hiyerarşik ilişkileri düzenleyerek onların yönetimini kolaylaş-

tırır. 
3) Çalışanlar örgütsel amaçları ve kendisinden beklenen görevleri kavrar. 
4) Süreç sonucunda ortaya çıkan yapı, görev ve sorumluluk hususlarında bireyler ara-

sında oluşabilecek çatışmayı azaltır ve ortak çaba oluşturur. 
5) Örgütsel amaçların en ekonomik biçimde gerçekleştirilmesi kolaylaşır.
6) İşin küçük parçalara bölünmesi ve uzmanlaşma yoluyla çalışanlar arasında işbirliği 

gerçekleştirilir.
7) Örgütün tüm kaynaklarının bir arada örgütsel faaliyetler için işe koşulması sağlanır.
8) Birimler ve bölümler arasında işlevsel rekabete yol açar. 
9) Örgütün içinde ve dışında meydana gelen gelişmelerin ve yeniliklerin daha etkin 

bir biçimde takip edilmesini sağlar.

Örgütleme sürecinin informal yanı örgütün insani boyutunu yönetebilmeyi ifade 
ederken formal yanı yapı kurma, kadrolama ve donatma faaliyetlerini ifade eder (Bursa-
lıoğlu, 2002).  Örgütleme süreci faaliyetlerinin her biri de belirli aşamalardan oluşmakta-
dır. Örgütlemeye ilişkin ilk karar ne	tür	bir	örgütleme yapılacağına ilişkin karar vermektir. 
Sürekli değişen bir ortamda hayatta kalabilmek için en iyi örgütleme tasarımını bulmak 
önemlidir. Öncelikli konu, belirli bir örgüt için bu noktada hangi örgüt biçiminin doğru 
olduğunun nasıl belirleneceği ve örgütün gelecek için konumlandırılacağıdır. Örgütleme 
sürecine ilişkin kararlarda göz önünde tutulması gerekenler örgütün şu temel özellikle-
ridir (Tortop, 1990):

1) Örgüt amaçlarının niteliği ve niceliği
2) Kuruluş yeri ve fiziki olarak alana nasıl yayıldığı
3) Örgütün diğer kurum ve kuruluşlarla olan ilişkisinin doğası
4) İhtiyaç duyduğu kaynakların çeşitliliği
5) Sahip olduğu personel, personelin işi yerine getirebilmek için ihtiyaç duyduğu 

bilgi ve becerilere ne ölçüde sahip olduğu
6) Örgütün yasal dayanakları ve bu yasal dayanakların sağladığı olanaklar ve çizdiği 

sınırlar
7) Örgütün sürekli olup olmadığı
8) Örgütün büyüme ve genişleme politikası
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Drucker’a (1989) göre, örgütsel performansın belirlenmesinde en önemli iş yapının 
doğru tasarımıdır. İyi organizasyon yapısı tek başına iyi performans üretmez. Ancak zayıf 
bir organizasyon yapısı, yöneticiler bireysel olarak ne kadar iyi olursa olsun, iyi perfor-
mansı imkânsız hale getirir. 

2.2. Yapıyı Kurmak
Yapı, organize bir bütünün bileşenleri arasındaki ilişkileri ifade eder. Böylece yapı 

kavramı her şey için kullanılabilir. Örneğin bir bina, temel, tavan ve duvar arasındaki iliş-
kinin bir yapısıdır. İnsan vücudu, kemikler, organlar, kan ve dokular arasındaki ilişkilerden 
oluşan bir yapıdır. Örgütsel yapı, hedeflere ulaşmak için çaba sarf eden işler, sistemler, 
çalışma süreci, kişi ve gruplar arasındaki ilişkilerin çerçevesidir. Örgütsel yapının boyutla-
rı belirlenirken örgütün içsel uyumu dikkate alındığı gibi örgütün durumuyla da bir uyum 
göstermesi de dikkate alınmalı, o şekilde belirlenmelidir (Mintzberg, 1983). Durumsallık 
yaklaşımında, her yerde uygulanabilecek ve tüm bireyler için geçerli tek bir etkili yapı ol-
madığını ifade edilmektedir. Bu sebeple yöneticilerin örgütün içindeki ve dışındaki şart-
ları inceleyerek örgüt için en uygun ve etkili yapıyı belirlemeleri gerekmektedir (Dunham 
ve Pierce, 1989). Örgütün büyüklüğü, teknoloji, çevre ve amaçlar – stratejiler örgütsel 
yapıyı etkileyen durumsal faktörlerdendir. Bu süreçler Şekil 2.1’de özetlenmiştir (Burton 
ve diğerleri, 1998). 

Amaçlar ve Misyon 

Sınırlar 

Teknoloji Çevre Örgüt büyüklüğü  

Strateji 
Yönetim 

Örgüt yapısı 

Yapısal Zorunluluklar 

Şekil 2.1. Örgütsel Bağlam

Örgütler yönetimsel amaçlara ulaşmak için oluşturulur. Bu hedefler, işlerin temeli 
olarak görevlere ayrılmıştır. İşler sınıflandırılarak bölümlere ayrılmıştır. Her bölüm için-
de, insanların yaptığı işler arasında daha da fazla ayrım bulunabilir. Bölümler arasındaki 
bağlantılar aynı zamanda örgütün yapısını oluşturur (Nelson ve Quick, 2011). Nasıl be-
lirlenmiş olursa olsun, hedefler, örgütün çalışmasının yönlendirildiği amaçlara hizmet 
eder. Örgütün çalışması, farklı boyutlarda ve değişen katılımcılar tarafından gerçekleşti-
rilir. Örneğin bir okula tayin olan öğretmen bir süre görev yaptıktan sonra başka bir okula 
tayin olup gidebilir. Onun yerine bir başka öğretmen gelip okulun örgüt olarak varlığını 
sürdürmesine katkı sağlayabilir. Örgütsel çalışma, temel ve destekleyici bir takım görev-
ler tarafından tanımlanır. Bu görevleri yapmak için gereken bilgi, beceri ve donanım yani 
teknolojik bilgisi basitten karmaşığa, net anlaşılır olmaktan belirsiz ve karmaşık olmaya 
doğru değişir. Bu görevler, fiziksel ve sosyal boyutlardan oluşan bir örgüt yapısı aracılığıy-
la anlam kazanır ve koordine edilir. Örgüt yapısı, fiziksel işbölümüne; koordinasyon ise 
bu işler arasında uyum sağlamak için kullanılan eşgüdüm mekanizmalarına atıfta bulu-
nur (Connolly ve diğerleri, 2018).

Amaçlar ve Misyon

Sınırlar
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Öz
İnsanın olduğu tarihi dönemlerin tamamında liderlik önemli ve etkili olmuş, bi-

reysel ve toplumsal gelişimin sağlanmasında gerekli olan yön belirleme ve işbirliği-
nin oluşturulmasında biçimlendirici rol üstlenmiştir. Liderlik bilgi ve becerilerine sa-
hip olanlar gücün merkezi konumuna gelerek insanları ve toplumları yönlendirmiştir. 
Örgüt başarısında liderliğin olumlu etkilerinin anlaşılması ile araştırmacılar liderliğin 
ne olduğu ve nasıl geliştirilebileceği üzerinde çalışmaya başlamışlar; yönetim ve eği-
tim yönetimi alanlarında liderlik kuramları geliştirmişlerdir. Liderlikle doğrudan ilişkili 
motivasyon kavramı da ilgi odağı olmaya devam etmektedir. Çağdaş anlamda lider, 
insanları etkilemek ve harekete geçirebilmek için motivasyonu kullanmaktadır. Lider 
ve lider adaylarının motivasyon kuramlarını bilmeleri; bireyleri örgüt amaçları doğrul-
tusunda yöneltme ve başarılı olmalarını sağlamada etkili bir araçtır. İnsani gelişimin 
önemli aşamalarından olan eğitim sisteminde yönetici ve öğretmenlerin liderlik ve 
motivasyon kuramlarını bilmesi kendilerinin ve öğrencilerin başarılı olabilmesi için 
önemli bir unsurdur. Onlara, sürekli karşılaştıkları farklı kişi ve durumlar karşısında 
doğru karar vermede seçenekler sunar. Kararların doğruluk düzeyini artırabilir. Liderlik 
konusunda daha derin araştırma ve gelişim için temel bir kavrayış geliştirebilir. Bu ça-
lışmada liderlik becerilerini geliştirme ve bu becerilerin gelişimine katkıda bulunmak 
amacıyla liderlik kavramları, ilkeleri, kuramları, motivasyonla ilişkilendirilerek ele alın-
mıştır. Bölümü inceleyenler liderlik kavramı, tarihsel gelişimi, eğitimde liderlik uygula-
maları, motivasyon kuramları, liderlik ve motivasyon konularında bilgi sahibi olmanın 
yanı sıra bir liderlik perspektifi de oluşturabilirler.

Anahtar Kelimeler: Yönetim, eğitim yönetimi, kuram, liderlik,  motivasyon. 
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GİRİŞ
Günümüzde değişimin hızlı olması belirsizlik durumları ile daha çok ve sık karşılaşıl-

masına, bu durumla baş edebilecek bilgi, beceri ve deneyimleri olan, hesaplanmış risk 
alabilen liderlere olan ihtiyacı artırmıştır. 21. Yüzyılda önceki zamanlarda hiç görülmemiş 
sayıda ve farklı alanlarda lidere ihtiyaç vardır. Bu nedenle bireysel ve toplumsal anlamda 
lider ve liderliğin öneminin arttığı söylenilebilir. Bu bağlamda toplumun geleceğini şekil-
lendirme görevini üstlenen eğitim kurumlarının en önemli görevlerinden biri öğrencile-
rin liderlik niteliklerini ve bunu uygulamaya geçirme düzeylerini geliştirmektir. Bu görev 
tam anlamıyla eğitim kurumlarının nitelikli liderlere sahip olması ile gerçekleştirilebilir. 
Liderlik özellikleri gösterilmeden öğrenci ve diğer bireylerin gelişimleri tam olarak sağla-
namayacağı gibi öğrencilere ve çalışanlara esinlenebilecekleri yakın bir model de sunu-
lamamış olur. Öğrencilere, çalışanlara ve yöneticilere liderlik yapma ortamı oluşturama-
yan, liderlik potansiyeli olanlara adil yarışma fırsatı veremeyen bir eğitim sisteminden; 
öğrencileri istenen liderlik özellikleri ile donatmasını beklemek olası bir durum değildir. 

Liderlik
Sosyal bir varlık olan insanın toplum içinde yaşamak zorunda olması, bireysel ge-

lişimini toplum içinde sağlayabilmesi, ihtiyaç ve beklentilerinden bazılarını kendi güç/
yetenekleri ile karşılayamaması; grup halinde hareket etmeyi zorunlu hale getirir. Bu 
durum insanın gruplar ve topluluklar halinde yaşamasının temel sebebidir. İnsanların 
belirli amaç ya da amaçlar için bir arada bulunması; grup verimi, hedefe ulaşma, insanlar 
arası iletişim, insan gücünün yönetimi gibi birçok kavramın organizasyonunu gerektirir. 
Grup içinde bireysel hedef ve amaçlarla; grup hedef ve amaçlarının birbirlerini destek-
leyecek şekilde koordine edilmesi, oluşabilecek çatışmaların çözülmesi liderliğin önemli 
görevleri arasındadır. Bireylerin harekete geçirilmesi, güdülenmesi, geliştirilmesi, değer-
lendirilmesi her insanda kolay bulunmayan beceri ve yetenekleri gerektirir. Bazı insanlar 
bu işleri diğerlerinden daha etkili şekilde yapabilir. Bu nedenle yönetici ve lider kavram-
ları oluşmuştur (Eren, 2008, s. 431). 

Tarihsel olarak insanlığın var oluşuna kadar götürülebilen lider kavramı farklı bölge, 
kültür ve devirlerde farklı kelimelerle anlatılmıştır. Lider kelimesinin İngiliz dilinde görül-
mesi 1300’lü yıllara kadar gider. Liderlik kelimesinin kullanımına ise daha sonradır, 19. 
yüzyılın başlarından itibaren İngiliz Parlamentosunun siyasi etki ve kontrolünü anlatmak 
için kullanıldığı görülmektedir  (Bass, 1981, s. 7). İngilizce “lead” kelimesi fiil kökü ola-
rak yön göstermek, yol göstermek, kılavuzluk etmek, öncülük etmek, rehberlik yapmak 
anlamına gelir. “Leader” kelimesi ise; rehber, kılavuz, önder, baş, lider anlamlarında kul-
lanılır. Goleman’a (2011) göre lider: diğer bireyler tarafından rol model alınan, bireylere 
belirli bir yön verebilen, dönüşüm ve farklılıkları planlayabilen, sorunları çözebilen kişi-
lerdir. Bass ve Bass (2008, s. 41) lideri, başkalarını bir görevi başarmaya teşvik etmek için 
gerekli özelliklerin birleşimine sahip olan kişi olarak tanımlar. Kouzes ve Posner’a (1995) 
göre lider mevcut süreci sorgular, paylaşılan bir vizyon oluşturur, astların harekete geç-
mesini sağlar, astlardan beklediği davranışları kendisi model olarak uygular ve duygulara 
hitap ederek içsel isteklilik oluşturur. 

Bass’a (1985) göre liderlik, insan topluluklarını ortak amaç/amaçlar doğrultusunda 
etkileyebilmektir. Adair’e (2005) göre liderlik, kişilerin belirlenen hedefe ulaşması ama-
cıyla yönlendiren davranışlardır. Bush ve Glover’a (2003) göre liderlik, istenen amaçlara 
ulaşılmasına yol açan bir etkileme sürecidir. Bunlarında dışında değişik bölge, kültür ve 
alanlarda yapılmış birçok liderlik tanımına rastlanabilir. 
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Liderlik tarih boyunca önemsenen, üzerinde çalışılan bireysel ve sosyal bir konudur. 
Edebiyat, tiyatro ve sanatın konusu olmuş, siyaset, sosyoloji, antropoloji, teoloji ve fiziğe 
kadar çeşitli disiplinler aracılığıyla incelenmiştir. Tarihin her devrinde kendine ve gruba 
başarılı liderlik yapabilenler, bireysel ve toplumsal değişim ve gelişimde yönlendirici ol-
muş, olayların, insanların ve toplumların geleceğini belirlemede önemli etkilerde bulun-
muştur. Liderlik yetenek ve becerileri olan bireylerin belirlenmesi, bunların geliştirilmesi 
ve kullanılabilecekleri imkânlar verilmesi, ortamlar oluşturulması ortak fayda adına iyi 
bir seçenektir (Muijs, 2011). Liderin birey ve grup üzerine etkisinin fark edilmesi konu 
üzerindeki çalışmaların yoğunlaşmasını beraberinde getirmiştir. Günümüzde liderlikle 
ilgili en fazla çalışmanın, sosyal, ekonomik ve kültürel açıdan özellikle gelişmiş ülkeler-
de gerçekleştirilmesi bu durumun tesadüf olmadığını gösteren kanıtlarından biri olabilir 
(Gümüs, Bellibas, Esen, ve Gümüş, 2018).

Liderliğin Tarihi Gelişimi ve Liderlikle İlgili Tartışmalar
Dünya tarihinde insanın bulunduğu andan itibaren liderlik önemli konulardan biri-

si olmuş, yetenekli liderlere sahip olmak önemsenmiştir. Farklı coğrafya ve kültürler-
deki mit, destan, masal, hikâye ve dini metinlerde liderlik ve öneminden bahsedilmiş, 
liderin özellikleri belirlenmeye çalışılmış ve geliştirilmesi için neler yapılması gerektiği 
anlatılmıştır. Eski Mısır, Anadolu, Mezopotamya, Antik Yunan, Çin, Hindistan, Roma ve 
Orta Asya medeniyetlerinde, liderlik önemsenmiş ve geliştirilmesi için neler yapılması 
gerektiği vurgulanmıştır. Alan yazında lider kavramının ortaya çıkışı 1300’lü yıllara kadar 
gitmektedir. 19. Yüzyılın başlarında ise İngiliz parlamentosunun kontrol ve politik etkisini 
konu alan yazılarda liderlik kavramının kullanıldığı görülür. 20. Yüzyılın başından itibaren 
liderliğin öneminin giderek arttığı, birey ve toplumların bu konulara ilgi duyduğu, liderli-
ğin geliştirilmek istendiği buna bağlı olarak liderlik araştırmalarının arttığı görülmektedir 
(Akbaba ve Erenler, 2008; Bass ve Bass, 2008).

Liderlik, içeriği bir toplumdan diğerine göre farklılık gösterebilen, sürekli değişen ve 
gelişen bir kavramdır. Bush’a (2008, s. 18) göre: bir toplumdaki bireysellik anlayışı, kadın 
ve erkek rollerinin birbirilerinden farklılaşma düzeyi,  güç mesafesi ve belirsizlikten ka-
çınma isteği liderliğin toplumdan topluma farklılaşmasının önemli değişkenlerindendir. 
Buna göre Amerika, İngiltere ve Avustralya gibi batı toplumlarında liderlik kavramın-
da bireysel vurgular öne çıkarken Türkiye, Tayland ve Malezya gibi doğu toplumlarında 
daha çok toplumsal vurgular ön plandadır. Batı toplumlarında bireysel ihtiyaçlara ve bi-
reyselliğe daha çok önem verilirken, doğu toplumlarında toplumsal gereklilikler daha ön 
plandadır. 

Örgüt kuramlarında liderlik yaklaşımlarının temelde iki şekilde açıklanmaya çalışıldı-
ğı söylenebilir. Birincisi liderliği otokratiklikten demokratikliğe doğru sıralayan anlayış; 
diğeri, insan ve ilişkileri ya da üretime ilişkin sonuçlar yönünden açıklayan anlayıştır. Du-
rumsal ya da ihtimal kuramları olarak adlandırılabilen bu teoriler lider ve çevresinin kar-
şılıklı etkileşimine vurgu yapar. Lider, çevrenin yapısını ve ihtiyaçlarını anlayıp; ödül-ceza 
birleşiminden oluşan etkin cevaplar verebildiğinde başarılı olabilir. Bunun için liderin 
çevreyi iyi analiz etme ve anlama becerileri geliştirilmelidir. Bu kuramlara göre: başarılı 
liderlik yaklaşım ve davranışı farklı durumlarda değişik şekiller alabilir. 

Geçmişte olduğu gibi günümüzde de lider ve liderlik üzerindeki tartışmalar devam 
etmektedir. Liderliğin ne olduğu, birey, kurum ve sektör başarısındaki rolü ve etkili li-
derlikle ilgili konular en önemli tartışmalar arasındadır. Kavram, tarihsel süreçte sosyal, 
ekonomik, siyasi, askeri vb. her tür değişimden etkilenmiş; değişimler, liderlik anlayış ve 
tanımlarına yansımıştır. Alan yazında liderliğin tanımı, özellikleri ve türlerine ilişkin bir 
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çok kuram ve ampirik yazın bulunmasına, çok araştırılan ve tartışılan bir konu olmasına 
rağmen, kavramsal ve kuramsal açıdan liderliğin tam olarak açıklığa kavuştuğu söylene-
mez. Yazar ve araştırmacılar tarafından farklı açılardan yapılan tanımlamalar bulunmak-
la birlikte, üstünde uzlaşılmış tek bir liderlik tanımı bulunmamaktadır. Ancak, liderlik 
araştırmalarında kritik dönüm noktası, akademisyenlerin liderliği yalnızca belirli bireyle-
rin nüfuz ve otorite uygulanması olarak tanımlanmak yerine; bir süreç olarak görmeye 
başladıklarında gerçekleşmiştir (Komives ve Wagner, 2016, s. 46). 

Lider ve liderlik tanımları incelendiğinde temelinde insan, etki ve amaç olmak üze-
re üç temel kavramın olduğu görülür. Lider ve takipçilerin özellikleri; amaç/amaçların 
nitelikleri, bunların belirlenme ve paylaşım süreçleri; birey ya da bireylerin diğer insan-
ları etkilemesi, yönlendirmesi temel olgulardır (Yıldırım, 2013). Bu nedenle etkileme ve 
yönlendirmenin nasıl yapıldığı, bunları etkileyen faktörlerin neler olduğunun açıklanma-
sı liderliği anlamaya ve geliştirmeye yardımcı olabilir. Araştırmalar genel olarak, liderin 
bireyleri neden ve nasıl etkilediği; etkilemede hangi unsurların yer aldığıve süreçlerin 
nasıl uygulandığı, liderlerin kullandığı güç kaynakları üzerine yapılmaktadır. Bahsedilen 
nedenler tespit edildiğinde: bunların desteklenmesi ile liderlik özelliklerinin bireylerde 
geliştirilebileceği düşünülmektedir. Buradan hareketle liderlik yapmak isteyenlerin iki 
sorunun cevabını vermede gelişim sağlamalarının önemli olduğu söylenilebilir. Bu soru-
ların cevapları içinde bulunulan çevre ve kültüre göre değişebilir. Dolayısı ile her durum 
için doğru bir cevabın olduğu söylenemez ancak genel cevaplar verilebilir. Lider adayları 
içinde bulundukları çevre ve kültürü dikkate alarak aşağıdaki soruların doğru cevaplarını 
bulmak durumundadır. Bu sorularla yüzleşmek ve doğru seçimler yapmak lider adayları 
ve liderlerin temel zorluğudur denilebilir. Verilen cevapların zamanlaması ve doğruluğu 
liderliğin düzeyini belirlemede önemli etkenlerdir.  Bu sorular:

1) İnsanlar nasıl etkilenebilir?  
2) İnsanlar amaçlar doğrultusunda nasıl yönlendirilebilir? 

Senge (2013), bireyleri etkileme ve yönlendirmede eylemin ve model olmanın reto-
rikten daha etkili olduğunu vurgulamaktadır. Manz’a göre (1986) “Başkalarına liderlik 
yapabilmek için önce kendimize liderlik yapmamız gerekir.” Bu bağlamda eğitim yöneti-
cileri ve öğretmenler öğrencileri ve diğer paydaşları etkilemek, liderlik yapabilmek için 
öncelikle kendi düşünce, tutum ve davranışlarını değiştirip geliştirebilmelidir. Bu alan-
lardaki değişimin niceliği ve niteliği bireyleri ve öğrencileri etkileme ve yönlendirmenin 
derecesini belirlemede önemli olur. Birey düşünce, tutum ve davranışlarını değiştirip 
amaçlara bağlılığı ve çalışmayı artırdıkça diğer bireyleri ve öğrencileri etkileme ve yön-
lendirme derecesinin artacağı söylenilebilir. Aksi durumda lider olma ya da liderlik yap-
ma düşüncesi bir iddiadan öteye geçemeyeceği gibi tam tersi duygu ve düşüncelere 
de yol açabilir. Adair’e (2005) göre insanları harekete geçirebilmek için liderin, kararları 
paylaşması, girişimci, yılmaz, mizah duygusuna sahip, ince düşünen, merhametli ve bü-
tün bir kişiliğe sahip olması gerekir. Bu özellikler grup üyelerini amaçlar doğrultusunda 
harekete geçirebilmek için uygun şekiller de kullanılabilir. Liderliği oluşturmak ve sür-
dürebilmek için bireysel ve sistemsel kapasite sürekli geliştirilmelidir. Bunu yapabilme 
yollarından biri pozitif baskıdır. Pozitif baskı aşağılayıcı (küçültücü) değildir. Başarının 
temelinde kapasitenin olduğunu kabul eder. Bunun için kapasite oluşturma stratejileri-
nin farkında olunmasını, deneyimlerin paylaşılmasına açıklığı, sonuçların incelenmesini 
ve hesap verebilirliği destekler (Fullan ve Lyn, 2007). 
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Öz
Bu bölümün temel amacı, okul geliştirme yaklaşımını çeşitli boyutlarıyla incele-

mektir. İçerik ve yöntem olmak üzere iki temel bakış açısı benimsenmiştir. İçerik bo-
yutunda öğretim, iklim ve kültür ile okulun fiziki çevresi ve teknoloji olmak üzere dört 
temel alan ele alınmıştır. Bu alanlarda okulun gelişmesini sağlayacak temel stratejiler 
ise özerklik, hesapverebilirlik ve örgütsel öğrenme şeklinde incelenmiştir. Stratejilerin 
içeriğe uygulanmasıyla oluşan matrisin her bir hücresindeki konunun öncelikle kav-
ramsal temelleri sunulmuş ve ardından okul geliştirme açısından yeri ele alınmıştır. 
Türkiye’nin bağlamsal koşulları da dikkate alınarak okul geliştirme yaklaşımı incelen-
miştir. Dışarıda kalan ve ayrıntısı verilmeyen konular bulunmakla birlikte bu bölümde 
okul geliştirme yaklaşımının temel çerçevesinin sunulması, okuyucunun bu alandaki 
genel çerçeveyi görmesine hizmet edebilecektir.    

Anahtar Kelimeler: Okul geliştirme, öğretim, iklim-kültür, fiziki çevre, özerklik, he-
sapverebilirlik, örgütsel öğrenme
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GİRİŞ
Bu bölümde okulun öğretim, ortam, fiziki çevre ve teknoloji boyutlarında gelişimi ele 

alınmaktadır. Gelişim sağlanmasında temel stratejiler ise okul özerkliği, hesapverebilirlik 
ve örgütsel öğrenme olarak dikkate alınmıştır. 

4.1. Okul Geliştirme
Okul geliştirme, okulu mevcut durumundan daha iyi ve daha olumlu bir duruma ge-

tirmektir. Geliştirme kavramı ‘olumlu değişim’ şeklinde ifade edilebilir. ‘Olumlu, iyi, gü-
zel’ kavramları göreli kavramlar olduğundan üzerinde uzlaşılan ortak referanslara ihtiyaç 
duyulmaktadır. Bu çerçevede en başta felsefe, bilim ve teknolojinin birlikteliği dikkate 
alınmaktadır. Eğitim bilimleri alanında bilimsel ve alanında uzman kişilerce kabul edilen 
durumlar (iyi, doğru, faydalı, olumlu) standart, ölçüt ya da referans işlevi görmektedir. 

Okul geliştirme, okuldaki bireylerin ortak çaba ve katkısının temsilcisidir. Tekil olarak 
kişilerin performansının daha ötesinde bir ekip olarak elde edilen gelişimi açıklamakta-
dır. Ekip, takım ya da grup olarak çalışma doğal olarak içeride işbirliğini, dışarıda ise reka-
beti beraberinde getirir. Okul yöneticileri, bireylerle uğraşmak yerine okul için geleceğe 
yönelik ulaşılabilecek ve okuldakiler tarafından benimsenen ortak hedefler belirlemeli-
dir. Bu yaklaşım okul yöneticilerinin liderlik yönüne katkı sağlar.   

Okulun temel yapısal boyutları öğretim, iklim-kültür,	fiziki	çevrenin	yönetimi-işletil-
mesi ve	teknolojidir. Bu üç boyutta da olumlu değişim yaratabilmek okul geliştirme kap-
samını oluşturmaktadır. Aslında okul geliştirme yaklaşımı, kendi içinde geniş alt modül-
leri içermektedir. Bu modüller özerklik, hesapverebilirlik	ve	örgütsel	öğrenme şeklinde 
sıralanabilir. Bu modülleri öğretim boyutuna uygulamak mümkün olduğu gibi okulun 
fiziki çevresinin yönetim işlerine ve okul iklimine de uygulamak mümkündür. Böylece 
ortaya çıkan bir matrisin (Tablo 4.1) parçaları arasındaki bütünsel uyum okul geliştirme 
girişimini oluşturmaktadır.

Tablo 4.1. Okul Geliştirme Yaklaşımının Boyutları ve İçeriği

İçerik
Boyutlar

Özerklik   Hesapverebilirlik Örgütsel Öğrenme

Öğretim
Kesişim yerleri okul geliştirme girişiminin kapsamını ve boyutlarını 

oluşturmaktadır.İklim

Fiziki çevre

Teknoloji

4.1.1. Okulda Öğretimi Geliştirme
Öğretim kavramını, öğrenme ve eğitim ile ilişkilendirerek ele almak okul geliştirme 

kapsamında öğretimi geliştirme anlamını fark etmede destekleyici olabilir. Şekil 4.1 ile 
eğitim, öğretim ve öğrenme arasındaki ilişkiler görselleştirilmektedir.

Öğrenme, organizmadaki kalıcı izli her tür değişiklik şeklinde tanımlanmaktadır (Se-
nemoğlu, 2011). Kişiseldir, her bir bireyin öğrenmesi kendinde gerçekleşir ve kendine 
göredir. Öğrenme, doğum öncesinden başlayan ve ölünceye kadar devam eden bir sü-
reçtir. İyi şeyleri de kötü şeyleri de öğrenebiliriz. Öğrenme doğal, kendiliğinden ve ha-
yatın akışı içinde bir kasıt olmadan da gerçekleşebilir. Televizyondaki futbol maçında bir 
futbolcunun topa vuruş tekniğini gözlemleyerek bunu top oynarken yapan çocuk doğal 
ve kendiliğinden öğrenmeyi gerçekleştirir. Bir sohbet sırasında bir kelimenin anlamını 
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öğrenip kendisi de bu kelimeyi kullanan biri de kendiliğinden öğrenme gerçekleştirir. 
Öğrenmelerimizin tamamını kendimiz doğal yollarla gerçekleştirmeyiz aynı zamanda bir 
öğretim süreciyle de öğrenmelerimizi gerçekleştiririz.

Şekil 4.1. Öğrenme, Öğretim ve Eğitim Ilişkisi 

Kaynak: Yıldırım (2022)

      Öğretim en az iki taraflıdır. Öğretici ile öğrenen arasında gerçekleşir. Öğretim kasıtlı-
dır. Her öğretim öğrenmeyle sonuçlanmayabilir. Ayrıca öğretim ile iyi şeyler öğretilebile-
ceği gibi kötü şeyler de öğretilebilir. 

Eğitim ise istendik öğrenmelerdir. Eğer olumlu, iyi, faydalı bir şey öğrenilmiş ise buna 
eğitim denilmektedir. Olumsuz edinimler sadece öğrenmedir. O halde öğrenme ile eği-
tim arasındaki temel fark eğitimin	yalnızca	olumlu,	istendik	öğrenmeler	olmasıdır. Öğ-
renme gerçekleşmemişse eğitim gerçekleşmemiştir. Eğitimin	ön	koşulu	öğrenmenin	ger-
çekleşmesidir. Eğitim, beşeri sermayeyi geliştirmenin en önemli aracıdır. Şekil 4.2 makro 
düzeyde eğitim sisteminin işlevini görselleştirmektedir. Beşeri sermaye, bir coğrafyada 
yaşayan insanların neleri bilip, neleri yapabildiğidir. İnsanların bilgi ve becerileri arttıkça 
refah düzeyleri, hayat kaliteleri ve zenginlikleri de artmaktadır. Eğitimli kişi, öğrendikleri 
ile başkalarının hayatına da olumlu etkilerde bulunmaktadır. Bulunduğu apartmanda, 
sokakta, mahallede, trafikte, hayatın her alanında davranışlarıyla, açıklamalarıyla, tu-
tumlarıyla olumlu katkılar yapmaktadır. 
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ÖN SÖZ

Bir demans türü olan Alzheimer, dünyadaki yaşlı nüfusa paralel 
olarak artmaktadır. Bugün dünyada 55 milyon demans hastası bulun-
maktadır. Neredeyse her ülkede yaşlıların nüfus içindeki oranı artar-
ken, bu sayının 2030’da 78 milyona, 2050’de ise 139 milyona ulaşması 
beklenmektedir. Demans hastalarının %60 ila %70’i Alzheimer hasta-
sıdır. Alzheimer, hastanın bilişsel işlevini giderek azaltan ilerleyici bir 
nörodejeneratif bozukluktur. Alzheimer hastalarının sayısındaki artış 
beraberinde duygusal, sosyal ve ekonomik sorunları da getirmektedir. 
Özellikle az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde Alzheimer hastaları 
ve yakınları ciddi sorunlarla karşı karşıya kalmaktadır. Ayrıca bu hasta-
ların bakımı çok zordur. Hastanın bakım sorumluluklarının büyük bir 
kısmını hasta yakınları karşılamaktadır. Hastalar arasında bakım yükü-
nün en yüksek olduğu hastalıklardan biri olan Alzheimer hastalarına 
bakmanın getirdiği yük nedeniyle duygusal, sosyal ve ekonomik pek 
çok sorun yaşayan bakım verenlerin ve hasta yakınlarının temel so-
runlarından biri de bu sorunlarla nasıl başa çıkılacağını bilmemeleri-
dir. Diğer bir sorun ise bakım yerlerinin eksikliğidir. Her ilde önemli bir 
ihtiyaç olan bakımevlerinin yetersizliği hasta yakınlarının sıkıntılarını 
artırmaktadır. Hasta yakınlarına önemli bir bakım yükü getirmektedir. 
Bu kitap, demans ve Alzheimer hastalarına bakım veren bakıcılara ve 
yakınlarına faydalı olması amacıyla yazılmıştır. Bu kitabın hasta yakın-
larına ve bakıcılarına önemli destekler sağlayacağı düşünülmektedir. 
Kitapta hasta yakınlarına hastalığın ne olduğu, hastaların duygusal ve 
davranışsal sorunları ile nasıl baş edebilecekleri, hastalarla nasıl ileti-
şim kurulacakları, kişisel bakımları, beslenme sorunları, acil sorunlarla 
nasıl başa çıkılacağı, ev ve sokak güvenliğinin nasıl sağlanacağı, zihin-
sel ve fiziksel güçlenme için neler yapabilecekleri, hangi kurumlardan 
destek alabilecekleri ve yasal hakları konularında bilgi verilmektedir.  
Ayrıca bu kitapta, sevdiklerinin bakım yükünün ağır olması nedeniyle 
yaşadıkları duygusal ve sosyal sorunlarla nasıl baş edebilecekleri ile 
ilgili bir bölüm de bulunmaktadır.

Bu kitap, Pamukkale Üniversitesi koordinatörlüğünde Avrupa Ko-
misyonu ve Türkiye Ulusal Ajansı tarafından desteklenen Erasmus+ 
KA2 Yetişkin Eğitimi projesi olan REMEM’in bir parçasıdır. Kitap Türkçe 
ve İngilizce olarak basılmıştır. Kitap ücretsizdir ve herkese açıktır. Ki-
tap hem basılı hem de elektronik ortamda yayınlanmaktadır. Kitabın 
Alzheimer hastalarının birçok yakınına ve bakıcısına ulaşacağı düşü-
nülmektedir.

Prof. Dr. Şahin KAPIKIRAN
Denizli, 2022
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olan Hasta Yakınları İçin Alzheimer Bilgilendirme Kitabını okumaktasınız.
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Alzheimer hastalığı dünya çapında giderek daha fazla insanı etkile-
mektedir. Özellikle Batı Avrupa’da Alzheimer ve bunama hastalıklarının 
tüm dünyaya kıyasla en sık görülen hastalıklar olduğu araştırmacılar 
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Hasta yakınlarını bilgilendirme kitabı, bu olumsuzlukların azalmasına 
yardımcı olacaktır. Hem Dünya Sağlık Örgütü’nün ortaya koyduğu ra-
kamlar hem de Avrupa Birliği’nin stratejik hedefleri, bu konuda acil 
ve etkili önlemler almanın ve stratejiler geliştirmenin önemini ortaya 
koymaktadır. 

Bu amaçla hem Türkçe hem de İngilizce olarak elektronik ortamda 
bir kitap hazırlanmıştır. Kitapların elektronik versiyonları, 

https://remem.eu/  proje web sitesinde mevcuttur.
Kitabımızı tamamlamanın mutluluğu ile;
Türkiye Ulusal Ajansı Başkanlığı’na projemize desteklerinden dola-

yı teşekkür ederiz.
Pamukkale Üniversitesi Rektörü ve Proje Müdürü Prof Dr Ahmet 

KUTLUHAN’a iki yıldır değerli desteklerinden dolayı teşekkür ederiz.
Pamukkale Üniversitesi proje ekibi üyeleri olarak Prof Dr Şahin Ka-

pıkıran ve Osman Han Arslan’a teşekkür ederiz.
Değerli emekleri ve yazıları için tüm yazarlara teşekkür ederiz: Kırk-

lareli Üniversitesi’nden Dr. Evren Çağlarer; Cluj-Napoca Üniversitesi’n-
den Dr. Gratiela Dana Boca; COSVITEC’ten Dr Aniello Gervasio; Denizli 
İnovasyon Derneği’nden Ayşe Çakır, İbrahim Çakır, Şaban Varol ve Vol-
kan Cesur. Balıkesir Üniversitesi’nden Doç. Dr. Sonnur Işıtan’a verdiği 
destek ve bu hastalığın çocuklara nasıl anlatılacağını yazdığı bölüm için 
teşekkür ederiz. Prof Dr Veliddin KALINKARA ve Sunay KALINKARA’ya 
kitapta yer alan fotoğraflar için çok teşekkür ederiz.

Doç. Dr. Arzum IŞITAN
Proje Koordinatörü



BÖLÜM 1 
ALZHEIMER NEDİR?

Yazarlar
Doç. Dr. Gratiela Dana BOCA, Technical	University	of	Cluj	Napoca

ORCID:	0000-0003-3684-2384

Aniello GERVASIO, COSVITEC
ORCID:	0000-0002-1578-670X

   Bölüm İçeriği
•	Demans	Nedir?
•	Alzheimer	Hastalığı	Nedir?
•	Alzheimer	Hastalarının	Her	Aşamadaki	Özellikleri	Nelerdir?



2

Bunama (Demans) Nedir?
Bunama, beyindeki patolojik bir süreç olarak tanımlanır. Bunama 

teşhisi - Alzheimer hastalığı veya ilgili bir durum, bir hastaya zayıfla-
mış bir hafıza, bozulmuş düşünceler ve davranış bozuklukları belirtileri 
olduğunda yapılır. Ailenin fark ettiği ilk belirtiler, yakın zamanda yaşa-
nanları hatırlamada veya basit, iyi bilinen aktiviteleri gerçekleştirmede 
güçlükler olabilir. Hastalar ayrıca zihinsel karışıklık, kişilik veya davranış 
değişiklikleri, muhakeme bozukluğu, kendi kelimelerini bulmakta zor-
luk, tutarsız fikirler ve bozulmuş yönelim yaşayabilirler. Vasküler kö-
kenli bunamada da aynı derecede yaygındır.

Alzheimer Hastalığı Nedir?
Alzheimer hastalığını ilk keşfettiğimizden bu yana 110 yıldan fazla 

mı geçti. Bu nörodejeneratif hastalığı anlamamızda çok ilerleme kay-
detmiş olsak da, hala bir tedaviyi beklemekte ve umut etmekteyiz. Al-
zheimer hastalığı, yavaş bir biçimde önemli hafıza kaybına neden olan 
ve zihinsel işlevi etkileyen bunamanın en iyi bilinen şeklidir. Bir süre 
önce buna yaşlılık bunaması da deniyordu. Ayrıca vasküler bunama, 
Lewy vücut bunaması, ön temporal bunama da mevcuttur. Hastalık 
genellikle 65 yaşından sonra kendini göstermeye başlasa da 40-50li 
yaşlardan sonra ortaya çıktığı durumlar da vardır. [1].

Alzheimer hastalığı bunamanın en yaygın nedenidir [2]. Vasküler 
kökenli bunama da aynı derecede yaygındır; bu hastalık, küçük beyin 
bölgelerine kan temininin yetersiz olduğunda ve bu durumun bu böl-
gelerdeki hücrelerin tahrip olmasına neden olduğunda ortaya çıkar.

Alzheimer hastalığı, düşünme, hafıza ve dili kontrol eden beyin 
bölgelerini etkiler. Aşamalı olarak başlar ve hastanın durumu genellik-
le yavaş yavaş bozulur. Şu anda hastalığın nedeni bilinmemektedir ve 
her zaman etkili bir tedavi yoktur. Bu anormallikler Alzheimer hastalı-
ğının karakteristiğidir. Bu hastalık tüm sosyal sınıflarda bulunur, cinsi-
yet, etnik köken veya coğrafi bölgeye bağlı değildir. 

Alzheimer Hastalığına Ne Sebep Olur? 
Alzheimer hastalığının nedenleri bilim adamları tarafından henüz 

keşfedilmemiştir. Bilinen tek şey beyin hasarı sonucu oluştuğudur. He-
nüz kesin nedeni bilmesek de kalp hastalığı, yaş, baş ağrısı veya gene-
tik gibi bazı önemli faktörler var. Küçük kalp krizlerine, kan damarlarını 
parçalayabilen yüksek tansiyon veya yetersiz kan çıkışı ile damarları 
tıkayan kan pıhtıları neden olabilir.

Genetik	faktör	önemli	bir	rol	oynar:	vakaların	yaklaşık	%5-15’i	ka-
lıtsaldır. Birkaç spesifik genetik anormallik söz konusu olabilir. Bun-
lardan bazıları, yalnızca bir ebeveyn anormal gene sahip olduğunda 
kalıtsal olabilir. Yani anormal gen baskındır. Hastalıktan etkilenen bir 
ebeveynin anormal geni her çocuğa geçirme şansı %50’dir. Bu çocuk-
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ların yaklaşık yarısı 65 yaşından önce Alzheimer hastalığına yakalanır. 
Genetik bir değişiklik, kolesterolü dolaşıma taşıyan bazı lipo-proteinle-
rin bir protein bileşeni olan apolipoprotein E’yi (apo E) etkiler. Bununla 
birlikte, apo E için yapılan genetik testler, belirli bir kişinin Alzheimer 
hastalığına yakalanıp yakalanmayacağını ortaya çıkarmaz. Bu nedenle, 
bu tür araştırmalar rutin olarak önerilmemektedir. 

Alzheimer’ın Belirtileri Nelerdir? 
Alzheimer, yavaş yavaş varlığını hissettiren, ancak zamanla semp-

tomları kötüleşen ve yaşlıların güvenliğine damgasını vuran bir hasta-
lıktır. Hastalar hem kendileri hem de çevrelerindeki insanlar için tehli-
ke oluşturabilirler.

Alzheimer	hastalığı	belirtileri:
	Oryantasyon ve koordinasyon problemleri;
	 Konsantrasyon problemleri;
	 İletişim problemleri;
	 Organizasyonel problemler;
	 Hafıza kaybı;
	 Depresyon;
	 Enerji eksikliği.

Alzheimer Hastalığının Belirtileri Nelerdir?
Alzheimer hastalığının belirtileri hastadan hastaya değişir. Etkisi, 

kişinin hastalık başlamadan önceki durumuna, kişiliğine, fiziksel du-
rumuna ve önceki yaşam biçimine bağlıdır. Alzheimer hastalığının 
belirtilerini tanımlamak için aşamalara göre bir sınıflandırma yapmak 
en iyisidir: başlangıç aşaması, ortalama evrim aşaması ve evrimleşmiş 
aşama. Daha önce de belirtildiği gibi, tüm hastalar aynı semptomlara 
sahip değildir; hastadan hastaya değişkendir.

Alzheimer hastalığının aşamalar halinde sınıflandırılması, yakın-
larının hastalığın ilerlemesine ve olası sorunlara ilişkin sonuçları za-
manında değerlendirmesine ve gelecekteki ihtiyaçları karşılamak için 
gerekli önlemleri zamanında planlamasına olanak tanır.

Otonomi kaybı için erken ve zamanında teşhisin hem tıbbi açıdan 
hem de bunmalı kişi ve ailesi açısından topyekûn bir yaklaşımı içerme-
si çok önemlidir. Tıbbi müdahaleye direnç gösteren, kontrolü sürdür-
me ve kontrole direnme çabası olarak yorumlanan, değerlendirilmek 
istemeyen veya bir değerlendirme varsa da sonucu bilmek istemeyen, 
hastalığı inkâr etmek yerine böyle bir değerlendirme ile ilişkili damga-
lamaya direnen kişilerin olduğu gösterilmiştir.

Yakınları ve bakım verenler de aşamaları bilmelidir ki, hastalara 
kısa süreli berraklık evreleri sunabilsinler.
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Giriş
Beyinde 100 milyar sinir hücresi (nöron) vardır. Her sinir hücresi, 

iletişim ağları oluşturmak için diğerleriyle bağlantı kurar. Sinir hücresi 
gruplarının özel görevleri vardır. Bazıları düşünme, öğrenme ve ha-
tırlama ile ilgilidir. Diğerleri görmemize, duymamıza ve koklamamıza 
yardımcı olur.

Beyin hücreleri işlerini yapmak için minik fabrikalar gibi çalışır. Bes-
lenirler, enerji üretirler, ekipman yaparlar ve atıktan kurtulurlar. Hüc-
reler ayrıca bilgileri işler ve depolar ve diğer hücrelerle iletişim kurar. 
Her şeyi çalışır durumda tutmak, büyük miktarda besin ve oksijenin 
yanı sıra koordinasyon gerektirir. 

Bilim insanları, Alzheimer hastalığının bir hücre fabrikasının bazı 
bölümlerinin iyi işlemesini engellediğini, sorunun nerede başladığını 
da bilinmediğini belirtiyor. Gerçek bir fabrika gibi, bir sistemdeki ye-
deklemeler ve arızalar diğer alanlarda sorunlara neden olur. Hasar ya-
yıldıkça, hücreler işlerini yapma yeteneklerini kaybeder, beyinde geri 
dönüşü olmayan değişikliklere neden olur ve sonunda ölür [1,2]. 

Alzheimer İle Tipik Yaşa Bağlı Değişiklikler Arasındaki Fark 
Nedir?

Alzheimer ile tipik yaşa bağlı değişiklikler arasındaki farklar Tablo 
1’de basitçe açıklanmıştır. Her unutkanlık demans, her demans Alz-
heimer olarak algılanmamalıdır [3}. Ancak iyi bir hekim muayenesi ve 
tetkikler sonucunda teşhis koymak doğru olacaktır.

Tablo 1. Alzheimer ve tipik yaşa bağlı değişiklikler arasındaki farklar [3]

Alzheimer ve Demans 
Belirtileri

Tipik Yaşla İlgili 
Değişiklikler

Kötü muhakeme ve karar verme Arada bir kötü karar vermek
Bütçeyi yönetememe Aylık ödeme eksik
Tarihin veya mevsimin izini kaybetmek Hangi gün olduğunu unutup 

sonra hatırlamak
Konuşma yapmada zorluk Bazen hangi kelimeyi kullanaca-

ğını unutmak
Bir şeyleri yanlış yerleştirmek ve onları 
bulmak için gereken adımları geri ala-
mamak

Zaman zaman bir şeyler kay-
betmek
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Alzheimer Hastalığının Teşhisi 
Alzheimer hastasını teşhis etmenin tek ve kesin bir yolu olmadığı 

gibi kolay değildir. Ancak doktorunuz, zihinsel yetenekleri değerlendir-
mek, bunamayı teşhis etmek ve diğer koşulları ekarte etmek için başka 
muayene ve testleri kullanarak teşhis edebilir.  

Bir kişinin Alzheimer hastalığına sahip olup olmadığını belirleye-
bilecek tek bir teşhis testi yoktur. Doktorlar (genellikle nörologlar, 
nöropsikologlar, geriatristler ve geriatrik psikiyatristler gibi uzmanla-
rın yardımıyla) tanı koymaya yardımcı olmak için çeşitli yaklaşımlar ve 
araçlar kullanırlar. Doktorlar, bir kişide bunama olup olmadığını he-
men her zaman belirleyebilse de kesin nedeni belirlemek zor olabilir. 

Doktorunuz teşhisi belirlemek için muhtemelen birkaç test yapa-
caktır. Bunlar zihinsel, fiziksel, nörolojik ve görüntüleme testleri ola-
bilir.

Doktorunuz bir zihinsel durum testi ile başlayabilir. Bu onların kısa 
süreli hafızasını, uzun süreli hafızasını, yer ve zaman yönelimini de-
ğerlendirmede yardımcı olabilir. Örneğin, hastaya, bugün hangi gün, 
devlet başkanı kim ya da kısa bir kelime listesini hatırlamak için sorular 
sorabilirler. 

Daha sonra, muhtemelen fiziksel bir muayene yapacaktır. Örneğin, 
kan basıncınızı kontrol edebilir, kalp atış hızınızı değerlendirebilir ve 
ateşinizi ölçebilirler. Bazı durumlarda, laboratuvarda test etmek için 
idrar veya kan örnekleri toplayabilirler.

Doktorunuz ayrıca enfeksiyon veya inme gibi akut tıbbi bir sorun 
gibi diğer olası teşhisleri dışlamak için nörolojik bir muayene yapabilir. 
Bu muayene sırasında hastanın reflekslerini, kas tonunu ve konuşma-
sını kontrol ederler.

Doktorunuz ayrıca beyin görüntüleme çalışmaları da isteyebilir. 
Beynin resimlerini oluşturacak bu çalışmalar şunları içerebilir [1,4]:

	Manyetik	 rezonans	 görüntüleme	 (MRI): MRI’lar, iltihaplanma, 
kanama ve yapısal sorunlar gibi önemli belirteçleri tespit etme-
ye yardımcı olabilir.

	Bilgisayarlı	tomografi	(BT)	taraması: BT taramaları, doktorunu-
zun beyinde anormal özellikler aramasına yardımcı olabilecek 
X-ışını görüntüleri alır.
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Giriş
Alzheimer hastalığının ve diğer ilişkili demansların belirtileri, tipik 

olarak hafıza ile ilgilidir, ancak ruh hali ve davranış değişiklikleri, zihin-
de bilgi işleme kötüleştikçe ortaya çıkar.

Bir kişinin yaşam tarzının, günlük rutininin ve sosyal yaşamının bi-
lişsel gerileme nedeniyle kesintiye uğraması ve kalıcı olarak değiştiril-
mesi yıkıcı olabilir. İletişim becerisinin kaybı, anılara erişim ve genel 
işlevselliğin azalması öfke, hayal kırıklığı ve kaygı gibi çeşitli duygular-
la sonuçlanır. Demans, ayrıca şüpheye neden olur çünkü durumların 
anlaşılması zorlaşır. Ve hastalık, bir kişinin duygularını ifade etmedeki 
engellerini azaltır, kızgınlıklara, öfke patlamalarına ve hatta aşırı kah-
kahaya neden olur [1]. 

Demansla İlgili Duygusal Problemlerle Başa Çıkmak 
Duygusal problemlerle başa çıkmak için öncelikle, duygusal ve dav-

ranışsal sorunların arkasındaki nedenleri anlamak, sevdiklerinize yar-
dım etmek ve onun iş birliğini kazanmak için önemli bir adımdır.

Demans, bir dizi duygusal sorunla ilişkilidir. Sorunlar, hastalığın 
beyindeki doğrudan etkilerinden değil, aynı zamanda yaşam koşulla-
rındaki değişiklikler, rutin ve sosyal ilişkiler gibi dolaylı kaynaklardan 
da meydana gelebilir. Demanslı kişiler ve bakıcılarının yaşadığı yaygın 
duygusal sorunlar aşağıdakileri içerir (ancak bunlarla sınırlı değildir) 
[2]:

	Öfke ve Hayal Kırıklığı

	Depresyon

	Kaygı 

Öfke ve Hayal Kırıklığı
Öfke genellikle korkmuş, hüsrana uğramış, utanmış veya aşağılan-

mış hissetmeye bir yanıt olarak ortaya çıkar. Rastgele saldırganlık gibi 
görünen şey, ortamdaki bir şeyin sonucu olabilir. Örneğin, Yabancılarla 
dolu yeni yerleri ziyaret etmek demanslı bireyler için korkutucu ve bu-
naltıcı olabilir. Aynı şekilde, aktivite ve gürültü ile çevrili olmak dikkat da-
ğıtıcı veya üzücü olabilir. Demanslı bazı insanlar, bir bakıcı onlara yardım 
etmeye çalıştığında kızabilir veya hayal kırıklığına uğrayabilir çünkü bir 
görevi kendi başlarına başarılı bir şekilde yerine getiremezler.

Alzheimer ve bunama hastalarında öfke ile baş etmenin ilk adımı, 
öfkelerinin nereden kaynaklandığını anlamaktır. Kızgın veya saldırgan 



19“Erasmus+ Programı kapsamında Avrupa Komisyonu tarafından desteklenmektedir. Ancak 
burada yer alan görüşlerden Avrupa Komisyonu ve Türkiye Ulusal Ajansı sorumlu tutulamaz.”

davranış, zihinsel veya hafıza bozukluklarından mustarip kişilerde 
bazen kendiliğinden görünebilirken, genellikle bir temel neden veya 
birden çok nedenden kaynaklanabilir. Sevdiklerinizin öfkesinin tetik-
leyicilerini ve nedenlerini daha iyi anlamak, saldırgan davranışları ön-
lemenize ve öfkeli durumları yatıştırmayı kolaylaştırmanıza yardımcı 
olacaktır [1,3].

Alzheimer ve bunama hastalarında öfke şunlarla ilgili olabilir:

1- Fiziksel Tetikleyiciler 
Kişi rahatsızlık, ağrı, baş dönmesi, mide bulantısı veya bitkinlik ne-

deniyle öfkeli olabilir veya basit fiziksel görevleri yerine getirememe 
nedeniyle hüsrana uğrayabilir. 

2- Duygusal Tetikleyiciler 
Kişi aşırı uyarılma veya can sıkıntısı nedeniyle kızabilir. Bunalmış 

olma, yalnız olma ya da sıkılma duygularının tümü öfke ya da saldır-
ganlığı tetikleyebilir.

3- Zihinsel Tetikleyiciler  
Zihinsel karışıklık, Alzheimer ve bunama hastalarında öfke ve sal-

dırganlığın önde gelen nedenlerinden biridir. Zihinsel karışıklık, kayıp 
düşünce zincirleri, karışık anılar veya bir bakıcıdan diğerine geçiş gibi 
ortamdaki ani bir değişiklik ile tetiklenebilir [4].

Ne yapabiliriz?
	Bakıcılar, bunama hastası sevdiklerini bunaltıcı veya sinir bozucu 

hale getirmekten kaçınmak için karmaşık görevleri daha küçük 
yönetilebilir adımlara bölmeye çalışmalıdır. Hatırlanması zor 
olabilecek daha fazla talimat vermeden önce her adımı gerçek-
leştirmeye odaklanın. 

	Sıkıntılarının nedenini belirleyebilirseniz, sorunu hafifletmenin 
veya çözmenin mümkün olup olmadığına bakın. 

	Kişisel güvenliğiniz veya bir başkasının güvenliği tehdit altında 
olmadığı sürece fiziksel temastan kaçının ve şiddete ASLA güç 
kullanarak tepki vermeyin. Demans hastasının fiziksel kontrolü-
nü ele geçirmeye çalışmak genellikle öfkesini ve saldırganlığını 
artırır.

	Sakin bir ses tonu kullanın ve dışa dönük sıkıntı, üzüntü, öfke 
veya korku gösterilerinden kaçının. Bu işaretler genellikle öfkeli 
kişi tarafından tespit edilir ve muhtemelen kendi sıkıntılarını ve 
gerginliklerini daha da kötüleştirecektir.
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Her zaman nazik ve güven verici olun. Kişiyle tartışmaya veya man-
tık yürütmeye çalışmayın. Bunun yerine, sempatik olun ve öfkelerini 
ve hayal kırıklıklarını kabul edin.

Alzheimer, bunama ve diğer hafıza bozukluklarından mustarip ki-
şilerin öfke veya saldırgan davranışları nedeniyle cezalandırılmaması 
gerektiğini unutmayın. Bu, sevdikleriniz ve eğitimsiz bakıcılar tarafın-
dan yapılan en yaygın hatalardan biridir. Unutmayın: Sevdiğiniz kişi, 
kontrol edemeyeceği bir rahatsızlıktan acı çekmektedir.  Dahası, ne-
den cezalandırıldıklarını veya kınandıklarını anlamaları pek olası de-
ğildir. Aslında, birçok hasta öfke patlamalarını hemen veya olduktan 
hemen sonra unutur. 

Mümkünse kendinizi odadan veya ortamdan çıkın. Kendinize ve ki-
şiye sakinleşmesi için zaman verin. Bu, tepki vermenizi kolaylaştırır ve 
öfkelerini yatıştırabilir veya giderebilir.

Son olarak, her şey başarısız olursa, sevdiğiniz kişiye sakinleşmesi 
için bir şans verin [1,3,4]. 

Depresyon
Depresyon, özellikle erken ve orta evrelerde Alzheimer hastala-

rında çok yaygındır. Tedavi mevcuttur ve yaşam kalitesinde önemli bir 
fark yaratabilir. Demans hastalarında depresyon yaygındır. 

Demansın ilerlemesiyle birlikte gelen sosyal izolasyon hissi ve kont-
rol kaybı, depresyon ve yalnızlığa katkıda bulunabilir. Bakıcıların dep-
resyonu demanstan ayırması bazen zor olabilir, çünkü ilgisizlik (dikkat 
dağınıklığı), odaklanamama, hafıza kaybı veya uyumakta zorluk gibi 
bazı belirtiler aynıdır. Demanstan kaynaklanan depresyonun belirti-
lerini izleyin. Depresyon, ruh halindeki değişikliği, sanrılar, huzursuz-
luk ve anksiyeteyi içerir. Suçluluk, intihar düşünceleri ve düşük benlik 
saygısı gibi genellikle depresyonla ilişkili diğer belirtiler o kadar yaygın 
değildir [1,3,4].

Depresyon belirtileri
Uzmanlar, Alzheimer hastalığı olan kişilerin yüzde 40’ına kadarının 

önemli depresyon belirtileri gösterdiği tahmin ediyor. 

Demans aynı belirtilerin bazılarına neden olabileceğinden, Alz-
heimer’lı bir kişide depresyonu tanımlamak zor olabilir. Hem depres-
yon hem de bunama için ortak olan semptom örnekleri şunları içerir 
[1,3,5,6]:
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	İlgisizlik,

	Aktivitelere ve hobilere ilgi kaybı,

	Sosyal geri çekilme,

	İzolasyon,

	Odaklanmada zorluk,

	Bozulmuş düşünme,

	Ek olarak, Alzheimer hastalarının yaşadığı bilişsel bozukluk, 
üzüntü, umutsuzluk, suçluluk ve depresyonla ilişkili diğer duy-
gularını ifade etmelerini genellikle zorlaştırır.

Alzheimer’daki depresyon, Alzheimer’ı olmayan kişilerde her za-
man depresyona benzemez. Alzheimer’lı bir kişide depresyonun farklı 
olabileceği bazı yollar şunlardır:

	Daha az şiddetli olabilir.

	Uzun sürmeyebilir ve belirtiler gelip gidebilir. 

	Alzheimer’lı kişinin intihar hakkında konuşma veya intihar girişi-
minde bulunma olasılığı daha düşük olabilir 

Bir bakıcı olarak, depresyon belirtileri görürseniz, bunları demans-
lı kişinin birincil doktoruyla görüşün. Alzheimer’lı bir kişide depresyon 
teşhisinin içerdiği karmaşıklıklar nedeniyle, yaşlı erişkinlerde depres-
yonu tanıma ve tedavi etme konusunda uzmanlaşmış bir geriatrik psi-
kiyatriste danışmak faydalı olabilir. 

Ne yapabiliriz?
Alzheimer’da depresyon için en yaygın tedavi, ilaç, danışmanlık 

ve mutluluk getiren faaliyetlere ve insanlara kademeli olarak yeniden 
bağlanmanın bir kombinasyonunu içerir. Alzheimer’lı kişiye basitçe 
“neşelenmesini”, “kendini bırakmasını” veya “daha çok denemesini” 
söylemek nadiren yardımcı olur. Alzheimer’lı ya da Alzheimer’sız dep-
resif insanlar, nadiren ya da çok fazla destek, güvence ve profesyonel 
yardım almadan kendilerini iyileştirebilirler.

İlaç dışı yaklaşımlar

	Destek grupları çok yardımcı olabilir, özellikle Alzheimer hasta-
ları için teşhislerinin farkında olan ve yardım aramada veya baş-
kalarına yardım etmede aktif rol almayı tercih eden erken evre 
bir grup ile danışmanlık, özellikle gruplarda rahat olmayanlar 
için de bir seçenektir.
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Hastaya Hastalığını Nasıl Anlatabilirim? 
Klinik uygulamada, doktorlar arasında hastalarını Alzheimer teşhisi 

konusunda bilgilendirmeme eğilimi olmuştur. 16.000 kişinin verilerini 
içeren 2008- 2010 yıllarına ait Medicare verilerine bakıldığında ve Al-
zheimer tedavisi gören hastalarla görüşülen bir çalışma, doktorların 
sadece %45’inin hastalarına Alzheimer olduğunu söylediği sonucuna 
varmıştır. Hekimler hastalarına açıklama yapmamak için nedenleri 
vardı: Örneğin, bazı hastalar için söylemenin çok travmatik veya kafa 
karıştırıcı olacağına inanmış olmalarıydı. 

Hasta hakları ve bilgi edinme kavramlarının önemli olduğu bir dö-
nemde yaşadığımız için, bu düşünce şaşırtıcı gelebilir. Ancak, sevilen 
birine Alzheimer veya diğer demans türleriyle teşhis edildiğini bildir-
menin hem artıları hem de eksileri vardır. Sevdiklerinin akrabaları bu-
nunla nasıl başa çıkacakları konusunda yardımcı olmaları güç olabilir.

Yakınlarınızı hastalık hakkında bilgilendirmeme nedenleri:
Öncelikle, bir aile üyesinin neden Alzheimer teşhisi hakkında bilgi 

veremeyeceğine bakalım.

Bilmek bir umutsuzluk duygusunu harekete geçirebilir. Onlara söy-
lemek duygusal strese neden olabilir. Bilmemek, bir kişinin ailesi üze-
rinde bir yük gibi hissetmesini engelleyebilir. Kendi kendinize “Hiç fark 
etmeyebilir” diye düşünebilirsiniz.

Neden sevdiğimiz birine Alzheimer olduğunu söyleyelim? 
Teşhis ne olursa olsun, bilmeye hakları var. Yapılması gereken en 

dürüst şey budur.

Sevdiğiniz kişi bir şeylerin ters gittiğinden şüphelenebilir. Bilmek 
bir rahatlama hissi getirebilir.

Bilmek, Alzheimer hastası bir kişinin ve ailesinin uzun süreli bakım 
için bir plan oluşturmasına izin verir. Bu, gelişmiş bakım belgelerini, ai-
leyi veya profesyonel bakıcıları tanımlamayı veya her ikisinin bir kom-
binasyonu ile hastanın bundan sonraki yaşamını planlamak için olanak 
verir.

Bunların hepsi, Alzheimer teşhisini söylemek veya söylememek 
için olası nedenlerdir. Teşhisi açıklamayı tercih ederseniz, onu nasıl 
açıklayacağınızı da düşünün, böylece sevdiklerinize ihtiyaç duydukları 
desteği vermiş olursunuz.
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Tanıyı açıklamaya karar verirseniz, öğrenirken sevdiklerinizi des-
teklemek gerekir.

Alzheimer veya diğer demans türlerine sahip kişiler, bu hastalıktan 
ötürü anlatılanları akılda tutamayacak kadar veya anlayamayacak ka-
dar unutkan bir aşamadadırlar. Teşhisi anlayabilen bir durumda iseler, 
bilgiyi en iyi nasıl sunabilir ve sevdiklerimize nasıl destek verebiliriz?

	Tıbbi teşhis ve tıbbi tedavi için mevcut seçenekleri açıklamak 
için sevdiklerinizin doktorunu da dâhil edin.

	Açıklamanızı sevdiğiniz kişinin anlayış düzeyine göre düzenleyin.

	Pozitif kalın sevdiklerinize, bu hastalıkta onu desteklemek için 
elinizden gelen her şeyi yapacağınızı hatırlatarak destekleyin.

	Uygun terminolojiyi seçin. “Alzheimer hastalığı” veya “demans” 
etiketlerine bir alternatif, “hafıza sorunları” olabilir. Yani, “Senin 
bazı unutkanlıkların var” deyin.

	Bilgili bir bakıcı olun. Yerel ve ulusal kuruluşlar, çevrimiçi ve ki-
taplar aracılığıyla bol miktarda bilgi bulunmaktadır.

Bir Alzheimer bakıcısı olarak zaman geçtikçe, kendinize destek bu-
lun. Özellikle tek kişilik bir ekipseniz, ekibinizi tamamlamak için ek ba-
kıcılar düşünün. Üst düzey hizmet sağlayıcılar, yerel sağlık merkezleri 
gibi profesyonel sağlık hizmeti veren kurum ve kuruluşlardan destek 
alın [1].

Hastamla Nasıl İletişim Kurabilirim? 
Alzheimer hastalığı olan insanlar için iletişim zordur çünkü hatırla-

makta güçlük çekerler. Kelimeleri bulmakta zorlanabilir veya söylemek 
istediklerini unutabilirler. Sabırsız hissedebilir ve istediklerini söyleme-
lerini dileyebilirsiniz, ama yapamazlar.

Alzheimer hastası;

	Doğru kelimeyi bulmak veya konuşurken düşünce zincirini kay-
betmek

	Kelimelerin ne anlama geldiğini anlamak

	Uzun sohbetler sırasında dikkat etmek

	Yemek pişirmek, fatura ödemek veya giyinmek gibi genel faali-
yetlerdeki adımları hatırlamak

	Radyo, TV veya görüşmelerden gelen arka plan seslerini engel-
leme
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Giriş
Most patients with Alzheimer’s have many chronic diseases due to 

their advanced age. Since the patient is often unaware of his/her own 
disease, it becomes difficult to understand the disease when the dise-
ase does not reach an advanced level. Most patients cannot express 
their illness. We can understand that he is sick by the uneasiness he 
experiences. Also, patients may have difficulty expressing their daily 
needs. In order to understand that he/she has the disease, we need to 
consider some symptoms. Below are examples of some diseases and 
symptoms of patients.

Nefes Darlığı 
Belirtileri 
Nefesin hızlı ve yüzeysel olması, göğüste sıkışma hissi, hava açlığı, 

boğulma hissi, dudaklarda, ellerde morarma, nefes alıp verme esna-
sında hırıltı olması, çarpıntı, nefes darlığına bağlı kesik kesik konuşma, 
uzun cümle kuramama, baş ağrısı, baş dönmesi, halsizlik belirtileri 
gösterebilirler. Ancak bu gibi belirtiler başka hastalıkların da belirtileri 
olabilir. Bu nedenle zaman geçirmeden bir hekime görünmesi gerekir.

Acil olarak yapılacaklar 
	Opening windows
	Raising the head of the bed
	Humidification of the environment with the humidifier
	The patient should see a physician without delay [1].

Halsizlik 
Eğer hastada uzun süreli bir halsizlik belirtisi varsa ciddi bir hasta-

lığın öncülü olarak görülebilir. Ancak kısa süreli halsizlikler için telaş-
lanmaya gerek yoktur. Eğer hasta 2 günden daha uzun süre halsizlik 
çekiyorsa bir hekime görünmek gerekebilir. 

Ne yapmalı? 
	Halsizlik için yapılması gerekenler arasında açık havada yürüyüş 

yapmak, 
	Sık ve az beslenmek, 
	Şeker oranı düşük besinlerle beslenmek, 
	C vitamini ağırlıklı besinlerle beslenmek ve bunun yanında kuru 

kayısı, kuru badem, fındık, ceviz, kuru üzüm, kuru incir faydalı 
olabilir [2].
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Kabızlık
Kabızlık, bağırsak hareketlerinin yavaş olması sebebiyle haftada 

üç veya daha az sayıda dışkılama durumuna verilen isimdir. Dışkılama 
güçlüğü, dışkının tam boşalamaması, ağrılı dışkılama ve şişkinlik gibi 
olumsuz durumlara yol açan kabızlık, bağırsak bozuklukları arasında 
yaygın olarak ortaya çıkmaktadır. Kabızlık bazen tıkayıcı tipte bazen de 
bağırsak hareketlerinde yavaşlama olarak görülebilmektedir. 

Kabızlık belirtileri nelerdir? 
	Dışkının çok sert olması

	Çok az olması

	Zorlanarak çıkarılması

	Sıklığının az olması

Kabızlık nedenleri
Dışkılama zorluğu olarak tanımlanan kabızlığın oluşmasında sindi-

rim sistemi hastalıklarıyla birlikte sağlıksız beslenme ve diyet alışkan-
lıkları, hareketsiz yaşam, ilaç kullanımı gibi faktörler yer almaktadır. 
Kabızlık neden olur? sorusuna verilebilecek diğer yanıtlar ise şu şekil-
de sıralanabilir:

	Tuvalet ihtiyacını ertelemek

	Katı gıdalarla beslenmek

	Rektumda ya da kolonda darlık veya tıkanıklık

	Rektum ya da kolon çevresindeki sinirlere ait anormallikler

	Hormonal hastalıklar

	Dışkılamada rolü olan kaslara ait işlev bozuklukları

Kabızlığa neden olan yiyecekler nelerdir?
Kabızlığa yol açtığı bilinen bazı yiyecekleri tüketmekten kaçınmak 

ya da bu yiyecekleri mümkün olduğunca sınırlamak gerekmektedir. 
Muz, Makarna, Pirinç lapası, Pilav, Fazla süt tüketimi ve Fast food yiye-
ceklerinden kaçınmak gerekir.

Beslenme düzenine ve hareketli yaşam tarzına dikkat edilmiş ol-
masına rağmen hala kabızlık sorunu yaşanıyorsa, kabızlık tedavisi için 
doktora başvurmak gerekmektedir.
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Giriş
Alzheimer hastalarının günlük yaşam içinde güvenlik sorunları ya-

şama olasılığı oldukça yüksektir. Alzheimer hastalarının hafıza kayıp-
ları, dalgınlık, el göz iş bilirliği ve bedenini sağlıklı kullanımına yönelik 
olarak güçlükler yaşarlar. Bu bağlamda ev içinde ve sokakta büyük teh-
likelerle karşı karşıyadırlar. Alzheimer hastalarının bu tehlikelerle kar-
şılaşmalarının en önemli nedeni bellek kaybıdır. Bellek kaybının yanı 
sıra bu hastalarda görme kaybı, işitme kaybı görülebilmektedir. Beden 
sorunlarından bir diğeri de bu hastaların göz el iş birliğindeki kayıp-
tır. Bu hastalar bu kayıplarının bir sonucu olarak, yanma, bir yerleri-
ni kesme, zehirlenme, ev içi yangınlar, düşme, elektrik çarpması, gaz 
patlaması gibi tehlikelere maruz kalabilirler. Bu nedenle bu hastaların 
erken dönemleri dahil olmak üzere bir bakıcıyla yaşaması gerekmekte-
dir. Bakıcının olmasına rağmen bu tehlikeleri yok etmek için ev içinde 
bazı düzenlemelere gereksinim vardır. Hastaların ev içinde kendilerini 
güvende hissetmeleri için alınacak önlemler bir ölçüde hastanın bu 
tehlikelerden uzaklaşmasını sağlayabilir. Özellikle bu hastaların bellek 
ve fiziksel kayıplarından dolayı kendilerini güvende hissetmezler. Onun 
için çevresindeki her şeyi yeniden öğrenmesi gerekebildiği düşünül-
melidir. Bu nedenle endişeleri çok fazladır. Nereye gidecek ne yapacak, 
nasıl yapacaklarını bilmezler. Onların ne hissettiğini anlamadığımız ve 
ona yönelik uygun olmayan ifadeler kullandığımız zaman kendilerini 
daha da güvensiz hissederler. Güvenlik önlemleri alınırsa, Alzheimer’lı 
bir birey, kendi evinin veya bir bakıcının evinin rahatlığında yaşayabilir. 
Hastalık ilerledikçe, kişinin yetenekleri değişecektir. Ancak biraz yara-
tıcılık ve esneklikle ev, bu değişiklikleri destekleyecek şekilde uyarlana-
bilir. Sizin oluşturabileceğiniz önlemlerle hastanızın hem güvenli hem 
de kişinin sosyal etkileşimini ve anlamlı aktivite ihtiyaçlarını destekle-
yen bir ev yaratabilirsiniz [1,2]. 

Hastalığın çeşitli dönemlerinde ev ortamındaki gerekli değişiklik-
leri yapmak fiziksel yaralanma tehlikesini azaltabilir. Bu durum hem 
hastanın hem de bakıcının kaygılarını azaltabilir.

Alzheimer hastalığı, beyinde ve vücutta güvenliği etkileyebilecek 
birtakım değişikliklere neden olur. Hastalığın evresine bağlı olarak, 
şunları içerebilir [1]:

	 Karar: ev aletlerinin nasıl kullanılacağını unutmak
	Zaman ve mekân duygusu: kendi sokağında kaybolmak
	Davranış: kolayca kafası karışır, şüphelenir veya korkar
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	Fiziksel yetenek: denge ile ilgili sorun yaşamak
	Duyular: görme, işitme, sıcaklıklara duyarlılık veya derinlik algı-

sında değişiklikler yaşamak. 

Ev Güvenliği
Güvenlikle ilgili olarak ne yapabiliriz?
Hastanızın güvenli bir ortamda olmasını sağlamak için bir Evde Gü-

venlik Kontrol Listesi oluşturmanız gerekmektedir.  Aşağıda sizin ev 
güvenliği için oluşturacağınız bir liste ve bu konuda yapacaklarınıza 
ilişkin öneriler bulunmaktadır:

 Çevrenizi değerlendirin. Demansla yaşayan bir kişi, evin belirli 
alanlarında veya dışarıda güvenlik tehlikelerine daha yatkın olabilir. 
Aletlerin, kimyasalların, temizlik malzemelerinin ve diğer potansiyel 
olarak tehlikeli maddelerin bulunma olasılığının daha yüksek olduğu 
garajları, çalışma odalarını, bodrumları ve dış alanların güvenli olup 
olmadığına bakılmalıdır.

Mutfakta güvenlik tehlikelerinden kaçının. Otomatik kapanma 
özelliği olan cihazları kullanın. Örneğin bir elektrikli çay makinası kay-
naması oluştuktan sonra kendiliğinden kapanmasını sağlayacak bir alet 
kullanın. Ocak kullanılmadığında düğmeleri çıkararak veya gazı kapat-
malıyız. Güvenli olmayan sobaların da kullanımını önleyin. Hastamız 
gerçek yiyeceklerle karıştırılabilecekleri için zehirli bitkileri ve dekoratif 
meyveleri atın. Vitaminleri, reçeteli ilaçları, şeker türünde yiyecekleri ve 
baharatları mutfak masasından ve tezgâhlarda bulundurmayın.

Güvenlik cihazlarının çalışır durumda olduğundan emin olun. 
Karbon monoksit ve duman dedektörlerinin ve yangın söndürücülerin 
mevcut olduğundan ve düzenli olarak denetlendiğinden emin olun. 

Kilitleri görünmeyecek şekilde takın. Tüm kapılara göz seviyesinin 
üstüne veya altına bir mandal veya sürgü yerleştirin. Demanslı kişinin 
kendilerini kilitlemesini önlemek için iç kapılardaki kilitleri çıkarın. 

Yürüyüş yollarını ve odaları iyi aydınlatın. Işık seviyelerindeki de-
ğişiklikler kafa karıştırıcı olabilir. Girişlere, dış sahanlıklar, odalar, mer-
divenler ve banyolar arasındaki alanlara ekstra ışıklar ekleyerek eşit bir 
seviye oluşturun. Koridorlarda, yatak odalarında ve banyolarda gece 
lambaları kullanın.

Evde silah varsa evden çıkarmayı veya kilitli bir dolapta saklama-
yı düşünün. Evdeki birinin Alzheimer veya başka bir bunaması varsa, 
ateşli silahlar herkes için önemli bir risk oluşturabilir. Örneğin hastalık 
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Günlük Hayatta Ne Yapmalılar?
Alzheimer hastalığı demansın en bilinen şeklidir. Hastalığın 65 ya-

şından sonra başlaması yaygın olsa da 40-50 yaşından sonra ortaya 
çıktığı durumlar da vardır [1]. 7 farklı aşamada Alzheimer hastalığı 
yavaş yavaş beynin düşünme, hafıza ve dili kontrol eden bölgelerini 
etkilemeye başlar ve hastanın durumu genellikle yavaş yavaş kötüleşir. 
Bu nörodejeneratif hastalık için kesin bir tedavi yoktur.

Mevcut Alzheimer tedavileri hastalığın ilerlemesini engelleyemese 
de demans semptomlarının kötüleşmesini yavaşlatabilir ve Alzheimer 
hastaları ve bakıcıları için yaşam kalitesini iyileştirebilir. Bugün, hastalı-
ğı tedavi etmenin yollarını bulmak, hastalığın başlangıcını geciktirmek 
ve gelişmesini önlemek için dünya çapında büyük bir çaba bulunmak-
tadır [2]. 

Alzheimer hastalığı olan bir hasta ile günlük yaşam organizasyonu 
genellikle çok zordur. Ancak, bu durumla başa çıkmanın yolları vardır:

Rutin hayatı kolaylaştırır: Rutin, vermeniz gereken kararların sayı-
sını azaltabilir ve aksi takdirde kaotik olacak olan günlük yaşama düzen 
ve yapı getirebilir. Alzheimer hastalığı olan bir hasta için rutin, güven-
likle eş anlamlı hale gelebilir. Öte yandan, mümkün olduğunca normal 
bir yaşam sürdürmek önemlidir.

Hasta özerkliğinin korunması: Hastanın özerkliğini mümkün oldu-
ğu kadar uzun süre koruyabilmesi önemlidir. Bu, değersizleşme hissini 
önler ve işinizi kolaylaştırır.

Hastanın onurunu korumasına yardımcı olun: Baktığınız hasta 
duygularını gösteren bir insandır. Çalışmanız aracılığıyla ona bir gü-
vensizlik duygusu verebilirsiniz. Onun yanında hastalık hakkında ko-
nuşmaktan kaçının.

Çatışmalardan kaçının: Herhangi bir çatışma, hasta için olduğu ka-
dar sizin için de gereksiz bir strestir. Hatalarını göstermekten kaçının 
ve sakin olun. Bunun bir hastalık olduğunu ve hatalardan hastanın 
kendisinin sorumlu olmadığını asla unutmayın. 

Hayatı kolaylaştırın: Hastanın hayatını olabildiğince basitleştirin. 
Ona çözülmesi imkânsız şeyler vermekten kaçının.

Mizah duygusuna sahip olmak: Hastayla gülün, ona değil. Mizah, 
zorluklarla başa çıkmanıza yardımcı olur.

Güvenlik: Fiziksel ve hafıza bozuklukları nedeniyle hasta kaza riski-
ne girer. Optimum güvenliği sağlamanız gereklidir.
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Kim Sorumlu Olacak?
Alzheimer hastaları ilk teşhis koyulduğu andan itibaren günlük 

yaşamlarını tek başına sürdürmede güçlükler yaşar. Bu bakımdan 
hastaların yalnız bırakılmaması bir bakıcı ile birlikte yaşaması gerek-
mektedir. Ancak çoğu zaman en temel sorunlardan birisi bakıcının 
kim olacağıdır. Bakıcı konusunda belli bir ücret ödeme gücü olanlar 
hastanın evinde bakımını sağlayabilirler. Bunun dışında özel bakım 
yurtlarında kalması da sağlanabilir. Ancak birinci aşamadaki bir has-
tanın bakım yurdunda kalması önemli bir sorun kaynağı olabilir. Eğer 
sağlıklı bir eş varsa çoğunlukla bakıcı konumunda olur. Olanak varsa 
her zaman hastanın evinde bakılması önerilir. Hastanın kendi evinin 
dışında bazı sorunlar yaşayabilir. Bir diğer çözüm yolu da hastanın ya-
kınlarından birinin evinde yaşamasıdır. Bu belki de en büyük sıkıntılı 
durumlardan birisidir. Ancak bu düzeydeki hastaların yalnız başına ka-
lamayacakları düşünüldüğünde hastadan kim ya da kimlerin sorumlu 
olacakları belirlenmelidir. 

Yukarıda da değinildiği gibi hastaların ilk aşamasında evdeki güven-
liğin alınması şartıyla kısa süreli olarak yalnız bırakılmasında bir sorun 
olmaz. 

Hastanın Kişisel Temizliği
Hastanın kişisel bakımı özellikle orta ve ileri aşamada en büyük 

güçlüklerden birisidir. Banyo yapma, giyinme ve idrar kaçırma deman-
sın erken evrelerinde bozulmaya başlar. Bu nedenle, Alzheimer hasta-
larının kendi fiziksel geri bildirimlerine güvenleri azalabilir.

Banyo Yapma 
Yıkanmak ve giyinmek mahremiyet gerektiren özel faaliyetlerdir. 

Birçok insan başkalarının önünde soyunmak istemez. Ayrıca başka-
sından yardıma ihtiyaçları olduğu için utanabilir veya aşağılanmış his-
sedebilirler. Özellikle idrarını tutamıyorlarsa utanabilirler ve sorunu 
gizlemek için banyo yapmayı veya kıyafetlerini değiştirmeyi reddede-
bilirler.

Bu durumda ne yapılmalı? [1]

	Mahremiyet hissi yaratmak için panjurları aşağı çekin veya per-
deleri ve kapıları kapatın

	Kendilerini tanımıyorlarsa aynaları örtün.

	Demansı olan kişi kendini rahatsız hissedebilir. Oda çok sıcak 
veya soğuk olabilir veya klostrofobi hissi yaratabilir. Her gün 
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banyo yapmak veya duş almak istemezler. Geçmişte birçok in-
san bugün olduğu kadar sık banyo yapmıyordu. Kişinin ne sıklık-
la yıkanması gerektiği konusunda kendi değerlerinizi ona kabul 
ettirmemeniz önemlidir. Banyonun yeterince sıcak olup olma-
dığından ve kişinin ne kadar aralıklarla banyo yapmayı isteyip 
istemediğinden emin olun.

	Özellikle akşam saatlerinde banyoda yeterli aydınlatma sağla-
yın.

	Sakinleştirici ve rahatlatıcı bir atmosfer yaratmak için arka plan-
da yumuşak bir müzik olması faydalı olabilir.

	Hastanıza göre günün en rahat olduğu saat ve alışkın olduğu 
banyo, duş veya kullandığı sünger türlerini düşünün.

	Demans hastası için soyunmak, yıkanmak ve diş fırçalamak gibi 
faaliyetler birçok adımı gerektiren karmaşık görevler olabilir. 
Demansı olan bazı kişilerde, beynin “iç termostatı” düzenleyen 
bölgesinin hasar görmesi nedeniyle sıcak ve soğuk su algısı de-
ğişmiş olabilir. Sudan farklı bir his hissedebilirler.

	Her adımı nazikçe açıklayarak görevleri basit adımlara ayırın. Ba-
sit, saygılı bir dil kullanın.

	Sınırlı seçenekler sunmayı deneyin – örneğin, “Banyo	yapmak	
mı,	duş	almak	mı	istersin?” veya “Banyonuzu şimdi mi yoksa yat-
madan önce mi yapmak istersiniz?”

	Banyoya girmeden önce kişinin suyu hissetmesine izin verin. Ba-
zen ellerinin üzerine hafifçe su dökmek, suyun çok sıcak olmadı-
ğını anlamalarını sağlar. Kişiye “bu	sıcaklık	iyi	mi?” diye sormak 
güven verici ve sakinleştirici olabilir.

	Kişinin kendisi ile ilgili birçok şeyi üstelenmesi için teşvik edin. 
Ancak çok ısrarcı olmayın.  

	Sabun, el bezi, havlu ve temiz kıyafetleri gerektiği gibi kullanabil-
meleri için sırayla yerleştirin.

	Bazı hastalarda su ile ilgili korkular olabilir. Su korkusu bazen 
bir sorun olabilir. Demansı olan bir kişi suyun derinliğini veya 
sıcaklığını ölçemeyebilir ve içine adım atmaktan korkabilir. Düş-
me korkusu olabilir. Kontrolden çıkmış ve güçsüz hissetmek, ki-
şinin banyo yapma konusunda iş birliği yapmasını engelleyebilir. 
Demansı olan kişi, özellikle başından su geçiyorsa boğulmaktan 
korkabilir.
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	Banyoyu önceden hazırlayın. Su seviyesini kontrol edin. Bazı in-
sanlar banyoda sadece az miktarda su tercih ederler; diğerleri 
daha çok tercih eder.

	Saç yıkamayı banyodan ayırmayı deneyin. Demanslı bazı kişiler 
banyo yapmayı saçlarını yıkamakla ilişkilendirir ve başlarına su 
dökülmesi onları korkuttuğu için üzülür.

	Kişinin becerilerini korumasına yardımcı olmak için bolca zaman 
ve cesaret verin.

	El ile duş yapabileceği bir duş başlığı çeşmeye takılabilir.  

	Korkuluk gibi özel banyo armatürleri olan bir yerin olması banyo 
yapmayı kolaylaştırabilir.

Diş Bakımı
Kötü diş sağlığı, kişinin konforunu, görünümünü, yemek yemesini, 

beslenmesini, davranışını ve genel sağlığını etkileyebilir. Demansı olan 
her kişiye bunama teşhisi konulur konmaz, diş bakımına yönelik birey-
selleştirilmiş bir önleyici yaklaşıma ihtiyaç duyar.

Demansı olan kişiler, aşağıdakiler de dahil olmak üzere bir dizi ne-
denden dolayı diş problemlerine karşı hassastır:

	Azalan tükürük: Tükürük bezlerinin tükürük üretimini azaltan 
ilaçlar almak. Tükürük, sağlıklı bir ağzı korumak ve diş çürümesi 
ve diğer ağız lezyonlarının başlamasını önlemek için gereklidir. 
Hasta ilaç almıyorsa bile tükürük akışı azalabilir.

	Kişinin bol su içmesine yardımcı olun veya bir sprey şişesi kul-
lanarak ağzına su püskürtün. Yardımcı olabilecek bazı ilaçlar ve 
ürünler mevcuttur. Bunları doktor ve diş hekimi ile konuşun.

Demansı olan birinin diş sağlığını nasıl koruruz? [1]
	Diş bakımında yardım: İnsanlara diş fırçalama ve takma diş bakı-

mını hatırlatmak ve yardımcı olmak.

	Şeker alımını azaltın. Doğal dişleri olan kişiler için gerektiğinde 
şeker alımını izleyin ve azaltın.

	Florür kullanın. Doğal dişlerde düzenli olarak florür kullanın. 
Buna florürlü musluk suyu, diş macunları, ağız gargaraları ve jel-
ler dâhildir. Florür diş macunlarında mevcuttur.

	Tüm dişlerin tüm yüzeyleri özellikle yanak yüzeyleri yumuşak bir 
diş fırçası ile fırçalanmalıdır.
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Giriş
Yemek saatleri bize ailemiz ve arkadaşlarımızla vakit geçirmenin 

yanı sıra birlikte yemek paylaşma fırsatı sunar. Demanslı birine bakar-
ken yemek saatleri bazen stresli olabilir. Hafıza kaybı ve muhakeme 
sorunları, demanslı birçok insan için yeme ve beslenmeyle ilgili zorluk-
lara neden olabilir. Durumu iyileştirmenin birçok yolu vardır.

 İştah kaybı [1]
Çiğnemeyi ve yutmayı unutmak, tam oturmayan protezler, yetersiz 

fiziksel aktivite ve zorluklardan utanmak iştah kaybına neden olabilir.

Ne yapmalı? [1,2,3]
	Akut hastalık veya depresyon gibi iştahsızlık için tedavi edilebilir 

bir neden olmadığından emin olmak için doktora danışın.

	Her gün düzenli saatlerde yemek sunun.

	Kişinin acıktığında yemesine izin verin.

	Fiziksel egzersizi teşvik edin.

	Kabızlığı önlemek için dengeli yemekler sağlayın.

	İlaçlar izin veriyorsa, iştahı açmak için yemekten önce bir bardak 
meyve suyu gibi sıvılar deneyin.

	Bilinen yiyecekleri, özellikle favori yiyecekleri, bildik şekillerde 
hazırlamaya çalışın.

	Bir sonrakine geçmeden önce bir yiyeceğin tamamını veya çoğu-
nu yemeyi teşvik edin: tatlar ve dokular değiştiğinde bazı insan-
ların kafası karışabilir.

	Yemek zamanlarını basit, rahat ve sakin hale getirmeye çalışın. 
Yemek için yeterli zaman ayırdığınızdan emin olun. Çok engelli 
bir kişiye yardım etmek bir saat kadar sürebilir.

	Belirgin bir kilo kaybı varsa doktora başvurun (6 haftada 2.5kg 
gibi).

	Vitamin takviyeleri hakkında doktora danışın.

Aşırı yeme veya doyumsuz iştaha sahipse, ne yapmalı? [1]
	Abur cuburları masada bırakmak bazılarını tatmin etmek için 

yeterli olabilir.

	Her gün 5-6 küçük öğün deneyin.
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	Elma ve havuç gibi düşük kalorili atıştırmalıklar bulundurun.
	Yürüyüşler veya artan sosyal temaslar gibi diğer etkinliklerin 

yardımcı olup olmayacağını düşünün.
	Gerekirse bazı yiyecekleri dolaplara kilitleyin.

Tatlı isteği çok fazla varsa, ne yapmalı? [1]
	İlaçları yan etkiler açısından kontrol edin. Bazı antidepresan ilaç-

lar tatlı isteğine neden olabilir.
	Milk shake, yumurta likörü veya düşük kalorili dondurmayı de-

neyin.
Ağız, çiğneme ve yutma sorunları
Yeme ile ilgili sorunların bazı nedenleri ağızla ilgili olabilir. Ağız ku-

ruluğu veya diş eti hastalığından veya uygun olmayan takma dişlerden 
kaynaklanan ağız rahatsızlığı yaygın problemlerdir.

Ne yapmalı?
	Diş etleri, dişler ve takma dişlerin diş muayenesini yaptırın.
	Ağız kuruluğu sorunlara neden oluyorsa, yiyecekleri soslar ve 

soslarla nemlendirin.
	Çiğneme sorunları için, dudaklara veya çenenin altına hafif baskı 

yapmayı deneyin, kişiye ne zaman çiğnemesi gerektiğini söyle-
yin, çiğnemeyi gösterin, yiyecekleri nemlendirin veya her sefe-
rinde bir tane olmak üzere küçük ısırıklar verin.

	Yutma sorunları için kişiye her lokmada yutkunmasını, boğazını 
hafifçe vurmasını, yutulup yutulmadığını ağzını kontrol etmesi-
ni, yutması zor yiyecekler vermemesini, daha küçük ısırıklarla 
yemesini ve yiyecekleri ıslatmasını hatırlatın.

	Boğulma sorunları gelişirse doktora danışın.

Masadaki sorunlar [4]
Bir kase çorbaya bir bardak meyve suyu dökmek, peçeteye yağ sür-

mek veya tatlıyı bıçakla yemek demanslı bir kişinin yemek masasında 
zorluk çektiğini gösterir.

Ne yapmalı? [4]
	Her seferinde bir yemek servis edin ve fazladan çatal-bıçak bar-

dakları veya masa süslemeleri gibi diğer dikkat dağıtıcı öğeleri 
masadan kaldırın.

	Tabakların düz olduğundan ve düz masa örtüsünden farklı bir 
renk olduğundan emin olun.
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	Çatal bıçak takımı kullanımı çok zorsa, elle gıda servisi yapın.
	Demanslı kişiyle birlikte yiyin ki sizi taklit etsinler.
	Yemek yerken göz teması kurun ve gülümseyin.
	Aceleye getirilmediğinden emin olun.
	Ortamdaki gürültüyü ve faaliyetleri minimumda tutun.
	Yeterli aydınlatma olduğundan emin olun.
	Tanıdık yiyecekler servis edin.

Diğer Hususlar
Basit yemeye devam edin. Bu zorlaşıyorsa, tüm yiyecekler çatal 

bıçakla yenmek zorunda değildir. Atıştırmalık yiyecekler besleyici ve 
kolay bir alternatif olabilir. Bir kişinin yemekle ilgili geçmişini aklınızda 
tutun. Her zaman küçük bir iştahları olmuş, doymak bilmez bir şekilde 
yemek yiyor olabilir. Yemek sıcaklıklarını izleyin. Sıcak yemek daha iş-
tah açıcı olsa da bunaması olan bazı kişiler, yemeğin sıcak veya soğuk 
olduğunu yargılama yeteneğini kaybetmiştir. Sadece ısıyı uzun süre 
tutmakla kalmayan, aynı zamanda kolayca devrilen strafor kapları kul-
lanmamaya dikkat edin.

Ne yapmalı?
	Bozulan yiyecekleri saklamak veya düzenli olarak yememek, yal-

nız yaşayan birinin daha fazla desteğe ihtiyacı olduğunun işaret-
leri olabilir.

	Demansı olan birçok kişi, içmeyi unutabileceği veya artık susuz-
luk hissini tanımayabileceği için yeterli sıvı alamaz. Sıvı kaybını 
önlemek için düzenli olarak su, meyve suyu veya diğer sıvı içe-
cekleri verdiğinizden emin olun.

	Birçok yeme sorunu geçicidir. Ancak kişinin yetenekleri kötüleş-
tikçe yemek sorunları da artacaktır.

	Yemek yeme konusunda destek sağlarken saygınlık, saygı ve 
seçime özen gösterin. Genel olarak, demanslı kişilerin, örneğin 
kendilerine seçenek sunulduğunda, başkalarıyla birlikte ve ses-
siz, rahatlatıcı ve ev ortamı gibi bir ortamda yemek yerse, ağız 
sağlığını korursa, uyarlanabilir yiyecek ve mutfak eşyaları sağ-
landığında, yemek yeme olasılığı daha yüksektir. 

İyi Beslenmenin Önemi
Yediğimiz yiyeceklerin türü sağlığımızı ve yaşam kalitemizi etkiler. 

Yetersiz beslenen insanlar daha sık hastalanırlar ve yaralanmalardan 
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Giriş
Alzheimer veya demanslı kişinin her zaman yeteneklerinin en iyi 

şekilde çalışmasını sağlamak ve teşvik etmek bakım için önemlidir. 
Kendileri için (belki de sizin rehberliğinizle) mümkün olduğunca çok 
şey yapmalarına izin vermek gerekir. Onlara sadece özgüven ve bir 
şeyler yapma isteklerini pekiştiren bir güven duygusu vermekle kal-
maz, yeteneklerini mümkün olduğunca uzun süre korumalarına yar-
dımcı olur. Onlar için yapabilecekleri şeyleri yapmaya başlarsanız, yap-
ma yeteneklerini kaybederler. Buna “aşırı sakatlık” denir. Bu, yetenek 
kaybına demanstan başka bir şeyin neden olduğu anlamına gelir. 

Örneğin, kişi gömleğinin düğmelerini iliklemekte zorlanıyorsa ve 
siz onun için düğmelerini iliklerseniz, o kişi gömleği iliklemeyi bıraka-
bilir. Hâlâ gömleğinin düğmelerini ilikleyebilmelerine rağmen (yavaş 
olsa da), zamanla ilgili adımları artık kullanmadıkları için artık hatırla-
mayabilirler. Kaybın fizyolojik bir nedeni yoktur, uygulama eksikliğin-
den kaynaklanır. Bu aşırı bir sakatlıktır. Bunu en aza indirmek için, sinir 
bozucu olsa bile, mümkün olduğunca kendileri için yapmalarına izin 
vermeniz önemlidir. 

Demansı olan kişinin kendi başına bir şeyler yapmaya devam et-
mesini mümkün olduğunca kolaylaştırmak için evin çevresinde çok 
şey yapılabilir. Kişi bir görevle ilgili sorun yaşıyorsa, onu elinden almak 
yerine, onu yapılabilir hale getirmek için yapabileceğiniz bir şey olup 
olmadığına bakın [1]. 

Örneğin, kişi çamaşırları her zaman yıkadıysa, devam etmeden 
önce onu ayırmasına yardım etmeniz gerekebilir. Kişi her zaman ma-
sayı kuruyorsa, belki de çatal bıçak takımını çekmeceden seçmesini 
sağlamak yerine bir tepsiye koymanız gerekir [2]. 

Kişi gerekli malzemeleri bulamadığı için bir şey yapamıyor gibi gö-
rünüyorsa, onlara yardımcı olmak için işaretler ve etiketler kullanmayı 
deneyin. Kahve fincanlarını bulmakta zorlandıklarını ve bu nedenle 
kendi fincanlarını koyamadıklarını görürseniz, fincanların bulunduğu 
dolabı etiketlemeyi deneyin. Bu, kişinin tekrar harekete geçmesine 
yetecek kadar yardımcı olabilir.  Kahve Kupaları” etiketi işe yaramazsa, 
bunun yerine bir kahve kupası resmini deneyebilirsiniz. Kişi, çamaşır 
makinesindeki kadranları ayarlamakta zorlanıyorsa, makineye doğru 
konumu gösteren bir ok iliştirebilir [3].

Ev içi aktiviteleri yapmak ile hastanızın ve sizin günü daha verim-
li ve mutlu geçirmesini sağlarsanız hastalıktan kaynaklanan olumsuz 
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davranışlar azalabilir ya da bazen de yok olabilir. Günlük uğraşılar ay-
rıca onun kalan becerilerini korumasına, kendisine güven duymasına, 
daha ilgili olmasına da yardımcı olabilir. Ayrıca yakının hastayla iletişim 
kurmasına, yakınlaşmasına katkı sağlarlar.

Alzheimer veya diğer ilerleyici demansı olan bir kişi günü organize 
etmek için bir bakıcının yardımına ihtiyaç duyacaktır. Yapılandırılmış 
ve hoş aktiviteler genellikle huzursuzluğu azaltabilir, ruh halini iyileşti-
rebilir, zamanını yapılandırabilir, bağlılık, yararlılık, başarı ve saygınlık 
duygusu sağlar, güvenlik ve birliktelik duygularını artırır ve dolaşmak 
gibi davranışları azaltmaya yardımcı olur [3].

Ev içi aktiviteleri yapmak ile hastanızın ve sizin günü daha verim-
li ve mutlu geçirmesini sağlarsanız hastalıktan kaynaklanan olumsuz 
davranışlar azalabilir ya da bazen de yok olabilir. Günlük uğraşılar ay-
rıca onun kalan becerilerini korumasına, kendisine güven duymasına, 
daha ilgili olmasına da yardımcı olabilir. Ayrıca yakının hastayla iletişim 
kurmasına, yakınlaşmasına katkı sağlarlar.

Alzheimer veya diğer ilerleyici demansı olan bir kişi günü organize 
etmek için bir bakıcının yardımına ihtiyaç duyacaktır. Yapılandırılmış 
ve hoş aktiviteler genellikle huzursuzluğu azaltabilir, ruh halini iyileşti-
rebilir, zamanını yapılandırabilir, bağlılık, yararlılık, başarı ve saygınlık 
duygusu sağlar, güvenlik ve birliktelik duygularını artırır ve dolaşmak 
gibi davranışları azaltmaya yardımcı olur [4].

Evdeki Aktiviteler İçin 10 İpucu [1,4,5] (Aşağıdaki etkinlikler 
erken ve orta evre Alzheimer hastaları için uygundur)
	1. Esnek ve sabırlı olun.

	2. Günlük hayata katılımı teşvik edin.

	3. Kişiyi düzeltmekten kaçının.

	4. Kişinin mümkün olduğunca bağımsız kalmasına yardımcı olun.

	5. Seçim yapma fırsatları sunun.

	6. Talimatları basitleştirin.

	7. Tanıdık bir rutin oluşturun.

	8. Kişinin duygularına yanıt verin.

	9. Basitleştirin, yapılandırın ve denetleyin.

	10. Teşvik ve destek sağlayın.
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Evdeki Aktiviteler İçin 10 İpucu
Alzheimerli hastanın ev işlerini yapması konusunda ilk orta ve ileri 

aşamalarında farklı yetenek ve becerilere sahip olduğunu göz önünde 
bulundurun. Alzheimer’in erken evresinde, Alzheimer’li hasta günlük 
ev işlerinde temizlik, yemek yapma, kahvaltı hazırlama gibi etkinlikleri 
bakıcıyla birlikte yapabileceği işlerdir. Hastaya dur yapma ben yapayım 
demeyin. Onun yapacağı etkinlikleri kendisi yapmaya başlarsa engel 
olmayın. Yaptığı işlerde yeterince iyi olmadığı zaman onu eleştirmeyin. 
Ya da artık ben bunları iyi yapamıyorum dediğinde iyi yapabildiğini an-
cak biraz yardıma ihtiyaç duyduğunu söyleyin. 

Basit İşlere Yardımcı Olmak
Bulaşıkları Yıkamak 
Malzemeler: Ilık, sabunlu su kabı, yıkama bezi, kurutmak için hav-

lu, kurutma rafı için emici mat ve “kirli” bulaşık seti.
Uygulama: Yıkama ve kurutma malzemelerini “kirli” bulaşıklarla 

birlikte masaya koyun. Kişiden bulaşıkları yıkayarak yardım etmesini 
isteyin. Uygunsa, ikinci bir kişiden bunları kurutmasını isteyin.

Çamaşır Ayırma ve Katlama
Daha yaşlı bir yetişkinden çamaşırları katlamanıza yardım etmesini 

istemek, onları meşgul etmenin, kendilerini başarılı hissedebilecekle-
ri bir aktivite vermenin ve eve katkıda bulunduklarını hissetmelerine 
yardımcı olmanın harika bir yoludur.

Malzemeler: Katlamak için çeşitli çamaşırları içeren sepet.
Uygulama: Çamaşırları ayırmak ve katlamak ütüye hazırlık için ge-

rekli bir iştir. Hastanın önüne, yüz bezi veya havlu, çocuk gömleği ve 
pantolonu, boxer şortu, gecelik, yastık kılıfı ve çarşaf koyun. Küçük ol-
dukları ve kolayca katlandıkları için el havlularını kullanmak en iyisidir. 
Katladığı çamaşırların düzgün olması çok önemli değildir. Amaç sadece 
onları mutlu bir şekilde meşgul etmek. Havlular ne kadar iyi veya kötü 
katlanmış olursa olsun, mesele şu ki, yaşlı yetişkininiz aktivite konu-
sunda kendini iyi hissediyor. Müdahale de bulunmayın. Bu işlemeleri 
birlikte yapın [3,6].

Çorap Eşleştirme 
Malzemeler: Hastanızın önüne çorapları koyun. 
Uygulama: Birlikte eşleştirme yapın. Bazen eş olmayanları da eş-

leştirse müdahalede bulunmayın. Önemli olan hastanızla keyifli daki-
kalar geçirmenizdir [7]. 
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Giriş
Bu bölümde yaşlı ve Alzheimer hastaları için güvenilir fiziksel eg-

zersizlerin ne olduğu ve bu egzersizlerin faydaları ve ne kadar süre 
yapmamız gerektiği konusunda bilgi verilecektir. 

Hastalığın henüz tedavisi ve aşısı yoktur. Ancak hastalığın yavaşla-
tılması ve hastanın yaşam kalitesini artırması bakımdan alınacak bazı 
önlemler vardır. Alınacak önlemlerin başında egzersiz gelir. Bugüne 
kadar yapılan birçok çalışmada fiziksel egzersizin hastalığın oluşması-
nı azaltılabileceği veya ertelenebileceği sonuçları elde edilmiştir [1]. 
Etkili çalışmalar sonucunda, hafif fiziksel aktivitenin bile daha sonraki 
yaşamda bilişsel bozulma riskini azalttığını göstermiştir. Son araştır-
malar, genç yetişkinlik döneminde, günde en az dört saat televizyon 
izlemek gibi hareketsiz davranışın, orta yaşlarda belleğin zayıflamasına 
neden olmaktadır. Bununla birlikte, fiziksel egzersiz ileri yaştaki kişi-
lerin demans ve kronik hastalıkların oluşumunu da engellemektedir. 
Hastanın yaşam kalitesini düşüren olgulardan birisi de serbest bir şe-
kilde sosyal yaşamını sürdürmede yaşayacağı güçlüklerdir. Hastaların 
serbest hareket etmesini engelleyen en önemli olgulardan birisi hare-
ket kısıtlılığıdır. Hareket kısıtlılığı bireyin hem duygusal bakımdan hem 
de sosyal bakımdan ilişkilerini olumsuz yönde etkiler. Hareket kısıtlılığı 
nedeniyle hastanın yaşayacağı bir diğer sorun da bireyin zihinsel ve 
fiziki sorunlardır. Uzun süre hareketsiz kalan hastanın zaten yaşa bağlı 
olarak kaslarda zayıflamalar meydana gelmektedir. Sosyal, zihinsel ve 
fiziksel uyarımın kombinasyonu, sağlıklı bir yaşam için en iyi ilaçtır. Alz-
heimer teşhisi konulduktan sonra bile, zevkli faaliyetlere devam etmeli 
ve gerektiğinde bunları değiştirmelisiniz. Düzenli egzersiz bu bozuklu-
ğun olumsuz etkileriyle daha iyi başa çıkmanıza yardımcı olabilir [2]. 

Sonuç olarak, hastanın günlük yaşamının en büyük güçlüğü olan 
önceki öğrenmelerinin kaybı ve günlük yaşamın gereklerini yerine ge-
tirmesini engelleyen unutmalarını yavaşlatmak için fiziksel aktiviteler 
önemlidir.  

Fiziksel Aktivitelerin Yararları
Konuyla ilgili çalışmalar yürüten bilim insanlarına göre, Alzheimer 

hastalarında egzersizin faydalarının, hastalığı geliştirme riski en yüksek 
olanlar için bile geçerli olabilmektedir.

Güvenilir bazı kaynaklar, egzersizin Alzheimer hastalığına yaka-
lanma riskinin azalttığını bulmuşlardır. Bu, egzersizin sağlıklı kişilerde, 
bunama riski taşıyanlarda ve hâlihazırda buna sahip olanlarda bilişsel 
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düşüş oranını yavaşlatmak da dâhil olmak üzere yararlı etkileri olduğu-
na dair geçmiş çalışmalardan gelen önerileri desteklemektedir [3,4]. 

	Bilişsel düşüşü geciktirir. Bilişsel kayıp başladıktan sonra bile, 
fiziksel aktivite daha fazla kaybı geciktirebilir. Hafıza şikayetleri 
olan yaşlı yetişkinlerde fiziksel egzersiz yapanların (orta düzeyde 
fiziksel egzersiz) fiziksel egzersiz yapmayanlara göre bilişsel bo-
zulma ölçümlerinde önemli bir iyileşme olduğunu göstermiştir. 
Egzersiz program bittikten sonra bile kazanımlar bir buçuk yıl 
daha sürmüştür [2].  

	Egzersiz yapan bireylerin kardiyovasküler sağlığı (Kalp damar 
sağlığı) daha iyi olmaktadır.

Kalp atış hızı ve nefes almanın uzun bir süre boyunca arttırır. Bu-
nun, beyne giden küçük kan damarlarının performansındaki düşüşü 
azaltmak ve oksijenin vücuda daha etkili bir şekilde pompalanmasını 
artırır. Bu da beyin sağlığı için önemlidir. Amerikan Alzheimer Derne-
ği’nde bilimsel çalışmaların yöneticisi olan Dr. Baker, “Sağlıklı tansiyon 
ve iyi kardiyovasküler sağlığın beyne gerçekten faydalı olduğunu gös-
teren bazı kanıtlarının olduğunu belirtmiştir. Ona göre, Egzersiz bireyin 
beyninde sinaps bağlantılarının sayısını artırarak, daha iyi besin alış-
verişi sağlamak için hücre duvarlarını ve damar sağlığını iyileştirerek 
bunama ile savaşabilmeyi sağlamaktadır [2,3,5,6,9,10].

	Kan basıncını düzenlemeye yardımcı olur ve kandaki yağ sevi-
yelerini düşürür. Bu hem kalbi hem de beyni etkileyen hastalık 
risklerini olumlu yönde etkileyebilir. 

	Metabolizmayı düzenler. İnsülin duyarlılığı korunduğunda, diya-
bet gelişmesinin olasılığını azaltabilir.

	Egzersiz ayrıca vücuttaki iltihaplanma tepkilerini azaltır. Son za-
manlarda yapılan araştırmalardan, iltihabın kalp hastalığı, hızlı 
yaşlanma, depresyon ve büyük nörolojik bozukluklara (geçmişte 
bunama dediğimiz şeyi içeren yeni terim) zemin hazırladığı bi-
linmektedir.

	Kas ve kemik sağlığını korur. Kaslarımız güçlendiğinde kemik sağ-
lığımız da korunur. 

	Egzersiz yapan kişiler daha fazla sosyal yaşama katılırlar. Yeni 
dostluklar arkadaşlıklar kuracakları kişilerle karşılaşırlar. Daha 
fazla sosyal yaşamı olan bireylerin hem ruhsal hem de bilişsel 
yönde daha iyi hissederler. 
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	Birçok hastalığa zemin hazırlayan kiloyu önler

	Kaygıyı azaltmaya yardımcı olur.

	Bireyin daha enerjik olmasını sağlar, 

	Uyku sorunlarını giderir

	Dolaşım sorunlarına iyi gelir

	Bireyin daha dayanıklı olmasını sağlar,

	Kabızlığı önlemeye yardımcı olur; 

	Motor becerileri olarak adlandırılan el ayak ve bedeninin diğer 
bölgelerini etkin bir şekilde kullanmasını sağlar, 

	Birey üzerinde sakinleştirici bir etki yaratır. 

	Birlikte egzersiz yaptığı kişi ile duygusal bağı artırır.

	Depresyon belirtilerini azaltır. 

	Egzersiz yapan AH hastalarda yüksek düşme ve kırık risklerini 
azaltır

	Düşük yaşam kalitesini azaltır.

Hangi Egzersizleri Nasıl ve Ne Kadar Yapmalıyız?
Aşağıda, bir kişinin yapabileceği egzersiz türlerine ilişkin bazı ör-

nekler verilmiştir. Bu hiçbir şekilde ayrıntılı bir liste değildir- herhangi 
bir egzersiz şekli fayda sağlayabilir. Egzersiz, Alzheimer teşhisi konmuş 
yetişkinlere büyük ölçüde fayda sağlayabileceğinden, sevdiğiniz kişinin 
bu tür egzersizleri güvenli bir şekilde yapması önemlidir. 

Alzheimer İçin Güvenli Egzersizler 
Yürüme 
Sevilen biriyle dışarıda veya gözetim altında bir koşu bandında her 

gün 30-45 dakika yürümek, istenen etkiyi sağlayabilir. Sürekli egzersiz 
ilk başta zor geliyorsa, yürüyüşü mini seanslara bölebilirsiniz.

Yürüyüş herkese uygun bir aktivitedir. Ücretsizdir, özel ekipman ge-
rektirmez ve her yerde yapılabilir. Yürümek için harcanan mesafe ve 
zaman fitnes seviyelerine göre değiştirilebilir. Bazı yerel eğlence mer-
kezleri ve diğer kuruluşlar tarafından organize edilen ve bir yürüyüş 
lideri tarafından desteklenen çeşitli mesafelerdeki grup yürüyüşlerine 
katılabilirsiniz. Bu tür yürüyüş etkinlikleri aynı zamanda sosyal ilişikleri 
artırır.
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Giriş
Alzheimer hastalığı bireyin bilişsel ve fiziksel kayıpları ile kendini 

gösteren nörodejenaratif bir hastalıktır. Bugün hastalığın ilerlemesini 
önleyecek veya durduracak bir tedavi henüz yoktur. Ancak Alzheimer 
hastalığının önlenmesi ve durdurulmasına yönelik bazı deneme ça-
lışmalar bulunmakla beraber tedavi aşamasına geçmemiştir. Alzhei-
mer’in ilk evresinde henüz unutmalar ile kendini gösterirken ilerleyen 
zamanlarda hasta engelli bir birey olmaya başlar. Dolayısıyla, bakıcı ko-
numundaki kişilerin daha fazla sorumluluk almasına neden olur. Aile 
üyeleri, Alzheimer hastalarına bakmanın en büyük yükünü taşımakta-
dır. Hastanın aileleri giderek daha fazla sorumlu olmaya zorlanırlar. Bu 
nedenle, hastanın aile üyelerinin uzun süreli bakımdan kaynaklanan 
olumsuz sonuçlarının azaltılması çok önemlidir.

Bakıcıların Yaşadığı Olası Sorunlar
Araştırmalar, Alzheimer’lı bir aile üyesine bakmanın yorgunluk, 

depresyon, anksiyete, zayıf bağışıklık fonksiyonu ve fiziksel hastalık 
gibi ciddi olumsuz etkileri olabileceğini göstermiştir. Alzheimer hasta-
larının karıları veya kocaları olan bakıcılar için hastalık özellikle ağır bir 
sorumluluktur. Bakıcıların çoğu yaşlıdır ve birçoğu artan yaşla birlikte 
daha yaygın olan kronik hastalıklar yaşamaktadırlar. Kendilerini, hasta-
lanmadan önce sosyal desteklerinin temel dayanağı olan kişiye bakım 
sağlarken buluyorlar [1]. 

Duygusal Sorunlar 
Depresyon
Birçok bakıcı depresyon yaşar. Belirtiler yaşıyorsanız, yalnız olmadı-

ğınızı ve yardımla bu sorunun üstesinden gelineceğini bilin. Depresyon 
ciddi bir durumdur, ancak tedavi edilebilmektedir.

Depresyon belirtileri
Bakım vermek zordur ve stres, suçluluk, öfke, üzüntü, izolasyon 

ve depresyon duygularına yol açabilir. Depresyon farklı insanları farklı 
şekillerde ve farklı zamanlarda etkiler. Örneğin, bir kişi aile üyelerine 
Alzheimer teşhisi konduktan hemen sonra depresyon yaşayabilir. Di-
ğer bakıcılar, Alzheimer ilerledikçe ve Alzheimer’lı kişinin bilişsel ye-
tenekleri azaldıkça bunu yaşayabilir. Depresyon belirtileri ve belirtileri 
şunları içerir [2]:

	Kolayca öfkelenme veya hüsrana uğramak

	Değersizlik veya suçluluk duyguları
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	Umutsuzluk duyguları
	Ölüm, ölme veya intihar düşünceleri
	Rahat uyuyama
	Yorgunluk veya enerji kaybı
	Olağan faaliyetlere ilgi veya zevk kaybı
	Düşünme veya konsantre olma zorluğu
	İştah ve kilo değişiklikleri
	Baş ağrısı, sindirim bozuklukları ve ağrı gibi tedaviye yanıt ver-

meyen fiziksel belirtiler (DSM).

Depresyonla baş etme
Depresyonda olabileceğinizden endişeleniyorsanız, mümkün olan 

en kısa sürede doktorunuza görünün. Bazı ilaçlar ve bazı tıbbi durum-
lar depresyonla aynı semptomlara neden olabilir. Bir doktor, tıbbi mu-
ayene ve laboratuvar testleri yaparak bu olasılıkları ekarte edebilir. 
Depresyon tedavi edilmezse duygusal ve fiziksel sorunlara yol açabilir. 
Alzheimer veya bunama hastası olan kişiye sağlayabileceğiniz bakımın 
kalitesini de etkileyebilir.

Tedavi için doktora görünmeniz halinde size iki tür tedavi uygulaya-
bilir. Bunlardan birisi ilaçlı tedavidir. Diğer danışmanlık yardımı alma-
nızdır. Bazen her iki yöntem de birlikte uygulanabilir.    

İlaç. Doktorun verdiği çeşitli depresyon ilaçlarını kullanmanız ha-
linde duygu durumunuzda düzelme olur. Doktorunuzun size verdiği 
ilaçları alıp almama konusunda kendiniz karar vermeyin. Doktorunu-
zun ilaçları kullanmaya dönük önerileri doğrultusunda hareket edin.

Danışmanlık. Doktorunuz sizi danışman, psikolog, psikiyatrist veya 
sosyal hizmet uzmanı gibi bir ruh sağlığı uzmanına sevk edebilir. Danış-
manlık, depresyon tedavisinde çok etkili olabilir ve karşılaştığınız so-
runlarla başa çıkmanıza yardımcı olabilir. Tedavi gördüğünüz profesyo-
nelle rahat olmanız önemlidir, bu nedenle iyi bir uyum için danışmanla 
görüşmeyi düşünün.

Depresyonla diğer başa çıkma yolları 
Bir profesyonelden yardım almanın yanı sıra, kendinize yardımcı 

olacak adımlar atabilirsiniz [2]:
	Ailenizin ve arkadaşlarınızın size yardım etmesine izin verin. 

Başkalarının yardım tekliflerini kabul edin ve ihtiyacınız oldu-
ğunda yardım isteyin.
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	Bakıcı desteği arayın. Eğer olanağınız varsa bir bakıcı yardımı 
alın. Bakıcı yardımı almada yerel Alzheimer dernekleri, beledi-
yeler ve sosyal hizmet kurumlarında tam zamanlı ya da saatlik 
bakıcı yardımı alabilirsiniz. Ayrıca bulunduğunuz yerde gündüz 
bakım merkezleri varsa belirli zamanlarda hastanızı bu merkez-
lere bırakabilirsiniz. 

	Dinlenme hizmetlerini, yerel bir bakıcı destek grubunu veya çev-
rimiçi topluluklar varsa bu topluluklar ile iletişimde olmanız sizi 
rahatlatabilir. Özellikle benzer sorunları yaşayan kişilerle konuş-
mak rahatlatıcıdır. Ayrıca her bir bakıcının farklı deneyimlerin-
den yararlanmanızı sağlar.  Bir destek ağı oluşturmak, kendinizi 
yalıtılmış hissetmekten alıkoyabilir.

	Günlük tutmayı deneyin. Duygularınızı (hem olumsuz hem de 
olumlu) bir günlükte ifade etmek ruh halinizi artırabilir.

	Rahatlamanın ve stresi yönetmenin yollarını öğrenin. Bakıcı 
stresini azaltmaya yardımcı olmak için meditasyon veya yoga 
yapmayı deneyin.

	Kendinize zaman ayırın. Zevk aldığınız aktivitelere katılın.

Kaygı ve Stres  
Alzheimer hasta bakıcıları sıklıkla yüksek düzeyde stres yaşadıkla-

rını bildirirler. Alzheimer veya diğer bunama hastalığı olan bir sevdiği-
nize bakmak çok zor olabilir, ancak çok fazla stres ikiniz için de zararlı 
olabilir [3]. 

Bakıcıların stres belirtileri  
	Hastalık ve teşhis konan kişi üzerindeki etkisi hakkında inkâr et-

mek. Örneğin “Annemin	iyileşeceğini	biliyorum”.

	Alzheimer’lı kişiye öfke ya da eskiden yapabildikleri şeyleri ya-
pamadığı için hayal kırıklığına uğrama. Örneğin. “Nasıl	giyinece-
ğini	biliyor- sadece	inatçı”. 

	Arkadaşlardan ve kendinizi iyi hissettiren aktivitelerden sosyal 
olarak uzaklaşmak.  Örneğin. “Artık komşuları ziyaret etmek 
umurumda değil”.

	Gelecek kaygısı ve başka sıkıntılı başka bir günle yüzleşme. Ör-
neğin “Bugün tüm bu işlerin altında kalkabilir miyim”. 

	Ruhunuzu kıran ve başa çıkma yeteneğinizi etkileyen depres-
yon. Örneğin “Artık hiçbir şey umurumda değil”.
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Çocukların Gözünden Yaşlı Bireyler
Küçük çocuklar, yaşları ve yaşlı bireyler ile olan ilişkilerine bağlı ola-

rak yaşlı insan-yaşlılıkla ilgili oldukça farklı tutumlara sahip olabilirler. 
Alan yazında küçük çocukların algılama ve kavram gelişimleriyle ilgili 
olarak yapılan çalışmalarda “Çocukların yaşlı yetişkinlere yönelik tu-
tumları ve algıları nasıl şekilleniyor?” sorusuna cevap aranmıştır. Var 
olan çalışma sonuçlarına göre ise çocukların yaşlanma sürecine yöne-
lik tutumları genellikle olumsuzdur.  Ancak çocukların yaşlı yetişkinlere 
karşı genel olarak tutumları ise olumludur. Çocuklar çalışmalarda yaş-
lanmanın olumlu ve olumsuz yönlerini fark ettiklerini belirtmişler ve 
bununla birlikte yaşlanma sürecinin her yönüne ve yaşlı bireylere karşı 
uygun duygusal tepki sergilediklerini söylemişledir. Marks	ve	arkadaş-
ları yaptıkları araştırma sonuçlarına dayanarak, çocukların yaşlı birey-
lere karşı olan tutumlarının ötesine ve bu tutumların altında yatan 
nedenlere bakmanın gerektiğini öne sürmektedir (Marks,	Newman	ve	
Onawola,	1985;	Newman,	Faux,	ve	Larimer,	1997).

Genel olarak çocuklar, yaşlı yetişkinlerle olan ilişkileri iyi ise yaş-
lı yetişkinlerle olan etkileşimlerinden olumlu bir şekilde etkilenirler. 
Böylelikle yaşlanmanın fiziksel belirtilerini olumsuz olarak görmezler. 
Ancak yaşlanmayla ilişkili bazı hoş olmayan durumlara olumsuz tepki 
verebilirler.

Günümüzde yaşlı bireylerin yaşadıkları sorunları azaltmak ve top-
lumun diğer bireyleriyle etkileşime geçmelerini ve bütünleşmelerini 
sağlamak çok önemlidir. Bu konuda farklı uygulamalar bulunmaktadır. 
Bunlardan biri pek çok ülkede yaşlılık politikalarından biri olan “kuşak-
lararası	dayanışma”dır. “Kuşaklararası dayanışma” için ülkeler bazında 
farklı kültürel özellikler nedeniyle farklı uygulamalar olsa da hepsinde 
temel amaç; toplumdaki tüm bireylerin dayanışmasını sağlamaktır. 
Çeşitli modeller arasından özellikle “Okul	temelli	dayanışma	modeli” 
farklı yaş grubundan insanların (yaşlı, çocuk, genç) bir araya gelip kay-
naşmasını, dayanışmasını sağlayan etkili bir modeldir  (Yıldırım,	2015).  

Okul temelli dayanışma modelinde  çocuklara farklı materyaller 
sunulabilir. Eğitim ortamında çocuklara yaşlı bireyleri ve bu bireylerin 
yaşadıkları sorunları anlatmada çocuk kitaplarında da faydalanabilir. 
Çocuk kitapları, çocukların kendilerine benzeyen, kendilerine benzer 
duygu ve deneyimlere sahip karakterleri görmeleri için ayna görevi 
görür. Kitaplar ayrıca çocukların yakın çevrelerinin ötesine bakarak 
ve diğer topluluklarda veya dünyanın başka yerlerinde meydana ge-
len karakterleri ve olayları görerek dünya hakkında yeni  pencereler 
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açmalarını sağlamaktadır (Rudman,	1995). Bu nedenle okul öncesi-il-
kokul yıllarında  çocukları yaşlanma konusunda eğitmeye ve ilerideki 
uzun yaşama hazırlamaya yardımcı olabilecek kaynaklardan biri çocuk 
edebiyatı eserleridir. Bu eserler çocuklara yaşlanmaya ilişkin bütünsel 
bir bakış açısı sağlayabilir, onlara yaşlanma ve yaşlanma sürecini öğre-
tebilir, yaşlanmaya ilişkin olumlu tutumları teşvik edebilir ve olumlu 
yaşlanmayı teşvik edebilir. Özetleyecek olursak erken dönemden itiba-
ren çocuklara yaşlılık kavramını anlatan, çocukların yaş ve gelişimleri-
ne uygun nitelikli edebiyat eserleri sunulabilir (McGuire,	2016).

Yaşlı bireyleri anlatan çocuk kitaplarında mevcut duruma bakıldı-
ğında “yaşlı	olma” kavramının temsili açısından yetersizlikler olduğu 
belirtilmiştir. Örneğin, çocuk kitaplarında “yaşlılık” kavramı olarak 
özellikle yaş ayrımcılığının yapıldığı görülmüştür. Kitaplarda yaşlılara 
yönelik ayrımcılık yapılması, hikayedeki yaşlı kişinin önemli bir rolü-
nün olmaması ve önemsiz biri gibi gösterilmesi gibi durumlar yaşlılara 
yönelik algıyı olumsuzlaştırabilmektedir. Çünkü çocuklar genel olarak 
yaşlıları; heyecan verici olmayan, ifadesiz, düz, tek boyutlu, hayal gü-
cünden yoksun, yaratıcı olmayan ve sıkıcı olarak değerlendirmektedir-
ler. Ayrıca kitaplarda, yaşlı insanları tanımlamak için sürekli olarak kul-
lanılan terimlerin başında “yaşlı”, “üzgün” ve “fakir” şeklinde tanımlar 
yer almaktadır (Aktaran;	McGuire,	2003).

Yukarıda belirtilen sebeplerden dolayı yaşlı bireyleri ve yaşamlarını 
anlatan edebiyat eserlerinde karakter temsili ve resimlemeleri önem-
lidir. Çünkü çocuklar kitaplarda geçen yaşlı karakter resimlemeleri ve 
onlarla ilgili ifadelerden etkilenecektir. Bu sebeple  yaşlanma, yaşlılık  
hakkında çocuk kitabı yazarken veya seçerken aşağıdaki ölçütleri dik-
kate almak önemlidir:  Kitaplarda;

	yaşlı karakterler stereotipik olmayan bir şekilde tasvir edilmeli,

	yaşlı karakterler; toplumun değerli ve katkıda bulunan üyeleri 
olarak gösterilmeli, 

	yaşlı karakterler hikayede önemli bir rol oynamalı,

	yaşlı karakterler kitapta bağımsız ve aktif olarak gösterilen kişi 
olmalıdır (McGuire,	2003).

Çocuklara Hastalık Kavramını Açıklama
Çocuklara önemli hastalıkları açıklamak hassas bir konudur. Ço-

cuklar kendilerinin ya da yakınlarının hastalığından psikolojik ve sosyal 
olarak etkilenmektedirler. Bu süreçte çocuklara hastalıklar anlatılırken 



157“Erasmus+ Programı kapsamında Avrupa Komisyonu tarafından desteklenmektedir. Ancak 
burada yer alan görüşlerden Avrupa Komisyonu ve Türkiye Ulusal Ajansı sorumlu tutulamaz.”

KAYNAKÇA
Alzheimer’s Caring Tips. Helping kids understand Alzheimer’s illness. NIH July 

2012. Html-1. https://www.alzoc.org/wp-content/uploads/2015/11/RE-
LATIONSHIPS-Helping-Kids-Understand-AD-NIH-7.12-exp-6.2016-1.pdf. 

Alzheimer’s Illness Resource Agency of Alaska.  Talking With Children About 
Alzheimer’s Illness. Html-2. http://www.alzalaska.org/wp-content/uplo-
ads/2013/09/Talking-with-Children-about-AD-with-header.pdf 

 Blendon,  R, J.,  Benson, J. M.,  Wikler, E., M,  Weldon, K. J., Georges, J., Baum-
gart, M. &  Kallmyer, B. A. (2012). The Impact of experience with a family 
member with Alzheimer’s illness on views about the illness across five 
countries.	International	Journal	of	Alzheimer’s	Illness. Madde ID 903645. 
doi: 10.1155/2012/903645

British Psychological Society. (2020). Advice. Talking to children about illness. 
BRE26d/23.03.2020. Html-4. https://www.bps.org.uk/sites/www.bps.
org.uk/files/Policy/Policy%20-%20Files/Talking%20to%20children%20
about%20illness.pdf 

Buchanan-Barrow, E.,  Barrett, M. & Bati, M. (2003).  Children’s understanding 
of illness: The generation of illness according to examples.  Journal	of	He-
alth	Psychology,	8(6), 659-670. doi: 10.1177/13591053030086001

Kucmanski, L. S., Zenevicz, L., Geremia, D. S., Madureira, V. S. F., Silva, T. G. 
& Souza, P. S. (2016). Alzheimer’s illness: Challenges faced by family ca-
regivers. Rev.	bras.	geriatr.	gerontol.	19, (06), 1022-1029.   https://doi.
org/10.1590/1981-22562016019.150162

Lyon, T.D. & Flavell, J. H. (1994). Young children’s understanding of “re-
member” and ”forget”. Child	 Development,	 65, (5), 1357-1371. Doi: 
10.2307/113150

McGuire, P. L. (2016). Early children’s literature and aging. Creative	Education, 
7, 2604-2612. http://dx.doi.org/10.4236/ce.2016.717245 

McGuire, P. L. (2003). Growing up and growing older. Books for young readers. 
Childhood	Education, 79, 145-149. http://dx.doi.org/10.1080/0009405.2
003.10522214

Newman, S., Faux, R., & Larimer, B. (1997). Children’s views on aging: The-
ir attitudes and values. The	Gerontologist,	37(3), 412–417. https://doi.
org/10.1093/geront/37.3.412

Rudman, M. (1995). Children’s	 literature:	An	 issues	approach (3rd edition). 
New York: Longman.

Sakai, E. Y., Carpenter, B. D. & Rieger, R. E (2012). What’s wrong with grand-
ma?’: Depictions of Alzheimer’s illness in children’s storybook. American	
Journal	 of	 Alzheimer’s	 Illness	 &	 Other	 Dementias, 27(8) 584-591. doi: 
10.1177/1533317512459796

St. Columba’s Hospice Care (2020). How to explain incurable illness to child-
ren. Version 1.0 Updated 9/4/2020. Html-5.  https://stcolumbashospice.
org.uk/assets/images/files/How%20to%20explain%20incurable%20ill-
ness%20to%20children.pdf 



158

Whaley, B. B.  (1999). Explaining illness to children: Advancing theory and re-
search by determining message content. Health	Communication, 11(2), 
185-193, doi: 10.1207/s15327027hc1102_4

Winters, P. (2003). Alzheimer’s illness from a child’s perspective. Geriatric	
Nursing,	24(1), 36-39. doi:10.1067/mgn.2003.14

Yıldırım, F. (2015). Çocukların dünyasına yaşlıları dahil etmek: Okul temelli ku-
şaklararası dayanışma modelleri. [Including the elderly in the world of 
children: School-based models of intergenerational solidarity.] Türkiye 
Sosyal Araştırmalar Dergisi [Journal of Social Research of Turkiye]	19 (1), 
275-296.



BÖLÜM 14

İNTERNET VE MOBİL 
UYGULAMA KULLANIMI

Yazarlar
Ayşe ÇAKIR, Denizli	İnovasyon	Derneği	

ORCID:	0000-0002-2353-5265
İbrahim ÇAKIR, Denizli	İnovasyon	Derneği

ORCID: 0000-0003-1614-0537

Bölüm İçeriği
• Giriş
• İnternet	ve	Mobil	Uygulamalarının	Faydaları
• İnternet	Ortamının	Sosyal	Yaşama	Katkısı
• Mobil	Uygulamalarda	Neler	Olmalı?
• Hangi	Mobil	Uygulamalar	Kullanılabilir?



160

Giriş
Demans hastalarında iletişim zorlukları yaygındır, ancak etkili ile-

tişim demanslı kişilerin yaşam kalitesini iyileştirir. Demans nedeniyle 
bir kişinin iletişim yeteneğini tehlikeye attığının erken bir işareti doğru 
kelimeleri özellikle de nesne isimlerini bulamamasıdır. Kişi yanlış bir 
kelimeyi değiştirebilir veya hiçbir kelimeyi bulamayabilir. Hastalık iler-
ledikçe, iletişim zorlukları gittikçe daha şiddetli hale gelir ve sonunda 
tamamen iletişim kuramamasına yol açar. 

Teknolojinin ve internetin kullanımıyla anlamlı iletişim girişimleri, 
bu semptomların hafifletilmesine ve belki de belirtilerin şiddetinin 
azaltılmasına yardımcı olabilir. Demans hastalarının yaklaşık yüzde 
30’u sanrılar yaşayabilir. Algılamadaki bu değişim hem hastalar hem 
de bakıcılar için özellikle rahatsız edici olabilir. Hastanın resim göster-
me, tanıdık televizyon programlarının YouTube klipleri, vb. gibi tekno-
lojiyi kullanarak hafızayı yeniden yönlendirmesini sağlamak, korkmuş 
ve kafa karışıklığından bunalan bir hastayı yatıştırmaya yardımcı ola-
bilir [1].

İnternet ve Mobil Uygulamalarının Faydaları
Teknoloji sağlıklı olan veya sağlık sorunları olan yaşlıların mutlu-

luğuna katkı sunabilir. Bu bağlamda sosyal ağlar, video görüşmeler ve 
oyunlar çok iyi çözümler önermektedir. Torununun resimlerini sosyal 
medya sitesi aracılığıyla gören yaşlılar mutlu olmaktadır. İnternetten 
uzaktaki çocuklarını video görüşme yoluyla görme ve onlarla görüşme 
imkânı bulması yaşlı bireyleri çok mutlu etmektedir [2].

Bu sebeple Alzheimer hastalarında internet kullanımı daha önce-
den yapmayı sevdikleri şeyleri tekrar yapmak için veya onları motive 
edecek yeni uygulamaları bulmak için kullanmalıdırlar. Akrabaları veya 
tanıdıkları insanlar ile internet aracılığı ile yüz yüze görüşmesi simala-
rın unutulmamasını sağlayabilir. 

Sevdikleri sanatçıların şarkılarını dinlemek ve filmlerini izlemek 
onları kendi hatıralarından birine götürebilir. İnternet ve teknoloji kul-
lanımı kendilerini motive etmek veya hafıza egzersizleri yapmak için 
kullanmalıdırlar.

Akıl oyunlarının ve diğer bilgisayar tabanlı simülasyon terapisinin 
kullanımı sağlık uzmanlarına, bakıcılara ve hastaların kendilerine yeni 
bir ışık tutabilir. 
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Yenilikçi Teknolojilerin Rolü Demanstan mustarip bireylerin bilişsel 
bozukluklarına yönelik olarak bakım sağlanan ortamları uyarlamak için 
kullanılan teknolojiler ya da demanstan mustarip bireyler ve bakım 
sağlayan yakınlarını desteklemek için kullanılan tele-bakım gibi yeni-
likçi teknolojiler demans bakımını kolaylaştırabilir. Ayrıca;

	Bağımsızlık ve özerkliği teşvik etme
	Demanstan mustarip bireyin kendine güven ve yaşam kalitesini 

artırma
	Evde ve ev çevresindeki potansiyel risklerin yönetilmesine yar-

dımcı olma
	Demanstan mustarip bireye kendi evinde daha uzun süre yaşa-

yabilmesi yolunda destek olma
	Hafıza ve hatırlamaya yardımcı olma
	Demanstan mustarip bireyin kimi yetilerini muhafaza etmesine 

destek olma
	Bakıcılara rahatlama sağlama ve daha az stres hissetmelerine 

yardımcı olma

İnternet Ortamının Sosyal Yaşama Katkısı
Her yaştan insanın gündelik hayatının bir parçası olan internet or-

tamı, diğer bir ifadeyle, sanal dünya kişilerarası iletişimin pek çok un-
surunu da içeriğinde barındırmaktadır. 

Yeni kişiler tanıma, sohbet etme, fikirlerini paylaşma, çeşitli grup-
lara üye olma gibi kişilerarası iletişimi artırabilir. 

Günümüzde, insanlar arkadaş ya da akrabalarla sohbet etmek, 
fikirlerini paylaşmak ya da çeşitli gruplara üye olabilmek gibi çoğu 
durumda mekânsal olarak bağımlılıktan kurtulmuş, gün içerisinde is-
tedikleri an ve mekânda internete bağlanarak bu gereksinimlerini kar-
şılayabilirler. 

Yaşlılığın getirdiği sağlık sorunları nedeniyle mekânsal bağımlılıkları 
olan ve evden çıkmakta zorlanan yaşlılar için de internet kullanımının, 
kendilerini ifade etme ve sosyal çevre ile iletişim kurma bağlamında 
birtakım imkânlar sunabilir.

İnternet kullanımının yaşlılara gündelik hayatın içerisinde kalabil-
me, sosyal çevre ile iletişimi sürdürebilme, yüz yüze iletişim imkânı 
olmayan arkadaş ya da akrabalar ile görüşme, haber kaynaklarına 
ulaşma, bilgi edinme gibi avantajlar sağlayabilir [1,3]:
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	Yaşlılarda internet kullanımıyla yaşam doyumları artabilir. 

	Yalnızlıkları azalabilir 

	Kendilerine güvenlerini artırabilir

	Teknoloji, bilişsel engellilerin yaşam kalitesini iyileştirmek için 
hastalar ve çevresindeki insanlar ile arasındaki uçurumu kapat-
maya yardımcı olabilir. 

	IPod’lar gibi teknoloji araçları demans hastalarının bilişsel yön-
deki sorunları giderebilir.  

Yardımcı teknolojilerin kullanımı kayda değer potansiyel faydaların 
yanı sıra kendine has zorluklar da barındırmaktadır. Yardımcı teknoloji 
asla insan temas ve etkileşiminin yerini tutamaz. Bu yönde kullanım, 
demanstan mustarip bireyde izolasyon ve yalnızlaşma hissiyatlarına 
sebep olabilecektir. Bu nedenle uzun süre internet ve teknoloji kulla-
nımına da dikkat edilmelidir.

Mobil Uygulamalarda Neler Olmalı?
Kimi yardımcı teknolojiler (örn. telebakım veya uzaktan izleme), 

güvenliği artırıp riski azaltma amacına odaklıdır. Ürünler demanstan 
muzdarip bireylerin özel ihtiyaçları göz önüne alınarak tasarlanmamış 
olabilir ki bunun sonucu olarak bu konuda daha az odaklanma müm-
kün olabilir. Bundan ötürü teknolojinin demanstan muzdarip bireye 
uyumlu olmasından ziyade, bireyin teknolojiye uyması beklenilmek-
tedir. Demanstan mustarip bireyin, görüşlerini dinlemeksizin kendini 
uyarlamasını beklemek teknolojiyi kullanma istekliliklerini etkileyebi-
lecektir. Bu da uygulamanın ne kadar başarılı olduğu üzerinde etkili 
olacaktır. Yardımcı teknolojiler, özellikle de daha ileri teknolojili cihaz-
lar yine özellikle kendi bakımlarını kendileri ödeyen yaşlı insanlar için 
fazlasıyla pahalı olabilir. Bu nedenle ücretsiz uygulamaların geliştiril-
mesine gereksinim vardır [3]

Teknoloji kullanımın yaşlıların yaşam kalitesinin yükseltilmesinde 
önemli rolü vardır. Alzheimer hastalarına ve yaşlılar yönelik internet ve 
bilgisayar uygulamaların geliştirilmesine ihtiyaç vardır. 

Hazırlanan mobil uygulamalarda bilişsel düşünme, iletişim kurma, 
mantıklı kararlar alma, net bir şekilde davranma ve hafızayı aktif kul-
lanma becerilerinin arttırılması hedeflenmelidir [1,4-8]:

	Demans hastalarının bilişsel becerilerini artırmaya yönelik 
oyunlar olmalı
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Giriş
Demans, kişinin yetişkin olma sürecinde edindiği tüm bilgi ve be-

cerileri bozarak yetersiz hale getirir. Bu sayede hastalar yavaş yavaş 
korunmaya muhtaç hale gelirler. Artık sıradan bireyler değillerdir. 
Haklarının korunması için özel korumaya ve düzenlemelere ihtiyaçları 
vardır. Yasal düzenlemeler, çeşitli nedenlerle diğerlerine göre yetersiz 
olan bireyler için özel koruma hükümleri getirmiştir. Bu düzenlemeler-
le sağlanmaya çalışılan şey, engellilerin engelsiz bir yaşam standardına 
ulaşmasıdır. Çocuklar, akıl hastalığı olanlar, akıl zayıflığı olanlar ve ben-
zerleri bu gruptadır. Hukuki düzenlemelerde bazen hepsini kapsayan 
genel ifadeler, bazen de kanunun “karşılaştırma” yoluyla getirdiği im-
kanlar, engellileri aynı çizginin kapsamına alarak korumaktadır. Aşağı-
da konuyla ilgili mevcut yasal düzenlemeler incelenmeye çalışılmıştır. 
Bu düzenlemelerde hedef kitleyi anlatan ifadelerin bu açıklamalar ışı-
ğında değerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu bölüm biyoetik ve yasal yönlere odaklanmaktadır. Biyoetik yön-
ler, özellikle önemli olan biyoetik yönlerle ilgilidir: kişisel kimlik ve far-
kındalık, teşhisin iletilmesi (semptomatik öncesi   ve semptomatik bir 
düzeyde), terapötik ilişki (bilgilendirilmiş onam, ağrı tedavisi ile ilgili 
olarak), kapsamlı semptomatik tedavi teması gıda (doğal ve yapay), 
sosyal ve sağlık hizmetleri ve yeni teknolojiler, bilgi ve sosyal eğitimdir.

Hukuk alanında ise sorun, genel hukuk ve ruh sağlığı bağlamında 
ele alınmaktadır. Özellikle bunama çeşitlerinin korunmasına yönelik 
yasal araçlar (destek idaresi, yasaklama, iş göremezlik), zorunlu sağlık 
tedavisine ilişkin mevzuata da atıfta bulunularak analiz edilmektedir. 
İleri tedavi beyanlarının olasılığı, tıbbi tercihlerde bilgilendirilmiş onayı 
güçlendiren bir araç olarak, ilerlemiş anlama ve isteme yetersizliği ve 
rıza gösteremeyen kişilerle klinik denemeler konusu beklentisiyle de 
analiz edilir.

Kişisel Kimlik ve Farkındalık Sorunu
Yapısal düzeydeki ilerlemiş gerileme ve buna bağlı olarak serebral 

düzeydeki işlevsel bozulma (saldırgan belirtilere de yol açabilen belir-
gin davranış değişiklikleriyle birlikte), hastanın kişiliğinde, aile üyele-
rinin ve tanıdıkların bazı durumlarda gerçek bir kayıp duygusu olarak 
özel ağırlık biçimini alabilen duygusal bağı sürdürme zorluğunun acısı 
ile birlikte artık hastalığı tanımamasına yol açacak önemli değişiklikleri 
belirler. Buna paralel olarak, bunama teşhisi konan hasta, eğer Alzhei-
mer tipiyse, uzaysal oryantasyon bozukluğunun belirtilerini de belirle-
mek gibi, ilerlemiş ancak önlenemez bir hafıza işlev bozukluğuna ma-
ruz kalır (denek, çok tanıdık bir yer olmasına rağmen içinde bulunduğu 
ortamı tanımayabilir) geçici ve yanlış tanımlamada bulunabilir (örne-
ğin, aile üyelerini diğer insanlarla ve hatta yabancılarla karıştırmak). 
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Bu, hastada, hastalığın ilk evresinden itibaren, ciddi psikolojik ıstırap, 
bağımlılık korkusu ve özerklik ve karar verme kapasitesinin kaybıyla 
bağlantılı gelecek kaygısından, giderek artan “tanıma” zorluklarından 
kaynaklanan varoluşsal yönelim bozukluğuna yol açar.

Bunama hastasının, bilişsel koşullardaki değişime, kademeli veya 
ani veya kişilik ve davranış değişikliğine bakılmaksızın, hastalığın her 
aşamasında bir kişi olarak tanınması gerekliliğine inanılır: bu tanıma, 
doktorlar, aile ve toplum tarafından yapılan tedavi ve yardımı hak-
lı çıkarır. Bilinç kaybı veya kademeli bilinç kaybı durumu ve zorluğu, 
hastanın etik bir değerlendirmesi ve onurun tanınmasında bir azalma 
için bir gerekçe olarak kullanılmamalıdır. Bu, her insanın belirli kapasi-
telere sahip olma ya da reddetme temelinde eşit onuru tanıyan eşitlik 
ilkesini- insan haklarının temel taşı- ihlal eden tehlikeli ayrımcılık bi-
çimlerini ortaya çıkaracaktır.

Bunun hastanın öznel kimliği anlamında bir değişikliği içerip içer-
mediği, yani psikolojik duyumların (bilişsel ve duygusal) öznel farkın-
dalığının ve hem iç hem de dış dünyalara yönelik algısal bildirimlerin 
içerip içermediği konusu bir soru olarak kalır. Bu bağlamda; 
	birey üzerindeki dış ve iç uyaranları algılama yeteneği (kendini 

algılama), 
	gerçekleştirilen eylemleri hatırlama ve kendini izleme ve takip 

etme, öz-eylem davranışları, 
	bedeni kendisine ait olarak algılama, aynadaki görüntüsünü ta-

nıma, kendini kişinin kendi deneyimlerinin öznesi olarak tanıma 
(kendini tanıma ve kendi kendine sahip olma) ve 

	tutarlı bir kendilik temsilini inşa etme yeteneği sonuçlarını tah-
min etme yeteneği gibi öz farkındalığın çeşitli bileşenleri ayırt 
edilebilir. 

Bunama hastalarındaki bu üst-bilişsel işlevler genel olarak derin 
değişikliklere uğrarlar. Beyin travması veya felç gibi diğer durumlardan 
farklı olarak, bunamada “farkındalık” kaybı geri döndürülemez ve gi-
derek derinleşir. 

Teşhis ve Teşhisin İletişimi
Daha önce kısaca bahsedildiği gibi, bugün yenilikçi teknikler kulla-

narak erken tespit algoritmaları geliştirmeye yönelik gittikçe büyüyen 
bir uluslararası eğilim bulunmaktadır.

Bu yaklaşımın bariz ve acil avantajı, hastanın yaşam kalitesini ve 
hastalığın seyrini iyileştirebilecek hedefe yönelik önleme müdahalele-
rinin yanı sıra terapötik ve yardımcı tedavileri planlama olanağına im-
kân vermesidir. Bununla birlikte, bu aynı zamanda riskler taşır ve bazı 



180

temel soruları açık uçlu bırakır: semptomların ilk ortaya çıkmasıyla bir 
teşhis formüle etmek gerçekten faydalı mıdır? Hastaya kaçınılmaz bir 
mahkûmiyet olarak deneyimlenebileceği bir gerçekliği “sunma” riski 
yok mudur? Geriye bu gibi aşamalarda erken gelişmiş teşhisin kime 
(hukuk sistemimizin gerektirdiği mahremiyet hakkı sınırları dahilin-
de sadece hastaya veya aile üyelerine mi?) iletileceğini belirlemek 
kalmaktadır. Hastalığın belirtiler öncesi semptom evrelerinde tanısal 
hipotezleri ilerletmeye izin veren bazı araçların her zaman kesin ce-
vaplar vermediğinden (dolayısıyla klinisyenin yorumu için geniş alan 
bıraktığından) ve sübjektif faktörleri dikkate almadığından bahsetmi-
yorum bile. Ayrıca, araştırmayı tanısal beklenti doğrultusunda ahlaki 
olarak artırmanın uygun olup olmadığı ve eğer öyleyse, araştırmanın 
bu anlamda somut fırsatlar sunduğu ve zorunlu taramalar yoluyla veya 
yalnızca bilimsel topluluk tarafından paylaşılan tıbbi endikasyonlar 
temelinde hastalığa daha duyarlı olanlara bile semptom öncesi tanı 
erişiminin gerekli ve ne ölçüde açılacağı tartışılmaktadır. Bu etik tar-
tışma, her şeyden önce ekonomik-sağlık düşüncesiyle iç içedir. Tedavi 
edilemez bir hastalık için -maliyetler açısından (enstrümantal muaye-
neler ve biyolojik / nörolojik tahminler için)- sağlık sisteminin ne kadar 
desteklemeye istekli olduğu ve bunun nasıl yapılacağı ve bu masrafları 
terapötik yardım maliyetlerine göre nasıl dengeleneceği merak edil-
mektedir 

Doktorun, hastanın dayanabileceğini ve temel bir etik ve tıp etiği 
ilkesine göre, ‘hastalık hakkı’nı “umut hakkı” ile birlikte birleştirmeyi 
başarabileceğini bilmenin ‘ağırlığını’ anlamaya çalıştığı diyalog ile yapı-
lan bir bağlamda yer alan bir teşhis iletişimi hastanın kendi deneyimini 
anlaması, uygun hizmetlere erişme fırsatı, kişinin kendi yaşamını plan-
laması gibi sayısız fayda sağlayabilir. Mahremiyetin değeri bilinmekle 
birlikte, aile üyelerinin hastaların bakımına gerekli katılımı göz önüne 
alındığında, teşhisten haberdar olmaları önemlidir. Doktor, hastayı, 
hastalığını anlaşılabilir bir suskunluk içinde olsa da aileye bildirmesi 
için teşvik etmelidir.

 Hastanın aile üyelerini bilgilendirmeyi bilinçli olarak reddetmesi 
durumunda genel kuralın istisnaları olabilir.

İletişim şekli zordur ve özel beceriler, psikolojik, empatik kapasite, 
derin insan duyarlılığı gerektirir. Tanıyı iletmede göz önünde bulun-
durulması gereken yöntemler ve hususlar hakkında bilgi veren birçok 
yazar vardır ve psikolojik destek sağlamak, hastalara ve aile üyelerine 
mevcut kaynaklar ve tedaviler hakkında güvence vermek, hastalığın 
seyri hakkında bilgi vermek, konuşma sırasında empatik bir tutum be-
nimseyerek olumsuz tepkileri önlemek için bireyin kişiliğinin bir de-
ğerlendirmesinin yapılması ihtiyacı üzerine bir fikir birliği vardır [1].  
Doğru ve net bir şekilde sağduyu tarafından dikte edilen bu endikas-
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Giriş
2019 Dünya Alzheimer Raporu (Uluslararası Alzheimer Federas-

yonu tarafından hazırlanmıştır) her 3 saniyede bir yeni bir demans 
vakasına ve 2050’de 152 milyona tekabül edecek şekilde dünyada 50 
milyondan fazla insan olduğunu belirtmektedir [1]. Alzheimer hasta-
ları bilişsel işlevlerini yerine getirmekte güçlük çekmektedirler. 2015 
Kendi Kendine Yeterli Olmayanlar Ağı’nın 5. Raporu’nun önsözünde 
de vurgulandığı gibi, kendi kendine yeterli olmayan yaşlılara yardım, 
sürdürülebilirliği garanti etmek için gerçek reformları öngören Fransa, 
Almanya ve İspanya gibi ülkelerde olanların aksine, kendilerine yönelik 
kamu hizmetleri sisteminde reform yapılmasına müdahalede gecikme 
olması veya daha doğrusu müdahale edilmemesi nedeniyle, İtalyan 
toplumunun karşı karşıya olduğu bir zorluktur. Nüfustaki artan yayılma, 
mevcut tedavilerin sınırlı ve her halükarda belirleyici olmayan etkinli-
ği, gerekli kaynaklar (duygusal, organizasyonel ve ekonomik) açısından 
muazzam yatırım, demansı dünyanın sosyal etkisi en ciddi hastalıklar-
dan biri haline getirmektedir. Aslında demans, doğası gereği, yalnızca 
sağlıkla ilgili olmayan, kişinin yaşam ortamını önemli ölçüde etkileyen 
ve demanslı kişinin ailesine özellikle günlük bakım konusunda değişik-
likler ve yorucu adaptasyonlar getiren ihtiyaçlar yaratır. Bununla başa 
çıkmak için, Dünya Sağlık Örgütü (WHO) 2017’de Demansa Halk Sağlığı 
Müdahalesine İlişkin Küresel Eylem Planı 2017-2025’i başlattı ve bu da 
hükümetleri demans konusunda daha fazla farkındalık, risk azaltma, 
teşhis ve teşhis konularında yardım, aile üyeleri ve bakıcılar için destek 
ve araştırma gibi belirli hedeflere ulaşmaya davet ediyor.

Hastalığın ilk aşamasında hastalar, genellikle daha fazla duygusal ve 
sosyal desteğe ihtiyaç duyarlar. Ayrıca erken dönemlerde oluşan hafıza 
karmaşası nedeniyle bilişsel işlevlerinde sorunlar yaşarlar. Hastaların 
daha sonra bu fonksiyonlarını kaybedebilirler ve daha kaliteli bir yaşa-
ma kavuşabilmeleri için desteğe ihtiyaçları vardır. Hastaların bakım ve 
gözetimini çoğu zaman hastaya en yakın kişi başlatır. Hastaların daha 
bağımsız hareket etmek için bilişsel işlevlerini daha iyi kullanmalarına 
ihtiyaçları vardır. Hastalığın ileri evresinde hastaların duygusal, sosyal 
ve günlük öz bakım becerilerini sağlayacak bir bakıcıya ihtiyacı vardır. 
Türkiye’de hastanın bakımını daha çok hasta yakınları üstlenmektedir. 
Alzheimer hastaları günün her saatinde bakıma ihtiyaç duyar. Yakınları 
ve aileleri de dahil olmak üzere birçok kişinin bu süreçten etkilenme-
sine neden olmaktadır. Araştırmalar hasta yakınlarının birçok duygusal 
ve sosyal sorun yaşadığını göstermiştir. Ayrıca hasta yakınları, hasta-
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ların nasıl tedavi edileceği ve bilişsel işlevlerini sağlamak için ne tür 
çalışmalar yapmaları gerektiği konusunda yeterli bilgiye sahip olmaya-
bilir. Dolayısıyla hasta yakınlarının yaşadığı bu zorluklar hem hastaların 
hem de hasta yakınlarının yaşam kalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu 
nedenle birçok hastanın yakınları da ruhsal sorunlar yaşayabilmekte-
dir. Bu zorlukların aşılabilmesi için öncelikle hasta yakınlarının ve has-
taların eğitilmesi gerekmektedir. Öte yandan, hastaların nitelikli bakı-
mı için uygun kurumların varlığına ihtiyaç vardır. Yaşlı nüfusun artışına 
paralel olarak demans hastaları da her geçen gün artmaktadır.

TÜİK (2020) [2] verilerine göre, Türkiye’de, yaşlı nüfus olarak kabul 
edilen 65 ve daha yukarı yaştaki nüfus, 2015 yılında 6 milyon 495 bin 
239 kişi iken son beş yılda %22,5 artarak 2020 yılında 7 milyon 953 bin 
555 kişi oldu. Yaşlı nüfusun toplam nüfus içindeki oranı ise 2015 yılın-
da %8,2 iken, 2020 yılında %9,5’e yükseldi. Yaşlı nüfusun 2020 yılında 
%44,2’sini erkek nüfus, %55,8’ini kadın nüfus oluşturdu (3).  Çalışma 
çağındaki yüz kişiye düşen yaşlı sayısını ifade eden yaşlı bağımlılık 
oranı, 2015 yılında %12,2 iken bu oran 2020 yılında %14,1’e yüksel-
di. Nüfus projeksiyonlarına göre, yaşlı bağımlılık oranının 2025 yılında 
%16,4, 2030 yılında %19,6, 2040 yılında %25,3, 2060 yılında %37,5 ve 
2080 yılında %43,6 olacağı öngörülmektedir (3).

Nüfus tahminlerine göre 2020 yılı için dünya nüfusunun 7 milyar 
693 milyon 348 bin 454 kişi, yaşlı nüfusun ise 729 milyon 887 bin 
660 kişi olduğu tahmin edildi. Bu tahminlere göre dünya nüfusunun 
%9,5’ini yaşlı nüfus oluşturdu. En yüksek yaşlı nüfus oranına sahip ilk 
üç ülke sırasıyla %33,5 ile Monako, %28,5 ile Japonya ve %22,9 ile Al-
manya oldu. Türkiye, 167 ülke arasında 66. sırada yer aldı (3).

İtalya›da her 3 saniyede bir yeni bir demans vakasına ve 2050’de 
152 milyona tekabül edecek şekilde dünyada 50 milyondan fazla in-
san olduğunu belirtiliyor. Demans prevalansı altmış dört yaşından 
büyüklerde %5,9 ile %7,1 arasında değişmektedir ve bu nedenle hem 
İtalya’daki hem de Avrupa’daki çalışmalara göre farklılık göstermekte-
dir [4]. Son nüfus sayımında bu yaştaki İtalyanların sayısı 13 milyon-
dan fazla olduğu için yaklaşık bir milyon insandan bahsediyoruz [5]. 
Nüfusumuz yaşlanıyor, demans hastalarının yaşlara göre dağılımına 
bakıldığında bu sayının artması beklenmektedir. Bu çoğunluğun için-
de Alzheimer da var.  2015 Kendine Yetememe Ağının 5. Raporunun 
önsözünde de vurgulandığı gibi, kendine yetemeyen yaşlılara yardım, 
İtalyan toplumunun karşı karşıya olduğu bir zorluğu temsil ediyor. 
Bunun nedeni, sürdürülebilirliği garanti etmek için gerçek reformları 
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öngören Fransa, Almanya ve İspanya gibi ülkelerde olanların aksine, 
onlara yönelik kamu hizmetleri sisteminde reform yapılmasında mü-
dahalede gecikilmesi veya daha doğrusu müdahale edilmemesidir. 
Nüfustaki artan yayılma, mevcut tedavilerin sınırlı ve her halükarda 
belirleyici olmayan etkililiği, gerekli kaynaklar açısından (duygusal, or-
ganizasyonel ve ekonomik) muazzam yatırım, demansı dünyanın en 
ciddi sosyal etkisi olan hastalıklardan biri haline getirmektedir. Aslında 
demans, doğası gereği, yalnızca sağlıkla ilgili olmayan, kişinin yaşam 
ortamını önemli ölçüde etkileyen ve özellikle günlük bakım açısından 
demanslı kişinin ailesi için değişiklikler ve yorucu adaptasyonlar geti-
ren ihtiyaçlar yaratır. Bununla başa çıkmak adına, Dünya Sağlık Örgütü 
(WHO), 2017’de Demansa Karşı Halk Sağlığı Tepkisine İlişkin Küresel 
Eylem Planı 2017-2025’i başlatmıştır. Bu plan, hükümetleri demans 
konusunda daha fazla farkındalık, risk azaltma, teşhis ve yardım, aile 
üyeleri ve bakıcılar için destek ve araştırma cephesinde belirli hedefle-
re ulaşmaya davet etmektedir.

Romanya’da vaka sayısı yaklaşık 270-300.000 kişidir ve tanı oranı 
ise %10-15 arasındadır. Bu duruma yönelik ulusal bir strateji geliştiril-
mediği için demansın bir halk sağlığı sorunu olduğu henüz kabul edil-
memiştir. Sadece Alzheimer demansı vakaları düşünüldüğünde ve 3-4 
kişinin başka bir demans hastası ile ilişkisi olması ile Romanya’da en az 
1 milyon kişinin yaşam kalitesi derinden bozulmaktadır. Avrupa orta-
lamasının çok üzerinde, Alzheimer teşhisi konan 300.000 hasta var ve 
bunlara aile tarafından bakılan ve teşhis konulmayanlar da ekleniyor. 
Giderek yaşlanan bir nüfusa sahip olan Romanya, diğer bunama tür-
lerinden muzdarip olanların da eklendiği, hafızası olmayan büyük bir 
insan rezervi olma riskiyle karşı karşıyadır. 2012 yılında Romanya’da 
270.304 demans hastası vardı. Bu, 21.387.517 olan toplam nüfusun 
%1.26’sını temsil etmektedir. Nüfusun yüzdesi olarak bunaması olan 
kişilerin sayısı, AB ortalaması olan %1,55’in biraz altındadır..

 Tüm bu verilere dayanarak yaşlı nüfusun artmasıyla birlikte Alz-
heimer hastalarının sayısı da artmaktadır. Bu nedenle günlük yaşam 
evlerine olan ihtiyaç artmaktadır.  

İtalya'da Ulusal Düzeyde Durum: Ulusal Demans Planı
İtalya’da bilişsel bozuklukları ve demansı olan kişiler için farklı tür-

lerde sağlık ve sosyal sağlık hizmetleri mevcuttur. Sağlık Bakanlığı ile 
mutabakata varılarak, Istituto Superiore di Sanità (ISS) demansa ayrıl-
mış tüm sağlık ve sosyal sağlık hizmetlerine dair (kamu ve/veya bağlı 
veya sözleşmeli) ulusal bir nüfus sayımı gerçekleştirmiştir [6]. Bu ça-
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EK 1: 
13.05.2009 tarihli Uluslararası 

Sözleşme: Madde 1, Madde 19 ve Madde 26

Madde 1- Amaç - Bu	Sözleşme’nin	amacı,	engellilerin	 tüm	 insan	
hak	ve	temel	özgürlüklerinden	tam	ve	eşit	şekilde	yararlanmasını	teş-
vik	ve	temin	etmek	ve	insanlık	onurlarına	saygıyı	güçlendirmektir.

Engelli	kavramı	diğer	bireylerle	eşit	koşullar	altında	topluma	tam	
ve	etkin	bir	şekilde	katılımlarının	önünde	engel	teşkil	eden	uzun	süreli	
fiziksel,	zihinsel,	düşünsel	ya	da	algısal	bozukluğu	bulunan	kişileri	içer-
mektedir.

Madde 19- Bağımsız Yaşayabilme ve Topluma Dahil Olma -Işbu	
Sözleşmeye	Taraf	Devletler	tüm	engellilerin	diğer	bireylerle	eşit	koşul-
lar	altında	toplum	içinde	yaşama	hakkına	sahip	olduğunu	kabul	eder	
ve	engellilerin	bu	haktan	eksiksiz	yararlanabilmeleri	ve	topluma	tam	
katılımlarını	kolaylaştırmak	için	gerekli	tedbirleri	etkin	bir	şekilde	alır.	
Bu	çerçevede	aşağıdaki	noktalara	dikkat	edilmelidir:

(a)	Engelliler	diğer	bireylerle	eşit	koşullar	altında	ikametgahlarını	
ve	nerede	ve	kiminle	yaşayacaklarım	seçme	hakkına	sahiptirler	ve	özel	
bir	yaşama	düzenine	zorlanamazlar;

(b)	Engellilerin	kişisel	destek	dahil	olmak	üzere	toplum	içinde	yaşa-
mak	ve	topluma	dahil	olmak	için	ihtiyaç	duydukları	konut	içi,	kurum	içi	
ve	diğer	toplumsal	destek	hizmetlerine	erişimleri	sağlanmalı	ve	engel-
lilerin	toplumdan	tecridi	ve	ayrı	tutulması	önlenmelidir;

(c)	Kamusal	hizmet	ve	tesisler	engellilere	diğer	bireylerle	eşit	şekil-
de	açık	olmalı	ve	onların	ihtiyaçlarına	yanıt	verebilmelidir.

Madde 26- Habilitasyon ve Rehabilitasyon -

1.	Taraf	Devletler	engellilerin	azami	bağımsızlığım,	tam	fiziksel,	zi-
hinsel,	 sosyal	 ve	mesleki	becerilerini	 elde	etmelerini	 ve	 yaşamın	her	
alanına	tam	katılımlarım	sağlamak	için	akran	desteği	dahil	uygun	ted-
birleri	etkin	bir	şekilde	alır.	Bu	bakımdan	Taraf	Devletler	özellikle	sağlık,	
istihdam,	eğitim	ve	sosyal	hizmetler	alanlarında	kapsamlı	habilitasyon	
ve	rehabilitasyon	hizmetlerini	sunar;	mevcut	hizmetleri	güçlendirir	ve	
genişletir.	Bunun	için	şöyle	bir	yol	izlemelidirler:
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a)	Habilitasyon	ve	rehabilitasyon	hizmet	ve	programları	mümkün	
olan	en	erken	evrede	başlamalıdır	ve	bireylerin	ihtiyaçlarının	ve	güçlü	
olduğu	yönlerin	çok-disiplinli	bir	çerçevede	değerlendirilmesine	dayan-
malıdır;

b)	Engellilerin	topluma	katılımını	ve	toplumla	bütünleşmesini	des-
tekleyen	habilitasyon	ve	rehabilitasyon	hizmet	ve	programlarına	katıl-
mak	rızaya	dayalı	olmalıdır	ve	bu	hizmet	ve	programlar	kırsal	alanlar	
dahil	 olmak	 üzere,	 engellilerin	 yaşadıkları	 yerlerin	 mümkün	 olduğu	
kadar	yakınında	sunulmalıdır.

2.	Taraf	Devletler	habilitasyon	ve	rehabilitasyon	hizmetlerinde	çalı-
şan	profesyoneller	ve	personel	için,	temel	ve	sürekli	eğitim	programla-
rı	geliştirilmesini	destekler.

3.	 Taraf	Devletler	 engelliler	 için	 hazırlanmış,	 habilitasyon1	 ve	 re-
habilitasyonla2	ilgili	yardımcı	cihazlar	ve	teknolojilerin	erişilebilirliğini,	
bunlara	ilişkin	bilgiyi	ve	bunların	kullanımını	teşvik	eder.

1 Habilitasyon,	engellilere	özel	bir	kavramdır.	Engellinin	bireysel	ve	toplumsal	ihtiyaç-
larını	 karşılayabilmesini	 ve	 yaşamını	 bağımsız	 bir	 şekilde	 sürdürebilmesini	 sağla-
mayı	amaçlayan	fiziksel,	sosyal,	zihinsel	ve	mesleki	beceriler	kazandırmaya	yönelik	
hizmetlere	habilitasyon	denir.

2  Rehabilitasyon ise bir kimsenin iş yapmaya engel olan sakatlığını ya da hastalı-
ğını gidermek, onu iş yapabilecek, çalışabilecek duruma getirmek için uygulanan 
sağaltım, bakım ve eğitim işidir.
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EK 2: 
Alzheimer ve Benzeri Engelliler İçin Türk 

Medeni Kanunu

1. Hak Ehliyeti

Madde	8-	Her	insanın	hak	ehliyeti	vardır.	Buna	göre	bütün	insan-
lar,	hukuk	düzeninin	sınırları	 içinde,	haklara	ve	borçlara	ehil	olmada	
eşittirler.

2. Fiil Ehliyeti

1. Kapsamı

Madde 9	-	Fiil	ehliyetine	sahip	olan	kimse,	kendi	fiilleriyle	hak	edi-
nebilir	ve	borç	altına	girebilir.

2. Koşulları

a.	Genel	olarak

Madde 10 -	Ayırt	etme	gücüne	sahip	ve	kısıtlı	olmayan	her	ergin	
kişinin	fiil	ehliyeti	vardır.

d.	Ayırt	etme	gücü

Madde 13 -	Yaşının	küçüklüğü	yüzünden	veya	akıl	hastalığı,	akıl	za-
yıflığı,	sarhoşluk	ya	da	bunlara	benzer	sebeplerden	biriyle	akla	uygun	
biçimde	davranma	yeteneğinden	yoksun	olmayan	herkes,	bu	Kanuna	
göre	ayırt	etme	gücüne	sahiptir.

3. Fiil Ehliyetsizliği

1.	Genel	olarak

Madde 14 -	Ayırt	etme	gücü	bulunmayanların,	küçüklerin	ve	kısıt-
lıların	fiil	ehliyeti	yoktur.3

3 Hak	sahibi	olmakla,	bunun	gereğini	yapmaya	ehil	olmak	aynı	şey	değildir.	Anaya-
sa	 ile	güvence	altına	alınan	“dokunulmaz,	devredilmez,	vazgeçilmez	temel	hak	ve	
hürriyetler”	 ancak	 “ayırt	 etme	 gücüne	 sahip”	 “tam	 ehliyetli”	 bireyler	 tarafından	



İZMİR’DEKİ 
SURİYELİ SIĞINMACILAR

Sorunlar, Beklentiler ve Çözüm Önerileri

Prof. Dr. Özkan YILDIZ

Ankara
2022



İZMİR’DEKİ SURİYELİ SIĞINMACILAR
Sorunlar, Beklentiler ve Çözüm Önerileri
Prof. Dr. Özkan YILDIZ 
ORCID: 0000-0001-7579-8369

©Tüm Hakları Saklıdır.

Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve 
Danışmanlık San. Tic. Ltd. Şti.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kita-
bın tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi depolama ve erişim sistemiyle, 
mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, 
basılamaz, aktarılamaz, dağıtılamaz.

Yayıncı Sertifika No : 49260
Matbaa Sertifika No : 47479
ISBN : 978-605-170-768-6
e-ISBN : 978-605-170-769-3
Kapak : Anı Yayıncılık
Mizanpaj : Anı Yayıncılık
Baskı : Vadi Grafik Tasarım Ltd. Şti.
Adres : İvedik Org. San. Bölgesi 88 Oto 3. Bölge 
   1420. Cad. No: 58/5 Yenimahalle-ANKARA
Tel : 0 312 395 85 71

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

İZMİR’DEKİ SURİYELİ SIĞINMACILAR
Sorunlar, Beklentiler ve  Çözüm Önerileri

YILDIZ, Özkan

Anı Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara/Türkiye
2022, xviii + 118 sf., 13,5x21 cm

ISBN : 978-605-170-768-6
e-ISBN : 978-605-170-769-3

Mülteciler, İzmir’deki Suriyeli Sığınmacılar
Türkiye’de Göç, Mülteci, Sığınmacı, Suriyeli Sığınmacı, Sığınmacı Nüfusu, 
Okula Erişim, Sağlık Hizmetleri, İstihdam, Çalışma Hayatı, Komşuluk İlişkileri

Anı Yayıncılık
Kızılırmak Caddesi No: 10/A 
Kavaklıdere-Çankaya/ANKARA 06680 
Tel: 0 312 425 81 50 pbx
info@aniyayincilik.com.tr
http://www.aniyayincilik.com.tr

A harfinin evrimi

 



İÇİNDEKİLER

KISALTMALAR ................................................................................ v

TÜRKİYE’DEKİ SURİYELİLER VE ULUSLARARASI KORUMA                
ALANINDA YAKIN DÖNEM KRONOLOJİSİ ...................................... vii

ÖZET ............................................................................................. ix

ÖN SÖZ .........................................................................................xv

BÖLÜM 1: GİRİŞ .................................................................................. 1

BÖLÜM 2: GÖÇ OLGUSUNA GENEL BAKIŞ .......................................... 5
Tarihsel Perspektifte Göç .............................................................. 5
Kavramsal ve Kuramsal Olarak Göç ............................................... 6
Göç Türleri .................................................................................... 7
Göç Modelleri ............................................................................... 9

BÖLÜM 3: TÜRKİYE’DE GÖÇ OLGUSU ............................................... 11

BÖLÜM 4: MÜLTECİ HUKUKU VE TÜRKİYE’NİN ULUSLARARASI 
KORUMA MEVZUATI .................................................................................15

Mülteci ve Sığınmacılara İlişkin Uluslararası Hukuk .................... 15
Suriyeli Sığınmacıların Statüsü .................................................... 18
Türkiye’deki Suriyelilerin Genel Özellikleri .................................. 23
İzmir’deki Suriyeliler ................................................................... 32

BÖLÜM 5: ARAŞTIRMA METODOLOJİSİ ............................................ 35
Araştırmanın Problemi ................................................................ 35
Araştırmanın Amacı .................................................................... 36
Araştırma Evreni ve Örneklem .................................................... 37
Veri Toplama Araçları ve Veri Toplama Süreci ............................. 38
Araştırma Ekibi ............................................................................ 38
Verilerin Analizi ........................................................................... 39

BÖLÜM 6: ARAŞTIRMA BULGULARI.................................................. 41
Suriyeli Sığınmacı Nüfusun Demografik ve Sosyo-Ekonomik 
Özellikleri  ................................................................................... 41



iv  İzmir’deki Suriyeli Sığınmacılar  

Göç Öncesi ve Göç Sonrası Türkiye’de Yaşam ............................. 48
Çalışma Hayatı, İstihdam ve Sorun Boyutları .............................. 53
Türk Vatandaşlarının Tutumu, Güvenlik ve Gelecek Kaygısı ........ 61
Eğitim: Çağ Nüfus, Okula Erişim, Uyum ve Sorunlar ................... 64
Sağlık Hizmetleri ......................................................................... 67
Gündelik Hayat ve Komşuluk İlişkileri ......................................... 74
Suriye’ye Gidip Gelme ve Suriye’yle İletişim ............................... 82
Suriyelilerin Türkiye’de Tercih Edecekleri Statü, Vatandaşlık 
ve Gelecek Beklentisi .................................................................. 84

GENEL DEĞERLENDİRME ...............................................................98
ÇÖZÜM ÖNERİLERİ .....................................................................107
KAYNAKÇA ..................................................................................115
İNTERNET KAYNAKÇA .................................................................117



İzmir’deki Suriyeli Sığınmacılar  v

KISALTMALAR

•	AB:  Avrupa Birliği 

•	AFAD:  T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi  
 Başkanlığı 

•	BM:  Birleşmiş Milletler 

•	BMMYK: Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği 

•	GEM:  Geçici Eğitim Merkezi

•	GİGM:  İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel Müdürlüğü 

•	 IOM:  Uluslararası Göç Örgütü 

•	KOBİ:  Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler

•	GİB: Göç İdaresi Başkanlığı

•	STK:  Sivil Toplum Örgütü 

•	SUY:  Sosyal Uyum Yardımı 

•	ŞEY:  Şartlı Eğitim Yardımı 

•	YUKK:  Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu
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TÜRKİYE’DEKİ SURİYELİLER VE 
ULUSLARARASI KORUMA ALANINDA         

YAKIN DÖNEM KRONOLOJİSİ

25 Mart 2005 İltica ve Göç Alanındaki Avrupa Birliği Müktesebatının 
Üstlenilmesine İlişkin Türkiye Ulusal Eylem Planı kabul edildi.

Mart 2011 Suriye’de mevcut yönetim karşıtı gösteriler başladı.

2011 Türkiye’de uluslararası koruma altında/başvurusu yapmış 
kişi sayısı: 58.018

15 Mart 2011 Suriye’de Dera’da demokrasi yanlısı, yönetim karşıtı 
gösteriler başladı.

29 Nisan 2011 Suriye’den Türkiye’ye sığınan 252 kişilik ilk grup 
Hatay’ın Yayladağ sınırından Türkiye’ye ulaştı.

252” çıkacaktır.

26 Nisan 2011 Suriye ordusu, ayaklanmanın fitilinin ateşlendiği 
Dera’ya girdi.

Ekim 2011 Türkiye’deki Suriyeliler için fiili “Geçici Koruma” rejimi 
uygulanmaya başlandı. (Geçici Koruma statüsü Ekim 2014’te res-
miyet kazandı.)

30 Mayıs 2012 Türkiye, Suriye’nin tüm diplomatik personelinin 
ülkeden ayrılmasını talep etti.

30 Haziran 2012 BM destekli Suriye Eylem Grubu öncülüğünde ilk 
Cenevre Görüşmesi yapıldı.

11 Nisan 2013 Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu yürür-
lüğe girdi.

14.11. 2013 Göç İdaresi Genel Müdürlüğü Taşra Teşkilatı Kuruluş, 
Görev ve Çalışma Yönetmeliği çıkarıldı.

16 Aralık 2013 Türkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birliği arasında İzin-
siz İkamet Eden Kişilerin Geri Kabulüne İlişkin Anlaşma imzalandı.

22 Ocak 2014 İkinci Cenevre Görüşmeleri başladı.

11 Nisan 2014 6458 Sayılı Kanunda öngörüldüğü gibi, yürürlükten 
tam bir yıl sonra Göç İdaresi Genel Müdürlüğü faaliyete geçti.
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22 Nisan 2014 Kabul ve Barınma Merkezleri ile Geri Gönderme 
Merkezlerinin Kurulması, Yönetimi, İşletilmesi, İşlettirilmesi ve 
Denetimi Hakkında Yönetmelik çıkarıldı.

11 Haziran 2014 DAEŞ T.C. Musul Başkonsolosluğunu ele geçirdi.

28 Haziran 2014 DAEŞ İslam Devletini ve Hilafetini ilan etti.

Eylül 2014 Göç İdaresi taşra teşkilatı oluşturulmaya başlandı.

22 Ekim 2014 Geçici Koruma Yönetmeliği yürürlüğe girdi.

Kasım 2014 DAEŞ’ın Kobani’ye saldırısı gerçekleşti.

18 Nisan 2015 Emniyet Genel Müdürlüğü Yabancılar Şube bi-
rimleri tarafından yerine getirilen iş ve işlemleri ve kanunda be-
lirtilen diğer iş ve işlemleri yerine getirmek üzere İl Göç İdaresi 
Müdürlükleri görevlendirildi.

Eylül 2015 Aylan Kurdi’nin ölümü

Ocak 2016 Suriye ile Türkiye serbest vize anlaşması sonlandırıldı.

15 Ocak 2016 Geçici Koruma Sağlanan Yabancıların Çalışma İzinle-
rine Dair Yönetmelik yürürlüğe girdi.

25 Ocak 2016 Üçüncü Cenevre Görüşmeleri başladı.

Kaynak: Erdoğan, 2021: 19-20



ÖZET
“Türkiye’nin güvenliğini gaye tutan, hiçbir milletin aleyhinde olmayan bir 

barış istikameti bizim daima prensibimiz olacaktır”. 

Mustafa Kemal Atatürk

Türkiye, coğrafi konumu nedeniyle, ana göç rotaları üzerinde bu-
lunduğundan tarih boyunca Anadolu’ya ve Anadolu üzerinden Balkan-
lara ve Avrupa’ya kitlesel göçlere sahne olmuştur. 600 yıllık Osmanlı 
İmparatorluğu çok etnili, çok dinli ve çok dilli bir yapıya sahipti. İmpa-
ratorluğun çöküşü ve ardından Cumhuriyetin kuruluş yıllarında Ana-
dolu’ya mübadele göçleri oldu. Balkanlar’ın dışından Kafkasya’dan, 
Kırım’dan, İran’dan, Irak’tan, eski Yugoslavya’dan Türkiye’ye farklı se-
beplerle göç yaşandı. Örneğin, Suriyelilerden önce Türkiye’ye kitlesel 
göç Bulgaristan’dan geldi. 1989 yılında, Türk azınlığa baskı ve asimilas-
yon politikası uygulayan Bulgar Rejiminden kaçıp gelen binlerce soyda-
şımız oldu. Gelenlerin Türk toplumuna uyumu uzun sürmedi. 

Türkiye’nin gelişmiş Batı ülkelerine geçiş (göç) rotasında bulunma-
sı; emperyalist güçlerin müdahalesi, iç savaş ve karışıklıklar, Irak, Libya, 
Suriye ve Afganistan’da görece devlet düzenin ortadan kaybolmasıyla 
sonuçlanan iç çatışmalar ve siyasi istikrarsızlıklar; sığınmacı ve mülteci 
hareketliliğini tetiklemiştir.

2011 yılında Dera kentinde başlayan ve sonra ülke geneline yayı-
lan, dış güçlerin müdahaleleriyle derinleşen ve karmaşıklaşan Suriye iç 
savaşı, kısa sürede büyük insanlık krizine dönüştü. İç savaşta, binlerce 
insan öldü. Milyonlarca insan yerinden edildi. 7 milyona yakın Suriyeli 
başta Türkiye olmak üzere, komşu ülkelere sığındı. 

Göç İdaresi Başkanlığı’nın 2022 yılı verilerine göre 3,7 milyon Su-
riyeli Türkiye’de yaşamaktadır. Türkiye’nin göç ve sığınmacı tarihinde 
bu görülen bir ilktir. Türkiye nüfusuna adeta yeni bir ülke nüfusu ek-
lenmiştir. 11. yılını dolduran süreçte Suriyelilerin ülkemizde gettolaşa-
rak içine kapanması, geleceğinin belirsizliği kamuoyunun, siyasetin ve 
medyanın merkezi konusunu oluşturmaktadır.

Mevcut hükümetin komşu ülkelerle dış politikası başlangıçta ‘sı-
fır sorun’ ilkesine dayanıyordu. Komşularla sıfır sorun politikasından 
‘değerli yalnızlığa’ uzanan dış politika yaklaşımındaki keskin dönüşüm 
Cumhuriyetin geleneksel ‘yurtta barış, dünyada barış’ politikası ve ulu-
sal çıkarlarla uyuşmamaktaydı. Hükûmetin 2011 yılında başlayan Suri-
ye iç savaşında siyasi muhalefete ‘taraf’ bir pozisyon üstlenmesi, yetki-
lilerin rejim karşıtı konuşmaları, Türkiye’nin sınır kentlerinde kamplar 
inşa etmesi Suriyeli sığınmacıların göç kararında etkili olmuştur.
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Suriye iç savaşının hem bölgeye hem de Türkiye’ye olumsuz yan-
sımaları olmuştur. Halep ve Şam üzerinden Ortadoğu Arap dünyasına 
açılan ulaşım yolları kapanmıştır. Türk iş dünyasının bölgedeki ticaret 
hacmi düşmüştür. IŞID vb. radikal terör örgütlerinin Türkiye’de kanlı 
saldırıları olmuştur. ABD’nin himayesinde PKK, YPG PYD yapılanması 
Kuzey Suriye bölgesinde çok denklemli, çok boyutlu ve karmaşık bir 
hale dönüşmüştür. Türkiye’nin milli savunma giderleri katlanarak 
artmıştır. İç savaşla birlikte “Açık Kapı” politikasının teşvikiyle milyon-
larca Suriyeli akın akın Türkiye’ye sığınmıştır. Sığınmacı nüfusa hazi-
neden milyarlarca lira kaynak aktarılmıştır. Suriye iç savaşının etnik ve 
mezhepsel boyutlar taşıması nedeniyle Türkiye’nin Hatay gibi kozmo-
polit illerinde bazı olumsuz durumların yaşanmasına zemin hazırlamış-
tır. Hatay ve sınıra yakın kentlerde ciddi olumsuzlukların yaşandığı ha-
tırlanmalıdır. Örneğin Ankara Altındağ Mahallesi ve İzmir Torbalı ilçesi 
bu gerilimlerin yaşandığı yerleşim yerleridir.

Amaç ve Hedef
Bu çalışma Türkiye’de bulunan Suriyeli sığınmacıların, yerel halk-

la birlikte yaşama kapasitesini, beklentileri, sorunları, kaygıları ve 
sosyal uyum süreçlerini ortaya koyma amacıyla yapılmıştır. Suriyeli 
sığınmacıların kim oldukları, Suriye’nin hangi bölgelerinden geldikleri, 
nasıl bir aile kompozisyonuna sahip oldukları, ne tür sorunlarla karşı-
laştıkları, Suriye’yle temas ve iletişimleri, gelecek hayalleri, beklentileri 
ve Türkiye’ye yönelik nasıl bir algıya sahip oldukları İzmir ölçeğinde 
yapılan bu akademik çalışmanın temel konusunu oluşturmaktadır. 

Bu çalışmanın birkaç hedefi bulunmaktadır. Türkiye’de sayıları 
4 milyona yaklaşan Suriyeliler konusunda bilimsel ve güncel verinin 
elde edilmesi ilk hedeftir. Medyada ve kamuoyunda yapılan tartışma 
ve analizlerde gözlemlenen bilgi eksikliğinin giderilmesi, akademik 
çalışmalarda veri temelli bilginin sağlanması, sığınmacılar konusunda 
merkezi ve yerel yönetimlerin veri temelli politika geliştirmesine kat-
kı sağlaması, İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların hangi koşullarda 
yaşadıkları, görüş, sorun ve beklentilerinin tespit edilmesi çalışmanın 
diğer amacını oluşturmaktadır.

Yöntem
Bu araştırma saha çalışmasına dayalı nicel (quantitative) bir çalış-

madır. Araştırma tekniklerinden yüz yüze soru kâğıdı (anket) uygula-
ması yapılmak suretiyle veriler toplanmıştır. Ayrıca alanda gözlem tek-
niğinden yararlanılmıştır.

Araştırmanın örneklemi Buca, Konak ve Torbalı ilçelerinde yaşayan 
Suriyeli sığınmacılardan oranlı tabakalı örnekleme tekniği yardımıyla 
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rastsal/tesadüfü olarak belirlenmiştir. Buca ve Konak İzmir’in merkez 
metropol ilçeleri olup gecekondu ve kayıt dışı sektörün yoğunlaştığı ilçe-
lerdir. Torbalı ise İzmir’in dış çeperinde yer alan tarım ve sanayi kollarının 
gelişmiş olduğu ‘banliyöleşme’ sürecinde olan ilçedir. Torbalı’da tarımda 
mevsimlik işlerin büyük kısmı Suriyeliler tarafından yapılmaktadır.

Araştırmanın saha çalışmasında 10 Arapça bilen anketör kullanıl-
mıştır. Anketörler, 3 günlük bir eğitime tabi tutulmuştur. Yaş, cinsiyet 
ve eğitim değişkenlerine dayalı olarak verilerin çapraz (crosstab) ana-
lizleri yapılmıştır. Saha çalışması bitip hatalı görüşme formları ayıklan-
dıktan sonra veriler SPSS paket programına yüklenmiştir. 

Saha kapsamına giren 4 ilçede 10’ar adet pilot anket çalışması ya-
pılmıştır. Soru formu pilot uygulamalarla yeniden revize edilerek son 
haline getirilmiştir. Toplamda 493 hanede “yüzyüze görüşme” yapıl-
mıştır.  Saha çalışması ve anket uygulaması, Temmuz, Ağustos ve Eylül 
2021 tarihlerinde gerçekleşmiştir.

Bulgular
Bu çalışmada, Suriyeli sığınmacıların sosyo-ekonomik ve kültürel 

yapıları, hane ve aile bilgileri, Türkiye’ye gelmeden önceki durumları 
ve Türkiye’de geçen süre içinde yaşadıkları deneyimler, çalışma hayatı 
ve istihdam, çocukların eğitim durumları, devletten ve diğer kurum-
lardan yardım alıp almadıkları, alınan yardımların değerlendirilmesi, 
sosyal uyum ve birlikte yaşamın çerçevesi, sağlık hizmetlerine erişim 
ve memnuniyet, Suriye’ye gidip gelme durumu, Suriye’deki aile ve ak-
rabalarıyla kurulan iletişim, Türkiye’de yaşam memnuniyeti, karşılaşı-
lan gündelik sorunlar, vatandaşlık talepleri, Suriye’nin kuzeyinde inşa 
edilecek ‘güvenli bölgelere’ gitme arzuları, Suriye’ye dönme imkan, 
istek ve eğilimleri; Suriye’nin geleceğine dair algılar bu araştırmanın 
ilgi alanını oluşturmaktadır. 

Bu çerçevede İzmir’de yaşayan Suriyelilerin eğitim, sağlık, çalışma 
yaşamı ve istihdam, vatandaşlık, toplumsal uyum ve gelecek planları 
vb. konularda verilere ulaşılmıştır. 

•	Araştırmaya katılanların çok büyük kısmı Kuzey Suriye bölgesi il-
lerinden gelmiştir. Halep ili ilk sırada gelmekte, bunu Deyrizor ve 
İdlip takip etmektedir.

•	Türkiye’de ortalama (4-7 yıl arası) yaşayanlar ilk sırada gelmek-
tedir. Her üç Suriyeliden birisi ortalama (8 yıl ve üzeri) Türkiye’de 
yaşamaktadır.

•	Katılımcıların İzmir’e geliş sebepleri arasında ilk sırada ‘akrabala-
rın olması’, ikinci sırada ‘kendi tercihi’ üçüncü sırada ise ‘mevsim-
lik işler’ gelmektedir.
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•	Hanede ortalama 5-7 kişi yaşayanların oranı (%40,8) ilk sırada 
gelmektedir. 8-10 kişi yaşayan hanelerin oranı ise %17,2’dir.

•	Herhangi bir işte çalışmadığını belirten Suriyelilerin oranı 
%32,7’dir.

•	Katılımcıların %53,7’si çalışmasına engel bir nedenin olmadığını 
ifade etmiştir.

•	Her iki Suriyeliden biri çalıştığı işten memnun olduğunu belirt-
miştir.

•	Çalışan Suriyelilerin Türkiye ortalamasının çok altında ücret aldığı 
görülmektedir.

•	Ankete katılan Suriyelilerden büyük çoğunluğu (%78,6) devlet/
resmi kurumlardan yardım almaktadır. Her iki katılımcıdan birisi 
aldığı resmi yardımı yeterli bulmamaktadır. Geçinmek için daha 
fazla yardım verilmesi gerektiğini belirtenlerin oranı %31,1’dir.

•	Türkiyeli komşularından yardım görmediğini söyleyenlerin oranı 
%46,3’dür.

•	Katılımcıların %29,8’i iyi ilişkilere sahip Türk komşularının olma-
dığını, %32’si ise ‘kısmen’ iyi ilişkilere sahip Türk komşularının ol-
duğunu ifade etmiştir.

•	Katılımcıların %39,2’si Türki komşularıyla bazen sorunlar yaşadı-
ğını belirtmiştir.

•	Suriyeli ailelerin çocuklarının bulundukları semtte ‘Türk çocuklar-
la arkadaşlık kurmaması’ (‘nadiren’ diyenler %37,5 ve ‘Hiç’ diyen-
ler %31,4) araştırmanın dikkat çeken önemli bulgusudur.

•	Türk komsularıyla ev ziyaretinde bulunmadığını söyleyen Suriye-
lilerin oranı %43,7’dir.

•	Katılımcıların boş zamanlarında en sık yaptığı etkinlik Suriyeli ar-
kadaşlarıyla bir arada olmaktır. Hiçbir etkinlik yapmadığını söyle-
yenlerin oranı %31,4’dür.

•	Her iki katılımcıdan birisi devletin verdiği eğitim hizmetlerinden 
memnun olmadığını ifade etmektedir.

•	Suriyeli hanelerde okul çağında olan çocuk oranı %71,2’dir. ‘Ço-
cukların hiçbiri okula gitmiyor’ ifadesini kullanan katılımcıların 
oranı %37,7’dir.

•	Ekonomik sebepler nedeniyle okula gidemediğini belirtenler ilk 
sırada gelmektedir.
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•	Bedelsiz sağlık hizmetlerinden yararlandığını söyleyenlerin oranı 
%70,6’dır. Her iki Suriyeliden birisi devletin ücretsiz verdiği sağlık 
hizmetlerinden memnun olduğunu ifade etmiştir.

•	Katılımcıların neredeyse tamamına yakını Suriye’deki akraba ve 
yakınlarıyla iletişim içindedir. Suriye’deki siyasi ve ekonomik du-
rumu takip edenlerin oranı %65,4’dür.

•	 İnternet yoluyla Suriye’deki akraba ve yakınlarıyla iletişim içinde 
olduğunu belirtenler (74,1) ilk sırada gelmektedir.

•	Suriye iç savaşında yakınını kaybedenlerin oranı %65,4’dür.
•	Katılımcıların %66’sı Suriyelilere Türkiye vatandaşlığı verilmesini 

istemektedir.
•	Türkiye vatandaşlığı verilmesi halinde Türkiye’de kalmak istediği-

ni belirtenlerin oranı %81,9’dur.
•	Her iki Suriyeliden birisi Türkiye’de yaşam koşullarının iyileşece-

ğini düşünmektedir. Bu oran kadınlara nazaran erkeklerde ve eği-
timli yaş diliminde daha yüksektir.

•	Her iki Suriyeliden birisi çocuklarına Türkiye’de iyi bir gelecek ola-
cağına inanmaktadır.

•	Suriyeliler için Türkiye’de yaşamanın olumlu yanı, ‘savaşın olma-
ması ve kendini güvende hissetmesi’ gelmektedir.

•	Dil bilmemek, iş bulamamak, geçim zorluğu ise Suriyelilerin Tür-
kiye’de karşılaştığı en önemli sorunlardır.

•	Katılımcıların %40’ı Suriye’nin yakın zamanda refaha ve huzura 
kavuşmayacağını düşünmektedir. %38,2’si de bu konuda ‘karar-
sız’ olduğunu belirtmiştir. Yakın zamanda Suriye iç savaşının bit-
meyeceğini düşünenlerin oranı %55,7’dir.

•	Her iki Suriyeliden biri Suriye’nin kuzeyinde planlanan ‘Güvenli 
Bölgelere’ gitmek istemediğini belirtmektedir. Ankete katılanlar 
içinde ‘Güvenli Bölgelere’ gitmem diyenlerin oranı yüzde 49, ‘ka-
rarsız’ olanların oranı yüzde 22’dir.

•	 ‘İç etnik parçalanma’, ‘dış güçlerin müdahalesi’ ve ‘ulusal birliğin 
sağlanamaması’ gelecekte Suriye’yi bekleyen en önemli risk ola-
rak gösterilmektedir.

•	Suriye’de savaş sona erse dahi ‘Türkiye’de kalırım dönmem’ di-
yenlerin oranı %43,4’dür.

•	Her iki Suriyeliden birisi, Suriye’de Esad Rejimi sonrası, ‘Türkiye 
tarzı laik devlet modelini’ arzuladığını ifade etmektedir.



ÖN SÖZ

2011 yılında başlayan Suriye iç savaşı, 11 yılın sonunda, binlerce 
ölüme, başka ülkelere sığınan milyonlarca insana, ülkenin tamamına 
yakın kısmının yerle yeksan olmasına yol açtı. Rusya ve ABD’nin 
vesayet savaşına dönen Suriye’de bugün çok boyutlu, çok aktörlü ve 
üç parçaya bölünmüş manzara görülmektedir.

Birleşmiş Milletler (BM), Suriye’yi dünya üzerinde en fazla sayıda 
insanı etkileyen ve en hızlı ilerleyen ‘yerinden edilme’ krizinin yaşan-
dığı ülke olarak tarif etmiştir. Savaştan kaçan insanlar, başta Türkiye 
olmak üzere Irak, Lübnan, Ürdün, Mısır vb. komşu ülkelere sığınmış-
tır. Türkiye Suriyeli sığınmacılara, mevcut mülteci mevzuatından fark-
lı olarak ‘açık kapı’ politikası uygulamıştır. Bu uygulama kapsamında 
gelen sığınmacılar için önce Suriye sınırına yakın illerde, kamplar ku-
rulmuştur. Kurulan kamplara alınan Suriyelileri “geçici koruma statüsü 
altındaki kişiler” olarak kabul etmiştir. Savaşın ülkenin her sathına ya-
yılması, kitlesel göç dalgasını daha da kontrolsüz hale getirmiştir. Ku-
rulan kamplar yetersiz kalmaya başlayınca Suriyeli sığınmacılar kendi 
imkânlarıyla ülkenin her yanına dağılmaya başlamıştır. Türkiye’nin ne-
redeyse her ilinde Suriyeli sığınmacı bulunmaktadır.

Türkiye, mülteci statüsünü düzenleyen 1951 tarihli Cenevre Söz-
leşmesi’ne coğrafi şerh koymuştur. Şerh notunda, Türkiye’ye Avrupa 
Birliği ülkeleri dışında kalan ülkelerden sığınma talebiyle gelen 
kişilere ‘mülteci statüsü’ verilmemektedir. “Devlet kaynaklı şiddet 
ya da iç çatışma nedeniyle söz konusu üçüncü ülkelerden kaçarak 
ülkemize gelen kişilere, 6458 sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanunu’nun 91. maddesi uyarınca ‘Geçici Koruma’ sağlanmaktadır. 
2014 yılında Bakanlar Kurulu kararı ile çıkan söz konusu yönetmelik 
ülkelerinden ayrılmaya zorlanmış, ülkelerine dönemeyen, acil ve ge-
çici koruma bulmak için sınırlarımıza ya da sınırlarımızı geçerek ül-
kemize gelenleri ve uluslararası koruma talebi bireysel olarak değer-
lendirmeye alınamayan yabancıları kapsamaktadır” (Yabancılar ve 
Uluslararası Koruma kanunu: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat-
metin/1.5.6458.pdf). Türkiye’nin Suriyeli sığınmacılara ‘açık kapı’ poli-
tikası uygulaması yukarıda özetlendiği gibi ulusal ve uluslararası mev-
zuatla örtüşmemektedir. Bu durum, her ne kadar daha sonra çıkarılan 
yönetmeliklerle düzenlenmeye çalışmışsa da Suriyelilerin statüsüne 
ilişkin mevzuat ‘yamalı bohçaya’ dönüşmüş izlenimi uyandırmaktadır.
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Türkiye 4 milyona yaklaşan Suriyeliye ev sahipliği yapmakta-
dır. Göç İdaresinin (Temmuz 2022) verilerine göre Suriyelilerin sayısı 
3.650.651’dir. Bu sayı Türkiye nüfusunun yaklaşık % 5’ine tekabül et-
mektedir. Türkiye 10 yıl içinde dünyanın en fazla sığınmacı barındıran 
ülkesi olmuştur. Sahada aktif yer alan sivil toplum kuruluşları (STK), 
araştırma merkezlerinin çalışmaları ve projeksiyonları ülkemizde kayıt 
altına alınmamış çok sayıda Suriyeli olduğuna işaret etmektedir.

Suriyeli sığınmacıların önemli bir bölümünün Türkiye’de yaşamları-
nı sürdürecekleri anlaşılmaktadır. Bu nedenle sorunun orta ve uzun va-
deli perspektifle; ekonomiyi, istihdamı, çalışma yaşamını, sosyal-kül-
türel ve demografik uyumu, eğitim, sağlık, barınma ve güvenlik gibi 
temel sorun ve hizmet alanlarını kapsayan entegre ve sürdürülebilir bir 
göç politikasına ihtiyaç vardır

Ülkemizde bulunan Suriyelilerin sayısı, sirkülasyonu, kayıtlı ve ka-
çak olanların istatistiği, vatandaşlık alanların güncel bilgileri hakkında 
muğlaklık söz konusudur. Var olan resmi verilerde karmaşıklık ve tutar-
sızlık dikkat çekmektedir. Dünyanın ve de Türkiye’nin gördüğü en ciddi 
insani kriz olarak görülen Suriyeli sığınmacılar sorununun yönetilmesi 
ve sürdürülebilirliği çözümü önümüzdeki dönemde yoğun uğraş veril-
mesi gereken ayrıcalıklı bir konudur.

Suriye’de rejim, Rusya, İran ve Hizbullah’ın desteğiyle ülkenin bü-
yük bölümünde kontrolü sağlamış durumdadır. Ülkemizde bulunan 
Suriyeliler savaş sona erse de büyük çoğunluğu Türkiye’de kalacaktır. 
Bu nedenle, bu nüfusun toplumla bütünleşmesi sürecinde ortaya çıkan 
sorunların çözümü ancak ‘geçicilikten kalıcılığa’ dönük politikaların 
geliştirilmesiyle mümkün görünmektedir. Her ne kadar, bu konuda, 
Türk hükümeti önemli adımlar atmış olsa da, uzun dönemde resmi ve 
kurumsal kapasiteyi geliştirecek düzenlemelerin yapılması kaçınılmaz 
görünmektedir.

Türkiye’nin neredeyse her iline yayılan Suriyeliler, İzmir’de de 
önemli sayıya ulaşmıştır. Göç İdaresi Başkanlığı verilerine göre İzmir’de 
150.117 Suriyeli yaşamaktadır. Bu sayı kent nüfusunun yüzde 3,3’üne 
tekabül etmektedir. Türkiye’de Suriyeli sığınmacı barındıran iller sırala-
masında İzmir sekizinci sırada gelmektedir. 

Bu çalışmada, İzmir’de ikamet eden Suriyelilerin sorun, beklenti, 
gelecek algısının tespitiyle beraber geleceğin planlaması açısından 
alınması gereken politika önerileri üzerinde durulacaktır. 

Türkiye’de yaşayan Suriyeliler hakkında 10 yıllık zaman zarfında 
görece akademik bir literatür oluşmuştur. Yapılagelen çalışmalar ağır-
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lıklı olarak Türk halkının Suriyelilere bakışına odaklanmıştır. Suriyeli sı-
ğınmacılara yönelik çalışmalar diğer çalışmalara oranla nispeten daha 
azdır. 

Bu çalışma, İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların demografik 
profilini, aile yapılarını, sorunlarını, beklentilerini, yaşam memnuni-
yetini, gelecek planlarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. Bu araştır-
manın bulguları, ulusal göç politikalarının belirlenmesinde, akademik 
çalışmalarda, yerel yönetim ve mülteci hizmet planlamasında, sivil 
toplum kuruluşlarının, meslek örgütlerinin ve özel sektörün konu ile 
ilgili çalışmalarına önemli katkı yapacağını düşünüyorum. Özetle, ulu-
sal göç ve sosyal uyum çalışmalarında bu araştırma raporunun İzmir 
özelinde katkı üreteceğine inanıyorum. 

Bu araştırmanın gerçekleşmesinde ve kitabın ortaya çıkmasında 
bir çok kimsenin katkısı oldu. İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı sayın 
Tunç Soyer’e, Torbalı Belediye Başkanı sayın Mithat Tekin’e ve Torba-
lı Kaymakamı sayın Ercan Öter’e destek ve katkıları için çok teşekkür 
ederim.

Çalışmama önerileriyle yol gösteren ve her zaman yanımda 
olan kıymetli hocam Prof. Dr. Mustafa Gündüz’e; göç ve mülteciler 
alanında çok saygın çalışmaları ve kıymetli eserleri bulunan Prof. 
Dr. Murat Erdoğan’a, Doç. Dr. Gazanfer Kaya’ya ve Doç. Dr. Ayselin 
Yıldız’a şükranlarımı sunarım. Öğrencilerim, genç sosyologlar ve 
meslektaşlarım Samet Öter, Esra Uğural ve Oğuzhan Tatlı’ya, saha eki-
binde yer alan Suriyeli anketörlere, veri istatistik ve analizleri yapan 
Oğuz ve Kevser Güneş’e emek ve katkılarından dolayı teşekkür ederim. 

Anı Yayınlarından Özer Daşcan’a çalışmanın yayınlanması için ver-
diği desteğe; yayınevi çalışanlarından Nurgül Çakır ve Özge Yüksek’e 
emeklerinden ötürü teşekkür ederim.

Prof. Dr. Özkan YILDIZ
İzmir- 2022



BÖLÜM 1 

GİRİŞ
 “Günümüz, sığınmacı, yerinden edilmişler ve kitlesel göç çağıdır” 

Edward Said

17 Aralık 2010 yılında Tunuslu genç Muhammed Bouazizi’nin ken-
dini yakması sonucu ülkede başlayan olaylar sadece Tunus’ta değil, 
Arap dünyasında siyasal rejimlerin değişeceğinin habercisi oldu. ‘Arap 
Baharı’ olarak da adlandırılan değişim dalgası, Tunus’un ardından Mı-
sır, Libya ve Yemen’de devam etti. Bu ülkelerde uzun süredir iktidarda 
olan diktatör liderlerin devrilmesi ve rejim değişimleri elbette sancısız 
olmadı. Söz konusu ülkelerde, iç savaşlarda, binlerce insan öldü ve mil-
yonlarcasıysa yerinden edildi. Dış güçlerin müdahalesiyle, iç karışık-
lıklar yıllarca sürdü ve sürmeye devam ediyor. Arap Bahar’ında rejim 
karşıtı gösterilerin ve kanlı iç savaşın son durağı malum ülkemize en 
uzun kara sınırı olan Suriye oldu. 

Suriye, 1946 yılında siyasi bağımsızlığına kavuştu. İç ve dış 
politikada karşılaştığı sorunları her zaman dengeli diplomasiyle çöz-
dü. ‘Baas Rejiminin’ sabık önderi Hafız Esat’ın 1970’de iktidara gelme-
si Suriye siyasi tarihinde önemli bir kırılma noktasıdır. (bknz. Mercan, 
2012: 75).  Esat, içerde rejimin güvenliği ve istikrarını esas alırken, dış 
politikada diplomasi ve denge siyaseti güttü. 2000 yılında ölümünün 
ardından yerine geçen oğlu Beşşar Esat, rejimin devamlılığının yanı 
sıra, toplumsal ve siyasal yapıda birtakım reform girişimlerini başlattı. 
Ancak bu girişimler, ülkede derinleşmiş iktisadi ve toplumsal eşitsizliği 
gideremedi. Ülkenin kırsal bölgelerinde yaşanan yoksulluğa kalıcı çö-
zümler getirmedi. ‘El Muhaberat’ eliyle içerde katı bir baskı ve kontrol, 
dışarda ise Arap Dünyası ve emperyalist güçler arasında stratejik ve 
taktiksel diplomasiyle ayakta kalmayı başardı.

2011 Mart ayında, Suriye’de ilk rejim karşıtı eylem Dera kentinde 
başladı. Esat ve rejim karşıtı eylemler kısa süre içinde tüm ülkeye yayıl-
dı. Rejim güçleri, bu eylemlere çok sert karşılık verdi. Eylemlerde çok 
sayıda insan öldü. IŞID vb. radikal-selefi dinci örgütlerin dâhil olmasıy-
la iç savaş çok aktörlü ve çok boyutlu yapıya dönüştü. İnsanlığın daha 
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önce hiç tanık olmadığı vahşi katliamlar sosyal medyanın en izlenen 
görüntüleri oldu. Savaşın başlamasıyla ilk 252 kişilik Suriyeli sığınma-
cı kafilesi Yayladağı sınır kapısından geçerek Türkiye’ye sığındı. AFAD 
ve KIZILAY öncülüğünde önce ‘Çadır Kamplar’ sonra da ‘Konteyner 
Kamplar’ kuruldu. Dönemin başbakanı kısa süre içinde başkan Esat’ın 
gideceğini, Suriye’de yeni bir dönemin başlayacağını ve ülkemizde ge-
çici olarak barınan Suriyelilerin ülkelerine döneceğini ifade etti. Rusya, 
İran ve diğer güçlerin Suriye yönetimine destek vermesi Türkiye’nin 
Suriye’deki rejim değişikliğine dair yakın dönem öngörülerini boşa 
çıkardı. 2011’den bu yana çok boyutlu, çok aktörlü, bölgesel ve kü-
resel bir denkleme dönüşen Suriye iç savaşı sona ermedi ve çözüm 
bulunamadı.

2011’de 22,5 milyon nüfusu olan Suriye’den ülke dışına kaçanların 
sayısını BMMYK 6.7 milyon, ülke içinde yer değiştirmek zorunda kalanla-
rın sayısını ise 6.1 milyon olarak vermektedir. Bugün Suriyelilerin büyük 
çoğunluğu Türkiye’de yaşamakla birlikte, Lübnan, Ürdün ve Irak’ta da 
Suriyelilerin yaşadığı bilinmektedir. Almanya, İsveç, İngiltere ve Fransa 
gibi Avrupa ülkelerine sığınan Suriyelilerin sayısı görece düşüktür.

Türkiye’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların, hem Suriye’deki duru-
mun belirsizliği ve istikrarsızlığı hem de ülkemizde kurdukları yaşamın 
kökleşmesi nedeniyle ülkelerine dönme isteği azalmaktadır. Türkiye’de 
Suriyeli sığınmacıların yoğun olarak yaşadığı illerin sosyal, ekonomik, 
siyasal ve demografik yapılarında gerilimli dönüşümlerin yaşanmakta 
olduğu bir gerçektir.

‘Geçici Koruma’ statüsü altında yaşayan Suriyelilerin sayısı T.C. İçiş-
leri Bakanlığı Göç İdaresi Başkanlığının verilerine göre 16.06. 2022 iti-
bari ile 3.724.240 olarak açıklanmıştır. Türkiye’deki Suriyelilerin oranı 
ülke nüfusunun yüzde %5’ni oluşturmaktadır. Son yıllarda geri dönüş-
lere rağmen, Suriyeli nüfusun artış hızı devam etmektedir. Türkiye’de 
kayıtlı ve kayıtsız olanlar sığınmacılar, Suriye’ye geri dönenler ve vatan-
daşlığa alınanların sayısı hakkında verilen çelişik rakamlar ve belirsizlik 
kamuoyunda endişe yaratmaktadır. 

Türkiye dünyada en fazla ‘mülteci’ barındıran ülke konumundadır. 
Bu derece büyük hacimli mültecinin sebep olacağı sorunların yarata-
cağı sosyal, ekonomik ve kültürel tahribatı ön görmek güç değildir. 
Özellikle yerel yönetimler olarak Belediyeler, sığınmacılar nedeniyle 
sosyal, ekonomik, demografik, güvenlik, uyum ve yerleştirme vb. so-
runsallar açısından büyük zorluklar yaşamaktadır.   
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Suriye’den Türkiye’ye sığınanların göç kararında dönemin başbaka-
nının beyanatları önemli rol oynamıştır. Kamplardaki Suriyeliler araş-
tırmamızda (Yıldız, 2013: 159) Suriyeli sığınmacıların Türkiye’yi; birinci 
sırada “Recep Tayyip Erdoğan’a duyulan güvenden ötürü” tercih et-
miştir. Sığınma kararında, “Türkiye’nin sınıra yakın olması” ve “Türkleri 
kendilerine yakın görmesi” etki eden diğer faktörlerdir.

Suriye’den kaçan her iki mülteciden birisi Türkiye’ye sığınmıştır. Sa-
vaş nedeniyle Suriye dışına çıkmak zorunda kalan 6 milyon 650 bin 
Suriyelinin 3 milyon 700 bini, yani yurtdışına kaçmak zorunda kalan-
ların toplamının %54,1’i Türkiye’de yaşamaktadır. Türkiye’yi %15,8 ile 
Lübnan (919.578), %10,4 ile Ürdün (654.266), %3,8 ile (Kuzey) Irak 
(246.592), %1,9 ile Mısır (126.027) takip etmektedir. Suriyeli sığın-
macıların yaklaşık %15’i Avrupa Birliği, diğer Avrupa ülkeleri, Kanada, 
ABD, gibi ülkelerde yaşamaktadır. Avrupa’da Almanya 532,100; İsveç 
109,300; Avusturya 49,200; Hollanda 32,100; Yunanistan 23,900; Da-
nimarka 19,700; Bulgaristan 17,200; İsviçre 16,600; Fransa 15,800; 
Ermenistan 14,700; Norveç 13,900; İspanya ise 13,800 Suriyeliye ev 
sahipliği yapmaktadır” (Erdoğan 2020:2 2019). Zengin körfez Arap ül-
kelerinin bu süreçte yük ve sorumluluk paylaşımına girmemesi özel-
likle dikkat çekmektedir. Oysa başta Katar ve Birleşik Arap Emirlikleri 
olmak üzere Suudi Arabistan’ın savaş sürecinde ‘mezhebi’ bakış açı-
sıyla radikal unsurlara destek verdiğini silah ve lojistik temininde bu-
lundukları bilinmektedir. İç savaşın insani krize dönüşmesi, uzaması ve 
vesayet savaşlarına alan açmasının temel nedenlerinden birisi de söz 
konusu körfez Arap ülkelerinin tarafgir ve müdahaleci tutumudur.  



BÖLÜM 2 

GÖÇ OLGUSUNA GENEL BAKIŞ

Tarihsel Perspektifte Göç 
Göç sadece ‘insanlara özgü’ bir hareket değildir. Zoolojide göç, bir 

grup kuşun belli mevsimlerde ya da sürekli olarak yer değiştirmesi 
olarak tanımlanmaktadır. Örneğin kuşbilimcilere göre her yıl 50 binin 
üzerinde kuş göç etmektedir.

Göçün insanlık tarihiyle birlikte başladığını Karpat (2003: 3) şu şe-
kilde açıklar: “Semai dinlerde Adem ile Havva’nın cennetten kovularak 
dünyaya gönderilmesi bile bir çeşit göçtür. Yine İslam takvimine baş-
langıç eden olayın, Hazreti Muhammed’in Mekke’den Medine’ye göçü 
olduğu bilinmektedir”.

Göçebe kavramı da göç kavramıyla ilintilidir. Göçebe kişinin ya 
da bir grubun eşyası, ailesi ve sürüsüyle birlikte yılın belli dönemle-
rinde (mevsimsel değişikliklere göre) göç etmesidir. Avcılık ve top-
layıcılık devrinde, göçebe yaşam biçimi, ilk sosyal örgütlenme şekli 
olarak görülmektedir. Doğal afetlerden kaçış, kuraklık, açlık, iklim 
değişiklikleri ve diğer uygarlıkların saldırıları nüfus yer değiştirmelerine 
birer tarihsel örnektir. Bunların yanı sıra, İnkalar, Yahudiler ve Türkler 
gibi çeşitli uygarlıkların geçmişe dayalı göç mitleri olduğunu da unut-
mamak gerekir (Cohen, 1996: XI).

İnsanlık tarihi boyunca farklı kültürel evrelerde nüfus hareketleri 
yaşanmış, göçler toplumların, hatta uygarlıkların şekillenmesinde kri-
tik rol oynamıştır. İnsanlık, kültür tarihi boyunca sırasıyla, 

1.  Avcılık-toplayıcılık  

2.  Tarım-hayvancılık 

3.  Endüstri-kent evrelerini yaşamıştır. Bu evreler içinde üçüncü 
evre insanlık/uygarlık tarihine damgasını vurmuştur. 

15. yüzyıldan sonra Kıta Avrupası’nın sosyal ve ekonomik çehresini 
dönüştüren sanayi devrimi göçün seyrine de etkide bulunmuştur. Sa-
nayileşme hamleleri, 16. ve bilhassa 17. yüzyılda Avrupa toplumların-
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da (başta İngiltere ve Fransa) eşi benzeri görülmemiş bir toplumsal dö-
nüşüm yaratmıştır. Bu dönemde sanayileşme ilk elden kır-kent nüfus 
dengesini tersine çevirmiştir. Kentlerin sanayi devrimiyle ortaya çıkar-
dığı refah, eğitim, sağlık, bilim teknoloji alanına yansımış bu da göçün 
doğrultusunda tayin edici rol oynamıştır. Göçün Avrupa toplumlarının 
sosyal ve ekonomik kalkınmasına ciddi katkıları olmakla birlikte, büyük 
metropol kentlerde uyum sorunlarını da beraberinde getirmiştir. 

Kavramsal ve Kuramsal Olarak Göç
Göç çok boyutlu, inter-disipliner bir olgudur. Göçün demografik, 

sosyolojik, ekonomik, psikolojik, antropolojik ve siyasal boyutları bu-
lunmaktadır. 

Castles ve Miller’e (2008) göre ise göç toplumsal değişimin neden 
olduğu kolektif bir eylemdir. Bu eylem, göç alan ve göç veren iki top-
lumu da etkiler. Göç süresince göçmenler sadece bulundukları fiziksel 
mekânı değiştirmezler. Kendileri ve ailelerinin hatta sonrasında gele-
cek olan kuşaklarının hayatlarında köklü bir değişim sürecini başlatır-
lar (Castles ve Miller, 2008: 29).

Yalçın’a göre (2004: 11) göç, “Ekonomik, siyasi, ekolojik, veya birey-
sel nedenlerle, bir yerden başka bir yere yapılan kısa, orta veya uzun 
vadeli geriye dönüş veya sürekli, yerleşim hedefi güden coğrafik, top-
lumsal ve kültürel bir yer değiştirme hareketidir.” 

Göç, toplumsal bir hareket veya bir devinimdir. Toplumsal değişi-
min, modernleşme ve şehirleşmenin alt yapısını oluşturan göç hare-
ketleridir. Göç, Doğanay’a göre (1991: 589) nüfusun devamlı yaşama 
bölgelerini kişisel olarak, aileler veya gruplar halinde terk edip geçici 
veya sürekli olarak yaşamak amacıyla bir yerden başka yere gitmesi 
hareketine denilmektedir. Bu hareket çift yönlü bir etki bırakmaktadır. 
Göç edenler göç sürecinden etkilendiği gibi katıldıkları ya da dahil ol-
dukları toplumu da değişime zorlamaktadır. 

Faist’in (2003: 41) göç tanımı sosyal bilimciler arasında yaygın ola-
rak kullanılmaktadır. Göçmen ağlar üzerine kurulmuş olan bu tanıma 
göre göç “Bir mekândan diğerine, bir toplumsal veya siyasal birimden 
diğerine doğru akış olup yaşanılan yerin daimi veya yarı-daimi olarak 
genellikle bir çeşit idari sınırın dışına doğru değiştirilmesidir”. Bu ta-
nımda görüleceği üzere göç sadece mekânsal bir yer değiştirme hare-
keti değil, aynı zamanda siyasal ve toplumsal bir akıştır da. 
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Tekeli (2008: 18) göçü, bir yerde yaşayanların, kendi özgür 
iradesiyle, yaşam alanlarını uzun süreliğine başka yerlerde yaşamak 
üzere yer değiştirmeleri ve yeni yaşam alanlarına eklemlenmeleri 
süreci olarak tanımlamaktadır. Yaşanan nüfus hareketliliği, fiziksel bir 
hareketlilikten çok, toplumsal bir süreçtir. Çünkü bu hareketliliğin, yer 
değiştirmenin toplumsal yapıda gözlenen sonuçları bulunmaktadır. 
Göçün özellikle büyük kentlerde doğurduğu yığınlaşmanın yarattığı 
olumsuzluklar (alt kültür, gecekondulaşma, işsizlik, anomi vb) toplum-
sal değişme, ekonomik gelişme ve mekansal ayrışma açısından da de-
ğerlendirilmektedir. 

Araştırmalar ortaya koymuştur ki, göç edenlerin kentle bütünleş-
mesi daha ziyade, teknolojik-maddi boyutta gerçekleşmektedir. Oysa 
kent kültürünü özümseme, kentli kimliği edinme süreci yani sosyal ve 
manevi bütünleşme daha geç ve güç gerçekleşmektedir. Esasında bu 
durumu W. Ogburn kültürel gecikme (boşluk) kavramıyla ifade etmek-
tedir. Yazara göre, maddi kültür ve manevi kültür arasındaki değişme 
hızlarından kaynaklanan bir gecikme veya boşluk söz konusudur. Mad-
di kültür öğeleri manevi kültür öğelerine göre daha hızlı değişir. Bu sü-
reç toplumda bir boşluk yaratır ki bu durum hızlı göç sürecini yaşayan 
tüm toplumlarda olduğu gibi Türkiye toplumu içinde geçerlidir.

Göç Türleri
Göç üzerinde çalışan sosyal bilimciler insanlık tarihi kadar eski olan 

göçün türleri üzerinde farklı açıklamalar yapmışlardır. Örneğin Güvenç’e 
göre, (1984:161) insanoğlu, günümüze kadar üç kültürel evreden geçmiş 
ve iki önemli devrim gerçekleştirmiştir. Bunlar: Paleolitik: Eski taş, yontma 
taş ya da üretim öncesi evre (2 milyon yıllık süreç), Neolitik: Yeni taş, cilalı 
taş ya da üretim evresi (10 bin yıllık bir süreç), Endüstri: Makine, enerji ya 
da yoğun üretim evresi (2 asırlık süreç).

Petersen (1996) göçü bireysel ve sınıfsal farklılıkları göz önüne ala-
rak beş kategoride ele almıştır:

a. İlkel (Primitive) Göçler: Özellikle göçebe topluluklarda yaygın 
olan ve doğal çevrenin yarattığı itme etkisiyle oluşan göçlerdir. 
Kuraklık, sel gibi iklim ve doğal çevrenin yarattığı fiziksel güç-
lüklerin sonucu oluşan toplu göçler bu göç türüne örnek olarak 
verilebilir.
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TÜRKİYE’DE GÖÇ OLGUSU

Türkiye’de göç ve kentleşmeye ilişkin çalışmalar genel hatlarıyla iki 
dönemde ele alınmaktadır. Birincisi özellikle 1960 ve 70’li yıllarda daha 
yaygın olarak yapılan araştırma ve değerlendirmelerdir. Bunlar da ge-
nellikle kentleşmeyle modernleşmenin özdeş tutulduğuna ve kentli-
leşmenin insanlar arası ilişkilerde kente özgü değişikliklerin meydana 
geldiği bir süreç olarak ele alındığına tanık olmaktayız. İkinci dönem 
ise, özellikle 1980 ve 90’lı yıllarda başta büyük kentlerde yaygınlaşan 
cemaatleşme eğilimleri üzerinde duran araştırma ve incelemelerin 
artış gösterdiği dönemdir. Bu araştırma ve incelemelerde kentleşme 
ile modernleşme özdeşliği sorgulamaları sık sık karşımıza çıkmaktadır 
(Peker, vd, 1997; Tezcan, 2011). Kanımca, üçüncü bir evre olarak, 
Türkiye’de 1990’ları izleyen dönemde, post- Fordist üretim sistemleri, 
iletişim ve bilgi teknolojilerinin küreselleşmesi, kent yapılarında yeni 
sınıfsal, toplumsal ve mekânsal yapılanmaların ortaya çıkması kentsel 
dinamikler üzerinde yeniden düşünmemizi zorunlu kıldı.

Türkiye’de ‘göç’, ‘kentleşme’ ve ‘gecekondulaşma’ alanında çalış-
malar yürüten yazarlar göçün nedenlerine ilişkin analizlerde ağırlıklı 
olarak “itme (push)” ve “çekme (pull)” faktörleri üzerinde durdular. 
Söz konusu dikotomide, iten (push) nedenler, kırda ya da köyde artan 
nüfus baskısı, tarımda makineleşme, toprakların miras yoluyla parça-
lanması, doğal afetler, kan davaları, töre ve namus cinayetleri, güven-
lik, işsizlik vb. gösterildi. İş bulma umudu, kaliteli yaşam beklentisi, 
eğitim, sağlık, sosyal güvenlik hizmetlerine daha kolay erişim, sosyal 
ve kültürel olanaklar ise çeken (pull) nedenler arasında yer aldı.

Elbette göçün nedenlerini sadece iten ve çeken faktörlerle açıkla-
mak mümkün değildir. Bunun yanı sıra dünyada ve Türkiye’de küresel 
ölçekte uygulanan neo-liberal politikaların kırdan kente, küçük kent-
lerden büyük kentlere, az gelişmiş veya gelişmede geri kalmış ülkeler-
den gelişmiş ülkelere yönelik göç hareketleri üzerinde tetikleyici rolü 
bulunmaktadır.



12  İzmir’deki Suriyeli Sığınmacılar  

Türkiye’de dönemlik ya da mevsimlik işgücü göçü de yaygın olarak 
görülen bir göç türüdür. Bu göçler yılın belli dönemlerinde kısa ya da 
uzun süreli gerçekleşir. Tarım işçiliği olarak tanımlanan bu göçün temel 
özelliği iş olanakları ve buradan elde edilen gelirdir. Yılın belirli ayla-
rında ağırlıklı olarak Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nden Akde-
niz, İç Anadolu ve Karadeniz Bölgesi’ne tarım işçiliğine gidenler genel 
olarak erkekler olup özelde de ailenin tümü çalışmaktadır. Mevsimlik 
göçler sürekli göçü de beraberinde getirebilmektedir. Küreselleşen 
ekonomik dönüşüm, tarımda yaşanan çözülme (makinalaşma, tarım 
ürünleri girdilerinin maliyetinin yükselmesi, topraksızlık vb.) işgücü-
nün mevsimsel ritmini etkileyebilmektedir.

Türkiye’de doksanlı yıllarda Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde şid-
deti giderek artan güvenlik sorunları ve çatışmalar ülke genelinde ya-
şanan göçün hızında, niteliğinde ve doğrultusunda belirleyici olmuş-
tur. Söz konusu dönemde ortaya çıkan yeni göç dalgası büyük kentlerin 
sosyal ve ekonomik çehresini kökten dönüşüme uğratmıştır. Kuşkusuz 
bu dönüşüm sadece toplumsal, kültürel, fiziksel bir dönüşüm değil, 
aynı zamanda siyasal-kimliksel bir dönüşümü de beraberinde getir-
miştir. Kozmopolit metropoller, göçle gelenlerin kimlik ve tanınma 
taleplerine de yanıt verme uğraşısı içine girmiştir. Çoğul kültürlerin, 
kimliklerin, kent ortamında birlikte bir arada yaşamasının demokratik 
zemini, farklı kimlik gruplarının yurttaşlık bağıyla kent toplumuna eşit 
katılım şansıyla olanaklı görünmektedir. 

Göçün kentlerde sosyal, ekonomik, kültürel, mekânsal ve siyasal 
etkileri bulunmaktadır. Göçün hem olumlu hem de olumsuz etkile-
ri mümkündür. Ayhan Kaya’ya (2009; 9) göre göçün ortaya çıkardığı 
olumsuzluklar, alt yapı sorunları olabileceği gibi, sosyo-kültürel uyum 
sorunları da olabilir. Bugün büyük kentlere, farklı ülkelere göç eden in-
sanları “belirsizlik, güvensizlik, yoksulluk, eşitsizlik, yalnızlık, iletişimsizlik, 
korku ve arzuların gücü” karşısında çözümler üretmeye çalışmaktadırlar.

Türkiye, iç göç sorunlarını tam olarak çözüme kavuşturamamıştır. 
Büyük kentlerde gecekondulu nüfusun kentle bütünleşme sorunların-
da yerel yönetimler çok büyük güçlükler yaşamaktadır. İşsizlik ve yok-
sulluk başta olmak üzere alt yapı sorunlarını yıllar geçse de hala tam 
anlamıyla çözüme kavuşturamadı. ‘Kentleşmenin (kent sayısının art-
ması) yoğunlaştığı ama ‘kentlileşmenin’ (kentli davranışlar sergileme) 
zayıf kaldığı büyük kentlerde sonradan gelenler yoksulluk, eğitimsizlik, 
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alt kültür vb nedenlerinin yol açtığı ‘sosyal dışlanma’ süreci yaşamak-
tadır. Kontrolsüz göç dalgalarının büyük şehirlerde sebebiyet verdiği, 
kentsel yoksulluk, marjinal sektör, gettolaşma, artan suç ve şiddet 
olayları, intihar, sokak çocukları, madde bağımlılığı, gecekondulaşma 
sorunları şiddeti azalsa da devam etmektedir.

Kent yoksullarının son 15-20 yıl zarfında sosyal yardımlarla yaşam-
larını idame ettirdikleri bir gerçektir. Sosyal yardım ekonomisinin yok-
sulun en yoksuyla mücadelede temel gelir kaynağı olması gerekirken 
tamamen yardımlara bağımlı genç bir nüfusun sürdürülebilirliği uzun 
dönemde ciddi riskler içermektedir. Bu nedenle vasıfız ve yoksul in-
sanların işsizlik riskinin azaltılmasına dönük kurumsal çalışmalar önem 
kazanmaktadır. 

Bu bağlam içinde düşünüldüğünde, Türkiye’nin göç, kentleşme ve 
gecekondulaşma sorunlarını yerli yerine oturtmadan, 4 milyona yakın 
Suriyelinin hiçbir plan ve program yapılmadan Türkiye’ye gelmesi, sos-
yal ve ekonomik sorunları derinleştirerek kronikleştirmektedir. Suriye-
lilerin çok sayıda çocuk yapma alışkanlığı, nüfus planlaması programla-
rının olmaması, çocuğa yüklenen anlam noktasındaki bilinçsizlik ‘kayıp 
kuşak’ olgusunu doğurduğu gibi, ‘demografik yapı’ üzerinde olumsuz 
etki yaratmaktadır. Her ne kadar enformel iş piyasasında güvencesiz 
ve düşük ücretlerle çalışıyor olsa da yeni bir Suriyeli sosyolojisinin 
artık kentlerimizin gerçeği olduğu unutulmamalıdır.



BÖLÜM 4

MÜLTECİ HUKUKU VE TÜRKİYE’NİN 
ULUSLARARASI KORUMA MEVZUATI

Mülteci ve Sığınmacılara İlişkin Uluslararası Hukuk
10 Aralık 1948 tarihli ‘İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi’ mülteci 

müktesebatının en eski temelini oluşturmaktadır. Beyannamenin 14. 
maddesi ‘Herkesin zulüm altında başka ülkelere sığınma ve sığınma 
olanaklarından yararlanma hakkı vardır’ ilkesi, ulusal ve uluslarası hu-
kukun ana çerçevesini oluşturmaktadır. 

Uluslararası hukuka bağlı kalarak, bütün devletlerin mültecilere 
uluslararası koruma sağlama ve sorunlarına çözüm bulma konusunda 
genel yükümlülükleri bulunmakta ve sorumluluk uluslararası toplum 
adına Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (BMMYK) tara-
fından yerine getirilmektedir. Uluslararası Göç Örgütü sığınmacıyı şu 
şekilde tanımlamaktadır: Zulüm veya ciddi zarardan korunmak ama-
cıyla, kendi ülkesi dışında bir ülkede güvenlik arayışında olan ve ilgili 
ulusal ya da uluslararası belgeler çerçevesinde mültecilik statüsüne 
ilişkin yaptığı başvurunun sonucunu bekleyen kişi. Mülteci ve sığın-
macı kavramları sıklıkla birbirinin yerinde kullanılmaktadır. Türkiye’de 
bu durum Suriyeli akınıyla başlayan süreçte kamuoyunda ve medyada 
daha tartışılır hal aldı. Mülteci ve sığınmacı terimleri tartışılırken hükü-
met Suriyeli gruba özgü yeni bir statü belirleme durumuna gitti. 

Uluslararası hukuk bakımından sığınmacılar ve mülteciler konusun-
daki hukuki zemin, 1951 tarihli “Mültecilerin Hukuki Durumuna Dair 
Cenevre Sözleşmesi” ve bunu tamamlayan ‘Mültecilerin Hukuk Sta-
tüsüne İlişkin 1967 Protokolü’ ile düzenlenmiştir. Bu protokole göre, 
Mülteci; ırkı, dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya 
siyasi düşünceleri yüzünden, zulme uğrayacağından haklı sebeplerle 
korktuğu için vatandaşı olduğu ülkenin dışında bulunan ve bu ülkenin 
korumasından yararlanamayan, ya da söz konusu korku nedeniyle, ya-
rarlanmak istemeyen yahut tabiiyeti yoksa ve bu tür olaylar sonucu 
önceden yaşadığı ikamet ülkesinin dışında bulunan, oraya dönemeyen 
veya söz konusu korku nedeniyle dönmek istemeyen her şahıstır. Sı-
ğınmacı; kendi ülkesini terk ederek ikinci bir ülkeye gidip uluslararası 
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koruma talep eden ancak mülteci statüsü kazanmaya henüz uygun bu-
lunmayan kişiye verilen addır. Kaynak: Mültecilerin Hukuki Durumuna 
Dair Sözleşme, 1. Bölüm, Madde 1 (2). http://www.tbmm.gov.tr/ko-
misyon/insanhaklari/pdf01/179-199.pdf (Erişim: 24.07.2022).

Dünyada 70,8 milyon zorla yerinden edilmiş kişi bulunmaktadır. Bu 
sayı içinde 25.9 milyon kişi ‘mülteci’ statüsüne sahipken, 4 milyona 
yakın insan ‘vatansız’ olarak yaşamlarını sürdürmekte, geri kalanı ise 
farklı statülere sahiptir. Dünyadaki mülteci sayısı ne yazık ki her geçen 
gün artmaktadır. Dünyada her 1 dakikada 30 kişi daha zorla yerinden 
edilmektedir. Tüm bu veriler Birleşmiş Milletlerin ilgili kurumlarının 
tespit edebildiği rakamlardır. BMMYK bu sayıların hesaplanandan 
daha büyük olduğunu ifade etmektedir. Bütün bu gerçekler içinde bir 
başka gerçek de mülteci ve sığınmacılardan kaynaklanan sorumluluk 
ve yük paylaşımındaki adaletsizliktir. Adil yük paylaşımı ve mülteci ba-
rındıran ülkelerle daha fazla dayanışma konusunda 2016 sonrasında 
BM öncülüğünde ortaya konulan çabalar, “Mülteciler Üzerine Küresel 
Mutabakat” metnine dönüşmüştür. Küresel dengesizliğin giderilmesi 
konusunda bu tür çabaların farkındalık yaratılmasında önemli rol oy-
namasına rağmen, uygulamada etkisinin sınırlı olacağı da bilinmekte-
dir’ (Erdoğan, 2020: 4).

Mülteci, sığınmacı ve düzensiz göçmenlerden kaynaklanan sorum-
luluk ve işbirliğindeki dayanışmanın küresel ölçekte yetersizliği ulusla-
rarası kamuoyunun ortak kabulüdür. Makul yük paylaşımı ve mülteci 
barındıran ülkelerle koordinasyon ve eşgüdüm içinde çalışmadığı ger-
çeği Suriyeli sığınmacılar dolayımıyla bir kez daha görülmüştür. Oysa iç 
savaşların çıktığı ülkelerde savaşan tarafları kışkırtıp ‘böl parçala yönet’ 
anlayışıyla kaosa sürükleyenler hep emperyalistler olmuştur. Türki-
ye’nin de içinde bulunduğu coğrafyada iç savaşlarla parçalanan, ulusal 
bütünlüğü sağlanamayan kaynakları sömürülen ülkelerin ulus-devlet 
olmaları hep tehlikeye girmiştir. Filistin, Libya, Irak, Suriye ve Afganis-
tan’da çıkan olaylar, iç bölünme ve parçalanma sürecinin emperyalist 
devletlerin çıkarlarından bağımsız değildir. Dikkat edilirse bu ülkelerde 
devletin ulusal kontrolü ve otoritesi ortadan kalkmıştır. Sığınmacı ve 
mülteci hareketliliğinin bu sarmalla bağlantılı olduğu unutulmamalıdır. 
Küresel toplumun önünde yakıcı bir sorun olarak duran ‘sığınmacı ve 
mülteci’’ olgusunun bu sosyolojik matris içinde düşünülmesi gerek-
mektedir.

Bu bağlamda sığınmacı ve mültecilik olgusunun gelişmiş emper-
yalist devletlerin sömürme, kolonize etme ve bağımlı kılma emelle-
rinden bağımsız olarak düşünülmez. Mülteci barındıran ülkelerin tek 
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başına mülteci ve sığınmacı sorununun üstesinden gelemeyeceği 
açıktır. Yılmaz Eren’e göre “hem ülkesel çıkarlar, dış ilişkiler, güvenlik 
ve ekonomik kaygılar gibi farklı sebeplerle hem de göçün kontrolü ve 
geri kabul gibi hususlardaki anlaşmazlıklar nedeniyle, devletler göç-
menlere karşı olan sorumluluklarını göz ardı etmektedir. Göç, insan 
hakları kuramının evrensel tanımlaması ile devlet egemenliğinin ge-
rekleri arasında sıkışmış durumdadır” (Yılmaz Eren: 2021: 61). Bu sı-
kışıklık halinin aşılmasında küresel arayışların öne çıkmaya başladığı 
görülmektedir. Konferanslar, çalıştaylar, sempozyumlar vb. girişimlerle 
katı mülteci hukukunun esnetilmesi, göçmen ve mülteci sorununun 
çözümü yolunda proaktif ve esnek çözümler üretilmektedir Yakın za-
manda ‘New York Deklarasyonuyla’ başlayan ardından ‘Küresel Göç 
Mutabakatıyla (KÇM)’ sonuçlanan anlaşma bu arayışın dikkate değer 
ürünüdür. Mutabakat, hukuki sınırlılıklarına rağmen, göç alanında, ‘gö-
nüllülük’ esasına dayalı, işbirliğine açık, esnek bir model olarak varolan 
resmi anlaşmaları pekiştirir özellik taşımaktadır.

Yılmaz Eren’in (2021: 100) ifadesiyle “dünya hükümetleri tarafın-
dan yeni etik ve politik taahhütlerin sinyalini veren Mutabakat metni, 
mevcut uluslararası normların yorumlanması noktasında getireceği 
mekanizmalar ile ilkelerin içeriğinin doğru belirlenmesine ve yeknesak 
biçimde uygulanmasına hizmet ederek, gelecekteki bağlayıcı anlaşma-
lar için uygun zemini ve yorum aracını teşkil edebilme potansiyeline 
sahiptir’.  Bu tarz mutabakatlar göçün küresel düzeyde yönetimi ve 
planlamasında önemli; ancak daha önemlisi, bu mutabakata geçen 
kaliteli önerilerin somut eylem planlarına girmesi ve uygulanmasıdır. 

1951 Cenevre Sözleşmesi’ni imzalayan ülkeler mülteci statüsü 
kazanmış olan bireylere oturma izni, çalışma izni, hatta vatandaşlığa 
kadar varan geniş haklar tanımaktadır. Kuzey Avrupa ülkeleri, ABD ve 
Kanada bu konuda yetkin bir mevzuat çerçevesinde mülteci kabul et-
mektedir. Mevzuatın ana esprisi sığınmacı kabulünden ziyade düzenli 
göçmen kabulü esasına dayanmaktadır.

Son yıllarda, ABD, Kanada ve Avustralya’ya sığınma talebinde bu-
lunan göçmen ve sığınmacıların kabulü zorlaşmaktadır. Bu iki nedenle 
yapılmaktadır. Birinci sebep, sığınma talebinde bulunanların siyasi zu-
lümden çok, ekonomik refah seviyesi ve yaşam standartları yüksek ül-
kelere giriş yapabilmeleri için ‘sığınmacılığı’ bir araç olarak kullanmak 
istemeleridir. İkincisi, gelişmiş ülkelerde ‘sosyal refah’ politikalarında 
gözlemlenen zayıflamadır. Bu politikaların bir gereği olarak mülteci 
ve sığınmacı kabulünde kural ve ilkeler zorlaştırılmaktadır. Zayıflayan 
sosyal politikalarla, ‘ekmeği küçülen’ kesimlerin tepkisini, seçim za-
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ARAŞTIRMA METODOLOJİSİ

Bu çalışma İzmir’de yaşayan Suriyeli vatandaşların sosyo-demog-
rafik ve ekonomik profillerini, yaşam memnuniyetini, karşılaştıkları 
sorunları, İzmir ile bütünleşme süreçlerini, gelecek algı ve beklentisini 
ve İzmir’de kalış ve Suriye’ye dönüş eğilimlerini araştırmaya odaklan-
maktadır. 

Bilimsel araştırma, evrende belli teknikler kullanılarak sistemli bil-
gi toplama sürecidir. Araştırma evreninin anlaşılır kılınmasında farklı 
teknikler kullanılabilir. Bu çalışma, nicel (kantitatif) yönü olan bir araş-
tırmadır. Elbette araştırma yöntemi denildiğinde bir bütün olarak saha 
çalışmasıyla ilgili yapılan hazırlık çalışmaları ve yapılan işlemler anla-
tılmaktadır. Bu bağlamda, ilk işlem, araştırma evreni ve örnekleminin 
tanımlanması gelmektedir. Ardından alan araştırmasında kullanılan 
anket formlarının ne şekilde hazırlandığı, pilot deneme çalışmalarının 
ne şeklide yapıldığı, soru formlarının içerik dil ve düzen açısından son 
haline nasıl getirildiği, saha ekibinin kimlerden oluşturulduğu, eğitimi, 
veri toplama yolları ve toplanan verilerin analizi yöntem kısmı içinde 
açıklanmıştır.

Araştırmanın Problemi
Yukarıda da değinildiği gibi Asya ve Avrupa kıtaları arasında köp-

rü konumunda olması nedeniyle Türkiye, Batı ülkelerine kısa ve kolay 
yoldan transit geçiş yapmak isteyen sığınmacılar için göç güzergâhında 
bulunan bir ülkedir. Bir başka yönden de Türkiye’nin bulunduğu coğ-
rafyada (Balkanlar, Ortadoğu, Kuzey Afrika, Kafkasya, Orta ve Ön Asya, 
Doğu Akdeniz, Ege) kronikleşen siyasi istikrarsızlıklar; bitmeyen iç ka-
rışıklıklar ve çatışmalar milyonlarca insanın yerinden yurdundan edil-
mesine yol açmıştır. Türkiye’nin bölgedeki ülkelerle karşılaştırıldığında 
laik demokratik yapısı, seküler hukuk sistemine, daha elverişli iş ve 
çalışma olanaklarına sahip olması vb. nedenler göçmen sığınmacılar 
açısından cazip, hedef ülke olmasına neden olmaktadır.
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Irak, Afganistan, Libya’da olduğu gibi 2011 yılında dış emperya-
list güçlerin müdahalesiyle Suriye’de yaşanan iç savaş ülkede yaşam 
koşullarını zorlaştırarak bölgeden zorunlu sebeplerle göç etmek is-
teyenlerin sayısında önemli bir artış meydana gelmiştir. Suriye kısa 
sürede dünyada en çok nüfus kaybeden ülke konumuna gelmiştir. Tür-
kiye, Suriye’den kaynaklanan göç hareketliliğinden en çok etkilenen 
ülke olmuştur. Bugün ülkemiz, çok sayıda sığınmacının başka ülkelere 
transit geçiş yapmak istediği ya da yaşamını devam ettirdiği bir ülke 
haline gelmiştir. 

Suriye’de siyasi istikrarsızlıklar devam etmektedir. Yaşanan iç sa-
vaşın maliyeti yüksektir. Ülkenin her yanı enkaz halindedir. İmar ve 
bayındırlık çalışmaları çok uzun yılları alacaktır. Siyasi çözüm bulun-
sa dahi bu ekonomik çöküntü nedeniyle geri dönüşlerin olması zayıf 
ihtimaldir. Türkiye’de Suriyeliler yeni bir yaşam kurmuş durumdadır. 
Gelişmiş ülkelerin mülteci kotalarının sürekli azalması dikkate alındı-
ğında Suriyeli sığınmacıların Türkiye’de uzun bir süre kalacakları veya 
yaşamlarına burada devam edecekleri öngörülmektedir. 

Türkiye’de özelde İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacılarla yapılan 
araştırmalar sınırlıdır. Bu çalışmada, İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınma-
cılar farklı demografik değişkenler ışığında analize tabi tutulmaktadır. 
İzmir araştırmasının bazı bulguları, 2013 yılında Gaziantep ve Şanlıurfa 
kamplarında yaşayan Suriyeli sığınmacıları konu alan araştırma bulgu-
larıyla mukayese edilmiştir. Bu araştırmanın sorunu, İzmir’de yaşayan 
Suriyeli sığınmacıların sosyo-ekonomik ve demografik profilini, sorun-
larını, beklentilerini, gündelik yaşamını, geri dönüş ve gelecek algıla-
rını ortaya koyan bilimsel araştırmaların eksikliğini gidermek ve alan 
yazınına katkı sunmaktır.

Araştırmanın Amacı
Araştırmanın amacı, İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların gün-

delik yaşamlarını, sorunlarını, gereksinimlerini, beklentilerini ve karşı-
laştıkları güçlükleri; Türkiye’deki yaşamlarına ilişkin düşüncelerini; geri 
dönüş ve gelecek planlarını tespit etmektir.

Bu amaç doğrultusunda, aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır:

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların temel sosyo-ekonomik, 
demografik ve kültürel özellikleri nelerdir?
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•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların İzmir’e göç etme sebep-
leri nedir? 

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların çalışma durumu ve çalış-
ma hayatında karşılaştıkları güçlükler nelerdir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların eğitime erişim durumu 
ve eğitimde yaşadıkları sorunlar ve güçlükler nelerdir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların sağlığa erişim durumu ve 
sağlık alanında yaşadıkları güçlükler nelerdir? 

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların sosyal yardımlara erişim 
durumu ve bu alanda yaşadıkları güçlükler nelerdir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların, İzmir’deki yaşamlarında 
karşılaştıkları güçlükler nelerdir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların, yerel halkla birlikte ya-
şam ve bu alanda yaşadıkları güçlükler nelerdir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli sığınmacıların Suriye’nin kuzeyinde 
oluşturulacak “Güvenli Bölgelere” gitme düşüncesi nedir?

•	 İzmir’de yaşayan Suriyeli Sığınmacıların vatandaşlık talebi ne şe-
kildedir?3

Araştırma Evreni ve Örneklem
Araştırmanın evreni Türkiyede yaşayan Suriyeli Sığınmacılardır. 

Araştırmanın örneklemi ise İzmir’dir. Çalışmanın saha-anket uygula-
maları, İzmir’de ‘geçici koruma’ kapsamında bulunan Suriyelilerin ya-
şadığı semtlerde yapılmıştır. İzmir’de merkezde Konak, Buca, Bornova 
ve Karabağlar; dış çeperde ise Torbalı, Menemen, Foça, Ödemiş, Sel-
çuk, Tire, Kemalpaşa ve Menderes ilçeleri Suriyelilerin yoğun yaşadı-
ğı ilçelerdir. Suriyeli sığınmacıların merkez metropol ilçelerde hizmet 
sektörü başta olmak üzere, küçük ve orta büyüklükte işletmelerde 
(KOBİ), kayıt-dışı enformel sektörde (kağıt toplayıcılığı, inşaat işçiliği, 
oto yıkamacılığı, eğlence-dinlence ve yiyecek-içecek sektörü vb) görül-
mektedir. Çeperdeki ilçelerde tarım isçiliği başta olmak enformel sek-
tör, hayvancılık, inşaat, turizm vb hizmet sektörlerinde (otel, pansiyon, 
restoran, temizlik işleri) iş tuttukları dikkat çekmektedir. Sığınmacıların 
sayısal olarak yoğunlaştığı ilçeler gözetilerek toplamda İzmir’i temsil 
edecek anket sayımız 500 olarak belirlenmiştir. Araştırmada, ‘tabakalı 

3 Bu bapta bu çalışmaya bakılabilir. Buz, S. & Canlı, M. & Edip, A. (2021),  “Trabzon’da 
Yaşayan Afgan Sığınmacıların Profili ve Gereksinimleri”. Hacettepe Üniversitesi, 
Göç ve Siyaset Uygulama ve Araştırma Merkezi, Ankara.
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örnekleme teknikleri’ içinde ‘oranlı tabakalı örnekleme’ (her tabaka-
dan evren içindeki oranını temsil etme yeteneği olan sayının saptan-
ması) tekniğine bağlı kalarak rastsal olarak anket görüşmesi yapılmıştır. 
Böylece İzmir’deki Suriyelileri temsilen hane bazlı 493 kişiyle yüz yüze 
anket görüşmesi yapılmıştır. Uygulama sonucunda yapılan denetim-
lerde 7 anket farklı nedenlerle geçersiz sayılarak dışarda bırakılmıştır.

Veri Toplama Araçları ve Veri Toplama Süreci
Araştırmanın veri toplama aracı ankettir. Anket uygulamasına baş-

lamadan önce resmi makamlardan izin ve onay yazıları alınmıştır. Üç 
ilçede 10’ar adet pilot anket çalışması yapılmıştır. Pilot çalışmayla, 
anket soruları, dil (Arapça) ifade ve anlatım yönünden test edilmiştir. 
Formda yer alan soruların geçerlilikleri ve güvenirlilikleri şu sorularla 
kontrol edilmiştir. Sorular, araştırma amacına ışık tutuyor mu? Görüş-
meciler aynı sorudan aynı anlamı çıkarıyor mu? Sorular sayı ve içerik 
açısından makul mü? Her bir tema için hazırlanmış sorular sayı olarak 
yeterli mi? 

Süpervizörler ve anketörlere araştırmanın amacı ve yöntemi hak-
kında eğitim verilmiştir. Eğitimde araştırma etiği, örneklem stratejisi, 
denetim ve kontrol, haneye giriş ve davranış kuralları gibi dikkat edil-
mesi gereken konularda anketörlere ayrıntılı bilgilendirilme yapılmış-
tır. Haneye giden anketörler, çalışmanın amacını ifade etmişler, ankete 
katılımın isteğe bağlı olduğunu, görüşmelerin tamamen gizli olduğunu 
aktarmışlar ve bu meyanda resmi izin yazısını ibraz etmiştir. Anket gö-
rüşmesi esnasında ikinci veya üçüncü kişinin bulunmasına izin verilme-
miştir. Yapılan anketlerin ¼’ü anketörlerden bağımsız ekip tarafından 
telefonla aranılarak kontrol edilmiştir. Bir anket ortalama 40-50 dakika 
arası zaman almıştır. Anketörler Arapça bilen öğrencilerden seçilmiştir. 
Anketler Arapça dille hazırlanmıştır. 

Araştırma Ekibi
	Proje yöneticisi: 1 kişi
	Saha sorumlusu: 2 kişi
	Anketör: Arapça bilen 8 kişi
	Veri girişi: 4 kişi
	Verilerin telefon kontrolü: 2 kişi
	Açık uçlu soruların kodlanması: 2 kişi
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ARAŞTIRMA BULGULARI

Bu bölümde hane bazlı 493 kişiden elde edilen genel bilgiler sunul-
maktadır. Bu bilgiler bölüm bölüm farklı değişkenler bağlamında grafik 
ve tablolar halinde analiz edilerek yorumlanmıştır. Bu çerçevede, ön-
celikle görüşülen kişilerin sosyo-demografik bilgileri aktarılmaktadır. 
Genel bilgilerin sunumunda  (cinsiyet, yaş, eğitim) kotalara göre dağı-
lımların sunulmasına özel önem verilmiştir.

Suriyeli Sığınmacı Nüfusun Demografik ve Sosyo-Ekonomik 
Özellikleri

Grafik 1: Cinsiyet Dağılımı
Araştırmaya katılanların %53,7 ‘si erkek ve %46,3’ü ise kadındır. 

Erkek
53,7%

Kadın
46,3%

Cinsiyet

Grafik 1

Grafik 2: Yaş Dağılımı
Grafikte yaş dağılımlarına bakıldığında, genç Suriyeli bir grubun 

varlığı dikkat çekmektedir. Bu gruba bebek ve çocuk sayılarının yük-
sekliği de eklendiğinde durumun alarm verici olduğu görülmekte-
dir. Katılımcıların yaş dağılımları incelendiğinde en yüksek yaş grubu 
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%63,1 ile “18-30”  yaş grubudur.  Bunu,  %23,6 ile “ 31-45” yaş grubu 
izlemektedir.  Katılımcıların % 11,3’ü “46-60” ve %1,9’u ise “61 yaş ve 
üzeri” olduğu görülmektedir. 

63,1

23,6

11,3
1,9

18-30 arası 31-45 arası 46-60 arası 61 ve üzeri

Yaşlara göre dağılım

            
Grafik 2

Grafik 3: Eğitim Durumu

Türkiye’de ve özelde de İzmir’de bulunan Suriyeli sığınmacıların 
eğitim düzeylerinin Türkiye ortalamasının altında olduğu bir gerçektir. 
Suriyeli sığınmacıların genel eğitim durumu hem uyum ve toplumla 
bütünleşme hem de okul çağındaki çocukların okullaşması ve okul de-
vamı, okul başarısı açısından son derece önemlidir. Bu durum özellikle 
kız çocuklarının eğitimi noktasında ailenin desteğinin alınması için daha 
da kıymetli hale gelmektedir. “Türkçe öğrenilmesi, ekonomiye katkı, gi-
rişimcilik, çalışma biçimleri, toplumsal hayatın çeşitlendirilmesi, yerel 
toplumun değer skalasının bilinirliği vb. konularda da genel eğitim se-
viyesinin önemli rol oynayacağı söylenebilir. Suriyelilerin ekonomik ve 
toplumsal hayata uyumunda önemli bir yeri olan ve yetişkinler için 
planlanan meslek edindirme çalışmalarının verimliliği konusu da yine 
eğitim seviyesi ile yakından ilişkilidir” (Erdoğan, 2021: 66). Araştırma-
ya katılanların %34’ü ‘ilkokul’ mezunudur. Ortaokul mezunu olanların 
oranı %33,3’tür. Üniversite ve üzeri eğitim alanlar ise %8,7’dir. Eğitim 
almamış olanların oranıysa sadece % 7,8’dir. Suriyeli mültecilerin ya-
rıdan fazlası çocuktur.
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Eğitim durumuna göre dağılım

İlkokul

34,0

7,8

33,3

16,2

88,7

Eğitim almamış Ortaokul Lise Üniversite

Grafik 3

 Grafik 4: Mesleki Durum

Araştırmaya katılanların %14,6’sı ‘ev hanımı’ , %12,3’ü ‘tarım ve 
hayvancılık’, % 9,7si ‘öğrenci’, %9,1’i ‘işsiz’, %7,8’i ‘işçi’, %5,2’si, ‘ser-
best meslek’, %3,9’u ‘öğretmen’, %1,9’u ‘esnaf’ , %1,6’sı ‘memur’, %1’i 
‘şoför’ ve %0,3’ü ise ‘emekli’ cevabını vermiştir. Diğer seçeneğini işa-
retleyenlerin oranı %17,8’dir. Bu soruya, ‘Diğer’ seçeneğini kullanarak 
cevap verenlerin büyük çoğunluğu olasılıkla mesleksizdir. 
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Güçlü akıl yürütmelere değer verenler için…



 

ÖNSÖZ
Matematik eğitiminde 1960’larda kavramsal anlayış ön plandayken, 1970’lerde temel

beceriler önem kazanmış, 1980’lerde pragmatik problem çözme yaklaşımları ele alın-

mış ve 1990’larda ise standartlardan ilham alan matematiksel güce vurgu yapılmıştır.

Yıllar içerisindeki bu dönüşümün değişmeyen en önemli yapı taşlarından biri ise akıl

yürütmedir. Akıl yürütme süreçleri bilginin yapılandırılmasını, yorumlanmasını ve

açıklanmasını içerdiğinden problem çözmenin temel bir bileşeni olarak da görülmek-

tedir. Buna rağmen, günümüzde matematik eğitimini geliştirmeye yönelik düşünme

araçları akıl yürütmeden çok öğrencilerin daha iyi bildiklerine ve yapabildiklerine

odaklanmaktadır. Matematik sınıflarında çözüm adımlarının taklit edilerek uygulan-

ması kalıcı olmayan bilgiler üretirken, matematiksel akıl yürütmenin kullanıldığı du-

rumlar anlamlı ve geliştirilebilir bilgiler üretmektedir. Bu durum, ulusal ve uluslara-

rası düzeydeki matematik öğretim programları üzerine yürütülen reform hareketle-

rinde de akıl yürütme becerisinin önemini ve bu beceriyi kazandırmanın gerekliliğini

ön plana çıkarmaktadır. Birçok öğrenci matematiği kurallar bütünü olarak görmekte

ve bu kuralları ezberleme yoluna gitmektedir. Başlangıçta kolay görünen fakat ilerle-

yen dönemlerde yoğunlaşan ezber girişimlerinin başarısızlıkla sonuçlanması, öğren-

cilerin matematiği yapamayacaklarına derinden inanmalarına yol açmakta ve mate-

matikten giderek uzaklaşmalarına sebep olmaktadır. Hâlbuki ezber girişimleri yerine

derin anlamaların gerçekleştiği öğrenmeler kavram ilişkilerinin iyi kurulmasına yol

açmaktadır. Derin anlamaların altında ise güçlü akıl yürütmeler yatmaktadır. Mate-

matiksel akıl yürütme süreci iyi bir rehbere ihtiyaç duymaktadır. Bu anlamda öğretimi

yönlendiren öğretmenlere önemli bir görev düşmektedir. Öğrencilerin sundukları

farklı çözüm stratejilerini desteklemek yerine kendi akıl yürütme yaklaşımlarını öğ-

rencilere dayatmaya çalışan öğretmenler, öğrencilerinin matematiksel akıl yürütme-

lerini destekleyecek olan zengin bir fırsatı kaçırmış olurlar.

Bu kitap, bir yandan akıl yürütmenin teorik çerçevesini ele alırken diğer yandan sun-

duğu okul öncesinden liseye uygulama örnekleri ile matematik eğitimi için pratik bir

kaynak niteliği taşımaktadır. Kitap, akıl yürütme sürecinin işletilmesinde önemli rol
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oynayan matematiksel modelleme, tahmin, ispat, dil ve değerlendirme gibi kavramla-

rın yanı sıra farklı öğrenme ihtiyaçları olan öğrencilerin özellikleri de dikkate alınarak 

hazırlanmıştır. Bu kaynak, Türkiye’nin farklı üniversitelerinde çalışmalarını sürdüren 

ve alanında uzman akademisyenlerin işbirliği sonucunda ortaya çıkmıştır. Ekipte yer 

alan değerli hocalarımıza özverili ve titiz çalışmalarından dolayı içtenlikle teşekkür 

ediyoruz. Hazırlanan eserin zengin içerik ve uygulama örnekleri ile akademisyenlere, 

öğretmenlere, lisans ve lisansüstü programlarda öğrenim gören öğrencilere ve ebe-

veynlere faydalı olacağını umuyoruz. Matematik eğitimi alanına katkı sağlayarak iyi 

bir rehber olacağını düşündüğümüz bu kitabın yayınlanmasında emeği geçen Özer 

Daşcan başta olmak üzere tüm Anı Yayıncılık ekibine teşekkür ederiz. Akıl yürütmeyi 

destekleme çabası içine giren paydaşlarımıza faydalı olması dileğiyle…   
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Eski çağlarda Kral Hiero, Syracuse’da kraliyet gücünü kazan-

dıktan sonra, başarısının bir sonucu olarak, altın bir tacı tapı-

nağa yerleştirmeye karar verdi. Kuyumcuya bir miktar saf altın 

verip tamamının tacın yapımında kullanılmasını istedi. Ku-

yumcu, bir süre sonra el işçiliğiyle tamamlamış olduğu tacı krala 

sundu. Kral tacı tarttığında tam olarak kuyumcuya verdiği altı-

nın ağırlığına karşılık geldiğini gördü. Ancak, daha sonra tacın 

imalatında bir miktar altın yerine eşdeğer ağırlıkta gümüşün kul-

lanıldığı iddia edildi. Kral Hiero, kandırılmış olmasının bir re-

zalet olduğunu düşünerek ve yine de hırsızlığı nasıl tespit edece-

ğini bilemeyerek o dönemin önde gelen matematikçilerinden biri 

olan Arşimet’ten yardım istedi. Arşimet bu probleme günlük ha-

yatta yaşadığı deneyimlerden yola çıkarak bir çözüm önerisi 

sundu. Arşimet, banyoda küvete girdiğinde vücudu suyun içine 

ne kadar çok battıysa, küvetin üzerinden o kadar fazla su aktığını 

gözlemledi. Bu gözleminden yola çıkarak, taçla aynı ağırlıkta, 

biri saf altından, diğeri saf gümüşten iki kütlenin taşırdığı suyun 

hacimlerini ayrı ayrı belirledi. Sonrasında, kabı tekrar doldurup 

kuyumcunun hazırladığı tacı suya bıraktı ve aynı miktarda altı-

nın taşırdığı su miktarından daha fazlasının taştığını gördü. Bu 

bilgilerden yola çıkarak kuyumcunun saf altını bir miktar gü-

müşle karıştırdığını tespit etti.  

Arşimet’in kullandığı akıl yürütme bilimsel gerçeklerin ortaya çıkmasında 

önemli bir rol oynamıştır. Akıl yürütme eski çağlardan beri üzerinde düşünü-

len bir kavramdır. Aristotale, sadece insanların mantıklı düşünebilme yeteneği 

olduğunu belirtirken, bu yetenek insanların tecrübelerinden yola çıkarak ve 

yeni düzenlemeler yaparak elde edilen yapıcı bir düşünme tarzı olarak da ta-

nımlanmaktadır (English, 2013; Oaksford, 2005). Var olan bilgiden yola çı-

karak tümevarım ve tümdengelim yaklaşımlarının kullanıldığı bir genelle-

meye varma süreci olarak ele alınan akıl yürütme günlük hayatta pek çok 

yerde karşımıza çıkmaktadır (Brodie 2010; English, 1999). Umay (2003) akıl 

yürütme sürecinde bir sonuca ulaşabilmek için eldeki bilgileri değerlendirip 

analiz ettikten sonra sentezleyerek uygun olabilecek farklı sonuçlar elde edi-

lebileceğini belirtmektedir. Kısaca, akıl yürütme farklı düşünme yolları geliş-

tirmenin yanı sıra düşünme sürecinin bir ürünüdür (Lithner, 2008). Akıl yü-

rütme becerisini kullanan bireyler ileri düzey düşünmeler gerçekleştirerek 

“neden” ve “nasıl” soruları çerçevesinde problem durumunu çözümlemeye 

çalışır (Jeannotte ve Kieran, 2017). İnsanlar, düşünebilme özellikleri saye-

sinde geçmiş deneyimlerini yeni problem durumlarında kullanabilir, problem-

leri tüm boyutları ile ele alabilir, çıkarımlarda bulunabilir, düşüncelerini ge-
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rekçelendirerek sonuçlara ulaşabilir ve bu sonuçları açıklayabilirler (Calling-

ham ve Siemon, 2021; Umay, Duatepe Akkuş ve Çıkla, 2005). Akıl yürütme 

süreci detaylı bir değerlendirmenin ardından karar verme durumunu içerdiği 

için bir bilişsel süreç olarak da ifade edilmekle birlikte (Kurtz, Gentner ve 

Gunn, 1999) gelişen bir süreç olduğu vurgulanmaktadır (Baykul, 2014). Akıl 

yürütme, eldeki verilerin karar verme veya sonuca ulaşma amacıyla analiz 

edilmesi olarak da ifade edilmektedir (Nickerson, 2004; Storey, 2004). Alan-

yazında yer alan çok sayıda tanımın ortak özellikleri dikkate alındığında akıl 

yürütme kavramı; “Bir problem durumu ile ilgili elde edilen tüm verileri dik-

kate alarak farklı çözüm yaklaşımları üretme ve bu yaklaşımları değerlendi-

rerek anlamlı bir sonuca ulaşma becerisi” şeklinde tanımlanabilir. Bu tanım, 

akıl yürütmenin tanımlama, analiz etme ve karar verme aşamalarını ön plana 

çıkarmaktadır (Storey, 2004).  

Akıl yürütme üst bilişsel bir kapasite gerektirmektedir (Kramarski ve Meva-

rech, 2003; Moshman, 1994). Akıl yürütmenin varlığı bireylerin beklentile-

rini, genellemelerini ve iddialarını içermektedir (Kurtz, Gentner ve Gunn, 

1999). Güçlü bir akıl yürütme sürecinde her birey mantıklı ve derinlemesine 

düşünerek objektif bir yaklaşım sergileyebilmektedir (Baron, 1984; Evans vd., 

1993; Perkins, Jay ve Tishman, 1993). Akıl yürütme süreçleri bilginin yapı-

landırılmasını, yorumlanmasını ve açıklanmasını kapsadığından problem çöz-

menin temel bir bileşeni olarak görülmektedir (Bingham, 1983; Gren ve Gil-

hooly, 2005; NRC, 2006). Yaşam basit, sosyal, mekanik, zihinsel ve mantık 

problemleri gibi bir dizi problemin çözümünü gerektirdiğinden problem de-

nildiğinde akla yalnız matematik alanındaki problemler gelmemelidir. Ancak 

tüm problemlerin çözümünde mantık devreye girmektedir. 

 

MANTIK VE AKIL YÜRÜTME 

Ali, Burak, Cem ve Defne bir gece vakti nehirden karşıya geçmek 

istemektedir. Karanlıkta yollarını aydınlatması için yanlarında 

sadece bir meşaleleri vardır. Meşale olmadan ilerlemeleri müm-

kün değildir. Nehir üzerinde yer alan köprü aynı anda iki kişiyi 

taşıyabilmektedir. Ali köprüyü 1 dakikada, Burak 2 dakikada, 

Cem 5 dakikada ve Defne 8 dakikada geçebilmektedir. İki kişi 

köprüyü birlikte geçerken, daha yavaş olan kişinin hızında hare-

ket etmeleri gerekmektedir. Meşale sadece 15 dakika yanabili-

yorsa Ali, Burak, Cem ve Defne meşale sönmeden köprüyü geçe-

bilirler mi? 

Doğru düşünmeyi sağlayan soyut kalıplar, deneme yanılma süreci ile başlayıp, 

zamanla sistemli bir düşünmenin getirisi ile oluşmaktadır (Köknel, 2003; 
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Matematik öğretiminde amaç bir sorunun çözümünü öğretmekten ziyade he-

deflenen düşünme becerilerini geliştirmektir. Matematiksel düşünme günlük 

hayattaki düşünmeden farklı değildir. Matematiksel düşünmenin işe koşul-

duğu günlük hayattan bir durumu ele alalım. 

 

SU KANALI PROBLEMİ 

Ali ve Veli, aile büyüklerinden miras kalan tarlayı ekip biçmek-

tedir. Tarlanın içinden geçen su kanalı tarlayı iki eşit parçaya 

ayırmaktadır. Şekil 2.1’de görülen su kanalının doğrusal olma-

ması sorunlara yol açmaktadır. 

 

Şekil 2.1 Su kanalı problemi (TIMSS Video çalışmasında kullanılan 

problemden uyarlanmıştır) 

 

Ali ve Veli kanalı su kaynağından başlayacak ve doğrusal olacak 

şekilde yeniden düzenlemek istemektedir. Her iki kardeşin tarla-

larının büyüklükleri korunacak şekilde su kanalı nasıl doğrusal 

hale getirilebilir? Çizimler yardımıyla çözümünüzü matematiksel 

gerekçelerle açıklayınız. 
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Su Kanalı probleminin çözüm adımları Şekil 2.2’de verilmektedir. 

 

1. ADIM 

 

2. ADIM 

 

Şekil 2.2 Su kanalı probleminin çözüm adımları 

 

Çözüm adımları incelendiğinde birinci adımda A ve B noktalarını birleştirdik-

ten sonra E noktasından geçen ve AB’ye paralel olan bir doğru çizilmesi bek-

lenmektedir. Buna göre, birinci adımdaki ABE üçgeninin alanı ile ikinci adım-

daki ABD üçgeninin alanlarının eşitliği kullanılarak su kanalının A ve D nok-

talarından geçecek şekilde doğrusal hale getirilmesi gerekmektedir. Aynı za-

manda bu etkinlik, tarlanın içinden geçen su kanalının yapısı farklılaştırılarak 

(Bkz. Şekil 2.3) ileri seviyeler için uyarlanabilir. 
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1. DURUM 

 

2. DURUM 

 

 

Şekil 2.3 Su Kanalı probleminin farklı uygulamaları 

 

Su Kanalı probleminin farklı karmaşıklık düzeylerindeki uygulamalarında 

transfer edilen, sorunun çözümü değil düşünme becerisidir. Burada, matema-

tiksel düşünmenin günlük düşünmeden farklı olmadığı ancak yönteminin 

farklı olduğu görülmektedir. Matematiksel düşünmede ispat ön plandayken 

günlük düşünmede gözlem ve deneye dayalı doğrulama ön plandadır (Bundy, 

Basin, Hutter ve Ireland, 2005; Schliemann ve Carraher, 2002; Yıldırım, 

2008). Ancak, matematikte akıl yürütmeyle gerçeklere ve doğrulara ulaşılır 

(English, 2013; Umay, 2007). Öğrenciler karşılaştıkları problem durumları 

üzerine farklı akıl yürütmeler geliştirdikçe matematiği anlamlandırabilirler 

(NCTM, 2000). Matematik öğretiminde matematiği anlamlandırma en önemli 

hedef olmalıdır. Bu nedenle, matematiksel akıl yürütmeler matematik eğitimi-
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Matematiksel modelleme sürecindeki her bir aşama ve bu aşamalar arası ge-

çişler çeşitli matematiksel akıl yürütmeler gerektirmektedir. Alanyazında su-

nulan farklı matematiksel modelleme yeterlikleri de esasında çeşitli matema-

tiksel akıl yürütmelere karşılık gelmektedir. Bu sebeple, matematiksel model-

leme yaklaşımı matematik eğitiminde çeşitli türde akıl yürütmeleri ortaya çı-

karma, uygulama ve geliştirme açısından zengin öğrenme ortamları sağlar. Bu 

bölümde matematiksel modelleme ve akıl yürütme ilişkisi modelleme süreci-

nin aşamaları ve modelleme becerileri kavramsal çerçeveleri temelinde çeşitli 

boyutlarıyla ayrıntılı olarak ele alınmaktadır. İlk bölümde, matematiksel mo-

dellemenin tanımı, döngüsel modelleme süreci ve matematiksel modelleme 

becerileri açıklanmaktadır. İkinci bölümde, matematiksel akıl yürütmenin ne 

anlama geldiği ve akıl yürütme çeşitleri açıklanmakladır. Üçüncü bölümde, 

matematiksel modelleme akıl yürütme ilişkisi, akıl yürütme türlerinin mate-

matiksel modelleme sürecinin hangi aşamalarında ve nasıl ortaya çıktığı ele 

alınmaktadır. Dördüncü bölümde, farklı sınıf seviyelerinden iki modelleme 

etkinlik örneği kullanılarak çeşitli matematiksel akıl yürütmelerin ortaya çı-

kışı ile bu etkinliklerin öğrencilerin akıl yürütme becerilerini geliştirmek için 

nasıl kullanılabileceği hususları ele alınmaktadır. Son iki bölümde ise model-

leme etkinliklerini öğrencilerin akıl yürütme becerilerini desteklemek için 

kullanmak isteyenlere öneriler, modelleme soru örnekleri ve daha fazla örnek 

için kaynak önerileri sunulmaktadır. 

 

MATEMATİKSEL MODEL VE MODELLEME 

Matematiksel modelleme, en genel anlamda bir gerçek hayat durumunun ya-

pısal özelliklerini matematiğin sembolik dil ve gösterimlerini farklı seviye-

lerde kullanarak analiz etme, yorumlama ve anlamaya çalışma sürecidir (Gra-

vemeijer, 2002; Lesh ve Doerr, 2003). Model terimi gerçek hayatta karşılaşı-

lan durumları ve karmaşık sistemleri yorumlamak ve anlamak için zihinde var 

olan kavramsal yapılar ve bunların gösterimlerinin bir bütünü olarak tarif edil-

mektedir (Lesh ve Doerr, 2003). Benzer şekilde, matematiksel model farklı 

gerçek hayat durumlarını ve karmaşık sistemleri anlamak, yorumlamak ve 

analiz etmek için kullanılmak üzere zihinde mevcut olan ya da geliştirilmesi 

gereken matematiksel yapılar (kavramlar, örüntüler, ilişkiler vs.) ile bunların 

biçimsel veya biçimsel olmayan gösterimlerinin bir bütünüdür (Lehrer ve 

Schauble, 2007; Lesh ve Doerr, 2003). Bu tanımlamaya göre herhangi bir ma-

tematiksel gösterim (sözel, grafik, tablo veya cebirsel) tek başına bir matema-

tiksel model olarak kabul edilemez. Herhangi bir matematiksel gösterimin, 

örneğin y = mx + n, bir matematiksel model olarak bir bireyin zihninde var 

olması, bu bireyin bir bütün olarak bu sembolik ifadenin diğer eşdeğer mate-

matiksel gösterimlerine ek olarak bunların ne tür gerçek hayat durumlarını 
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veya sistemlerini analiz etmek için kullanılabileceği bilgisine de sahip olması 

gerekmektedir. Bir başka ifadeyle, matematiksel model bilgisi, matematiksel 

kavramlar, yapılar, gösterimler ile bunların kullanılabileceği gerçek hayat 

bağlamları bilgisini bir bütün olarak ele almayı ve dolayısıyla ileri düzey iliş-

kisel anlamayı gerektirmektedir. 

Bireylerde matematiksel model gelişimi model-tabanlı düşünme olarak ifade 

edilmektedir (Doerr ve Tripp, 1999; Lehrer ve Schauble, 2003; 2007). Model-

tabanlı düşünme, iyi anlaşılmış bir sistem ile henüz iyi anlaşılmamış hedef 

sistem arasında kurulan bir analoji (benzeşim) olarak ifade edilmektedir 

(Doerr ve Tripp, 1999; Lehrer ve Schauble, 2003). Bir sistemin yapısal özel-

liklerini içerdiği öğeler, ilişkiler, işlemler ve kurallar ile bir bütün olarak an-

lamlandırmak için kullanılan zihinsel yapılar (matematiksel modeller), aşina 

olmadığımız başka sistemleri anlamlandırmak için yapısal özellikler arasında 

bir tür benzeşim kurmayı gerektirmektedir. Bu sebeple matematiksel model-

lerin, iyi bilinen bir sistemden yola çıkarak hedef sistemin yapısal özelliklerini 

anlama, tahmin etme ve yeni çıkarımlara ulaşmak için açıklayıcı ve yordayıcı 

işlevleri bulunmaktadır (Doerr ve Tripp, 1999). Bu aynı zamanda matematik-

sel modellerin sürekli geliştirilebilir olduğunu da ortaya koymaktadır. Lehrer 

ve Schauble’a (2007) göre model-tabanlı düşünmenin (i) fiziksel mikro-

kozma, (ii) gösterimsel betimleme, (iii) sentaktik model ve (iv) ortaya çıkan 

(gelişen) model olmak üzere dört seviyesi bulunmaktadır. Fiziksel mikro-

kozma, matematiksel modellemesi yapılacak olan bir gerçek hayat olayının 

fiziksel olarak resmedilmesidir. Gösterimsel betimleme bu gerçek hayat duru-

munun bazı matematiksel gösterimler ile ifade edilmesidir. Sentaktik model 

ise aynı gerçek hayat durumunun yapısal özelliklerini daha soyut ve matema-

tiğin sembolik diline aktarılması ve matematik dünyası içerisinde analiz edil-

mesidir. Bir gerçek hayat durumunu anlamlandırmak için her zaman daha iyi 

model bulunabilmesi yani matematiksel modellerin geliştirilebilir yönü ise or-

taya çıkan model olarak ifade edilmektedir. 

Matematiksel modelleme ise matematiksel modellerin farklı gerçek hayat 

bağlamlarını anlamak için kullanıldığı, ihtiyaç halinde bu mevcut modellerin 

yeniden yorumlanarak geliştirildiği ve hatta yenilerinin inşa edildiği döngüsel 

bir süreçtir (Blum ve Leiß, 2007; Borromeo Ferri, 2006; Maaß, 2006). Mate-

matiksel modelleme yaparken öğrencilerin geçtiği aşamaların ideal tanımla-

malarını yaparak modelleme sürecinin döngüsel yapısını tarif eden birçok 

farklı çerçeve bulunmaktadır (örn., Blum ve Leiß, 2007; Borromeo Ferri, 

2006). Döngüsel modelleme süreci genellikle, (i) gerçek hayat durumu, (ii) 

durum modeli, (iii) gerçek model, (iv) matematiksel model, (v) matematiksel 

çözüm (sonuç), (vi) yorumlanan sonuç aşamalarından oluşmaktadır (Borro-

meo Ferri, 2006). Farklı teorik yaklaşımlarda bu aşamaların detaylandırılması 
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ve isimlendirilmesi farklılıklar arz etse de genel yapı ve anlayış büyük oranda 

benzerlik göstermektedir. 

 
 

1. Problem durumunu anlama; 2. Problem durumunu sadeleştirme/yapılandırma; 

(Verilen gerçek duruma bağlı olarak ekstra matematiksel bilgi kullanımı gerekebilir); 

3. Matematikselleştirme (Ekstra matematiksel bilgiye daha çok ihtiyaç duyulur); 4. 

Bireysel matematiksel yeterlikleri kullanarak matematiksel olarak üzerinde çalışma; 

5. Elde edilen sonuçları yorumlama; 6. Elde edilen sonuçları doğrulama; 7. Sunum 

Şekil 3.1 Matematiksel modelleme süreci  

[Borromeo Ferri’den (2006) uyarlanmıştır]. 

 

Öğrencilerde geliştirilmesi hedeflenen matematiksel modelleme becerileri ve 

yeterliklerini açıklamak için modelleme süreçlerini açıklayan döngüsel yapı-

lar (örn., bkz. Şekil 3.1) kavramsal çerçeve olarak kullanılmaktadır. Matema-

tiksel modelleme becerileri, bir matematiksel modelleme sürecinin baştan 

sona her bir aşamasını (problemi anlama, sadeleştirme, matematikselleştirme 

(model kurma), model üzerinde matematiksel olarak çalışma ve elde edilen 

sonuçları yorumlama vb.) başarılı bir şekilde gerçekleştirebilmek için gerekli 

donanımları kapsamaktadır (Blum ve Leiß, 2007; Crouch ve Haines, 2004; 

Maaß, 2006). Modelleme yeterlikleri ise bir modelleme sürecini başarılı bir 

şekilde tamamlayabilme becerilerinin yanı sıra bunu gerçekleştirme isteği, iç-

sel motivasyon, tutum ve inançlar ile üst-bilişsel yeterlikleri de içeren daha 

geniş bir kavramdır (Kaiser, 2007; Maaß, 2006). Modelleme yeterliklerini 
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Matematikte başarılı olanlar ve olamayanlar arasındaki en büyük fark, başarılı 

olanların matematiğin bir anlam ifade etmesini beklemesidir. Öğrenci için an-

lam ifade etmesi matematiğin özellikle günlük yaşamda kullanılabilirliği ile 

ilişkilidir. Ancak çoğunlukla matematik, kesin sonuçlar ve katı kurallardan 

oluşan bir disiplin olarak düşünülerek matematik sınıflarının dört duvarı ara-

sına sıkıştırılmaktadır. Hâlbuki günlük yaşamda kullanılan matematiğin 

%80’inden fazlasında net cevaplardan ve katı kurallardan ziyade yaklaşık so-

nuçlar ve tahmini yaklaşımlar kullanılmaktadır. O halde bireylerin günlük ya-

şamda matematiği etkili bir şekilde kullanabilmeleri için tahmin edebilmeyi 

öğrenmeleri gerekmektedir. Tahmin becerisi bilgi çağının önemli bir beceri-

sidir. Reys ve Barger (1993) hesaplamalı tahminin düşünmek, varsayımda bu-

lunmak ve genelleme yapabilmek için bir araç olduğunu söyler. Tahmin be-

cerisinin nasıl öğrenilebileceği ve öğretilebileceği üzerine inceleme yapmadan 

önce tahmin becerisinin ne demek olduğu, türleri ve akıl yürütme ile ilişkisi 

incelenecektir. 

 

TAHMİN BECERİSİ 

Tahmin etmenin farklı tanımları olmasına rağmen alanyazında dikkat çeken 

birkaç tanım şöyledir: 

 Belli bir konu hakkında karar vermeye yarayacak kadar yakın cevap 

oluşturmaya yarayan süreç (Reys, 1986)  

 Eğitilmiş öngörü (Thomson, 1979) 

 Yaklaşık bir fikir sahibi olmak (Smart, 1982) 

Bu tanımlardan yola çıkarak tahmin etme; cevaplanması gereken soru ya da 

soruna makul cevaplar verebilmek için yaklaşık sayısal değerler veya gerekli 

önbilgilerden yararlanarak yorum yapabilme sürecidir. Günlük yaşamda ma-

tematiksel incelemelerde net cevaplar vermek yerine yaklaşık sonuçlarla yo-

rum yapmak daha kullanışlıdır. Bu nedenle öğrenci ve öğretmenlerin nezdinde 

her ne kadar matematik derslerinde sadece net cevaplarla matematik yapılabi-

leceği düşünülse de yaklaşık yorumlar matematik yapmanın önemli bir parça-

sıdır. Bu nedenle matematik dersi öğretim programlarında tahmin etme bece-

risi önemle vurgulanmakta ve öğrenciler için etkinlikler tasarlanmaktadır. Bu 

öğretimsel süreci tasarlayabilmek için tahmin becerisinin ne olduğuna ve çe-

şitlerine daha yakından bakmak gerekmektedir. 
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TAHMİN TÜRLERİ  

Günlük yaşamda tahmin etme süreci üç farklı şekilde gözlemlenmektedir. 

Bunlardan ilki hesaplamalı tahmin olup sayıların ve işlemlerin sayesinde 

hızlı ve yeterli yakınlıkta bir işleme cevap bulma sürecidir. Hesaplamalı tah-

minin yapıldığı birçok günlük yaşam durumu örnek verilebilir: Markette se-

pete atılan ve satın alınmak istenen ürünlerin fiyatlarının zihinden yaklaşık 

olarak toplanması, gazetenin ekonomi bölümünü okurken farklı para birimle-

rinin birbirine dönüşümünü yaklaşık olarak yaparken çarpma ve bölme işlem-

leri yapabilmek ya da sınıfta matematik dersi sınavından alınan notlara baka-

rak sınıf ortalamasını zihinden hızlıca hesaplarken dört işlemleri kullanmak, 

vb.  

Bir diğer tahmin çeşidi ise ölçmeye dayalı tahmin dir. Bu durum bir ölçme ve 

karşılaştırma yapılması gerektiğinde herhangi bir ölçme aracı kullanmadan 

deneyimlerden yararlanarak ölçülmesi beklenen durum hakkında eğitilmiş bir 

öngörü ortaya koyabilme sürecidir. Örneğin, arkadaşınızın boyunu yaklaşık 

olarak 1,70 cm olarak tahmin edebilirsiniz. Bu tahminin kilit noktası kendi 

boyunuza dair deneyim ve arkadaşınızın sizden uzun ya da kısa olma durumu-

dur. Benzer şekilde manavda poşete koyduğunuz elmaların 3 kg gelmesine 

dair tahmini yaklaşımınız 5 kg ya da 1 kg gibi daha önceden deneyimlemiş 

olduğunuz manav deneyiminiz olacaktır ve siz de elinizdeki poşetin 5 kg’dan 

daha hafif olma durumuna bakarak yorum yapabilirsiniz.  

Son olarak her ne kadar ülkemiz öğretim programlarında ayrı bir çeşit olarak 

sayılmayıp ölçmeye dayalı tahmin becerisinin kapsamında ele alınsa da birçok 

kaynakta ayrı bir çeşit olarak altı çizilen çokluk (yığın) tahminleri de vardır. 

Çokluk tahminlerinde amaç yığın olarak gözlemlenen bir grup nesnenin sayı-

sını belirli bazı stratejiler kullanarak hesaplama sürecidir. Otoparkta park ha-

lindeki araçların sayısını tahmin etme, bir süper lig kupası maçında tribünleri 

dolduran izleyicilerin sayısı veya bir açık hava konserinde alanı dolduran iz-

leyicilerin sayısının tahmini bu çeşit tahminlere örnek olarak verilebilir. 

 

TAHMİN TÜRLERİNE GÖRE STRATEJİLER VE ÖĞRETİMLERİ  

Yukarıda da kısaca açıklandığı gibi alanyazında 3 çeşit tahminden bahsedil-

miştir (Hanson ve Hogan, 2000; O’Daffer, 1979; LeFevre, Greenham ve Wa-

heed, 1993; Sowder, 1992). Bu tahmin çeşitleri tek tek ele alınıp stratejileri ve 

bunların öğretimleri üzerine önerilerde bulunulacaktır. 

HESAPLAMALI TAHMİN BECERİSİ 

Neden bir birey zihinden ve/veya tahmini hesaplama yapmak durumunda ka-

lır? Bu soru özellikle teknolojinin ilerlemesi ve herkesin yanında cep telefonu 
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Akıl yürütme bir iddia ile ilgili kendini ya da başkalarını ikna etmek, bir prob-

lemi çözmek ya da daha genel bir ifadeye ulaşmak gibi amaçlarla pek çok 

düşünce ya da argüman oluşturmayı içermektedir (Brodie, 2010). Akıl yü-

rütme sürecinde atılan adımlar birbiriyle bağlantılıdır ve bu bağlantılar belirli 

gerekçelere dayanmaktadır (Ball ve Bass 2003). Akıl yürütme sonucunda, ka-

bul edilebilir bir argümana dayanan yazılı ya da sözlü bir ürün ortaya çıkmak-

tadır (Douek 2005). Matematiksel akıl yürütme ise matematik nesnelerini kul-

lanarak matematik ile ilgili akıl yürütmektir (Brodie, 2010). Ball ve Bass 

(2003)’e göre akıl yürütme matematiğin “temel bir becerisidir” (s. 28) ve ma-

tematiksel kavramları anlamak, matematiksel fikirleri ve kuralları esnek bir 

şekilde kullanmak ve matematiksel bilgileri yeniden inşa etmek gibi birtakım 

amaçlar için gereklidir.  

Fischbein (1999) günlük akıl yürütmenin hem süreç hem de sonuç açısından 

matematiksel akıl yürütmeden farklı olabileceğini belirtmektedir. Örneğin, 

günlük akıl yürütmede, herhangi bir ispat türüne ihtiyaç duymaksızın bir ifa-

deyi kabul edebiliriz, çünkü onun apaçık veya sezgisel olarak makul olduğuna 

karar veririz. Bununla birlikte, matematik de dâhil olmak üzere birçok alanda, 

bu tür günlük akıl yürütme çok faydalı olmayabilir (örneğin, herhangi bir üç-

gendeki açıların toplamının her zaman 180 derece olduğu sezgisel olarak açık 

değildir). Hanna (2020)’ye göre tüm bu durumlarda, geçerli bir sonuca varmak 

için tanımlanmış akıl yürütme kurallarına ihtiyaç duyulmaktadır. Doğru bir 

çıkarım zinciri oluşturmak yani, ispat yapmak gerekmektedir. Dolayısıyla, öğ-

retmenlerin amaçlarından biri de öğrencilere akıl yürütme kurallarını öğret-

mektir. Bunun için öğretmenin rolü çok önemlidir. Matematiksel konuya özgü 

kavramlara ek olarak, öğretmen öğrencileri akıl yürütme kuralları, tartışma 

(argümantasyon) kalıpları ve uygun terimler (örn. varsayım, tahmin, örnek, 

çürütme, teorem ve aksiyom) ile tanıştırmalıdır (Hanna, 2020). 

Akıl yürütmenin, özellikle matematiksel akıl yürütmenin, temelini oluşturan 

iki kavram gerekçelendirme ve genellemedir (Ball ve Bass 2003; Davis ve 

Maher 1997; Triandafillidis ve Potari 2005). Kilpatrick vd. (2001) öğrencile-

rin fikirlerinin gerekçelerini açıklayabilmeleri gerektiğini belirtirken, Ball ve 

Bass (2003) gerekçeleri sunulmayan bilginin mantıksız olacağını ifade etmek-

tedir. Gerekçelendirme ve genelleme matematikte ispatla yakından ilişkilidir. 

Pek çok matematikçi tarafından matematiksel akıl yürütmenin ispat ile eş tu-

tulması ve birçok matematik müfredatında “akıl yürütme ve ispat” şeklinde 

bütünsel bir kavrama yer verilmesi bunun somut bir göstergesidir. Fakat ispa-

tın gerekçelendirme ve genelleme ile yakın ilişkisi, matematiksel bir ifadeye 

yönelik sunulan her gerekçenin ve açıklamanın formal bir ispat sağladığı an-

lamına gelmemektedir (Brodie, 2010). İspat, daha çok matematiksel akıl yü-

rütmenin somutlaşmış bir halidir (Hanna ve Jahnke 1996). Diğer bir deyişle, 

ispat için akıl yürütme sürecinin sonunda ortaya çıkan geçerliliği kabul edilen 
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ürün denilebilir (Brodie, 2010). Akıl yürütme matematiksel ifadeleri genelleş-

tirme ve matematiksel ilişkiler hakkında varsayımda bulunma süreciyken is-

patlama matematiksel bir ifadenin doğruluğunu mantıksal olarak geçerli akıl 

yürütme yoluyla göstermektir (Bieda vd., 2014). 

 

İSPAT 

Dituri (2013)’e göre ispat farklı kişiler ve meslekler için farklı anlamlara gel-

mektedir. İspatlamak da bezer şekilde farklılık göstermektedir. Bir ifadenin 

bir yetişkin ile 9. sınıf öğrencisine yapılacak ispatlamaları birbirinden farklı 

olacaktır. Fen bilimlerinde bir teorinin ispatı tekrarlanabilir deney sonuçları 

ile sağlanırken, hukuk alanında bir kişinin masumiyetine ya da suçluluğuna 

kanıtlara dayalı olarak karar verilmektedir. Matematikte ispat ise bu yaklaşım-

lardan daha farklıdır. Matematikte bir ifadenin doğruluğunu ispatlamak için 

çok sayıda bu doğruluğu sağlayan durum olsa bile tüm olası durumlar için 

mantık ve akıl yürütme kullanılarak ifadenin doğruluğu ortaya konulur. Ger-

çekliği kabul edilen bir veya daha fazla olgu verildiğinde, ispatlanacak şeyin 

mantıksal olarak bu verilen olgulara dayalı ortaya çıktığı ve doğru olması ge-

rektiği gösterilmelidir (Dituri, 2013). Matematiksel bir ispat deneysel veya 

kanıtsal yaklaşımdan ziyade mantıksal bir argüman oluşturmaya dayanmakta-

dır. Aleksandrov (1969) bunu şöyle açıklamaktadır: Bin tane ikizkenar üçgen 

alınıp tabanındaki açılar eş olarak ölçülebilir, ancak böyle bir yaklaşım asla 

bir ikizkenar üçgenin taban açılarının eş olduğu teoreminin matematiksel bir 

ispatını sağlamaz. Matematik, bu sonucun, aksiyomlarda kesin olarak formüle 

edilen temel geometri kavramlarından türetilmesini talep eder (s. 3). Matema-

tiğin kendisi, bir şeyin doğru veya yanlış olduğunu şüphe olmaksızın ispat-

lama yeteneği üzerine inşa edilmiştir (Kotelawala, 2007). İspat matematiksel 

keşiflerin merkezinde yer alan ve matematiği tanımlamayı sağlayan son de-

rece önemli bir araçtır (Ball ve Bass, 2003; Haimo, 1995; Harel ve Sowder, 

2007; Healy ve Hoyles, 1998; Schoenfeld, 1994).  

Genel anlamıyla, ispat bir yargı, sav ya da sonucun doğruluğunu ya da yan-

lışlığını yeterli kanıt göstererek kabul ettirme çabasıdır (Garnier ve Tay-

lor,1997). Bir durumun sadece doğru ya da yanlış olduğunu değil aynı za-

manda neden doğru olduğunu da göstermektir (Hanna, 2000). Bu durumda, 

matematiksel bir ispat belirli bir matematiksel iddianın doğru olduğuna karşı 

tarafı ikna etme ve neden doğru olduğunu açıklama süreci olarak ifade edile-

bilir (Dawson, 2006). Bunun yanı sıra, Harel ve Sowder (2007) ispatlamayı 

bir bireyin ya da bireylerin bir iddianın doğruluğu hakkındaki şüphelerini or-

tadan kaldırmak için kullanılan zihinsel eylem olarak tanımlamaktadır. İspat, 

yeni durumlar hakkında düşünmeyi, önemli noktalara odaklanmayı, yeni fi-

kirleri bir araya getirmek için önceki bilgileri kullanmayı, ilişkileri göz 
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Bakın hele! Komşumuz on dil bilen profesörün korkudan dili tutulmuş! 

Hangi dili? 

(Porzig, 1985) 

 

Akıl yürütme Türkçe Sözlük’te “akıl yürütmek: 1. Herhangi bir konuda fikir 

vermek. 2. Tahminde bulunmak.” olarak tanımlanmaktadır. Bu tanımdan ha-

reketle “fikir” ve “tahmin” sözcüklerinin anlamlarına baktığımızda “fikir: 1. 

Düşünce. 2. Düşün. 3. Kuruntu.” ve “tahmin: 1. Yaklaşık olarak değerlen-

dirme, oranlama. 2. Akla, sezgiye veya bazı verilere dayanarak olabilecek bir 

şeyi, bir olayı önceden kestirme, kestirim. 3. Önceden kestirilen, düşünülen 

şey.” tanımlamaları karşımıza çıkar. Tabi bu sözcük avlama veya iz sürme 

işini “düşünce, kuruntu, oranlama, kestirim” sözcüklerine de bakarak daha da 

uzatabiliriz ancak şu ana kadarki elde ettiğimiz sözcükler ve izlediğimiz yol/ 

süreç bizlere aklın nasıl yürüdüğü/ yürütüldüğü hakkında kestirimler vermiştir 

bile. 

Aristoteles, akıl yürütme için canlılar içinde sadece insanların böyle bir yete-

neğe sahip olduklarını ve mantıklı düşünebileceklerini belirtmiştir (Oaksford, 

2005). Canlılar içinde yine yalnızca insanda var olan bir araç daha vardır: Dil. 

Dilin çalışma şekli şöyledir der Pinker (2021: 92), “her kişinin beyninde bir 

kelime dağarcığı ve betimledikleri kavramlar (zihinsel sözlük) ve kavramlar 

arası iletimi sağlamak üzere sözcükleri birleştiren birtakım kurallar vardır (zi-

hinsel dilbilgisi). Dil için iki temel durumun bileşkesi zorunludur: zihinsel 

sözlük ve dilbilgisi.  

Bu bir saka, onlar. 

 Kim kitabı seni heyecanlandırdı? 

 Kızak çarpar hastaneye. 

 Bu cümlenin altı lahana kelimesi var. (Örnekler için bkz. Pinker, 

2021:96) 

Yukarıdaki anlatımlar zihinsel sözlük açısından sorunlu olmasa da zihinsel 

dilbilgisi, (anadili konuşucusu olarak) bizlere bir şeylerin eksik olduğu bilgi-

sini verir. Buradaki ay(kı)rılık anadilimizin kurallarının bizlere verdiği kod-

lama biçimidir. Örnek tümceler için kısmen de olsa anlamı yakalarız ancak 

dilbilgisel bir sorunun varlığı ortadadır. Bazı durumlarda hem zihinsel sözlük 

hem zihinsel dilbilgisi doğru ilerlerken aşağıdaki örnekteki gibi yine yerinde 

gitmeyen bir şeyler vardır, hemen Chomsky’nin klasik örneğini hatırlayalım: 

 Renksiz yeşil fikirler kızgın kızgın uyuyorlar. 
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Yukarıdaki örnekte de her şey biçimsel açıdan sorunsuz görünürken bu sefer 

anlam (ve kullanım) bağlamındaki sorunları bellek hemen işlemleyecektir.  

Zihinsel sözlük, zihinsel dilbilgisi, anlam… vb. kavramların harflerle gerçek-

leştirildiği yani “kodlama aracı”nın harfler olduğu durumları insanoğlu “dil” 

çatısı altında toplamış ve geliştirmiştir. Kodlama aracı olarak farklı sembolle-

rin kullanıldığı farklı alanlar da şüphesiz olmuştur ki bunlardan biri de “mate-

matik”tir. Dilin yukarıda andığımız kavramlarını matematikte de doğrudan 

gözlemleyebiliriz. Zihinsel sözlük için harflerin yerini sayılar, dilbilgisinin 

yerini de formüller almıştır bile, (en bilindik örneği ile) 2 + 2 = 4 işlemi ma-

tematik için zihinsel sözlüğün ve dilbilgisinin sorunsuz işlediği bir işlemdir. 

Tabii anlam/kullanım açısından sorunlu yapılar da aynı dildeki gibi yok değil-

dir: 2 + 2 = 5.  

TDK’deki tanımlamalara geri dönersek ve en baştan yola çıkarak akıl yürütme 

için (şimdilik) düşünce, tahmin/çıkarım/kestirim ve değerlendirme kavramla-

rının dil ile ilişkisi üzerinde başlayarak devam etmek yerinde olacaktır. 

 

DİL VE DÜŞÜNCE  

Dil ile düşünce arasında sıkı bir ilişki vardır. Dil felsefesi ile ilgili olarak Witt-

genstein’ın “Dilimin sınırları düşüncemin sınırlarıdır.” sözü her şeyi özetler 

gibi görünse de “sınırın sınırı” belirsiz gibidir. Gerçekten de belleğin sınırla-

rını görmek için bizlere somut verilerin olması gerekir ki bu anlamda en somut 

veri “dilin göstergeleri” olacaktır çünkü insan belleğini gözlemlenmenin en 

kolay ve en hızlı yollarından birisi belleğin çıktılarını/dışavurumlarını göz-

lemleyebilmektir. Türk dili için düşündüğümüze akrabalık kavramlarının sa-

yıca çokluğundan söz edilir (ki İngilizceye göre öyledir de) ancak bu çokluk 

tamamen bizde akrabalık ilişkilerinin işlenmişliği ve gereksinimleriyle ilgili-

dir. Arabistan bölgesi için devetüyü rengi için farklı renklerin sözcüksel görü-

nümlerinin varlığı ya da Eskimo dilleri için suyun katı hallerini belirten söz-

cüklerin varlığı gibi… Sonuç olarak insan belleği etrafındaki bütün nesnele-

rin, bireylerin, doğanın yansımalarına ilişkin sözcükler /dışa vurumlar sergiler 

ki bu bir canlının en doğal “tepki”sidir, bu durumda da dil için insanın bir 

tepkisi diyebiliriz, neye karşı tepkisi? Etrafındaki her şeye… Ve bu etrafındaki 

her “şey” onun dilinin ve doğal olarak da şu anki dünya dillerinin çeşitliliğini 

kısmen gerekçelendirmiş olur. Dil felsefesi ile ilgili konular, dil-düşünce iliş-

kisi derinleşerek gidecektir. Şu an bu paragrafa başlarken sarf edilen “dil ile 

düşünce arasındaki sıkı bağın varlığı zaten bilinmektedir.” savını gerekçelen-

dirme çabası da yine başlı başlına bir “akıl yürütme” işlemidir. 
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Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde özel eğitime ihtiyacı olan bireyler, 

“Çeşitli nedenlerle bireysel ve gelişim özellikleri ile eğitim yeterlilikleri açı-

sından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren birey” 

(Milli Eğitim Bakanlığı, 2006, s. 2) olarak tanımlanmaktadır. Olağanüstü 

zekâ, yaratıcılık, zihinsel ve sosyal gelişim potansiyelleriyle akranlarından ay-

rışan üstün yetenekli öğrenciler, bu farklılaşan özellik ve ihtiyaçları sebebiyle 

eğitim ve öğretim deneyimlerinde bir tür özel eğitime ihtiyaç duymaktadırlar 

(Ngiamsunthorn, 2020). Alanyazında ‘üstün yetenekli’ olarak ifade edilen bu 

bireyler için 2013 yılından bu yana Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ‘özel 

yetenekli’ teriminin kullanımı tercih edilmiş olup, bu tarihten itibaren özel ye-

tenekli bireyler “zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon veya 

özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre yüksek düzeyde performans gösteren 

birey” (Bilgiç, Taştan, Kurukaya, Kaya, Avanoğlu ve Topal, 2013, s. 7) olarak 

kabul edilmektedir.  

Ulusal Üstün Yetenekli Çocuklar Derneği (National Association for Gifted 

Children, 2005, s. 4) tarafından da “bir veya daha fazla alanda olağanüstü dü-

zeyde bir performans gösterir veya gösterme potansiyeline sahiptir” şeklinde 

tanımlanan özel yetenekli bireyler, bu olağanüstü ya da farklılaşan özellikle-

rinin getirdiği avantajlarının yanı sıra pek çok dezavantaja da sahip oldukları 

için, dezavantajlı öğrenci gurubuna girerler (Baykoç, Aydemir ve Uyaroğlu, 

2014; Klimecká, 2022). Bu nedenle, özel bir potansiyele sahip olan özel 

yetenekli öğrenciler, özel eğitim ihtiyacı duyan bireyler grubunda yer alırlar 

(Akkaş ve Tortop, 2015; Millî Eğitim Bakanlığı, 2013). Benzer şekilde 

Amerikan Ulusal Matematik Öğretmenleri Konseyi (NCTM, 1980) 

tarafından, tam potansiyellerinin kullanılabilmesi noktasında en çok ihmal 

edilen öğrencilerin özel yetenekli öğrenciler olduğu ifade edilir. Eğitimde 

fırsat eşitliği bağlamında incelendiğinde de (Van de Walle, Karp ve Bay-

Williams, 2019), ihtiyaç duydukları eğitimi alma hakları olan özel yetenekli 

öğrencilere yönelik eğitsel içeriklerin değiştirilmesi, farklılaştırılması ya da 

zenginleştirilmesi aslında bir gerekliliktir (Wilkins, Wilkins, ve Oliver, 2006). 

Bu sebeple, birçok eğitim ortamında bu öğrencilerin eğitimde fırsat eşitsizli-

ğine maruz kaldıkları ve yaşanan bu küresel sorunun çözümüne yönelik iyi 

yapılandırılmış eğitim içeriklerine ihtiyaç duyulduğu vurgulanmaktadır 

(Baykoç vd., 2014; Diezmann ve Watters, 2001; Johnson, 2000; Ozdemir ve 

Isiksal Bostan, 2021; Sriraman, 2003). Özel eğitimin işlevlerinden biri olarak, 

uygun eğitim desteği almadıklarında sıkılma ve başarısızlık davranışları 

gösterebilen özel yetenekli bireylerin (Bilgiç vd., 2013), kapasitelerinden 

maksimum faydalanabilmelerini sağlamak üzere, destek eğitim hizmetlerinin 

sunulması önemli ve gereklidir (Talas, Talas ve Sönmez, 2013). Bu bağlamda, 

özel yetenekli öğrencilere onların üst düzey becerilerini destekleyecek, akıl 
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yürütmelerine olanak sağlayacak etkinliklerin sunulması eğitsel ihtiyaçlarını 

karşılamakta büyük önem taşımaktadır. 

Bu kitap bölümünde, özel yetenekli öğrencilere sunulacak eğitsel olanaklar 

kapsamında akıl yürütme becerilerinin önemi ve geliştirilmesine yönelik ör-

nek uygulama etkinlikleri sunulacaktır. Öncesinde, uzun yıllardır üzerinde ça-

lışmaların yapıldığı ve dikkat çeken bir alan olan matematikte özel yetenekli-

lik, bu yeteneğe sahip olan öğrencilerin özellikleri ve eğitsel ihtiyaçları ele 

alınacaktır. 

 

MATEMATİKTE ÖZEL YETENEKLİLİK 

Özel yetenek; genel zihinsel yetenek, özel akademik yetenek, dil, matematik, 

fen bilimleri, sosyal bilimler, liderlik, yaratıcılık, görsel ve işitsel sanatlar, 

psiko-motor beceriler gibi farklılaşabilen alanları kapsamaktadır (MEB, 

2013). Bu kapsamda vurgulandığı gibi matematikte özel yetenek, alana özgü 

özel yetenek olarak ulusal ve uluslararası araştırma ve uygulama ortamlarında 

dikkat çekmektedir (Leikin ve Lev, 2007; Lupkowski-Shoplik, Benbow, 

Assouline ve Brody, 2003; Singer, Sheffield, Freiman ve Brandl, 2016). Diğer 

bir deyişle, yapılan çalışmalarda özel yetenekli öğrencilerin potansiyellerinin 

yüksek olduğu özel alanlara göre sınıflandırılabileceği, yani okuma, matema-

tik, sanat ve sözel yetenek gibi alanlarda, yüksek performans gösteren öğren-

ciler olarak akranlarından ayrı olarak ele alınabileceği ifade edilmektedir 

(Winner, 2000).  

“Matematikte özel yetenekli öğrenci tam olarak kimdir?” sorusunun cevabını 

verebilecek ortak ve net bir tanım bulunmamakla birlikte (Leikin, 2010; Pitta-

Pantazi, Christou, Kontoyianni ve Kattou, 2011), alanyazında araştırmacılar 

tarafından bu öğrencilerde var olan bazı önemli ve ortak özelliklerden bahse-

dilmektedir. Bu anlamda bilinen ilk çalışmalar bizi öncelikle, matematikte 

özel yetenekli öğrencilerin dünyayı matematiksel bir göz ile görebildiklerin-

den bahseden Krutetskii (1976)’nin ele aldığı özelliklere götürür. Kruteteskii, 

matematikte özel yetenekli öğrencilerin ‘matematiksel düşünüş tarzı’ (mathe-

matical cast of mind) (s. 350) olarak tanımladığı özel bir yeteneğe sahip ol-

duklarından bahseder. Bu yetenek sayesinde matematikte özel yetenekli bi-

reyler, yaşamlarında deneyimledikleri olayları ya da çevrelerindeki nesneleri 

yorumlarken, matematiksel düşünme becerileri ile ilişkilendirerek yorumlaya-

bilme gibi farklı bir bilişsel süreçten geçerler. Ayrıca Krutetskii, bu öğrenci-

lerin matematiksel bilgiyi kolayca genelleyebilme ve akıl yürütme ile mate-

matik problemlerini çözmek için alışılmadık, yaratıcı yollar yaratma yetene-

ğini vurgular. Krutetskii’nin bu tanımlamalarından sonra alanyazında araştır-

macıların matematikte özel yetenekli öğrencilerin özelliklerini bu çerçevede 
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Özel gereksinimli öğrenciler eğitimsel açıdan öğrenme seviyesi olarak ve bi-

reysel gelişim özellikleri olarak sınıf seviyesindeki akranlarından beklenilen 

düzeyden anlamlı farklılık gösteren öğrencilerdir (Güldenoğlu ve Alatlı, 

2021). Matematik öğrenme güçlüğü olan öğrencilerimizi özel gereksinimli 

öğrenciler olarak isimlendirebiliriz. Özel gereksinimlerinden dolayı sınıftaki 

akranlarından farklı seviyelerde matematik öğrenebilirler. Bu farklılıkların 

desteklenerek günlük yaşamlarını mümkün olduğunca çevresinden bağımsız 

ve kendi kendine yapabilir hale getirmelerini desteklemek için çalışmalar yü-

rütülmektedir. 

 

MATEMATİK ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ NEDİR? 

Çalışmalar okul çağındaki öğrencilerin %6 ile %7’sinin matematik yetersiz-

liklerinden muzdarip olduğunu ortaya koymaktadır (Badian,1983; Gross-

Tsur, Manor ve Shalev, 1996; Kosc, 1974). Okulda matematik becerisi başarı 

için önemlidir; okuldan sonra ise zekâ ve okuma becerisi hesaba katıldıktan 

sonra bile matematik yeterliliği iş istihdamı, gelir ve iş üretkenliği için büyük 

bir öneme sahiptir (Rivera-Batiz, 1992). Matematiği öğrenmekte güçlük ya-

şayan öğrenciler, hem tanımlanmış engelli olanlar (örn. öğrenme güçlüğü, 

dikkat eksikliği-hiperaktivite bozukluğu ve zihinsel engel) ve bu türden bir 

engeli tanımlanmamış olanlar, çeşitli nedenlerle matematik öğrenmek için 

mücadele ederler. Bu öğrencilerin akranları kadar verimli bir şekilde matema-

tik öğrenmelerini engelleyen bir veya daha fazla öğrenme özelliği mevcuttur 

(Miller ve Mercer,1997). Matematik öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin 

eğitimi bu öğrenme özellikleri dikkate alınarak verilmelidir. 

Özel gereksinimli çocukların matematik bilgisini edinme ve hatırlamada zor-

luklara yol açan zihin ve dikkat gibi bilişsel becerilerdeki yetersizlikleri, biliş-

sel ve üstbilişsel stratejilerin bilgi ve kullanımı konusunda sınırlılıkları; öğ-

renmeyi, öğrenilen bilgilerin genellemesi ve günlük hayata aktarılmasında ye-

tersizliklere yol açabilmektedir (Kroesbergen ve van Dijk, 2015; Sliva, 2004). 

Özel gereksinimli öğrenciler akıl yürütme becerilerini problem çözme aşama-

larında ya da günlük hayatta karşılaştıkları problemlerin çözümlerinde tam 

olarak kullanamamaktadırlar. Özel gereksinimli öğrencilerin mantıksal akıl 

yürütme becerilerini kazanabilmeleri, günlük yaşamlarında kullanacakları akıl 

yürütme becerilerini öğrenebilmeleri ve hayatlarına entegre etmeleri için des-

teğe ihtiyaçları vardır (Nunes, Bryant, Evans, Bell, Gardner, Gardner ve Car-

raher, 2007). 
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MATEMATİK ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜNE SAHİP ÖĞRENCİLERDE AKIL YÜRÜTME 
SÜRECİ 

Öğrenme güçlüğüne sahip olan öğrencilerimizde erken dönem becerilerinin 

geliştirilmesi önemlidir. Erken dönem becerilerini kalıcı, etkili ve anlamlı öğ-

rendiklerinde ilerleyen yaşantılarındaki öğrenmelerinde daha az bağımlı ya da 

istediğimiz gibi bağımsız yetişkinler olabileceklerdir. Özel gereksinimli öğ-

renciler birbirinden farklı gelişim seviyelerine ve hızlarına sahip oldukların-

dan öğrencilerin akıl yürütme becerileri önceden tespit edilmelidir. Öğrenci-

lerin hızları farklı olduğu için süreç içerisinde sürekli olarak öğretmen tarafın-

dan gelişim hızlarına göre bireysel eğitim programları veli ile birlikte güncel-

lenmelidir. 

AKIL YÜRÜTME SÜRECİNİN FARKLI ÖĞRENME ALANLARINDA 
DESTEKLENMESİ 

Matematik öğrenme alanlarında öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler için farklı 

uygulamalar yapılmaktadır. 

SAYILAR 

Sayılar öğrencilerin günlük yaşamlarında karşılaştıkları birçok aşamada kendi 

işlerini yapmalarında kullandıkları ana becerilerdendir (Buckey, 2007). MEB 

matematik öğretim programında sayıların öğretimine ve sayı hissinin gelişti-

rilmesine önem verilmektedir (MEB, 2018). NCTM (2000)’de matematik be-

cerilerinin içerisinde sayı becerilerini temele yerleştirmektedir. 

Öğrenme güçlüğü olan öğrencilerin matematiksel akıl yürütme becerilerini 

kullanarak sayıları öğrenebilmeleri için öncelikle öğrendikleri bilgiyi hatırla-

yacak kadar hazırbulunuşluğa sahip olmaları gerekmektedir (Bahap Kudret, 

2021). Öğrenme güçlüğü olan bireylerde sıklıkla kullandığımız görselleştirme 

ve görsel öğeleri kullanma becerileri de hazırbulunuşluklarına eklenmektedir.  

Sayıların büyüklüklerini (kardinal değerlerini) ilk başta öğrenirken öğrenciler 

karşılaştırma becerisini kullanarak akıl yürütme sürecini başlatmaktadırlar. 

Öğrencilerin karşılaştırma becerilerinin hangi düzeyde olduğunu anlamak için 

öncelikli küçük nesne grupları verilerek karşılaştırma yapmaları istenebilir. 

Örneğin, 3 elma ve 4 armuttan hangisinde daha fazla meyve olduğu sorularak 

sayıları büyüklük olarak karşılaştırmaları istenebilir. 

Öğrenme güçlüğü olan öğrencilere karşılaştırma becerisini kullanarak sayıları 

öğretirken eş zamanlı olarak tümevarımsal düşünme becerileri kullanarak rit-

mik sayma yaptırılabilir. Ritmik saymaya başlanırken birer birer sayma işlemi 

yapılırken, hangi sayı hangi sayıdan daha büyük vurgulanmalıdır. Öğretmen 

rol model olarak birer ritmik saymaları yaparken nesneler ile eşleştirerek hem 



258 

KAYNAKÇA 
Akdal, D. & Başkonuş, T. (2021). Ölçme Öğrenme Alanı: Özellikler ve Öğretimi. 

(Editor: T. Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğretimi, 

(s. 332-359). Pegem Akademi. 

Alatlı, R. & Gengeç, H.  (2021). Dört İşlem Öğrenme Alanı: Özellikler ve Öğretimi. 

(Editor: T. Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğretimi, 

(s. 239-281). Pegem Akademi. 

Badian, N. A. (1983). Dyscalculia and nonverbal disorders of learning. In H. R. Myk-

lebust (Ed.), Progress in learning disabilities (Vol. 5, pp. 235–264). New 

York: Stratton. 

Bahap Kudret, Z. (2021). Sayılar Öğrenme Alanı: Özellikler ve Öğretimi. (Editor: T. 

Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğretimi, (s. 208-

235). Pegem Akademi. 

Baroody, A. J., Eiland, M., & Thompson, B. (2009). Fostering at-risk preschoolers’ 

number sense. Early Education and Development, 20(1), 80-128. 

Buckley, C. Y. (2004). Establishing and maintaining collaborative relationships 

between regular and special education teachers in middle school social stu-

dies inclusive classrooms. Doktora Tezi, George Mason University, Fairfax, 

Virginia. 

Gross-Tsur, V., Manor, O., & Shalev, R. S. (1996). Developmental dyscalculia: Pre-

valence and demographic features. Developmental Medicine and Child Neu-

rology, 38, 25–33. 

Güldenoğlu, İ. B. & Alatlı, R. (2021). Matematik öğretim programının genel özellik-

leri. (Editor: T. Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğ-

retimi, (s. 3-27). Pegem Akademi. 

Kosc, L. (1974). Developmental dyscalculia. Journal of Learning Disabilities, 7, 164-

177. 

MEB (2018). Matematik Dersi Öğretim Programı (İlkokul ve Ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 

6, 7 ve 8. Sınıflar). Ankara. 

Miller, S. P., & Mercer, C. D. (1997). Educational aspects of mathematics disabili-

ties. Journal of learning disabilities, 30(1), 47-56. 

National Council of Teachers of Mathematics [NCTM] (2000). Principles and stan-

dards for school mathematics. Reston, VA. 

Nunes, T., Bryant, P., Evans, D., Bell, D., Gardner, S., Gardner, A., & Carraher, J. 

(2007). The contribution of logical reasoning to the learning of mathematics 

in primary school. British Journal of Developmental Psychology, 25(1), 147-

166. 



259 

Özbek, A. B. (2021). Geometri Öğrenme Alanı: Özellikler ve Öğretimi. (Editor: T. 

Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğretimi, (s. 284-

300). Pegem Akademi. 

Rivera-Batiz, F. L. (1992). Quantitative literacy and the likelihood of employment 

among young adults in the United States. The Journal of Human Resources, 

27, 313-328. 

Sümer Dodur, H. M. (2021). Veri Analizi Öğrenme Alanı: Özellikler ve Öğretimi. 

(Editor: T. Kargın, B. Güldenoğlu içinde Özel Eğitimde Matematik Öğretimi, 

(s. 304-329). Pegem Akademi. 

 

 

  



   

BÖLÜM 9

ULUSLARARASI SINAVLARDA

AKIL YÜRÜTME

DR. ÖĞR. ÜYESİ ÇİĞDEM İŞ GÜZEL



262 

Uluslararası sınavlar, birçok farklı ülkenin katıldığı, ülkelerarası bir yarışma 

niteliğinde olmayan, katılan ülkelerin kendi eğitim sistemlerini değerlendir-

melerini, öğrencilerin kapsanan alanlara yönelik bilgi ve becerilerindeki geli-

şiminin yıllara göre takip edilmesini sağlayan uluslararası değerlendirme ça-

lışmalarıdır.  

Ülkemizin matematik alanında katılmakta olduğu uluslararası projelerden 

biri, Uluslararası Matematik ve Fen Eğilimleri Araştırması - TIMSS (Trends 

in International Mathematics and Science Study), Uluslararası Eğitim Başarı-

larını Değerlendirme Kuruluşu - IEA (International Association for the Eva-

luation of Educational Achievement) tarafından dört yılda bir gerçekleştiril-

mekte, öğrencilerin matematik ve fen bilimleri alanlarında kazandıkları bilgi 

ve becerilerin değerlendirilmesini amaçlamakta olan bir tarama araştırmasıdır. 

TIMSS, dördüncü sınıf ve sekizinci sınıf düzeyindeki öğrencilerin matematik 

ve fen bilimleri alanlarındaki performanslarını ölçmektedir (MEB, 2020; Mul-

lis, Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020). 

TIMSS uygulamaları yirmi yıldan fazla süredir birçok farklı ülkenin katılımı 

ile gerçekleştirilmektedir. TIMSS 2019 döngüsüne, IEA’nın uzun geçmişi bo-

yunca ayrı olarak katılan Çin Halk Cumhuriyeti Hong Kong Özel İdari Böl-

gesi ve Belçika’nın Flaman bölgesi gibi bazı eğitim sistemleri dâhil olmak 

üzere 64 ülke katılmıştır. Ayrıca TIMSS 2019 döngüsünde eyalet ve beledi-

yeler gibi bölgesel birimlerden 8 karşılaştırma birimi (benchmark partici-

pants) yer almıştır. Ülkeler ve karşılaştırma birimi katılımcıları, dördüncü sı-

nıf düzeyinde, sekizinci sınıf düzeyinde veya her iki sınıf düzeyinde TIMSS’e 

katılabilirler. TIMSS 2019 uygulamasına 58 ülke ve 6 karşılaştırma birimi ka-

tılımcısı dördüncü sınıf düzeyinde, 39 ülke ve 7 karşılaştırma birimi katılım-

cısı ise sekizinci sınıf düzeyinde katılmıştır (MEB, 2020; Mullis, Martin, Foy, 

Kelly ve Fishbein, 2020). TIMSS 2019 döngüsüne katılan ülkeler Şekil 9.1’de 

verilmektedir. 
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Şekil 9.1 TIMSS 2019 uygulamasına katılan ülkeler (MEB, 2020, s. 15) 

 

İlk uygulaması 1995 yılında gerçekleştirilen TIMSS, bunu takip eden dört yıl-

lık periyotlarda uygulanmakta olup Türkiye TIMSS uygulamasına farklı yıl-

larda farklı sınıf düzeylerinde katılmıştır. Türkiye 1995 ve 2003 yılında yapı-

lan uygulamalara katılmamış olup 1999 ve 2007 uygulamasına sadece 8. sınıf 

düzeyinde, 2011, 2015 ve 2019 uygulamalarına ise 4. ve 8. sınıf düzeyinde 

katılmıştır (MEB, 2020; Mullis, Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020).  

Araştırmanın dört yıllık periyotlar halinde gerçekleştirilmesi, dördüncü ve se-

kizinci sınıf bulguları arasında çalışmalar yapılmasına olanak sağlamakta, do-

layısıyla boylamsal çalışmalara da imkân vermektedir (MEB, 2020; Mullis, 

Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020). 

Matematik alanında katılımcı olduğumuz diğer bir uluslararası proje ise, Ulus-

lararası Öğrenci Değerlendirme Programı - PISA (Programme for Internatio-

nal Student Assessment), Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü – OECD 

(Organisation for Economic Co-Operation and Development) tarafından 2000 
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yılından itibaren üçer yıllık dönemler hâlinde gerçekleştirilmekte, dünya eko-

nomisinin yaklaşık olarak %90’ını oluşturan OECD üyesi ülkeler ve diğer ka-

tılımcı ülkelerdeki zorunlu eğitimi bitiren öğrencilerin modern toplumda yer-

lerini alabilmeleri için gereken temel bilgi ve becerilere ne ölçüde sahip ol-

duklarını ölçmeyi hedeflemektedir (MEB, 2015, 2017, 2019; OECD, 2014, 

2016, 2019a). 

PISA’nın yedinci döngüsü olan PISA 2018 uygulaması, 37’si OECD üyesi 

olmak üzere 79 ülke ve ekonomideki yarım milyondan fazla öğrencinin katı-

lımıyla gerçekleştirilmiştir. (MEB, 2019; OECD, 2019a) Uygulamaya katılan 

ülkeler Şekil 9.2’te verilmektedir. 

 

 

Şekil 9.2 PISA 2018 uygulamasına katılan ülke ve ekonomiler (MEB, 2019, s. 22)  
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İlk uygulaması 2000 yılında gerçekleştirilen ve üç yıllık periyotlarda uygula-

nan PISA projesine, Türkiye ilk kez 2003 yılında ikinci döngüye katılmış olup 

sonraki döngülerde katılımına devam etmektedir (MEB, 2019; OECD, 

2019a).  

PISA, temel olarak okuma, matematik ve fen alanlarında, tanımlanan “okur-

yazarlık” kavramı üzerinden öğrencilerin becerilerini değerlendirmektedir. 

PISA’da okuryazarlık kavramı da, öğrencilerin temel konu alanlarındaki çe-

şitli durumlarda karşılaştıkları problemleri tanımlarken, yorumlarken ve çö-

zerken, bilgi ve becerilerini kullanma, analiz etme, mantıksal çıkarımlar 

yapma ve etkili iletişim kurma yeterlilikleri olarak ifade edilmektedir (MEB, 

2019; OECD, 2019a).  

Her PISA uygulamasında okuma, matematik ve fen alanlarından biri ağırlıklı 

alan olarak belirlenmekte ve ağırlıklı alan okuryazarlığına ve ona ilişkin be-

cerilere diğer alanlara oranla daha çok odaklanıldığı belirtilmektedir. Okuma 

alanı 2000, 2009 ve 2018 yıllarında, matematik alanı 2003, 2012 ve 2021 yıl-

larında, fen alanı da 2006 ve 2015 yıllarında ağırlıklı alan olarak belirlenmiştir 

(MEB, 2019; OECD, 2019a).  

PISA araştırması, 2000, 2003, 2006 ve 2009 yıllarında kâğıt-kalem testi şek-

linde uygulanmış olup ilk kez 2012 yılında matematik okuryazarlığı alanında 

bilgisayar temelli uygulamaya imkân tanınmıştır. PISA 2015 ve PISA 2018 

uygulamalarına Türkiye bilgisayar tabanlı uygulama türünde katılmıştır 

(MEB, 2015, 2017). 

PISA sonuçları, dünya genelinde politika belirleyiciler tarafından kendi ülke-

lerindeki öğrencilerin bilgi ve beceri düzeylerini araştırmaya katılan diğer ül-

kelerdeki öğrencilerin bilgi ve beceri düzeyleriyle karşılaştırmak, eğitim dü-

zeyinin yükseltilmesi amacıyla standartlar oluşturmak ve eğitim sistemlerinin 

güçlü ve zayıf yönlerini belirlemek amacıyla kullanılmaktadır (MEB, 2019; 

OECD, 2019a). 

 

TIMSS ÇERÇEVESİNDE AKIL YÜRÜTME 

TIMSS değerlendirme çerçevesinin dayandığı öğretim programı çerçevesinin 

değerlendirilecek konu kapsamını belirten öğrenme boyutu ve düşünme sü-

reçlerini belirleyen bilişsel boyutu olmak üzere iki boyutu bulunmaktadır 

(MEB, 2020; Mullis ve Martin, 2017). 

TIMSS matematik değerlendirme çerçevesi, 1995 yılından itibaren her dört 

yılda bir gerçekleşen tüm TIMSS değerlendirme geçmişine dayanmakta olup 

değerlendirme çerçevesi ve standartları daha iyi yansıtmak için bazı içerik-
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Bir sınıf, yaz şenliği olarak Limonata Festivali yapmak için bah-

çeye üç farklı limonata alanı hazırlıyor. Ahmet limonataların ve 

alanların hazırlanmasında görevlendiriliyor. Ahmet’in yakın ar-

kadaşı Emre her bir alana gidip limonataların tadına baktıktan 

sonra “sanki limonatalardan biri daha çok limonluydu” diye yo-

rum yapıyor. Ahmet’e limonataların nasıl hazırlandığını soru-

yor. Ahmet şöyle cevap veriyor: Karışımlara A, B ve C dersek, A 

karışımı için 3 limon konsantresi 2 sürahi su; B karışımı için 1 

limon konsantresi 4 sürahi su ve C karışımı için de 4 limon kon-

santresi ve 8 sürahi su kullandık. 

Şimdi ortaokulda bir matematik öğretmeninin bu hikâyeyi dersinde kullandı-

ğını düşünelim. Öğretmen, sınıfa Emre’nin limon tadını fazla bulduğu karışı-

mın hangisi olduğunu sorsun. Burada öğretmen belli ki öğrencilerin orantısal 

akıl yürütme becerilerini anlamak istiyor. Çünkü kullandığı matematiksel gö-

rev öğrencilerin orantısal olarak akıl yürütmelerini sağlayacak özelliklere sa-

hiptir. Öğretmenin sorusuna sınıftaki birçok öğrenciden “A karışımı daha li-

monlu olur” cevabı geliyor. Birkaç öğrenci de C karışımının daha limonlu ol-

duğunu belirtiyor. Öğretmen çok sayıda kişiden doğru cevabı (A karışımı) 

alınca çok mutlu oluyor. Öğrencilerin o cevaba nasıl eriştiklerini merak etmek 

yerine dersinde daha çok ve farklı soru çözme dürtüsüyle yeni bir problemi 

tahtaya yazıyor. Öğretmenin, öğrencilerinin akıl yürütmesini destekleme 

adına kendince bir çaba sergilediğini söyleyebiliriz. Fakat öğretmenin, bu se-

naryodaki durumunu düşünürsek öğrencilerinde gerçekleşen akıl yürütmeyi 

nasıl anladığı belirsizdir. Çünkü A karışımını seçen her çocuk uygun bir akıl 

yürütme ile mi bu cevaba erişti bilemiyoruz. Ya çocuklar oranları değil de 

limon ile su farklarını düşündüyse? Her ne kadar takma isimler kullanılsa da 

gerçek bir sınıfın öğrencilerinin gerçek cevapları Şekil 10.1’de yer almaktadır. 

Acaba her karışım için limon ile su farkı 1 çıksaydı Deniz ya da Selim ne 

cevap vereceklerdi? Örneğin, limonataların tadına bakan çocuğun ağız tadı 

bozukmuş, hepsi aynı şekilde limonlu mu diyeceklerdi? Öğretmen yeni bir 

soruya geçmek yerine öğrencilerine “cevabınızı NASIL buldunuz?” deseydi 

yaşadığı o kısa mutluluk muhtemelen bir hayal kırıklığına dönüşürdü. Daha 

da ötesi bizim için önemli olan öğrencilerin doğru cevaba erişmeleri miydi 

gerçekten? Yoksa asıl önemli olan, öğrencilerin akıl yürütmesinin ne durumda 

olduğunu anlamak mıydı? Çünkü bu sorunun birçok farklı ve güzel çözümü 

var. Örneğin, öğretmen, Efe’nin kullandığı stratejiyi görseydi sınıfında akıl 

yürütme seviyesi bakımından ciddi bir varyasyon olduğunu anlayabilirdi. Bu 

çözümleri görmek, öğrencilerin akıl yürütme yollarını anlama ve değerlen-

dirme adına çok değerlidir. 



301 

 

Şekil 10.1 Öğrenci cevap örnekleri 

 

Yapılan birçok çalışma da birçok öğretmenin yanlış cevapların altında yatan 

nedenlere bakmadığını ya da doğru cevapların çeşitliliğiyle ilgilenmediğini 

göstermektedir (ör., Ginsburg, 1997). Bir sınıfta akıl yürütmeyi değerlendir-

mek için öncelikle onu ortaya çıkarmak gerekir. Akıl yürütme süreçleri ortaya 

çıktıktan sonra, öğretmenlerin gerçekleştireceği uygun değerlendirme yolları 

onların belirledikleri matematiksel hedeflere öğrencilerinin ne derece ulaştık-

larını anlamasına ve gelecek öğretim eylemlerini planlamalarına yardımcı 

olur. Bu bölümde, akıl yürütme becerisinin değerlendirilmesine odaklanılmış-

tır. Bu kapsamda akıl yürütmeyi değerlendirmede kullanılacak rubrikler ve 

çoktan seçmeli sorular ele alınmıştır. Ayrıca bu ölçme araçlarına göre öğren-

cilerin matematiksel akıl yürütme seviyelerinin nasıl değerlendirilebileceği 

matematiksel görevler üzerinden detaylı örneklerle açıklanmıştır. 

 

AKIL YÜRÜTME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ 

Teknoloji ve bilimdeki hızlı değişimler ve gelişmeler ülkelerin vatandaşların-

dan beklentilerinde de değişimlere neden olmuştur. Bir bilgiyi sadece öğren-

mek yerine bu bilginin problem çözme gibi karmaşık süreçlerde akıl yürüterek 

uygun biçimde kullanımı önem kazanmıştır (Urhan ve Dost, 2018). Bir ülke-

nin vatandaşlarını bu yeterlik bakımından yetiştirebilmesi, o ülkenin eğitim 

politikaları ve benimsediği öğretim yaklaşımlarıyla ilişkilidir. Bu bağlamda, 

matematiksel akıl yürütme, matematik öğrenme ve öğretme hedeflerinde vur-

gulanan en temel becerilerden biri olarak yerini almıştır. Okul öncesinden li-

seye kadar her öğretim kademesinde ulusal öğretim programlarında ve ulus-

lararası eğitim standartlarında matematiksel akıl yürütmenin matematikteki 

yerine açıkça atıf verilmektedir (Milli Eğitim Bakanlığı, 2018; National Co-

uncil of Teachers of Mathematics [NCTM], 2010).  
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Akıl yürütmenin önemine yapılan atıfların artmasıyla birlikte, Bölüm 9’da 

bahsi geçtiği üzere öğrencilerin matematik ve fen başarılarını değerlendiren 

TIMSS ve PISA gibi uluslararası karşılaştırmalı sınavlar için oluşturulan teo-

rik çerçevelerde de çeşitli tipte sorularla öğrencilerin akıl yürütme düzeyleri-

nin ölçülmesi hedeflenmektedir. Çeşitli reformalar sonrasında, bu sınavlarda 

matematiksel okuryazarlık, kavramsal anlama, akıl yürütme ve problem 

çözme gibi becerilere odaklanılmıştır. Bu tip sınavların sonuçları, katılımcı 

ülkeleri eğitim standartlarını yükseltmek için eğitim politikaları üzerinde de-

ğişimler yapmaya yönlendirmiştir. Türkiye, bu tür testlere katılmış ve sırala-

mada sonlarda yer alması nedeniyle eğitim politikalarında köklü değişimler 

yapmıştır (Eraslan, 2012). Bu noktada, Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) öğren-

ciyi merkeze alan bir öğrenme ve öğretme yaklaşımını benimseyerek, bilginin 

öğrenciler tarafından yapılandırılması gerektiğini ve öğretmenin iyi yapılan-

dırılmış etkinlikleri planlamasını savunmaktadır (MEB, 2018). Bu doğrultuda, 

MEB son yıllarda yeni nesil sorular olarak adlandırılan ve matematiksel okur-

yazarlık ve akıl yürütmeyi merkeze alan içeriklerle ortaokuldan liseye geçiş 

sınavını şekillendirmeye başlamıştır.  

Matematiksel akıl yürütme, ezbere bilinen ya da göster-yap biçiminde tekrar-

lanan algoritmaların uygulandığı süreçler gibi doğrusal ilerlemez. Akıl yürüt-

menin olduğu yerde analiz etme, ispatlama, modelleme, değerlendirme, açık-

lama, doğrulama ve genelleme gibi üst-düzey düşünmeyi gerektiren süreç ey-

lemleri vardır. Çoğu zaman akıl yürütmenin varlığı, birden fazla kaynak ile 

teyit edilmiş kanıtlara ihtiyaç duyar. Bu nedenle, matematiksel akıl yürütme-

nin ortaya çıkarılması ve değerlendirilmesi zorluk teşkil eden bir konu olarak 

varlığını sürdürmektedir.  

Matematikte değerlendirme, öğrencilerin bilgi ve becerilerini ortaya çıkarmak 

için öğrencilerin öğrenmeleriyle ilgili kanıtları incelemeyi içerir (Heritage, 

Kim, Vendlinski ve Herman, 2009; Wiliam, 2013). Akıl yürütme bağlamında, 

değerlendirme ile kastedilen şey, öğrencilerin genellemelerini nasıl oluştur-

duklarını ve matematiksel ifadelerinin neden doğru olduğunu düşündüklerini 

anlamaktır (Lannin, Ellis, Elliot ve Zbiek, 2011). Bu noktada, öğretmenin öğ-

rencideki akıl yürütmeyi değerlendirmesi için temel anlamda sahip olması ge-

reken konu ve öğretim bilgisinden daha fazlasına ihtiyacı vardır. Akıl yürütme 

sürecinde öğretmenden beklenen mesleki yeterlikler; matematiksel görevlerin 

akıl yürütmedeki potansiyelini görme, öğrencilerin vereceği muhtemel cevap-

ları kestirme, etkili sorularla akıl yürütmeyi ortaya çıkarma, akıl yürütmeyi 

anlama, sürdürme ve değerlendirme olarak kısaca özetlenebilir (Clarke, 

Clarke ve Sullivan, 2012; Lannin vd., 2011). Bu noktada şu çıkarımı yapmak 

mümkündür: Öğretmenler öğrencilerinin akıl yürütme sürecini ortaya çıkara-

cak fırsatları ve ortaya çıkan akıl yürütme eylemlerini nasıl değerlendirecek-

lerini anlarlarsa, akıl yürütmeyi matematik derslerine dahil etme olasılıkları 
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da yüksek olur (Clarke vd., 2012; Loong, Vale, Herbert, Bragg ve Widjaja, 

2017; Sullivan ve Davidson, 2014).  

Fakat öğretmenler için akıl yürütme süreçlerini ortaya çıkarmak ve değerlen-

dirmek kolay gerçekleşmez (Bragg ve Herbert, 2018). Çünkü akıl yürütme 

öğrencinin yazılı, sözel, mimik ve jestlerini kullanarak bir problem durumu 

üzerinde çalışırken gözlemlenebilen karmaşık bir beceridir. Diğer bir deyişle, 

akıl yürütme eylemleri bir sonuç değil; aksine bir sürecin kanıt anlamında çe-

şitlilik içeren ürünleridir. Bu nedenle, akıl yürütmenin değerlendirilmesinde 

çoğunlukla süreç gerektiren ve öğrenci düşünüşünün izlerini taşıyacak kanıt-

lar sunan açık-uçlu sorular tercih edilir. Büyük bir katılımcı grubunun akıl yü-

rütmesi değerlendirilmek isteniyorsa açık-uçlu sorulara ek olarak çok iyi ta-

sarlanmış çoktan-seçmeli tipte sorulara da yer verilmektedir (ör., PISA, 

TIMSS uygulamaları).   

Akıl yürütmenin değerlendirilme sürecine geçmeden önce şundan emin olma-

lıyız: Kullandığımız matematiksel görev akıl yürütme eylemlerini ne derece 

ortaya çıkarabilir? Bu soruyu kendimizce birkaç örnek üzerinden cevapla-

mayı deneyelim. Şimdi lise seviyesinde bir matematiksel görevin akıl yürüt-

meyi değerlendirmedeki rolünü düşünelim. Herhangi bir ders kitabında bulu-

nan bir örnek ile başlayalım. Görev 1 şu olsun: “y = (x−3)2 + 2 grafiğini çizi-

niz.” Görev 1’de öğrenciler basitçe 𝑥 = 0 ve 𝑦 = 0 değerleri sonucu grafiğin 

x ve y eksenlerini nerede kestiğini bulurlar. Bir parabolün çizimindeki adım-

ları takip ederek kolaylıkla grafik oluşturabilirler. Bu bilindik adımların uy-

gulanması sürecinde birçok öğrenci denklem ile grafik arasında ilişki kurmaya 

gerek duymaz. Görev 1’in düşük bilişsel yük gerektirmesi, öğrencilerin bilin-

dik prosedürleri uygulamasından öte bir şey gerektirmez. Durum böyle olunca 

öğrencilerin akıl yürütme süreçlerini öğrenciler Görev 1 için çözüm yaparken 

gözlemlemek mümkün olmaz.  

Benzer bir görevin başka bir versiyonu olan Görev 2’yi düşünelim (Bennie, 

2006). Görev 2 (Bkz. Şekil 10.2), yüksek bilişsel düşünsel süreçleri tetikleye-

bilecek bir özelliktedir. Çünkü bu soruya cevap sunmak için öğrencinin ezber-

lediği parabol grafiği çizme adımları tek başına yetmez. Öğrencinin denklem-

deki değişimin grafiği nasıl etkilediğini gözlemlemesi ve analiz etmesi gere-

kir. Ardından, bu değişimi pozitif ve negatif sayı kümelerini düşünerek genel-

lemesi ve bir sonuca varması gerekir. Böylece Görev 2 öğrencilerin “matema-

tik yapma” eylemlerini sergilemesini gerektirir. Bu nedenle, öğrenciler Görev 

2 ile meşgulken onların akıl yürütme süreçlerini incelemek ve değerlendirmek 

mümkün olur. Ayrıca Görev 2, grafiklerin koordinat sisteminde sağa-sola 

veya yukarı-aşağı hareket ettirilmesi ile grafiklerin denklemlerindeki değişim-

leri arasındaki ilişkisinin keşfini gerektirecek şekilde revize edilebilir. Özel-

likle Görev 2’deki (d) bileşeni öğrencinin akıl yürütmesini değerlendirmeyi 

mümkün kılan kanıtların toplanmasında çok değerlidir. Öğrencinin sunacağı 
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ÖNSÖZ
Yönetim düşüncesinin ve uygulamalarının insanlık tarihi kadar eski olduğu söylenebilir. 

1900’lü yıllara kadar yönetimde bilimsel verilerden çok az yararlanılsa da bu yıllardan itiba-
ren araştırmaların büyük ivme kazandığı görülmüştür.  Günümüzde toplumsal ve örgütsel 
karmaşa daha da artmış olup, yönetsel etkililiği sağlamak daha zor hale gelmiştir. Bu durum, 
yönetim bilimcileri bilinenlerden farklı arayışlara, araştırmalara yöneltmiştir.

Bu kitabı yazma amacımız, etkili yönetim için son yıllarda ortaya çıkan güncel yönetsel 
bakış açılarını ortaya koymaktır. Bunun için öncelikle yönetim kuramlarının tarihsel gelişimini 
bilmek ve anlamak gerekir. Bu doğrultuda kitabımızın ilk bölümünde ilgili yönetim kuramları 
öz bir şekilde sunulmaktadır. Kitabın ilerleyen bölümlerinde ise eğitim örgütlerinin yapısını 
ve işleyişini çeşitli açılardan anlamamızı sağlayan yönetsel düşüncelere odaklanılmıştır. Özel-
likle son yıllarda eğitim yönetimi araştırmalarında sıklıkla çalışılan örgütsel belirsizlik, örgüt-
sel atalet, örgütsel çeviklik, örgütsel sapma, örgütsel güvenlik, örgütsel melankoli, örgütsel 
iki yüzlülük, örgütsel intikam ve cam tavan sendromu bu kitabın kapsamı içinde ele alınan 
kavramlardır. Kitabın son bölümlerinde ise her geçen gün popülerlik kazanan dijital liderlik 
ve sürdürülebilir eğitim liderliği kuramsal çerçevede incelenmiştir. Örgütü ve insanları daha 
iyi tanımamıza yardımcı olacağını düşündüğümüz bu yönetsel düşüncelerin; akademisyen-
lere, lisans ve lisansüstü öğrencilere, uygulayıcılara ve bilim gönüllülerine yarar sağlayacağı 
umulmaktadır.

Kitabın yazılmasında büyük özveri, heyecan ve titizlikle çalışan, aynı zamanda öğrencile-
rim olan yazarlara bilime katkılarından dolayı çok teşekkür ederim. Yolunuz açık olsun.

Editör
Prof. Dr. Ali AKSU

Ekim, 2002
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GİRİŞ

“Etkililik olmadan varolan verimlilikte amaç yok olur,
Verimlilik olmadan varolan etkililik tüm karı yok eder,

Verimlilikle varlık gösteren etkililik performansı artırır.”
Martin Uzuchukwu Ugwu

 
İnsanlar, toplumlar için yaşamsal öneme sahip olan kendi yarattıkları örgütlere gereksi-

nim duymaktadırlar. Bu denli büyük bir öneme sahip olan, yaşamımızın her alanında karşı-
mıza çıkan örgütler günümüzde giderek büyümüş ve karmaşık hale gelmişlerdir. Örgütlerin 
giderek karmaşık hale gelmesi sanayi devrimi dönemine rast gelmektedir. Sanayi devrimi 
insanlık tarihi için tarım devrimininden sonra gerçekleşen ikinci önemli dönüm noktasıdır. 
Devrim kelimesi ani ve radikal değişimleri ifade etmektedir (Schwab, 2017). Nitekim köklü 
bir değişim olan sanayi devrimi de tüm dünyayı yeniden şekillendirmiştir. Üretimi artırmak 
için yeni yöntemlere ve örgütlere odaklanan sanayileşme, insanların nerede ve nasıl yaşa-
dıklarından siyasi meseleleri nasıl tanımladıklarına kadar pek çok şeyi, hatta dünya tarihinin 
çerçevesini değiştirmiştir (Stearns, 2012). Sanayi devrimiyle birlikte insan ve hayvan gücüne 
dayalı üretim, yerini mekanik güce bağlı üretime bırakmıştır (Schwab, 2017). Bu dönemde 
insanlar küçük işletmelerden çıkıp kalabalık topluluklar halinde büyük işletmelerde çalışma-
ya başlamışlar, kırsaldan büyük şehirlere göçler yaşanmıştır. 

Sanayi devrimini başlatan en önemli gelişme, İskoçya’da 1763 yılında James Watt tara-
fından buharlı makinanın icat edilmesidir. Buhar makinesiyle birlikte yüksek güce ihtiyaç 
duyulduğunda makine gücü kullanılmaya başlanmış, böylece üretimde insan ve hayvan gü-
cüne olan bağımlılık azalmıştır (Külcü, 2016). 1850-1914 yılları arasını kapsayan ikinci sanayi 
devriminde (Koca, 2020) yeni bir enerji kaynağı olan elektriğin üretimde kullanmasıyla bant 
teknolojisi ve seri üretim ortaya çıkmıştır (Küçükkalay, 1997). Devrimden önce ‘çalışmak’ in-
sanlar için sadece günlük ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla yapılan etkinlik anlamına gelirken, 
devrim sonrası düzenli olarak bir örgütte istihdam edilme amacına dönüşerek (McClellan, 
2006) fabrikalarda insanların ihtiyaçlarından fazlasını üretmek suretiyle ürünlerde arz fazla-
lığı yaratılmaya başlanmıştır. 

Sanayi devrimi ve insan doğasına ilişkin varsayımlar toplumsal yaşamdaki tüm dinamik-
leri etkilediği gibi (Aydın, 2010) kuşkusuz yönetim bilimini de etkilemiştir. Yönetim kuramla-
rından klasik yönetim kuramı sanayi devrimiyle birlikte büyüyen ve karmaşıklaşan örgütlerin 
verimliliğini artırmak amacıyla insan doğasına ilişkin kötümser bakış açısı temel alınarak ge-
liştirilmiştir. Batılı düşünürlerden Thomas Hobbes’un (1651) ‘Leviathan’, Niccolo Machiavel-
li’nin (1532) ise ‘Prens’ adlı kitaplarındaki görüşlerin insan doğasına ilişkin kötümser görüşe 
kaynaklık ettiğini söylemek mümkündür. Hobbes’a (1651) göre bütün insanlar hem zihinsel 
hem de bedensel olarak doğuştan eşittirler; ancak bu eşitlikten dolayı birbirlerine karşı düş-
manca davranışlar sergilemektedirler. İnsanların yeteneklerindeki eşitlik amaçlarına ulaşa-
bilmelerindeki eşitliği beraberinde getirmekte ve böyle bir durumda insanlar aynı anda aynı 
şeye sahip olmayı istemeleri nedeniyle ya varlıklarını korumak için ya da sadece haz almak 
için birbirlerine düşman olmaktadırlar. Bu, insanların birbirlerini egemenlikleri altına alma-
ya çalıştıkları bir durumu ortaya çıkarmaktadır. Hobbes’a (1651) göre insanlar doğada var 
olan özgürlüğü ve başkalarını egemenliği altına alma duygusunu sevmektedir. Bu nedenle 
Hobbes, bir arada yaşayabilmenin koşulunun insanların devlet kurmalarına bağlı olduğunu 
savunmaktadır. 
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1532 yılında basılan ‘Prens’ adlı eserinde Machiavelli prensliklerin doğasını, ne tür prens-
likler olduğunu, nasıl ele geçirildiklerini, nasıl elde tutulduklarını ve kaybedildiklerini tartış-
makta ve prenslere iyi bir yönetici olabilmeleri konusunda öğütler vermektedir. ‘Prens’ ki-
tabından alıntılanan aşağıdaki paragrafların insan doğasına ilişkin kötümser görüşün çarpıcı 
örnekleri arasında yer aldığı söylenebilir:

“Kimi cömert, kimi cimri, kimi verici, kimi açgözlü kabul edilir; kimi acımasız, kimi merha-
metli; kimi güvenilmez, kimi sözünün eri; kimi kadınsı ve ödlek, kimi gözüpek ve yürekli; kimi 
insancıl, kimi kibirli; kimi şehvet düşkünü, kimi iffetli; kimi saf, kimi kurnaz; kimi katı, kimi 
esnek; kimi ağırbaşlı, kimi hoppa; kimi dindar, kimi inançsız, vb. Biliyorum ki, sıraladığım ni-
teliklerden iyi kabul edilenlerinin hepsinin bir prenste bulunmasının son derece övgüye değer 
olduğunu herkes kabul edecektir. Ama bu niteliklerin hepsine sahip olmak ya da bütünüyle 
uymak olanaksızdır, çünkü insana özgü koşullar buna elvermez” (s.110, 111).

“Korkulmaktansa sevilmek mi daha iyidir, yoksa tersi mi? Sorunun yanıtı şudur: Kişi, her 
ikisini birden ister; ama bunları bağdaştırmak zor olduğu için, ikisinden birinin olmaması 
gerekiyorsa, sevilmektense korkulmak çok daha güvenlidir. Çünkü insanlar hakkında genel 
olarak şu söylenebilir: Nankör, gelgeç gönüllü, sahtekar ve hilebaz olurlar, tehlikeden kaçar, 
kar pesinde koşarlar; tehlike uzakta olduğunda, onların iyiliği için çalıştığın sürece bütünüyle 
senin yanındadırlar, sana kanlarını, mallarını, yaşamlarını ve çocuklarını sunarlar; ama tehli-
ke yaklaştığında, senden yüz çevirirler” (s.116).

Bu bağlamda, klasik yönetim kuramları anlamak daha kolay olabilecektir. Aşağıda klasik 
yönetim kuramları kapsamında yer alan bilimsel yönetim kuramı, yönetim süreçleri kuramı 
ve bürokrasi kuramı açıklanmaya çalışılmaktadır.

1. Klasik Yönetim Kuramları
Örgüt yönetiminin ve işleyişinin ilk defa sistematik olarak ele alındığı “Klasik Yönetim 

Kuramları” Henry Fayol, Frederic Winslow Taylor ve Max Weber’in çalışmalarına 
dayanmaktadır (Ertekin, 2017). Klasik kuramlar, örgütleri bir mekanizma olarak ele alarak 
bu mekanik örgütün bir makine gibi düzenli çalışmasına ve tüm örgütsel süreçlerde ussallığa 
vurgu yapmaktadır. Bu mekanik yapı içinde bireyler tıpkı makineler gibi örgütsel kurallar, 
yapılar ve kontrol unsurları altında görevlerini yerine getirmektedirler (Çetintaş, 2016). Bu 
kuramlara göre örgütler ekonomik ve teknik birimler olarak görülmüş, örgütlerin sosyal 
yönü ihmal edilmiştir.  

1.1. Bilimsel Yönetim Kuramı
Bilimsel yönetim yaklaşımı, Fredirich Taylor (1911) tarafından İngiltere’den sonra sanayi 

devriminin hızla yaşandığı ABD’de ortaya atılmıştır. Ancak ekonomist Adam Smith’in 1776’da 
yayınlanan ‘Ulusların Zenginliği’ adlı eserinde uzmanlaşma, işbölümü, kontrol ve profesyo-
nel yönetici kavramları üzerinde durması göz önünde bulundurulduğunda klasik yönetim 
anlayışının ortaya çıkış tarihinin daha eskilere dayandırılabileceğini söylemek mümkündür 
(Daft, 2010). Sanayinin gelişmesinin işbölümüne bağlı olduğunu düşünen Smith (2006), 
‘Ulusların Zenginliği’ adlı kitabında işbölümü kavramını iğne fabrikası örneğini kullanarak 
açıklamaktadır. Smith’e (2006) göre, bütün işleri kendisi yapan bir iğne ustası bir günde en 
fazla birkaç yüz iğne üretebilirken işbölümüyle iğne üretiminde belirli bir görevi üstlenen 
usta günde 16 binden fazla iğneyi işlemden geçirebilmektedir. Üretimde işbölümünü esas 
alan bir fabrikada işler hızlanmakta, kolaylaşmakta ve artan üretim daha büyük tesislere ve 
daha detaylandırılmış bir işbölümüne yol açmaktadır.
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GİRİŞ

1. Yönetim ve Belirsizlik
Yönetim insanları, örgütleri ve faaliyetleri belirli bir amaca ulaştırmak için işbirliğini sağ-

lamak ve süreçleri kontrol altına almak şeklinde tanımlanabilir (Tosun, 1992). Amaçlar do-
ğası gereği açık olmalıdır. Fakat amaçlar ne kadar açık olsa da süreç belirsizlikler ile dolu-
dur. Belirsizlik geleceğe dair, gerçekleşmesi mümkün olan tüm olasılıkları içerisine alan çok 
geniş bir kavramdır (Gürgün, 2020). Belirsizlik belli yönergeler ve kurallar ile çözülemeyen 
bir durumdur (Ambiguity, 2022). Belirsizlik kavramı biz insanların çağlar boyu karşılaştığı bir 
kavramdır. Dil bilimsel bağlamda bir kelimenin kendi içinde birden fazla olasılık veya anlam 
barındırmasıdır (Definition and Examples of Ambiguity, 2019). Belirsizliğin kaynakları olarak 
bilgi eksikliği, rasgelelik ve karmaşıklık görülebilir (Arslan, 2013). Kajs ve McCollum (2009)’a 
göre belirsizliğin üç sebebi vardır; bunlardan birincisi olan yenilik, önceden karşılaşılmamış 
ve tanınmamış olan durumlarla karşılaşmak anlamına gelir. Yeni olduğu için öncesinde bir 
çözüm üretilmemiştir. Bu bağlam belirsizliğin ayrıca imkan veya olasılık anlamınada gelmek-
tedir (Suzawa, 2003). İkinci sebep karmaşıklıktır. Belirsizlik çözülemeyecek kadar fazla ayrıntı 
içerir. Üçüncü sebep ise çözülmezliktir. Belirsizliği gidermek için yapılan her eylem yeni belir-
sizlikler ve çelişkiler yaratır. Sınırlı bilgi, değişen piyasa ve gelişen dünya bir araya geldiğinde 
kaçınılamaz belirsizlikler oluşturmaktadır. Bilginin bolca yer aldığı ve hayatta kalmak için sa-
vaşmak zorunda olmadığımız günümüzde ise giderek karmaşıklaşan örgütler ve yönetimler, 
belirsizlik durumu ile daha fazla karşılaşmaktadırlar. 

Örgütlerde karşılaşılan belirsizliklerin temelinde örgütlerin net yönergelerinin bulunma-
ması, işleyişlerinin ve teknolojilerinin örgütün kendi üyeleri tarafından anlaşılamaması, katı-
lımcıların zamanlarını ve kaynaklarını hangi alanlara aktaracaklarını tam kestirememesi yer 
almaktadır (Cohen ve diğerleri., 1972). Örgütün görevlilerinin kendi ideolojileri, hedefleri 
ve inançları olması da bir diğer sebep olarak karşımıza çıkmaktadır. Böylece örgüt kültürü 
belirsizlik ve karmaşayı bir arada içeren bir ortam olarak karşımıza çıkar.

Belirsizliğin başlıca sebeplerinden olan karmaşıklık örgütlerde çok boyutlu bir şekilde 
karşımıza çıkmaktadır. Market karmaşıklığı; rekabet, kanunlar, kurallar, müşteri çeşitliliği gibi 
dışsal nedenli karmaşıklıklar ve ürün karmaşıklığı, süreç karmaşıklığı, örgütün organizasyo-
nunda yaşanan karmaşıklıklar gibi içsel nedenli karmaşıklıklar bu boyutlara örnek gösterile-
bilir (Lindemann ve diğerleri., 2010). 
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Belirsizlik durumunda örgütler kümelenme yanılsaması ile karşı karşıya kalırlar. Kafa 
karıştırıcı değişkenler yüksek miktarda sunulduğunda var olmayan bilgilere sahip old-
uğunu düşünen örgütler olaylar karşısında yanlış kararlar alabilir (Ritov ve Baron, 1990). 
Bilgi eksikliği yaşanan durumlarda insanlar karar almaktan kaçınmak isterler (Frisch ve 
Baron, 1988). Bu belirsizlik ortamında akılcıl yöntemlerin kullanıldığı günümüz düzeni 
esnek kararlar alamamakta krizler, kaoslar ve çatışmalar açığa çıkmaktadır (Diker ve Ök-
ten, 2009). 

Bunu önlemek için belirsizlik modellerine ihtiyaç vardır.
Kaynak: Gerd Altmann, [dijital görsel]. Alıntıdır http://www.pixabay.com

2. Eğitim Örgütlerinde Belirsizlik
Eğitim örgütlerinin girdisi ve çıktısı insan olduğu için amaçları belirsizdir. Eğitim örgütleri-

nin merkezinde insanın yer alıyor olması onu biçimselleştirme ve belirli prosedürler ile sınır-
landırmayı imkânsız kılmaktadır(Çelikten ve diğerleri, 2019). Bu yüzden bakanlık tarafından 
hazırlanan kurallar ve yönergeler ile eğitim yönetim sisteminde karşılaşılacak belirsizlikler 
kontrol altına alınmaya çalışılmaktadır. Eğitim örgütlerinde yöneticilerin çabuk değişiyor ol-
ması ve vekil yöneticilerin işe koşuluyor olması da belirsizlik oluşturan konulardan biridir 
(Küçükoğlu, 2005). Belirsizlik örgütlerde doğal olarak ortaya çıkar, iyi yanları ve risk kadar 
olmasa da kötü yanları vardır (Armutlulu, 2022).

Eğitim örgütlerinde yaşanan belirsizliklere bir örnek de öğretmenlerin dersin işleyişinin 
ne şekilde ilerleyeceği ya da öğrencinin ders sürecince ne öğreneceği belirsizliğidir (Floden 
ve Clark, 1988). Aynı şekilde hangi öğretim yönteminin hangi öğrenci grubunda başarılı ola-
cağını da bilemeyiz (Trygestad, 1997). 

Eğitimin amacının insan olması ve insanın da tahmin edilemez oluşu belirsizliklerin 
oluşmasında en önemli aktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Eğitim örgütlerinin temel taşların-
dan biri olan okullar ortak değerler ve amaçlar uğruna bir araya gelmiş gruplara ayrılmıştır 
(Weick, 1976). Bu bağlamda eğitim örgütlerini bir arada tutan ve Weick (1976) tarafından 
gevşek yapı olarak adlandırılan yapıştırıcıdır. Okullar sosyal yapılar oldukları için değişimle 
en çok karşı karşıya kalan kurumlardan biridir (Toytok ve Yavuz, 2020). Değişimler çoğunluk-
la belirsizlikleri de yanında getirirler. Belirsizlikler sonucu oluşabilecek olumsuz sonuçların 
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önüne geçmenin tek yolu belirsizlik durumu hakkında yeterli bilgiye sahip olmaktan ve onu 
çok iyi bir şekilde anlamaktan geçer (Toytok ve Yavuz, 2020). Eğitim örgütlerinin amaçlarının 
ve karar verme süreçlerinin belirsiz oluşu, bu süreçlere katılan insan ve diğer etmenlerin 
öngörülemez olması belirsizlik modellerinin oluşmasına yol açmıştır.

3. Belirsizlik Modeli
Belirsizlik modeli, Bush (2011) tarafından düzensizliği, gruplar arası gevşek bağlantıyı 

ve örgütsel düzenin karmaşıklığını vurgulayan bir eğitim yönetimi modeli olarak sunulmuş-
tur. Belirsizlik modellerine göre örgütlerin amaçları, süreçleri ve karar alma aşamaları açık 
değildir. Bunlar tam olarak anlaşılamaz (Bush, 2020). Karar verme mekanizması; biliş, yargıla-
ma ve harekete geçme aşamalarını içeren bir süreçtir. Bu aşamalar insan doğasının getird-
iği sınırlara sahiptirler (Mack ve diğerleri., 2015). Bu nedenle bilinmeyenlerle karşı karşıya 
kalınır. Nedenleri ve sonuçları anlamak gerekir. Belirsizlik modellerinde tek bir doğru sonuç 
veya cevap yoktur. Birden fazla yararlı sonuçlara ulaşılabilir (Sennet, 2021). 

Cohen ve March tarafından 1986 yılında, yükseköğretim kurumlarında yapılan bir bilim-
sel çalışmaya göre belirsizliğin üniversitelerin belli başlı özelliklerinden biri olduğu sonucu-
na ulaşılmıştır. Bu çalışma sayesınde belirsizlik modelleri arasında en çok karşılaşılan “çöp 
tenekesi modeli” ortaya çıkmıştır (Cohen ve March, 1986).  Bu modele göre kararlar rasyo-
nel süreçler sonucunda oluşmamaktadır. Bunun yerine kararları, katılımcıların sorunları ve 
çözümleri içine attığı bir çöp tenekesi ve çöplerin aralarındaki etkileşim sonucu ortaya çıkan 
ürünler oluşturmaktadır (Bush, 2020). Bu terimin kullanılma nedeni çöp kutusu içerisinde 
yer alan objelerin dağınık ve kaotik yapısıdır, belirsizliktir. Bu modele göre sorunlar, çözümler 
ve katılımcılar birbirinden ayrı üç akımdır ve bu akımlar sadece çöp tenekesi gibi dördüncü 
bir akım olan seçim fırsatı ortaya çıktığında buluşurlar (Cohen ve diğerleri., 1972).

Bu bağlamda Çöp Tenekesi Modeli kararları, örgütlerdeki dört akımın sonucu olarak 
görür. Sorunlar, çözümler, katılımcılar ve seçim fırsatları bir araya gelerek kararları oluşturur-
lar. Bu buluşmanın ne kadar süreceği veya tenekeden alıncak sonuçların hızı katılımcıların bir 
sonraki çöp tenekesine geçiş hızına bağlıdır. Süreç sonucu elde edilen kararlar bazen hede-
flenen problemi çözerken bazen de hedeflenen problem ile alakasız sonuçlar alınabilir. Hatta 
model sonucunda hiç karar alınmayabilir de (McFarland ve Gomez, 2013). Bu bağlamda çöp 
tenekesi modeli geleneksel karar verme modellerinden farklıdır (Cohen ve diğerleri., 1972). 

Geleneksel karar alma modellerinde birbirinin devamı olan işlemler sonucunda karara 
ulaşılır. 

Çöp Tenekesi Modelini de diğer tüm modellerde olduğu gibi sınırlayan durumlar vardır. 
Bunlar erişim kısıtlılığı ve süreç sonlanma tarihleridir. Bu modelde genellikle katılımcıların 
kimler olacağı ve ne zamana kadar katılım sağlayabilecekleri önceden belirlenir. Bu sınırlar 
olumsuz olarak algılanmamalı aksine çöp tenekesi modelinin bir karara ulaşmasına ve bu 
kararın hedeflenen probleme uygun olmasına yardım eden birer araç olarak görülmelidir 
(McFarland ve Gomez, 2013).

Bu yöntemin kullanım alanlarından biri üniversitelerdir. Üniversiteler doğaları gereği 
sürekli değişime maruz kalırlar. Öğrenciler gelirler öğrenimlerini tamamlar ve giderler. 
Geriye öğretim ve hizmet görevlileri kalır. Bu kalıcı üyelerin yılı planlarken veya yıl içinde 
istekleri olur. Her departman kendilerine göre önemli olan sorunlara çözüm bulmak ister. 
Bunlar üniversite meclislerine Çöp Tenekesi Modeli kullanılarak sunulur. Bu meclisler çok 
etkili değildirler(Birnbaum, 1989). Üniversite meclislerinin karar almaları o kadar uzun sürer 
ki karar alınacak konu karar çıktığında ortadan kalkmış olur (Baldridge, 1977). 
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Bu model sayesinde örgüt içi çatışmanın, hedef belirsizliğinin, değişen ortamın ve dikkati 
dağılmış karar vericilerin olduğu bir ortamda bile karar sürecinin başarı ile sonuçlanması 
sağlanabilir. Sorunlu sonuçlanabilecek bir karar alma süreci başarılı bir şekilde yönetilebilir 
(Garbage Can Model, 2022). 

Günümüzde bu model hala kullanılmakta ve araştırmalara konu olmaktadır. Zaman geç-
tikçe insanların amaçları da değişim gösterir. Çöp tenekesi modeline olan ihtiyaç da kriz, 
dönüşüm, karmaşa ve yeniden değerlendirme dönemlerinde durgun ve sorunsuz dönem-
lere göre daha fazla olacaktır(Harrison ve Lomi, 2012).  

3.1. Belirsizlik Modelinin Zayıf Yönleri
Bu model okullarda kullanılırken geleneksel yapılar ile uyum sorunları yaşanabilir. 

Örneğin, organizasyonun bazı hedefleri belirsiz olmasına rağmen öğretmenler eğitimin geniş 
bağlamdaki amaçlarını anlar ve onları kabul ederler. Öğrencilerin, görevlilerin ve öğretmen-
lerin uymaları gereken kurallar ve prosedürler vardır. Zaman çizelgesi buna örnek verilebilir. 
Görevlilerin ve öğretmenlerin üstlerine olan sorumlulukları ve üstlerinin de yönetime olan 
sorumlulukları belirlidir. Bu bağlamda okullardaki belirsizlik, model tarafından anlatıldığı 
derecede yüksek değildir (Bush, 2020). 

Belirsizlik modeli, dış etmenlerin organizasyona olan etkisi ortadan kaldırıldığında yani 
organizasyon kendini yalıttığında karar sürecindeki önemini kaybeder. Çünkü stabil örgüt ikli-
minde belirsizlik kaybolur. 

Çöp tenekesi modeline katılan katılımcılar değişim gösterse de modelin uygulandığı or-
tam aynı kaldığı için kararı etkileyebiliyor (Bush, 2020). 

Belirsizlik modelleri liderin eğitim örgütlerinin yönetimindeki yerini ve görevlerini 
açıklamıyor veya belirlemiyor oluşu, onun kullanılabilirlik düzeyini negatif yönde etkilediği 
söylenebilir.
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ÖZET
Akılcı modellere göre organizasyonların hiyerarşik, düzenli ve tanımlı yapıları vardır. 

Belirsizlik modeli bunları kabul etmez ve karmaşanın, kaosun, belirsizliğin var olduğunu 
savunur (Bush, 2011).

Belirsizlik modelleri stabil ve dış ortamla fazlasıyla etkileşime girmeyen organizasyon-
larda ihtiyaç duyulan veya kullanılan bir model değildir. Karmaşanın yer aldığı, piyasadan 
ve kendi süreçlerinin anlaşılamamasından etkilenen örgütlerde çöp tenekesi gibi belirsi-
zlik modelleri kullanılarak kararlar hedefine uygun bir şekilde alınabilir. Kararları doğru 
alabilmek için sadece günümüz dünyasının durumuna bakmak yetmez, öngörüleri kullan-
mak ve belirsizliği iyi anlamak gerekir (Argüden, 2019).  Fikirler ve sorunlar çöp kutusunda 
birikir ve lider aralarındaki bağlantılara bakarak öngörülerini kullanır ve tercihlerini yapar. 
Belirsizlik modelleri bu sebeple eğitim kurumlarından esinlenmiştir. 

Kaos ortamının en kontrol altında yaşandığı kurumlardır eğitim örgütleri. Eğitim 
örgütleri bu kaos anlarında akılcı yöntemlere başvurarak kararları zamanında alamayabil-
ir. Belirsizlik modeli kullanılarak sorunlar daha iyi anlaşılır. Böylece belli yönergeler kul-
lanılarak çözülemeyecek sorunlar için kararlar zamanında alınabilir. 

Kepenekçi (2004) tarafından yapılan bir çalışmaya göre de eğitim mevzuatında yaşanan 
değişikliklerin çok sık gerçekleşmesi ve bu durumların okullara ulaştırılmamasının kurum-
ları zor duruma düşürdüğüne değinilmiştir.

Eğitim örgütlerinin girdisi ve çıktısı insan olduğu için değişimlere uyum sağlarken pay-
daşları yok saymamaları aksine onların destekleri sayesinde yaratıcılığı destekleyen strate-
jiler kullanarak belirsizlikleri yönetmelidirler  (Bakioğlu ve Demiral, 2013).

Bakioğlu ve Demiral (2013) tarafından okul müdürleri ile yapılan bir çalışmada okullar-
da belirsizliğin başlıca nedeni olarak planlamada yapılan hatalar ve eksiklikler belirtilmiştir. 
Yeterli planlama yapılmadan uygulamaya konulan yenilikler ve değişimlerin okul yöneti-
cileri için büyük belirsizlik kaynakları olduğu belirlenmiştir. Kendileri karar sürecine katıl-
madıkları için uygulamada isteksizlik hissettiklerini belirtmiştir yapılan görüşmelerde okul 
yöneticileri. Bu çalışmaya katılan 30 yöneticiden 22 tanesi belirsizliklerden faydalanabi-
leceğini düşünmektedir. Diğer 8 yönetici belirsizliği fırsatçılık saymakta ve bundan fayda 
sağlanamayacağını belirtmektedir.  

Sonuç olarak belirsizlik modeli eğitim kurumları için vazgeçilemez bir yönetim mod-
elidir. 

Dalgalanmanın ve kaosun var olduğu örgütlerde karar almanın en iyi yollarından biridir. 
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GİRİŞ

“20 yıl çalışan öğretmenler ikiye ayrılır. 20 yıllık tecrübesi olanlar 
ve 1 yıllık tecrübeyi 20 kez tekrar edenler”

Penny Ur

Atalet bir kavram olarak tek bir alana yönelik olmayıp disiplinler arası bir görev edindiği 
için herkesin uzlaşı içerisinde olduğu ortak bir tanıma ulaşmak imkansızdır. İnsanın ruhsal yö-
nünü konu alan psikoloji göz önünde bulundurulduğunda atalet kavramı harekete geçmeme, 
iş yapmaya isteksizlik, uyuşukluk; fen bilimi olarak fizik göz önünde bulundurulduğunda uy-
gulanan bir güç bulunmadığı durumlarda maddenin hareketsiz olarak durması olarak tanım-
lanabilir (Liao, Fei ve Liu, 2008). Ataleti anlamak için göz önünde bulundurulması gereken 
tanımların oldukça geniş olduğunu kabul etmekle birlikte bu kapsam değerlendirildiğinde 
ataletin genel olarak hareketsizliğe işaret ettiği görülmektedir. 

Örgüt yönetimi alanı içerisinde değerlendirildiğinde atalet değişen çevreye ayak uydur-
ma işlevi gören, değişim ve dönüşümü engelleyen, grubun amaçlarından saparak başarılı 
olmasını zorlaştıran, örgütün ortaya koyduğu her türlü ürünün oluşturulma sürecinin perfor-
mansını ve verimini zayıflatan zararlı, negatif bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır (Atalay, 
2013). Yönetim bilimi özelinde ataletin tanımlanması ve varlığının anlaşılması noktasında, 
amacı tüm zorluklara rağmen hayatta kalmak olan örgütün sürekli bir değişim içerisinde bu-
lunan dış ortama karşın bu hızı yakalayamaması ve geri kalması olarak özetlenebilir (Naka-
gawa ve Watanabe, 2007).

1. Bir Kavram Olarak Atalet
Bir kişide veya örgütte atalet olması demek her zaman orada değişim ve dönüşümün 

öneminin bilinmediği, amaçların farkında olunmadığı veya örgütün amaçlarını 
gerçekleştirmesinin ödülünün ne olacağıyla ilgili fikir sahibi olunmadığı anlamına 
gelmemektedir. Aksine bu hususlarla ilgili bir bilinç oluştuğunun ama buna rağmen harekete 
geçme ve gereğini yapma noktasında sıkıntılar yaşandığının işaretleridir (Liao vd., 2008). 
Örgütün veya kişinin rutin, olağan yaşam döngüsü içerisinde atalet kavramı genel olarak 
uyuşukluk, bezginlik, sünepelik daha yönetim bilimine dönük olarak ise durağanlık ve 
cansızlık olarak ele alınabilmektedir (Sekman, 2018). Atalet bu yönleriyle hem örgütler 
açısından hem de bireyler açısından oldukça riskli durumlar oluşturarak toplumun tümüne 
büyüyen bir tehlike durumu ortaya çıkarmaktadır. Bu tehlike esasen içerisinde yaşanılan ve 
birbiriyle bütünleşmiş Dünya’nın gerektirdiği ilerleme yarışında değişmeyerek geride kalma 
durumudur.

Atalet kelimesi sözlük anlamı olarak savsak, üşengeç, tesirsiz, müstafi kelimeleriyle 
açıklanmakla birlikte daha işlevsel bir anlam karşılığı olarak görevi ve faydası olmayan 
yapı olarak tanımlanmaktadır (TDK, 2000). Bireyin sahip olduğu veya kişide ortaya çıkmış 
atalet ise mıymıntılık, teseyyüp, uyuşukluk, üşengeçlik, aylaklık, atıl olma, işe yaramama, 
cansızlık, hareketsizlik, gönülsüzlük, güçsüzlük, dermansızlık, kaytarma, savsaklama, 
temerrüt, boşlama, ihmalkarlık, kötümser, umutsuz, gayesiz ve maksatsız kelimeleriyle 
açıklanabilmektedir (Sekman, 2018). 
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Literatüre bakıldığı zaman atalet kelimesinin bir kavram olarak öneminin kavranmış 
olduğuna ve tanımının yapılması için oldukça çaba sarf edilmiş olduğuna tanıklık edilmekle 
birlikte kavramın disiplinler arası özelliğinden dolayı bir sonuca varmak oldukça güçtür. Atalet 
kavramının kesin bir tanımının yapılması yerine; anlaşılması için kapsadığı geniş alana tümden 
bir değerlendirme yapmakla olabileceğinden temel seviyede kişi ve bireyi ilgilendiren yanı 
ileri düzeyde ise toplumu ve örgütleri tehdit eden yanı mercek altına alınabilir (Atalay, 2013). 
Toplumun en küçük yapı taşı olan bireyde, ayrıca daha üst düzeyde örgütlerde görülebilen 
atalet bir geçişlilik ve yaşayan organizma özellikleri gösterebilmektedir (Çankaya, 2010). 
Atalet kavramının en çok kullanıldığı bilim dallarından olan fizik ele alındığında buradaki 
anlamıyla atalet cisimlerin hareketsizliğine ve bir güç uygulanmadığı takdirde harekete 
geçmemelerine verilen ad olarak ortaya çıkmaktadır. En küçük birim olan birey tarafında 
atalet çevrede olup bitene ilgisizlik, haylazlık, amaçları doğrultusunda ilerleyememe yani bir 
diğer anlamıyla tembellik olarak tarif edilebilir. 

Atalet olan yerde hareket, ilerleme, iş, aksiyon olmayacağı gibi amaç edinilmiş 
görevlerin yerine getirilmesi için yapılan bir eylemden söz edilememektedir (Sekman, 
2018). Fizik biliminden esinlenilerek ortaya konan anlamından yola çıkılarak açıklanmaya 
çalışıldığında hareketsizlikten daha çok herhangi bir kuvvet uygulanmadığı zaman aynı yöne 
aynı hızla devam eden bir yapıdan söz edilebilir. Bu yönüyle atalet aslında hareketsizlik 
veya eylemsizlikten daha çok çevrenin gerektirdiği değişimleri kendisine uyarlayamayıp 
engelleyen bir kavram olarak ortaya çıkmaktadır. Bu noktada hedefin veya amacın 
karşılanması uğrunda yapılması gereken hamlelerin yapılmaması ve ortaya konulmaması 
olarak tanımlanabilir (Zeelenberg ve Pieters, 2004). Gücün bir diğer adıyla kuvvetin kişiye 
ve nesneye uygulandığı zaman ortaya çıkan sonuçla ilgili farklı durumlar oluşması ataletin 
fizik bilimi ve yönetim bilimi açısından ayrılan noktasını oluşturmaktadır. Kendisine bir 
güç uygulanan nesne gücün geldiği yönün tam tersinde hareket etme eğilimi gösterirken, 
birey böyle bir güce muhatap olması durumunda nasıl tepki vereceği çok karışık ve tahmin 
edilmesi çok zor bir karar verme sürecinden sonra ortaya çıkmaktadır. Yani insan kendisine 
dayatılanın yanında hesaplanamayan ve ön görülemeyen diğer opsiyonlar üretebilmektedir 
(Stroh, Northcraft, Neale, Kern ve LangLands, 2002). 

Atalet yaşayan kişilerin ortak özelliklerine bakıldığında hedeflerini hayata geçirme adına 
yapmaları gereken eylemlerden kaçındıkları ve bu eylemleri yapmayla ilgili bocaladıkları 
görülmektedir (Zeeleng ve Pieters, 2004). Bireyin yaşamış olduğu atalet kendisini kaçınma, 
savsaklama, geç harekete geçme veya hiç geçmeme, zorlama şekilde gerekçelendirme, 
motivasyon eksikliği, gönülsüzlük şeklinde göstermektedir (Soysal, 2010). Psikoloji biliminin 
ilgi alanına giren kısmıyla insan ruhunu ilgilendiren temel düzey atalet aheste hareketler, 
mıymıntılık, bezginlik, karamsarlık gibi nedenlerle işlerin ertelenmesi, uydurma gerekçeler 
sunulması, savsaklama ve en nihayetinde amaç edinilmiş olguların gerçekleştirilememesi 
olarak dışa vurabilir (Sekman, 2018). Başarısızlığı daha eylemin en başından itibaren kabul 
ederek hiç eyleme başlamama, kendi iradesini kontrol etme yetisinden yoksunluk bireysel 
düzeyde ataletin diğer göstergeleri olarak işaret edilebilir (Çankaya, 2010). 

Sürekli olarak devam eden değişim ve bu değişimin sadece en dış çevre ile kalmayıp en 
yakına kadar gelmesiyle ortaya çıkan problemleri geçmiş yöntemlerle halletmeye çalışmak 
rutinleşmeye ve sonucunda ilerlemeden uzak kalmaya sebep olmaktadır (Liao vd., 2008). 
Bireysel ve örgütsel ataletin karşılaştırılması sürecinde yeniliklere uyum gösteremeyen 
kişinin önüne çıkan sorun ve problemleri belli bir rutin içerisinde öğrenmiş olduğu “ben her 
zaman bu şekilde yaparım” yaklaşımıyla çözmeye çalışması, örgüt düzeyinde ise rekabetin 
gerekliliği olan yenileşme ve değişme ile ilgili olarak yavaşlık gösterilmesi ve bunun sonucu 
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GİRİŞ

“Hayatta kalacak olanlar en güçlü ya da en zeki olanlar değil, 
değişimi en iyi yönetebilenlerdir”

-Charles Darwin

Demografi, dijitalleşme, küresel rekabet ve inovasyon gibi mega trendler, değişimin hı-
zının ve yönünün belirlenemediği, olayları anlamlandırmakta zorlandığımız ve öngörü geliş-
tiremediğimiz bir dünyanın kapılarını aralamıştır. Bu dünyada iş dünyası başta olmak üzere 
kar amacı güden ya da gütmeyen tüm örgütlerin bilmesi gereken en önemli şey, her örgütün 
değişmeye zorlanacağı ve eski yöntemlerin artık en iyi yol olmayabileceğidir. Peki örgütler, 
günümüzün hızla değişen karmaşık zamanlarında varlıklarını sürdürmek ve gelişmek için ne 
yapmalıdır? Bu sorunun cevabını, çevresel değişimin hızı ile örgütsel öğrenmenin hızı ara-
sındaki atalet boşluğunu kapatmayı hedefleyen bir anlayış olan örgütsel çeviklik ve liderlik 
çevikliğinde arıyoruz.

1. Çeviklik İhtiyacı
Örgütler, insanlar gibi canlı organizmalar olarak kabul edilmektedir. Tıpkı bir organizma-

nın etkiye karşı tepki vermesi gibi örgütler de faaliyetleri boyunca etkiye karşı tepki vermek-
tedirler. Evrim teorisi bize organizmaların doğal olarak değiştiklerini ve çevrelerine genellikle 
çok küçük şekillerde uyum sağladıklarını açıklamaktadır (Ertaş, 2021). Evrim teorisine göre, 
yalnızca çevresel değişimlere başarılı bir şekilde yanıt verebilen, bu değişimlerden ders çı-
karabilen ve ekosistemlerine hızla uyum sağlayabilenlerin hayatta kalacağını ve gelecekte 
gelişeceğini varsaymak mantıklıdır. Bu da çevreye uyum sağlamak için uygun yetenekleri ol-
mayan ya da bu yetenekleri geliştiren örgütlerin varlıklarını sürdürebileceğinin göstergesidir. 

Günümüz dünyasında, tüm örgütler varlıklarını sürdürmek ve kendilerini görünebilir 
kılmak amacıyla diğer örgütlerle rekabet etmek durumundadır. Buna karşın çoğu örgütün 
yapıları, süreçleri ve kültürleri bir asırdan daha fazla bir süre önce geliştirilen teori ve kuram-
lara dayanarak oluşturulmuştur. Geleneksel olarak açıklayabileceğimiz bu yapılar ve süreç-
ler, geride bıraktığımız asır boyunca istikrar, düzen ve, öngörülebilirlik sağlama konusunda 
örgütlerin yönetimine oldukça yardımcı olsa da, VUCA dünyasında örgütlerin varlıklarını sür-
dürmeleri için yeterli görülmemektedir (Diefenbach ve Deelmann, 2016).

VUCA kavramı, değişkenlik, belirsizlik, karmaşıklık ve muğlaklık kelimelerinin kısaltması 
olarak soğuk savaşın sonlarında ABD Askeri Harp Okulu tarafından ortaya atılmıştır. Soğuk 
savaşın iki kutuplu perspektifinden uzaklaşan, küçük ve hızlı hareket eden birliklerle karak-
terize edilen gevşek yapılı ordular ve hatta hükümet dışı milislerden oluşan gruplarla karşı 
karşıya kalan ABD Ordusu VUCA’yı tehditlerin hem yaygın hem de belirsiz olduğu, çatışma-
ların öngörülemez olduğu ve ulusal çıkarları savunma ve geliştirme yeteneğinin malzeme ve 
personel kaynakları kısıtlamaları nedeniyle sınırlandığı bir dünya düzeni olarak ele almakta-
dır (U.S.  Army  Heritage  and  Education  Center,  2018).  Kavramın kökleri askeri bağlamda 
olmasına rağmen, değişen demografik eğilimler, müşteri ihtiyaçları ve mevcut iş modelle-
rinin işleyişinin yetersiz kalması ve günümüzde de salgın ile de hızla değişen iş koşullarını 
tanımlamak için kullanılmaya başlanmıştır (Akdemir, Cihan-Günaydın, İnal, 2021). 
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Şekil 1. VUCA Kavramının Anlamı (http://zorludergi.zorlu.com/65/evk-lderlk/ adresinden alınmıştır.)
(V) Değişkenlik- Değişimin doğası ve hızı olarak açıklanmaktadır. Değişimden zamanında yararlanma-

nın önemini vurgulamaktadır.
(U) Belirsizlik – Sorunların ve olayların öngörülebilirliğinin olmaması olarak açıklanmaktadır. Olay ve 

olgulara farklı perspektiflerden bakıp, anlayış geliştirmenin önemini vurgulamaktadır.
(C) Karmaşıklık – Sorunların birbirine karışması ve herhangi bir örgütü çevreleyen kaos olarak açık-

lanmaktadır. Olay ve olgulara odaklanmayı ve yaratıcılığı vurgulamaktadır.
(Ç) Muğlaklık – Gerçekliğin bulanıklığı ve koşulların karışık anlamları olarak açıklamaktadır. İçinde 

bulunulan ortamın muğlaklığı ile birlikte, karar verme becerisinin önem kazandığı durumları vur-
gulamaktadır.

Kaynak: Cummings, T. G., & Worley, C. G. (2014). Organization development and change. Cengage learning.

VUCA dünyasını açıklayan en yakın örnek, küresel olarak insanların yaşamlarını, sağlığını 
ve geçim kaynaklarını da derinden etkileyen Covid-19 salgınıdır. Bu hastalık başlangıçta bir 
sağlık krizi olarak kendini hissettirse de daha sonra tüm dünyaya yayılarak, yarattığı ekono-
mik ve sosyal etkilerle birlikte küresel bir krize dönüşmüştür. Bu dönem, dünyanın her yerin-
deki örgütlerin iş yapma biçimlerini yeniden gözden geçirmelerine ve bunları mevcut koşul-
lara uyarlamalarına neden olmuştur. Bu açıdan küresel salgın ile başlayan bu yeni dönem, 
örgütlerin sürdürülebilirliklerini sağlamaya, krizi fırsata çevirmeye, rekabet avantajı elde et-
meye, dış çevrenin fırsatlarından yararlanmaya ve tehditleri ortadan kaldırmaya odaklandık-
ları çeviklik döneminin daha fazla gündeme geldiği bir döneme işaret etmektedir (Kumkale, 
2022). Bu nedenle, yeni normale geçişle birlikte, liderlerin ve yöneticilerin, örgütlerini uzun 
vadede başarılı kılmak için örgütlerin yönetim şeklini değiştirmeleri ve mümkünse daha yalın 
ve daha çevik yeni yaklaşımlar benimsemeleri beklenmektedir (Horney ve O’Shea, 2015).  

TARTIŞMA 
Küresel salgın döneminde, Milli Eğitim Bakanlığı’nın karşı karşıya kaldığı değişken, belirsiz, 
karmaşık ve muğlak olay ve olgulara örnekler vererek, tartışınız. 

2. Çeviklik Kavramı
Çeviklik ilk olarak, Amerikan Kongresi (American Congress) tarafından 21. yüzyılda ima-

lat endüstri stratejisi hakkında bir durum raporu yazması istenen Lehigh Üniversitesi’ndeki 
dört araştırmacı tarafından 1991 yılında tanımlanmıştır. Söz konusu rapor, ABD imalat en-
düstrisinin uluslararası rekabet gücünü nasıl yeniden kazanabileceğini incelemeyi amaçla-
maktadır (Yusuf, Sarhadi ve Gunasekaran, 1999). Araştırmacılar raporda mevcut seri üre-
tim sisteminin, esneklik konusunda belirgin bir yetkinlik geliştiren Asya şirketleri ile rekabet 
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edebilirliğini desteklemediğini vurgulayarak çevik üretim olarak adlandırılan yeni bir üretim 
sistemini önermişlerdir. Araştırmacılar tarafından çeviklik “pazarın hızla değişen ihtiyaçlarını 
(hız, esneklik, müşteriler, rakipler, tedarikçiler, altyapı, yanıt verme) karşılamak için olağa-
nüstü yeteneklere (iç yetenekler: teknoloji, insan kaynakları, eğitimli yönetim, bilgi) sahip 
bir üretim sistemi olarak açıklanmıştır (Nagel ve Dove, 1991). Bu açıdan çeviklik kavramı, 
modern örgütlerin VUCA dünyasında öngörülebilir şekilde faaliyet gösterme ihtiyaçlarına 
yanıt olarak ortaya çıkmıştır. 

3. Örgütsel Çeviklik ve Örgütsel Çeviklik Modeli
Erken dönem çeviklik araştırmaları çevikliği, pazardaki öngörülemeyen değişikliklere ya-

nıt vermek için üretim sistemini yeniden yapılandırma yeteneği olarak nitelendirmektedir 
(Sharifi ve Zhang, 2001; Yusuf ve diğerleri, 1999). Çeviklik, çevik üretim kavramı ile imalat en-
düstrisinin rekabet gücünü artırmaya yönelik üretim stratejileri üzerine geliştirilmiş olsa da 
zamanla örgütün tamamını ele alan bir kavram, bakış açısı ve yönetim anlayışı haline gelmiş-
tir (Kumkale, 2022). Ardından birçok araştırmacı, çeviklik kavramını kendi uygulama alanla-
rına ve bağlamlarına göre tanımlama ve kavramsal modeller geliştirme gayretinde olmuştur. 

Örgütsel çeviklik,  örgütlerin değişkenlik, belirsizlik, karmaşıklık ve muğlaklık ile karakteri-
ze edilen çevresel koşullara hızlı ve uygun şekilde yanıt verebilme, fırsatları lehine çevirmek 
için hızlı ve etkili hareket edebilme yeteneği olarak tanımlanmaktadır  (Teece, Peteraf ve 
Leih, 2016). Sharifi ve Zhang (1999), örgütsel çevikliğin uygulanması için kavramsal model ve 
metodoloji sunmuşlardır. Bu model üç ana aşamadan oluşmaktadır: 

1. Örgütün çeviklik ihtiyaçlarının ve mevcut çeviklik seviyesinin belirlenmesi,

2. Örgütün çevik hale gelmesi için gerekli olan çeviklik yeteneklerinin belirlenmesi; 

3. Örgüt için tanınan yetenekleri ortaya çıkarabilecek uygulamaların ve araçların belir-
lenmesi.

Bu metodolojinin özeti Şekil 2’de gösterilmektedir. Bu modele göre, örgütler değişim ve 
değişim baskılarıyla karşı karşıya kaldıklarından, ihtiyaç duydukları çeviklik seviyeleri farklı 
olabilir. Örgütün ihtiyaç duyduğu çeviklik seviyesi (çeviklik sağlayıcıları), örgütün özellikleri, 
rekabet ortamı, müşteri beklentileri, teknoloji ve sosyal faktörler olmak üzere dış uyaranla-
rın bir fonksiyonudur. Örgütün ihtiyaç duyduğu çeviklik seviyesi belirlendikten sonra, mevcut 
çeviklik seviyesinin değerlendirilmesi ve analizi yapılmalıdır. Mevcut seviye ile ihtiyaç duyu-
lan seviye arasındaki fark, gelecekteki kararlar için temel olarak kabul edilmelidir. Örgütsel 
çeviklik durumunu iyileştirmek için bir sonraki aşamada (çeviklik yetenekleri), mevcut ye-
teneklerin ölçülmesi ve kaybedilen yeteneklerin kazanılması gündeme alınmalıdır. Bu aşa-
ma, değişikliklerin tanımlanmasını, sınıflandırılmasını, çevresel baskıların tanımlanmasını ve 
ayrıca bu değişikliklerin örgüt üzerindeki etkilerinin analizini gerektirmektedir. Bu kavramsal 
modeldeki son aşama (çeviklik sürücüleri), örgütün, çeviklik yeteneklerini geliştirmek için 
veya ihtiyaç duyduğu yeteneklere sahip olabilmek için çeşitli araçlar ve yollar araştırmasını 
açıklamaktadır (Sharifi ve Zhang, 1999; Sharifi ve Zhang, 2001). 
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ÖZET
Bu bölümde, ilk olarak öngörülemeyen ve hızlı değişen durumlarla başa çıkmak için 

yeni yaklaşımların uygulanması ihtiyacı ele alınmaktadır. Bu ihtiyaca karşılık olarak da yeni 
bir yönetim ve liderlik yaklaşımı olarak örgütsel çeviklik ve liderlik çevikliği modeli öneril-
mektedir. Örgütsel çeviklik, örgütlerin değişkenlik, belirsizlik, karmaşıklık ve muğlaklık ile 
karakterize edilen çevresel koşullara hızlı ve uygun şekilde yanıt verebilme, fırsatları lehine 
çevirmek için hızlı ve etkili hareket edebilme yeteneği olarak tanımlanmaktadır. Örgütsel 
çevikliği sağlamak üzere örgütlerin ihtiyaç duyduğu çeviklik seviyesinin belirlenmesi (çe-
viklik sürücüleri), çevresel değişikliklerin tanımlanması, sınıflandırılması ve çevresel baskı-
ların tanımlanması ve ayrıca bu değişikliklerin örgüt üzerindeki etkilerinin analizi (çeviklik 
yetenekleri),  çeviklik yeteneklerini geliştirmek için veya ihtiyaç duyduğu yeteneklere sahip 
olabilmek için çeşitli araçlar ve yollar araştırması (çeviklik sürücüleri) gerekmektedir. Ör-
gütsel çevikliği yönetebilmek üzere, örgütlerin ihtiyaç duyduğu liderlik yaklaşımı ise çevik 
liderlik olarak ele alınmaktadır. Bu liderlik yaklaşımına göre, örgütün faaliyet gösterdiği 
alan ve çevrenin sahip olduğu karmaşıklık düzeyine göre, liderlerin sergilemesi gereken 
liderlik davranışları farklılaşmaktadır. 
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GİRİŞ
Örgütler toplumsal yaşamın vazgeçilmez unsurları olarak görülmektedir. Örgütlerin geç-

mişini insanlığın toplayıcı/avcı yaşam biçiminden yerleşik hayat geçmesine kadar götürmek 
olasıdır. Bu değişimle beraber insanlar öncelikle tarımla ve daha sonra diğer zanaat dallarıyla 
ilgilenmeye ve aslında üretime başlamışlardır. Üretim kavramı da en genel anlamda, insan 
gereksinimlerinin karşılanması amacıyla her türlü ürün ya da hizmeti ortaya çıkarma eylemi 
olarak ifade edilebilir (Kayar, 2012). Dolayısıyla üretim süreci işbirliğini gerektirmiştir. Çünkü 
bireylerin tek başlarına toplumun ve insanın ihtiyaçlarını karşılayacak mal ve hizmetleri üret-
mesi mümkün değildir. Bu yüzden toplumsal ve bireysel ihtiyaçların karşılanması için örgüt-
lere gereksinim duyulmaktadır. Örgütlerin oluşmasındaki temel bileşen bireysel kapasitenin 
üzerinde güce ve beraberliğe olan gereksinimdir. Aydın (2005, s.13) bu durumu “bireyler 
farklı ve sınırlı olan düşünme ve kavrama yeteneklerini örgütler aracılığı ile bütünleştirerek, 
bireysel güç ve yeteneklerini aşan amaçlarını gerçekleştirirler” biçiminde ifade etmektedir.  
Örgütün bir diğer tanımı “iki ya da daha çok kişinin bilinçli bir biçimde koordine edilmiş ey-
lem ya da güçlerinden oluşan sistem” (Aydın, 2018, s.55)  olarak ifade edilmektedir. Bir başka 
ifadeyle örgüt belirli amaçları gerçekleştirmek bir araya gelen kişilerden oluşmaktadır (Leb-
lebici, 2008). Örgüt kavramı hakkındaki tüm tespitlerin ortak yönleri; örgütlerin bazı kişiler 
tarafından bireysel yetenek, kapasite ve güçlerini aşan amaçlar doğrultusunda, bu kişilerin 
farklılıklarını bir araya getirerek bir takım iş ve işlemlerin gerçekleştiği birimler olmalardır. 

Bireylerin bir araya gelerek oluşturdukları örgütlerin verimli çalışabilmeleri ve hedefleri-
ne ulaşabilmeleri için örgüt üyelerinin ve örgütsel faaliyetlerin sevk ve idare edilmesi gerek-
liliği ortaya çıkmaktadır. Örgütün sevk ve idare süreçlerinin var olması da yönetim olgusuna 
duyulan ihtiyacı göstermektedir. Yönetim en genel ifadesiyle “belli bir amacın gerçekleştiril-
mesi için personel, maddi kaynaklar, zaman ve mekan unsurlarının en verimli şekilde kulla-
nılması” (Aydın, 2018, s.25) olarak tanımlanabilmektedir. Genç (2017, s. 22) yönetim kavra-
mını “insanların işbirliğini sağlama ve onları bir amaca doğru yöneltme ve yürütme faaliyet 
ve çabası” olarak tanımlamaktadır. 

 Örgütlerin işlerlik kazanmaları yönetime ihtiyaç duymalarına sebep olmaktadır. Örgüt iyi 
bir yönetim sayesinde sorumluluğunda olan işleri yerine getirip amaçlarını gerçekleştirerek 
varlığını sürdürebilir. 

 Örgütün amaçlarını gerçekleştirmesi, varlığını koruması yönetimsel süreçlerin etkili bir 
biçimde işletilmesiyle olası görünmektedir. Zira, yönetim, “insan kaynaklarını ve materyalleri 
verimli bir biçimde kullanarak hedeflenen sonuçlara ulaşma sürecidir” (Karip, 2014, s.3).  
Balyer (2019, s. 3) yönetim kavramını “işbirliğinde bulunan bir grubun faaliyetlerini ortak 
amaçlar doğrultusunda sürdürme süreci” olarak ifade etmektedir. 

 Efil (2015, s.12) yönetimi “örgüt amaçlarının ekonomik ve etkin olarak gerçekleştirilmesi 
için faaliyetlerin planlanması, örgütlenmesi, yürütülmesi ve denetlenmesi” olarak tanım-
lamaktadır. Akman (2020, s.60) yönetim kavramını “planlama, örgütleme, liderlik ve kont-
rol fonksiyonları yardımıyla başta insan olmak üzere maddi kaynakları ve zamanı birbiriyle 
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve bu kararları uygulatma süreçlerinin 
toplamı” olarak ifade etmektedir. Akman’nın (2020) bu tanımında yönetim olgusunun biraz 
daha geniş bir bakış açısıyla ele alındığı görülmektedir. 
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Kaynak: https://www.bilgiustam.com/isletme-yonetim-turleri/

Yönetim kavramının farklı tanımlarının ortak yönlerinde yönetimin de amaç merkezli 
olması, birden fazla bireyin işbirliğinin sağlanması ve yönlendirilmesi, örgütün hem insan 
kaynağının hem de maddi kaynaklarının ve zamanın en verimli bir biçimde kullanılması gibi 
nitelikler ön plana çıkmaktadır. 

Örgüt yönetimlerinin yukarıdaki paragraflarda ifade edilen görevleri yerine getirmeleri 
için birtakım süreçleri çalıştırmaları gerekmektedir. Bu işlem ve süreçlere ilgili alan yazın-
da yönetimsel süreçler adı verilmektedir. Planlama, örgütleme, koordinasyon, yöneltme ve 
denetleme yönetim süreçleri arasında sayılmaktadır (Topaloğlu ve Koç, 2017).  Örgütün he-
deflerine ulaşması için bu yönetim süreçlerinin birbirleriyle uyum içerisinde işletilmesi son 
derece önemlidir. Hem bu süreçlerde hem de örgüt çalışanlarının faaliyetlerinde örgütün 
amaçlarını gerçekleştirmesini engelleyecek, örgütün uyumunu bozacak durumların yaşan-
maması beklenmektedir.  

Bazen örgütlerde, çalışanların farklı sebeplerle örgüt kurallarını önemsemeyerek örgütsel 
amaçların gerçekleşmesini engelledikleri veya örgütün yapısına olumsuz etkilerde bulunduk-
ları görülmektedir. Örgütsel tüm faaliyetlerde aksamaların ortaya çıkması, örgütün amaçla-
rından uzaklaşması, örgütsel işlemlerin veya çalışanlarının olumsuz etkilenmesi literatürde 
örgütsel sapma veya işyeri sapması1 kavramlarıyla çalışılmış bir konudur. Bu bağlamda; “örgü-
tü, çalışanlarını veya her ikisinin de huzurunu tehdit eden, örgütsel normları ihlal eden gönüllü 
davranışlara örgütsel sapma” denilmektedir (Robinson ve Bennett, 1995, s.556). 

1. Örgütsel Sapma 
Bu bölümde örgütsel sapma kavramı açıklanmaya çalışılacaktır. Faaliyet alanı ne olursa 

olsun tüm örgütler, örgüt içi işlerin düzenli yürümesini sağlamak ve amaçlarını gerçekleş-
tirmek amacıyla hem mesleki olarak nitelikli hem de örgüt iklimine zarar vermeyecek, tam 
aksine örgütün uyumunu geliştirecek kişilerle çalışmak istemektedir. Ancak bu şekilde bir 
örgüt yapısı örgütlerde her zaman sağlanamamakta; örgüt çalışanları kasıtlı ya da kasıtsız, 
düşük veya yüksek düzeyde örgüt düzenini olumsuz etkileyebilecek davranışları gösterebil-
mektedir. 

Örgütsel sapma davranışlarını ve örgütsel sapma kavramının tek bir satırlık tanımla ifade 
edilemeyeceği görülmektedir. Robinson ve Greenberg (1998) üzerinde fikir birliğine varılmış 

1  Bu çalışmada örgütsel sapma kavramı tercih edilmektedir. 
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bir örgütsel sapma tanımına rastlanılmadığını ve alan yazında daha çok birtakım özelliklerin 
sıralandığını ifade etmektedir. 

Farklı araştırmacıların aynı davranış örüntülerini çalışmalarına karşın genel anlamda ör-
gütlerde istenmeyen davranışlar olarak adlandırılabilecek bu eylemleri farklı terimlerle be-
timledikleri görülmektedir. Robinson ve Benett (1995) işyeri sapması (workplace deviance); 
Vaughan (1999) örgütsel sapma (organizational deviance); Vardi ve Wiener (1996) ise örgüt-
sel yanlış davranış (organizational misbehaviour) terimlerini tercih etmişlerdir. 

Örgütsel sapma davranışları örgütün amaç ve beklentilerine hizmet etmeyen örgüte za-
rarlı sonuçları dokunan davranışlardır (Vaughan, 1999). Bu yönüyle örgütsel sapma örgüte 
çalışma koşullarını olumuz yönde etki eden nitelik göstermektedir. Robinson ve Greenberg 
(1998, s.4) “örgütsel sapma davranışlarının özelliklerinin; davranışın failinin ve belli niyetle-
rinin olması, hedefli olması ve sonuçlarının olması” olarak belirtmektedir. Örgütsel sapma 
davranışlarını gösteren çalışanların belirli niyetlerinin ve hedeflerinin olması bu davranışların 
gönüllü olarak yapıldığını göstermektedir. 

Vardi ve Wiener (1996, s.153) örgütsel sapma davranışlarını “örgüt üyelerinin paylaşılan 
örgütsel norm ve beklentileri, temel değerler ile örnek davranışları bilinçli olarak ihlal etme-
si” olarak tanımlamaktadır. Örgütsel sapma davranışlarının üretimi hedef alması bakımın-
dan ele alındığı da görülmektedir. O’Neill, Lewis ve Carswell (2011) mal ve hizmet üretimini 
engelleyen veya geciktiren her türlü eylemi örgütsel sapma davranışı olarak görmektedir. 
Benzer bir yaklaşımla Spector ve Fox (2002) örgütsel sapma davranışlarını üretim karşıtı iş 
davranışları (counterproductive work behavior) olarak belirlemektedir. Bunlar örgüte ya da 
örgüt üyelerine zarar vermeyi amaçlayan davranışlar olup işten kaçınma, görevleri yanlış 
yapmak, fiziksel veya sözlü saldırganlık, sabotaj ve hırsızlık gibi davranışlardır (Spector ve 
Fox, 2002). Agresif hareketler ve şiddet örgütsel sapma davranışları olarak görülmekte ve 
örgütlerde önemli sorunlara yol açtığı belirtilmektedir (Robinson, Perich, Stawicki ve Krish-
nakumar, 2019). Peterson (2002, s.47) yukarıdaki davranışlara “yalan söylemeyi, dolandırıcı-
lığı, işi durdurmayı/bırakmayı ve cinsel istismarı” da eklemektedir. Bu davranışlara ek olarak 
çalışma arkadaşlarından ve örgütten intikam almak (Bies, Tripp ve Kramer, 1997) ile örgüte 
çok ciddi zararlar veren misilleme yapmak da (Skarlicki ve Folger, 1997) örgütsel sapma dav-
ranışları arasında sayılabilmektedir.

Bilişim ve iletişim teknolojilerinin günlük hayatı kolaylaştırmalarının yanında hizmet ve 
üretim sektörlerini de değiştirdiğini reddetmek mümkün görünmemektedir. Günümüzde 
dijital akıllı sistemler sayesinde hizmet ve üretim sektörlerinde hem iş yükleri azaltılmakta 
hem de mükemmele yakın işler yapabilmektedir. Bu süreç aynı zamanda çalışanların da ken-
dilerini bilişim teknolojileri sayesinde üst düzeyde geliştirmelerini sağlamaktadır. 

Bununla birlikte, iletişim teknolojileri ve dijitalleşme süreçleri örgütsel yapıları değiştirir-
ken çalışma ortamını olumsuz etkileyen ve üretkenliği azaltan örgütsel sapma davranışları-
nın artmasına ve çeşitlenmesine de yol açmıştır. Küreselleşen ve liberalleşen çalışma ortam-
ları yıkıcı örgütsel davranışları arttırdığı görülmektedir; işyerindeki bilgisayarları kişisel işler 
için kullanmak, çalışanları sanal ve dijital ortamlarda rahatsız etmek, işyerinde internetten 
film izlemek, alışveriş yapmak ve internet bağımlılığı da günümüzde örgütsel sapma davra-
nışlarına eklenmiştir (Malik, Sinha ve Goel, 2021).

 Bilişim ve iletişim teknolojilerinin yanlış kullanımından kaynaklanan örgütsel sapma 
davranışları çalışma saatlerinde internet ortamında veya sosyal medyada gezinmek gibi ba-
sit kusurlardan; kimlik hırsızlığı, iç tehdit (insider threat), siber cinsel taciz, saldırganlık gibi 
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ÖZET
Örgütler dinamik süreçlerin işlediği oluşumlardır. Kendilerini meydana getiren 

bireylerin duygu ve düşüncelerinden, kişiliklerinden, hayata ve işe bakış açılarından 
etkilenmektedir. Dolayısıyla herhangi bir örgütte insan unsurundan dolayı tüm işlem ve 
uygulamalar yönergelerde belirtildiği gibi her zaman yürütülemeyebilir.  Bazı durumlarda 
işleyişin dışında, örgütsel sapma adı verilen, arzu edilmeyen davranışlar ortaya çıkabilir. Bu 
bölümde en genel ifadesiyle istenmeyen ve hedef dışı davranışlar olarak tanımlanabilecek 
örgütsel sapma davranışları üzerinde durulmaktadır. Örgütsel sapma davranışları 
öncelikle geleneksel çerçeve içinde incelenmekte ardından günümüzün gelişmiş bilişim 
ve iletişim teknolojileri sayesinde kendisini gösteren siber örgütsel sapma davranışları 
belirtilmektedir.
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Bies R.J., Tripp T.M. ve Kramer R.M. (1997) At the Breaking Point: Cognitive and Social  Dyna-

mics of Revenge in Organizations R.A. Giacalone, J. Greenburg (Eds.) Antisocial  Beha-
vior in Organizations içinde (s.18-36) Sage Publications: Thousand Oaks

Cropanzano, Goldman ve Benson, (2005) Organizational Justice. J. Barling, E. K. Kelloway, 
M.R. Frone (Ed.) Handbook of Work Stress içinde (s.63-88 ) Sage Publications 

Efil, İ. (2015) İşletmelerde yönetim ve organizasyon (2.Baskı) Bursa: Dora Yayıncılık 
Ferris D.L, Spence J.R, Brown D.J, Heller D. (2012). Interpersonal injustice and workplace 

deviance: the role of esteem threat. J. Manage. 38(6):1788-1811. doi:  
10.1177/0149206310372259
Frey, B. S., Homberg, F. ve Osterloh, M. (2013) Organizational control systems and 

pay-for-performance in the public service. Organization Studies. 34(7): 949-972. doi:  
10.1177/0170840613483655

Genç, N. (2017) Yönetim ve organizasyon, çağdaş sistemler ve yaklaşımlar, Ankara: Seçkin 
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GİRİŞ

“Başarı için öğrenme ve iş birliğinin gerekli dolduğu işlerde korku etkili bir dürtü değildir.” 

Amy Edmondson
 

Günümüz dünyasında küresel rekabet arttıkça, örgütlerin bu rekabet ortamında müca-
delelerine devam edebilmeleri ve yürüttükleri faaliyetlerde başarıya ulaşabilmeleri örgüt 
üyelerinin iş birliğine dayanmaktadır (Bettencourt ve Brown, 1997; akt. Koçak, 2020). Yapı-
lan araştırmalara göre (Kahn, 1990; Edmondson, 1999, 2002; May vd., 2004) örgüt üyeleri 
arasındaki iş birliğinde psikolojik güvenliğin önemli bir rol oynadığı ifade edilmektedir (akt. 
Koçak, 2021). Psikolojik güvenlik olgusu, örgütlerin amaçlarına ulaşabilmek için izledikleri 
süreçte çalışanlarının herhangi bir konuya ilişkin olarak baskı, aşağılanma, dışlanma, hor 
görülme korku ve endişesi duymadan fikirlerini açıkça ifade edebilmesi, soru sorabilmesi, 
geri bildirim, hataların ifade edilmesi veya yeni bir fikir ortaya atabilmesi şeklindeki besleme 
yapabilme derecesidir (Edmondson, 2003). Bu gibi durumlarda, diğerlerinin vereceği tepki-
ler örgüt içerisinde psikolojik güvenlik algısının olumlu veya olumsuz şekilde ortaya çıkışını 
belirlemektedir.  

Edmondson’a (2003) göre psikolojik güvenlik, bireylerin çalışma ortamlarında kişilerarası 
ilişkilerde ortaya çıkabilecek risklerin sonuçlarına ilişkin algılarını ifade etmektedir. Edmon-
dson (1999), psikolojik güvenliğin ayrıca örgüt çalışanlarının düşüncelerini ifade ettiklerinde 
utandırılmayacağı, reddedilmeyeceği ve cezalandırılmayacağına ilişkin olarak sahip oldukları 
güven duygusu anlamına geldiğini söylemektedir. Igen vd.’ne (2005) göre bu duygu zamanla 
iletişim aracılığıyla ortaya çıkmakta, gelişmekte ve örgüt çalışanlarının tutum ve davranış-
ları üzerinde etkiye sahip olmaktadır. Dolayısıyla, çalışanlar arasındaki etkileşim, hoşgörü 
ve saygıya dayandığı ve psikolojik olarak güvenli bir iş ortamının önemi bu noktada ortaya 
çıkmaktadır (Robbins, 1989). 

Yürütülen araştırmalarda, örgüt üyeleri kendilerini psikolojik olarak güvende hissettikle-
rinde performansları artmakta (Bilstad, 2016; Jha, 2018), örgüte duygusal olarak daha yük-
sek düzeyde bağlılık göstermekte (Uğurlu ve Aras, 2016), işe daha fazla bağlanmakta (Tiwari 
ve Lenka, 2016), daha yüksek düzeyde öğrenme sergilemekte (Edmondson, 1999) ve daha 
düşük düzeyde stres (Dwivedi, 2017) ve tükenmişlik yaşamaktadırlar. Ayrıca, Edmondson 
(1999) psikolojik güvenlik algısı yüksek olan örgüt üyelerinin örgüte karşı duydukları güvenin 
de yüksek olduğunu ve psikolojik güvenlik algısının böylelikle örgütte daha az hata yapılma-
sına ve örgütsel sistem ve süreçlerin iyileşmesine katkıda bulunduğunu ileri sürmektedir. 
Edmondson’a (1999) göre çalışma grupları, çalışanların soru sormalarını teşvik ederek veya 
yapılan hataları öğrenme fırsatı olarak değerlendirerek psikolojik güvenliği arttırdıklarında 
çalışanlar, önemli yenilik ve değişimlere ilişkin risk alma konusunda daha fazla eğilim göster-
mektedir. Bu çerçevede, rekabet açısından avantaj elde etmek isteyen örgütlerin, çalışanla-
rının yeni fikir ve öneriler ileri sürmelerini sağlamak için onlara kendilerini psikolojik olarak 
güvende hissettirmeleri gerektiği düşünülebilir. 

Tüm bu etkileri göz önünde bulundurulduğunda psikolojik güvenlik kavramının örgütsel 
başarıyı elde etmede kritik bir bileşen olduğu söylenebilir. Günümüzde birçok alanda olduğu 
gibi eğitim yöneticilerinin de giderek artan rekabet koşulları içerisinde örgütsel amaçlarına  
ulaşarak başarıyı elde etme yolunda örgütlerinde psikolojik güvenliği sağlama yönünde ted-
birler almaları gerekmektedir.
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Psikolojik Güvenlik

Psikolojik güvenlik; bir soru sor-
duğunuzda, geri bildirime ihtiyaç 
duyduğunuzda, bir hatanızı dile 
getirdiğinizde ya da sağlam olma-
yan bir fikir önerdiğinizde başka-
larının size nasıl tepki vereceğine 
ilişkin inançtır (Edmondsoni 1999). 

Kaynak: https://www.istockphoto.com/tr/foto%C4%9Fraf/close-up-on-discussion-gm541975802-96928517

1. Psikolojik Güvenlik Algısı
Psikolojik güvenlik, ilk olarak 1965’li yıllarda örgütsel davranış araştırmacıları tarafından 

ele alınmış olup halen gelişmekte olan bir kavramdır (Badak, 2019). Önceleri işletme yöne-
timinde örgütsel davranış çalışmalarının ön plana çıkmasıyla örgüt üyelerinin davranışlarını 
etkileyen bir değişken olarak kabul edilen psikolojik güvenliğin etkileri yürütlen araştırmalar 
ile ölçülmeye başlanmıştır. Bu kavrama ilişkin çalışmaları ilk olarak Edmondson yürütmüştür. 
Edmondson psikolojik güvenliğin tanımını yapmış, öğrenme süreçleri ile ilişkisini ortaya koy-
muş ve örgütler için hayati önem taşıyan bir unsur olduğunu ileri sürmüştür (Akduru, 2019). 
Konuya ilişkin yapılan araştırmalarda psikolojik güvenliğe katkıda bulunan unsurlar üzerinde 
durulmuş ve kavramın örgütleri ve örgütlerdeki takımları ve bireyleri nasıl etkilediği incelen-
miştir (Edmondson ve Lei, 2014). Ayrıca, yürütülen teorik ve uygulamalı araştırmalarda psi-
kolojik güvenlik kavramına katkıda bulunan etmenler, çalışma ortamlarının psikolojik olarak 
nasıl güvenli hale getirileceği ve bu algının nasıl yönetileceğine dair sorular ele alınmaktadır 
(Horuz ve Taşgit, 2020). 

Edmondson (1999), psikolojik güvenliğin kişilerarası iyi niyetle alınmış risklerin olumsuz 
sonuçlar doğurmayacağı şeklinde hissedilen güven olarak tanımlarken, Lee vd. (2004) ise 
bireylerin başarısız olduklarında, hata yaptıklarında bu durumun yüzlerine vurulmayacağına 
ilişkin inançları olduğunu söylemektedir. Yener’e (2014) göre psikolojik güvenlik, örgütlerin 
amaçlarına ulaşabilmeleri için örgüt üyelerinin yürüttükleri faaliyetlere ilişkin baskı altında 
kalma, aşağılanma, soyutlanma, hor görülme endişesi duymadan fikirlerini dile getirebil-
mesi, soru sorabilmesi, geri bildirim, hataların ifade edilmesi, yeni fikirler ortaya koyabilme-
si gibi davranışlar sergilenmesidir. Bu gibi durumlarda örgütte çalışan diğerlerinin vereceği 
tepkiler psikolojik güvenliğin olumlu ya da olumsuz olarak ortaya çıkmasına neden olmak-
tadır. Psikolojik güvenliğin olumlu olduğu bir örgüt ikliminde çalışanlar mevcut uygulamala-
ra ilişkin sorularını kolaylıkla sorabilmekte ve yaratıcı çözümler üretmek için tüm fikirlerini 
açıkça paylaşabilmektedirler. Psikolojik güvenliğin olumsuz olduğu bir örgüt ikliminde ise 
yeni fikirler ortaya sürmek veya istenmemesine rağmen geri bildirimde bulunmak çalışanlar 
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GİRİŞ

“Neden, ister felsefede ya da politikada, ister şiir ya da sanatta olsun olağanüstü 
kişiliklerin hepsi melankoliktir?” 

 (Aristoteles, 2016, s. 357).

 Aristoteles’in bu cümlesinde geçen melankolik kişilik ve melankoli kavramı günümüz-
de hala tartışılmaktadır. Bir kavram olarak melankolinin tartışılması, insanın kendi doğasının 
tartışılması anlamına gelmektedir. Melankolinin tartışılma seviyesi, toplumun melankolik ya-
şam biçimine bakışı, o toplumun kültürel anlamdaki evrim düzeyini ortaya koyabilir (Teber, 
2009).

Aristoteles’ in melankoli kavramına ilişkin olumlu betimlemesi ile dönemin aydın, sanatçı 
ve düşünürleri abartılı bir biçimde melankolik görünümler sergileme çabasında olmuşlardır. 
Bu dönemde melankoli, özgünlüğün ve yaratıcılığın ön şartı olarak görülmüştür. Cicero “Hiç-
bir melankolik yanım olmadığına göre önemli biri sayılmamın olanağı yok” demiştir (Teber, 
2009, s. 3). 

Ortaçağ’da melankoli, Satürn ve Şeytan’la ilişkilendirilerek, ölümcül yedi günahtan biri ve 
insanın başına gelebilecek en büyük felaket olarak görülmüştür (Prigent, 2009). 

Aydınlanma çağı’nda ise melankolikler akılsız deliler olarak nitelendirilmiş, toplu olarak 
kliniklere veya hapishanelere kapatılmışlardır. Günümüzde ise melankolikler, farmakolojinin 
ve biyokimyanın öznesi haline gelmişlerdir (Teber, 2009). 

Melankoli, içinde yer aldığı sosyal çevre ve kurumlara karşı mesafeli duran, özetle “top-
lumsallaşamayan” bir karakter yapısıdır (Teber, 2009). İçinde bulunduğu toplumun normları-
na göre anormal, sistem içinde aykırı ve kimi zaman da baş kaldıran insan olarak görülmüştür 
(Özüaydın, 2017). Bu anlamda melankoli, günümüzün tüketim ilişkilerine, sıradanlıklarına 
karşı, kendini soyutlayan, vazgeçen, anlamlı ve bireysel bir başkaldırıdır. 

Melankolikler, insanın özünün siyasal bir ürün olduğunu ve yanlış bir yaşamın doğru bir 
şekilde yaşanamayacağını sezinler ve bu acının ruhsal gerilimini hissederler. Toplumun “mut-
lu görün” önerilerine itiraz etmeden uyan “normaller” ile kendi yaşamlarını anlamlı kılmak 
isteyen melankolikler, aynı sosyal çevrede veya örgütlerde birlikte yaşamak zorundadırlar 
(Teber, 2009). 

Birlikte yaşama, birtakım nedenlerden ötürü bir araya gelen insanların, kişisel amaçla-
rını gerçekleştirme isteğinin bir sonucu ve sosyal yaşamın dayattığı bir zorunluluktur (Gü-
ney, 2017). Bir süreç olarak örgütlenme, farklı nedenlerle iki ya da daha fazla bireyin ortak 
hedefler doğrultusunda bir araya gelmesiyle başlamış olur (Kıral, 2008). Ancak bu süreçte 
yaşananlar ile rasyonel düşünce arasındaki farklılıklar rasyonel örgüt yapısına ilişkin kuşkular 
oluşturmaktadır. Örgütler, duygular, bilinçaltı, deneyimler, algı farklılıkları, değerler, tutumlar 
gibi karmaşık unsurların etkisi ile karar veren işgörenler ve yöneticilerden meydana gelmek-
tedir  (Güney, 2017). Melankolinin bu duygulardan biri olduğu söylenebilir.

Agamben’e (2007) göre melankoli nesnenin geriye dönük kaybına verilen tepkiden zi-
yade, elde edilemeyen bir nesneyi de kayıpmış gibi tasarlayan bir hayal gücü kapasitesidir. 
Kayıp deneyimi, özünde kaybın kendisini aşan potansiyel bir güç taşır (Traverso, 2018). 
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Örgütteki sıkıntı, duygusal ihtiyaç ve kırılganlık durumlarını yönetememe ve kontrol ede-
meme başarısızlığı, adeta bu başarısızlığın reddedilmesiyle garanti altına alınır. Kaybın inkarı 
ve yas tutamama, örgüt kültürünün sürdürülmesi, sağlamlaştırılması ve güçlendirilmesi için 
gerekli hale gelir. Örgütlerde yaşanan bilinçsiz kayıp duygusu, örgütsel melankoli olarak ad-
landırdığım şeye kaynaklık etmektedir (Rizq, 2012). 

 Günümüz örgütlerinde, örgütsel yaşantıların sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi için psi-
kanalitik yaklaşımların önemi büyüktür (Ilıç, 2016). Örgütsel ilişkilerin analizinde psikanalitik 
yaklaşımlar, örgütsel işleyişteki problemlerin çözümüne geleneksel teorilerin hedeflerinin 
ötesinde çözümler ve müdahale yolları bulmamızı sağlamaktadır (Vries ve Mıller, 1984). Bu-
radan hareketle örgütleri yaşadıkları kayıpların ortaya çıkardığı potansiyel güçlerden fayda-
lanabilecek sistemler olarak görebiliriz.  

1. Melankoli Kavramı ve Tarihçesi
Bugün melankoli sözcüğü, her dönem üzerine bir taş eklenen, mutlak olarak sözcüğün 

tarihsel süreçteki evriminin ve zaman içinde kazandığı anlamının aydınlatabileceği karmaşık 
bir gerçekliğe karşılık gelir (Prigent, 2009). Büyük bir yazınsal öğe olan melankoli sözcüğü, 
2500 yıllık bir tanımlama sürecinin öznesi konumundadır. Gerek tıp alanında, gerek edebi-
yat, psikoloji ve felsefe alanında olsun sayısız tanımı bulunmaktadır (Demiralp, 2007). Türk 
Dil Kurumu’nun Ruh Bilimleri Sözlüğü melankolinin Türçe karşılığını “ karasevda” olarak çe-
virmiştir (TDK, 2021). Melankoli (melankholia) sözcüğü ilk olarak MÖ. IV. yüzyılın başlarında 
Yunanistan’da kullanılmıştır. Kara (melas) ve Khole (khole) kelimelerinin bir araya getirilmesi 
sonucu türetilmiştir. Yunan düşünürlerin insan tanımlamaları ile melankolinin ortaya çıkışı 
aynı döneme denk gelmektedir. Doğaya özgü nitelikleri insanlara uyarlayarak açıklamaya ça-
lışmışlardır. Doğada dört mevsim bulunmaktadır, maddenin dört temel niteliği bulunmakta-
dır. Bu nitelikler sıcak, soğuk, kuru ve yaş olarak açıklanmıştır (Prigent, 2009). 

M.Ö. IV. Yüzyılın başlarında melankoli üzerine ilk kapsamlı araştırmayı Hipokrat’ın yaptığı 
bilinmektedir (Prigent, 2009). Hipokrat’a göre insan davranışlarını yönlendiren dört unsur 
bulunmaktadır. Bu öğeler kara safra, sarı safra, balgam veya sümük ve kandır. Kara safra de-
nilen maddenin daha yoğun olduğu melankolik mizaçlı insanlar, hayatları boyunca değişken 
davranışlar sergileyebilirler. Mevsimlerden etkilendikleri gibi gün içinde de mizahları deği-
şebilir. Bunlar kimi zaman hüzünlü, kimi zaman coşkulu, kimi zaman korkulu veya heyecanlı 
olabilirler. Bu tür melankolik mizaçlı insanlardan melankoli hastalığı değil, olağanüstü kişilik-
ler ortaya çıkar (Hippokrates, 2019). 

Freud’a (1917) göre melankolinin temelinde bir kayıp ve yoksunluk durumu vardır. Kay-
bedilen nesne, bir insanın, bir eşyanın, özgürlüğün, vatanın veya idealin kaybı olabilir. Yas 
sürecinde özne belli bir hüzün sürecinden sonra kayıp duygusundan kurtulur ancak melan-
kolide birey, kaybıyla yüzleşmeyi reddederek onu egosunun derinliklerinde korur. Bir kişi, bir 
nesne veya herhangi bir ideal arzulandığında nesne kateksislerimiz arzu duyulan nesneye 
eklemlenir. Bu duruma duygu yatırımı denilmektedir. Duygu yatırımı yapılan nesnenin kaybı 
veya elde edilememesi durumunda nesne kateksislerimiz yeni duygu yatırımı yapacağı başka 
bir nesne bulma arayışına girer. İlk nesnenin kaybı ve yeni nesnenin bulunma sürecinde nes-
ne kateksislerimizin tekrar dinamik hale geldiği bu sürece yas denilmektedir (Kamışlı, 2007). 
Melankolide ise nesne kateksislerimiz statiktir. Ego ile kayıp nesne özdeşleşmiştir. Özdeşleş-
me sürecinin sonunda kayıp ortadan kalkmamış olur  ve melankoli kaybın içsel bir şekilde 
devam etmesini sağlar (Freud, 2020).
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ÖZET
Melankoli, insan deneyimlerinin merkezinde yer alan psikolojik bir durumdur. Melan-

koli dünyanın temel gerçeklerine, belirsizliklerine ve geçiciliğine verilen duygusal, bilişsel 
ve işlevsel bir tepkidir. İyiye yanıt olarak zevki, kötüye yanıt olarak acıyı içerir. Bununla 
birlikte melankoli, çok fazla zihinsel odaklanma gerektiren bir durum olarak karakterize 
edilir. Kişiyi bir dereceye kadar yaşam etkinliklerinde bulunmaktan uzaklaştırır. Hayatın 
anlamı, sonsuzluk, geçicilik, gerçeklik ve zaman gibi önemli insani değerleri düşünmeyi 
içerir. Bu bize melankolinin bilişsel yönü olduğunu da gösterir. Aynı zamanda melankoli 
bizi eyleme hazırlar. Duygularımız melankolinin nesnesi olan dünya ile bağlantı kurmamızı 
sağlar. Melankoli sonsuz bir evrende sonlu olma gerçeği üzerinde bir değerlendirme yap-
arak gerçeğe bağlanmamızı sağlar. Dolu ve iyi bir yaşam melankoliye yer açmalıdır (Sag-
dahl, 2021).

Yapılan alanyazın taramasında örgütsel yaşamda yapılan melankoli çalışmalarının kişi-
sel gözlemlere dayandığı görülmüştür. Eğitim örgütlerinde yapılan herhangi bir melan-
koli çalışmasına ise rastlanmamıştır. Melankoli ile ilgili bir ölçek geliştirerek melankolinin 
düzeyinin belirlenmesi ve melankoliye ilişkin öğretmen ve yönetici görüşlerinin ortaya 
konulmasının, eğitim örgütleri için faydalı olacağı düşünülmektedir. Bununla birlikte okul-
larda melankoli düzeyinin belirlenmesi ve melankoliye ilişkin algıların ortaya konulması ile 
örgütlerde liderlik potansiyeline sahip veya yalnızlaştırılmış öğretmenlerin belirlenmesi 
ve farklı kişi veya grupların kararlara katılım, değişim, planlama, kriz dönemleri gibi önem-
li örgütsel süreçlerde etkileme güçlerinin de incelenebileceği öngörülmektedir. 
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GİRİŞ

“İkiyüzlülük, kötülüğün erdeme saygısıdır.”
François de La Rochefoucauld

Dürüstlük büyük bir erdem olmasına karşın siyasette, dinde, medyada, işletmelerde, eği-
timde, sanatta, sağlıkta, sosyal ilişkilerimizde, hayatın hemen hemen her alanında ikiyüz-
lülükle karşılaşmamız kaçınılmazdır. Doğa ve ekoloji konularında duyarlı oldukları yönünde 
reklamlar yapan, ambalajlarının geri dönüştürülebilen malzemelerden oluştuğunu açıklayan 
bir kozmetik firmasının ürünlerini laboratuvarlarda hayvanlar üzerinde deneyip onların ya-
şam haklarını ihlal ettiği duyulduğunda, bu çelişkili uygulamaları fark edilir ve kullanıcılar 
bundan rahatsızlık duyabilir. Örneğin Unilever çatısı altında üretim yapan Axe markası, siyah 
plastiğin yeniden kullanımı ve geri dönüşümü ile ilgili çevre duyarlılığı gösteren açıklamalar-
da bulunsa da kimi ürünlerinin üretimi sürecinde hayvanlar üzerinde deneyler yapabildiği 
(cruelty-free olmayan ürün politikaları) bilinmektedir (Unilever PLC, 2022; Gezgin, 2021). 
Bu durumda geri dönüşüme, çevrenin korunmasına duyarlı olduğu yönünde bir örgüt imajı 
yaratmaya çalışan markanın hayvanların hayatını değersiz görmesini anlamlandırmak güçtür 
ve firmanın çevresel kaygılar konusundaki yaklaşımı ikiyüzlülük olarak değerlendirilebilir.

Yukarda bahsedilen örnekte olduğu gibi bazen ikiyüzlülük davranışları günlük hayatta, 
sosyal çevrelerimizde gerçekleşebilir ve bireyler de bu durumdan olumsuz etkilenir. Bazen 
de kabul etmesi güç olsa da bilinçli veya bilinçsiz bir şekilde ikiyüzlülüğün aktörleri biz olabi-
liriz. Böylece içinde bulunduğumuz güç bir durumdan kurtulabilir, bir sorunu çözebilir veya 
birinin kalbini kırmaktan kaçınabiliriz.

Günlük hayatın bir parçası olan ikiyüzlülüğün yansımalarını örgütlerde de görmek müm-
kündür. İkiyüzlülük bireysel yönüyle önemli olduğu kadar kalabalık grupları da etkileyen, 
kimi zaman yöneticilerin bir sorun çözme becerisi olarak kullanabileceği ve Lipson’ın (2007) 
belirttiği gibi örgütün hayatta kalmasını sağlayan bir işlev üstlenebilen bir yaklaşım olarak 
bilinmektedir. Öte yandan, ikiyüzlülük işgörenlerin duygu durumlarını birçok açıdan olumsuz 
etkileyebilecek, çalışma performanslarında düşüşe sebep olabilecek bir davranış olarak da 
düşünülmektedir. Bu nedenle, örgütlerde ikiyüzlülük davranışlarının olup olmadığının tes-
piti, varsa kimler tarafından hangi sebeplerle gerçekleştirildiği, kimleri etkilediği sorularının 
yanıtlanması ve davranışın sonuçlarının incelenmesi, yönetimin daha sağlıklı, daha bütüncül, 
daha olumlu bir örgüt iklimi oluşturmasına katkı sağlayabilir. Koşar ve Koşar’ın (2017) belirt-
tiği gibi, ikiyüzlülük örgütte herkesin zarar görebileceği bir ortam yaratabilir; öte yandan doğ-
ruluk ve samimiyet ile birlikte olumlu tutum ve davranışların öne çıktığı örgütlerde herkesin 
kazanacağı olumlu çalışma ortamları oluşturulabilmektedir.

Alanyazında, ikiyüzlülükle ilgili çalışmalar mevcut olsa da örgütlerde iki yüzlülük, eğitim 
örgütlerinde ikiyüzlülük ve yöneticilerin sergilediği ikiyüzlülük davranışları ile ilgili henüz ye-
terli çalışma yer almamakta; örgütsel ikiyüzlülük eğitim bağlamında en az çalışılan örgütsel 
davranış boyutları arasında yerini almaktadır (Ertem, 2020).
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1. İkiyüzlülük Kavramı
Örgütsel ikiyüzlülüğü tartışmadan önce ikiyüzlülük kavramını ve sınırlarını irdelemek ge-

rekmektedir. Bazı durumlarda sadece savunulabilir değil aynı zamanda gerekli bir davranış 
olarak değerlendirilen iki yüzlülük (Turner, 1990), Türk Dil Kurumu (TDK) tarafından «inan-
dığı, düşündüğü gibi davranmama, özü sözü bir olmama, riya, riyakârlık, mürailik» olarak 
tanımlanmaktadır.

Pixabay tarafından paylaşılan bu resim telif hakkı 
kısıtlamalarından muaftır.

Oxford İngilizce Sözlüğe (OED) göre 
ise sözcüğün kökeni Latince’ye uzanmak-
ta, Yunanca hupokrinesthai’den teatral 
bir rolü oynamaya dayanmaktadır. Yani 
sözcüğün bağlamı zaman içinde değiş-
miş olsa da ikiyüzlülük dendiğinde bu-
gün mevcut durum ile yansıtılan ya da 
yansıtılmak istenen arasında bir ikilik 
mevcuttur; tıpkı teatral bir rol sergileyen 
oyuncuda olduğu gibi gerçek durumla 
bağlantının olmaması söz konusudur. Bu 
teatrallik Tunçel (2016) tarafından da kul-
lanılmış, ikiyüzlülük için maske metaforu 
tercih edilerek asıl duygu ve düşüncelerin 
saklandığı belirtilmektedir. Bu durumda 
İngilizce alanyazında hypocrisy olarak yer 
alan bu kavramla vurgulanmak istenen 
mevcut olan ve yansıtılan, yani örtüşme-
yen iki ayrı durumun bir arada olması, 
tutarsızlık durumu, ikiyüzlülükle karşılan-
maktadır. Bu davranışta bulunan kişilere 
ise aynı etimolojik kökten türeyen hypoc-
rite ifadesi yakıştırılmakta; Türkçe karşılığı 
olarak ise ikiyüzlü sözcüğü kullanılmakta-
dır.

Karmaşık bir kavram olan ikiyüzlülüğün hangi davranışlara addedebileceği, hangi davra-
nışların ikiyüzlülük sayılmayacağını açıklamak ve bu sınırların herkes tarafından benimsen-
mesi oldukça güçtür. Örneğin vejetaryen birinin nadiren de olsa kırmızı et yemesi ikiyüzlülük 
mü, basit bir zayıflık mı yoksa bu durumda et yemeye karşı güçlü bir arzudan mı bahsedilmeli 
sorusu tartışmaya açıktır.  Benzer şekilde, işten yorgun gelen bir ebeveynin kızıyla top oy-
namak için hiç enerjisi olmamasına karşın yalnızca zorunda hissettiği için onunla oynaması 
ve eğleniyor gibi yapması, tanım itibariyle değerlendirildiğinde ikiyüzlülük davranışı olarak 
ele alınabilmektedir; oyun oynamak yerine dinlenmek isteyen bir kişi oyun oynayıp eğleni-
yor gibi göründüğünde aslında teatral bir rol oynuyor şeklinde düşünülebilmektedir. Burada 
ebeveynin davranışının altında yatan niyet düşünüldüğünde ise çocuğunun mutluluğunu ve 
gelişimini öncelikli olarak gören ebeveynin fedakârlık davranışının ikiyüzlülük olarak nitelen-
dirilmesi yine tartışmaya açık bir konu olmaktadır. Öte yandan cinsiyetçi bakış açısına sahip 
erkek bir işverenin, geleneksel erkek işi olarak düşündüğü bir pozisyon için, nitelikli bir kadını 
işe alarak diğer çalışan kadınlara «çok açık görüşlü» olduğu izlenimi vermeye çalışması ve 
kadınlara saygılı davransa da içten içe bir kadının bir erkek kadar iyi iş çıkarabileceğine inan-
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ÖZET
Söylem ve eylem arasındaki uyumsuzluğu açıklamada kullanılan ikiyüzlülük kavramı, 

örgütleri yakından ilgilendirmektedir. Farklı boyutlarda görülebilen bu davranışlar, birçok 
nedenle ortaya çıkabilir ve genellikle başka olumsuz birçok tutum ve davranış ile sonuç-
lanabilir.  Phillippe ve Koehler’in (2005) örgütün gerçek kimliğiyle tutarsızlığı olarak ifade 
ettiği örgütsel ikiyüzlülük kimi zaman gerekli bir strateji olarak kullanılsa da mümkün ol-
duğunca ortadan kaldırılmalıdır. Örgütsel ikiyüzlülüğün azalması veya yok olması, örgüt 
içinde olumlu bir hava yaratılması, iş görenlerin iyi oluşu ve güdülenme gibi olumlu so-
nuçlar doğuracaktır. Bu noktada da yöneticilere önemli bir rol düşmektedir ve özellikle 
insan ilişkilerinin ön planda olduğu eğitim örgütlerinde ikiyüzlülük davranışları dikkatle ele 
alınmalıdır. Hem öğretmen-müdür arasında, hem öğretmenlerin meslektaşları ile hem de 
diğer paydaşlarla iletişiminde örgütsel ikiyüzlülüğe karşı örgütsel bütünlük önerilmektedir 
(Kılıçoğlu, 2017). 
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GİRİŞ
“En güzel intikam, başarıdır. Seni sevmeyen herkesi üzer”

Jacques Lacan
 

Günümüz dünyasının toplumunda iş hayatı, bireylerin kendilerini ifade etmelerine yar-
dımcı olduğu kadar mutluluk ya da mutsuzluk kaynağıdır da (Güllü ve Şahin, 2016). Çalışma 
hayatında varlığını sürdüren her bireyin günlük ruh halini, hislerini ya da duygu durumunu 
belirleyen en önemli etkenler arasında iş koşullarını saymak kaçınılmazdır. Her örgütün ken-
dine ait özelliklerinin olması sebebiyle kişilerin mutluluk düzeylerinde de farklılıklar gözlene-
ceği rahatlıkla dile getirilebilir. Özellikle örgütlerde süreklilik kavramı fazlasıyla gözetilmek-
tedir. Çünkü çalışanların kendi aralarında veya örgütle uyumlu çalışmamaları durumunda 
bireyler arasında çeşitli saldırgan davranışlar gözlenebilir ve örgütün sahip olduğu uyum 
derinden etkilenebilir (Yılmaz, 2014). Saldırgan davranışların gözlendiği örgütlerde birçok 
olumsuz durumla karşılanması da beklenen bir durumdur. Bununla birlikte örgütteki birey-
lerin iş dışında yaşadıkları tüm olayların özel hayata olduğu kadar çalışma hayatına da uzun 
dönemde büyük olumsuz etkiler bırakabilecek gücü vardır (Tatarlar ve Çangarlı, 2015). Do-
layısıyla iş hayatındaki mutluluğu, olumlu duyguları ve sürekliliği gözetmek kadar insanları 
dışarıda da mutlu kılmak örgütlerin sağlığı açısından hassas bir nokta olarak nitelendirilebilir.

Örgütler, ortak amaçlarla bir araya gelmiş insanlar tarafından meydana getirilir ve insani 
duygulardan arındırılmaları mümkün değildir. Bu nedenle iyi ya da kötü pek çok duygu kişileri, 
kişiler de örgütleri bir düzene kavuşturur ve onlara çeşitli özellikler yükler. Bu özelliklerin içe-
risinde insana dair birçok kavramı anmak da oldukça normal görülür. İnsan davranışlarının ar-
kasında meydana gelen nefret, merhamet, sevgi gibi duygular yaşamın kendisini oluştururken 
kişide insanlık tarihinin başından beri var olan intikam niyetinin oluşmasına da yol açabilir. Bu 
duygu da zaman içerisinde davranışa dönüşmektedir (Müezzinoğlu, 2019). İntikam gibi olum-
suz davranışa dönüşen duyguları yönetmek için insanları bu davranışlara iten nedenleri ortaya 
koymak, intikam davranışlarını analiz etmek ve olası sonuçlarına dair tahmin yürütmek olduk-
ça önemlidir. Örneğin örgütlerde olaylara fevri tepkiler veren bir kişilik özelliğine sahip kişiler, 
algıladıkları haksızlıklar karşısında düşüncelerini ifade etmede güçlük yaşarsa intikam alma is-
teğinde olacaktır ki bu öç alma sürecinin gerçekleşmesini etkileyecek en önemli şey de kişinin 
sahip olduğu karakteristik özellikleridir (Çetin ve Kumkale, 2020). Bu özelliklere dini inançlar, 
olumsuz duyguların beslenmesi, örgütteki normlar gibi çeşitli sebepler eklenebilir. İntikam pe-
şinde koşmak, kişinin hedeflerinden farklı bir yola sapıp onun geçmişindeki kötü şeylerle yalnız 
kalmasına neden olan bir duyguya dönüşür (Çetin, 2015). Bu duygunun sonucunda görülen 
intikam davranışları örgütte olumsuz sonuçların doğmasına zemin hazırlar. İntikamın ortaya 
çıkmasındaki itici faktör, adaletsizlik algısını giderip eşitsizliği düzeltme çabasıdır. Buna ek ola-
rak kişi, kendisine zararı dokunan insanlardan ya da örgütten öç aldığında adaletsizlik hissinin 
ortadan kalktığına ve yeniden eşitliğin sağlandığına inanır (Akın vd., 2012). Kişilerin haksızlık 
algısını baştan yaratmamak ne kadar güçse adaletsizlik inancını tersine çevirmek de bir o kadar 
imkansızdır. Bu sebeple bu çalışmada örgütlere zarar veren intikam kavramı incelenmiş, intika-
ma başvurulmasının nedenleri ve sonuçları örgüt açısından irdelenmiştir.

1. İntikam
Cezalandırmak için kötülükle karşılık verme eylemi intikam olarak adlandırılır. Bu kavram 

Türk Dil Kurumu sözlüğüne göre “öç alma” ile eş anlamlıdır (Güllü ve Şahin, 2017). Türk Dil 



123

Kurumu’na göre öç “Kötü bir davranış veya sözü cezalandırmak için kötülükle karşılık verme 
isteği ve işi, intikam” olarak tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu, 2022). Birbirinin yerine kul-
lanılan bu iki kavram, onu ele alan kişiler ve çalışma alanları tarafından farklı biçimlerde de 
tanımlanmaktadır. Örneğin psikoloji sözlüğüne göre intikam ve öç, “kişinin kendisine hayali 
veya gerçek bir kötülük yapan kişilere karşı beslediği zarar verme ve hınç isteği” şeklinde 
aynı tanımlamaya sahiptir. Türkçe’de “rövanş” olarak adlandırılan bu kavramın kelime ola-
rak kökeninde Fransızca “revanche”, İngilizce “revenge” kelimeleri yer almaktadır (Kaynarcı, 
2019). Bu sözcüklerin tanımlamaları da bilinçli bir zarar verme arzusu içerir. Bahsi geçen 
tanımlardan farklı bir açıklamaya göre intikam; adaletsizlik karşısında önlenemez bir cevap 
olarak adaletin yerini yeniden bulmasına dönük güdüleyici bir etkiye sahip, algılanmış bir 
yanlışa karşı sergilenen potansiyel bir zarar veya ceza verme arzusu şeklinde açıklanmaktadır 
(Çetin, 2015). İntikam ve öç alma duygularının temelinde yatan ceza ve zarar verme isteği 
ile adaleti yerine getirme arzusu intikam davranışlarının oluşmasında temel faktörler olarak 
sıklıkla kendinden söz ettirmektedir.

Çoğunlukla algılanan bir yanlış ya da verilen bir zarar nedeniyle sorumlu olarak görülen 
kişi ya da kurumlara karşı zarar ve rahatsızlık hissi verilmesi de intikam olarak tanımlanabi-
lir. Bu tanımdan da yola çıkarak intikamın yapısında nefret, kızgınlık ve öfke gibi olumsuz 
durumların var olduğundan bahsedilir  (Karaca, 2021). Genel kanı, adaletsizliği ortadan kal-
dırmak amacı taşıyan bireylerin intikam davranışına yönelmesinde beslediği olumsuz duy-
guların da rolünün büyük olduğu yönündedir. Böylece intikam kavramının tanımları ince-
lendiğinde şu noktalarda uyumun olduğu görülmüştür: Aşağılama, yaralama, ödeşme isteği, 
misilleme arzusu, öç, zarar veren kişiyi kayba uğratma, benzer bir zarar verme, utancı gurura 
dönüştürme, rövanş veya kayıp yaşatma (Yılmaz, 2019). Tüm bu davranışların oluşmasında-
ki asıl itici güç ise haksızlık algısını yok ederek adaleti yeniden sağlamanın yollarını bulma 
niyetidir. Tıpkı öç gibi intikama benzer olarak kullanılan bir diğer kavram “misilleme” sözcü-
ğüdür. İntikam kavramıyla bu sözcük incelendiğinde intikamın daha kişisel bir davranış ve 
çoğunlukla bir kişinin zarara uğradıktan sonra aldığı bir kararın sonucu olduğu görülmüştür 
(Demirkaya, 2020). 

Misilleme, olumsuz karşılık verme, cezalandırma gibi kavramlarla değerlendirilen inti-
kam; mantıksallık, duygusallık ve amaç yönünden bu kavramlardan ayrılmaktadır. Çünkü 
intikamın amacı mantığa dayalı olmayan biçimlerde öfkeyi bir kenara bırakarak rahatlama 
hissine kavuşmayı ve algılanan haksızlıktan sorumlu olana karşılık verme isteğini içermekte-
dir (Tekin, 2019). Genel yargı, intikam ile cezanın da benzer kavramlar olduğu ve intikamın 
davranışsal olarak gözlenebilmesi için cezaya ihtiyaç duyulduğu yönündedir. Bu düşüncenin 
temelinde intikamın yalnızca bir davranış olmaması ve davranışsaldan ziyade bilişsel olarak 
ele alınması yatar (Şahin, 2019). Algıladığı adaletsizlik algısı ile intikam davranışına yönelen 
kişi bunu yalnızca bir eylemle göstermemektedir. Kişinin hafızasında ve odak noktasında in-
tikam alma niyeti yatar. Değerlendirmelerini bu intikam düşüncesiyle yoğurur. Öte yandan, 
kişinin harekete geçip eyleme döktüğü intikam arzusunu ceza olarak nitelendirmek daha 
doğru olacaktır. Kişinin sahip olduğu olumsuz duygularla yoğurduğu misilleme niyeti bilişsel 
süreçte intikam, davranışsal boyutta ise ceza olarak karşımıza çıkar.

İntikamın temelinde çaresizlikle birlikte sistemi eski haline getirecek alternatif bir düze-
nin olmaması yattığı için adaletin olmadığını hissedenler haksızlık yapanla kendilerini eşitle-
yip rahatlamak için intikam davranışına yönelirler. Buradan hareketle intikam duygusunun 
hem yoğun ve kışkırtıcı hem de diğer duygulara kıyasla daha baskın olduğunu söylemek de 
yanlış olmayacaktır (Basmacı, 2021). İnsandan çok da uzakta düşünülemeyecek intikam duy-
gularının oluşması ve davranışa dönüşmesi uçlarda bir durumun olmasını bekleyemeyecek 
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Selçuk İletişim, 5(3), 124-140.

Gerlsma, C. ve Lugtmeyer, V. (2018) Offense Type as Determinant of Revenge and Forgive-
ness After Victimization: Adolescents’ Responses to Injustice and Aggression, Journal 
of School Violence, 17:1, 16-27.

Güllü, S. ve Şahin, S. (2016). Antrenörlerin İntikam (Öç Alma) Davranışlarının Bazı Değişken-
ler Açısından İncelenmesi. Journal Of International Social Research, 9(47).

Güllü, S. ve Şahin, S. (2017). Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenlerinin Örgütsel Adalet Algısı ile 
Örgütsel Intikam (Öç Alma) Eğilimi Arasındaki Ilişki. Journal of Human Sciences, 14(4), 
3729-3741.

Güner, B. (2018). Öğretmenlerin Damgalama ve İntikam Eğilimlerinin İşe Yabancılaşmalarına 
Etkisinin Araştırılması (Yüksek Lisans Tezi). Selçuk Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Ensti-
tüsü, Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı, Eğitim Yönetimi, Teftişi, Planlaması ve Ekonomisi 
Bilim Dalı, Konya.

Işkın, H. E. (2018). Örgütsel Adaletin Örgütsel Vatandaşlık, Örgütsel Sinizm ve Örgütsel 
İntikam Üzerine Etkisi: Sivan Cumhuriyet Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Uygulama ve 
Araştırma Hastanesinde Bir Araştırma (Doktora Tezi). Sivas Cumhuriyet Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, İşletme Anabilim Dalı, Sivas.

Jackson, J. C., Choi, V. K. ve Gelfand, M. J. (2019). Revenge: A Multilevel Review and Synthe-
sis. Annual Review Of Psychology, 70, 319-345.

Kanten, P. ve Ülker, F. (2014). Yönetim Tarzının Üretkenlik Karşıtı İş Davranışlarına Etkisin-
de İşe Yabancılaşmanın Aracılık Rolü. Mugla Sitki Kocman University Journal of Social 
Sciences, 32.

Karaca, M., Çakı, C. ve Doğan, H. (2017). Yerel Medya Çalışanlarının Örgütsel İntikam Davra-
nışlari Üzerine Nitel Bir Çalışma: Malatya Örneği. Erzincan Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi, 10(2), 193-216.



137

Karaca, N. (2021). Algılanan Nepotizm, Kronizm ve Partizanlığın Örgütsel İntikam Üzerine Et-
kisi (Yüksek Lisans Tezi). İnönü Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İşletme Anabilim 
Dalı, Yönetim ve Organizasyon Bilim Dalı, Malatya.

Karacaoğlu, K., Aksoy, M. S. ve Şahin, S. (2018). Örgütlerde Algılanan Mağduriyetin Intikam 
Niyetine Etkisinde İşyeri Arkadaşlığının Düzenleyici Rolü: Kayseri’de Bir İşletme Uygu-
laması. İş ve İnsan Dergisi, 6(2), 177-188.

Karakaş, A. C. (2017). Manevi Zekanın İç Yönelimli Dindarlık, Affetme Esnekliği ve Öznel İyi 
Oluşla İlişkisi. Türkiye İlahiyat Araştırmaları Dergisi, 1(1), 53-63.
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GİRİŞ
“Yönetici Düşün- Erkek Düşün” (Main ve Gregory- Smith, 2018)

“Kriz Düşün- Kadın Düşün” (Ryan, Haslam, Hersby, Bongiorno, 2011)

 Eski toplumlarda görülen ataerkil aile yapısının baskınlığı sonucu kadınların toplum 
içinde her zaman geri planda kaldığı görülmektedir. Bu anlayışa göre kadın ve erkeğin iş 
paylaşımında bile farklılıkların bulunduğu bilinmektedir. Bu düşünceler toplum tarafından 
benimsenip, kalıp haline gelmiştir ve kolay kolay yıkılamadığı söylenebilir. Ancak uzun zaman 
içinde küçük değişimler sonucu farklılıklar meydana geldiği bilinmektedir. Zaman içerisinde 
oluşan değişimler sonucu kadınların etkili olduğu alanların artmaya başladığı görülmektedir. 
İlerleyen süreç içerisinde erkeklerin egemenliği geri planda kalmaya başlayınca erkekler açı-
sından telaş oluşmaya başladığı söyleyebilmektedir. Çünkü kendilerinin hakim olduğu alan-
ları, kadınlara bırakmaya niyetleri bulunmadığı düşünülmektedir. Kadınların iş hayatındaki 
ilerlemeleri erkekler için korkutucu olmaya başlayıp, kendi güçlerinin kırılacağını anlamaya 
başladığı söylenebilir. Böylece erkekler tarafından kötü olmadan, görünmeyen engeller oluş-
turulmaya başladığı bilinmektedir. Bu görünmeyen engeller, erkeklerin kendisini kötü gös-
termeden ve kadınların fark etmeyeceği türden yapıldığı bilinmektedir. Kadınların toplum 
içerisinde öneminin artması ve çalışma hayatında yönetici pozisyonlarında var olmaları ile 
erkek ve kadın eşit şekilde görülmeye başladığı söylenebilir. Bu durum erkek yöneticilerin 
hoşlarına gitmediği görülmektedir. Böylece erkekler tarafından oluşturulan hissedilmeyen 
engeller ve zorluklar kadın yöneticilerin karşısına çıktığı bilinmektedir. Kadın yöneticilerin bu 
engellere çarpıp, başarısız olmaları düşünülmektedir. Kadınların üst düzey yöneticilikten eski 
bulundukları pozisyona inmeleri amaçlandığı söylenebilir. Normalde çalışma hayatında basit 
işlerde görülen kadınlar, zamanla orta düzey yöneticilik pozisyonlarında görülmeye başladığı 
bilinmektedir.

Örgütün başarılı zamanlarında kadın yöneticilerin üst düzey yöneticilik pozisyonlarına 
gelmeleri istenmemektedir. Örgütün stresli, zorlu, başarısız, verimsiz ve kriz dönemlerinde 
kadın yöneticiler üst düzey yöneticiliğe atanmaktadır (Yıldız, Sakal ve Alhas, 2016). Kadın 
yöneticilerin örgüt içinde bile üst düzey yöneticilik pozisyonuna gelmeleri istenmemektedir 
(Alhas, 2016). Kadınların daha çok ev işlerine yatkın olduğu, çocuklarla ilgilenmesi, evin işle-
riyle uğraşması gibi işlerde bulunmaları istenilmiştir. Kadınların örgüt yaşamında başarılı ola-
mayacağı düşüncesi ile örgüte zarar vereceğine inanılmıştır (Ryan, Haslam ve Kulich, 2010).

Örgütlerin içinde bulunduğu tehlikeli durumlarda erkeklere bu durumu kurtarma göre-
vi verilmediği bilinmektedir. Bu zorlu durumdan örgütü kurtarma görevi kadın yöneticiye 
verildiği görülmektedir. Burada aslında gizli bir engel bulunmaktadır ve kadın yöneticinin, 
erkek yöneticiyi kurtarma pozisyonunda bulundurulduğu söylenebilir. Örgütün başarısız 
olma durumu kadın yöneticiye bırakıldığı görülmektedir. Örgütün normal zamanlarında ka-
dın yöneticinin üst düzey yönetici olarak atanmadığı bilinmektedir. Böyle dönemlerde erkek 
yöneticilerin tercih edildiği söylenebilir.

Main ve Gregory’e (2018) göre, örgütlerde ters giden bir durum varsa bunun sorumlusu 
kadınlardır. Sonuçta, bir erkeğin başarısız bir yöneticilik yapacağı inkar edilmektedir. Bu yüz-
den örgüt, kadın yöneticileri, örgütün çıkmaza girdiği dönemlerde yönetici olarak atamakta-
dır (aktaran Alhas, 2020). Kadın yöneticilerin bulunduğu meslek dallarında yer edinen erkek 
yöneticiler, kadın yöneticilerin önüne geçip, yükselmelerine engel olmaktadır. Böylece erkek 
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yöneticiler kendilerine yükselme imkanı bulmaktadır (Harley, 2011). Sonuç olarak kadın yö-
neticilerin üst düzey yönetici konumuna yükselmeleri engellenmiş olup, alt ve orta düzey 
yönetici pozisyonunda kalmaları sağlanmış olacaktır (Oelbaum, 2016). Kriz dönemlerinde 
örgütün üst düzey yönetimine kadınların getirilmesi, kadın yöneticiler için fırsat gibi görünse 
de erkek yöneticilerin yapmış olduğu gizli bir tuzaktır. Burada amaç, kadın yöneticiyi oyuna 
getirip çevreye, topluma, hem cinslerine, erkek yöneticilere karşı gözden düşürmek ve eleş-
tirilmelerini sağlamaktır. Smith’e (2015) göre, burada dikkat edilmesi gereken durum şudur; 
normal dönemlerde erkek yöneticiler, kadın yöneticilerin yükselmelerine izin vermezken, 
örgütün normal dışı giden dönemlerinde kadın yöneticilerin üst düzey pozisyona yükselme-
lerine izin verilmektedir. 

Cam tavan engelini aşan kadın yöneticiler görünmeyen cam uçurum engeliyle karşılaş-
tığı bilinmektedir. Çünkü kadının üst düzey yönetici pozisyonuna geçmesinin istenmediği 
düşünülebilir. Ama bu engeller görünmeden, hissettirilmeden ve kadınların farkına varma-
dan yapılan tuzaklardan oluştuğu düşünülmektedir. İlerleyen süreçlerde, kadınların yüksel-
meleri devam ettikçe, farklı şekillerde oluşturulan engeller karşılarına çıktığı bilinmektedir. 
Cam uçurum durumunda başarılı olmaya çalışan kadın yönetici bu kez de cam merdiven ve 
cam yürüyen merdiven engelleri ile karşılaştığı söylenebilir. Kadın yöneticilerin her başarısı 
karşısında daha başka görünmeyen engel durumları çıktığı düşünülmektedir. Sonuç olarak, 
kadınların yükselmesi istenmemektedir ve bu durumu kabul etmek yerine sürekli değişik 
taktiklerde yeni engeller yarattığı bilinmektedir. Bu durum karşısında kadın yöneticinin ba-
şarısı takdir edilip, kabul edileceği yerde sürekli bir kabullenmeme durumu karşıya çıktığı 
düşünülebilir. Bu engel çeşitleri her seferinde isim değiştirerek değişik tarzlarda kadınların 
karşılarına çıktığı söylenmektedir. Normalde, kadınların çalışma hayatında başarısının kabul 
edilip, çevreleri ve toplum tarafından benimsenip, erkek yöneticiler tarafından desteklen-
meleri gerektiği düşünülebilir. Bununla birlikte cinsiyet ayrımcılığı ortadan kaldırılmış olacağı 
bilinmektedir. Örgütlerin de kadın yöneticilerin yolunu açacak uygulamalar getirmesi gerek-
tiği söylenebilir. Devlet bu konularda çalışmalar gerçekleştirmeli ve politikalar geliştirmesi 
gerektiği düşünülebilir. Bu şekilde de kadınların çalışma hayatında karşılaştıkları engel du-
rumları ortadan kalkacağı belirtilebilir.

Görüldüğü gibi cam tavan ve cam uçurum kavramları örgütler için hayati önem taşıyan 
kavramlar olarak düşünülebilir. Bu kavramlar aşağıda geniş şekilde açıklanmaya çalışılmıştır.

1. Cam Tavan Kavramı 
Cam tavan kavramı, cinsiyetçiliği ön plana alarak çalışma hayatındaki terfi edilmede yapı-

lan ayrımcılığı tanımlamaktadır (Parlaktuna, 2010). Çalışma hayatında bulunan kadının belli 
bir noktadan sonra yükselmesinin görünmeyen engellerle durdurulmasına cam tavan de-
nilmektedir (Çetin ve Atan, 2012). Cam tavan kavramı ilk kez Carol Hymowitz ve Timothy D. 
Schellhardt tarafından 24 Mart 1986 yılında Wall Strett Journal’da yayınlanan bir makalede 
söz edilmiştir. Kadınların çalışma hayatında üst düzey pozisyonlara ulaşmasında önlerinde 
görünmeyen duvarların örülmesi, güçlüklerle karşılaşmaları, örgütlerin geleneksel yapıların-
dan dolayı kadınların yükselmelerinde görünmeyen engellerin yaratıldığı bilinmektedir. Bu 
yüzden kadınlar orta düzey yöneticilik pozisyonlarına kadar gelip, üst düzey yöneticilik pozis-
yonlarına ulaşamamaktadırlar (Lamsa, Jykinen ve Heikkien, 2012). Cam tavan “glass ceiling” 
anlamına gelmekte olup, bir röportajda ilk kez yer alan kavram, kadınların örgütlerde bulun-
dukları sırada yükselmelerini engellemek için karşılaştıkları her türlü haksızlıktan bahsedil-
miştir (Lockwood, 2004). 1970’li yıllarda kadınların birçok iş koluna dahil olması sonucu cam 
tavanın varlığı gözlenmeye başlanmıştır (Asoy, 2018). Cam tavan kavramı ile kadınların top-



142

lumdaki diğer birçok alanda da engellendikleri görülmektedir (Gökkaya, 2009). Benshina’ya 
(2019) göre, cam tavan durumu ile kadınların cinsiyet ayrımcılığına maruz kaldıkları, erkekler 
kadar avantajlı olmadıkları bilinmektedir. Bir örgütte görülen bu cam tavan sendromunun 
özellikleri sonucu örgütün başarısı ve verimi düşük olmaktadır (aktaran Güney, 2019).            

1.1. Cam Tavanı Ortaya Çıkaran Unsurlar
Kadınların örgütlerde üst düzey yöneticilikte ilerlemesine engel olan cam tavanı aşmak 

için değişik stratejiler bulunmaktadır. Bu stratejilerin uygulanması ile kadınlar örgütlerde üst 
düzey yönetici konumuna gelmelerinde etkili olduğu görülmüştür. Cam tavanı aşmak için 
kullanılan stratejiler (Akdöl, 2009; aktaran Aksu, Çek ve Şenol, 2013):

• Kadınların cam tavanın ötesine geçmek için tercih ettikleri bireysel stratejiler.
• Mesleki eğitim ve geliştirme programlarından yararlanmak.
• Beklentinin ötesi başarı sağlamak.
• Erkek yöneticilerin kendilerini daha rahat bulacağı bir düzen geliştirme.
• Kişinin gelişimini sağlayacağı iş tecrübeleri edinmesi ve ilgi çekici görevlerde bulunmak.
• Güçlü bir mentordan destek almak.
• Bireysel yaşamdan biraz vazgeçmek.
• Cam tavanı aşmak için belirlenen kurumsal stratejilerden faydalanmak.
• Erkeklerin egemenliğine dair örgüt kültüründe değişimi sağlamak.
• Aile dostu işyeri ve esneklik.
• Pozitif ayrımcılık.
• Cam tavanı kırmak için yapılması gereken kariyer stratejiler ise şunlardır: 
• Yüksek seviyede verim sağlama stratejisi.
• Üniversite ve mesleki eğitim alma stratejisi.
• Kariyer geliştirmek için gerekli programlara katılma stratejisi.
• Etkili bir mentordan destek görme stratejisi.
• Sosyal anlamda etkileşim yaratma stratejisi (Sezen,2008; aktaran aksu, Çek ve Şenol, 

2013).

Cam uçurum kavramına, cam tavanın aşılması sonucu ulaşılmaktadır. Birbiriyle yakından 
ilişkili olan bu iki kavram aslında iş hayatındaki kadınların görünmez engelleri ile ilgilidir. Ka-
dınların yollarında ilerlemelerini ve iş hayatında yer edinmelerine engel olan cam tavanı kır-
salar bile bu kez örgüt içinde üst düzey yöneticilik aşamasında görünmeyen başka engellerle 
karşılaşmaktadır ki bu da “cam uçurum” engelidir. Kadınların örgütün zayıf dönemlerinde 
atanmaları sonucu, sorumluluktan kaçan erkek yöneticiler açısından görevi kadın yöneticiye 
devretmek aslında görünürde bir aldatmacadır. Erkek yöneticiler durumu kurtaramayacağını 
anladıklarında başarısızlığın nedenini kadın yöneticiye bırakmaktadırlar. Belli bir dönem so-
nunda da başarısız olan kadın yöneticiye, işlerin en başından sonuna kadar başarısızlığın tüm 
sorumluluğu kadın yöneticideymiş gibi yüklenilir. Erkek yöneticiler bunu kendi durumlarını 
kurtarmak için yapmaktadırlar. Sonuçta burada görülüyor ki kadını küçük düşürme, yıldırma, 
başarısızlığı ile alay etmek, erkek ve kadın yöneticilere karşı verimsiz göstermek, topluma 
karşı kadından erkek kadar başarılı yönetici olmaz izlenimi yaratmaktadır. Aslında kadın yö-
neticinin önüne konulan görünmeyen engeller yaratılmaktadır. Böylece kadın yöneticinin 
ilerlemesine engel olunup, kadından üst düzey yönetici olmaz, olsa bile erkek yönetici kadar 
başarılı olmaz algısı yaratılmaktadır. 
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Cinsiyet Araştırmaları Dergisi, 2 (2), 85- 95.

Budig, M. J. (2002). Male Advantage and The Gender Composition of Jobs: Who Rides The 
Glass Escalator?. Social Problems, 49 (2), 258- 277.

Chambers, K. (2011). The Glass Cliff: The Contribution of Social Identity and Gender Stere-
otypes In Predicting Leadership Preference and Trust (Doctoral Dissetation). Carleton 
University.

Cognard- Black, A. J. (2012). Riding The Glass Escalator To The Principal’s Office. Teorija In 
Praksa Let, 49 (6), 879- 900.

Džanić, L. (2009). The role of women in business: the case of Bosnia and Herzegovina (Doc-
toral Dissertation, [L. Džanić]).

Dirks, K. T., ve Ferrin, D. L. (2002). Trust In Leadership: Meta- Analytic Findings and Implicati-
ons for Research and Practice. Journal of Applied Psychology, 87 (4), 611.

Eagly, A. H. ve Linda, L.C. (2007). Women and The Labyrinth of Leadership. Harvard Business 
Review, 85 (9), 62- 71. 

Eagly, A. H. ve Carli, L. L. (2007a). Through The Labyrinth: The Truth About How Women Be-
come Leaders. Harvard Business School Press.

Eagly, A. H. (2007b). Female Leadership Advantage and Disadvatage. Resolving The Contrac-
dictions. Psychology of Women Querterly, (31), 1-2.



152
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GİRİŞ

“Veri yeni petroldür” - Shivon Zilis  

Günümüz ile ilgili tanımlara bakıldığında en çok kullanılan kavramlar; “bilgi”, “teknoloji” 
ve “dijital” kavramlarıdır (Küçüktepe, 2021). Bu üç kavram karşılıklı olarak birbirlerini geliştir-
me potansiyeline sahiptir. Bilgi, teknolojiyi geliştirdi; teknoloji dijitalleşmeyi getirdi; bilginin 
dijital ortama aktarılması ile oluşan veri yığınlarından yine teknoloji ile yeni bilgiler üretildi. 
Palfrey ve Gasser, (2017) in tespitlerine göre sadece 2008 yılında üretilen bilgi, insanlığın beş 
bin yıldır ürettiği bilgiden daha fazladır. Yine aynı araştırmada 2007 yılında161 milyar giga-
bayt dijital bilginin üretildiği, bu miktarın o zamana kadar yazılan tüm kitapların 3 milyon katı 
olduğu bulgulanmıştır (Akt. İşliyen, 2020).   

Baş döndürücü bir hızla üretilen bilgiler çok kısa zamanda teknoloji ile ürüne dönüşmek-
te ve bizler farkına varmadan o ürünler bir ihtiyacımız olarak hayatımıza girmektedir. Hayatı-
mıza yeni giren her teknolojik ürün bizi etkilemekte, dönüştürmekte ve hayat tarzımızı değiş-
tirmektedir. Bozkanat ve Başol’a (2021) göre, günümüzde teknolojik gelişmelerden yoksun 
olmak sosyalleşme, iş arama, iş bulma, eğlenme, öğrenme gibi etkinliklerimizi yapamama 
ya da sınırlı yapma manasına gelebilmektedir. Bireysel olarak düşünülen bu durum örgütler 
için de geçerlidir. Teknolojik gelişmelerden yoksun olmak, örgütler için üretimde geri kalmak, 
müşteri beklentisini karşılayamayacağı için müşteri kaybetmek, daha da kötüsü yok olmak 
anlamına gelebilir. 

Örgütler için önemli görülen teknolojik gelişme üretim ve yönetim süreçlerinin dijitalleş-
mesidir. Dijitalleşme beraberinde, mevcut bilgi ve tecrübelerimizin yetersiz kaldığı yepyeni 
bir yapı meydana getirmiştir. Bu yeni yapının iletişim teknolojisi sayesinde dünya dijital or-
tama taşınmış, internet bağlantısı olan bir telefon, bilgisayar veya tabletin içine sığdırılmış; 
sınırlar neredeyse ortadan kalkmıştır. Müşteriye ulaşmak için fiziksel olarak yakın olma zo-
runluluğunun olmadığı söylenebilir. 

Dijital ortam ile müşteriye ulaşmak hem daha hızlı olmakta hem de müşteri beklenti-
sinin belirlenip bu yönde geliştirilmesine kaynaklık edecek veriler elde edilmektedir. Şöyle 
ki, internet ortamında gerçekleşen her işlem ardından bir veri izi bırakmaktadır. E-postala-
rımız, sosyal medya hesaplarımız, çevrimiçi alışverişlerimiz, Google’da yaptığımız aramalar, 
veri saklamada yararlandığımız bulut sistemler özetle online yaptığımız her işlem dijital veri 
üretmektedir (Eravcı, 2020). Toplanan veriler sayesinde müşteri deneyimi ve tercihi doğrul-
tusunda ürün iyileştirilmekte ve algoritmalar kullanılarak ürüne yeni özellikler eklenmekte 
olduğu söylenebilir. Bu durum acımasız rekabet ortamı yaratmakta, varlığını sürdürmek iste-
yen örgütleri sürekli yenilikler yapmaya, değişmeye ve gelişmeye zorladığı söylenebilir.

Günümüzde teknolojik ürünlerin çevremizi şekillendirdiği, üretim araçlarını geliştirerek 
üretimi teknolojiye bağımlı hale getirdiği, teknolojiyi kullanmayan örgütlerin (şimdilik özel-
likle ticari ve mali şirketler) uzun süre yaşayamadığını görmekteyiz. Teknoloji, hayatımızın 
her alanında kendini hissettirmektedir: Kullandığımız akıllı telefonlar, arabalar; dış dünyayı 
anlamak ve takip etmek için kullandığımız internet ve platformlar; alışveriş için kullandığımız 
sanal alışveriş siteleri, eğitim amaçlı yapay zekâ tabanlı programlar… Sadece bu sayılanlardan 
yola çıkarak günümüzde teknolojinin birçok alanda belirleyici olduğu sonucuna varılabilir.



157

Örgütlerin bu yeni yapıya uyum sağlaması, varlığını sürdürmesi ancak dijitalleşmenin ge-
reği olan bir zihniyet değişikliği ile mümkün görünmektedir (Abbu vd, 2020). Bu zihniyet 
değişikliğini uygulamada başarabilenler çok hızlı bir biçimde küresel ölçekte büyük başarılar 
elde etmişlerdir. Örneğin; Google’ın arama reklamcılık pazar payının %90’ını elinde bulun-
durduğu, Facebook’un mobil sosyal trafiğinin %77’sini kontrol ettiği, Amazon’un e-kitap pa-
zarının yaklaşık %75’ne sahip olduğu ileri sürülmektedir (Schwab ve Davis, 2019). Yukarıdaki 
durumun tersi olarak uyum sağlayamayan örgütler ya ortadan kalkmış ya da küçülmüştür. 
Buna en iyi örnek Nokia cep telefonlarıdır. 1990-2007 yılları arasında cep telefonu piyasası-
nın tartışmasız lideri olan Nokia, değişen müşteri isteklerine uyum sağlayacak zihniyet de-
ğişikliğini gerçekleştirmediği için küçülmüş, nihayetinde günümüzdeki pazar payı %1’in de 
altına düşmüştür (https://onedio.com/haber/nereden-nereye-nokia-nin-telefon-sektoru-
nun-lideriyken-yasadigi-buyuk-dususun-hikayesi-857979). 

Günümüz toplumlarını, örgütlerini ve diğer tüm toplumsal yapılarını değişmeye zorlayan 
dijital ve teknolojik gelişmelerin (siber-fiziksel sistemler, yapay zekâ, nesnelerin interneti, 
sanal gerçeklik, üç boyutlu yazıcılar vb.) etkileri çok derin olmaktadır. Bu karmaşık ama aynı 
zamanda fırsat ve riskleri içeren dönem birçok yazar tarafından “Dördüncü Sanayi Devrimi 
(Endüstri 4.0)” olarak adlandırılmaktadır (Kablan, 2018; Soylu, 2018; Schwab ve Davis, 2019; 
Yankın, 2019; Öz, 2021). Bu devrimin başta sanayi olmak üzere hemen bütün sektörlere 
etkisi oldukça fazla olmuştur.  

Gelişen Endüstri 4.0’ın eğitim kurumlarına etkisi somut olarak, donanım, yazılım ve or-
tamlar olarak sınıflandırılan  (Parlak, 2017), yapay zekâ tabanlı öğretim programları (Arslan, 
2017), akıllı öğretici sistemler (scholar, whu vb), diyalog tabanlı sistemler (Auto Tutor, Wat-
son Tutor) (Küçükali ve Coşkun, 2021), kodlama ve robotik eğitimleri, STEM uygulamaları, 
Web 2.0, 3 boyutlu yazıcılar, bulut teknolojiler ve Pandemi dönemi eğitim-öğretim hizmetini 
öğrencilere ulaştıran çevrimiçi ortamlar vb. aracılığıyla görülmektedir. Tüm bunlar gelişen 
Endüstri 4.0 teknolojinin eğitime yansımalarıdır. Bu teknolojik yansımaların eğitim-öğretim 
anlayışlarında zorunlu bir değişimi de beraberinde getireceğini söyleyebiliriz. Nitekim eğitim 
tarihi incelendiğinde edinilen yeni bilgilerin, ortaya atılan yeni kuramların ve teknolojik geliş-
melerin tüm toplumsal sistemlerde olduğu gibi eğitim sistemlerini de değiştirdiği, geliştirdiği 
görülmektedir (Karoğlu, vd., 2020). 

Değişim sonucu oluşan bu farklılaşmış sistemleri işletecek, geliştirecek yeni becerilere 
ihtiyaç duyulmaktadır. Örgütler düşünüldüğünde, örgütlerin varlık nedeni olan amaçları (Ay-
dın, 2018) gerçekleştirecek en etkili örgüt üyesinin, gelişmelere uyumu sağlayacak yapıyı 
kurması beklenen örgüt lideri olduğu söylenebilir. O halde liderlerin çağın gerekleri olan bu 
beceriler doğrultusunda yetiştirilmesi gerekmektedir. 

Peki, bu yeni beceriler neler olmalıdır? Bu soruya cevap olarak her dönem, farklı beceri-
ler seti olarak düşünülebilecek liderlik modelleri önerilmiştir: Otokratik, demokratik, kariz-
matik, öğretimsel, dağıtımcı, teknolojik, hizmetkâr, paylaşımcı, stratejik, vizyoner, otantik, 
dönüşümcü, teknolojik liderlik vb (Çelebi, 2021). Teknolojik alandaki hızlı değişmeler eği-
tim-öğretim faaliyetlerini etkilediği gibi eğitimin yönetimini de etkilemekte ve bunun sonucu 
olarak yeni öneriler ortaya atılmaktadır. Bu önerilerden biri olarak Dijital liderlik, örgütlerin 
dijitalleşmesi sonucu yeni durumu kavrayan ve yönetimi bu yönde değiştirme becerisine 
sahip anlamında alanyazına giren kavramlardan biridir (Artüz, 2020). Önerilen “Dijital lider-
lik” kavramının hem birçok liderlik özelliğini içinde barındırdığı hem de günümüz dünyasının 
becerilerini kapsadığı düşünülmektedir. Bu bağlamda “dijital liderlik” kavramının Endüstri 
4.0 ve dijitalleşme sonucu meydana gelen örgütsel değişikliklerin zorunlu kıldığı bir sonuç 
olduğu söylenebilir (Arslan, 2020).  
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Endüstri 4.0 ve dijital liderliğin anlaşılması açısından, üretim ve yönetim süreçlerini de-
ğiştirme ve geliştirme potansiyeli olan dijitalleşme kavramının bilinmesi gerekir. Bu amaçla 
kavram aşağıda ayrıntılarıyla açıklanmaya çalışılacaktır. 

1. Dijitalleşme
Dijital kelimesi TDK sözlüğünde “Verilerin bir ekran üzerinde elektronik olarak gösteril-

mesi” şeklinde açıklanmaktadır (https://sozluk.gov.tr/). Burada gerçek verilerin kodlanmış 
şeklinin sembollerle elektronik ortamda görünür olması söz konusudur. Uygulamada dijital 
kavramının elektronik araçları veya süreçleri nitelemek için kullanıldığı görülmektedir. Ancak 
dijital kavramı, elektronik cihazlar değil, verinin elektronik olarak bir ekranda görünür olma-
sını ifade eder. Bu açıdan dijital kavramı gerçekte 1 ve 0’ ların bir araya gelmesi ve bunun 
sonsuz bir döngüde devam etmesi ile iki bileşenli veri dizilerinin anlam kazanma sureci ola-
rak tanımlanabilir (Bozkurt ve diğ., 2021). 

Dijitalleşme ise verilerin herhangi bir elektronik araç tarafından okunabilecek, düzen-
lenebilecek ve üretim-yönetim sürecine dahil edilecek şekilde dijital ortama aktarılmasıdır 
(Çalışkan, 2020). Chew’e (2015) göre dijitalleşme, genel olarak toplumdaki teknolojik geliş-
melerden kaynaklanan değişimlerdir. Özellikle bilgi teknolojilerinin yoğun kullanımı ile ge-
lişen dijitalleşme kavramı gerçek iş ortam ve süreçlerinin dijital ortama aktarılmasını ifade 
eder (Seker, 2014).

Dijitalleşme, günümüzde kullanılan bilgi teknolojileri ile iş süreçleri ve verilerin elekt-
ronik ortama aktarılmasıdır. Bu sayede işlemler daha çabuk yapılarak zaman kazanılmakta, 
ekonomik olarak daha fazla kazanç elde edilmektedir. Özcan’a (2017) göre; dijitalleşme, di-
jital altyapıya sahip olmanın ötesinde, dijital kaynakları, yeni gelir kapıları açma, büyüme ve 
özgün değerler yaratacak şekilde kullanma sürecidir. 

Örgütlerin dijitalleşmesi denildiğinde, verilerin elektronik ortama aktarılmasının yanında 
üretim ve yönetim süreçlerinin de dijitalleşmesi anlaşılmalıdır (Şeker, 2014). Dijitalleşme ile 
üretim ve yönetim süreçleri daha esnek ama aynı zamanda daha etkili olmaktadır. Dijital-
leşmenin sağladığı bu esneklik ile yaratıcı fikirler ortaya çıkabilir, yeni ve yenilikçi çözümler 
üretilebilir. Yeni fikir ve çözümleri daha geniş kitlelere ulaştırma imkânı sağlayan dijitalleşme; 
örgüt yönetimini teknolojik araçlarla daha işler hale getirerek, ürün ve hizmetlerde müşteri-
leri memnun edecek kaliteyi de sağlar.

Endüstri 4.0 teknolojisinin önemli bilenlerinden olan siber fiziksel sistemler (sensörler 
vasıtasıyla gerçek dünyayı ortama aktaran sistemler) örgütlerin dijital dönüşüm sürecini baş-
latmış (Yankın 2019), kısa sürede tüm dünyaya ve hemen hemen tüm sektörlere yayılmasını 
sağlamıştır.

Günümüzde şirketler dijitalleşmeden yararlanarak yeni iş modelleri yaratmayı ve rekabet 
güçlerini üst düzeye çıkarmayı hedeflemektedir (Abbu ve Gopalakrishna, 2022). Bu şirketler 
özellikle Pandemi döneminin de etkisiyle dijitalleşmeye büyük yatırım yapmışlardır. Şirketle-
rin dijitalleşme ihtiyacını karşılamak üzere birçok danışmanlık şirketi açılmış ve bu alan artık 
bir sektör durumuna gelmiştir. Şirketler yayınlattıkları reklamlarında dijitalleşmeyi tamam-
ladıkları yönünde slogan ve söylemlerle müşteride güven oluşturmaya gayret etmekte, şir-
ketlere dijitalleşme konusunda danışmanlık yapan firmalar boy boy reklamlar vermektedir. 
Bu durum dijitalleşmenin kaçınılmaz olduğunu ve günümüz koşullarında bir tercihten çok 
zorunluluk olduğunun bir göstergesidir.
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ter Yayınevi.

Arslan, A. (2020).  Dördüncü Sanayi Devriminin (Endüstri 4.0) Emek Piyasaları Üzerindeki 
Etkileri. Yüksek Lisans Tezi,  İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü  Çalışma 
Ekonomisi Ve Endüstri İlişkileri Anabilim Dalı

 Arslan, K. (2017). Eğitimde Yapay Zeka ve Uygulamaları. Batı Anadolu Eğitim Bilimleri Der-
gisi, 11(1), 71-88.

Aydın, M. (2018). Eğitim Yönetimi. Gazi Kitapevi, Ankara
Artüz, S. (2020). Dijital Liderlik Uygulaması ile Öğrenen Örgüt İlişkisinin Bireysel Performansa 

Etkisi. Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme 
Ana Bilim Dalı

 Banoğlu, K. (2011).  Okul Müdürlerinin Teknoloji Liderliği Yeterlikleri ve Teknoloji Koordina-
törlüğü.  Kuram ve Uygulamada Eğitim Bilimleri - 11(1), Kış 199-213

Bennis, W. (2013). Leadership in a Digital World: Embracing Transparency and Adaptive Ca-
pacity, MIS Quarterly Vol. 37 No. 2/June 20. 635-637.

Bozkanat, E., Başol, O. (2021). Dijital becerilerin cinsiyet eşitliği indeksine etkisi: AB ülkeleri üzeri-
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GİRİŞ

1. Sürdürülebilirlik Kavramının Ortaya Çıkışı
Çağdaş liderlik kuramları arasında özgünlüğü ve dünyanın geleceği için önemli bulunması 

ile ön plana çıkan Sürdürülebilir Liderlik; alan yazına yeni girmiş, kavramın ortaya çıkışından 
itibaren en fazla 30 yıllık bir geçmişe sahip bir liderlik stilidir (Hargreaves, 2007; Hargreaves 
ve Fink, 2006a; Hargreaves ve Fink, 2004; Hussian ve Mansor, 2016; Lambert, 2012; Mısır-
dalı-Yangil, 2016). Sürdürülebilirlik kavramı, ilk kez sanayileşmenin toplum, dünya ve çevre 
üzerindeki etkilerinin ve bu etkilerinin geleceğe dönük tehlikelerinin küresel boyutta fark 
edilmesi ile birlikte önem kazanmış ve Lester Brown tarafından 1980’lerin başında çevresel 
bağlamda kullanılmak üzere oluşturulmuştur (Grooms ve Reid-Martinez, 2011; Hargreaves 
ve Fink, 2007; Hargreaves ve Fink, 2006a). “Bugünün ihtiyaçlarını karşılarken, yarının gereksi-
nimlerini de düşünmek” (Bıçakçı, 2012, s. 49) şeklinde tanımlanan sürdürülebilirlik kavramı, 
1987 yılında Birleşmiş Milletler tarafından yayımlanan Brundtland raporunda sürdürülebilir 
kalkınma kavramına yer verilmesiyle küresel dünyanın dikkatini çekmiş, ancak 1990’lardan 
sonra çevre ve ekoloji dışındaki alanlarda da ciddi derecede popülerlik kazanmıştır (Bıçakçı, 
2012; Hargreaves ve Fink, 2006a; Hürmeriç ve Bıçakçı, 2015; Mısırdalı-Yangil, 2016). 

Zaman zaman var olan durumu koruma, sürdürme anlamına gelen sürdürümcülük kav-
ramı ile karıştırılan sürdürülebilirlik kavramı aslında tam tersine var olan durumu yenilikçi 
bir şekilde değiştirmeyi, çok ciddi ve geniş katılımlı bir çabayla başarılabilecek sürekli ve sis-
temli bir değişime yöneltmeyi gerektirmektedir (Hargreaves ve Fink, 2006a; Šimanskienė ve 
Župerkienė, 2014). Böylesi geniş katılımlı ve sürekli bir değişim için, örgüt içindeki herkesin 
devamlı öğrenerek, değişerek ve etkileşerek hareket etmesi şarttır. Bu yönüyle sürdürüle-
bilirlik bir varış noktasından ziyade bir yolculuk olarak görülmektedir (Crews, 2010; Milne, 
Kearins ve Walton, 2006). Aynı zamanda, sürdürülebilir bir değişim, liderin öz farkındalık ka-
zanmasıyla bireysel düzeyde başlayarak, takıma, örgüte ve topluma uzanan ve herkesi kap-
sayan bir dönüşüm zincirine yol açmaktadır ve bu durum formal liderler kadar etkin roller 
üstelenen informal liderlerin de ortaya çıkmasına imkân verebilir. Bu nedenle, sürdürülebilir 
liderliğin bir çeşit paylaşılan liderlik olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır; ancak her pay-
laşılan liderliğin sürdürülebilir olmayabileceği de unutulmamalıdır (Cook, 2014; Fink, 2010; 
Lambert, 2007; Šimanskienė ve Župerkienė, 2014). Bunların yanı sıra, sürdürülebilir lider-
lik, yapılandırılan değişimin ve alınan kararların yalnızca örgütü değil tüm toplumu, yalnızca 
içinde bulunulan zamanı ve bağlamı değil geleceğin dünyasını ve gelecek nesilleri de hesaba 
katarak planlanmasını gerektirmektedir. Bir başka deyişle, sürdürülebilir liderler uzun vadeli 
bir vizyon oluşturmak, bu vizyonu gerçekleştirmek için çıktıkları yolculukta hem bireysel hem 
de örgütsel bazda tüm paydaşlara ve gelecek nesillere karşı etik bir sorumluluk taşıyarak 
hareket etmek zorundadırlar (Davies, 2007a; Kantabutra ve Saratun, 2013). 

2. Sürdürülebilir Liderlik Kuramları
Her ne kadar yeni bir kavram olsa da Sürdürülebilir Liderlik için kuramsal bir çerçeve 

çizmeye çalışan araştırmacılar karşımıza çıkmaktadır. Gerard, McMillan ve D’Annunzio-G-
reen (2017), Sürdürülebilir Liderlik konusunu çalışanlar arasında beş grup araştırmacıya ve 
onların oluşturdukları kuramsal çerçevelere dikkat çekmektedirler: Avery ile Bergsteiner, 
Casserley ile Critchley, Hargreaves ile Fink, Davies ve Lambert. Bunlardan ilk ikisi (Avery ve 
Bergsteiner, 2011; Casserley ve Critchley, 2010) kavramı özel sektör bağlamında incelerken 
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diğerleri (Hargreaves ve Fink, 2006; Davies, 2007a; Lambert, 2012) sürdürülebilir liderliği 
eğitim örgütleri bağlamında ele almışlardır. Eğitim bağlamında çizilen kuramsal çerçeveler 
özellikle ABD ve İngiltere’de yürütülen araştırmalar doğrultusunda temellendirilmiştir (Ge-
rard ve diğerleri, 2017).

Avery ve Bergsteiner (2011) sürdürülebilir liderliğe daha bireysel bir açıdan yaklaşmakta-
dırlar. Tükenmişlik sendromundan yola çıkarak oluşturdukları kuramsal çerçeve aslında ger-
çek anlamda bilimsel araştırmalara dayanmamaktadır. Sürdürülebilir liderliğin şu üç sürecin 
entegrasyonu sonucu oluşacak örgüt kültürü tarafından besleneceğini savunurlar: uygulama 
üzerine yansıtma yapma, psikolojik zekâ ve psikolojik iyi oluş. Öte yandan, kavramı yine özel 
sektör bağlamında ele alan Casserley ve Critchley (2010), kuramsal çerçevelerini bu bağlam-
da yürütülen bilimsel çalışmalar doğrultusunda şekillendirmişlerdir. Bu iki araştırmacı sür-
dürülebilir liderliğin her koşulda örgütü dayanaklı ve sürekli kıldığını, bunun da çok sayıdaki 
etmenin karşılıklı etkileşimi ile mümkün olduğunu savunmaktadırlar. Bu nedenle oluştur-
dukları kuramsal çerçeve daha bütüncül ve örgütsel bir bakış açısına sahiptir. Hargreaves ve 
Fink (2006), Davies (2007a) ve Lambert (2012) tarafından oluşturulan kuramsal çerçeveler 
doğrudan eğitim örgütlerine yönelik olup yine bütüncül ve örgütsel bir bakış açısına da-
yanmaktadır. Bu araştırmacılar, eğitim örgütlerinde sürdürülebilir liderliğin var olabilmesini 
birbirleri ile etkileşim halinde olan benzer ilkelere ve etmenlere bağlamışlar ve kuramsal 
çerçevelerinde bu ilke ve etmenleri açıklamışlardır (Gerard ve diğerleri, 2017). 

Gerard ve diğerleri (2017, s. 120) sürdürülebilir liderliğe ilişkin alan yazını baz alarak sür-
dürülebilir liderliği etkileyen iç ve dış etmenleri belirlemişler ve kendi oluşturdukları kavram-
sal çerçeveyi aşağıdaki şekil ile özetlemişlerdir. 

Dış çevre

• Durgunluk
• Küreselleşme
• Kamusal süreçler

Paydaşlarla ilgili hususlar
• İç ortamın iyileştirilmesi
• Uyumlu ve uygun değerler 
• Tüm paydaşları kapsama

Örgütsel süreçler
• Örgüt içi çalışanların gelişimi
•  Kısa ya da uzun vadeli hedefler 
    ve stratejiler
• Kurumsal sosyal sorumluluk

Sürdürülebilir 
kültür

Sürdürülebilir 
liderlik

Şekil 1. Sürdürülebilir Liderlik Kavramı (Gerard ve diğerleri, 2017, s. 120)

Şekil 1’den anlaşıldığı üzere, sürdürülebilir liderliğin var olabilmesi örgüt içinde sürdü-
rülebilir bir kültürün yaratılmasına bağlıdır. Sürdürülebilir kültür ise örgüt içi paydaşların li-
derlerle ve birbirleri ile kurdukları sosyal ilişkilerle yakından ilgilidir. Örgüt içindeki ortamın 
iyileştirilmesi ile kastedilen tüm paydaşların kapsandığı, örgüt içi süreçlere dahil olduğu, ara-
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larında etkili ve açık iletişimin kurulabildiği, uygulamalara yansıyan gerçekçi ve uyumlu de-
ğerlerin benimsendiği bir iklimin oluşturulmasıdır. Bu aynı zamanda çalışanlar arsında yük-
sek düzeyde mesleki dayanışma ve iş birliğini de gerektirir. Özellikle karar alma süreçlerinde 
tüm paydaşların kapsanması önemli bir husustur. Örgüt içinde oluşturulan sürdürülebilir kül-
tür yine örgüt içi süreçleri ve sürdürülebilir liderlik uygulamalarını doğrudan etkilemektedir. 
Örgütteki insan kaynağının geliştirilmesi, çalışanların ve elbette liderlerin tükenmesine izin 
verilmemesi, yönetimsel süreçlerin ve değişimlerin önceden şeffaf bir şekilde belirlenmesi 
ve tüm paydaşlarla paylaşılması, bu doğrultuda kısa veya uzun vadeli hedefler ve stratejiler 
belirlenmesi örgüt içi süreçlerin önemli bir kısmını oluşturmaktadır. Ayrıca, örgütün bir sos-
yal sorumluluk üstlenmesi onun daha geniş kitlelere ulaşmasını ve daha kapsayıcı olmasını 
sağlayacaktır. Bu sosyal sorumluluk boyutu örgütün ekonomik, çevresel, sosyal ve kültürel 
hedeflerini dengelemesini ve bu hedefleri birbirleri ile entegre etmesini gerektirecek; örgüte 
ve tüm bileşenlerine etik sorumluluklar yükleyecektir. Bu nedenle, sürdürülebilir liderlik için-
de bulunduğu çevre ve bağlamdan bağımsız değildir. Sürdürülebilir liderler çevresindekilerin 
gelişimini de düşünmeli, sorumluluğu paylaşmalı ve devamlılığı sağlamalıdır. Örgüt içinde 
bulunduğu çevredeki durgunluğu veya kötüleşmeyi fark ederek iyileştirmek için çaba gös-
termelidir. Küreselleşmenin ve kamusal süreçlerdeki değişimlerin örgütü nasıl etkileyeceğini 
düşünerek gerekli politikaların oluşturulması, kısa ve uzun vadeli hedefler oluşturularak bu 
hedefler arasında bir denge kurulması da sürdürülebilir liderliğin dış etmenlerle etkileşimin-
de önemli adımlardır (Gerard ve diğerleri, 2017). 

Šimanskienė ve Župerkienė (2014, s. 88-89) sürdürülebilir liderliği “sürdürülebilir olma-
yan” diğer liderlik stilleri ile karşılaştırarak kavramın farklılığını ortaya koymaya çalışmışlar ve 
her iki liderlik stilinin temel özelliklerini aşağıdaki tabloda özetlemişlerdir.

Tablo 1. Sürdürülebilir ve Sürdürülebilir “Olmayan” Liderliklerin Nitelikleri

Nitelikler Sürdürülebilir “Olmayan” Liderlik Sürdürülebilir Liderlik

Vizyon Net bir vizyon yoktur. Net ve sürdürülebilirlik odak-
lı bir vizyon vardır.

Hedef Hızlı ilerleme odaklı bir hedef vardır. Uzun vadeli ilerlemeye odak-
lı bir hedef vardır.

Sorumluluk Yöneticiler kendilerinden ve kısmen çalış-
ma gruplarından sorumludur.

Bireylere, gruplara, örgüte ve 
topluma karşı sorumluluk söz 
konusudur.

Örgüt Kültürü Bütünlüğü olmayan, bölünmüş bir kültür 
mevcuttur.

Örgütün sürdürülebilir gelişi-
mine odaklı ve güçlü bir kül-
tür vardır.

Dayanışma Bireysel çabalarla sağlanır. Karşılıklı yardıma dayanan 
ortak bir çaba ile sağlanır.

Güven Sıkı bir kontrol söz konusudur. Yüksek güven ve iyi niyet söz 
konusudur.

Etkinliklerin Sonucu Bireysel katkıların toplamından oluşur. Takım üyelerinin ortak çaba-
larının sinerjisi ile elde edilir.

Değişim
Yeniyi oluştururken eski yok edilir, deği-
şim yeni yapılar, teknolojiler ve çalışan-
larla sağlanır.

Örgütün ayrışan mevcut par-
çaları yeniden düzen lenir, 
bir araya getirilir ve kullanılır.
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ÖZET
Bazen var olan durumu koruma, sürdürme anlamına gelen sürdürümcülük ile karış-

tırılan sürdürülebilirlik kavramı aslında tam tersine var olan durumu yenilikçi bir şekilde 
değiştirmeyi, çok ciddi ve geniş katılımlı bir çabayla başarılabilecek sürekli ve sistemli bir 
değişime yöneltmeyi gerektirmektedir.  Her ne kadar yeni bir kavram olsa da Sürdürüle-
bilir Liderlik için kuramsal bir çerçeve çizmeye çalışan araştırmacılar karşımıza çıkmakta-
dır. Eğitim bağlamında çizilen kuramsal çerçeveler özellikle ABD ve İngiltere’de yürütülen 
araştırmalar doğrultusunda temellendirilmiştir. Bu nedenle sürdürülebilir eğitim liderli-
ğine ilişkin ortaya konan kuramlar belirgin bir şekilde özellikle bu iki ülke başta olmak 
üzere batı toplumunun eğitim sistemlerine, sorunlarına ve ihtiyaçlarına odaklanmakta-
dır. Kuramsal çerçeveler, eğitim örgütlerinde sürdürülebilir liderlik için belirlenen temel 
ilkeler ve bu ilkelerin açıklamalarına dayanmaktadır. Sayısal olarak farklı olsa da özünde 
belirlenen ilkelerin birbirine benzer olduğu, hatta aynı hedefe yöneldiği görülmektedir. 
Hergreaves ve Fink’in bir aktivist olarak ele aldığı sürdürülebilir eğitim liderliğini, Davies 
uzun vadeli okul gelişiminin anahtar bileşenlerinin toplandığı bir kavram olarak ele almak-
ta ve başarıya herkesin erişebildiği etik odaklı bir liderlik kültüründen bahsetmektedir. 
Lambert ise sürdürülebilir liderliğe ilişkin olarak, diğer iki araştırmacı ile ortak noktalarda 
buluşan ancak daha çok sürdürülebilir liderliğin geliştirilmesine ve bunun için uygun örgüt 
kültürünün oluşturulmasına odaklanan bütüncül bir yaklaşım benimsemiştir. 
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P R E FAC E
This book aims to make an overall introduction to the locality conditions on displa-

cement focusing mainly on Turkish. The primary purpose here is to provide a holistic 
introduction to the island phenomena in Turkish that can be utilized by both the underg-
raduate students in linguistics departments and the scholars carrying out researches on 
generative linguistics. The book has been designed in such a way that each new chapter 
develops on the preceding chapters. That is to say, it is necessary to provide information 
on the wh-phrases and the locality conditions in general before analyzing their outlooks 
in Turkish. Moreover, it is vital to explain the subordinate clause types in Turkish before 
dealing with the island effects since they are mainly observed in the complex sentence 
structures in this language. 

The book consists of 6 chapters. Chapter 1 provides an overview of the wh-phrases 
and the wh-movement phenomena in Turkish and in several other languages. The di-
chotomies such as wh-adjunct & wh-argument or wh-in-situ & overt wh-movement are 
discussed in detail in this part. Chapter 2 covers the island phenomena from the earliest 
observations to the most recent ones. It both provides explanations for the layout of the 
classical island constraints and the attempts to unify them under one roof. This chapter 
also concentrates on the current principles and conditions which try to provide explana-
tions for these constructions within the minimalist framework. Chapter 3 focuses on the 
subordinate clause types in Turkish. The island constraints are mainly observed on the 
complex sentences which contain either a noun, adjective or adverbial clause. Hence, 
it is necessary to provide information about the embedded clause structure of Turkish 
before examining the locality constraints in this language. Chapter 4 and 5 deal with the 
island effects on syntactic displacement in Turkish. While the former chapter analyzes 
the island effects in the structures where the wh-words stay in-situ, the latter one exami-
nes such effects on long distance scrambling of the wh-words and their non-wh-counter-
parts to the sentence initial position.  Chapter 6 concludes the book. It first summarizes 
the assertions of the study. Then, the limitations are expressed and the remaining ques-
tions are discussed. It also provides some insights to further studies on this issue. In the 
final part of the chapter, the importance of the locality conditions for the studies that 
focus on L1 and L2 acquisition processes are touched upon.  

The data that were used in the analyses of the island constraints in Turkish were ob-
tained from 10 studies that the author has carried out between the years 2015 to 2020. 
In other words, the present work compares and contrasts the findings of the previous 
studies in order to reach at solid generalizations with regard to island phenomena in 
Turkish. That is to say, the main aim here is to obtain the grand scheme after synthesi-
zing the findings of the previous studies.  

Along with providing detailed analyses of the island constraints in Turkish, the pre-
sent book also presents insights to the phenomena such as sentential subjects, comple-
mentation, adjunction or relativization in this language. Moreover, the embedded clau-



iv

se types are analyzed in detail in Chapter 3, which provides valuable information about 
subordination in Turkish. In addition, the book discusses the problems encountered du-
ring the transition from the Government and Binding Theory to the Minimalist Program. 
Specifically, the remaining problems with regard to the target phenomena within the 
minimalist framework are underlined. Besides, Chapter 5 presents information about 
the constructions where locality is observed other than displacement. This chapter also 
provides insights to the importance of the poverty of stimulus issues in both L1 and L2 
acquisition studies.

All in all, the book presents valuable conceptions about several topics related to sy-
ntactic displacement and locality effects both in Turkish and in several other languages.

Sinan ÇAKIR
Ankara 2022
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C H A P T E R1

WH-PHRASES AND WH-MOVEMENT

1. Introduction
Wh-phrases are the function words that introduce wh-questions. Such questions 

seek for content information about persons, things, facts, time, reason, place or man-
ner. While some of these phrases are pronouns, some others are determiners or ad-
verbs. For instance, in English:

Table 1: Wh-words in English

Wh-Pronouns   what     who

Wh-Determiners which    what       whose
Wh-Adverbs when     where     why        how

The wh-pronouns and wh-determiners function as arguments in the sentences:

(1)  What did James Watt invent?

(2)  Who invented the steam engine?

(3)  Which girl will make the presentation in the conference?

(4)  What questions should I ask in the interview?

(5)  Whose statue was torn down and thrown into Bristol Harbor?

     On the other hand, wh-adverbs are mainly adjuncts:

(6)  When did the RMS Titanic sink?

(7)  Why did the Beatles break up?

(8)  How did the first cell form?

 Yet, there are also some cases where they are the arguments of the verbs:

(9)  Where will the next Olympic Games be held? 

Apart from these single word wh-items, it is also possible to produce other wh-phra-
ses by using “How + Adjective/Adverb” constructions such as “how many”, “how long” 
or “how heavy” in this language: 

(10)  How fast can a horse run?

(11)  How many countries are there in the world?

Along with direct questions, the wh-phrases can also appear in indirect questions:

(12)  Nobody knows exactly why the Neanderthals died out.

(13)  Researchers in Egypt discovered how the Pyramids were built centuries ago.
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In English, the wh-words do not move overtly in an echo-question which is a type 
of direct questions that repeats part or all of the utterance that a speaker has just said. 
Usually such questions are used when a hearer has not heard what the speaker said or 
when s/he is surprised by what is told to him or her.

(14)  You loved all the what in that concert?
(15)  Your new smart phone cost you how much?
When there are multiple wh-phrases in an English sentence, only one of them can 

move to sentence initial position while other/s stay(s) in-situ:

(16)  Who did Jack see where?

(17)  Who found what?

The wh-words in English are also used in relative clauses as relative pronouns or 
adverbs:

(18)  Einstein, who was born in Germany, is famous for his Theory of Relativity. 

(19)  Denmark is one of the countries where power distance is very low. 

Such function words sometimes compound with the adverb –ever.  In such cases, 
they cannot form interrogative sentences, but they exist in embedded clauses. Their 
meanings change as well. For instance, whatever means either “anything at all” or “it 
does not matter what”. Similarly, wherever means either “anywhere at all” or “it does 
not matter where”:

(20)  Whatever the problem is, you should try to find a solution for it. 

(21)  I can monitor them in these screens wherever they go. 

Except for why, all other single word wh-items in English may be a part of this com-
pounding process: whoever, whatever, wherever, whenever, however and whichever, 
but not whyever. 

Wh-words exist in other languages of the world as well, since the questions seeking 
for content information about persons, things, reason or manner are universally found 
in world languages. For instance;

(22)  Wo  hast  du  das   Kleid  gekauft?

         where have-2SG you that  dress   buy-PAST

       ‘Where did you buy that dress?’

(23)  Cuanto  sale  la  gondola?

          when   leave the gondola

          ‘When does the gondola leave?’

(24)  Nihon  de nani  o shimashita ka?

        Japan   in  what you do-PAST

        ‘What did you do in Japan?’

(25)  Tai sao ban  khóc bây giờ?

         why  you cry-PRES  now

        ‘Why  are you  crying now?’
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(22), (23), (24) and (25) exemplify the wh-questions in German, Italian, Japanese and 
Vietnamese respectively. Some of the wh-words in these languages are presented in Table 2:

Table 2. The wh-words in some languages

German wer (who),   was (what),  deren /dessen (whose),  welche (which),  wo 
(where)    wann (when),    warum (why),  wie (how)    

Italian chi (who), che cosa (what),  il cui (whose),  quale (which),    dove (where),  
quando (when),  perché (why),  come (how)

Japanese dare (who),  nani (what),  dare no (whose),  dore no (which),  doko 
(where),     itsu (when), naze (why), Dō yatte (how) 

Vietnamese ai (who),     cái gì (what),     của ai (whose),   cái mà (which),   đâu (where),    
khi nào (when), tại sao (why), Làm sao (how) 

2. Wh-Phrases in Turkish
In Turkish, the uninflected forms of the wh-words can be classified as given in Table 3: 

Table 3. The single word wh-items in Turkish

Wh-Pronouns Kim (who), Ne (what), Nere (where)

Wh-Determiners Hangi (which)  Nasıl (how), Kaç (how many/much)

Wh-Adverbs Nasıl (how), Neden / Niçin / Niye (why)

The wh-words kim (who) and ne (what) are wh-pronouns. When they are mar-
ked with nominative or accusative cases, they always function as arguments in the 
sentences:

(26)  Kim   bu  sorunun cevabını biliyor?

        who    this question-GEN answer-3SG-ACC know-ACC

       ‘Who knows the answer to this question?’

(27) Meral  neyi        öğrenmek istiyor? 

        Meral   ne-ACC   learn-NFN want-PROG

       ‘What does Meral want to learn?’

In the event that they are marked for genitive case, they are used as wh-determi-
ners, which function as arguments, as well:

(28)  Amerikan Dolarının üzerinde kimin resmi  var?

         American Dollar-3SG-GEN on-LOC  who-GEN picture-3SG exist

        ‘Whose picture is there on US Dollars?’

When such wh-pronouns are marked with dative, locative, ablative or comitative 
cases, they may be used as the oblique objects of certain verbs1. In such cases, they are 
the arguments of the verb, as well:

(29)  Ersin   en çok kimden nefret ediyor?

         Ersin  most many who-ABL  hate-PROG

        ‘Who does Ersin hate the most?’

1  Göksel & Kerslake (2011: 312-319) provide the full list of the verbs that take oblique objects. 



The languages that fall into the third category apply both options mentioned abo-
ve in certain cases. That is, while wh-words may move to matrix CP, they may remain 
in-situ, as well.  French and Spanish are some of the languages that fall into this group. C H A P T E R2

THE LOCALITY CONDITIONS ON 
WH-MOVEMENT

1. Introduction
The Locality Principle is one of the several principles of UG that form the language 

faculty. It indicates that all grammatical operations are local and they are subject to 
some locality conditions (Radford, 2009, p.17). Such conditions, which restrict the mo-
vement of the elements out of the local domains, are also named island constraints in 
the literature. Szabolcsi & den Dikken (2003, p.213) define islands as the cover term for 
nodes which obstruct syntactic movement. The term “island” is used here metapho-
rically. As people cannot get out of an island without using a plane or a boat, phrases 
cannot get out of such structures, either. 

Even though theNP movement is subject to the island effects in some cases, they are 
mainly observed on wh-movement, specifically in the languages that require the overt 
movement of the wh-phrases. 

The earliest observation on such constraints came from Chomsky (1964a). He intro-
duced the A-over-A Condition, which prohibits the extraction of the elements out of the 
phrases of the same type. Müller (2011, p.31) presents the following formulization for 
this condition:

-  In a structure ... [A ... [A ... ] ... ] ..., an operation can only affect the higher, more 
inclusive category A. 

 To illustrate, an NP cannot be extracted out of another NP. Hoffmeister & Sag (2009, 
p.4) provide the following examples:

(1) *What did he know [NP someone who has __t_ ]?
(2) *What did you see the man read [NP the book that was on __t_  ]?  
However, Chomsky (1964b) realized that this condition was too strong to be valid 

for all structures. That is to say, he observed that there were some grammatical extra-
ctions which should not be possible according to the A-over-A Condition. He gave the 
following examples (p.46):

(3) Who would you approve of [NP my seeing __t__]?
(4) What would you be surprised by [NP his reading __t__]?
In (3) and (4) the wh-word are NPs and they are moved out of larger NPs, which 

should not be possible according to this condition. 
The same problem was stated by Ross (1967). He indicated that the A-over-A Con-

dition failed to provide an explanation for the grammatical extractions of the elements 
out of the phrases in the same type with themselves. He further pointed out that this 
condition could not cover all ungrammatical extractions, either. In other words, along 
with the constructions which prohibit the movement of a phrase out of another phrase 
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in the same type, there are also other structures which disallow the movement of the 
elements out of themselves. Hence, he introduced a number of island constraints which 
are still frequently cited in modern literature on syntax. 

2. The Island Constraints Proposed by Ross (1967)
Ross (1967) proposed five types of island constraints: Complex NP Constraint, Co-

ordinate Structure Constraint, Sentential Subject Constraint, Right Roof Constraint and 
Left Branch Constraint in his dissertation, which was prepared under Chomsky’s super-
vision.  

2.1. The Complex NP Constraint 
According to this constraint, the elements involved in a subordinate clause which 

is dominated by an NP cannot move out of that NP (Ross, 1967, p.127). In other wor-
ds, the movements are prohibited out of noun phrases which dominate clauses: either 
nominal complement clauses or relative clauses. He provides the following examples 
(p.124): 

(5)  *Who does Phineas know [a girl [who is jealous of__t__]]?
(6)  **Who does Phineas know [a girl [who is working with __t__]]?
The modern tree derivation for (9) looks like as follows: 

The wh-word who merges into the derivation within the dependent clause and then 
moves to the matrix spec CP. This movement, however, is prohibited by the NP (DP in 
modern sense) that c-commands the embedded CP. The violation of the Complex NP 
Constraints (CNPC) is the reason for the ungrammaticality in this derivation. This cons-
traint may be considered a partial replacement of the A over A condition. Currently, it 
is defined to be the Complex DP Island Constraint following Abney (1987), who asserts 
that there is a DP layer over all NPs.  



1. Introduction
There are mainly two types of embedded clauses in Turkish (a) finite embedded 

clauses and (b) non-finite embedded clauses. As Erguvanlı Taylan (1993, pp.162-163) 
indicates, the predicates of the finite clauses are fully inflected with regard to tense/ 
aspect / modality and person/ number while the predicates of non-finite clauses are 
not fully inflected in this respect. Göksel & Kerslake (2011, p.251) define the first group 
as the fully formed main-clause-type clauses. The non-finite embedded clauses, on the 
other hand, do not behave like fully formed main clauses. 

There are also some clauses in Turkish which are rather similar to finite embedded 
clauses, yet the inflection in their predicates may be defective with regard to person/
number. Besides, their subjects are marked with the accusative case exceptionally. Such 
clauses are canonically defined to be the Exceptional Case Marking (ECM hereafter) 
constructions. They are often analyzed individually along with finite and nonfinite em-
bedded clauses. 

 Hence, in this chapter, the embedded clauses in Turkish are examined in three main 
categories:

-  The non-finite embedded clauses
-  The finite embedded clauses
-  The ECM clauses

2. Non-finite Embedded Clauses 
The non-finite embedded clauses constitute the great majority of the dependent 

clauses in Turkish. In such clauses, the embedded verbs are not inflected for modality, 
aspect & tense and person & number in full sense. These clauses fall into two main 
groups: the ones that function as arguments and the ones that function as adjuncts. 
The first group is also defined as a noun clause. The second group can be further divided 
into two subgroups: adjective clauses and adverbial clauses. These groups are examined 
separately in this part.

2. 1 Non-finite Noun Clauses
A noun clause is a complex form of a noun phrase. It may either function as a comp-

lement or a subject in a sentence, which are analyzed separately below.  

2.1.1 Non-finite Complement Clauses
According to Kornfilt (2003), the embedded CP is c-commanded by a DP node in 

non-finite complement clauses in Turkish. The verbs in such clauses are marked with 
one of the five possible morphemes: -mA, -(y)Iş, -mAk, -DIK, -(y)AcAK.  Among these five 

C H A P T E R3
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morphemes, -DIK and –(y)AcAK are factive nominalizers while -mA, -(y)Iş and -mAk are 
non-factive nominalizers. These five types are exemplified below:

 (1)  Cenk [DP [CP Ebru’nun eve    gel-diğ-i]-ni] öğrendi.
        Cenk Ebru-GEN house-DAT come-FN-3SG-ACC learn-PAST
       ‘Cenk learnt that Ebru came home.’

(2)   Sude [DP [CP benim partiye  katıl-acağ-ım ]-ı sanıyor.
        Sude I-GEN party-DAT attend-FN-1SG-ACC  think-PROG
        ‘Sude thinks that I will attend to the party.’

(3)  Cenk  [DP [CP Ebru’nun eve gel-me-si]-ni] istiyor.
       Cenk Ebru-GEN house-DAT come-NFN-3SG-ACC want-PROG
       ‘Cenk wants Ebru to come home.’ 

(4)  Tuğçe [DP [CP bizim erken gid-iş-imiz]e] çok  üzüldü. 
       Tuğçe we-GEN early go-NFN-1PL-DAT very be upset-PAST
       ‘Tuğçe was very upset for our early departure.’ 
(5)  Elif [DP [CP bugün ödevini yap-mak]]  istemiyor. 
        Elif  today homework-3SG-ACC do-NFN want-NEG-PROG
       ‘Elif does not want to do her homework today.’ 

Aygen (2002; 2011) assert that the factive nominalized complement clauses in Tur-
kish are, in fact, complex NPs which have got phonologically unrealized nominal heads. 
As she argues, the null NP heads can be filled with lexical nouns from a restricted list: 
fact, truth etc:

(6)  a. Serap  [DP [CP Emre’nin parayı  çal- dığ-ı]-nı] öğrendi.
                 Serap  Emre-GEN money-ACC steal-FN-3SG-ACC learn-PAST
                 ‘Serap learnt [that Emre stole the money].’

              b.  Serap [DP [CP Emre’nin parayı çal-dığ-ı] söylenti-ler-i-ni] öğrendi.
                    Serap Emre-GEN money-ACC steal-FN-3SG rumor-PL-3SG  ACC 
                                    learn-PAST

         ‘Serap learnt [the rumors [that Emre stole the money]].’

Both in (6a) and (6b), there are DPs over the embedded CPs and these DPs need 
case like any other DPs (Aygen, 2002; Kornfilt, 2003; 2005). While this DP node contains 
the lexical word “söylentileri”(rumors) along with the accusative morpheme in (6b), it 
involves just the accusative morpheme in (6a).  Gürel (2003) is another scholar who 
states that the nominalized embedded clauses in Turkish behave like any other DPs 
with regard to their internal morphology and case-marking. The following sentences 
exemplify this similarity:

(7)    a.  Burcu  [benim araba-m]-ı  beğenmiyor.
              Burcu    I-GEN car-1SG-ACC like-NEG-PROG
             ‘Burcu does not like my car.’

        b.   Burcu  [benim  okula   gel-diğ-im]-i biliyor.
              Burcu    I-GEN school-DAT come-FN-1SG-ACC know-PROG
              ‘Burcu knows that I came to the school.
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Hence, with regard to the embedded nominalized clauses in Turkish, the DP over 
CP assertion have several supporters such as (Aygen 2002; 2011), Kornfilt (2003, 2005) 
and Gürel (2003). On the other hand, there are also some opposing ideas. For instance, 
Predolac (2017) objects to the argument that there is a DP layer above or below the 
embedded CP. She asserts that the nominalized clauses in Turkish have similar chracte-
ristics to those of “that” cluases in English, in that both groups have [+n/- v] features in 
their Cs. According to her, this feature manifests itself through nominalization in Turkish 
while it requires the use of the demonstraitive “that” in English.  In this book, however, 
the DP over CP hypothesis is supported, since it is evident that there exist a layer above 
the embedded CP which can host nominal elements such as söylentileri (rumors, iddia-
ları (claims) or gerçeği (fact). These lexical words bear the case markers when they are 
used in the sentences. In their absence, however, the phonologically unrealized nominal 
heads seem to bear the case markers. 

As for the subjects of these embedded clauses, they are always marked with the 
genitive case except for the use of the non-factive nominalizer –mAk. When this morp-
heme is added to the embedded verb, the subject position is occupied by a PRO. 

2.1.2 Non-finite Clausal Subjects 
The verbs of the embedded clauses that form the clausal subjects in Turkish are 

marked with either the factive nominalizers –DIK, -(y)AcAk or non-factive nominalizers 
–mA,-(y)Iş and  -mAk likewise the verbs of the complement clauses.

(8) [DP [CP Betül’ün partiye gel-me-si]] herkesi  sevindirdi. 
 Betül-GEN party-DAT come-NFN-3SG everyone-ACC make_happy-PAST

               ‘[That Betül  came to the party] made everybody happy.’

(9) [DP [CP Öğrencilerin   okuldan      dön-üş-ü]]              oldukça      zor            oldu.
                         student-PL-GEN  school-ABL return-NFN-3SG    pretty        difficult be-PAST
  ‘[The students’ return from the school] was pretty difficult.’

(10)  [DP [CP Evde pizza   yap-mak]]    çok   kolay.
                        house-DAT pizza    make-NFN    very   easy
 ‘[Making pizza at home] is very easy.’

(11)  [DP [CP Ali’nin      Ayşe’yi    her gün    ara-dığ-ı]]    herkesçe       biliniyor. 
                       Ali-GEN    Ayşe-ACC   every day    call-FN-3SG     everyone-by    know-PASS-PROG
 ‘[That Ali phones Ayşe everyday] is known by everyone.’

(12)  [DP [CP Onun    dün             buraya        gel-diğ-i]]          duyulmuş. 
           s/he-GEN          yesterday   here-DAT   come-FN-3SG      hear-PASS-EVID
          ‘[That s/he came here yestarday] was heard.’

(13) [DP [CP Masayı Murat’ın kır-dığ-ı ]] açık . 
                        table-ACC Murat-GEN   break-FN-3SG    obvious
                   ‘[That Murat broke the table] is obvious.’ 

In (8), (9) and (10), the matrix verbs are in active voice; therefore, the embedded 
verbs are marked with the factive nominalizers. On the other hand, the subordinate 
verbs are marked with the non-factive nominalizers when the matrix verbs are in passi-
ve voice as exemplified in (11) and (12) or when the matrix clause is a non-verbal clause 
as exemplified in (13). The DP over CP hypothesis is valid for sentential subjects as well. 



C H A P T E R4
THE LOCALITY CONDITIONS ON 
WH-MOVEMENT IN TURKISH

1. Introduction
In this chapter, the studies that focus on the locality conditions on wh-movement 

in Turkish are examined in two parts. In the first part, the studies that were carried out 
by other scholars on these phenomena previously are discussed. In the second part, 
the researcher presents the findings of his own studies that he carried out between the 
years 2015 and 2020. He assesses the findings of his studies, compares them with other 
studies and tries to reach at overall conclusions on the island phenomena in Turkish. 

2. The Previous Studies on Island Phenomena
It was Özsoy (1996) who dealt with the island constraints in Turkish for the first 

time. She adapted the Covert Movement Hypothesis proposed by Huang (1982) into 
this language. She expresses that there is an argument & adjunct asymmetry with re-
gard to the extractions out of island structures in Turkish. While the covert movement 
of wh-adjuncts out of such structures may sometimes be problematic, wh-arguments 
can be moved out of islands in LF without causing any ungrammaticality. The following 
sentences exemplify her claims:

(1) [[Kim-in yaz-dığ-ı] şiir]-i oku-du-n?
          who-GEN write-FN-3SG  poem-ACC read-PAST-2SG
      * ‘Who did you read [the poem[t wrote]]?’

(2) *[[Burcu-nun niçin yaz-dığ-ı]  şiir uzun?
            Burcu-GEN why write-FN-3SG poem long
        * ‘Why is [the poem [Burcu wrote t] long?’

(3)  Murat [kim-i gör-ünce] sinirlen-di?
        Murat who-ACC see-GER get_angry-PAST 

     * ‘Who did Murat get angry [when he saw t ]?’

(4) Meral [nasıl konuş-arak ] eş-i-ni ikna et-ti?
       Meral how speak-GER husband-3SG-ACC persuasion do-PAST
    * ‘How did Meral persuade her husband [speaking t ]?’

 (1) and (2) are subject to the Complex NP Island Constraint whereas (3) and (4) are 
subject to the Adjunct Island Constraint. In these examples, while the covert move-
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ments of the wh-arguments kim-in (who-GEN) and kim-i (who-ACC) out of island struc-
tures do not yield any ungrammaticality, the extractions of the wh-adjuncts neden (why) 
and nasıl (how) out of similar structures result in opposing degree of grammaticality. 
That is to say, while the adjunct wh-phrase in (2) cannot be extracted out of a complex 
NP, the one in (4) is extracted out of a larger adjunct without causing island violation.  

Özsoy (1996) puts forward that the reason for the unexpected grammaticality in (1), 
(3) and (4) can be explained through the syntactic rule defined as the Feature Copying. 
According to this rule, the lexical features of the wh-phrases are copied onto the domi-
nating node, which in turn are moved to the upper CP by pied-piping. In other words, 
she proposes that it is not only the wh-items that raise to the matrix spec CP position in 
LF, but the whole maximal projection that the wh-item is a constituent of.  

She also sets forth an explanation for the ungrammaticality in (2) leaning on the 
Principle of Categorical Identity proposed by Nishigauchi (1990). According to this prin-
ciple, wh-adjuncts cannot be extracted out of theta-governed projections while phrasal 
wh-arguments can be moved out of such structures. This is exactly the case in (2). Since 
the wh-phrase and the embedded clause are not categorically identical in (2), the mo-
vement of the wh-adjunct out of the embedded clause in LF results in ungrammaticality. 
Hence, she provides an LF movement based explanation for the adjunct & argument as-
ymmetry observed in the extractions out of Complex NP and Adjunct Island structures. 

Though the government based explanation she asserted is no more applicable in 
Minimalism, she seems to be on the right tract when she proposes that pied-piping ope-
ration may be in use in certain structures such as (4). That is to say, this book supports 
the claim that in the constructions such as (4), it is not only the wh-phrase that moves 
to the sentence initial position, but the whole embedded clause that involves it. That is 
why the AICis not violated in this sentence.  

The assertions put forward by Özsoy (1996) on argument & adjunct asymmetry are 
supported and extended by other linguists in the following years. However, instead of 
following the covert movement analysis of Huang (1982), they adapted the Unselective 
Binding Approach which was first proposed by Pesetsky (1987) and further developed 
by Aoun & Li (1993).  For instance, Arslan (1999) proposes that this approach provides a 
better explanation for the adjunct & argument asymmetry observed on movements out 
of island structures compared to the covert movement approach. To illustrate:

(5)  Cenk     [[kim-in         oku-duğ-u]              şiir] i            beğen-di?
       Cenk        who-GEN     read-OPAR-3SG        poem-ACC    like-PAST
     ‘Who (x) is it such that Cenk like the poem x read?’

(5) is subject to the CNPC. In this sentence, the operator of the wh-argument kim-in 
(who-ACC) is base-generated in matrix spec CP position and binds the wh-phrase that 
stays in-situ. Since the operator does not pass over the complex NP, it does not cause 
any island violation. 

In contrast, when the wh-phrase is an adjunct, its operator is base generated along 
with it to provide antecedent government; and then, it moves to the matrix CP. If there 
are any intervening island structures, they are violated. (6) exemplifies this situation: 
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 (6) *Cenk    [[sen-in         neden   yaz-dığ-ın]               şiir] i              beğen-di?
       Cenk      you-GEN       why     write-OPAR-2SG       poem-ACC    like-PAST
      ‘Why (x) is it such that Cenk like the book you wrote x?’

Hence, (non)movement of the wh-operators in Turkish offer an explanation for the 
argument & adjunct asymmetry observed in this language. 

On the other hand, Arslan (1999) assert that the extraction of all adjunct wh-opera-
tors out of islands may not result in ungrammaticality in Turkish. As she states, although 
there might be some degradation in the level of acceptability for some structures, they 
may not be regarded totally unacceptable, either. She gives the following example to 
support her assertion: 

(7) ?Sen   Ayşe’yi        nereye         davet ed-en    kadına               sinirlendin?
        you   Ayşe-ACC    where-DAT  invite-SPAR    woman-DAT      get_angry-PAST-2SG
        ‘Where (x) is it such that you got angry with the woman who invited Ayşe x?’

She claims that (7) is not a totally unacceptable sentence though it contains an ad-
junct-wh-phrase the operator of which moves out of a relative clause. According to the 
Unselective Binding Approach, the movement observed in this sentence should cause 
island violation. Yet, the grammaticality of the sentence poses a problem for the co-in-
dexing analysis. Arslan (1999) explains the unexpected grammaticality in (30) by leaning 
on the Discourse Linking Hypothesis of Pesetsky (1987) and the Choice Function Analysis 
of Reinhart (1998). She expresses that the wh-adverbials such as nereye (where), nasıl 
(how) and ne zaman (when) are VP internal adjuncts which can be d-linked. On the ot-
her hand, wh-adverbials such as neden, niye, niçin (why) are VP external adjuncts and 
they cannot be d-linked (p.77). For this reason, they yield ungrammaticality when they 
are subject to islands: 

(8) *Sen     Ayşe’yi  neden/niye/niçin  davet eden    kadına          sinirlendin?
        you   Ayşe-ACC   why/why/why     invite-SPAR    woman-DAT    get_angry-PAST-2SG

      ‘Why (x) is it such that you got angry with the woman who invited Ayşe x?’

Hence, she explains the unexpected grammaticality of (7) through d-linking. Accor-
ding to her, d-linked wh-extractions may not be totally unacceptable compared to those 
of non-d-linked ones.

Contrary to what Arslan (1999) expresses, it is proposed here that the wh-phrase in 
(7) may not be regarded an “adjunct”. That is to say, As Forker (2014) and Hole (2015) 
also expresses, it is sometimes very difficult to make a distinction between an adjunct 
and an argument. There is no deliberate rule that distinguishes arguments from adjun-
cts (Hwang, 2011). Sometimes, it might be difficult to determine if a constituent is in the 
subcategorization set of the target verb. Therefore, in (7), the semantics of “inviting” 
event would not be complete without stating the destination to which the invitation 
was made. That is to say, it is proposed here that the wh-phrase in this sentence is not 
an adjunct but an argument and the grammaticality of (7) does not pose any problem 
for the adjunct & argument asymmetry expressed so far. To test the present assertion, 
the wh-element in the sentence may be changed. That is, when an adjunct such as ne 
zaman (when) is asserted to (7), it becomes indisputably ungrammatical:
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(9) *Sen   Ayşe’yi       ne zaman     partiye        davet eden    kadına               sinirlendin?

       you  Ayşe-ACC     what time   party-DAT    invite-SPAR  woman-DAT    get_angry- 
               PAST-2SG

‘When (x) is it such that you got angry with the woman who invited Ayşe to the party x?’

 (9) is ungrammatical due to the movement of the adjunct wh-operator out of the 
syntactic island. If there were an asymmetry between VP-internal and VP-external ad-
juncts, the sentence should not yield any ungrammaticality. Therefore, the reason for 
grammaticality in (7) stems from the fact that the wh-phrase nereye (where) is an argu-
ment rather than an adjunct in that sentence. 

The adjunct & argument asymmetry in Turkish is also emphasized by Görgülü (2006). 
He examined four island structures (Adjunct Island Constraint, Subject Island Constra-
int, Wh-Island Constraint and Complex NP Island Constraint) in Turkish and provided the 
following sentences to exemplify this asymmetry (pp.70-75).

(10)  a. Selim [kim-i          gör-ünce]      şaşır-dı?
    Selim   who-ACC   see-GER        get_surprised-PAST
            ‘What is (x) such that Selim got surprised when he saw x?’

  b. Selim [Cenk ne zaman  gid-ince]   şaşır-dı?
            Selim   Cenk  what time  go-GER      get_surprised-PAST
           ‘When is (x) such that Selim got frightened when Cenk went x?’

(11)  a. [Selim-in     ne-yi          kaybet-me-si]     biz-i         üz-dü ?
             Selim-GEN  what-ACC   lose-NFN-3SG     we-ACC    make_upset-PAST
           ‘What is (x) such that Selim lost x made us upset?’

        b. * [Selim-in     neden  bağır-ma-sı]         biz-i       üz-dü? 
              Selim-GEN  why      shout-NFN-3SG    we-ACC  worry-PAST
             ‘Why (x) is it such that Selim’s shouting x worried us?’

(12)  a.  Selim [kim-in       ne-yi          satın al-dığ-ı-nı]      san-ıyor? 
            Selim   who-GEN   what-ACC  buy-FN-3SG-ACC    think-PROG
            (i) ‘What does Selim think who bought?’
            (ii)‘Who does Selim think bought what?’
  b. Selim [kim-in     ne zaman   gel-diğ-i-ni]               san-ıyor?
   Selim   who-GEN what time    come-FN-3SG-ACC    think-PROG
            (i) ‘Who does Selim ask came when?’
            (ii) ?? ‘When does Selim ask who came?’

(13) a. Selim  [[kim-in      beğen-diğ-i]    çanta-yı]             satın al-dı? 
            Selim   who-GEN   like-FN-3SG    bag-ACC               buy-PAST
           ‘Who (x) is it such that Selim bought the bag which x likes?’
  b. *Selim [[Metin-in       neden   git-tiğ-i]         ev-i]             gör-dü? 
   Selim    Metin-GEN   why       go-FN-3SG    house-ACC    see-PAST
             ‘Why is (x) such that Selim saw the house which Metin went x?’



1. Introduction
In the previous chapter, while dealing with the locality conditions in Turkish, wh-wor-

ds were analyzed in their base positions. The island effects observed on the extraction 
of the wh-operators out of specific constructions were examined in detail. Neverthe-
less, the wh-elements may scramble to different parts of the sentence and these move-
ments are also subject to island effects. In this chapter, such effects are examined. First 
of all, the term “scrambling” is defined; then, the locality effects observed in scrambling 
structures are exemplified from world languages. Finally, the Turkish case is taken into 
account. 

2. Scrambling
Ross (1967) defines scrambling as “free word order” and he asserts that it is an opti-

onal stylistic rule in grammar. Saito (1985) agrees with him by claiming that scrambling 
is a semantically vacuous, optional operation. However, according to the Last Resort 
Principle of the MP, all operations are done in order to accomplish some syntactic requi-
rements. More precisely, all movement operations are applied to check certain features 
in the derivation. A syntactic unit cannot move anywhere unless it checks a feature. 
Therefore, scrambling is not considered as an optional stylistic rule within the mini-
malist framework. It is an obligatory rule motivated by feature checking. The elements 
scramble to different parts of the sentence in order to check features such as topic or 
focus. 

Scrambling occurs rarely in strict word order languages such as English. In such lan-
guages, the objects may sometimes be topicalized:

(1) This book, I want to read. 
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On the other hand, the languages such as Russian, German or Persian, which have 
flexible word order, syntactic units frequently scramble to various parts of the sentence. 
For instance, in Russian:

(2)  a. Mal’ik itaet knigu.
  boy-NOM is reading book-ACC
         b. Mal’ik knigu   itaet         
  boy-NOM book-ACC is reading
         c. Knigu itaet  mal’ik.
  book-ACC  is reading boy-NOM
        d. Knigu mal’ik itaet.
              book-ACC boy-NOM is reading     
        e. Itaet knigu mal’ik.
              is reading book-ACC boy-NOM
        f.   Itaet mal’ik knigu.
  is reading boy-NOM boy-NOM
            ‘The boy is reading the book’

All six possible word order combinations of these words are possible in this language 
(Sekerina, 1997, p. 25). 

Similarly, while the canonical word order is SOV in Persian, words can appear in 6 
different orders in this language as well (Farshbafian & Asl, 2021, p.776): 

(3)   a. Arya ketāb-rā   be Nazanin dād-Ø.
             Arya book-ACC to Nazanin gave-he.

         b.  Arya be Nazanin dād-Ø ketāb-rā.
              Arya  to   Nazanin  gave-he  book-ACC

         c. Ketab-rā   Arya be Nazanin  dād-Ø.
              book-ACC  Arya  to Nazanin    gave-he.

         d.  Ketab-rā    be Nazanin dād-Ø Arya.
               book-ACC  to  Nazanin gave-he   Arya

         e.  be Nazanin  Arya  ketāb-rā dād-Ø.
               to Nazanin  Arya     book-ACC  gave-he

          f. be Nazanin    ketāb-rā    dād-Ø  Arya.
               to Nazanin    book-ACC  gave-he Arya

 ‘Arya gave the book to Nazanin.’

Although these words can appear in any order in the sentences, the difference 
among them is not just stylistics. Topicalization and focalization are the main motivati-
ons in the movements of these constituents from their canonical positions to different 
positions in the sentence.  
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3. Scrambling in Turkish
Turkish is another language which has a flexible word order. It allows constituents to 

scramble to different parts of the sentence. The unmarked word order in this language 
is SOV, yet all five other options are also available. For instance:

(4)  a.  Cenk  elmayı  yedi
        Cenk      apple-ACC eat-PAST
       b. Cenk  yedi  elmayı.
        Cenk   eat-PAST apple-ACC 
      c. Elmayı  Cenk  yedi.
        apple-ACC Cenk  eat-PAST 
       d. Elmayı   yedi  Cenk.
        apple-ACC  eat-PAST Cenk     
 e.  Yedi  elmayı  Cenk.
  eat-PAST apple-ACC  Cenk       
       f.  Yedi  Cenk  elmayı. 
  eat-PAST  Cenk apple-ACC         
 ‘Cenk ate the apple.’

In these sentences, the constituents Cenk and elmayı (apple-ACC) scramble to topic, 
focus and background positions. In Turkish, the sentence initial position is usually consi-
dered to be the topic position while immediate pre-verbal position is the focus position. 
Lastly, the post-verbal position is defined to be the background position (Erguvanlı Tay-
lan, 1984). Hence, the driving force in these movements is the information structure. 

Scrambling is not always a local operation. In the languages that have flexible word 
order, the constituents may also scramble from embedded clauses to matrix clauses 
and such long distance scrambling operations are subject to island effects. The loca-
lity conditions which restrict the movement of the wh-operators put restrictions on 
scrambling of the syntactic units as well. In other words, non-local scrambling cases are 
subject to island constraints. 

In Turkish, long distance scrambling to sentence initial position is frequently obser-
ved. As Özsoy (2005; 2009) assert, this movement is motivated by the uninterpretable 
[Topic] feature of the matrix C. This feature attracts the constituent in-situ and forces it 
to move to matrix spec CP position (or matrix TopP in accordance with Rizzi, 1997). This 
movement, however, may result in ungrammaticality or at least, degradation, if there 
are any intervening island structures. 

İkizoğlu (2007) and Çele & Gürel (2011) examined the island effects observed on 
the long distance scrambling to sentence initial position in Turkish. According to these 
scholars, there is a case-marked & non-case- marked asymmetry in such operations. 
According to this asymmetry, genitive case-marked constituents are immune to island 
constraints while the non-case-marked ones are subject to such effects. Çele & Gürel 
(2011, p.33) exemplify this asymmetry as follows:



1. Introduction
Locality, which refers to the proximity of the constituents in a construction, is one 

of the fundamental issues in generative syntax. As Belletti (2018) also states, syntactic 
displacement, that is, the movement of the elements in a syntactic structure, is a local 
process. The audible position where a moved element is pronounced and the position 
of its copy can be far from each other. Such long distance dependencies are formed 
through the movement of the elements in short steps, which ensures that two occur-
rences of the same constituent are always in a local setting. However, there are some 
conditions which restrict the movement of the elements out of such local domains, 
which constitute the subject matter of the present book.  

As a matter of fact, the locality affects are not observed only on the movement of 
the elements in a syntactic structure. The selection of the arguments, which is regulated 
by the Projection Principle, and the co-indexation of two elements, which is regulated 
by the Binding Theory are two other contexts where locality is observed. In this chapter, 
first of all, basic information about such contexts is provided; then the arguments of the 
present book are summarized. Then, the remaining questions and the suggestions for 
further studies are discussed. In the final part, the importance of the locality conditions 
for the studies on language acquisition and language processing is adverted. 

2. Locality in Argument Selection
The Projection Principle requires that the lexical structure must be represented ca-

tegorically at every syntactic level (Chomsky 1986, p. 84). In other words, the argument 
structure must be projected onto syntactic structure. Locality in argument selection 
forces lexical properties to be projected in a local projection. It requires that the comp-
lements and specifiers should appear within the local projection of the head which se-
lects them.  Hence, the arguments that a verb selects must appear in the local domain 
along with itself. As Phillips (2013) exemplifies, English verbs and their direct objects 
must be adjacent in many cases:

(1)  a. Wallace ate the cheese eagerly.

       b. *Wallace ate eagerly the cheese. 

       c. * Wallace ate in the living room the cheese. 

The reason for the ungrammaticality in (1b) and (1c) stems from the fact that the 
adverbials cannot intervene between the head and its complement. The derivation for 
(1a) is as follows:

C H A P T E R6
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In this tree diagram, the verb has two arguments: an agent and a patient. These 
arguments are introduced within the local projection of the verb; namely, within the 
vP. The adverb “eagerly”, on the other hand, is not among the arguments of the verb. 
Therefore, it can only adjoin to the vP projection, which means that it is outside of the 
local projection of the v head. This situation shows how argument selection is projected 
within a local domain. 

Nevertheless, Phillips (2013) further states that there are also some exceptional ca-
ses, such as when the direct object is phonologically ‘heavy’, in which case it can be 
shifted rightwards:

(2)  a. * Wallace drank eagerly it.

      b. * Wallace drank eagerly the tea.

      c.  Wallace drank eagerly the tea that he had been dreaming about all night.

While it is not possible for the adverb to intervene between the verb and its direct 
object in (2a) and (2b), it goes between them in (2c) when the direct object is ‘heavy’. In 
the literature, such cases are traditionally referred to “heavy NP shift”. The tree diagram 
for (2c) is as follows:



109

It should be noted here that the adverb is still outside of the local projection of the 
verb. Yet, due to the heavy NP shift, it gives the impression that it intervenes in-betwe-
en, which is exactly not the case. 

In brief, the projection of the arguments of the verbs is one of the contexts where 
locality effects are observed.  

3. Locality in Binding
In a linguistic structure, nominal expressions may (not) be co-indexed with each ot-

her. That is, elements such as anaphors, pronouns or r-expressions may or may not be 
associated with certain antecedents that exist in the same construction. This phenome-
non is regulated by the Binding Theory. As Büring (2005, p.3) states, this theory seeks to 
explain how different kinds of nominal expressions such as names, noun phrases, and 
pronouns have anaphoric relations among one another, and how they come to have 
reference to things in the World. In this regard, the nominal expressions mainly fall into 
three categories: (a) anaphors, (b) pronominals and (c) r-expressions:

(a) reciprocals and reflexives: each other, one another, myself, yourself, herself, him-
self, itself, ourselves, yourselves, themselves 

(b) non-reflexive pronouns: we, they, us, she, him, I, he, you, them, his, your, my, our
(c) full DPs which include proper names: the girls, Jack, an old Indian woman, Mary, 

Ankara
These categories are regulated by different principles of the Binding Theory; namely, 

Principle A, B or C.
Principle A refers to the binding of the anaphors such as myself or herself with their 

antecedents and this binding process must occur within the local domain. That is to say, 
anaphors and their antecedents must be in a local relation in order to be co-indexed 
with each other.  In this respect, the local domain refers to the closest XP with a subject. 
The zone where the anaphor and the closest potential antecedent co-exist forms the 
local binding domain. For instance:
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(3) Susani says that Maryj loves herselfj/*i

In (3), the anaphor must be bound in the local binding domain. Therefore, it can be 
co-indexed with the DP “Mary”. On the other hand, the other DP “Susan” cannot be its 
antecedent since it is outside of the local domain.

According to Principle B, on the other hand, the pronominals must be free in their 
local domain. That is to say, they should not be bound to the closest potential antece-
dent. They are co-indexed with one of the other DPs non-locally:

(3) Johni claimed that the teacherj had scolded him*j/i/k
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Panevová, J. (2016). In favour of the argument-adjunct distinction (from the perspective of FGD). 
The Prague bulletin of mathematical linguistics, 106 (1), 21–30.

Perpinan, S (2020).  Wh-movement, islands, and resumption in L1 and L2 Spanish: Is (un)gramma-
ticality the relevant property? Frontiers of Psychology,11, 1-13.

Pesetsky, D. (1987). Wh-in situ: movement and unselective binding. E. Reuland & A. Ter Meulen 
(Eds.). The representation of (in)definiteness (pp. 98-129). Cambridge, MA: MIT Press.

Phillips C. (2013). On the nature of island constraints I: language processing and reductionist ac-
counts. In J. Sprouse & N. Hornstein (Eds.). Experimental syntax and island effects (pp. 64-
108). Cambridge: Cambridge University Press. 

Predolac, E. (2017).  The syntax of sentential complementation in Turkish. PhD. dissertation. Cor-
nell University, the USA. 

Pollard, C., Sag, I. A. (1994). Head-driven Phrase Structure Grammar. Chicago: The University of 
Chicago Press

Radford, A. (2004) Minimalist syntax: Exploring the structure of English. Cambridge: Cambridge 
University Press. 

Radford, A. (2009). The minimalist syntax, revisited. Retrieved from: https://www.public.asu.
edu/~gelderen/Radford2009.pdf

Reinhart, T. (1998). Wh-in-situ in the framework of the Minimalist Program. Natural Language 
Semantics, 6, 29-56.

Richards, N. (1996). Subjacency forever. Retrived from http://web.mit.edu/norvin/www/papers/
Subjacency.pdf

Rizzi, L. (1982). Issues in Italian syntax. Foris: Dordrecht.
Rizzi, L. (1990). Relativised minimality. Cambridge, MA: MIT Press.
Rizzi, L. (1992). Argument / adjunc(ta)symmetries. NELS, 22, 365-381.
Rizzi, L. (1997). The fine structure of the left periphery. In L. Haegeman (Ed.). Elements of gram-

mar (pp. 281–337). Dordrecht: Kluwer Academic Publishers.
Rizzi, L. (2006). On the form of chains: Criterial positions and ECP effects. In Lisa L. L. S. Cheng & N. 

Corver (Eds.). Wh-movement: Moving on (pp. 97-133). MA: The MIT Press.
Rizzi, L. (2010). On some properties of criterial freezing. In E. P. Panagiotidis (Ed.). The comple-

mentizer phase: Subjects and operators, vol. 1. (pp. 17–32). Oxford: Oxford University Press, 
Ross, J. R. (1967). Constraints on variables in syntax. Unpublished PhD. dissertation. Massachuset-

ts Institute of Technology, Cambridge, MA. 
Ross, H. (1984). Inner islands. In the proceedings of the 10th annual meeting of the Berkeley Lin-

guistics Society (pp. 258-265). University of California: Berkeley. 



125

Rudin, C. (1988) On multiple questions and multiple wh fronting. Natural Language and Linguistic 
Theory, 6(4), 445–501.

Saito, M. (1985). Some Asymmetries in Japanese and their Theoretical Implications. Unpublished  
PhD dissertation, MIT, the USA.

Santorini, B. & Kroch, A. (2007). The syntax of natural language: An online introduction. Retrieved 
from: https://www.ling.upenn.edu/~beatrice/syntax-textbook

Sauerland, U. (1998). The meaning of chains. Unpublished PhD. dissertation. MIT, Massachusetts.
Schafer, R. (1995). Negation and verb second in Breton. Natural language and linguistic theory, 

13, 135-172.  
 Sekerina, I. A. (1997). The syntax and processing of scrambling constructions in Russian. Unpub-

lished PhD. dissertation. The City University of New York, the USA.
Skinner, T. (2005) .Cyclic derivation in partial wh-movement. McGill Working Papers in Linguistics, 

19 (2), 103-135.
Sohn, H. M. (1980). Theme-prominence in Korean. Korean Linguistics, 2, 2-19.
Speas, M. (1986). Adjunctions and projections in syntax. Unpublished PhD. Dissertation.  MIT, the 

USA.
Sprouse, J., Fukuda, S. O. & Kluender, R (2011). Reverse island effects and the backward search for 

a licensor in multiple wh-questions. Syntax,14, 179–203.
Stepanov, A. (2001). Late adjunction and minimalist phrase structure. Syntax 4, (2), 94-125.
Stepanov, A. (2007). The end of CED? Minimalism and extraction domains. Syntax, 10 (1), 80-126.
Stowell, T. (1981). Origins of phrase structure. Unpublished PhD. dissertation. Massachusetts Ins-

titute of Technology, The USA.
Suh, C. (1987). Wh-constructions in Korean. Seoul: Top Press.
Szabolcsi, A. & Den Dikken, M. (2003). Islands. In L. Cheng & R. Sybesma (Eds). The second glot 

international state-of-the-article book (pp. 213-240). Berlin: Mouton De Gruyter.  
Szabolcsi, A. & Zwarts, F. (1993). Weak islands and an algebraic semantics for scope taking. Natu-

ral Language Semantics, 1, 235–284.
Takahashi, D. (1994). Minimality of movement. Unpublished Ph.D. dissertation. Storrs: University 

of Connecticut.
Tanaka, H. (1999). LF wh islands and the Minimal Scope Principle. Natural Language and Linguis-

tic Theory, 17, 371-402.  
Toplar, K. (2019). Scrambling and information structure in Turkish. Unpublished M.A. thesis. Syra-

cuse University, the USA.
van Urk, C. & Richards, N. (2015). Two components of long-distance extraction: Successive cycli-

city in Dinka. Linguistic Inquiry, 46, 113-155.
Watanabe, A. (2003), Wh-in-situ languages. In M. Baltin & C. Collins (Eds.), The handbook of con-

temporary syntactic theory (pp. 204-225). Oxford: Blackwell Publishers Ltd. 
Wexler, K. & Culicover, P. (1980). Formal principles of language acquisition. Cambridge, Mass.: 

MIT Press.
White, L. & Juffs, A. (1998). Constraints on wh-movement in two different contexts of nonnative 

language acquisition: Competence and processing. In S. Flynn, G. Martohardjono & W. O’Neil 
(Eds.). The generative study of second language acquisition (pp. 111–129). Mahwah, New 
Jersey: Lawrence Erlbaum.

Yarbay Duman, T., Aygen, G. & Roelien B. (2008). The production of Turkish relative clauses in 
agrammatism: Verb inflection and constituent order. Brain and Language, 105 (3), 149-160.

Zagona, K. (1982). Government and proper government of verbal projections. Unpublished PhD. 
Dissertation. University of Washington at Seattle, the USA.

Zidani-Eroğlu, L. (1997). Exceptionally case-marked NPs as matrix objects. Linguistic Inquiry, 28 
(2), 219-230.

Zwart, J.W. (2005). The coordinate structure constraint: a minimalist perspective. Presented as a 
paper at the Workshop on Verb Clusters and Coordination. Leiden, Holland.



Editörler
Prof. Dr. H. Ahmet KIRKKILIÇ 

Prof. Dr. Cahit EPÇAÇAN
Prof. Dr. A. Halim ULAŞ

Prof. Dr. Oğuzhan SEVİM

Yazarlar

Doç. Dr. Talat AYTAN Arş. Gör. Veli GÖK
Arş. Gör. İlknur PAÇALI Dr. Yasemin KURTLU
Prof. Dr. H. Ahmet KIRKKILIÇ Prof. Dr. Cahit EPÇAÇAN
Prof. Dr. A. Halim ULAŞ Dr. Emine ÖZLEK
Dr. İhsan GÜZEL Dr. Öğr. Üye. Mithat ELÇİÇEK
İbrahim AKIN Doç. Dr. Erhan AKIN
Doç. Dr. Abdulkadir KIRBAŞ Dr. Selahattin TOPBAŞ
Doç. Dr. Bünyamin SARIKAYA Doç. Dr. Ahmet BAŞKAN
Öğr. Gör. Muhammet Hüseyin YAZICI Doç. Dr. Mesut BULUT

Ankara
2022

TÜRKÇE ÖĞRETİMİ
KURAM / METODOLOJİ / UYGULAMA



TÜRKÇE ÖĞRETİMİ
KURAM/METODOLOJİ/UYGULAMA

Editörler: Prof. Dr. H. Ahmet KIRKKILIÇ , Prof. Dr. Cahit EPÇAÇAN, Prof. Dr. A. Halim ULAŞ,   
  Prof. Dr. Oğuzhan SEVİM

©Tüm Hakları Saklıdır.
Bu kitabın Türkiye’deki basım, yayın ve satış hakları Anı Yayıncılık Eğitim ve Danışmanlık San. Tic. 
Ltd. Şti.’ne aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri herhangi bir bilgi 
depolama ve erişim sistemiyle, mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik veya başka yöntemlerle 
çoğaltılamaz, basılamaz, aktarılamaz, dağıtılamaz.

Yayıncı Sertifika No : 49260
Matbaa Sertifika No : 47479
ISBN : 978-605-170-531-6
e-ISBN : 978-605-170-732-7
Kapak : Anı Yayıncılık
Mizanpaj : Anı Yayıncılık
Baskı : Vadi Grafik Tasarım Ltd. Şti.
Adres : İvedik Org. San. Bölgesi 88 Oto 3. Bölge 
   1420. Cad. No: 58/5 Yenimahalle-ANKARA
Tel : 0 312 395 85 71

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

TÜRKÇE ÖĞRETİMİ
KURAM/METODOLOJİ/UYGULAMA

Editörler: KIRKKILIÇ Ahmet H., EPÇAÇAN Cahit, ULAŞ A. Halim, SEVİM Oğuzhan

Anı Yayıncılık, Ankara/Türkiye
1. Baskı 2022, x + 188 sf., 16x24 cm

ISBN : 978-605-170-531-6
e-ISBN : 978-605-170-732-7

Türkçe Öğretimi, Eğitim
Türkçe Dersi Öğretim Programları, Türkçe Öğretim Tarihi,  Dil Bilgisi Öğretimi, 
Yöntem ve Teknikler, Teknoloji Destekli Türkçe Öğretimi, Ölçme ve Değerlendirme

Anı Yayıncılık
Kızılırmak Caddesi No: 10/A 
Kavaklıdere-Çankaya/ANKARA 06680 
Tel: 0 312 425 81 50 pbx
info@aniyayincilik.com.tr
http://www.aniyayincilik.com.tr

A harfinin evrimi

 



İÇİNDEKİLER

ÖN SÖZ .................................................................................................................... ix
BÖLÜM 1: TÜRKÇE ÖĞRETİM PROGRAMI: AMAÇ, PERSPEKTİF VE KAZANIMLAR .......1
 GİRİŞ ......................................................................................................................... 1
 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı: Amaçlar ........................................................ 3
 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı: Perspektif ..................................................... 4
 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı: Kazanımlar .................................................... 5
 Değerlendirme ....................................................................................................... 14
 Geçmişten Günümüze Türkçe Dersi Öğretim Programları ...................................... 14
 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programının Ders Kitaplarına Yansıması ..................... 16
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 18

2. BÖLÜM: TÜRKÇE ÖĞRETİM TARİHİ ...................................................................... 21
 Hun Dönemi’nde Türkçe Öğretimi .......................................................................... 21
 Göktürk Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ................................................................... 22
 Uygur Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ....................................................................... 22
 Karahanlı Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ................................................................. 23
 Harezm Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ................................................................... 23
 Selçuklu Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ................................................................... 24
 Çağatay Dönemi’nde Türkçe Öğretimi .................................................................... 24
 Osmanlı Dönemi’nde Türkçe Öğretimi  .................................................................. 24
 Cumhuriyet Dönemi’nde Türkçe Öğretimi ............................................................. 25
 Türkçe Öğretiminin Kurumsallaşma Süreci ............................................................. 25
  TÖMER Birimleri ................................................................................................ 25
  Sivil Toplum Kuruluşları ...................................................................................... 26
  Yükseköğretim Kurumlarında Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Hazırlık 
  Kursları ............................................................................................................... 27
  Özel Dil Kursları .................................................................................................. 27
  Geçici Eğitim Merkezleri .................................................................................... 27
 Yurt Dışında Yabancılara Türkçe Öğretimi Yapan Resmî Kurumlar .......................... 28
  Yurt Dışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) .................................... 28
  Türkiye İş Birliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA) ................................. 29
  Yunus Emre Enstitüsü ........................................................................................ 29
  Türkiye Maarif Vakfı (TMV) ................................................................................ 29
  Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) ............................................................................... 30
 Yurt Dışında Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Yapılan Diğer Kurumlar .............. 30
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 31

3. BÖLÜM: TÜRKÇENİN DÜNYA DİLLERİ ARASINDAKİ YERİ ....................................... 35
 Ural-Altay Dilleri ..................................................................................................... 39
  Ural Dilleri .......................................................................................................... 40
  Altay Dilleri ........................................................................................................ 40
 Hint-Avrupa Dilleri .................................................................................................. 41
  Avrupa Kolu ....................................................................................................... 41
  Asya Kolu (Hint-İran Dilleri): ............................................................................... 41



iv

 Hami-Sami Dilleri ................................................................................................... 41
 Çin-Tibet Dilleri ...................................................................................................... 41
 Bantu Dilleri ........................................................................................................... 42
 Türkçenin Yayılma ve Kullanım Alanları .................................................................. 42
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 44

4. BÖLÜM: TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE KELİME HAZİNESİ VE ÖNEMİ ............................. 47
 Kelime Hazinesi ...................................................................................................... 47
 Kelime Hazinesi Türleri ........................................................................................... 49
 Kelime Hazinesinin Önemi ..................................................................................... 50
 Sonuç ve Öneriler ................................................................................................... 53
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 56

5. BÖLÜM:  DİL ÖĞRETİMLERİ YAKLAŞIMLARI BAĞLAMINDA ÖZEL AMAÇLI 
TÜRKÇE ÖĞRETİMİ: KURAMSAL BİR DEĞERLENDİRME ............................................59
 GİRİŞ ....................................................................................................................... 59
 Dil Öğretimi ............................................................................................................ 60
 Özel Amaçlı Yabancı Dil Öğretimi ........................................................................... 61
 Türkçenin Özel Amaçlı Öğretimi ............................................................................. 62
 Dil Öğretiminde Kullanılan Yaklaşım ve Yöntemler ................................................. 64
 Geleneksel Dil Öğretim Yaklaşımları ....................................................................... 65
  Dil Bilgisi Yaklaşımı ............................................................................................. 65
  Kelime Yaklaşımı ................................................................................................ 65
  Kültür Yaklaşımı ................................................................................................. 65
  Dil Bilgisi-Çeviri Yaklaşımı ................................................................................... 65
  Doğal Yöntem ..................................................................................................... 66
  Doğrudan Öğretim Yöntemi ............................................................................... 66
  Aktif Yöntem ...................................................................................................... 66
 Davranışçı Dil Öğretim Yaklaşımları ........................................................................ 66
  İşitsel-Sözel Yöntem (Yaklaşım) .......................................................................... 66
  Görsel-İşitsel Yöntem (Yaklaşım) ........................................................................ 67
 Bilişsel Dil Öğretim Yaklaşımları ............................................................................. 67
  İletişimsel (Yararcı) Yaklaşım .............................................................................. 67
  Kavramsal-İşlevsel Yaklaşım ............................................................................... 68
 İçerik Tabanlı Dil Öğretim Yaklaşımı ....................................................................... 68
 Yapılandırmacı Yaklaşım ......................................................................................... 70
 Tartışma, Sonuç ve Öneriler ................................................................................... 71
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 73

6. BÖLÜM: TÜRKÇENİN TEMEL ÖĞRENME ALANLARI 
DİNLEME-KONUŞMA-OKUMA-YAZMA .....................................................................77
 GİRİŞ ....................................................................................................................... 77
 DİNLEME ................................................................................................................ 77
 Dinlemeyi Etkileyen Faktörler ................................................................................ 78
 Dinleme Tür ve Şekilleri .......................................................................................... 78
 Dinleme Eğitimi ...................................................................................................... 78
 Dinleme Becerisini Ölçme ve Değerlendirme ......................................................... 79



v

 KONUŞMA .............................................................................................................. 81
  Konuşma Eğitimi ................................................................................................ 81
  Konuşma Türleri ................................................................................................. 81
  Konuşma Yöntem ve Teknikleri .......................................................................... 82
  Konuşma Becerisini Ölçme ve Değerlendirme ................................................... 82
 OKUMA .................................................................................................................. 84
  Okuma Eğitimi ................................................................................................... 84
  Okuma Tür, Yöntem ve Teknikleri ....................................................................... 84
  Okumayı Ölçme ve Değerlendirme .................................................................... 85
 YAZMA .................................................................................................................... 87
  Yazma Eğitimi ..................................................................................................... 87
  Yazma Modelleri ................................................................................................ 88
  Yazma Yöntem ve Teknikleri ............................................................................... 88
  Yazılı Anlatımın Unsurları ................................................................................... 89
  Yazma Eğitiminde Metin Bilgisi ve Yazılı Anlatım Türleri ................................... 89
  Metinsellik Ölçütleri .......................................................................................... 89
  Yazma Becerisini Ölçme ve Değerlendirme ....................................................... 90
 KAYNAKÇA .............................................................................................................. 93

7. BÖLÜM: DİL BİLGİSİ ÖĞRETİMİ ............................................................................ 95
 GİRİŞ ....................................................................................................................... 95
 Dil Bilgisi Öğretimi .................................................................................................. 96
 Dil Bilgisi Öğretiminde Yöntem ve Teknikler ........................................................... 98
   Tümdengelim (Çözümleme) Yöntemi ................................................................ 98
   Tümevarım (Bireşim) Yöntemi ........................................................................... 99
    Anlatma Yöntemi .............................................................................................. 99
   Soru Cevap Yöntemi ........................................................................................ 100
   Dramatizasyon (Oyunlaştırma) Yöntemi ......................................................... 100
   Çözümleme ve Birleşim Yöntemleri ................................................................ 100
   Gösteri Yöntemi .............................................................................................. 100
   Karışık Yöntem ................................................................................................ 101
   Açıklama Yöntemi ........................................................................................... 101
  Yazdırma Yöntemi ............................................................................................ 101
  Tartışma Yöntemi ............................................................................................. 101
  Buluş ve Sezdirme Yöntemi .............................................................................. 101
  Gösterip Yaptırma Yöntemi .............................................................................. 101
  Rol Yapma ........................................................................................................ 101
  Küme Çalışması ................................................................................................ 102
  Gözlem ve İnceleme ........................................................................................ 102
  Kavram Haritaları Tekniği ................................................................................. 102
 Tartışma ve Sonuç ................................................................................................ 102
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 103



vi

8.   BÖLÜM: 21. YÜZYIL BECERİLERİNİN KAZANDIRILMASINDA TÜRKÇE
  ÖĞRETİMİNİN ETKİSİ ........................................................................................... 105
 GİRİŞ ..................................................................................................................... 105
 A. ÖĞRENME VE YENİLİKÇİLİK BECERİLERİ ........................................................... 106
  Yaratıcılık ve Yenilikçilik .................................................................................... 106
  Eleştirel Düşünme ve Problem Çözme ............................................................. 107
  İletişim ............................................................................................................. 107
  İş Birliği ............................................................................................................ 108
 B. BİLGİ, MEDYA VE TEKNOLOJİ BECERİLERİ ......................................................... 109
  Bilgi Okuryazarlığı ............................................................................................ 109
  Medya Okuryazarlığı ........................................................................................ 109
  Bilgi ve İletişim Teknolojileri Okuryazarlığı ....................................................... 110
 C. YAŞAM VE KARİYER BECERİLERİ ....................................................................... 111
  Esneklik ve Uyum ve Becerisi ........................................................................... 111
  Girişimcilik ve Öz Yönetim Becerisi .................................................................. 112
  Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler ..................................................................... 112
  Üretkenlik ve Hesap Verebilirlik ....................................................................... 113
  Liderlik ve Sorumluluk ..................................................................................... 114
 SONUÇ .................................................................................................................. 114
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 116

9. BÖLÜM: METİN VE ETKİNLİK TEMELLİ TÜRKÇE EĞİTİMİ ..................................... 121
 Metin .................................................................................................................... 122
 Metin ve Dinleme Eğitimi ..................................................................................... 122
 Metin ve Konuşma Eğitimi ................................................................................... 125
 Metin ve Okuma Eğitimi ....................................................................................... 127
 Metin ve Yazma Eğitimi ........................................................................................ 129
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 132

10. BÖLÜM: TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE KULLANILAN YÖNTEM VE TEKNİKLER ............ 135
 GİRİŞ ..................................................................................................................... 135
 TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULMASI GEREKEN
 İLKELER ................................................................................................................. 137
  Bütünlük İlkesi ................................................................................................. 137
  Ekonomiklik İlkesi ............................................................................................. 137
  Hayatilik İlkesi .................................................................................................. 137
  Bilinenden Bilinmeyene İlkesi .......................................................................... 137
  Somuttan Soyuta İlkesi..................................................................................... 138
  Aktüalite İlkesi ................................................................................................. 138
  Yakından Uzağa İlkesi ....................................................................................... 138
  Bireye Özgü Öğretim İlkesi ............................................................................... 138
 TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE KULLANILABİLECEK YÖNTEMLER .................................... 139
   Anlatım Yöntemi .............................................................................................. 139
  Tartışma Yöntemi ............................................................................................. 140



vii

   Gösterip Yaptırma Yöntemi .............................................................................. 140
   Drama Yöntemi ................................................................................................ 141
   Rol Oynama – Benzetim Yöntemi ..................................................................... 142
   İş Birlikli Öğrenme/Grup Çalışmaları Yöntemi .................................................. 142
   Çözümleme ve Sezdirme Yöntemi .................................................................... 142
  Örnek Olay Yöntemi......................................................................................... 143
  Soru – Cevap Yöntemi ...................................................................................... 143
  Problem Çözme Yöntemi.................................................................................. 144
 TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE KULLANILABİLECEK TEKNİKLER ....................................... 144
   Panel ................................................................................................................ 145
   Forum  ............................................................................................................. 145
   Konferans ......................................................................................................... 145
   Seminer ............................................................................................................ 146
   Söylev............................................................................................................... 146
   Vızıltı Grupları .................................................................................................. 146
   Münazara ......................................................................................................... 146
   Görüş Geliştirme .............................................................................................. 146
   Çember ............................................................................................................ 146
   Sokrat Semineri ................................................................................................ 147
   Beyin Fırtınası .................................................................................................. 147
  Altı Şapkalı Düşünme ....................................................................................... 147
  İstasyon  ........................................................................................................... 147
  Öykü Oluşturma ............................................................................................... 148
  Arkası Yarın ...................................................................................................... 148
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 149

11. BÖLÜM: TÜRKÇE DERSİ KAZANIMLARINA YÖNELİK DERS İÇİ ETKİNLİK SÜRECİ .... 151
 GİRİŞ ..................................................................................................................... 151
 Etkinliklere Dayalı Türkçe Öğretimi Süreci ............................................................ 154
 Etkinliklere Dayalı Türkçe Öğretimi Örnek Ders Plânı ........................................... 155
 Masalların İskeletini Tasarlamaya Dönük 5. Sınıf Etkinliği .................................... 159
 Masalların Sözlü Kültür Unsurlarına Yönelik 6. Sınıf Etkinliği ............................... 160
 Söz Sanatlarıyla Masallara Dönük 7. Sınıf Etkinliği ............................................... 161
 Masalları Betimlemeye Dönük 8. Sınıf Etkinliği .................................................... 162
 KAYNAKÇA  ........................................................................................................... 163

12. BÖLÜM: TEKNOLOJİ DESTEKLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ ........................................... 165
 GİRİŞ ..................................................................................................................... 165
 Dijital Öyküleme ................................................................................................... 166
 Dijital Oyun .......................................................................................................... 168
 Artırılmış Gerçeklik ............................................................................................... 169
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 172



viii

13. BÖLÜM: TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME ......................... 175
 Ölçme ve Değerlendirme ..................................................................................... 175
 Ölçme ve Değerlendirmenin Önemi ..................................................................... 176
 Türkçe Öğretiminde Ölçme-Değerlendirme Araç ve Yöntemleri .......................... 176
 Geleneksel Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri ................................................. 178
 Açık Uçlu Sorular .................................................................................................. 178
 Kısa Cevaplı Maddeler .......................................................................................... 178
 Doğru-Yanlış Maddeleri ........................................................................................ 179
 Çoktan Seçmeli Maddeler .................................................................................... 180
 Eşleştirmeli Maddeler .......................................................................................... 180
 Sözlü Sınavlar ....................................................................................................... 180
 Alternatif Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri ................................................... 181
 Performans Ödevi ................................................................................................ 181
 Proje Ödevi ........................................................................................................... 181
 Öğrenci Ürün Dosyaları (Portfolyo) ...................................................................... 182
 Görüşme .............................................................................................................. 182
 Gözlemler ............................................................................................................. 182
 Kavram Haritaları ................................................................................................. 183
 Tutum Ölçekleri .................................................................................................... 183
 Öz Değerlendirme ................................................................................................ 184
 Akran Değerlendirme ........................................................................................... 184
 Çalışma Kâğıtları ................................................................................................... 184
 Dereceli Puanlama Anahtarı (Rubric) ................................................................... 185
 Yapılandırılmış Grid .............................................................................................. 185
 Tanılayıcı Dallanmış Ağaç ..................................................................................... 185
 KAYNAKÇA ............................................................................................................ 186



ÖN SÖZ

Dil öğretimi süreci çok boyutlu bir yapıya sahiptir ve pek çok değişkenle doğrudan ya 
da dolaylı olarak ilişkilidir. Bu süreçte dili öğreten ve öğrenenlerin tarzları kadar farklı du-
rum ve sorunlarla karşılaşmak mümkündür. Karşılaşılan bu sorunlar, öğrencilerin öğren-
me ihtiyaçları da göz önünde bulundurularak akılcı bir şekilde çözüme kavuşturulmalıdır. 

Zengin iletişim ortamları dil öğretiminde karşılaşılması muhtemel sorunların çözümü 
için bir araç olarak görülebilirken aynı zamanda dil öğretimi için de bir ön koşul olarak 
değerlendirilebilir. Ön koşul niteliğindeki bu ortamlar ise ders kitapları, çeşitli türleri ba-
rındıran sınıf kitaplıkları, basılı ve görsel medya araçları (öğrenci dergileri/gazete kö-
şeleri, radyo/videolar), teknolojik araçlar ve otantik malzemeler şeklinde sıralanabilir. 
Bu araçların çoğunun ya da tamamının dil öğrenme ortamında yer alması, dil öğretimi 
sürecinin başarılı olacağı anlamına gelmez. Dil öğretiminin başarılı bir şekilde gerçekleş-
tirilebilmesi için öğrencilerin dil ortamlarının etkili iletişim bağlamında zenginleştirilmesi 
gerekmektedir. 

Modern dünyada baş döndürücü şekilde hızlı bir değişim yaşanmaktadır. Dil öğretimi 
de bu değişimden payına düşeni almaktadır. Dolayısıyla dil öğretimi ortamları, klasik dil 
öğretimi yaklaşım ve yöntemlerinden uzaklaşılarak çağın ihtiyaçlarına cevap verebile-
cek doğrultuda çağdaş dil öğretimi yaklaşım, yöntem ve teknikleri ile düzenlenmelidir. 
Bu nedenle kuralcı Türkçe öğretimi anlayışından vazgeçilmelidir. Bu süreçte en büyük 
sorumluluk ise Türkçe öğretmenlerine düşmektedir. Türkçe öğretmenleri alandaki yeni-
likleri, gelişmeleri, yakından takip edip tüm bunlara uyum sağlayabilmelidir. 

Çağdaş dünyada özellikle ana dili öğretiminin dünya standartlarının gerisinde kalma-
ması gerekmektedir. Bu, diğer tüm dillerin öğretiminde olduğu gibi Türkçe öğretimi için 
de geçerlidir. Çünkü bir millet ancak dilinin varlığıyla modern dünyada kendine yer edi-
nebilmektedir. Türkçe konuşulduğu ve yazıldığı müddetçe Türk milleti de varlığını devam 
ettirecek ve çağdaş dünyadaki yerini korumaya devam edecektir. 

Elinizdeki bu kitap modern dünyada dil öğretimi bağlamında Türkçe öğretiminin nasıl 
yapılması ve bu süreçte nelere dikkat edilip nelerin öncelikli olarak uygulanması gerekti-
ğine dikkat çekmek ve Türkçe öğretmenlerinin sınıf içi uygulamalarını kolaylaştırmak için 
onlara örnek etkinlikler sunmak amacıyla hazırlanmıştır. 

Kitabın hazırlanmasında emeği geçen her biri alanında uzman değerli akademisyen-
lerimize ve Anı Yayıncılık ailesine teşekkür ederiz. 

Editörler
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GİRİŞ
Eğitim, ailede başlayan ve okul hayatıyla birlikte insanın önce ait olduğu topluma 

sonrasında ise yaşadığı dünyaya dair öğrendiği her şeyi kapsamaktadır. Çok eski dönem-
lerden günümüze eğitim hakkında yapılmış pek çok tanım yer almaktadır. Balcı’ya göre 
(2021: 58,59 ) “Kültürün genç kuşaklara aktarılma süreci, bireye kendi yaşantıları yoluy-
la istenen davranışları kazandırma süreci, bireyi toplumdaki yarınki rollerine hazırlama 
süreci, bireyin bilişsel, duygusal, psikomotor, sosyal ve estetik boyutlarda geliştirilmesi 
süreci, bireyin davranışlarında yetenek, gizilgüç, karakter ve bilgi boyutlarında gerek-
li gelişmeleri sağlamak amacı ile sistemli etkinlikler düzenlemesi süreci.”dir. Eğitim ta-
nımlarının ortak noktası, insan ve gelişimi üzerinedir. Eğitim denildiğinde akla bir diğer 
önemli kavram olan öğretim gelmektedir. Öğretim; sistemli ve düzenli bir çalışmanın 
sonucunda gerçekleşen süreç, insanda kalıcı izli bir davranış değişikliğini hedefleyen 
öğretme faaliyetleri şeklinde tanımlanmaktadır (Fer, 2020; Varış, 1994). Öğretim, arzu 
edilen eğitimin gerçekleşmesi için en etkili araçtır.

Öğretimde koyulan kısa ve uzun dönemli hedeflere ulaşmak için önceden planlan-
mış bir programın olması gerekmektedir. Sistemli ve düzenli bir öğretimin gerçekleşmesi 
ancak uygun bir “öğretim programı” ile mümkündür. Öğretim programı TDK Sözlük’te 
(2022) genel çerçevede “Bir okulu bitirmek veya bir alanda uzmanlaşmak için okunması 
gereken ders ve konuları kapsayan plan, müfredat, ders programı” şeklinde tanımlan-
mıştır. Demirel (2020: 6) “Okulda veya okul dışında bireye kazandırılması planlanan bir 
dersin öğretimiyle ilgili tüm etkinlikleri kapsayan yaşantılar düzeneğidir” diyerek öğ-
retim programının sınırlarını çizmiştir. Dirik (2015: 24) ise eğitim programlarıyla olan 
ilişkisine de değinerek öğretim programı için “Daha sınırlı, daha düzenli, daha belirgin 
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zamanlı etkinlikler olarak kabul edilmekle birlikte genellikle belli bilgi kategorilerinden 
oluşan; bilgi, beceri ve tutumların eğitim programının amaçları doğrultusunda kazandı-
rılması gereken hedefler” olarak ifade etmiştir.

Zamanla farklılaşan hayat şartlarıyla değişen ve yenilenen eğitim ortamları, genel 
anlamda eğitim hedefleri doğrultusunda öğretim programlarının ihtiyaçlara uygun bir 
şekilde belirli zaman aralıklarında güncellenmesini zorunlu kılmıştır. Türkçe dersi öğ-
retim programları 1924 yılından beri farklı isimlendirmeler ile eğitim programlarında 
yerini almıştır. Gün (2019: 43) Türkçe dersi öğretim programlarını ilköğretimin birinci 
kademesi için, 1924, 1926, 1930, 1936, 1948, 1968, 1981, 2005, 2015 ve 2019 yıllarında; 
ikinci kademesi için ise 1924, 1929, 1938, 1949, 1962, 1981, 2005, 2015 ve 2019 yılların-
da güncellendiğini ifade etmektedir. Kalaycı ve Yıldırım( 2020: 242) ise geçmişten günü-
müze gelinceye kadar olan süreçte 1926 ve 1930 yıllarında “İlk Mektep Türkçe Müfredat 
Programı”; 1936, 1948 ve 1968 yıllarında “İlkokul Türkçe Programı”; 1981 yılında “Temel 
Eğitim Okulları Türkçe Eğitim Programı”; 2006, 2009, 2015, 2017, 2018 ve 2019 yılla-
rında ise “Türkçe Dersi Öğretim Programı” adıyla uygulamaya koyulduğunu belirtmiştir.

Aynı toprak parçası üstünde aynı geçmişten bugüne, ortak değerleri bilerek ve ona 
sahip çıkarak yaşamak, insan için tarifi mümkün olmayan bir duygudur. Bilinmesi ve 
sahip çıkılması gereken değerlerin başında ise dil gelmektedir. Okul sıralarından sokak 
aralarına, çarşılardan resmî kurumlara her insan, dilinin zenginliklerinin farkında olmalı 
ve diline sahip çıkmalıdır. “Dil insanların meramlarını anlatmak için kullandıkları bir sesli 
işaretler sistemidir. Elle, başla, gözle kaşla işaretler yaparak da bazı duygularımızı, dü-
şünce ve dileklerimizi anlatırız. Fakat en mükemmel anlatma vasıtamız dilimizdir” (Ban-
guoğlu, 2004: 9). Dil aynı topraklar üstünde yaşayan, ortak tarihe ve kültüre sahip olan 
insanlara atalarının bir mirasıdır. Bu miras toplumların kimliğidir.

Türkçenin ana dili olarak öğretiminde izlenen öğretim programları ihtiyaçlar doğrul-
tusunda belirsiz aralıklarla yenilenmekte ve günümüz dil öğretim anlayışına uygun yol 
haritası görevi üstlenmektedir. Bayraktar ve Erkoç (2021: 851) Türkçenin okullarda öğre-
timinde kılavuz teşkil eden öğretim programından kaynaklanan çeşitli sorunlar (önceki 
programları tekrarlaması, öğretmenlerin yeteri kadar programda söz sahibi olmaması, 
kazanımların Türkçe dersi amaçlarına uygun olmaması) olduğunu ifade etmişlerdir. Bu-
nun yanı sıra özellikle 2000’li yıllarda dünyanın genelinde üstünde özenle durulan, ulus-
lararası boyutta gerçekleşen sınavlarda (örneğin PISA) alınan olumsuz sonuçlar Türkçe 
öğretim programının üst düzey bilişsel becerilerin (analiz etme, değerlendirme, yarat-
ma) geliştirilmesini önceleyen, çağın gereklerine uygun bir program olarak içeriğinin ha-
zırlanmasını zorunlu kılmıştır (Avşar ve Mete, 2018).

Türkçe öğretim programında bireyden beklenen çeşitli roller bulunmaktadır: “Bilgiyi 
üreten, hayatta işlevsel olarak kullanabilen, problem çözebilen, eleştirel düşünen, gi-
rişimci, kararlı, iletişim becerilerine sahip, duygudaşlık yapabilen, topluma ve kültüre 
katkı sağlayan nitelikler olarak sıralanmaktadır”(MEB, 2019: 3). Bu roller günümüz bi-
reylerinde olması beklenen 21. yüzyıl becerileri ile birebir örtüşmektedir. Öyle ki, Belet 
Boyacı ve Güner Özer (2019) inceledikleri Türkçe öğretim programlarında, konu ve te-
maların 21. yy becerilerinin tümünü kapsadığını ortaya koymuşlardır.

Öğretim programları, bir dersin öğretim sürecinde nelerin, niçin ve nasıl yer alacağını 
gösteren temel kılavuzlardır (Özçelik, 2010). Türkçenin ana dili olarak öğretimi çerçeve-
sinde yol haritası olarak yenilenen 2019 Türkçe dersi öğretim programı amaçlar, pers-
pektif ve kazanımlar boyutuyla ele alınmıştır.
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2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı: 

Amaçlar
Öğretim programlarında ulaşılmak istenilen sonucun (amaç) neler olduğu detaylı bir 

şekilde sunulmakta ve programın uygulanmasıyla birlikte öğrencilerin elde edeceği geli-
şimler öncelikli olarak açıklanmaktadır. Türkçe dersi öğretim programlarına bakıldığında 
ilk olarak genel amaçlara yer verilmekte, devamında da özel amaçlar sıralanmaktadır. 
Hâlihazırda yayımlanan son Türkçe dersi öğretim programında, 1739 sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu’nda ifade edilen Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri 
doğrultusunda öğrencilerin;

•  dinleme/izleme, konuşma, okuma ve yazma becerilerinin geliştirilmesi,

•  Türkçeyi, konuşma ve yazma kurallarına uygun olarak bilinçli, doğru ve özenli kul-
lanmalarının sağlanması,

•  okuduğu, dinlediği/izlediğinden hareketle, söz varlığını zenginleştirerek dil zevki 
ve bilincine ulaşmalarının; duygu, düşünce ve hayal dünyalarını geliştirmelerinin 
sağlanması,

•  okuma yazma sevgisi ve alışkanlığını kazanmalarının sağlanması,

•  duygu ve düşünceleri ile bir konudaki görüşlerini veya tezini sözlü ve yazılı olarak 
etkili ve anlaşılır biçimde ifade etmelerinin sağlanması,

•  bilgiyi araştırma, keşfetme, yorumlama ve zihinde yapılandırma becerilerinin ge-
liştirilmesi,

•  basılı materyaller ile çoklu medya kaynaklarından bilgiye erişme, bilgiyi düzenle-
me, sorgulama, kullanma ve üretme becerilerinin geliştirilmesi,

•  okuduklarını anlayarak eleştirel bir bakış açısıyla değerlendirmelerinin ve sorgula-
malarının sağlanması,

•  millî, manevi, ahlaki, tarihî, kültürel, sosyal değerlere önem vermelerinin sağlan-
ması, millî duygu ve düşüncelerinin güçlendirilmesi,

•  Türk ve dünya kültür ve sanatına ait eserler aracılığıyla estetik ve sanatsal değerle-
ri fark etmelerinin ve benimsemelerinin sağlanması amaçlanmıştır.

Yakın zamanda hazırlanan Türkçe öğretim programlarında (2006, 2009, 2015, 2017, 
2018, 2019) yer alan amaçlar, programların hazırlandığı yıllarda gerçekleştirilmek iste-
nen hedeflere ulaşmadaki isteği işaret eden temel göstergelerdir. Türkçe öğretim prog-
ramlarında 2006’dan 2019’a kadar geçen süreçte büyük farklılıklar olmamakla birlikte 
koyulan hedeflerle öğrencide dört temel dil becerisinin gelişimini, okuma-yazma alış-
kanlığının kazanılmasını, bilgiyi farklı yollardan ulaşarak doğru şekilde kullanmaya ihti-
yaç duyulmasını ve bunları sağlarken de en önemlisi öğrencinin kendi millî değerlerine 
ve evrensel sanat anlayışına karşı duyarlı olmasını sağlamak amaçlanmıştır.



4

2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı: 

Perspektif
Öğretim programlarının temel hedefi, belirlenen amaçlara uygun bir eğitim anlayı-

şının oluşmasını sağlamaktır. Bu hedefin gerçekleşmesinde özellikle Türkçe dersi önemli 
bir rol oynamaktadır. Çünkü Türkçe dersinin farklı pek çok açıdan etki alanı oldukça ge-
niştir. Öğretim programları, bilgi ve beceri kazandırmanın yanı sıra parçası olunan toplu-
mun değerlerinin ve yetkinliklerinin aktarılmasını sağlamaktadır.

Öğretim programlarının perspektifini oluşturan iki unsur değerler ve yetkinlikler, ait 
olunan toplumun içinde bireyin sahip olduğu kimliği oluşturan yegâne kaynaklardır.

Değerlerimiz
Bizi bugünlere getiren, toplumumuzun millî ve manevi zenginliklerinden damıtılan, 

çocuklarımıza, torunlarımıza aktaracağımız kendi mirasımız şeklinde tanımlanmıştır 
(MEB, 2019: 4). Bu mirasın yarınlarımıza aktarılmasında önemli derslerin başında Türkçe 
gelmektedir (Özbay, 2002; Uyar, 2007; Melanlıoğlu, 2008).

Değerler okul sınırlarının içinde öğrenilen bilgi ve becerilerin tamamlayıcısı, hayatın 
akışında çocuğun topluma uyum sağlamasında yardımcı kaynaklardır. Öğretim program-
ları, eğitim sisteminin istenilen düzeye ulaşması açısından amaçlara uygun bilgi, beceri 
ve davranış kazandırmanın yanı sıra temel değerlerinin bilincinde, farkındalık sahibi bi-
reylerin yetiştirilmesini hedeflemektedir. Değerler, geçmiş ile gelecek arasında köprü gö-
revi üstlenmekte, öğretim programlarının bütününde asli unsurlar olarak yer almaktadır.

Türkçe öğretim programlarına bakıldığında (2006 ve sonrası) ilk defa 2019 progra-
mında perspektif başlığı altında “değerlerimiz” den bahsedilmektedir. Öğretim prog-
ramlarında yer alan kök değerler şu şekilde sıralanmaktadır: adalet, dostluk, dürüstlük, 
öz denetim, sabır, saygı, sevgi, sorumluluk, vatanseverlik, yardımseverlik (MEB, 2019: 4).

Yetkinlikler
“Yetkinlikler değerlerin hayata ve insanlık ailesine katılmasını ve katkı vermesini sağ-

layan eylemsel bütünlüklerimizdir. Öğrencilerin hem ulusal hem de uluslararası düzey-
de; kişisel, sosyal, akademik ve iş hayatlarında ihtiyaç duyacakları beceri yelpazeleri olan 
yetkinlikler Türkiye Yeterlilikler Çerçevesinde (TYÇ) belirlenmiştir” (MEB, 2019: 4). Türk-
çe dersi öğretim programlarında ilk defa 2017 yılı öğretim programında bahsedilmiştir. 
TYÇ bütün eğitim – öğretim dönemlerini kapsayan, bütünleşik bir yapıya sahip ulusal 
yeterlilikler çerçevesidir (MEB, 2017: 5).

TYÇ kapsamında sekiz anahtar yetkinlik belirlenmiştir. Bu yetkinlikler aşağıda kısa 
tanımlamalarla açıklanmıştır:

Ana dilde iletişim: Dört temel dil becerisini de aktif bir şekilde kullanarak eğitim 
başta olmak üzere her çeşit sosyal ortamda uygun araçları tercih ederek etkileşimde 
bulunmaktır.

Yabancı dillerde iletişim: Ana dilde gerçekleşen iletişim ile benzerlik göstermekte 
olup farklı olarak kişinin ilgi, istek ve ihtiyaçlarına göre anlama, yorumlama ve ifade 
etme becerilerinin etkin kullanımı söz konusudur. Farklı kültürlere açık olma, dili yeterli 
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“Türk milletinin dili, Türkçedir. Türk dili dünyanın en güzel, en zengin ve en kolay dilidir.” 
Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

Türkçe, günümüzde yaklaşık 250 milyon insan tarafından dünyanın birçok yerinde 
kullanılan zengin bir dildir. Bu durum göç, jeopolotik konum, diplomatik ilişkiler, siyasi, 
sosyal ve kültürel etkileşimler sonucu gerçekleşmektedir. Geçmişte de Türkler, il ve ülüş 
sistemleriyle kurdukları toplum hiyerarşisiyle ve ordulara getirdikleri disiplinlerle başka 
milletlerle diplomatik ilişkiler kurarak Türk dilini yaygınlaştırmıştır (Gumilëv, 2002). Bu 
bakımdan Türkçe öğretiminin tarihçesini irdelemek, dilin hâkimiyet alanlarını ve kaynak-
larını gözler önüne sermek literatür zenginliği açısından son derece önemlidir.

Türk dilinin bilinen ilk yazılı kaynaklarına Göktürkler Dönemi’nde rastlanılmasına rağ-
men varlığıyla ilgili bulguların, milattan önce Sümerler Dönemi’ne kadar dayandığı öne 
sürülmektedir. Türkçe sondan eklemeli, Sümerce ise önden eklemeli bir dil olmasına 
rağmen Türkçe ile Sümerce arasında kurulan ilgiler son derece ciddidir (Ercilasun, 2004: 
35). Tuna (1997: 41)’nın Sümer ve Türk Dillerinin Tarihi İlgisi ile Türk Dilinin Yaşı Mese-
lesi isimli eserinde yer alan 168 ortak kelime ispatı bu savı destekler niteliktedir. Bunun 
yanında Türk dili, Hun İmparatorluğu (MÖ III. - MS I. yy.) Dönemi’nden beri bilinirken 
ancak Köktürk (MS VI - VIII. yy.) dönemindeki yazılı metinlerle izlenebilmiştir. Türk dili, 
bu dönemden günümüze kadar birçok devlet içerisinde ana dili ve yabancı dil olarak 
öğretilegelmiştir. Bu süreç, kırılma noktalarıyla birlikte bütüncül olarak aşağıda incelen-
mektedir.

Hun Dönemi’nde Türkçe Öğretimi
Hunlar’dan günümüze Türkçe yazılmış herhangi bir metin içeriği bulunmamakla bir-

likte yazılı olarak elde edilen veriler, kurganlarda bulunan eşyalar üzerine işlenmiş kişi 
isimleri veya titrlerden fazlası değildir (Demir, 2020: 6). Hunların Türk dilini kullandıkları-
na dair bilgiler ise etkileşim içerisinde oldukları devletlerin (Çin, Roma vs.) yıllıklarından 
anlaşılmaktadır. Çin Şu kaynağında geçen bir olayda Türkçe beyitle birlikte Çince anla-
mının da verilmesi, bu kaynağı yazan kişinin de Türkçeyi bildiğinin kanıtıdır (Biçer, 2017). 
Hanyu Wailaici Cidian’a (HWC) Göre Çinceye Geçen Türkçe Kelimeler Üzerine adlı bir 
çalışma da Çin diline Türk dilinden 349 tane Türkçe ve yabancı kökenli kelimenin geçtiği 
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konusunda bilgi vermektedir (İnayet, 2008: 294). Bununla birlikte Hun kağan ve ileri 
gelenlerinin Çinli kadınlarla evlenmeleri ve bu kadınların Türk ülkesine gelmesi, ülke si-
yaseti içerisinde yer almasıyla Türkçenin yabancılara öğretimine dair bir bakış açısı oluş-
turulabilir (Bozkurt, 2002).

Göktürk Dönemi’nde Türkçe Öğretimi
Göktürkler, Orta Asya’da güçlü bir Türk devleti kurarak sınırlarını genişletmiş ve çeşit-

li devletlerle diplomatik ilişkiler sürdürmeye başlamıştır. Göktürk hakanlarının 6. asırda 
Çin imparatorlarına yazdıkları mektuplarda, Türk dilini kullandıkları, Türkçe diplomasi 
kurallarına ve takvimine göre yazdıkları bilinmektedir (Turan, 1941; 1969). Göktürkler 
sadece Çin ile değil, o dönemin en güçlü devletlerinden olan Sasanilerle ve Bizans’la 
da bazı ilişkiler kurmuştur. Hatta bunun bir örneği, İstemi Yabgu’nun 567 yılında Soğd 
asıllı tüccar Maniak başkanlığında İstanbul’a bir elçilik heyetiyle Bizans İmparatoru II. 
Justinus’a gönderdiği Türkçe yazılmış bir mektuptur (Kafesoğlu, 1984). Bunların yanı sıra 
eski Göktürkler Dönemi’nde Türk takviminin ıslah edilişi (Turan, 1941) ve yazının yay-
gınlaştırılmış olması gibi gelişmeler İslamiyet’ten önce Türklerde Türkçe ile öğretimin 
gerçekleştirildiğini güçlendiren göstergelerdir (Kafesoğlu, 1983: 325).

Göktürklerde ölen kişinin mezarı başına, bu kişinin hayatını ve faaliyetlerini özetle-
yen birer yazılı taş dikme geleneği bulunmaktaydı. Bunlardan birisi olan Orhun Yazıtları, 
Türklerin bilinen ilk alfabesi olan Orhun alfabesi ile II. Göktürk Kağanlığı’na ait olan ve 
Göktürkler tarafından yazılan Bilge Kağan, Kül Tigin ve Tonyuluk anıtlarıdır. 1889 yılın-
da Moğolistan’da Orhun Vadisi’nde bulunan bu yazıtların yazılış tarihleri MS 8. yüzyılın 
başlarına dayanmaktadır. 1893 yılında Danimarkalı dil bilimci Vilhelm Thomsen tarafın-
dan, Rus Türkolog Vasili Radloff’un yardımıyla çözümlenen yazıtlar, Türkçenin ilk yazılı 
belgeleri niteliğindedir. Orhun Yazıtları’nın yeni oluşmuş bir dilden ziyade, “çok işlenmiş 
bir yazı dili” olması (Ergin,1993: 11, 12), Türk yazı dilinin, bu yazıtlardan birkaç asır ön-
cesine dayandığını göstermektedir. Bununla birlikte Orhun Yazıtları’nın oldukça yüksek 
gramer, zengin sözcük kullanımı dönem koşulları da göz önüne alındığında başka bir al-
fabe ile yazılıyor da olsa dönem Türkçesinde etkili belagat ve söylev kullanımı olduğuna 
işaret etmektedir (Demir, 2020).

Uygur Dönemi’nde Türkçe Öğretimi
8. yüzyılda Göktürklere son veren Uygurlar, yerleşik hayat düzenleriyle ve dinî kabul-

leriyle Göktürklerden farklılık göstermektedir. 762’de Şı-Çav-i önderliğinde Çin’de ortaya 
çıkan isyanı bastırmak üzere Çin’e yardım eden Bögü Kağan, orada tanıştığı Mani rahip-
leriyle devletine geri dönerek Manihaizm’i kabul etmiştir (Mert, 2009). Bögü Kağan’ın 
Çin’den getirdiği mani rahipleri, Türkler arasında Manihaizm’i yaymak amacıyla Türkçeyi 
öğrenip kullanmaya başlamışlardır (Biçer, 2011).

Uygurların Orta Asya’da önemli bir güce ulaştığı 14.yüzyılda, Uygur alfabesi ve dili 
Moğollar vasıtasıyla geniş bir coğrafyaya yayılmıştır. O dönemde Moğol hanedanlığına 
mensup insanların Tibetçeyi ve Hintçeyi bilmiyor olmalarına karşın Uygurcayı bildikleri 
hakkında bilgiler mevcuttur (Ögel, 2002: 124). Hatta Tarihçi Cüveyni, “Bu dönemlerde 
Moğolların kendilerine has bir alfabeleri olmadığından, Moğol gençlerinin yazıyı Uygur-
lardan öğrenmeye mecbur kaldıklarını” söylemektedir (Caferoğlu, 1984, I: 182).
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Karahanlı Dönemi’nde Türkçe Öğretimi
Karahanlı Devleti’nde, Türk tarihinde ilk kez dil bilincinin geliştiği ve dil öğretimi ko-

nusunda ciddî çalışmaların yapıldığı görülmektedir. Bu dönemde Türkçe konusundaki ge-
lişmelerden birisi Yusuf Has Hacip’in Kutadgu Bilig adlı eseridir. Yazar bu eserinde Türkçe 
kelimelerle İslam diniyle ilgili bir metin kurmuş ve adeta bir kurucu gibi davranarak din 
dilinin temelini atmaya çalışmıştır (Türk, 2012: 36). Yabancılara Türkçe öğretimi bağla-
mında oluşturulan ilk eser, Kaşgarlı Mahmud tarafından Türkçenin Arapça karşısındaki 
üstünlüğünü göstermek ve yabancılara sistematik bir biçimde Türkçeyi öğretmek için 
11. yüzyılda kaleme alınan Divanü Lügati’t-Türk’tür. Araştırmacılar tarafından “Türk dili 
ve kültürünün hazinesi” olarak adlandırılan (Çakmak, 2014: 169) bu eser, örnek cümle 
yapıları ve açıklamalarıyla modern ve ansiklopedik bir sözlük niteliği taşımaktadır (Er-
cilasun, 2004). İçeriğinde ön söz ve sözlük bölümlerinin yer aldığı eserde Allah’a ve Hz. 
Muhammed’e övgülerde bulunulmuş ve sonrasında Türklük ve Türk dili övülerek bu dili 
öğrenmenin esasında bir hadiste yer aldığına değinmiştir (Akalın, 2008).

Harezm Dönemi’nde Türkçe Öğretimi
Karahanlı ve Çağatay Türkçesi Dönemi arasında âdeta bir geçiş dili olan Harezm 

Dönemi Türkçesi, İslamiyet’in kabulünden sonrasına denk gelen ve üzerinden dikkatle 
durulması gereken bir süreçtir. Bu dönemde yazılan eserler hem içerikleri hem de dil 
özellikleri ile Türk dilinin yazılı tarihinde birer kilometre taşı olmuşlardır. Arapça ve 
Farsçanın da Türk dili üzerinde etkisinin giderek arttığını gösteren bu eserler; Nası-
rü’d-dîn bin Burhanü’d-din Rabguzi tarafından yazılan Kısasü’l-Enbiya, Şeyh Şeref Hoca 
tarafından dinî bilgileri öğretmek için yazılan Muinü’l-Mürid, Kerderli Mahmud bin Ali 
tarafından yazılan Nehcü’l-Feradis, Satır Arası Kur’an Tercümeleri ve Altınordu şairi Kutb 
tarafından Tını Beg ile eşi Melike Hatun adına yazılmış Hüsrev ü Şirin adlı mesnevi gibi çe-
şitlenmektedir (Kuyma, 2015). Fakat bunların arasında Türkçenin dil bilgisi özelliklerinin 
verildiği Zemanşeri tarafından Arapça bilmeyen Türk ve Faslara Arapça öğretmek için ya-
zılan Mukaddimetü’l-Edeb adlı eserdir. Bu eserde Arapça cümlelerin altına Türkçeleri de 
yazılarak bir nevi çeviri yöntemiyle dil öğretimi metodunun ilk örneği sergilenmektedir.

Kıpçak Dönemi’nde Türkçe Öğretimi

Kıpçaklar Dönemi’nde Türkçenin yabancı dil olarak öğretilmesi konusu değer ka-
zanmış ve Türk dili, saygınlık açısından en yüksek seviyelere çıkmıştır (Özdemir, 2018). 
Buna sebep olan durumlardan biri, Memlukler Devleti’ndeki Türk sultanlarının devlet 
yönetiminde Türkçenin kullanımına hassasiyetle olan yaklaşımıdır. Bunun ardından Arap 
olanlara Türkçeyi öğretmek amacıyla yazılan birden çok eser karşımıza çıkmaktadır (Bay-
raktar, 2002).

Divanü Lügati’t-Türk’ten sonra Türkçenin öğretilmesi amacıyla yazılmış ikinci temel 
eser Kıpçak sahasında yazılan ve “Kuman Külliyatı” anlamına gelen Codeks Comani-
cus’tur. Latince-Farsça-Kumanca sözlük niteliğindeki bu kaynak eser hem Kıpçak Türk-
lerine ve diğer topluluklara Kıpçak Türkçesini öğretmek hem de Kıpçaklar arasında 
Hristiyanlık dinini yaymak amacıyla Alman ve İtalyan misyonerler tarafından 14. yüz-
yılda yazılmış bir eserdir (Göçer ve Muğul, 2011; Şahin ve İşcan, 2014). Bu eserle bir-
likte Kıpçak sahasında Türkçe öğretimi adına yazılan diğer eserler; Kitabü’l-İdrak li-Lisa-
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Balıkesir’de, lise öğrenimini Bursa’da tamamladı. 2012-2016 yılları arasında Çanakkale 
Onsekiz Mart Üniversitesi Eğitim Fakültesi Türkçe Öğretmenliği Programında lisans 
eğitimini tamamladı. 2019 yılında Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Eğitim Yöne-
timi ve Denetimi yüksek lisans programından “Türk Yükseköğretiminde Mentorluk: 
Lisans Düzeyinde Bir Model Önerisi” adlı tezi ile mezun oldu. 2019 yılında Gazi Üni-
versitesi Türkçe Eğitimi Bilim Dalında tezli yüksek programına başladı. 2019 yılında 
Siirt Üniversitesi Türkçe Öğretmenliği bölümüne araştırma görevlisi olarak atandı ve 
Siirt Üniversitesi Türkçe Eğitimi Bilim Dalı tezli yüksek lisans programına geçiş yaptı. 
2022 yılında Siirt Üniversitesi Türkçe Eğitimi yüksek lisans programından “Yabancılara 
Türkçe Öğretimi Ders Kitaplarına Yönelik Öğretmen Görüşleri” adlı tezi ile mezun oldu. 
2022 yılında Siirt Üniversitesi Türkçe Eğitimi bilim dalında doktora programına başladı. 
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Balkanlardan Büyük Okyanus’a, Kuzey Buz Denizi’nden Tibet’e kadar çok geniş bir 
coğrafyada, milyonlarca insanın konuştuğu Türkçe binlerce yıllık tarihiyle ve Türkçe ile 
ortaya konulan kültürel varlığıyla araştırmacıların ilgisini çekmiştir. Türkçenin kökeni, ya-
pısı, yayılma alanı, kültürel varlığı incelenerek dünya dilleri arasındaki yeri belirlenmeye 
çalışılmıştır.

Bir dilin dünya dilleri arasındaki yeri tespit edilirken dil, ilk olarak köken ve yapı bakı-
mından incelenmektedir. Ancak dilin dünya dilleri arasındaki durumunu belirlerken fark-
lı ölçütler de oluşturulmuştur. Buran (2014) bir dilin dünya dilleri arasındaki yerini be-
lirlemede çeşitli ölçütler bulunduğunu bu ölçütlerin başında köken ve yapı bakımından 
dilin durumunun tespiti geldiğini ancak bir dilin dünya dilleri arasındaki yeri ve değerinin 
aşağıda verilen 7 temel özelliğe ne kadar sahip olduğuyla ilgili olduğunu ifade etmiştir:

1. Dünya çapında yaygınlığı

2. Diplomasi dili olarak kullanılması

3. Medeniyet dili olması

4. Geçer bölge dili olması

5. Resmî dil olarak kullanılması

6. Ulusal dil olması

7. Yazı dili olarak kullanılması

Bu çalışmada Türkçenin dünya dilleri arasındaki yeri, köken ve yapı bakımından de-
ğerlendirilmiş; yaygınlık, medeniyet ve geçer bölge dili olma, resmî dil, ulusal dil ve yazı 
dili olarak kullanılma durumuna değinilmiştir.

Dil; insanlık tarihi boyunca insanın düşünce dünyasını, sosyal ilişkilerini, iletişimini 
düzenleyen en önemli araç olmuştur. Dil ile düşünce üreten ve aktaran insan, dilin bü-
yülü yapısını merak etmiş ve tarih boyunca dil varlığını açıklamaya çalışmıştır. Dilin nasıl 
ortaya çıktığı, kökeni ve özellikleri; felsefenin, antropolojinin, sosyolojinin, tipolojinin ve 
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daha birçok disiplinin konusu olmuş ve dil üzerine araştırmalar yapılmıştır. 14. yüzyıldan 
itibaren dillerin birbiriyle yakınlıkları fark edilmiş, dillerin birbiriyle akrabalığı ve belirli 
bir dilden türediği düşüncesi sorgulanmıştır.

Ses, şekil yapısı ve anlam bakımından birbirinden farklılaşmış bulunan dil ya da leh-
çelerin, bilinmeyen bir tarihte birleştikleri ortak dil (Korkmaz, 1992) şeklinde tanımlanan 
ana dil çerçevesinde diller sınıflandırılmıştır.

Dillerin sınıflandırılmasıyla ilgili ilk çalışmayı Dante Alighieri’nin yaptığı ifade edil-
mektedir (Aksan, 2007; Işık ve Sabatelli, 1966). Dante, 1306-1308 yılları arasında Bo-
logna sürgün sürecinde Halk Dili Üstüne İnceleme (De Vulgari Eloquentia) adıyla yazdığı 
kitapların ilkinde dilin kökeni ve tarihini incelemiştir. Bu eser, Avrupa dillerinin üç gruba 
ayırılması ve dili, bilimsel olarak ele alması bakımından önemli görülmektedir (Aksan, 
2007; Işık ve Sabatelli, 1966).

Alman dilci Friedrich Schlegel tarafından 1808’de dillerin sınıflandırılmasıyla ilgili ilk 
çalışma yapılmış, onu kardeşi August Schleicher takip etmiş ve dillerin bugünkü manada 
sınıflandırılmasının temelini oluşturan “Stammbaum Teorisi”ni (Soyağacı Kuramı) ortaya 
koymuştur.

Rasmus Rask’ın Alman, Slav, Baltık, Yunan ve Latin dilleri denklikleriyle ilgili çalışma-
sı, Jacob Grimm’in Grimm Kanunları olarak açıkladığı ünsüz çifti denkliği, Wilheim von 
Humbolt’un çalışmaları dillerin sınıflandırılmasında temel olmuştur.

Yapılan çalışmalarda diller; dil evrenselleri, dil ilişkileri, bölgesel yakınlıklar, ses denk-
likleri, biçim-anlam eşleşmeleri, ses dizgesi, biçim, yapı, söz dizimi, dillerin konuşulduğu böl-
ge (Aksan, 2007; Öz Açık, 2017) gibi yöntemlerle karşılaştırılarak akraba diler belirlenmiştir.

Yeryüzündeki diller; ses sistemi, biçim yapısı ve söz dizimi bakımından yakınlık ve 
benzerlikleri göstermektedir. Bu yakınlık ve benzerlik dil ailelerini (dil akrabalığı) oluş-
turmaktadır (Demircan, 2007).

Dünya dilleri temelde köken ve yapı olmak üzere iki farklı şekilde sınıflandırılmakta-
dır (Caferoğlu, 1958; Ergin, 2002; Hengirmen, 2002; Bayat; 2003; Aksan, 2007):

1. Biçim/Yapı/Morfolojik Açıdan Dillerin Sınıflandırılması

2. Köken/Kaynak/Jeneolojik Açıdan Dillerin Sınıflandırılması

Biçim/yapı/morfolojik açıdan diller: Sözcük, ek ve eklerin yapılışı, görevleri ve cüm-
le yapısı bakımından incelenmektedir. Dünya dilleri yapı bakımından üç grupta sınıflan-
dırılmıştır:

1. Yalınlayan/ayrımlı/tek heceli (isolating/analytic) diller: Kök ve eklerin bulunma-
dığı, çekimin olmadığı dillerdir. Yalınlayan dillerde kelimeler tek heceden oluşmaktadır. 
Kelimeler ek almaz, büküme uğramaz ve değişmez. Tek heceli dillerde kelime birleşti-
rerek yeni kelime oluşturulabilir. Kelimeler cümle içindeki yerleri ve başka sözcüklerle 
birlikte kullanılmalarıyla farklı anlamlar kazanır; kullanıldıkları yere göre isim, sıfat, zarf 
ve zamir gibi görevler üstlenir. Zengin bir vurgu sistemi vardır ve seslerin vurgusu üst 
düzeydedir. Çince ve Tibetçe, Baskça tek heceli dillerin tipik örnekleridir. Burmaca, En-
donezce, Cava dili, Vietnamca, bazı Himalaya ve Afrika dilleri de tek heceli diller grubun-
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da yer almaktadır (Caferoğlu, 1958; Ergin, 2002; Hengirmen, 2002; Bayat; 2003; Aksan, 
2007; Ercilasun, 2013).

Çince Örnek:  Wo dong (wodong) “Anlıyorum.”

  Wo bu dong (wobudong) “Anlamıyorum.”

2. Bağlantılı/bitişken/yapışkan/eklemeli (agglutinative) diller: Köklerde değişiklik 
olmaz. Yeni kelimeler türetmek için köklere ekler getirilerek yeni kelimeler türetilir. Ek-
lerle kökler ayırt edilebilir. Bağlantılı/bitişken diller, ön ekli veya son ekli olabilir. Söz dizi-
mi ise kelimelerin çekimlenmesi oluşturulur. Cümlede özne ve yüklemin yeri değişebilir. 
Ural (Fince, Samoyetçe, Macarca) - Altay (Türkçe, Moğolca, Mançuca, Tunguzca, Japon-
ca, Körece) dilleri, bazı Asya ve Afrika dilleri bağlantılı/bitişken diller grubunda sayılır. 
Türkçe bağlantılı dillerin tipik örneğidir. (Caferoğlu, 1958; Ergin, 2002; Hengirmen, 2002; 
Bayat; 2003; Aksan, 2007; Ercilasun, 2013).

Aksan (2007) bağlantılı diller başlığı altında kaynaştıran diller açısından bazı ayrım-
lar olduğunu ifade etmiştir. Amerikan Kızılderili dilleri, Eskimoca ve Gürcücenin bazı dil 
bilimciler tarafından eklemeli diller grubunda değerlendirildiğini ancak bu dillerde birle-
şimde bazı farklılıklar bulunduğunu belirtmiştir. Biçim birimlerin ve kelimelerin birbiriyle 
kaynaşması, bir cümlenin tek bir kelimeye sığdırılabilmesi ve eylemin de cümledeki di-
ğer ögelerle birleşmesi kaynaştıran dilleri eklemeli dillerle ayrıştıran noktadır.

Türkçe yapı bakımından bağlantılı/eklemeli dil grubunda sondan eklemeli dildir. Bağ-
lantılı/eklemeli dil olması, çok çeşitli eklerin bulunması ve bu eklerin farklı görevlerde 
kullanılarak çok sayıda kelime türetilmesi Türkçeye geniş bir anlatım olanağı sağlamıştır 
(Aksan, 2007).

Türkçe Örnek: Göz-cü “gözcü”

 Göz-cü-lük “gözcülük”

 Göz-lük-çü “gözlükçü”

 Göz-lük-çü-lük “gözlükçülük”

 Göz-le-m “gözlem”

 Göz-le-m-ci “gözlemci”

 Göz-le-m-ci-lik “gözlemcilik”

 Dal-gın “dalgın”

 Dal-gın-lık “dalgınlık”

 Dal-gıç “dalgıç”

 Dal-gıç-lık “dalgıçlık”

Diller ses bilgisi, söz dizimi ve anlam bilgisi bakımından da sınıflandırılmaktadır. Gü-
nümüzde biçim bilgisi açısından yapılan analizlerde diller “analitik”, “sentetik” ve “birleş-
tiren” diller şeklinde tasnif edilmektedir. Bu çalışmalara göre Türkçe hem eklemeli hem 
de sentetik bir dil olarak değerlendirilmektedir (Yüceol Özezen, 2021).
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3. Bükümlü/çekimli/(inflectional/fusional) diller: Bu dillerde tek heceli ve çok he-
celi kökler ve ekler bulunur. Kelime türetirken köklerdeki ünlü ve ünsüz sesler değişebilir 
ve köke yeni sesler eklenebilir. Kelime kökleri içten kırılma ile farklı şekle girer ve yeni an-
lamlar kazanır. Bükümlü diller kendi içinde kök bükümlü ve gövde bükümlü şeklinde iki 
başlıkta incelenmektedir. Hami-Sami dil grubunda yer alan diller kök bükümlü, Hint-Av-
rupa dil ailesi içinde değerlendirilenler ise gövde bükümlü olarak tasnif edilmektedir. 
Bükümlü dillerin en tipik örneği Arapçadır ve kök bükümlü özellik gösterir. Almanca 
ise gövde bükümlü dillere örnek verilebilir. Fransızca, İspanyolca, İtalyanca, Portekizce, 
Rumence, Rusça, Sırpça, Lehçe, Yunanca, Arnavutça, Keltçe, Litvanca, Akadca, İbrani-
ce, Farsça bükümlü diller grubunda tasnif edilmektedir (Caferoğlu, 1958; Ergin, 2002; 
Hengirmen, 2002; Bayat; 2003; Aksan, 2007; Ercilasun, 2013; Korkmaz, 2017; Buran ve 
Alkaya, 2018)

Arapça Örnek: ََتَب
َ
”yazmak“ (ke-te-be)  ك

”yazıcı“ (kâ-tib)  كاتِب   

”yazılan“ (mek-tub)  مكتوب   

İngilizce Örnek: choose (kök) “seçmek”
     chose (geçmiş zaman) “seçmek”
     chosen (geçmiş zaman ortacı) “seçmek”
     agree (fiil) “anlaşmak”
     agreement (isim) “anlaşma”
     disagreement (isim) “anlaşmazlık”

Yapı bakımından diller, Caferoğlu (1958) tarafından münferid-silabik (heceli) diller 
(Çin, Siyam), mülâsik-yapışkan diler (Ural -Altay), munsarif-tasrif edilen diller (Hint-Avru-
pa) ve mümteziç-terkibî diller (Amerikan yerli dilleri) olmak üzere dört başlıkta incelen-
miş ve kaynaştıran diller farklı bir başlık altında değerlendirmiştir.

Benzer yapı özelliklerine sahip olmak dil akrabalığı şeklinde yorumlanmamaktadır. 
Benzer yapı özelliklerine sahip olan diller aynı dil ailesinden olabileceği gibi farklı dil 
ailelerinden de olabilir.

Köken/kaynak/jeneolojik açıdan diller: Dillerin; ses ve şekil yapıları, söz dizimi, kö-
ken bilgisi bakımından benzerlikleri incelenmiş ve dil aileleri belirlenmiştir. Diller arasın-
da biçim ve yapı yönünden yakınlıklara ses ve söz dizimi yakınlığı ve ilişkileri eklenince 
diller arasında bir akrabalık olasılığı güç kazanmıştır. Kelimelerin en eski biçimleri arasın-
daki eşlik ve benzerlikler, kültür sözcükleri, sayı adları bakımından ortaya çıkan eşlikler 
birer rastlantı ya da ödünç almaya bağlı değilse bir dil akrabalığı varlığı olduğu kabul 
edilmiştir. (Aksan, 2007; Korkmaz, 2017).

Korkmaz (2017) dil aileleri olarak Hint-Avrupa, Hami-Sami, Bantu, Çin-Tibet, Ural-Al-
tay ve Kafkas dil ailelerini tanımlamıştır. Aksan (2007) da dil ailelerine ilişkin kesin bir sayı 
verilemeyeceğini ifade etmiş ve Hint-Avrupa, Hami-Sami, Kafkas dil aileleri ve Ural-Altay 
dillerini açıklamıştır. Akar (2013) ise köken bakımından dil ailelerini 9 farklı başlıkta de-
ğerlendirmiştir.
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Kelime Hazinesi
Temel dil becerileri üzerine yapılan birçok çalışmada kelime hazinesinin okuma, 

dinleme, konuşma ve yazma becerilerinin gelişmesinde çok önemli bir rol üstlendiği 
savunulmaktadır (Çeçen, 2007; Yıldız, 2016). Yine araştırmacılara göre kelime hazinesi 
sadece temel dil becerilerinin gelişmesinde değil, aynı zamanda okul başarısının artırıl-
masında da önemli bir etkendir (Roche ve Harrington, 2013). Bu düşünceden hareketle 
kelime hazinesinin zengin olmasının, temel dil becerilerinin etkin olarak kullanılmasında 
ve öğrenme kalitesinin artırılmasında kişiye önemli bir üstünlük sağladığı söylenebilir.

Kelime hazinesi her bir eğitimcinin üzerinde durması gereken önemli bir konudur. 
Özellikle ana dili ya da yabancı dil öğretiminde öğrencilerin kelime listeleriyle uğraş-
maları gerektiği bir gerçeklik olarak önümüzde dururken diğer taraftan günlük hayatta 
sıklıkla kullanılan sözcüklerin tespit edilerek metinler aracılığıyla öğrencilere sunulması 
işleminde dil öğreticilerine büyük iş düşmektedir.

Alan yazınına bakıldığında kelime hazinesinin geliştirilmesi konusunda birbirinden 
farklı görüşlerin olduğu anlaşılmaktadır. Bunlar içerisinde özellikle birbirine karşıt olan 
iki görüş dikkat çekmektedir. Bu görüşlerden ilkine göre eğitimin her döneminde kelime 
listeleriyle uğraşılmaması gerektiği ve belirli kelimelerin öğretilmesinin savunulduğu gö-
rülmektedir. Bu iddianın savunucularına göre çocuklar yeterince okurlarsa, çok sayıda 
yeni sözcükle karşılaşırlar ve kelime hazinesi doğrudan öğretim olmaksızın kendi doğal 
sürecinde gelişir. Yani bu iddiaya göre kelime öğretiminde özellikle bazı sözcüklerin seçi-
lerek dil öğrenicilerine sunulmasının pek bir anlamı yoktur.

Kelime hazinesinin geliştirilmesi ile ilgili bu görüşlere katılanlar olduğu gibi bu gö-
rüşü reddeden araştırmacılar da bulunmaktadır. Bu araştırmacılara göre dil öğrenicileri 
genellikle kelimeleri kendi bağlamlarında okuyarak kelime hazinelerini geliştiremezler. 
Yapılan bir araştırmada serbest okuma etkinliklerinin kelime hazinesinin geliştirilmesin-
deki etkisine bakılmış ve araştırmanın sonunda bu yöntemin etkisiz olduğu görülmüştür 
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(Carver, 1996). Böyle bir sonucun ortaya çıkmasındaki nedenlerden biri, belirli bir bağ-
lamda karşılaşılan hedef bir kelimenin sadece tek bir karşılaşmayla değil, birden fazla o 
kelimeye maruz kalınmayla ancak içselleştirilebilecek olmasıdır. Dil öğrenicisi hedefle-
nen kelime ile farklı bağlam ve yapılarda defalarca karşılaştırıldığı takdirde kelimeyi iyice 
öğrenebilecektir.

 

Bağlamsal 
öğretim Tekrarla doğrudan 

öğretim

Şekil 1. Kelime Öğretimine İlişkin İki Karşıt Görüş

xKelimelerin kendi bağlamında çok daha kolay ve kalıcı olarak öğrenilebileceği gö-
rüşünün ardında yatan en önemli dayanak, dil öğrenicisinin bağlamdaki ipuçlarını kulla-
narak anlamını bilmediği sözcüğü doğru bir şekilde tahmin edebileceği görüşüdür. Fakat 
yapılan araştırmalar bu durumun gerçekten tatmin edici bir etki uyandırmadığını ortaya 
koymuştur. Blachowicz (1993) bağlamsal yöntemin yabancı kavramlara atıfta bulunan 
kelimeler için uygun olmadığını belirtirken Schatz ve Baldwin (1986) bir kelime ilettiği 
bilgi açısından o paragraf ve metin için ne kadar önemliyse, paragraf ya da metnin ge-
nellikle o kelimenin anlamına o kadar az ipucu verdiğini iddia etmektedir. Yani bu görüşe 
göre bir kelime bir paragraf ya da metnin anlamı için ne kadar önemliyle o kelimenin 
bağlam tarafından ortaya çıkma olasılığı o kadar azdır. Ayrıca öğrencilerin geniş okuma 
programlarıyla karşılaştıkları kelimeleri ipuçlarından hareketle öğrenebilecekleri fikri, 
kendi içerisinde tesadüfiliği de içermektedir. Dil öğrenicileri bağlam içerisinde karşılaş-
tıkları kelimeleri daha sonra karşılaştıklarında da tanımayı ve kendilerini ifade etmede 
aktif olarak kullanabilmeyi amaçlıyorlarsa okumalarında tek bir karşılaşma ile gelenden 
daha fazla tanımsal bilgiye ve daha fazla pekiştirmeye ihtiyaçları vardır.

Kelime öğretimine ilişkin ileri sürülen bu görüşler kelime öğretiminin her nasıl şe-
kilde yapılırsa yapılsın, hangi yöntemler kullanılırsa kullanılsın kesinlikle denetlenme-
si, gözlemlenmesi ve kontrol edilmesi gereken bir süreç olduğunu ortaya koymaktadır. 
Çünkü kelime öğretimi süreci, sadece bağlamsal ya da tekrarla doğrudan öğretim yön-
temleri ile sınırlandırılamaz. Bu süreçte özellikle dil öğrenicisinin ihtiyaçları, öğrenme 
tarzı, motivasyonu, kelime öğrenme amaçları da göz önünde bulundurulmalı, öğrenci 
ihtiyaçları doğru bir şekilde tespit edildikten sonra uygun yöntemler işe koşulmalıdır 
(Ediger, 2002).

Bu çalışmada kelime hazinesi, kelime hazinesinin geliştirilmesi, kelime hazinesi tür-
leri, kelime hazinesinin önemi, kelime öğretiminde dikkat edilmesi gereken hususlar ve 
kelime öğretiminde izlenebilecek stratejiler hakkında bilgi verilmeye çalışılmıştır.
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Kelime Hazinesi Türleri
Kelime hazinesi geliştirme etkinliklerine başlamadan önce, kelime hazinesi türleri ve 

bunların özelliklerinin gözden geçirilmesinde fayda vardır. Kelime hazinesini geliştirme 
etkinliklerinde kelimelerin geçtikleri bağlamların, öğrencilerin öğrenme tarzlarının, ter-
cihlerinin ve ihtiyaçlarının bilinmesi, yapılacak etkinliklere karar verilmesinde ve uygu-
lanmasında önemli bilgiler sunar. Elde edilen bu bilgiler ise öğretilmesi hedeflenen keli-
melerin öğrencilere nasıl daha etkin bir şekilde sunulabileceği konusunda yardımcı olur. 
Kelime hazinesi tür olarak temelde iki ana kategoriye ayrılabilir (Dakhi ve Fitria, 2019):

 

Ke
lim

e 
Ha

zin
es

i

Alıcı-Üretici

Alıcı Kelime 
Hazinesi

Okuma Kelimeleri

Dinleme 
Kelimeleri

Üretici Kelime 
Hazinesi

Yazma Kelimeleri

Konuşma 
Kelimeleri

Etken-Edilgen

Etken Kelime 
Hazinesi

Edilgen Kelime 
Hazinesi

Şekil 2. Kelime Hazinesi Türleri

Kelime türleri Şekil 2’de de görüldüğü üzere temelde alıcı ve üretici kelime hazinesi 
ile etken-edilgen kelime hazinesi olmak üzere ikiye ayrılır. Bunlardan alıcı-üretici kelime 
hazinesi kendi içerisinde okuma, dinleme, konuşma ve yazma kelimeleri olmak üzere 
dörde ayrılmaktadır. Alıcı dil becerileri olarak okuma ve dinleme kelimeleri edilgen keli-
me hazinesini oluştururken üretici dil becerileri olarak konuşma ve yazma kelimeleri ise 
etken kelime hazinesini oluşturmaktadır.

Alıcı kelime hazinesi, okuyucunun okuma ve dinleme sırasında karşılaştığı kelime 
türü olarak değerlendirilebilir. Bu kelimeler okuyucu ve dinleyiciler tarafından verilen 
mesajların anlaşılması için kullanılır. Bu tür kelimelerin okuma ve dinleme gibi alıcı dil 
becerileri ile güçlü bir ilişkisi bulunaktadır (Laufer and Goldstein, 2004, Wesche ve Pa-
ribakht, 1994). Mesajların alınmasında alıcı kelime hazinesi işlev görürken mesajların 
iletilmesinde kullanılacak kelimelerin üretiminde ise üretici kelime hazinesi işlev görür. 
Dolayısıyla mesajların üretimi ve iletimi sürecinde yararlanılan dil becerileri de konuşma 
ve yazma olmaktadır.

Kelime hazinesinin artırılması aynı zamanda okuma ve dinleme gibi alıcı dil becerileri 
ile okuma ve yazma gibi üretici dil becerilerinin gelişmesi anlamına gelmektedir. Yapılan 
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GİRİŞ
Son dönemlerde küreselleşen dünya ilişkileri, gelişen ekonomiler, ülkeler arası eği-

tim hareketliliği, ticaret, savaş, göç vb. nedenlerle Türkiye’ye gelen insanlar önemli sevi-
yede dil sorunuyla karşı karşıya kalmaktadırlar. Özel amaçlı dil öğretimini teorik, yöntem, 
kuramsal ve pratiğe dönüştürme boyutlarındaki yetersizlik ve belirsizlik bu alanda ça-
lışmalar yapılması gerekliliğini ortaya çıkarmıştır. Klasik ve genel dil öğretim yöntemleri 
hem uzun zaman alması hem de bireylerin ihtiyaç, beklenti ve hedeflerine hitap etme-
mesinden dolayı dil öğretiminde bazı aksaklıklar oluşmaktadır. Bu çalışmada özel amaçlı 
dil/Türkçe öğretiminin ne olduğu, özel amaçlı dil/Türkçe öğretiminde hangi yöntem ve 
tekniklerin kullanılması gerektiği vb. hususların üzerinde durulmuştur. Bu araştırmanın 
amacı Özel Amaçlı Türkçe Öğretimiyle ilgili kuramsal bir değerlendirme yapmaktır. Bu 
amaç doğrultusunda nitel yaklaşıma uygun olarak desenlenen çalışmada, betimsel araş-
tırma yöntemine başvurulmuş veri toplama aracı olarak da doküman inceleme yöntemi 
kullanılmıştır. Bu kapsamda literatür taraması yapılmış alandaki önemli kaynaklar taran-
mış ve Özel Amaçlı Türkçe Öğretimiyle ilgili genel bir çerçeve çizilmiştir. Yapılan literatür 
taraması neticesinde, Türkçenin konuşma becerisi olarak kazandırılmaya çalışılmasında 
bilinen klasik öğretim yaklaşımlarının kullanıldığı; fakat Özel Amaçlı Türkçe Öğretiminde, 
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Türkçe öğretimine nazaran daha farklı bir yol izlenmesi, dil bilgisi, kelime bilgisi ve gra-
mer öğretiminden ziyade aktif yaşam içerisinde kullanılan dile ihtiyaç duyulduğu sonucu 
ortaya çıkmıştır.

Dil Öğretimi
İnsanlar birbirleriyle ilişki içerisinde yaşamlarını sürdürebilmek için her zaman 

iletişime ihtiyaç duymuşlardır. İletişimin sağlanabilmesi için dilin kullanılması 
gerekmektedir. Dil iletişim kurabilmek ve kişilerin düşüncelerini paylaşabilmeleri için 
gerekli en önemli iletişim aracıdır.

Dil insanların duygu ve düşüncelerini anlatabilme yetisidir. Dil aracılığı ile insanlar 
iletişim kurabilirler. Dil doğru kanal ile kişinin kendisini ifade edebilme yetisidir. Dilin ya-
şayan bir olgu olarak görülmesi dilin gelişmesinin bir örneğidir. “Dil sözlü ve yazılı olarak 
iletişimde kullandığımız, doğduğumuzda hazır bularak edinmeye başladığımız, doğru-
dan doğruya insana özgü çok güçlü, büyülü bir düzendir; düşünme ve düşünüleni aktar-
ma dizgesidir.” (Aksan, 1979, s. 13).

Dil geçmişten bugüne duygu ve düşüncelerin kültürlerin de aktarılmasına etki etmiş-
tir. İnsanlar gün geçtikçe teknoloji ve bilimin etkisiyle dilin önemini daha çok önemse-
mektedirler. Yeni bilgi ve teknolojilere ulaşabilmek için farklı dil öğrenme arayışlarına gi-
rilmektedir. Çağın getirdiği bu ihtiyaç doğrultusunda dil öğrenme önem kazanmaktadır. 
İnsanlar ikinci dili öğrenmek için kendilerini geliştirirler (Hengirmen, 1993). Bu durum dil 
öğrenme ülkeleri ve eğitim programlarını da etkilediği için ülkeler eğitim programlarına 
yabancı dil programlarını da eklemektedir.

Çağın gelişmesi ve değişmesi ile iletişimin önemi artmış ve mesleki anlamda dil 
öğrenme isteği oluşmuştur. Özel amaçlı dil öğretimi belirli bir alanda ya da meslek 
grubuna o dili mesleki anlamda öğretmektir. Özellikle son yıllarda bölgemizdeki savaşlar, 
ekonomik krizler vb. sorunlardan dolayı Türkiye çok önemli bir göçmen popülasyonu ile 
karşı karşıya kalmıştır. Bu da Özel Amaçlı Türkçe Öğretiminin önemini ve ihtiyacını bir 
daha ortaya çıkarmıştır. Göçmenlerin Türkiye’ye yerleşip burada yaşamaya başlaması, 
çeşitli işlerde çalışması onları Türkçeyi öğrenmeye zorlamış, bu bağlamda onlara iş ve 
meslek Türkçesi terimleri ve dil öğrenimini zorunlu kılmıştır. Bu zorunluluklar ve ihtiyaç-
lar neticesinde üniversitelere, valiliklere, millî eğitim müdürlüklerine özel amaçlı Türk-
çe kursları talepleri gitmeye başlamıştır. Bunun neticesinde birçok özel ve kamu kuru-
mu Türkçe öğretimi kapsamında geleneksel yöntemlerle iş ve meslek Türkçesi kursları 
vermeye başlamıştır. Süreç içinde geleneksel yöntemlerle verilen Özel Amaçlı Türkçe 
Öğretiminin bazı konularda yetersiz kaldığı ve iş ve meslek Türkçesine uygun metot ve 
yöntemlerle öğretim yapılması gerektiği sonucunu ortaya çıkarmıştır. Daha önceden 
yapılmış olan çalışmalarda kullanılan yöntem ve tekniklerin günümüz eğitimine uyar-
lanamaması da bir problem teşkil etmiştir. Gelinen bu noktada problemler belirlenerek 
Türkçe öğretim programlarının geliştirilmesi önemlidir. Uzman kişilerle çalışıp, program-
ları hedefe yönelik hazırlayarak yeni öğretim programları hazırlanmalıdır (Ünlü, 2011).

Demircan (2005) sözlüksel, yapısal ve işlevsel özelliklere sahip bir iletişim aracı olarak 
özel amaçlı dil öğretimini tanımlarken Laurance (2018) özel amaçlı dil öğretimini alana 
özgü materyalleri kullanarak bireylerin mesleki ihtiyaçları doğrultusunda gerekli dil ve 
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becerilere odaklanan bir yaklaşım olarak ifade eder. Burada dil öğretiminin ana temasını 
oluşturan kavram “ihtiyaçlar”dır. Özel amaçlı dil öğretimi bireyin ihtiyaç ve beklentileri-
ni karşılamak ve bu ihtiyaç ve beklentilere cevap vermek maksadıyla ortaya çıkmış dil 
öğretim yaklaşımlarıdır. Özel amaçlı dil öğretiminde dinleme ve konuşma becerisinin 
geliştirilmesi beklenti ve ihtiyaç olarak hedeflenmektedir. Öğrenilen dildeki duygu, dü-
şünce ve hislerin doğru ve anlamlı bir şekilde anlaşılıp kullanılabilmesi amaçlanmaktadır 
(Boylu, 2019).

Özel Amaçlı Yabancı Dil Öğretimi
Özel amaçlı yabancı dil öğretimi, aynı hedefe odaklanan bireylere belirli bir iş, meslek 

veya bilim dalıyla ilgili ihtiyaç ve beklentileri doğrultusunda yabancı dil öğretme sürecidir. 
Ülkemizde özel amaçlı yabancı dil öğretimi orta ve yükseköğretim kurumlarında uzun 
yıllardan beri verilmektedir. 

Özel amaçlı dil öğretimi II. Dünya Savaşı Dönemi’nde çok hızlı bir şekilde gelişmeye 
başlar. ABD, Rusya, Almanya, İngiltere, Japonya vb. devletlerin askerî güç mücadeleleri 
onların birbirlerinin dillerini ihtiyaç ve hedefler doğrultusunda hızlı bir şekilde 
öğrenmelerine sebep olmuştur. Telsiz konuşmaları, şifreli telgrafların çözülmesi, esir 
ve casuslarla diyalog içine girme zorunlulukları insanların kısa sürede farklı dilleri 
öğrenmeleri ihtiyacını ortaya çıkarınca özel amaçlı dil öğretim çalışmaları da hızlanmıştır. 
Bu kapsamda öncelikle dinleme ve konuşma becerilerini geliştirici dil öğretim çalışma-
ları yapılmıştır. Zaman içinde dünyanın küreselleşmesi, milletlerin ve devletlerin eğitim, 
turizm, göç, ticaret vb. nedenlerle daha sık diyalog içine girmesiyle İngilizce, Almanca, 
Çince gibi uluslararası diller öne çıkmış ve insanlar bu dilleri öğrenmeye başlamıştır.

Özel amaçlı dil öğretiminin çıkış noktası, farklı birçok meslek ve alandaki bilgi ve 
becerilerin öğrenilmesi isteğinden doğmuştur.

Yabancı Dil öğretim müfredatları hazırlanırken hedef dile ait gramer kuralları, dil 
yapıları, cümle yapıları, dil kalıpları müfredata eklenmektedir. Bunlarla birlikte bu dili 
öğrenmeye çalışan bir birey sadece gramer yapılarıyla dili öğrenmeye çalışırsa sorunlar 
yaşar. Çünkü bir dilin gramerini bilmek o dili konuşmaya veya dinlediklerini anlamaya 
yetmez. Hedef dilin gerçek anlamda öğrenilmesi ancak gramer, yapılarıyla konuşma di-
lindeki yapılarının da öğretilmesiyle mümkündür. Hedef dildeki konuşma kalıpları, de-
yimler, atasözleri, kültürel ögeler de müfredat içinde yer almalıdır. Özellikle özel amaçlı 
dil öğretimi için hazırlanan müfredat programlarında bu ögelerin yer alması dil öğreti-
minin sağlıklı yürütülmesini sağlayacaktır. Özellikle konuşma becerisini geliştirebilmek 
için hedef dildeki konuşma kalıplarına, günlük dildeki ifadelere geniş bir şekilde yer ve-
rilmelidir.

Özel amaçlı yabancı dil öğretiminde sormamız gereken soru şu olmalıdır: Birey bu 
dili neden öğrenmek ister? Birey bir yabancı dile hangi nedenlerle ihtiyaç duymakta-
dır? Bu sorular özel amaçlı yabancı dil öğretiminin de temel gayesini ve felsefesini bize 
verecektir. Bu da bize öğretim programının planlanma çerçevesini ve verilecek eğitimin 
sınırlarını verecektir. Burada önemli olan hangi meslek, bilim, iş kolu veya alan ile ilgili 
eğitimin verileceğidir. Bu dil öğretiminin mesleki veya akademik olarak bireye nasıl ve ne 
kadar katkı sunacağıdır.
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GİRİŞ
Ana dili eğitiminin temel amacı, öğrencilerin anlama ve anlatma becerilerini geliş-

tirerek bilgiye ulaşmasını sağlamak yanında bilgiyi, yeniden yapılandırma ve bu sayede 
onu gerektiği yerde ve gerektiği şekilde kullanma becerisini kazandırmaktır. Dinleme, ko-
nuşma, okuma ve yazma alanlarının birbiriyle iç içe, birbirine bağlı olarak gelişmesi, bun-
ların eğitiminin de birbirini destekleyici, bütünleyici nitelikte olmasını gerektirir. Bunun 
için kullanılacak yöntem, teknik ve stratejilerin, araç ve gereçlerin de birbiriyle uyum 
içinde olması önemlidir. Bunun yanı sıra Türkçenin beceri dersi olması uygulamayı da ön 
plana çıkarmaktadır. Bu bölümde Türkçe temel öğrenme alanlarının genel özelliklerine 
değinilmiş, daha sonra bunlarla ilgili etkinlik örneklerine yer verilmiştir.

DİNLEME
Doğum öncesinden itibaren kazanılan bir dil becerisi olan dinleme, bireyler arasın-

daki iletişimin ve diğer dil becerilerinin temelini oluşturur. Dinleme yoluyla hafızaya kay-
dedilen bilgiler, fiziksel şartların oluşumu tamamlandığında konuşma şeklinde dışa akta-
rılır. Okula bu edimleri kazanmış olarak başlayan çocuk, bunların gelişimine bağlı olarak 
okuma ve yazmayı öğrenir. Böylece dinleme ile başlayan dil gelişimi, ilerleyen süreçte 
akademik başarının da temelini oluşturur.

Karşılıklı etkileşim temeline dayalı bir yetenek olan dinleme; iletişimde duyulanla-
rın algılama, yorumlama, hatırlama, değerlendirme ve cevaplama gibi zihinsel beceriler 
yardımıyla anlaşılması şeklinde bilişsel bir süreç olması yönüyle işitmeden ayrılır. Buna 
göre dinleme “aynı zamanda konuşma sırasında ileri sürülen düşünceleri anlamak, an-
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latmak, düzenlemek, aralarındaki ilişkileri belirlemek, bu düşüncelerden önemli görü-
lenleri belleğimize almak (İşeri, 2008)” anlamına gelmektedir. Bu tanımdan hareketle 
dinlemenin anlama/öğrenme üzerindeki etkisi kolayca anlaşılmaktadır.

Dinlemeyi Etkileyen Faktörler
İşitilenlerin doğru bir şekilde anlaşılıp kavranabilmesinde etkili olan ya da 

anlaşılmasını engelleyen unsurlar, dinleyiciye ve konuşmacıya (öğretmen) bağlı olarak 
değişmektedir. Dinleyiciye bağlı olanlar zekâ, işitme (fiziksel olarak işitmeyi engelleyen 
bir durumun olmaması), dinlemenin öneminin farkında olma (bilgi kazanma, doğruya 
ulaşma gibi faydalarının farkında olma), konuya ilgi duyma, dikkat, dinleme amacı (zevk 
almak için, bilgi edinmek için dinleme gibi), dil özelliklerinin bilinmesi, dinleyicinin yaşı, 
dinleme süresi (sınıf düzeylerine göre öğrencilerin dinleme süreleri değişebilmektedir) 
(Demirel, 2000; Keçik ve Uzun, 2004; Özbay, 2011) şeklinde tespit edilmiştir. Konuşma-
cıya bağlı olanlar ise konuşmacının/öğretmenin, konuyu sunma biçimi (kullanılan öğre-
tim yöntemi ve buna bağlı olarak öğrenciyi/dinleyiciyi motive edebilme tarzı); duruşu, 
mimik ve jestleri, ses tonu, bilgi birikimi ve dili kullanma becerisi, konuşma hızı, kelime 
hazinesinin düzeyi biçiminde ifade edilebilir (Özbay, 2011; Ünalan, 2001). Ayrıca din-
leme ortamının ısı, ışık, ses iletimi gibi fiziksel şartları da dinlemeyi etkileyen faktörler 
arasındadır.

Dinleme Tür ve Şekilleri
Dinleme türlerinin dinleyicinin amacına, düzeyine, dinleme yöntemine göre sınıflan-

dırıldığı görülmektedir. Buna göre “ayırt edici dinleme, estetik dinleme, transfer edici 
dinleme, eleştirel dinleme, terapötik dinleme, etkili dinleme, empatik dinleme, katılımlı 
dinleme, katılımsız dinleme, not alarak dinleme, grup hâlinde dinleme, yaratıcı dinle-
me, seçici dinleme, metni takip ederek dinleme (Doğan, 2014; Güneş, 2014; Tompkins, 
1998)” türlerinden bahsedilebilir. Dinleme Şekilleri ise; “Etkileşimli dinleme, etkileşimsiz 
dinleme (Doğan, 2014; Güneş, 2014)” olarak sınıflandırılmıştır.

Dinleme Eğitimi
Okulda eğitim öğretim faaliyetleri aracılığıyla verilen bilgiler, öğrenci tarafından bü-

yük ölçüde dinleme yoluyla alınır. Dolayısıyla etkin bir dinlemenin gerçekleşebilmesi 
için bilinçli, sistemli bir dinleme eğitimi oldukça önemlidir. Dinlemeyi; “konuşan kişinin 
vermek istediği mesajı, pürüzsüz olarak anlayabilme ve söz konusu uyarana karşı tepki-
de bulunabilme etkinliği” olarak tanımlayan Demirel (2000), “öğrencinin bir ders süresi 
içinde dinleyerek ve izleyerek öğrenebileceği bir konuyu, ders dışında öğrenebilmesi için 
üç kat fazla zaman ayırması gerektiğini” ifade ederken dinleme eğitiminin gerekliliğini 
vurgulamaktadır.

Öğrenme ve anlama yöntemlerinden biri olan dinleme, genelde ihmal edilen bir beceri 
alanı olmakla birlikte son zamanlarda dil ve iletişim becerileri yanında düşünme, anlama, 
sorgulama gibi zihinsel becerileri geliştirme olarak da anlaşılmaktadır. Bu doğrultuda 
dinleme eğitiminin bireye kazandırmayı amaçladığı yeterlilikler; “dil becerileri, iletişim 
becerileri, öğrenme ve anlama becerileri, zihinsel beceriler (dinledikleri arasında sıra 
ya da sebep sonuç ilişkisi kurabilme, dinlenen metnin/konuşmanın ana fikrini kavrama, 
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dinlediklerini değerlendirebilme gibi), sosyal beceriler, zihinsel bağımsızlık becerileri 
(Güneş, 2014)” olarak ifade edilmiştir.

Güneş (2014), dinleme becerilerinin eğitiminde gerekli etkinliklerin “dinleme önce-
si, dinleme sırası ve dinleme sonrası” olmak üzere üç aşamada yürütüldüğünü belirtir. 
Buna göre dinleme öncesi aşamada yapılan çalışmalar başlıca ön hazırlık (dinleme ön-
cesi fiziksel koşulların hazırlanması vb.) ve zihinsel hazırlıktan oluşur. Zihinsel hazırlıkta 
ön bilgileri harekete geçirme, anahtar kelimelerle çalışma (dinleme metninde yer alan 
önemli kavramlar üzerinde çalışma), tahmin etme (metnin başlığından, görsellerden, 
anahtar kelimelerden yararlanarak metnin türüne, biçim ve içeriğine dair tahmin yürüt-
me), amaç belirleme, dinleme amacına uygun yöntem ve teknik belirleme çalışmaları 
yaptırılır.

Dinleme aşamasında çizgisel olmamakla birlikte sözlü anlama (seçilen amaç, yöntem 
ve tekniklere göre dinlenen metinden alınan bilgilerin anlaşılıp yorumlanmaya ve analiz 
edilmeye çalışılması), zihinde yapılandırma (dinlenenlerin konusunu, ana fikrini, yardım-
cı düşüncelerini bulma, bilgileri sıralama, yeniden kullanmak üzere zihinde düzenleme, 
ön bilgilerle yeni bilgiler arasında bağ kurma vb.) ve bilgiyi uygulama (öğrencinin öğreni-
lenlere ilişkin kendi hayatından ve günlük hayattan örnekler vermesi, çevresindeki sos-
yal olayları anlamlandırması ve yorumlaması vb.) çalışmaları gerçekleştirilebilir. Dinleme 
sonrası aşamada ise daha çok, konuşmanın biçim ve içeriği; anlam, amaca uygunluk vb. 
yönlerden değerlendirilir (Güneş, 2014).

2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nda tüm sınıf düzeylerinde en sık tekrar edilen 
dinleme kazanımlarından bazıları: “Dinlediklerinde geçen olayların gelişimi hakkında 
tahminde bulunur, konuşmacının sözlü olmayan mesajlarını kavrar, dinledikleriyle ilgili 
soruları cevaplar, dinleme stratejilerini uygular (Kıymaz, 2019)” şeklinde ifade edilmiştir

Dinleme Becerisini Ölçme ve Değerlendirme
Dinleme becerisini kazandırmaya yönelik hedeflerin, gerçekleşip gerçekleşmediğini 

veya gerçekleşme düzeyini ölçme ve değerlendirme son derece önemlidir. Gündüz ve 
Şimşek (2014) bu amaçla formların (dinleme/izleme becerisi gözlem formu, dinleme 
becerisini değerlendirme formu, dinleme/izleme becerisini değerlendirme formu), din-
leme kartlarının, ölçek ve anketlerin kullanılabileceğini belirtir. Göçer (2014) ise dinleme 
becerisinin gelişimi ve etkin kullanımına yönelik yeterliklerin belirlenmesinde “öz, akran 
ve grup değerlendirme formları, tutum ölçeği, kontrol listesi, dereceli puanlama anah-
tarı vb. ölçme değerlendirme araçlarının, gözlem ve görüşme tekniğinin” kullanılabile-
ceğine dikkat çekmektedir.
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GİRİŞ
Dil, insanlar arasında iletişimi sağlayan en önemli unsurlardan biridir ve bu unsur 

içerisinde ses, anlam söz dizimi gibi çeşitli ögeleri içerisinde barındırır. Birey, bir dili kul-
lanmak veya istenilen seviyede o dilde iletişimde bulunmak istiyorsa dilin standart kural-
larına, coğrafi farklılıklar dikkate alınarak kendi yaşadığı bölgede belirli bir grup, toplum 
içerisinde oluşturan ifade ve biçimlerine göre kelimelerini bir bütün dâhilinde sunmalı-
dır. Sunulan kelimelerin bir anlamlı yapı içerisinde oluşturulmasını sağlayan önemli un-
surlardan biri ise dil bilgisi kurallarıdır.

Dil dediğimiz unsur, sadece kelimelerden meydana gelmez, kelimelerin belirli an-
lamları olsa da birden fazla kelimeyi birbirine bağlayan veya çeşitli ögeler eklenerek ke-
limelere farklı anlamlar yükleyen sadece kelime bazında değil cümle, paragraf ve metin 
açısından da anlamlı bir bütün oluşturan sistemli bir yapı olan dil bilgisinden yararlanır. 
Dil bilgisi; kelimelerin birbirleriyle uyumunu, tutarlığını bir bağlam içerisinde nasıl kulla-
nılacağını, hangi ifadenin hangi unsurlar ile ele alacağını belirleyen bir yapıdır. Birey ke-
limeleri ezberleyip öğrenebilir, ancak bu kelimeleri uygun bir dil bilgisi yapısıyla sunma-
dığı zaman ortaya sadece karışık ifadeler çıkar. Dil bilgisi anlatılmak istenileni en uygun 
şekilde ifade etmemizi sağlamaktadır.

Birey “araba, anahtar ve unutmak” kelimelerini öğrenmiş olabilir ancak bunu bir an-
lam çerçevesinde “Arabanın anahtarını unuttum” diyebilmesi için belirli kuralları belirli bir 
sistem içerisinde sıralaması ve kullanması gerekmektedir. Bu ise dil bilgisi ile oluşabilmek-
tedir. Aksi taktirde istenilen anlam tam olarak verilemeyebilir. Bireyin “Arabanın anahtarını 
unuttum”, “Arabanın anahtarını unutma”, “Arabadaki anahtarı unutmasınlar” gibi farklı 
ifadeleri anlatabilmesi için belirli bir düzeyde dile ve dil bilgisine hâkim olması gerekir.
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Dil bilgisi “Bir dilin ses, biçim ve cümle yapısını inceleyip kurallarını tespit eden bilim, 
gramer” (Türkçe Sözlük: 2022) olarak tanımlanmıştır. “Gramer sözcüğünün ana anlamı 
Yunancada “yazı” demek olan gramma (< graphein = yazmak) köküne dayanır. Bun-
dan da Yunanca “grammetike”, Latince “grammatica”, Fransızca “grammaire”, İngilizce 
“grammar”, Almanca “grammatik” sözcükleri türetilmiştir. Dil bilimin bir kolu olan gra-
mer geniş anlamıyla şöyle tanımlanabilir: “Dilin kullanışında erleşmiş kurallara göre, dili 
meydana getiren sesleri, şekilleri, sözcükleri, yapı ve dizi işlem ve yollarını, yöntemlerini, 
sözcük sınıflarını, çekimlerini, cümledeki görev eve bağlantılarını, düzenli olarak incele-
yen bilim” (Dilâçar, 1971).

Dil bilgisi, dilin kurallarını öğreten (Demirel, 2003), doğru konuşmayı, yazmayı ve 
anlamayı sağlayabilen (Sağır, 2002) dilin daha hızlı ve daha düzgün öğrenilmesini ve 
kullanılmasına imkân tanıyan (Özbay, 2006), doğru düşünme, doğru konuşma ve doğru 
yazmaya yardımcı olan (Sever, 2000: 25) bir dili ses, şekil ve cümle yapıları ile dilin çeşitli 
ögeleri arasındaki anlam ilişkileri bakımından inceleyen ve bunlarla ilgili kuralları ve işle-
yiş özelliklerini ortaya çıkaran bilimdir (Korkmaz, 1992).

Dil bilgisi, aynı dili konuşan bireyler arasında ortaklaşa bir anlaşma imgeleri oluştu-
rur. Oluşturulan bu ortaklaşa imgeler çeşitli kurallarla birbirlerine bağlanır ve konuşulan 
veya yazılan ifadelerin belirli bir çerçevede sunulmasına imkân tanır.

Dil Bilgisi Öğretimi
Dil bilgisi, “bir cümledeki sözcüklerin geleneksel düzenini ve ilişkisini yöneten bir ku-

rallar sistemidir” (Brown, 1994). Dil bilgisi kelimeleri seçmek ve anlamlı hâle getirmek 
için kelimeleri bir araya getirmek için bir kurallar dizisi olarak, dil öğretiminde önemli bir 
rol oynar. Dil bilgisi olmadan dil olmaz. Ayrıca öğrencilerin bir dildeki dil bilgisi yapılarını 
öğrenmeden o dil ile iletişim kurmaları da oldukça zordur. Dolayısıyla örgün eğitimde dil 
öğreten öğretmenlerin dil bilgisi öğretmeleri kaçınılmazdır (Wang, 2010).

Konuya ilişkin Burgess ve Etherington (2002), anket yoluyla İngiltere’deki bazı öğret-
menlerin dil bilgisi öğretim inançlarını incelemiştir. Sonuç, öğretmenlerin çoğunun dil 
bilgisi öğretimine karşı olumlu bir tutuma ve dil bilgisi öğretimi konusunda daha derin 
bir anlayışa sahip olduğunu göstermektedir. Bunun yanında öğretmenler, dil bilgisi öğ-
renmenin öğrencilerin iletişim becerilerini geliştirmek için faydalı olduğunu düşünmek-
tedirler.

Bazı öğretmenler, öğrencilerini yalnızca öğrencilerinin iletişimsel yeterliliğini geliş-
tirmek gibi bir şey yaparak sınırlamanın iyi olduğuna inanmaktadır. Öğrencilerinin ko-
nuşmalarının gramer yapısına çok az dikkat ederler. Bu madalyonun sadece bir yüzü-
dür. Dil bilgisinin yalnızca bir dilin özü olmadığını, aynı zamanda dili düzenlemede teorik 
bir araç olduğunu bilinmektedir. Yukarıda adı geçen öğretmenler, bu fikri görmezden 
gelirler; dikkatlerini yalnızca dilin iletişimsel işlevine verirler ve dil bilgisini reddeder-
ler. Bir öğretmen, öğrencilere iletişimsel eğitimde körü körüne öğretir ve cümlenin 
özelliklerini özetlemelerine ve uygun zamanda diğer yeni cümlelerle karşılaştırmalarına 
yardımcı olmazsa, sonuç kesinlikle öğrencilerin yeni cümleyi tam olarak anlayamaması 
ve kullanıldığında hatalarla karşılaşması kaçınılmazdır (Li ve Song, 2007).
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ÖZ GEÇMİŞ
Doç. Dr. Ahmet BAŞKAN, Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesi Türkçe 

Öğretmenliği Lisans Programı’ndan 2007 yılında mezun olmuştur. 2007-2013 yılları 
arasında Bismil ve Diyarbakır il merkezindeki çeşitli okullarda Türkçe öğretmenliği yap-
mıştır. 2012 yılında Dicle Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Türk Dili ve Edebiya-
tı Eğitimi alanında yüksek lisansını tamamlamıştır. 2018 yılında “Kelime ve Dil Bilgisi 
Düzeyinin Yedinci Sınıf Öğrencilerinde Yazma Becerisi ile İlişkisi” başlıklı teziyle İnönü 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Türkçe Eğitimi Bilim Dalı’nda “doktor” unvanı al-
maya hak kazanmıştır. 2013-2021 yılları arasında Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim 
Fakültesi Türkçe Eğitimi Ana Bilim  Dalında araştırma görevlisi (2013-2019) ve doktor 
öğretim üyesi (2019-2021) olarak görev yapmıştır. 2021 yılında Hitit Üniversitesi Fen 
– Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü Yeni Türk Dili Ana Bilim Dalına öğre-
tim üyesi olarak atanmıştır. Yazar, ayrıca Hitit Üniversitesi Türkçe Öğretimi Uygulama 
ve Araştırma Merkezi müdürlüğü görevini de yürütmektedir. İyi düzeyde İngilizce bilen 
yazar, evli ve üç çocuk babasıdır.

Öğr. Gör. Muhammet Hüseyin YAZICI, Yazıcı, 2012 yılında Gazi Üniversitesi Türkçe 
Öğretmenliği Bölümünden mezun olup yüksek lisansını 2018 yılında Kırıkkale Üniver-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Türkçe Eğitimi Ana Bilim Dalında tamamlamıştır. Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Yabancı Dil Olarak Türkçenin Öğretimi Progra-
mında 2019 yılında başladığı doktora eğitimi hâlen devam etmektedir. Lisans öğreti-
minden sonra Yunus Emre Enstitüsünde yabancı dil olarak Türkçe öğretimi okutma-
nı olarak sırasıyla Arnavutluk, Mısır, Ankara, Filistin ve Ankara’da görev yapan Yazıcı, 
2020 yılında Hitit Üniversitesi Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezine öğ-
retim görevlisi olarak atanmıştır. Türkçenin yabancı dil olarak öğretimi alanında çeşitli 
çalışmaları bulunan yazar, aynı alanda farklı projelerde görev almaktadır. Türkçenin 
yabancı dil olarak öğretiminin yanı sıra iletişim, çevrim içi dil öğretimi konuları üzeri-
ne de çalışmalar yürüten Yazıcı, hâlen Hitit Üniversitesi Türkçe Öğretimi Uygulama ve 
Araştırma Merkezindeki görevine devam etmektedir.
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GİRİŞ
Kişilerin içinde bulundukları çağda yaşamlarını yüksek standartta devam 

ettirilebilmesi için çağın gereklerine uygun şekilde davranmaları gerekir. Bunun için 
de her bir ferdin üst düzey davranma becerilerine sahip olması gerekir. Bu sebeple 
davranma becerileri 21. yüzyıl becerileri diye isimlendirilmektedir (Dede, 2009).

21. yüzyıl becerileri, bugünün öğrencilerinin etkili birer vatandaş olabilmek için neyi, 
nasıl öğrenmesi gerektiğiyle ilgilidir (Suto ve Eccles, 2014). Öte yandan “21. yüzyıl bece-
rileri yeni nesil öğrenme, yeni temel beceriler, üst düzey düşünme gibi adlandırılmakla 
birlikte bu etiketler daha çok eleştirel düşünme, problem çözme, iş birliği, etkili iletişim, 
motivasyon ve başarı için önemli olan öğrenmeyi öğrenme gibi bilişsel ve bilişsel olma-
yan birtakım becerileri ifade etmede kullanılmaktadır” (Pellegrino ve Hilton, 2012: 3).

21. yüzyıl becerileri ile ilgili alan yazınında ortak bir sınıflandırma bulunmamakta-
dır. Hem yurt içinde hem de yurt dışındaki çalışmalarda bu becerilerle ilgili net bir sı-
nıflandırma yapılmadığı görülmektedir. “21. yüzyıl becerilerine ilişkin tek bir tanım ya 
da netleşmiş ögeler olmamakla beraber birçok benzer beceri pek çok kurum, kuruluş 
ya da araştırmacılar tarafından farklı şekilde kategorize edilmiştir. Bu beceriler birçok 
kuruluş tarafından farklı şekillerde (temel yeterlik, yaşamda kalma yeterlilikleri gibi) 
tanımlanmıştır. Bunların her birinin odak noktası ise 21. yüzyıl için temel teşkil eden 
temel beceriler olmalarıdır. Bu becerileri tanımlayan kuruluşların çoğu Amerika Birleşik 
Devletleri ve Avrupa menşeli olmaları ve kendi eğitim sistemlerine dayalı olmalarına 
karşın yapılan çalışmalar ve oluşturulan yapılar evrensel niteliktedir.” (Ekici, Abide, 
Canbolat ve Öztürk., 2017: 126).

Türkiye’de MEB (2018) tarafından hazırlanan öğretim programlarında “Yetkinlikler” 
başlığı altında “Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi” kapsamında doğrudan ya da dolaylı ola-
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rak 21. yüzyıl becerileri ile ilgili bilgiler verilmiştir. Alan yazınında yapılan sınıflandırmalar 
içerisinde en fazla kabul görülenin Partnership for 21st Century Skills (P21) tarafından 
çerçevesi belirlenmiş sınıflandırma olduğu belirtilmektedir. P21 (2009) tarafından yapı-
lan sınıflandırma aşağıdaki gibidir:

A. ÖĞRENME VE YENİLİKÇİLİK BECERİLERİ
1. Yaratıcılık ve Yenilikçilik

2. Eleştirel Düşünme ve Problem Çözme

3. İletişim

4. İş Birliği

B. BİLGİ, MEDYA VE TEKNOLOJİ BECERİLERİ
1. Bilgi Okuryazarlığı

2. Medya Okuryazarlığı

3. Bilgi ve İletişim Teknolojileri Okuryazarlığı

C. YAŞAM VE KARİYER BECERİLERİ
1. Esneklik ve Uyum ve Becerisi

2. Girişimcilik ve Öz Yönetim

3. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler

4. Üretkenlik ve Hesap Verebilirlik

5. Liderlik ve Sorumluluk1

A. ÖĞRENME VE YENİLİKÇİLİK BECERİLERİ
Yaratıcılık ve Yenilikçilik
Yaratıcılık kavramı temelden gelen bozukluklara ya da problemlere, bilgi eksikliğine, 

erişilemeyen unsurlara, uyumsuzluk durumlarına karşı duyarlı davranma; çözümler sun-
ma, güçlükleri kavrama, tahminlerde bulunma; eksik noktalara yönelik hipotezler öne 
sürme, önerilen hipotezleri deneme, tekrar sınama, değiştirme ve nihayetinde sonuçları 
sunma şeklinde tanımlanmaktadır (Özden, 2005). Craft (2003) yaratıcılığı “hayat boyu 
devam eden bir yetenek olarak açıklamış ve kendini ifade etme, zekâ ve hayal gücünü 
kullanma kapasitesi” olarak nitelendirmiştir.

21. yüzyılda öğrencilerimizin uluslararası alanda mücadele etme güçlerini arttırmak 
ve onlarda kendi yaratıcılık becerilerini geliştirmeleri için algılama, inceleme, değerlen-
dirme, düşünme ve analiz becerilerini geliştirmesi gerekir. Nitekim 21. yüzyıldaki bütün 
eğitim sistemleri yaratıcılık becerisinin gelişmiş olmasını ve öğrencilerin de bu beceriyi 
içselleştirmesini şart koşarlar (Özçelik, 2019).

Yaratıcılık becerisi gelişmiş kişiler sorunlara duyarlı, farklı çözüm önerileri üretebilen 
ve standart beklentilerin aksine kimsenin fark edemediği ilişkileri fark edebilen bireyler-

1 Bu sınıflandırmadaki kimi başlıklar ile Türkçe öğretimi arasında doğrudan bir ilişki kurulabilirken kimi baş-
lıkları ile dolaylı ilişki kurulabilir. Alan yazınında yapılan çalışmalarda da bu durum görülebilmektedir. Dola-
yısıyla bu başlıkların tamamının Türkçe öğretiminde tam olarak yer alması beklenmemelidir. Bu çalışmada 
da benzer şekilde ilişki kurulmuştur.
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dir. Bu bireylerin ürettikleri çözüm önerileri alışılagelmiş çözümlerden farklı ve kendileri-
ne aittir. Aynı zamanda bu bireylerin özgüvenleri yüksektir ve bu bireyler risk alabilirler, 
idealisttirler, bağımsız yaşamayı severler ve yeniliklere kapalı değillerdir (Karakuş, 2011).

Yaratıcılık ve yenilikçilik becerisi Türkçe öğretiminde önemli bir yer edinmektedir. 
Özellikle Türkçe öğretim programlarına bakıldığında yaratıcı ve yeniliklere açık ve uyan 
bireylerin yetiştirilmesi gerektiği ifade edilmektedir. Aynı zamanda yaratıcı yazma (De-
miroğlu, Sever ve Bozkurt, 2016; Özdemir ve Çevik, 2018; Susar, 2011; Demir Atalay, 
2012; Maden ve Durukan, 2010; Kardaş ve Tutak, 2016; Bulut ve Çiftçi, 2014; Temizyürek 
ve Bulut, 2016; Sarikaya, 2020) ve yaratıcı düşünme gibi önemli konularda da birçok 
çalışma yapılmıştır.

Eleştirel Düşünme ve Problem Çözme
21. yüzyılda bireylerde geliştirilmesi gereken önemli temel becerilerden biri de eleş-

tirel düşünebilmeleri ve problem çözme becerilerini geliştirebilmeleridir. Eleştirel dü-
şünme kişilerin bireysel düşünme süreçlerinin farkına varıp kavradıklarını uygulaması, 
kendinde ve çevresindeki farklıkları ve durumları anlayabilmesi süreci (Doğanay, 2007; 
Hotaman, 2019) olarak tanımlanır. Söylemez (2016) eleştirel düşünmenin çok boyutlu 
bir yapısının olduğunu ve diğer becerilerle ilişkili olduğunu ifade etmektedir. Eleştirel 
düşünmenin ilişkili olduğu diğer becerilerden biri de problem çözme becerisidir. Prob-
lem çözme, “bir sorunu çözmek için önceki yaşantılar yoluyla öğrenilen kuralların basit 
biçimde uygulanmasının ötesine giderek yeni çözüm yolları bulabilme; karşılaşılan so-
runlara karşı engelleri aşmak için çaba harcamak ve etkili çözüm yolları geliştirmektir” 
(Korkut, 2002).

Eleştirel düşünme ve problem çözme becerileri Türkçe öğretiminde önemli yer tut-
maktadır. Özellikle Türkçe dersi öğretim programlarında bu iki beceriye sıklıkla vurgu 
yapılmıştır (Sevim, 2015). 2018 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nda “okuduklarını an-
layarak eleştirel bir bakış açısıyla değerlendirmelerinin ve sorgulamalarının sağlanması 
…” ifadesiyle eleştirel düşünmeye; “ … problem çözebilen, eleştirel düşünen, girişimci, 
kararlı, iletişim becerilerine sahip, empati yapabilen, topluma ve kültüre katkı sağlayan 
vb. niteliklerdeki bir bireyi …” ifadesiyle de her iki beceriye atıf yapılmaktadır. Ayrıca 
2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nda (s.5) da programla ulaşılması beklenen temel 
beceriler arasında hem eleştirel düşünmeye hem de problem çözme becerisine yer ve-
rilmiştir. Aynı programda özellikle okuma metinlerinde ve onlara bağlı etkinliklerde de 
her iki beceriye yer verilmiştir. Bunların yanı sıra Türkçe öğretiminde bu iki beceriyle ilgili 
çok sayıda akademik çalışma yapılmıştır.

İletişim
İnsanlığın var oluşundan bu yana en önemli kavramlardan biri de iletişimdir. 

İnsanoğlu iletişimlerini tarihsel süreçte farklı şekillerde sağlamıştır. 21. yüzyılda da 
özellikle iletişim becerisi farklı şekillerde sürdürülmektedir. “Günümüzde iletişim ve iş 
birliğinin çok önemli olmasının bir nedeni de internet tabanlı iletişim araçları ve mobil 
cihaz kullanımının artmasıdır” (Yalman, 2019). Buna bağlı olarak da “teknolojinin ilerle-
mesiyle bireylerin birbirleriyle iletişim ve iş birliği içerisinde olması da önem kazanmıştır. 
Bireyler arasında duygu ve düşünce aktarımı anlamına gelen iletişim bireylerin kendileri-
ni doğru ve etkili bir şekilde ifade edebilmesi için gerekli bir süreçtir” (Temizkan, 2010).



116

KAYNAKÇA 
Atakişi, T. (2019). Öğretmenlerin ve Öğretmen Adaylarının 21. Yüzyıl Becerilerini Esas Alan Bilgi 

Okuryazarlık Durumlarının Çeşitli Değişkenler Açısından İncelenmesi. Yayımlanmamış Yük-
sek Lisans Tezi. Kafkas Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kars.

Aydın, E., & Tunagür, M. (2021). Yabancı dil olarak Türkçe Öğretim Programı’nın 21. yüzyıl beceri-
leri açısından incelenmesi. Bayburt Eğitim Fakültesi Dergisi, 16(32), 349-374.

Aydoğmuş, M., & Karadağ, Y. (2020). Öğretmen Adaylarının Bilgi ve İletişim Teknolojileri BİT Ye-
terlikleri Ondokuz Mayıs Üniversitesi Örneği. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergi-
si, 16(3), 686-705.

Aypay, A. (2010). Information and communication technology usage and achivement of Turkish 
students in PISA 2006. The Turkish Online Journal of Educational Technology, 9(2), 116-124.

Bakan, İ. ve Büyükbeşe, T. (2010). Liderlik türleri ve güç kaynaklarına ilişkin mevcut gelecek durum 
karşılaştırılması: Eğitim kurumu yöneticilerinin algılarına dayalı bir alan araştırması. KMÜ 
Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 73-84.

Battelle for Kids, (2020). Frameworks & Resources. Erişim https://www.battelleforkids.org/
networks/p21

Boshuizen, H. P. A. ve Wopereis, I. G. J. H. (2003). Pedagogy of training in information and commu-
nications technology for teachers and beyond. Technology, Pedagogy and Education, 12(1), 
149-159.

Boyacı Belet, D.Ş., & Özer Güner, M. (2019). Öğrenmenin geleceği: 21. yüzyıl becerileri perspek-
tifiyle türkçe dersi öğretim programları. Anadolu Journal of Educational Sciences Internati-
onal, 9(2), 708-738.

Bulut, K., & Çiftçi, Ö. (2014). 2006 Türkçe Dersi (6, 7, 8. Sınıflar) Öğretim Programı’nda Yer Alan 
Yazma Kazanımlarının Yaratıcı Yazmaya Uygunluğu. International Journal of Language Aca-
demy, 2(5), 375-375.

CEFR (2018). Common European framework of reference for languages: Learning, teaching, as-
sessment companion volume with new descriptors. Council of Europe.

Craft, A. (2003). Creative thinking in the early years of education, Early Years: An International 
Journal of Research and Development, 23(2), 143-154.

Çolak, M. (2018). Ortaokul Fen Bilimleri Dersinin 21.Yüzyıl Becerilerini Kazandırmadaki Etkililiğine 
İlişkin Öğretmen Görüşleri: Kayseri İli Örneği. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Erciyes Üni-
versitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Kayseri.

Dedebali, N.C. (2019). Bilgi okuryazarlığı. A.D.Ö. Özçelik ve M.N. Tuğluk (Ed.). Eğitimde ve endüst-
ride 21. Yüzyıl becerileri ( 51-66). Ankara: Pegem Akademi.

Dede, C. (2009). Comparing frameworks for 21st century skills. 21st century skills. Erişim adresi: 
http://www.watertown.k12.ma.us/dept/ed_tech/research/pdf/ChrisDede.pdf

Demir Atalay, T. (2012). Türkçe Eğitiminde Yaratıcı Yazma Becerisini Geliştirme ve Küçürek 
Öykü. Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 343-357.

Demiroğlu, A., Sever, E., & Bozkurt, M. (2016). Yaratıcı Yazma ve Yaratıcı Drama Yaklaşımının İlko-
kul Öğrencilerinin Yaratıcı Yazma Becerilerine ve Yardımseverlik Tutumlarına Etkisi. Turkish 
Studies, 11(3), 1685-1702.



117

Dillenbourg, P. (1999). What do you mean by collaborative learning?. In P. Dillenbourg (Ed) Colla-
borative-learning: Cognitive and Computational Approaches.

Dolanbay, H. (2021). Medya Okuryazarlığı. İçinde Yükseköğretimde 21. Yüzyıl becerileri. Ahmet 
Aypay (Ed.). Ankara: Nobel.

Ekici, G.; Abide, Ö.F.; Canbolat, Y. ve Öztürk. A. (2017). 21.Yüzyıl Becerilerine Ait Veri Kaynaklarının 
Analizi. Eğitim ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, Cilt 6,Özel Sayı 1, s. 124-134.

Eryılmaz, S. ve Uluyol, Ç. (2015). 21. yüzyıl becerileri ışığında Fatih Projesi değerlendirilmesi. GE-
FAD/ GUJGEF 35 (2): 209-229.

Gültekin, H. (2019).Türkçe Dersi Öğrenci Çalışma Kitaplarının 21. Yüzyıl Becerileri Açısından İnce-
lenmesi. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Balıkesir.

Herzig, R. G. M. (2004). Technology and its impact in the classroom. Computers and Education, 
42(2), 111-131.

Hernandez Ramos, P. (2005). If not here, where? Understanding teachers’ use of technology in 
Silicon Valley Schools. Journal of Research on Technology in Education, 38(1), 39-64.

Hew, T. S. & Leong, L. Y. (2011). An empirical analysis of Malaysianpre-university students’ ICT 
competency gender differences. International Journal of Network and Mobile Technologies, 
2(1), 15-29.

Hotaman, D. (2019). Ekonomik açıdan 21. yüzyıl becerileri. A.D.Ö. Özçelik ve M.N. Tuğluk (Ed.). 
Eğitimde ve endüstride 21. Yüzyıl becerileri ( 269-292 ). Ankara: Pegem Akademi.

Karakuş, M. (2011). Eğitim ve Yaratıcılık. Eğitim ve Bilim Dergisi. 26 (119) , 3-7.

Kardaş, M. N., & Yıldırım, Ş. (2017). Medya Okur Yazarlığı Alanında Yapılan Araştırmalar Bir Kay-
nakça Denemesi. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (34), 91-130.

Kardaş, M. N. (2017). Türkçe Öğretmenlerinin Medya Okuryazarlığı Eğitimi Vermekteki Yeterlikleri 
Üzerine Bir Araştırma. International Journal of Language Academy (İJLA), 5(6), 36-56.

Kardaş, M. N., & Tutak, M. (2016). Mikro Öğretim Yönteminin Öğrencilerin Yaratıcı Yazarlık Beceri-
lerine Etkisi. Ana Dili Eğitimi, 4(2), 229-249.

Kaya, A. (2020). Sınıf Öğretmeni Adaylarının 21. Yüzyıl Becerileri Kapsamında Girişimcilik Becerile-
rinin İncelenmesi. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. Çanakkale.

Kaya, M. (2021). Türkçe Dersi Öğretim Programlarının Medya Okuryazarlığı Kazanımları Açısından 
Değerlendirilmesi.Ulusal Dil Ve Edebiyat Araştırmaları Sempozyumu (UDEAS) Tam Metin Bil-
diri Kitabı20-22 Ekim 2021, Van.

Kırgız, G. (2019).Türkçe Dersiyle 21. Yüzyıl Becerilerinin İlişkilendirilmesi. Yayımlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi.Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Çanakkale.

Kurbanoğlu, S.S. (2010). Bilgi okuryazarlığı: kavramsal bir analiz. Türk Kütüphaneciliği 24, 4 (2010), 
723-747.

Korkut, F. (2002). Lise Öğrencilerinin Problem Çözme Becerileri. Hacettepe Üniversitesi, Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 22, 177-184.



118

Kurudayıoğlu, M. ve Soysal, T. (2019). 2018 Türkçe dersi öğretim programı kazanımlarının 21. yüz-
yıl becerileri açısından incelenmesi. Ahi Evran Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
5(2), 483-496.

Lim, C. P. ve Ching, C. S. (2004). An activity-theoretical approach to research of ICTintegration in 
Singapore schools: Orienting activities and learner autonomy. Computers and Education, 
43, 215-236.

Maden, S., & Durukan, E. (2010). İstasyon Tekniğinin Yaratıcı Yazma Becerisi Kazandırmaya ve 
Derse Karşı Tutuma Etkisi. Türklük Bilimi Araştırmaları, (28), 299-312.

MEB. (2005). İlköğretim 1.-5. sınıf Türkçe Programı. Son değişikliklerle ilköğretim programı içinde 
(s.75-299). Ankara: Anı Yayıncılık.

MEB. (2006). İlköğretim Türkçe Dersi (6, 7, 8. Sınıflar) Öğretim Programı. Ankara: MEB Yayınları.

MEB. (2015). Türkçe Dersi Öğretim Programı (ilkokul ve ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. sınıflar). 
Ankara: MEB.

MEB. (2018). Türkçe Dersi Öğretim Programı (ilkokul ve ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. sınıflar). 
Ankara: MEB.

Özçelik, A.D.Ö. (2019). İnovasyon, yaratıcılık ve yenilenme. A.D.Ö. Özçelik ve M.N. Tuğluk (Ed.). 
Eğitimde ve endüstride 21. Yüzyıl becerileri (1-25). Ankara: Pegem Akademi.

Özçelik, A. D. Ö. & Eke, K. (2019). 21. Yüzyıl öğretmenlerinde sosyal Beceriler. A.D.Ö. Özçelik ve 
M.N. Tuğluk (Ed.). Eğitimde ve endüstride 21. Yüzyıl becerileri (225-248). Ankara: Pegem 
Akademi.

Özden, Y. (2005). Öğrenme ve öğretme, Ankara: Pegem A Yayıncılık.

Özdemir, S., & Çevik, A. (2018). Yaratıcı Yazma Çalışmalarının Yazmaya Yönelik Tutuma ve Yaratıcı 
Yazma Başarısına Etkisi. İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 19(2), 141-153.

Partnership for 21st Century Skills. (2009). Framework for 21st century.

Pellegrino, James W. and Margaret L Hilton (2012); Education For Life And Work Developing Trans-
ferable Knowldege and Skills in the 21 st Century. National Research Council of the National 
Academics, The National Academies Press, Washingron, D.C.

Potter, W. J. (2004). Theory of Media Literacy a Cognitive Approach,. Sage publications: California.

Sabaz, Y. (2014). Aktif Fen Eğitim Sisteminin Öğrencilerin Özyeterlik ve Üretkenlik Becerileri İle 
İlişkilerinin İncelenmesi: Küçükçekmece İlçesi Örneği. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İs-
tanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul.

Sanchez, J., Salinas, A.ve Haris, J. (2011). Education with ICT in South Korea and Chile. Internatio-
nal Journal of Educational Development, 31, 126-148.

Sarikaya, B. (2020). Yazma Kazanımlarının Yaratıcı Yazmaya Uygunluğu (2015 ve 2018 Türkçe Dersi 
Öğretim Programları Örnekleri). Türkiye Eğitim Dergisi, 5(1), 42-55.

Sevim, O. (2011).  Türkçe öğretmeni adaylarının iş birlikli çalışma sürecine ilişkin düşünceleri.  Gazi 
Türkiyat Türklük Bilimi Araştırmaları Dergisi, 9, 209-220.

Sevim, O. (2015).  Influence of the subject jigsaw technique on elementary school seventh grade 
students  academic achievement and on their problem solving skills.  TED Eğitim ve Bilim, 
40(177), 385-400



119

Sevim, O. ve Kavak, A. (2020).  Öğretmen adaylarının bilgi okuryazarlığı becerilerindeki zorlanma 
düzeylerinin incelenmesi: Atatürk Üniversitesi örneği.  Atatürk Üniversitesi Türkiyat Araştır-
maları Enstitüsü Dergisi, 68, 582-600.

Söylemez, Y. (2016). İçerik Analizi Eleştirel Düşünme. Ekev Akademi Dergisi, 20(66), 671-696.

Susar, F. (2011). Yaratıcı yazma ürünlerinin bazı ölçütler açısından değerlendirilmesine ilişkin nitel 
bir çalışma. Dil Dergisi Tömer, 151, 22-35.

Suto, I., & Eccles, H. (2014). The Cambridge approach to 21st century skills: Definitions, develop-
ment and dilemmas for assessment. In IAEA conference.

Şad, S. N. ve Nalçacı, Ö. İ. (2015). Prospective teachers’ perceived competencies about integrating 
information and communication technologies into education. Mersin University Journal of 
the Faculty of Education, 11(1), 177-197.

Temizkan, M. (2010). Türkçe öğretiminde yaratıcı yazma becerilerinin geliştirilmesi. Türklük Bilimi 
Araştırmaları, 27, 621-643.

Temizyürek, F., & Bulut, K. (2016). Çocuğun Dil Gelişiminde Yaratıcı Yazmanın Önemi. YYÜ Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 13(1), 146-163.

Yalçın, S. (2018). 21. yüzyıl becerileri ve bu becerilerin ölçülmesinde kullanılan araçlar ve yaklaşım-
lar. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, Cilt: 51, Sayı: 1, 183-201.

Yalman, D. (2019). İletişim ve iş birliği. A.D.Ö. Özçelik ve M.N. Tuğluk (Ed.). Eğitimde ve endüstride 
21. Yüzyıl becerileri (29-47). Ankara: Pegem Akademi.

Yener, S. (2019). Girişimcilik ve benlik yönelimi. A.D.Ö. Özçelik ve M.N. Tuğluk (Ed.). Eğitimde ve 
endüstride 21. Yüzyıl becerileri (117-133 ). Ankara: Pegem Akademi.



120

ÖZ GEÇMİŞ
Doç. Dr. BÜNYAMİN SARİKAYA, 1987 yılında Muş Bulanık’ta doğdu. Lisans eğitimi-

ni Karadeniz Teknik Üniversitesi Türkçe Öğretmenliği Bölümünde (2011), yüksek lisans 
eğitimini Yüzüncü Yıl Üniversitesi Türkçe Eğitimi Bölümünde (2013), doktora eğitimini 
de Atatürk Üniversitesi Türkçe Eğitimi Bölümünde (2016) tamamladı. 20.11.2019 tari-
hinde Türkçe eğitimi alanında doçentlik unvanını almaya hak kazandı. Muş Alparslan 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi Bölümü Türkçe Eğitimi 
Anabilim Dalında öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır. Muş Alparslan Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi Dergisi’ni kurmuş ve ilk iki sayısını yayımlamıştır. Yazar aynı zamanda 
Muş Alparslan Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü ve Türkçe ve Sosyal 
Bilimler Eğitimi Bölümü Başkanlığı görevlerini de sürdürmektedir. Evli ve iki çocuk ba-
basıdır.



9.BÖLÜM
METİN VE ETKİNLİK TEMELLİ 

TÜRKÇE EĞİTİMİ
Dr. Selahattin TOPBAŞ/ORCID: 0000-0001-9096-9656

Öğretmen, Millî Eğitim Bakanlığı, sel.topbas2@gmail.com  

Metin dil eğitiminde ana unsurdur. Dünyanın her yerinde dil eğitiminin merkezin-
de metin bulunmaktadır. Mevcut dille oluşturulmuş bir metin, o dili konuşanlara dilin 
inceliklerini, güzelliklerini, imkânlarını öğretir. Türkçenin öğretiminde de amaçlanan dil 
becerilerinin kazandırılmasında temel araç olarak kullanılan metin dil, zihinsel, sosyal ve 
zihinsel bağımsızlık becerilerini geliştirmek için birer malzemedir (Duman, 2003; Sever, 
2013; Güneş, 2014). Metnin dil öğretimiyle birlikte eğitimde, birçok işlevinden bahset-
mek mümkündür. Ancak çalışmanın konusu gereği, burada, metnin dil öğretimindeki 
yeri üzerinde durulacaktır.

Eğitim kurumlarında, Türkçe ve Türk dili ve edebiyatı gibi dil derslerinde, dil bece-
rileri olan dinleme, konuşma, okuma ve yazma çalışmaları metinler merkeze alınarak 
yapılmaktadır. Başkaları tarafından hazırlanan metinler, okuma ve dinleme yoluyla an-
laşılmaya çalışılırken konuşma ve yazma sırasında ise kişinin kendisinin metin üretme 
gayreti söz konusudur. Dil eğitimi derslerinde metinler okunur, dinlenir, hakkında konu-
şulur, benzeri yazılmaya çalışılır ve üzerinde dil bilgisi çalışmaları yapılır. Şekil ve içerik 
açısından anlamlı bir yapı olarak tanımlanan metin, hedef kitleye dil bilgisi kurallarının, 
Türkçenin anlatım gücünün, sağlıklı iletişim kurma yollarının, edebî tür özelliklerinin, 
millî değerlerin, Türk düşünce dünyasının vb. sezdirilmesinde: hedeflenen bilgi ve dav-
ranışların kazandırılması sürecinde en çok kullanılan ve gerekli nitelikleri taşıdığında çok 
etkili olabilen materyallerdendir (Duman, 2010).

Geçmişten günümüze kadar dil öğretim sürecinin temel kaynağı olan metinleri her 
eğitim yaklaşımı, kendine göre, kullanmış ya da kendine özgü metin oluşturmuştur. Ge-
leneksel eğitim yaklaşımı edebî metne, davranışçı yaklaşım üretilmiş metne ve bilişsel 
yaklaşım özgün metinlere yer verirken yapılandırıcı yaklaşım ise hem özgün hem de özel 
metinlere yer vermiştir (Güneş, 2014). Dil öğretiminde kullanılması çok önemli olan 
“metin”in türleri de en az kendisi kadar önemlidir. Çünkü öğrenci okuduğu, dinlediği, 
metnin türünü bildiğinde verilmek isteneni daha rahat alabilmektedir. Okurken, 
yazarken, dinlerken, konuşurken ve bilginin her düzeyinde metinler araçtır. Dolayısıyla 
yazılı ve sözlü metinler aracılığıyla öğrencilerin okuma, dinleme, yazma ve konuşma 
düzeylerini geliştirmenin yanında, onların geniş konu alanlarına yönelmeleri, farklı 
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disiplinlerle ilgi kurmaları ve daha önemlisi birey olabilme sorumluluğu edinebilmeleri 
amaçlanmaktadır.

Bir dilin iyi öğrenilebilmesi veya öğretilebilmesi için o dille oluşturulmuş ve o dilin 
konuşulduğu toplumun kültürünü yansıtan eserlerden yararlanmak çok önemlidir. Bu 
eserler sayesinde öğrenciler, dilin kurallarını özümser ve bu dili günlük hayatında doğru 
kullanmaya çalışır. Çeşitli anlatım yollarını kullanarak dilin inceliklerini ortaya koyan, top-
lumun kültürünü yansıtan şeyler, o dille ortaya konmuş metinlerdir. Bu tür seçkin metin-
leri gören öğrencilerin dilin inceliklerini görmesi, dilin işleyişinden hareketle kurallarını 
sezmesi, kavraması ve de dil bilinci kazanması mümkündür.

Metin
Malzemesi dil olan ve dil öğretiminin temel aracını oluşturan metin ile ilgili çeşitli 

tanımlamalar bulunmaktadır: Genel manasıyla metin, herhangi bir konu veya olayın dil 
vasıtasıyla-yazılı veya sözlü olarak- ifadesinden oluşan söz bütünü; başı ve sonu ile kapalı 
bir yapı oluşturan dilsel göstergelerin art arda geldiği anlamlı yapı şeklinde tanımlan-
maktadır (Çetişli, 2006; Günay, 2013). Bilgi, duygu ve düşüncelerin yerleştirildiği yapılar 
olan metin; bir başka söyleyişle, biçim ve öz bakımından ortak kurallara göre yazılmış ve 
söylenmiş eser kümelerine verilen addır (Güneş, 2014; Aytaş, 2006). Dille oluşturulmuş 
bir ürüne metin diyebilmenin belli kriterleri vardır. De Beaugrande ve Dressler (1981), 
bir dilsel ürünün metin olabilmesi ve insanlar arasında sağlıklı bir iletişim oluşturabilme-
si için gerekli özellikleri yedi başlıkta toplamıştır: Bağdaşıklık, tutarlılık, amaçlılık, ikna 
edicilik (kabul edilebilirlik), bilgilendiricilik, duruma uygun olma, metinler arasılık.

Metinler aktarma ve düzenlenme biçimlerine göre çeşitli türlere ayrılmıştır. Konuş-
ma ve sözle aktarılanlara sözlü metin, yazılarla aktarılanlara yazılı metin; resim, şekil, 
grafik vb. görsel sembollerden oluşanlara da görsel metin denmektedir. Yine düzenlen-
me biçimine göre metinler roman, hikâye, makale, fıkra, anı, şiir; düzenlemede kullanı-
lan mantık düzeylerine göre basit ya da düz mantıkla yazılmış metinler ile ağır ya da üst 
düzey metinler olarak sınıflandırılmaktadır. İşlevleri bakımından ise edebî (sanat) me-
tinler ve öğretici metinler olarak iki grupta toplanmakta; dil öğretiminde kullanımlarına 
göre ise edebî, üretilmiş, özgün metinler olarak sınıflandırılmaktadır.

Metin ve Dinleme Eğitimi
İlk gelişen dil becerisi olan dinleme, kişinin duyduklarını anlamlandırmasıyla ilgilidir. 

İnsan hayatının her döneminde, günün her anında gerçekleşen bu beceri ile ilgili birçok 
tanımlama bulunmaktadır. Göğüş (1978) dinlemeyi, bireyin işittiğini anlamak amacıyla 
dikkatli bir şekilde konuşmayı izleme çabası olarak tarif ederken Demirel (1999) konu-
şan kişinin vermek istediği iletiyi pürüzsüz olarak anlayabilme ve söz konusu uyarana 
tepkide bulunması şeklinde ifade eder. Sever (2004) ise işittiğimizi anlamak ve saklamak 
veya işittiğimizi anlamak amacıyla dikkat harcamak diye tanımlar. Anne karnındayken 
dinlemeye başlayan insanoğlu hayata gözlerini yumuncaya kadar dinleme becerisini im-
kânları ölçüsünde kullanır ve elde ettiği bilgilerin yüzde seksenini bu beceriye borçludur 
(Ungan, 2013).

Erken yaşlarda şiir türünün dinleme eğitiminde önemli bir yeri vardır. Bir annenin 
bebeğiyle iletişiminde önemli bir tür olan ninni, bebeğin de duyduğu ilk metindir. Bun-
dan dolayı ninni, bebekte ait olduğu dille ilgili becerileri harekete geçirmektedir. Daha 
sonra bir kişi, hayatının her döneminde seviyesine uygun şiirlerle karşılaştıkça ona kulak 
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vermekte, onu dinlemeye ve anlamaya çalışmaktadır. Şiir aracılığıyla öğrencilerin oku-
ma, konuşma, dinleme ve yazma becerilerinin gelişimi sağlanır (Göçer, 2010). Çocuklar 
okula başlayıncaya kadar şiiri, dinleyerek severler. Özellikle okul ortamında kendi yaş 
ve seviyesine göre seçilmiş şiir çeşitlerini (bilmece, mani, destan, koşma, gazel, kaside, 
serbest şiir vb.) okumak ve dinlemek isterler.

Öyküleyici (anlatmaya bağlı) metinler olan masal, fabl, efsane, destan, hikâye ve ro-
manın da öğrencilerin dinleme becerisinde önemli bir yeri vardır. Okula başlamadan dik-
katli bir masal dinleyicisi olan çocuklar, kendilerinin sınırsız hayal dünyasına hitap eden 
bu metinleri dinlemeyi çok sever. Masallar ikilemeleri, pekiştirme sıfatlarını, tezlik, sü-
rerlik ve yaklaşma yardımcı fiillerini, ses taklidi sözcükleri, deyimleri, atasözlerini, duala-
rı, bedduaları ve birbirinden güzel renkli, inceliklerle yüklü halk dili söylemlerini anlatım 
biçimlerinde barındırır. Masallar bu özelliklerinden dolayı anlatılırken veya okunurken 
ilgi uyandırarak dinleyici/okuyucusunun, okuma ve dinleme becerisini geliştirir (Yavuz, 
1997). Bu kişiler masal okumaya, dinleme ve anlatmaya karşı istek duyar. Masalın dil 
öğretimindeki etkisi birçok araştırmacı tarafından vurgulanmıştır: Çevirme (2004), Tosu-
noğlu ve Melanlıoğlu (2007), Bilkan (2001), Görgü (2007), Sever (2013), Gürel, Temizyü-
rek ve Şahbaz (2007), Güney (1974), Dilidüzgün (2003), Konedralı, Güneyli ve Ummanel 
(2007), Temizyürek (2003)…

Büyük küçük herkesin dikkatini çeken ve genellikle hayvan masalları olarak adlan-
dırılan fabl türü de dinleme becerisi üzerinde çok etkilidir. Kahramanlarının insan dışı 
varlıklar olması nedeniyle dinleyenlerin dikkatini çeken bu tür, konuşmaları etkileyici şe-
kilde süslemesi yönüyle de dinlemeyi olumlu yönde etkilemektedir. Destan ve masaldaki 
olağanüstülükler, hikâye ve romandaki anlatım zenginliği, kişinin duygu, düş ve düşünce 
dünyasına hitap eden sınırsız evren dinlemeyi geliştirmesi bakımından önemlidir.

Tiyatro metinlerinin dinleme üzerinde ayrı bir önemi vardır. İnsanın konuşması ve dil 
öğrenmesinin taklit yoluyla olduğunu vurgulayan Kavcar (2007), tiyatronun bu yönüy-
le dil öğretimine katkısını belirtmiştir. Lazar (2002) tiyatro metinlerinin dil öğretimine 
katkısıyla ilgili çalışmasında bu metinlerin, özellikle sözlü becerilere (telaffuz, akıcılık, 
sözsüz iletişim…) katkısını vurgulamıştır. Tiyatro metinleriyle ilgili en çok yapılan çalışma-
lardan biri, her öğrencinin belli bir karakterin diyalogunu noktalama işaretleri ve iletişim 
amacını/söylenmek isteneni en iyi ifade edebilecek vurgu, tonlama ve ezgilere dikkat 
ederek okuduğu okuma tiyatrosudur (Dilidüzgün ve Kuyumcu, 2013). Amacına uygun 
bir şekilde gerçekleştirilen okuma tiyatrosu, dinleme becerisini geliştirecektir. Teknolojik 
açıdan yeterli düzeye getirilmiş sınıflar, bu becerilere türün katkısını daha da artıracaktır 
(Gücüyeter, 2009). Ayrıca sahnelenen bir tiyatro metnini izlemek dinlemeyi daha da ko-
laylaştırıp etkin kılmaktadır.

Bilgilendirici (öğretici) metin türleri olan biyografi/otobiyografi, mektup/e-posta, 
günlük/blog, anı (hatıra), haber metni, gezi yazısı (seyahatname), makale, sohbet ve fık-
ra, eleştiri, deneme, mülakat gibi türlerin de özellikle öğrencilerin seviyelerine uygun 
olanları onların dinleme becerisini geliştirmektedir. Öğrenciler beğendiği, örnek aldığı 
bir kişinin hayatını anlatan biyografi/otobiyografiyi, görmek istediği bir yerden bahse-
den bir gezi yazısını, merak ettiği bir bilgiyi aktaran haber metnini, dikkatini çekebilecek 
bir anıyı ya da günlüğü, seviyelerine uygun bir denemeyi dikkatle dinleyebilmektedir 
(Fırat, 2012). Bu yönüyle de bilgilendirici (öğretici) metinlerin de dinleme becerisi için 
ayrı bir önemi vardır.
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GİRİŞ
Bütün bilimsel alanlarda yapılan çalışmalar belli başlı kurallara ve temel bir sisteme 

dayalı olarak yapılır. Hangi alan olursa olsun sistemsiz veya gelişigüzel bir şekilde yapılan 
çalışmaların verimli sonuçlar doğurması mümkün değildir. Eğitim alanında da program-
lar, hedefler, araç-gereçler, yöntem, teknik ve stratejiler öğretme-öğrenme süreçlerinin 
geliştirilmesi ve uygulanması belli kuramsal temellere dayalı olarak yapılır (Kayabaşı, 
2012). Bir ders içerisinde öğrencilere herhangi bir konuyu öğretmek için ihtiyaç duydu-
ğumuz en temel şey belli bir plan, program ve bunlar eşliğinde tercih edilen yöntem, 
teknik ve stratejilere sahip olmaktır. Hem öğretimi kolaylaştırmak hem de zamandan 
tasarruf etmek açısından her ders için önceden plan yapmak, strateji belirlemek son 
derece gerekli olan bir uygulamadır (Arıcı, 2006). Yapılan planlama içerisinde öncelikle 
içerik ya da hedefe göre doğru strateji belirlenmeli ardından belirlenen stratejiye göre 
uygun yöntem ve tekniklerle öğretim süreci desteklenmelidir. Eğitim hedeflerinin ger-
çekleşmesi, ancak uygun bir yöntemin seçilmesi ile sağlanabilir. Bu sebeple her etkinlik 
için tek bir yöntem kullanmak yerine çok farklı yöntemlere başvurmak gerekli olmak-
tadır (Yalçın & Uzun, 2018). Ana dilinin öğretimi açısından büyük bir öneme sahip olan 
Türkçe dersi öğretimi de ilköğretimden başlayarak ortaöğretim sürecinin sonuna kadar 
devam eder. Devam eden bu süreç içerisinde en önemli detaylardan biri de belli bir 
hedefi gerçekleştirmek yolunda yapılan planlar ve uygulanan yöntem-strateji ve teknik-
lerdir. Türkçe öğretimi öğrencilerin düşünme ve duygu yönünden gelişmelerine yardım 
eder. Kelime dağarcığı gelişen ve yeni kavramlar öğrenen öğrenciler; çevreye, olayla-
ra, insanlara farklı açılardan bakma davranışı ve becerisi kazanırlar (Taşkaya & Muşta, 
2008). Böylece Türkçe öğretimi hem ana dili öğrenimi açısından hem de hayat felsefesi 
belirleme açısından büyük bir öneme sahip olur.

Türkçe dersindeki temel amaç öğrencileri bilgi yönünden eğitmekten çok öğrencilere 
temel beceriler kazandırmaktır. Dilin millet ve toplum açısından taşıdığı önemin yanında, 
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dilin verilen eğitim sürecinin en temel aracı olduğu da düşünüldüğünde hedef kitledeki 
öğrencilerin her şeyden önce dili etkili şekilde kullanıyor olmaları gerekir (Göçer , 2017). 
Dört temel dil becerisinden olan dinleme, konuşma, okuma ve yazma beceri alanlarında 
öğrencilerin geliştirilmesi yegâne amaçlardan biridir. Bu amacı yerine getirmek içinde 
Türkçe öğretim sürecinde kullanılacak yöntem, strateji ve tekniklerin seçimi ve doğru 
yönde uygulanması büyük önem arz etmektedir. Teknolojinin hızla geliştiği günümüzde 
internet ağıyla bilgi de hızla artmaktadır. Hızla artmaya devam eden bilgilerin arasından 
insanlar için işlevsel olan bilginin elde edilmesinde anlama becerilerinin (okuma ve din-
leme), elde edilen bilgilerin aynı kanallarla aktarılması işleminde anlatma becerilerinin 
(konuşma ve yazma) geliştirilmesi günümüz için insani bir gerekliliktir. (Şahbaz, 2019). 
Hayatımızın her noktasında gelişmek ve ilerleme kaydetmek için bu becerilerin etkili kul-
lanımına ihtiyaç duyarız. Bu becerilerin etkili bir şekilde kullanımı da ancak amaca göre 
değişiklik gösterebilecek şekilde planlanmış ve tasarlanmış yöntem, strateji ve teknik-
lere bağlı olmaktadır. Bu yöntem, strateji ve teknikler günümüze kadar farklı şekillerde 
farklı başlık altlarında gruplandırılmış ve elimize ulaşmıştır. Kullanılan her yöntem, teknik 
ve stratejinin kendine göre özel bir amacı bulunmaktadır. Bu da Türkçe öğretimi yapılan 
bireyi çeşitli yönlerden geliştirecek ve karşılaştığı farklı durumlarda karar verici olmasın-
da yol gösterici olacaktır.

Geçmişten günümüze kadar devam etmekte olan eğitim-öğretim süreçleri için bir-
çok strateji, yöntem ve teknik geliştirilmiştir. Geliştirilen strateji, yöntem ve tekniklerin 
de kullanım durumları ilgili alanın hedeflerine ve hitap edilen kitleye göre değişiklik gös-
terebilir. Türkçe öğretimi alanı özelinde temel dil becerisi ve bunların içine serpiştirilmiş 
dil bilgisi hedefleri göz önünde bulundurulduğunda Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 
hazırlanmış ders kitapları içerisinde yer alan temalar ve konuların yönerge ve içerik-
lerine göre değişkenlik gösterebilecek birçok strateji, yöntem ve teknik uygulanabilir. 
Bu durumda önemli olan belirlenen strateji, yöntem ya da tekniğin hem hedefe hem 
hedef kitleye uygun olmasıdır. Hitap edilecek, öğretim gerçekleştirilecek hedef kitlenin 
öğrenme şekilleri farklılık gösterebilir. Bazı insanlar yaparak-yaşayarak, tartışarak, din-
leyerek, okuyarak, ya da başkalarına öğreterek öğrenme işlemini gerçekleştirirler. Öğ-
rencinin öğrenme sürecinde bunların birini, birkaçını veya tümünü kullanarak öğrendiği 
davranışlar olabilir (Yalçın & Uzun, 2018). Türkçe öğretim süreci de bu nitelik göz önünde 
bulundurularak düzenlenmelidir. Bu düzenlemenin ilk aşaması da öğretim sürecinin belli 
başlı ilkelere uygun bir şekilde düzenlenmesi olacaktır. Bahsedilen bu temel ilkeler şu 
şekildedir:

Tablo 1: Türkçe Öğretiminde Göz Önünde Bulundurulması Gereken İlkeler

1. Bütünlük İlkesi

2. Ekonomiklik İlkesi

3. Hayatilik İlkesi

4. Bilinenden Bilinmeyene İlkesi

5. Somuttan Soyuta İlkesi

6. Aktüalite İlkesi

7. Yakından Uzağa İlkesi

8. Bireye Özgü Öğretim İlkesi
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TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULMASI           
GEREKEN İLKELER
Bütünlük İlkesi
Bütünlük ilkesi hedef kitlede yer alan bireyin fiziksel ve zihinsel açıdan bütün olacak 

bir şekilde ele alınması gerektiğini ve öğretim sürecinin de ilgili nitelikler göz önünde 
bulundurularak düzenlenmesi gerektiğini ifade eder. Bu anlamda bilişsel, duyuşsal ve 
psiko-motor davranışlar çerçevesinde eğitim bir bütündür (Yeşilyurt, 2020). Bütün ilkesi 
aynı zamanda hedef kitleye iletilecek bilgilerin bir bütün oluşturacak şekilde birbirine 
bağlı olarak aktarılması gerektiğini belirtir.

Türkçe dersi öğretim sürecinde de anlama tekniklerinden dinleme ve okuma etkin-
likleri ve öğretim süreci birbirine bağlı olacak şekilde düzenlenmelidir. Ardından anlatma 
teknikleri olan konuşma ve yazma eğitimi süreci de anlama teknikleriyle bir bütün oluş-
turacak şekilde ele alınmalıdır. Nihayetinde Türkçe öğretim sürecinin önemli basamakla-
rından biri olan dil bilgisi öğretim süreci de anlama ve anlatma teknikleri içerisine bağlılı-
ğı koparmayacak, oluşturulan bütünü bozmayacak şekilde serpiştirilmelidir. Dil bilgisinin 
çalışma alanlarıyla dilin dört temel beceri alanlarının farklı alanlar olduğunu düşünmek 
yanlıştır. (Göçer , 2017). Anlama ve anlatma becerileri dil bilgisiyle birlikte birbirlerinin 
tamamlayıcısı rolünde verilmelidir. Türkçe öğretim sürecinde bütünlük ilkesi sadece ken-
di alanında yer alan konularla ya da öğretim alanlarıyla sınırlı kalmamalıdır. Türkçe dersi 
öğretim sürecinde bütünlük ilkesinin en önemli basamaklarından biri de diğer derslerle 
oluşturulacak bağlılık ve ortaya çıkartılacak bütünlüktür.

Ekonomiklik İlkesi
Ekonomiklik ilkesi belli bir plan içerisinde düzenlenen öğretim süreci içerisinde har-

canan zaman, emek ve kullanılan materyallerden tasarruf etmeyi ifade eder. Ders içerin-
de gerçekleştirilen etkinlik ve uygulamalarda kolay ulaşılabilir materyallere yer verilmeli 
ve bu materyaller zaman ve emek açısından ekonomik olmalıdır. Bunun için de planla-
manın en iyi ve ayrıntılı biçimde yapılması büyük önem taşımaktadır (Demirel, 2017). 
Planlama ne kadar iyi yapılırsa ekonomiklik ilkesi de o derece etkili olur.

Hayatilik İlkesi
Eğitim sürecinin temel hedefi insanı belli başlı özelliklerde geliştirerek hayata hazırla-

maktır. Bunu gerçekleştirebilmek için de öğrencilere günlük yaşamlarında işlerine yara-
yacak bilgi ve beceriler kazandırılmalıdır. Dolayısıyla tasarlanan öğretim programlarının 
hem toplumun hem de öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve sorunlarına göre düzenlenmesi haya-
tilik ilkenin doğal bir sonucudur (Yeşilyurt, 2020). Öğrenciler gerçek yaşamlarında işle-
rine yarayabilecek bilgi ve becerileri okul ortamında öğrenmeli ve bu bilgileri kullanma-
ya hazır hâle gelmelidir. Böyle öğrenciler gelecek yaşamlarında karşılarına çıkabilecek 
olası problem durumlarına çözüm arayışını daha kolay ve tecrübe edinmiş bir şekilde 
gerçekleştirebilirler.

Bilinenden Bilinmeyene İlkesi
Öğrencilerin yeni öğrenecekleri bilgi ve becerileri daha önce öğrendikleri bilgi ve 

becerilerle bağlantı kurarak yapılandırmaları öğrenimin daha kolay ve kalıcı olarak 
gerçekleşmesi adına büyük önem arz eder. Yeni öğrenilecek bilgilerle ilişkisi olan daha 
önce elde edilmiş, öğrenilmiş bilgi ve becerilerinin hatırlanması öğrenmenin daha ka-
lıcı olarak gerçekleşmesi açısından oldukça önemlidir (Yeşilyurt, 2020). Türkçe öğretim 
süreci de bu ilke göz önünde bulundurularak düzenlenmelidir. Bilinenden bilinmeyene 
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GİRİŞ
İnsanoğlu yıllardan beri dilini doğru ve etkili kullanma gayreti içindedir. Bunun için 

kimi zaman örgün eğitim yolu ile kimi zaman örgün olmayan yollarla bireylere çeşitli dil 
öğretimleri yapılmaktadır. Yapılan bu dil öğretimlerin ortak noktası ise öğretilen bilgi-
lerin uygulanabilir olması gerektiğidir. Kimi zaman bilinçli hareket sonucu kimi zaman 
bilinçsizce de olsa genelde hep böyle olmuştur.

Dil öğretiminin okullardaki temel adresi olan Türkçe dersinde bu durum daha etki-
li olmak zorundadır. Çünkü Türkçe dersinde bireylerin aileden ve çevreden aldıkları dil 
becerileri okulda özellikle Türkçe dersinde uygulamaya hazır hâle getirilmelidir. Öğrenci-
ler öğrendiklerini kullanabilmelidir. Böylece öğrendiklerinin yaşamda karşılığı olduğunu 
görmüş olurlar.

Özellikle son dönemde öğrenci merkezli eğitim ön plana çıkmaktadır. Bunu gereği 
olarak da artık öğretilenlerin işe yarar olması kaçınılmazdır. Bu durumda da hayatın 
her alanında olduğu gibi derslerde ve özellikle Türkçe dersinde etkinliklerin önemi 
bir kez daha ortaya çıkar. Çünkü uygulamaya yönelik yapılacak eğitimde başarıyı 
yakalama fırsatı daha yüksek olacak ki Türkçe öğretmeni bu sorumluluğunu daha iyi 
yerine getirebilecektir (Akın, 2016). Alana bakıldığında temel dil becerileri öğretiminde 
uygulamaya dayalı etkinlik temelli öğretimde öğrenmenin kalıcı olduğu, öğrencilerin 
güdülenmeleri ve derse yönelik tutumlarının iyi düzeyde olduğu (Arıkan, 2006) dile 
getirilmektedir. Uygulama ve etkinliklerle birlikte eğitim ortamının paydaşlarına gerçek 
yaşama yakınlık, kalıcılık, dikkat çekicilik ve esnek öğrenme ortamları sunulmaktadır (Ar-
kün, 2007). Eğitim ortamında sunulan bu olanaklar sayesinde bireylerin birçok duyusuna 
hitap edilerek öğrenme ve anlama düzeylerinin gelişmesi için gayret gösterilmektedir 
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(Çakmak, 1999). Bu gayretin sonucunda öğrencilerin motivasyonu yükselmekte ve 
başarıları artmaktadır (Akkoyunlu ve Yılmaz, 2005). Etkinliklere dayalı olarak hazırlanan 
uygulamaya dayalı öğretim ortamıyla öğretimde hedefe ulaşmanın kolay ve etkili yolları 
sunulmakta ve öğretim eğlenceli (Yurdakul, 2004) bir hâl almaktadır.

Türkçe öğretim programlarında da bu durum hep dikkate alınmakta ve konu ile 
ilgili sürekli güncellemelerle durumun ehemmiyeti dikkatlere sunulmaktadır. Yapı-
lan programlarda dikkat edilmesi gereken en temel hususlardan birisini Küçük (2002) 
çalışmasında şöyle belirtir: “Türkçe derslerinde amaç öğrenciyi sadece birtakım 
bilgilerle karşılaştırmak, birtakım verileri kavratmak değildir. Kaldı ki ezbere bilgi 
vermenin öğrenciye de bir faydası olmayacaktır. Çünkü çağdaş ve bilimsel bir eğitimin 
amacı bireyi bilgi ile donatmaktan ziyade bireye bilgi edinme yollarını öğretme, bireyde 
sağlıklı düşünme becerisini geliştirme ve karşılaştığı problemleri çözme ve günlük 
hayatta karşılaşmış olduğu çeşitli durumlara uyum sağlama yeteneğini geliştirmektir. 
Bu da çocuğun biyolojik, zihni, ruhi ve sosyal gelişim ihtiyaçlarının iyi bir şekilde 
belirlenmesinin yeterince karşılanması ile mümkün olacaktır.”

Türkçe dersi öğretim programı; öğrencilerin öğrenme ihtiyaçları dikkate alınarak ha-
zırlanmalıdır. Özellikle kazanımların yaşantıya dönük olarak etkinlik temelli bir öğretime 
dayalı olarak belirlenmesi gerekmektedir. Türkçe öğretiminin temel araçlarından olan 
ders kitaplarının bu hususlara göre hazırlanması öğretim için vazgeçilmezdir. Seçilen 
metinler ve bu metinlerden hareketle hazırlanan etkinlikler ile ilgili titiz davranılmalıdır. 
Çünkü söz konusu dil öğretimi için etkinlik hazırlamadır.

Güneş (2012) çalışmasında etkinliklerin insan beyninden döküldüğünü ve dolayısı ile 
bu etkinliklerin insan beynini geliştirmek için kullanıldığını belirtir. Türkçe öğretiminde 
bilgi ve becerilerin zihinde aktif olarak yapılandırılması için etkinliklerle etkin öğrenmeye 
ağırlık verilmesi gerektiğini vurgular. Etkinliklerin, geliştirilecek kazanım/beceriyle ilgili 
temel bilgileri, zihinsel becerileri ve uygulamaları geliştirmeye yönelik olması gerektiğini 
söyler. Bilgi içerikli etkinlikler genellikle kolay hazırlanmakta ve alanda yaygın olması-
na karşılık zihinsel becerileri geliştirmeye dönük etkinliklerin az olduğuna değinir. Yapı-
landırıcı yaklaşımda etkinlik tür veya biçiminde zorlamanın olmadığının altını çizer. Bir 
kazanımı/beceriyi geliştirmek için çeşitli etkinlikler hazırlanabileceği gibi etkinliklerde 
sadece kitap okuma, yazı yazmaya değil tartışma, görüş açıklama, sorgulamaya da yer 
verilmesinin önemini belirtir. Güneş son olarak da bir etkinlik havuzu oluşturulması ge-
rektiğine dikkat çeker.

Bu etkinlik havuzunun oluşmasında en büyük rolün öğretmenlere düştüğü anlaşıl-
maktadır. Bu da ders kitapları ve dolayısı ile metinlerin önemini ortaya koymaktadır. Bu 
yüzden ders kitaplarının ve kitaplarda kullanılan metinlerin nitelikli olması etkinlik oluş-
turmayı kolaylaştırır. Bu da öğretmene rahat bir hareket alanı verir. Bu nedenle ders 
kitapları ve metin seçimi her açıdan önem arz etmektedir. Sarıkaya (2019) çalışmasında 
Türkçe ders kitaplarında yer alan metinlerin öğrencilerin; sözcük varlığını zenginleştir-
melerine, dilsel, bilişsel ve duyuşsal özelliklerini geliştirmelerine, üst düzey düşünme 
becerilerini (problem çözme, analiz, sentez, yaratıcı düşünme, yansıtıcı düşünme, eleşti-
rel düşünme, tartışma vb.) geliştirmelerine, yaparak yaşayarak ve yakından uzağa ilkeleri 
doğrultusunda gerçek hayata hazırlamalarına, ulusal ve evrensel değerleri kazanmaları-
na kaynaklık etmesi gerektiğini vurgulamaktadır.
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İyi seçilmiş metinler iyi etkinlik için büyük kolaylıklar sağlayacaktır. Çünkü metin 
ne kadar etkili olursa hedef kitleye o derecede iyi etkinlik oluşturma imkânı verir. Bu 
imkân sayesinde dil öğretimi daha rahat ve etkili olur. Etkili, doğru, verimli dil öğretimi 
için Türkçe ders kitaplarında etkinlik tasarlanırken şunlara dikkat edilmesi (Sarıkaya ve 
Şakiroğlu, 2021) büyük önem arz etmektedir:

• Etkinlik hazırlanırken öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyleri göz ardı 
edilmemelidir.

• Etkinlikler, öğrencileri bilişsel ve fiziksel beceriler açısından geliştirici özelliklere 
sahip olmalıdır.

• Etkinliklerin tek bir beceriden ziyade dilin temel becerilerinin tamamını 
geliştirmesine hizmet etmesi gerekir.

• Etkinliklerin öğrencilerin ana dili becerilerini geliştirmelerine olanak sağlamasına 
dikkat edilmelidir

• Hazırlanan etkinlikler Türkçe Dersi Öğretim Programlarında ifade edilen 
kazanımlarla uyumlu olmalıdır.

• Etkinliklerin öğrencilerin üst düzey düşünme becerilerini geliştirici özelliğe sahip 
olması gerekir.

• Etkinlikler hazırlanırken çağın teknolojik gelişmelerinden destek alınmasına özen 
gösterilmelidir.

• Etkinliklerde metin-görsel uyumuna dikkat edilmelidir.

• Etkinliklerin öğrencilerin söz varlıklarını geliştirmelerine hizmet etmesi gerekir.

• Etkinlikler, öğrencilerin okuma alışkanlığı becerilerini geliştirmelerine kaynaklık 
etmelidir.

Etkinliklerde dikkat edilmesi gereken en önemli unsurlardan birisi de etkinliklerin 
gerçek yaşamdan yararlanmasıdır. Çünkü Türkçe dersinin ve dolayısı ile etkinliklerin 
amacı öğrencilere yaşam tecrübesi kazandırmaktır. Çerçi (2016) çalışmasında, etkinlikle-
rin sahip olması gerektiği ile ilgili olarak şunları sıralar:

1. Belirlenen hedefleri gerçekleştirmek için öğrencilerin anlama ve anlatma beceri-
lerine dayanması gerekmektedir.

2. Öğrencinin ders araç, gereç ve materyalleriyle etkileşerek etkin katılımını 
sağlayacak nitelikte olmalıdır.

3. Gerçek hayatla ilişkili ve yeni durumlara uyarlanabilen türden olmalıdır.

4. Ortaya çıkan ürünleri değerlendirilebilecek nitelikte olmalıdır.

5. İletişimsel bir süreci ve öğretmen kılavuzluğunu gerektiren eğitici çalışmalar 
olmalıdır.
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Etkinliklere Dayalı Türkçe Öğretimi Süreci
Etkinliklere dayalı Türkçe öğretimi süreci ile ilgili işlem basamakları şu şekilde olabilir:
Etkinliklere dayalı Türkçe öğretimi doğrultusunda yapılacak etkinlik tasarlama sü-

recinin ilk aşamasında Türkçe öğretim programına uygun hareket edilmesidir. Türkçe 
öğretim programına uygun etkinliklerin hazırlanabilmesi için ders kitabı doğrultusunda 
hareket edilmesi gerekir. Türkçe ders kitabında bulunan metinlerden etkinlikler hazır-
lanabilir. Hazırlanacak etkinliklerin hitap edilecek sınıfa ait Türkçe ders kitabındaki dil 
öğretimi kazanımlarına göre olması işleyişin gerçekçi ve amaca dönük olmasını sağlaya-
caktır. Bundan sonra ise kazanımlara ve hedef kitleye göre bireysel farklılıkların dikkate 
alındığı materyaller toplanmaya başlanmalıdır. Bu materyaller basılı, görsel materyaller-
den; metin, fotoğraf, resim, karikatür, animasyon, video, sinema filmi vb. ile konunun 
duygusal boyutuna uygun olduğu düşünülen müzikler olacağı gibi drama, oyun, diyalog 
vb. geleneksel yöntemlere dönük materyaller de hazırlanabilir.

Türkçe dersi için etkinlik hazırlama işlemleri aşağıdaki sıralamaya göre gerçekleştiri-
lebilir:

1. Türkçe dersi için etkinlik hazırlama işlemlerinin ilk süreci Türkçe dersi öğretim 
programının öğrenciler için öngördüğü kazanımlar doğrultusunda hareket et-
mektir. Böylece Türkçe dersi etkinlikleri planlı ve programa yönelik hazırlanmış 
olur.

2. Türkçe dersi için etkinlik hazırlama işlemlerinin ikinci aşaması ise derslere öğren-
cilerin dikkatlerini çekecek uyaranlarla etkinliklere başlamaktır. Bu kimi zaman 
video, resim, müzik, animasyon vb. araçlar olacağı gibi kimi zaman bir şiir, masal, 
drama kısacası alışılmışın dışına çıkma durumu da olabilir. Böylece hedef konu 
ile ilgili olarak öğrencilere sorular sorulmuş olur. Bunun sonucunda derste kul-
lanılacak yöntemler de belirlenmiş olur ve işlenecek konu ile ilgili öğrencilerin 
hazırlanmasına katkı da bulunulmuş olur.

3. Türkçe dersinin güdüleme, gözden geçirme ve geçiş bölümlerinde kazanımlara 
uygun olarak hazırlanan etkinlikler işe koşulur. Örneğin dersin güdüleme sürecin-
de kazanımlara uygun olan sözsüz müzik, türkü, masal dinletilip bunu uygun dav-
ranışlarla destekleme çalışmaları yapılabilir. Bunu yaparken öğrencilerin derse ve 
derste işlenecek konuya duygularını katmalarıdır. Dersin gözden geçirme süre-
cinde kazanımlara uygun eğitsel oyunlarla bireysel ve grup çalışmaları yapılabilir. 
Bu şekilde dersin genel bir tekrarı yapılarak süreçte aksayan yönler belirlenmiş 
olur. Dersin geliştirme bölümünde kazanımlara uygun olarak hazırlanan etkinlik 
uygulamaya konulur. Geliştirme bölümü ile verilmek istenilen mesaj oyun, mü-
zik, film, drama, tiyatro vb. araçlar, yöntemler kullanılır. Dersin konusuna uygun 
olduğuna karar verilen bu araç ve yöntemler merkeze alınarak ders işlenmiş olur.

4. Türkçe dersinin değerlendirme bölümünde, derste işe konulan etkinlikte belirti-
len hususlardan hareketle değerlendirme işlemleri yürütülür. Türkçe öğretmeni 
tarafınca işlenen konuya uygun olarak hazırlanan sorularla öğrencilerin dersi an-
lama durumları ile ilgili değerlendirme yapılabilir. Değerlendirmede dikkat edi-
lecek husus ise etkinlikten hareketle değerlendirme yapmaktır. Bu şekilde hem 
etkinliğe bağlı ders işlenmiş olur hem de etkinlikte varsa aksayan yönler tespit 
edilmiş olur.
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Ölçme ve Değerlendirme
Ölçme kavramı, esasında ölçülebilen cisim veya nitelikleri bir ölçme aralığına göre 

değerlerini vurgulamak adına belli kriterlere göre nicelik veya nitelik belirten ifadeler 
verme işlemidir (Binbaşıoğlu, 1978, s. 2). Ölçme, bir niteliğin gözlenerek gözlem sonuç-
larının sayı ya da başka sembollerle gösterilmesidir (Turgut, 1997, s.3; Demirel, 2010, s. 
104). Kısaca ölçme, herhangi bir durumda var olanı gözlemleyip imkânlar çerçevesinde 
onu sayısal verilerle anlatmaktır (Özçelik, 2013, s. 2).

Ölçme işleminin ilk unsuru gözlemdir. Gözlem sonucunda elde edilen sonuçların 
belirli sembollerle gösterilmesi de bu sürecin tamamlanmasına ilişkin sürecin son kısmı-
nı oluşturur (Yurdakal, 2016, s. 385). Ölçme durumu hayatın normal akışı içerisinde ge-
niş bir alana yayılmıştır. Çoğu zaman gündelik yaşamda birçok yargıya varırız. Söz konusu 
yargıların geneli de ölçme verilerini temel alırız. Herhangi bir nesnenin niceliğini bilmek 
için ölçmeden yararlanırız. Bu bakış açısına göre ölçme bize çok da uzak olmayan bir du-
rumdur (Atılgan vd., 2006, s.2). Son dönemlerde ölçme ve değerlendirme kavramlarıyla 
birlikte, ölçme kavramı sonucunda elde edilen veriler ışığında bireylerin performansına 
ilişkin bilgi veren, öğrenmeleri hususunda durumu gösteren bir unsur olarak durum be-
lirleme kavramı da kullanılmaktadır (Kutlu vd., 2008, s.4). Değerlendirme ise bir ölçü-
te dayalı olarak gerçekleştirilen yargıya varma, karar verme sürecinin adıdır (Semerci, 
2015, s.3; Tekin, 1977). Ölçme sonucunda elde edilen bir karara varma sürecinin adı 
olan değerlendirme yerine, bazen ölçme kavramı kullanılsa da bu bir yanılgıdır. İkisi de 
farklı kavramlar olarak kabul edilmektedir (Güler, 2011, s.12). Çünkü ölçmeden daha ge-
niş bir kavram olan değerlendirme, ölçmeyi de kapsamaktadır. Ölçme, değerlendirmeye 
hizmet etmekle kalmaz, aynı zamanda onun temelini oluşturur. Ölçümler değerlendir-
me ile anlam kazanmakla birlikte ölçme sonuçlarına dayanmayan değerlendirmeler de 
güvenilir değildir. Kısacası ölçme ve değerlendirme, eğitim sürecinin ayrılmaz ve vazge-
çilmez tamamlayıcı birer parçası olarak kabul edilmektedir (Demir Atalay, 2014, s. 48).
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Genel anlamda özetlenecek olursa ölçme, olgulara, durumlara, belirli özelliklere 
sahip oluş derecelerine göre belli kurallar içinde simgesel değerler verme, sayılarla ve 
sembollerle ifade etme işlemi olarak tanımlanırken, değerlendirme ise ölçme verilerinin 
bir ölçütle karşılaştırılarak bir yargıya varma, yorumlama olarak tanımlanmaktadır (Te-
kin, 1977, s. 13-15; Calp, 2010, s. 445).

Ölçme ve Değerlendirmenin Önemi
Ölçme ve değerlendirme, öğrenme ve öğretme sürecinin ayrılmaz bir parçası olarak 

süreklilik arz eden etkinlikler manzumesinin birleşimidir. Bu kapsamda öğrencilerin 
bilişsel, duyuşsal, devinişsel davranışları kazanıp kazanmadıkları bu davranışları kazan-
maları durumunda ne düzeyde kazandıklarının belirlenmesidir (Nas, 2003, s. 259).

Ölçme ve değerlendirme kavramları, öğretmen ve öğrenciler açısından çok önemli 
kavramlardır. Öğrencilerin bilişsel ve duyuşsal gelişimi ölçme ve değerlendirmeyle takip 
edilir, sorunlar varsa giderilmeye çalışılır (Özenç vd., 2017). Hedeflere varıp varılamadı-
ğını veya hangi ölçüde varıldığını anlamak için öğrenci becerilerinin ve davranışlarının 
değerlendirilmesi oldukça önemlidir. Ölçme ve değerlendirme, eğitim ve öğretimin çok 
önemli bir boyutunu teşkil etmektedir. Ölçme ve değerlendirme, sadece not vermek 
değil, aynı zamanda öğrencilerin eksik yönlerinin tespit edilerek tamamlanması amacını 
da gütmektedir. Bu nedenle öğrencilerin daha iyi yetiştirilmelerine yardımcı olur (Kav-
car vd., 2004, s. 103; Sevim, 2020, s. 308). Eğitim süreçlerinde; çalışmaların amaçlara 
uygun şekilde planlanması, sürdürülmesi, sonuçlandırılmasına yönelik olarak yürütülen 
çalışmaların verimlilik düzeyinin belirlenmesi, elde edilen verilere dayanarak sonraki ça-
lışmaların ne olması gerektiği konusunda, karar verme süreçlerinde ölçme ve değerlen-
dirme işlevsel özelliklere sahiptir (Göçer, 2020, s. 285).

Her birey diğer bir bireyden farklıdır. Bundan dolayı da ölçme ve değerlendirme du-
rumlarının tüm bireyler için aynı olması bireylerin farklılığı ilkesi ile çelişir. Bu durumdan 
hareketle ölçme ve değerlendirme durumlarının en yüksek düzeyde seçenek sunulması 
bilinci ile hareket edilmesi elzemdir (MEB, 2019; Sevim, 2019).

Bilim ve teknolojide meydana gelen hızlı değişimler, eğitim-öğretim faaliyetlerini de 
hiç şüphesiz doğrudan etkilemektedir. Bu bağlamda öğrenme-öğretme sürecinin etki-
li ve kaliteli kılınması, öğrenmede kalıcılığın sağlanması, kazanımlara ulaşma düzeyine 
ilişkin veri sağlaması, bu süreci etkileyen faktörlerin tespit edilmesi, öğretim programla-
rında yer alan kazanımların gerçekleşip gerçekleşmediği gibi hususlarda ölçme ve değer-
lendirme oldukça önemlidir. Dolayısıyla ölçme ve değerlendirme, başta eğitim ve öğre-
tim programları olmak üzere öğrenme ve öğretme sürecinin vazgeçilmez temel unsuru 
olarak kabul edilmektedir.

Türkçe Öğretiminde Ölçme-Değerlendirme Araç ve Yöntemleri
Öğrenme-öğretme sürecinin ayrılmaz bir parçası olan ölçme ve değerlendirmenin 

belli kurallara uygun, düzenli bir şekilde gerçekleştirilmesi elzemdir. Çünkü öğrencilerin 
ve öğretmenlerin başarılı ve başarısız yönlerinin belirlenmesinde, öğrencilerin kullan-
dıkları yöntem, teknik ve becerilere dayalı olarak gelişim düzeyleri hakkında bilgi elde 
etmede ölçme ve değerlendirme önemli işlevlere sahiptir. Bu bağlamda gerçekleştirilen 
değerlendirme, öğrencilerin gelişim düzeyi, eksikliklerini belirleme ve buna uygun öğ-
renme etkinlikleri düzenleme konusunda öğretmene kılavuzluk yapmaktadır. Böylece 
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öğretmen, Türkçe dersi öğretimini öğrencilerin düzey, ilgi ve ihtiyaçlarıyla uyumlu hâle 
getirebilmektedir (Yılmaz, 2007, s. 128).

Türkçe öğretim programı içerisinde var olan kazanımların edinilip edinilmediği ölçme 
ve değerlendirme ile bilinebilmektedir. Hem Türkçeyi kurallarına uygun kullanma hem 
de bireylerarası verimli bir etkileşim kurma, eğitimde başarı elde edebilme bakımından 
ölçme ve değerlendirme oldukça önemlidir. Türkçe öğretmeninin verimliliği de yine ölç-
me ve değerlendirme süreçleriyle saptanabilir (Demirel, 1998). Türkçe öğretimi uygula-
malarında öğretimsel etkinliklerin istenilen amaçlara ulaşıp ulaşmadığının, hedef kaza-
nımların hangi seviyede gerçekleştiğinin ve öğrenme-öğretme sürecindeki etkinliklerin 
ulaştığı düzeyin tespit edilmesinde de ölçme ve değerlendirme önemli rol oynamaktadır 
(Üstüner ve Şengül, 2004).

Değerlendirmesi yapılmayan bir öğretimin başarılı olup olmama durumu ve derece-
si belirlenmeyeceğinden Türkçe derslerinde sürekli değerlendirme önem arz etmekte-
dir. Bu itibarla değerlendirmenin birçok yararı bulunmaktadır: Öğrencilerin düzeylerini, 
amaçlanan davranışlara hangi ölçüde yaklaşıldığını belirlemeye, öğretmenin izlediği 
yolun yaptığı öğretim çalışmalarının sürekli olarak verimini sürekli olarak ölçmeyi 
sağlayarak yeni tedbirler almaya, yeni yöntemler ve çalışmalar planlamaya sevk eder. 
Ayrıca programların geliştirilmesinde de rehberlik işlevi görür (Kavcar vd., 2004, s. 103). 
Sadece Türkçe öğretiminde değil diğer tüm derslerde etkinlik yaparken öğrencilerin ba-
şarılarını kıyaslamaktan kaçınılmalıdır. Her öğrencinin zihinsel, sosyal ve fiziksel yönden 
farklı olduğunu göz önünde bulundurarak çalışmaları bireyselleştirmeli, mukayese ve 
sıralama gibi tutum ve davranışlardan uzak durulmalıdır. Bu bağlamda değerlendirme-
nin temel amacı, öğrencileri belli bir sınıflamaya ve sıralamaya tabi tutmak değil, hâliha-
zırdaki başarısını belirlemek suretiyle ona uygun bireyselleştirilmiş öğretim süreçlerini 
hazırlamak olmalıdır. Bu yüzden sınıfta yapılan ölçme ve değerlendirme çalışmalarında 
ortaya çıkan sayısal veriler öğrencilere yönelik planlanacak öğretim süreçlerine ilişkin 
önemli bir veri olarak kullanılmalıdır (Yurdakal, 2016, s. 386).

2019 Türkçe Öğretim Programı’nda ölçme ve değerlendirmeye çeşitlilik ve esnek-
lik anlayışına dayalı yaklaşım sergilenmiştir. Ölçme ve değerlendirme uygulamalarının 
verimli olmasında da bu yaklaşım oldukça önemlidir. Eğitimde olan çeşitliliklerin göze-
tilmesinde öğretmenler ve uygulamakla yükümlü olan kişilere özgünlük ve yaratıcılık 
noktasında önemli görevler düşmektedir. Diğer derslerin öğretim programlarında da 
olduğu gibi 2019 Türkçe Öğretim Programı’nda ölçme ve değerlendirmeye ilişkin ola-
rak birtakım ilkelerin gözetilmesi gerektiği belirtilmiştir. Bu kapsamda ölçme ve değer-
lendirme çalışmalarında; kazanım ve açıklamalara dayalı sınırlarının esas olarak kabul 
edilmesi, akademik ve teknik standartlara uygun olmak şartıyla öğretim yöntem ve 
tekniklerinin uygulanması, ölçme sonuçlarının izlenen sürece dayalı bir anlayışla ve bü-
tünlük içerisinde gerçekleştirilmesi, bireysel farklılıkların gözetilmek suretiyle ölçme, 
değerlendirme yöntem ve tekniklerinin uygulanması, sadece bilişsel ölçümlerle yeti-
nilmemesi ve çok odaklı değerlendirmenin esas alınması, öğrenci ve öğretmenin ak-
tif olması, ilgi, tutum, değer ve başarı gibi özelliklerin sürece dayalı olarak ölçülmesi 
gibi hususların önemli olduğu vurgulanmıştır (MEB, 2019, s. 6). Değerlendirme, Türkçe 
dersi için hazırlanan programda, lisan ve bilişsel gelişimi için bir düzey belirleme aracı 
olarak görülmektedir. Değerlendirmede sadece bir bireyi değil bireyin zaman içindeki 
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gelişimini de ele alınmaktadır. Bunu yaparken de öz değerlendirme, ürün dosyaları, 
çeşitli form ve ölçekler kullanılmaktadır (Güneş, 2017, s. 326).

Türkçe Öğretim Programı’nda ölçme araçları; açık uçlu sorular, çoktan seçmeli mad-
deler, doğru ve yanlış maddeleri, eşleştirme maddeleri, kısa cevaplı maddeler, öğren-
ci ürün dosyası, performans ödevi, proje ödevi, tutum ölçekleri şeklinde sıralanmıştır. 
Değerlendirme araçları ise akran değerlendirme formu, dinleme/izleme becerisi göz-
lem formu, konuşma becerisini değerlendirme formu, grup öz değerlendirme formu, 
görüşme, okuma becerisi gözlem formu, yazılı anlatım değerlendirme formu, okuma 
becerisi kontrol listesi, öğrenci ürün dosyasına ilişkin öz değerlendirme formu, öğrenci 
ürün dosyası değerlendirme formu, öz değerlendirme formu, performans ve proje ödevi 
değerlendirme formu şeklinde yer almıştır (MEB, 2006, s. 230-242).

Geleneksel Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri
Geleneksel ölçme ve değerlendirme anlayışında, genellikle uzun zamandan beri 

kullanılan ve öğreticinin çoğu hakkında bilgi sahibi olduğu değerlendirme yöntemidir. 
Çoktan seçmeli maddeler, yazılı yoklamalar, eşleştirme testleri, kısa cevaplı maddeler ve 
doğru yanlış maddeleridir.(Bahar vd., 2006a, s. 25). Eğitim-öğretim faaliyetlerinin değer-
lendirilmesinde uzun süre kullanılmıştır. Yapılandırmacı öğrenme yaklaşımıyla birlikte 
ölçme ve değerlendirme farklı bir boyut kazandığından öğrencilerin kazanımlara ulaşma 
düzeylerinin belirlenmesine ilişkin ölçme ve değerlendirme süreçleri de değişmiştir. 
Bu kapsamda ölçme ve değerlendirmeyi yapmakla yükümlü olan öğretmenlerin 
geleneksel ölçme ve değerlendirme yöntemlerini/tekniklerini yadsımadan alternatif 
ölçme ve değerlendirme yöntemleriyle birlikte kullanılması oldukça önemlidir (Yurda-
kal, 2016, s. 396). Sonuç olarak eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde 
uzun süre kullanılan geleneksel ölçme ve değerlendirme yöntemleri, yapılandırmacı 
öğrenme yaklaşımıyla birlikte bu yaklaşımın yerine alternatif ölçme ve değerlendirme 
yöntemleri kullanılsa da önemli işlevleri yerine getirme konusunda geleneksel ölçme ve 
değerlendirme yöntemleri işlevsel olarak kullanılabilmektedir.

Açık Uçlu Sorular
Türkçe dersinde öğrencilerin başarısını değerlendirmek amacıyla yazılı sınavlarda 

(klasik sınavlarda) yaygın bir şekilde kullanılan soru türüdür (MEB, 2006). “Yazılı sınav” 
olarak da bilinen sınav türünde kullanılan bu soru çeşidi, öğrenciler hakkında ayrıntılı 
bilginin alındığı ve öğretmenin öğretim verimliliğine yönelik olarak kullanılan soruları 
kapsamaktadır. Türkçe dersine yönelik olarak yapılan sınavlarda sorulan sorular; verilen 
metin bağlamında anlama, kavrama ve yorumlama soruları, dil bilgisel kavram ya da 
kuralın işlevine ilişkin sorular ve öğrencilerin bir konu hakkında duygu, düşünce, hayal, 
tasarılarını ya da izlenimlerini anlatmasına olanak tanıyan sorular şeklinde kategorilere 
ayrılmaktadır (Göçer, 2018, 467). Bu sorulardan dolayı “kompozisyon stili sınavlar” ola-
rak da bilinmektedir. Bu sınavların en temel niteliği de öğrenciye düşünme ve düzenli bir 
şekilde ifade etme imkânı sunmasıdır (Özçelik, 2010, s. 125).

Türk eğitim sisteminde yaygın olarak kullanılan bu soru tipidir. Yaygın olarak kulla-
nılmasının temel sebebi; kolay bir şekilde hazırlanacağının zannedilmesi, öğretmenlerin 
bu soru tipine alışık olması, yine öğretmenlerin farklı soru tiplerini hazırlamada yeter-
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ÖN SÖZ

Bu eserin kaleme alınmasının temel amacı tüm eğitim-öğretim kademelerinde görev yapan 
öğretmenlerimize yaşam becerilerinin kazandırılması faaliyetlerinde model olabilecek etkinlikler 
sunmak ve bu konuda geliştirecekleri etkinlikler için fikir vermektir. Bu bağlamda çocukların yara-
tıcı, eleştirel ve analitik düşünme, iş birlikli çalışma, problem çözme, empati kurabilme, duygularla 
başa çıkma, tartışma, girişimcilik, dijital yaşam, karar verme, öz farkındalık, öfke, stres ve zaman 
yönetimi becerilerinin gelişimine katkı sağlamak için her bir beceri özelinde anaokulu, ilkokul, or-
taokul ve lise düzeylerinde etkinlikler tasarlanmış ve öğretmenlerin yaşam becerileri eğitimini ko-
laylıkla uygulayabilecekleri şekilde yönergelerle dikkatlere sunulmuştur. 

Peki yaşam becerileri eğitimi niçin bu kadar önemlidir? Bilim ve teknolojideki baş döndürücü 
gelişmelerle birlikte ortaya çıkan ürünler, insanoğlunun hayatını kolaylaştırmanın yanı sıra eğiti-
mimizi teknolojiyle donatma ihtiyaç ve fırsatını da doğurmuştur. Her sorun beraberinde kendi çö-
zümünü de getirmektedir. Bugün anaokulundan üniversiteye ve hatta kariyere hazır olmak için in-
sanların ihtiyaç duyduğu konu ve nitelikler, farklı alanlardaki ustalığın da ötesine geçmiş; eleştirel 
düşünme, iletişim, iş birliği ve teknoloji okuryazarlığı gibi 21. yüzyıl bilgi ve becerilerini haiz insan-
ların varlığını zorunlu hâle getirmiştir. Bu becerilere sahip insanların yetiştirilmesinde ise okullar ve 
bu okulların temel dinamikleri olan öğretmenlere çok büyük görev ve sorumluluklar düşmektedir. 

Bilim ve teknoloji ilerledikçe öğretmenlerden beklentiler de artmaktadır. Artık 21. yüzyılı karşı-
lamaya hazırlanan yeni nesil öğretmenlerden bahsedilmektedir. Bugün öğretmenlerden on yıl ön-
cesine göre çok daha fazlası beklenmektedir. Bugün öğretmenlerden, her zamankinden daha farklı 
ihtiyaçları olan öğrenciler için hayati akademik gelişim olanaklarını sağlamaları istenmektedir. 
Çünkü değişim hızının doruğa ulaştığı böyle bir zamanda öğretim hiç bu kadar zor olmamış ve hiç 
bu kadar önem arz etmemişti. 21. yüzyıla hazırlanabilmek için gereken nitelikli eğitimci kitlesine 
de ihtiyaç hiç bu kadar acil olmamıştı. Dolayısıyla bu kritik savaşı kazanabilmek için öğretmenleri-
mizin yeterince donanımlı olması gerekmektedir.

Çağın ihtiyaçlarını karşılayabilen bir toplum olabilmek için tüm öğrencilerin 21. yüzyıl bilgi ve 
becerilerine sahip olması gerekmektedir. Öğretmenler ve yöneticiler yeterince bilgi ve beceriye sa-
hip olmalı ve bunları öğrencilerine aktarabilmelidir. Hangi alan olursa olsun öğretmen yetiştirme 
programları, mezunlarını yüzyılımızın bilgi ve becerilerine sahip olmaya, öğretmeye ve değerlen-
dirmeye hazırlamalıdır. Yeni nesil öğretmenler çağımızın bilgi ve becerilerini ulusal standartlara 
uygun olarak tüm derslere yerleştirmek için değişim liderleri gibi çalışmalıdırlar. Akademisyenler 
ise yüzyılımız öğrencilerinin ihtiyaçlarını daha etkin bir şekilde karşılamak için öğretmen yetiştirme 
programlarının yeniden inşası için konuyla ilgili tüm paydaşlarla iş birliği içerisine girmelidirler. 
Öğretmen yetiştirme programları eğitim ve öğretim stratejilerinin geliştirilmesinde liderlik kay-
nakları olarak kabul edilmektedir. Dolayısıyla bu programlar 21. yüzyıl eğitiminin araştırılması ve 
değerlendirilmesinde ön planda olmalıdır.

Görüldüğü üzere 21. yüzyıl becerileri bizatihi yaşam becerilerinin kendisi olmuştur. Elinizdeki 
bu kitapla yeni yüzyıl insanlarının yetiştirilmesinde büyük sorumluluk alan öğretmenlerimize ana-
okulu, ilkokul, ortaokul ve lise öğretim etkinliklerinde öğrencilerin yaşam becerilerini etkin olarak 
kullanabilmelerine yardımcı olacak yaşam becerileri etkinlikleri sunarak bu zor süreçte onlara hem 
zihinsel hem de eğitsel olarak yardımcı olunmaya çalışılmıştır. Bu amaç doğrultusunda tüm yaşam 
becerileri uygulamaya dayalı olarak tüm öğretim kademelerinde kullanılmaya hazır olarak öğret-
menlerimizin hizmetine sunulmuştur. 

Editörler

Prof. Dr. H. Ahmet KIRKKILIÇ
Prof. Dr. Oğuzhan SEVİM
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Giriş
21. yüzyılın karmaşıklaşan toplum düzeninde çocukların sosyal, davranışsal, duygu-

sal, bilişsel ve akademik gelişimlerinin sıkı bir etkileşim içinde olması, sağlıklı bir ergenlik 
ve yetişkinlik geçirmeleri için oldukça önemli bir hâle gelmiştir. 21. yüzyıl, bilgi toplumu 
olarak nitelendirilmiş ve bu yüzyılda bilgi toplumunun gereklilikleri üzerinde durulmuş-
tur. Bireylerden elde ettikleri bilgileri günlük yaşamda uygulayabilme ve ürüne dönüştü-
rebilme beklentisi artmıştır. İşte bu beklentilere cevap verebilmek adına birçok bilimsel 
çalışma, konferans ve bildiri yayınlanmıştır. Yaşam becerileri kavramı birçok çalışmada 
yer almıştır. Bu kavram ilk kez 1965 yılında Adkins, Winthrop ve Rosenborg tarafından 
gençlere yönelik düzenlenen bir eğitim programında kullanılmıştır (Conger ve Mullen, 
1981). Yaşam becerileri kavramı daha sonra Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ve Birleşmiş 
Milletler Çocuklara Yardım Fonu (UNİCEF) tarafından yoğun bir şekilde çalışılmıştır. Özel-
likle Adkins’in 1970 yılında yaptığı çalışma yaşam becerileri eğitimi için bir temel ni-
teliğindedir. Adkins (1970), yaşam becerilerinin bireyi hayatın tüm aşamalarında daha 
mutlu ve daha başarılı yapabileceğini belirtmiştir. Çalışmalar zorlu hayat şartlarına ve 
günümüz koşullarına göre sürekli geliştirilmiş ve hayatın bir parçası hâline getirilmiş-
tir. Dünya Sağlık Örgütü (WHO) tarafından 21. yüzyılda yaşamı daha kolay hâle getir-
mek, zorluklarla etkin bir şekilde baş edebilmek için yaşam becerilerinin gerekli önemli 
davranışlar olduğu belirtilmiştir (WHO, 2004). Hayatın her zaman iyi tarafıyla karşımıza 
çıkmadığı ve karşımıza çıkabilecek olumsuz durumlar karşısında bir yaşam mücadele-
si vermemiz gerektiği göz önüne alındığında, yaşam becerileri eğitiminin hayati öne-
mi ortaya çıkmaktadır. Türkiye’de 2004 yılında uygulanan ilköğretim programında tüm 
derslerde yaşam becerilerine yer verilmeye başlanmıştır. Yaratıcı düşünme, eleştirel dü-
şünme, kişiler arası iletişim, girişimcilik, problem çözme, karar verme, bilgi teknolojile-
rini kullanma gibi ortak beceriler müfredatta ve ders kitaplarında yer edinmiştir (Sevim, 
2020). Eğitim kurumlarında çocuklara her zaman birbirleriyle iyi geçinme, birbirlerine 
saygı gösterme ve erken çocukluk dönemi eğitim ortamında öz kontrol etme yönünde 
önemli temel beceriler öğretilmiştir. Fakat öğrenme tek gelişim alanından oluşmamak-
tadır. Öğrenmenin tüm gelişim alanlarının birlikte desteklenmesi ile günlük öğretime 
dâhil edilmesi büyük önem arz etmektedir. Okullarda sadece bilişsel gelişim alanına yer 
verilmesi veya ebeveynlerin çocukların sadece duygusal ve davranışsal yönlerini günlük 
öğretime dâhil etmesi kabul edilemez. Günlük öğretim, birbiriyle desteklenen gelişim 
alanlarının hepsi önemli olmakla birlikte özellikle duygusal ve sosyal gelişim alanının iyi 
benimsetilmesi diğer gelişim alanlarına da büyük ölçüde kolaylık sağlayacaktır. Bu uyu-
mun sağlanmasında ebeveynlerin öğretmenlerin ve diğer eğitim uzmanı kişilerin ortak 
sorumluluğu söz konusudur. 
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Çocuklarla ilgili çalışmalar planlanırken sadece bugünü değil gelecekteki yaşamların-
da da onlar için hangi becerilerin önemli olduğu belirlenmelidir. Akademik öğretimin tek 
başına yeterli olmadığı düşünülerek öğretim sürecinin gerçek yaşam becerilerine dayalı 
olması, çocukların hem okulda hem de hayatta daha başarılı olmalarını sağlayabilmekte-
dir. Gerçek yaşam becerilerinin çocuğa kazandırılmasında okul çevresi ve okulda yapılan 
uygulamalı etkinlikler çok önemli bir araçtır. Çünkü etkinlik temelli yaşam becerileri eği-
timi ile çocuk geleceğe daha emin adımlarla yürüyebilecektir.

Yaşam Becerileri
Yaşam becerileri temel anlamda bakıldığında günlük yaşamın gereklilikleri hakkında 

uyumlu ve sağlıklı davranışlardır. Hayatın karşımıza çıkardığı zorluklar, engeller ve ya-
şamın istekleri ile başa çıkma ancak bu becerilerin öğrenilmesiyle mümkündür. Yaşam 
becerileri; problem çözme, arkadaşlık bağı kurma, öz kontrol, öz farkındalık, yaratıcı ve 
yansıtıcı düşünme, otoriteyle baş etme, zorluklara direnme, stresten korunma, müzake-
re, uzlaşma, baskıya direnme, eleştirel düşünme, duygudaşlık, girişkenlik, etkin dinleme, 
değerlere saygı duyma ve hayal kırıklığı ile baş etme gibi davranışları kapsar. Aynı zaman-
da saygı, sevgi, hoşgörü, sempati, güven, merhamet, sosyalleşme, öz benlik ve paylaşım 
gibi prososyal becerileri kapsamaktadır. Sayılan tüm bu psiko-sosyal beceriler, kişisel ve 
kişilerarası, sosyal, bilişsel ve duyuşsal alanlardaki davranışları kapsamaktadır.

Yaşam becerileri için birçok tanımlama yapılmıştır fakat tanımlanması zor olan çok 
farklı beceri ve tutumlar kullanılarak yaşam becerileri genişletilmiştir. Bu kapsamda Dünya 
Sağlık Örgütü, CASEL ve birçok kurum ve kuruluş bir dizi terim kullanmıştır. Her ne ka-
dar en sık kullanılan terim olarak karşımıza “Yaşam Becerileri” kavramı çıksa da; 21. Yüzyıl 
Becerileri, Akademik Olmayan Beceriler, Karakter Becerileri, Hassas Yetenekler, Sosyal ve 
Duygusal Öğrenme ve Bilişsel Olmayan Beceriler adlı bir dizi terim de kullanılmıştır. WHO 
bu bağlamda kullanılan bir dizi terimi daha da genişletmiştir. WHO (2004) bu terimlere 
genişlik katarak karar verme, problem çözme, eleştirel düşünme, stresle baş etme, diğer 
olumsuz duygularla başa çıkma, kendini tanıma, iletişim becerileri, yaratıcı düşünme, em-
pati ve kişilerarası beceriler gibi çeşitli terimleri dâhil etmiş ve alanlara ayırmıştır. 

Yaşam becerileri oldukça geniş kapsamlı ve yoruma açık bir konudur. Bu yüzden bu 
konuda birçok tanım bulunmaktadır. Yapılan önemli tanımlar kısaca şöyle özetlenebilir:

Yaşam becerileri; pozitif davranış yeteneği ile bireyin günlük yaşam gereksinimleri ve 
zorluklarına karşı etkili bir biçimde baş edebilme yeteneğidir (WHO 2004).

Danish, Forneris, Hodge ve Heke (2004), yaşam becerilerini bireyi farklı ortamlarda 
(ev, okul, çevre vb.) başarıya ulaştıran beceriler olarak tanımlamıştır. 

Unesco (2008), Cinsiyete Dayalı Yaşam Becerilerine Dayalı Eğitim adlı kitabında ya-
şam becerilerini eleştirel düşünme, problem çözme, öz farkındalık ve bireyler arası be-
cerileri gibi hem öğrenilebilen hem de uygulanabilen psiko-sosyal beceriler olarak ifade 
etmiştir.

Hendricks (1996), Hedeflenen Yaşam Becerileri adlı kitabında yaşam becerilerini; bi-
reylerin yaşamlarında başarılı, üretken ve tatminkâr olmalarına yardım eden beceriler 
olarak tanımlamıştır.

Prajapati, Sharma ve Sharma’nın (2017), Eğitim Araştırmalarında Güncel Konular 
adlı makalesine göre yaşam becerileri; davranış değişikliği oluşturan becerilerdir. Bilgi ve 
tutumlar burada belli bir davranışa dönüşür. 

Bu tanımlar birlikte değerlendirildiğinde, yaşam becerileri; yaşamın gerektirdiği 
olumlu ve olumsuz durumlar karşısında uygun ve doğru becerileri kullanma, günlük ya-
şamın gerektirdikleri ile başa çıkabilme, bilgiyi davranışa dönüştürme ve yaşamı daha 
anlamlı hâle getirme becerileri olarak tanımlanabilir.
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Günümüzde bireylerin sadece düşünsel becerilere sahip olmasının yanı sıra çok yön-
lü becerilere sahip olması gerekmektedir. Gelişim ve öğrenme kuramlarına dayalı yaşam 
becerileri çocukların ve ergenlerin sağlıklı, üretken ve özerk yetişkinlere dönüşmesini 
sağlamak için bilişsel, duygusal, kişilerarası ve sosyal iletişimlerinde başarılı olmalarını 
sağlayan önemli becerileridir (Danish, Forneris, Hodge & Heke, 2004). Bu nedenle ço-
cuklara kazandırılacak yaşam becerilerin programlarının hazırlanmasında hem çocuğun 
gelişim özellikleri hem de farklı kuram ve yaklaşımların açıklamaları dikkate alınmakta-
dır. Bu doğrultuda bu bölümde yaşam becerileri eğitim programlarının hazırlanmasında 
ele alınan kuram ve yaklaşımlar incelenmiştir.

Çocuk ve Ergen Gelişim Kuramı
Ergenlik, bireylerin toplumsal yönden ergin düzeyine erişmediği, ancak bedensel ve 

biyolojik olarak olarak yetişkin fiziksel niteliklerinin belirginleştiği (erkek çocuklarında 9 
– 15, kız çocuklarında 8 ile 14 yaşları arası çocukluktan yetişkinliğe geçiş dönemidir. Ayrı-
ca bireylerde görülen karakteristik olgunlaşma ve bilişsel gelişim bu dönemden itibaren 
gelişmeye başlamaktadır (National Research Council, 1999). Piaget, 1972 ergenlik dö-
nemindeki bireylerin nedensel ilişkileri ve mantığı anlamaya başlayarak birçok değişken 
hakkında kavramsallaştırma yapabildiğini, problem çözmek için yasalar sistemi veya ku-
rallar oluşturduğunu belirtmektedir. 

Ergenlik döneminde erkeklerin kız çocuklarına göre daha fazla öğrenme ve adap-
tasyon güçlüğü yaşadığı, psikolojik olarak daha fazla risk altında olduğu için kontrol dışı 
ya da uyumsuz davranış biçimleri göstermeleri olasıdır. (Martin, Wisenbaker & Baker, 
1997; Wood, Cowan & Baker, 2002). Öte yandan kız çocuklarının erkek çocuklarına göre 
psikolojik olarak daha dirençli olmasına rağmen ergenlik döneminin ilk yıllarında yük-
sek risk altında bulunarak depresyon düzeyleri artar (Mangrulkar, Whitman & Posner, 
2001). İlerleyen süreçlerde ise kız çocuklarının akademik, kişisel ve sosyal becerilerde 
erkek çocuklarına nazaran daha başarılı olabilmektedirler. Belirtildiği üzere çocuklar bu 
dönemden itibaren kim olduğunu, nasıl biri olduğunu ve gelecekte nasıl biri olmak iste-
diğini ailesinden, sosyal çevre ve geçmiş deneyimlerden, almış oldukları eğitimlerden ve 
cinsiyetlerinden büyük ölçüde etkilenerek oluştururlar.

Sosyal Öğrenme Kuramı
Sosyal bilişsel öğrenme kuramı olarak da bilinen Sosyal Öğrenme Kuramı Albert Ban-

dura tarafından geliştirilmiştir. Bu kurama göre, insanlar başkalarını gözlemleyerek veya 
taklit ederek temel yaşam becerilerini öğrenir ve benzer davranışlar geliştirirler (Stadj-
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kovic & Luthans, 1998). Bandura’ya göre öğrenme gözlemleme, akılda tutma, modelle-
me ve motivasyon aşamalarından sonra gerçekleşmektedir. Bandura, insanların başka-
larının davranışlarını gözlemleyerek özümsediğini gözlemlenen davranışlar olumluysa 
ve ödül içeriyorsa tekrarlanabileceğini veya daha sonra kullanmak üzere motive olundu-
ğunu belirtmektedir. Bandura gözlem yoluyla ya da taklit yoluyla istenilen davranışların 
yanı sıra istenmeyen davranışlarında gözlem ve taklit yoluyla öğrenildiğini belirtmekte-
dir. Örneğin saldırganlığın veya ahlaki davranışların özellikle yetişkinlerden özellikle aile 
fertlerin gözlem veya taklit yoluyla öğrenildiğini belirtmektedir. Benzer şekilde sigara, 
alkol vb. alışkanlıkların gözlem yoluyla öğrenilebileceğini ve yine bu yolla önlenebilece-
ğini ortaya koyan araştırmalar (Bektaş, Öztürk & Armstrong, 2010; Herken, Özkan, Çilli 
& Bodur, 2000) olduğu gibi gelişen internet ağının bireyler üzerinde bağımlılık, fiziksel, 
bilişsel, sosyal ve psikolojik gelişim sorunları gibi anti davranış bozukluklarına neden ol-
duğunu belirten araştırmalar da bulunmaktadır (Dolu, Büker & Uludağ, 2010). Buna kar-
şın Demirbaş ve Yağbasan, (2005), öğrencilerin akademik başarılarının kalıcılığını sosyal 
öğrenme kuramına dayalı öğretim etkinliklerinin büyük bir etkisi olduğunu belirtmiştir. 
Yapılan araştırmalar neticesinde çevre ile etkileşim sonucu elde edilen kazanımların bi-
reyin davranışlarını olumlu veya olumsuz olarak etkileyebileceği ortaya konulmuştur. 
Bu nedenle bireyin gözlem ve taklit yolu ile öğrendiği ve bu öğrenmelerin kendisine 
öz düzenleme gibi yaşam becerileri kazandırabileceği gerçeğinden yola çıkılarak yakın 
çevresinde yer alan iyi rol modellerin bulunmasının gerekli olan yaşam becerilerinin 
kazandırılmasında yadsınamaz olduğu sonucuna ulaşılmıştır.

Sosyal Etki Kuramı
Latan’e (1981) göre bireyi etkileme ihtimali olan kişi veya kişilerin doğrudan ya da 

dolaylı olarak sosyal etkiyi artıracağını buna bağlı olarak birey ya da bireylerin davranış 
ve düşüncelerinin çevresinin etkisi kadar etkileneceğini belirtmektedir. Latané bu duru-
mu matematiksel olarak güç (Strength), yakınlık (Immediacy) ve sayı (Number) değişke-
nin kat sayısı olarak formülleştirmiştir.  Latane’in öne sürdüğü sosyal etki kuramına göre 
birey bulunmuş olduğu ortamdan yüksek düzeyde sosyal etkiye maruz kalabilir bu ne-
denle olumlu ve olumsuz davranışlar oluşturabilir. Bu kapsamda oluşturulan sosyal etki 
programları bireylerin olumsuz davranışlarının altında yatan unsurun toplumsal baskı 
olduğunu ve bireyin hem maruz kalma durumunda hem de maruz kalmadan önce yan-
lış davranış gösterme (sigara, alkol vb.) durumuyla mücadele etmesini öğretmektedir 
(Mangrulkar, Whitman & Posner, 2001). Bu nedenle sosyal etki kuramı, bireylerin çevre 
hastalıklarına maruz kalmadan önce hastalıklara karşı direnç oluşturması gibi düşünül-
düğünden dolayı yaşam becerileri eğitiminin merkezinde yer almaktadır.

Problem Davranış Kuramı
Richard Jessor (1977) tarafından geliştirilen Problem Davranış Teorisi (akt. WHO, 

2003) bireylerin riskli veya problemli davranışlarının sağlıklı gelişimini engelleyen tüm 
olumsuzluklar olarak tanımlanmaktadır. Problem davranış kuramı; kişilik sistemi, tüm 
kişisel değer ve beklentileri, (bireyin) kendisi ve toplumla olan ilişkisini kapsayarak birey-
lerin tutumlarını, beklentilerini, kendisi ve toplumla uyumu gibi değişkenlerle bu değiş-
kenler arasındaki ilişkileri ele almaktadır. Algılanan sosyal çevre sistemi, arkadaşların ve 
ebeveynlerin kişinin tutum ve davranışları üzerinde etkisinin olduğu kabul edilmektedir. 
Algılanan çevre sistemi, bireyin davranışlarını direk ve dolaylı olarak olumsuz etkileyen 
arkadaşların, ebeveynlerin ve dijital ortamların oluşturmuş olduğu davranışlar kümesi 
olarak tanımlanmaktadır. Bu doğrultuda algılanan çevre sistemi Bandura’nın teorisine 
benzer şekilde, risk oluşturan davranışların tek bir nedenle indirgenemeyeceğini, ancak 
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insanlar ve çevresi arasındaki karmaşık etkileşimlerin ürünü olduğunu belirtmektedir. 
Davranış sistemi ise, algılanan çevre ve kişilik sistemlerinin her birinde bireyin sergiledi-
ği eğilimler, teşvik edilme durumu ve kontrol dengesidir. Bu kuramda sigara, uyuşturucu 
kullanma, yalan söyleme, hırsızlık, saldırganlık gibi bireyin problem davranışına odak-
lanılmaktadır. Şekil 1’de belirtildiği üzere kuram için çevreler arasındaki ilişki karşılıklı 
ilişkiler yoluyla bireyde kalıcı davranışlar oluşturabilmektedir (Jessor, Donovan & Costa, 
1991).

Şekil 1: Problem Davranış Kuramının Kavramsal Yapısı. (Kaynak: Jessor, R. (1987). Problem-Be-
havior Theory, Psychosocial Development, and Adolescent Problem Drinking. Addiction, 
82(4), 331–342.).

Sosyal ve Duygusal Gelişim
Bireylerin yaşamını sürdürmesi ve davranışlarını yönetmesinde önemli bir rol oyna-

yan duygular ve duygusal tepkiler iletişimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesine öncülük 
etmektedir. Her biri kendi zaman çizelgesinde gelişen ve birbiri ile bağlantılı olan sosyal 
duygusal gelişim bebeklik döneminden itibaren gelişmeye başlamaktadır. Öyle ki be-
bekler iki aylıkken bir yetişkin sesinde yatışır ve gülümser, kişi çocuğa konuştuğunda 
onun yüzüne bakar böylece sosyal-duygusal gelişim oluşmaya başlar. Çocukların son-
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raki yıllarında karar alma ve seçim yapma yeteneklerinin gelişiminde de büyük ölçüde 
katkıda bulunduğu önemli diğer bir dönem okul öncesi dönemdir. Okul öncesi dönem, 
çocukların okul yaşamına olduğu kadar toplumsal hayata da adım attıkları ilk çevre 
olması yönünden önem arz etmektedir. Bu nedenle okul öncesi dönemde öğrenilen 
sosyal ve duygusal beceriler bireylerin sosyal ilişkilerini ve daha sonraki akademik kari-
yerini önemli düzeyde etkilemektedir (Stacks & Oshio, 2009). Bu kapsamda okul öncesi 
ortamların bireylerin becerilerinin şekillenmesine yardımcı olacak destekleyici ortam-
ların oluşturulması hayati önem arz etmektedir (Miller, Kiely Gouley, Shields, Dickstein, 
Seifer, Magee, & Fox, (2003). Ayrıca sosyal - duygusal gelişim ve etkileşimde etkileşimde 
büyük bir gelişme görülen 7 ila 12 yaş arası dönemde çocuklar derin sosyal ve duygusal 
etkileşime sahip arkadaşlık geliştirmeye başlarlar. Sosyal -duygusal gelişimi zayıf, sosyal 
gruplar ve akranları tarafından dışlanan çocuklar sosyal öğrenme fırsatlarının önemli bir 
bölümünü kaçırdıkları için grup etkileşim, akademik başarı ve öz saygınlıklarını olumsuz 
etkilenebilmektedirler (Cillesen & Bellmore, 2004).

Psikoloji Dayanıklılık (Sağlamlık) Kuramı
Amerikan Psikologlar Birliği (American Psychological Association, 2014) psikolojik 

dayanıklılığı bireylerin sosyal hayatta karşılaşmış olduğu problemler karşısında direnç 
göstermesi ve kendini sağlıklı yaşama yönlendirme süreci olarak tanımlamıştır. Bu kap-
samda psikolojik sağlamlık bireyin yaşanılan olumsuzluklar karşısında olumlu ve bek-
lenmedik başarılar kazanma becerisi kazandırmayı hedeflemektedir. Bu açıdan kuramın 
temeli risk faktörlerine ve koruyucu faktörlere dayanmaktadır. Riskler bireylerin özel 
eğitime gereksinim durumu, kronik hastalıklar, travma, sosyal ilişki kurmada başarısızlık, 
uyum sağlama becerilerinde başarısızlık ve kendine güven duymama gibi olumsuzluk-
lara maruz kalmalarına yol açan bireysel, ailesel ve çevresel faktörlerden oluşmaktadır 
(Werner, 1 7). Koruyucu faktörler ise bireylerin risklere maruz kalma ihtimalini azaltan 
istenmeyen bir sonucun olasılığını azaltan ve bireyin uyum sağlama sürecini kolaylaş-
tıran faktörlerdir. Bu kapsamda koruyucu faktörler bireysel (içsel) koruyucu faktörler, 
ailesel ve çevresel koruyucu faktörler olarak üçe ayrılmaktadır (Zimmerman, 2013). 
Bireysel koruyucu faktörler, etkili iletişim kurma, empati, olumlu tutum ve davranışlar 
sergileme, sorun çözme becerisi ve yaratıcılık bireysel koruyucu faktörler olarak belirti-
lirken olumlu aile ilişkileri, güvenli bir aile ortamı ve ebeveynlik becerisi yüksek aileler, 
ailesel koruyucu faktörler arasında yer almaktadır. Çevresel koruyucu faktörler ise akran 
desteği, olumlu arkadaşlık ilişkileri, sosyal destek, ücretsiz ve kaliteli kamu hizmetler 
niteliğindedir (Smokowski, Reynolds & Bezruczko 2000). 
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Yaşam Becerileri Nedir?
Kişi, yaşamı boyunca çeşitli beceri alanlarıyla karşılaşır. Bazı beceri alanlarından uz-

manlaşırken bazıları yaşam boyu öğrenme sürecimiz içerisinde gelişimini tamamlaya-
maya çalışır. Yaşanılan çevreye uyum, erken çocukluk döneminden itibaren gelişmeye 
başlar ve eğitim-öğretim süreçleriyle beraber bilinçli bir şekilde gelişimine destek olu-
nur. Yaşam becerileri uzun yıllardır var olan fakat son yıllarda öneminin kavrandığı ve 
üzerinde durulduğu kavramlardan biridir. Yaşam becerileri, günlük yaşamı sürdürebil-
mek ve zenginleştirebilmek için bireylerin kazanması gereken en önemli becerilerdendir.

Yaşam becerilerinin alan yazınında çeşitli tanımları yapılmıştır:
Farklı sosyo-ekonomik düzeylere ve ihtiyaçlara yönelik uyarlanabilen çocukların dav-

ranışsal ve bilişsel yetenekleri düşünülerek bir bütün hâline getirilen örgütlenme yaşam 
becerisidir (Spence, 2003).

Yaşam becerileri, arkadaş gruplarındaki yardımcı etkileşimlerle bireye fayda sağla-
yabilir. Bunlar; taklit, davranışları örnek alma, gülümseme, sevgi, hediyeleşme gibi etki-
leşim unsurlarıdır. Aynı zamanda bu yardımcı etkileşimler, istenmedik davranışların da 
olumlu yönde geliştirilmesine olanak sağlamaktadır (Hasselt, Hersen & Whitell, 1979). 

Yaşam becerileri; “Bireyin günlük yaşamın talep ve zorluklarıyla etkin bir şekilde başa 
çıkmasını sağlayan, benimseme ve olumlu davranışlara yönelik yetenekler” olarak ta-
nımlanabilir. Yapılan bilimsel çalışmalar ışığından oluşturulmuş olan “Yaşam Becerileri 
Ölçeği” (Sharma, 2003) ile ölçülen; karar verme, problem çözme, eleştirel düşünme, et-
kili iletişim kurma, yaratıcı düşünme, kişilerarası ilişki, öz farkındalık geliştirme, empati 
kurma, duygularla baş edebilme ve çeşitli durumlar karşısında stresle başa çıkma yaşam 
becerilerinin tümünü içerir (World Health Organization, 2013).

Hamburg (1990) yaşam becerileri eğitimini; hayatta kalmak, yaşamak için gerekli 
becerilerin öğretilmesi ve başkalarıyla bir iş, olay karışışında başarılı olmak olarak tanım-
lamıştır. Genel beceriler, iletişimdir; kişilerarası müzakere, öz düzenleme ve karar verme 
becerileridir. Nelson Jones (1993), yaşam becerilerinin kişisel bir sorumluluk olarak ta-
nımlamıştır. Ona göre bireyin sorumluluğu dâhilinde beceriler gelişebilir.

Bu tanımlamalar ışığında değerlendirebileceğimiz genel yaşam becerilerinin sınıflan-
dırmaları vardır. Geniş bir yelpaze olan yaşam becerilerini sınırlandırmak için aşağıdaki 
sınıflandırma incelenebilir:
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Hopson ve Scally’nin (1986) dört alanda kategorize edilmiş yaşam becerileri:
1. Öğrenme/Akademik Beceriler (beceriler, okuryazarlık, deneyimlerden öğrenme 

vb.)
2. İlişkilendirme Becerileri (iletişim, ilişki kurma, sürdürme ve sonlandırma, girişken-

lik, çatışma yönetimi, vb.)
3. Çalışma ve Oyun Becerileri (zaman yönetim, para yönetimi, kariyer planlama vb.)
4. Kendini ve Diğer Becerileri Geliştirme (yaratıcı problem çözme, hakkında olumlu 

olma, kendi kendine karar verme, stres yönetimi, geçiş yönetimi, olumsuz duygu-
ları yönetme, öz farkındalık, fiziksel sağlığı korumak, vb.).

Yaşam becerilerinin önemini üç maddede açıklayacak olursak: Birinci olarak en 
önemli kısım, temel olarak yaşam becerilerinin öğrenilmesidir. Bu yaşam becerileri men-
tal sağlığı geliştirmeye yardımcı olan yeteneklerdir. Sorunlarla etkili bir şekilde başa çıkıl-
masına yardımcı olur. İkinci önemli kısım; bireylerin öğrenme ve uygulama becerileridir. 
Yaşam becerileri eğitimi, öğrenci/birey merkezlidir. 

Üçüncüsü, yaşam beceri eğitimi şu felsefeye dayanmaktadır: 

•	 Bireylere yetki verilmeli.
•	 Bireylere eylemleri için daha fazla sorumluluk verilmeli.

Yaşam Becerilerini Geliştirme
Yaşam becerilerini geliştirmede programların ve sosyal öğrenme teorisinin önemin-

den de bahsetmek yerinde olacaktır. Sosyal öğrenme kuramında; öğrenme aktif edinim 
olarak kabul edilir, bu süreçte deneyimler öğrenmeye katkı sağlar, deneyimlerin işlen-
mesi ve yapılandırılması sağlanır. Hager ve Vaught (1995) “sosyal becerileri” şöyle tanım-
lamıştır: karmaşık bir beceri alanı olarak sosyal beceriler “iletişim, problem çözme, karar 
verme, iddia, akran / grup etkileşimi ve öz yönetim”i içermektedir. Mathur, Rutherford 
ve Forness (1999) “sosyal becerileri yeterlilikler olarak ifade eder” öğrencilerin öğret-
menler, aile ve diğer topluluklarla başlatması ve sürdürmesi için gerekli olan akranlarla 
olumlu sosyal ilişkiler olarak tanımlamıştır. 

Yaşam becerileri eğitiminde öğrenciler dinamik bir öğretme ve öğrenme sürecine 
aktif olarak katılırlar. Bu derslerde etkin olma durumunu kolaylaştırmak için kullanılan 
yöntemler arasında, küçük gruplar için; beyin fırtınası, rol oynama, oyunlar ve tartışma-
lar yer almaktadır. Ayrı bir şekilde yaşam becerileri dersi olabilir. Eğitime, öğrencilerin 
bir konu hakkındaki fikirlerinin veya bilgilerinin neler olduğunu keşfeden bir eğitimciyle 
başlanmalıdır. Bu eğitim sürecinde:

•	 Çocuklardan tartışmaları istenebilir. 
•	 Küçük gruplarda daha ayrıntılı olarak gündeme getirilen konular daha faydalı ola-

caktır.
•	 Kısa rol yapma senaryolarında veya becerileri uygulamalarına izin veren etkinlik-

lerde yer alabilirler.
•	 Farklı durumlarda becerilerin fiili uygulaması, yaşam becerileri eğitiminin hayati 

bir bileşenidir.
•	 Son olarak, öğretmenler öğrencileri daha fazla tartışmaya teşvik etmek için ödev-

ler verebilir.
•	 Tüm becerilerin aileleri ve arkadaşlarıyla birlikte uygulatılması faydalı olacaktır.

Yaşam Becerilerinin Geliştirilmesinde Karşılaşılan Sorunlar
Çağımızda erken çocukluk evresinden itibaren çocukların aşması gereken birçok en-

gel vardır. Bu engeller çocukların yaşam becerilerini kazanmasını geciktirici hatta engel-
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Eleştirel Düşünme Becerileri
Düşünme eylemi insanlara özgü bir özelliktir. Bireylerin günlük karşılaştıkları olayla-

rı kavrama, yorumlama ve değerlendirmeleri düşünme becerileriyle ilişkilidir. Doğal bir 
beceri olan düşünmenin sağlıklı şekilde gerçekleşmesi olayların sebeplerinin ve kişilerin 
davranışlarının doğru tanımlanmasını sağlar. Düşünme eğitimiyle olaylara farklı açıdan 
bakmayı öğreniriz. Çevrede var olan olayların fiziksel görünümleri kadar zihnimizde on-
larla ilgili oluşturduğumuz görselleri de önemlidir. Farkındalığı yüksek, çözüm odaklı ve 
sorgulayan bireyler olay ve davranışların fiziksel görünümleri ve zihindeki oluşları ara-
sında doğru ilişki kurarlar. 

“Düşünme, çıkarsama, akıl yürütme, anımsama, kuşku duyma, isteme, hissetme, 
anlama, kavrama gibi bilinçli bir biçimde yapılan zihinsel aktivitelerin herhangi biri ile 
karşılaştırmalar yapma, analiz, sentez, bağlantı kurma” (Cevizci, 1996) şeklinde ifade 
edilmektedir. Belli bir amaca yönelik ve zihinsel işleve sahip (Kurnaz, 2011) düşünme 
becerisi ile insan çevresiyle iletişime geçebilmektedir (Hançerlioğlu, 2015). 

Bireysel ve toplumsal açıdan sağlıklı bir iletişimin gerçekleştirilmesi bu düşünme be-
cerilerine olan ihtiyacı arttırmaktadır. Ön yargılarımız ve yönlendirmelere bağlı olarak 
düşünmemiz, öğrendiklerimizin kaynağını sorgulamadan kabul edişimiz doğru ve sağlık-
lı bir bilgiye ulaşmamıza engel olmaktadır. Söylemdeki güzelliğe değil verilmek istenen 
mesaja ulaşabilmek ancak düşünme becerilerinin geliştirilmesiyle elde edilmektedir. Bu 
düşünme becerilerinden birisi de eleştirel düşünmedir.

Eleştirel Düşünmenin Tanımı, Bileşenleri ve Yaşamsal Önemi
Eleştirel Düşünmenin Tanımı ve Özellikleri
Bu bölümde eleştirel düşünmenin literatürde yapılan tanımlarına ve özelliklerine 

değinilecektir. Yunancadaki “kritikos” kelimesinden gelen eleştirel düşünme ile hayatın 
anlamlandırılması sağlanmaktadır. Günlük hayatta karşılaşılan olaylar dikkatli bir şekilde 
gerçekçi, her türlü kalıp ve ön yargılardan uzak, duygulardan bağımsız ve akla uygun bir 
şekilde analiz edilir ve uygun olan sonuca ve mesaja ulaşılmaya çalışılır. Dolayısıyla bu 
tür düşünme becerileri sağlıklı bir şüphe ile bilginin kaynağının belirlenmesine ve sağlıklı 
düşünmeye engel olan sebeplerin kaldırılmasına ve yaşam kalitemiz arttırılmasına katkı 
sağlamaktadır.

Literatüre bakıldığında eleştirel düşünme ile ilgili birçok tanımlamanın yapıldığı gö-
rülmektedir. Bunların bazılarını şu şekilde sıralanabilir:
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Eleştirel düşünme gerçeklerin analiz edilmesi, fikirlerin düzenlenmesi ve savunul-
ması, çıkarımlarda bulunma ve problem çözme becerilerinin tümüdür (Chance, 1986).

Eleştirel düşünme belli bir hedefe yönelik beceri ve strateji terkiplerinden oluşan 
düşünme biçimidir (Halpern, 1996).

Eleştirel düşünme herhangi bir iddia hakkında söylenilen hükmün kabul veya redde-
dilmesi oluşunda dikkatlice yapılan karar verme sürecidir (Moore ve Parker, 2008).

Herhangi bir şeyin iyi ya da kötü yönlerini göz önünde bulundurarak değerlendirme 
sürecidir (Kaya, 1997). 

Eleştirel düşünme, meta-bilişsel olup kendi düşünmeniz hakkında düşünmenizi ge-
rektirir (Nosich, 2012).

Eleştirel düşünme karar vermede, sorun çözmede mantıklı düşünebilme (Rudd, 
2007), ileri seviyede muhakeme etme (Grant, 1998), ne yapılacağı ve neye inanılacağı 
konusunda mantıklı (Ennis, 1985) ve doğru düşünebilme (Facione, 2011) sürecidir.

Tüm bu tanımlardan yola çıkarak eleştirel düşünme için şu şekilde bir tanım yapmak 
söz konusudur. Eleştirel düşünme, herhangi bir şey hakkında mantıklı değerlendirme 
yapma, problem karşısında sorunu doğru anlama, yorumlama ve dikkatli inceleme ya-
pıldıktan sonra doğru görüşe ulaşabilme ve karar verebilme, zihnin aktif olma sürecidir. 

Eleştirel düşünme becerisinin sahip olduğu özelliklerin bazıları Nosich (2012) tarafın-
dan şu şekilde sıralanmaktadır:

	Eleştirel düşünme yansıtıcıdır.
	Eleştirel düşünme standartları içerir.
	Eleştirel düşünme gerçekçidir.
	Eleştirel düşünme mantıklı olmayı gerektirir.

Meta-bilişsel düşünme kavramıyla da ifade edilen eleştirel düşünme bireye herhangi 
bir konuyu objektif ve duygularından uzak bir şekilde değerlendirmesine yardımcı ol-
maktadır. Günlük hayatta bireyin maruz kaldığı ve fikirlerini yönlendirici her türlü unsur-
dan bağımsız, gerçekçi bir şekilde düşünmesini sağlamaktadır. 

Eleştirel Düşünmenin Bileşenleri
Eleştirel düşünme ve diğer düşünme becerilerinin geliştirilmesi sürecinde düşünme-

nin bileşenlerinin bilinmesi ve bunların göz önünde bulundurulması önem arz etmektedir. 
Tüm düşünme becerilerinin ortak sekiz bileşeni bulunmaktadır. Analitik düşünme beceri-
leri bölümünde detaylı olarak anlatılacak olan bu bileşenler şu şekilde sıralanabilir:

	Amaç
	Soru
	Bilgi
	Yorumlama ve Sonuç çıkarma
	Kavramlar
	Varsayımlar
	Etkileri ve Sonuçları
	Bakış açısı (Paul ve Elder, 2016, s.63)

Eleştirel düşünme bileşenlerinin göz ardı edilmesi düşünmenin bilinçsizce gerçekleş-
mesine sebep olur. Dolayısıyla herhangi bir olay hakkında muhakeme gücümüzü kullan-
mak istediğimizde ve ayrıntılı düşünme gerçekleştirmek istediğimizde bu sekiz bileşenin 
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göz önünde bulundurulması gerekmektedir. Eleştirel düşünme bileşenleri ile birey daha 
mantıklı davranmakta ve öz farkındalığını geliştirmektedir. 

Eleştirel Düşünmenin Yaşamsal Önemi
Bireyin sağduyulu (akl-ı selim) bir şekilde düşünmesini sağlayan eleştirel düşünme-

nin hayatımızda yadsınamaz bir önemi vardır. Özellikle günümüzde medyanın etkisiyle 
muhakeme gücü altına alınmak istenen bireylerin herhangi bir propaganda ve rekla-
ma bağlı kalmadan duygusal yargılardan uzak fikirler ortaya koyması açısından eleşti-
rel düşünme önemlidir. Problemlerin çözümünde alternatifler sunan ve uygun kararlar 
vermemizi sağlayan eleştirel düşünme ile bireyin hayat kalitesi olumlu yönde değişme 
göstermektedir.

Eleştirel düşünmeyle birey daha demokratik ve daha yurttaş olmakta (Özden, 2005), 
kendisi için en doğru kararları verebilmekte (Gürkaynak, Üstel ve Gülgöz, 2003; Sevim, 
2020), benmerkezcilikten ve kendini aldatmaya sevkedecek nedenlerden kurtulmakta 
(Gibson, 1995) ve akademik açıdan da daha başarılı olmaktadır (Ip, Lee, Lee, Chau, Wot-
ton ve Chang, 2000).

Eleştirel Düşünce Nasıl Geliştirilebilir?
Eleştirel düşünme becerilerinin kazandırılması Türk Millî Eğitiminin genel amaçları 

arasında da yer almaktadır. 1973 yılında çıkarılan 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunuy-
la belirlenen amaçlar arasında yer alan “Türk Millî Eğitiminin genel amacı, Türk Milleti-
nin bütün fertlerini; Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımından dengeli ve sağlıklı şe-
kilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya 
görüşüne sahip insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüslere değer veren, topluma karşı 
sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek” cümlesi eleştirel 
düşünme becerisinin eğitim sistemimizde bulunması gerektiğinin açık bir ifadesidir. Dü-
şünme becerisi doğuştan gelen, insana özgü olmakla beraber geliştirilmesi gereken bir 
özelliktir. Dolayısıyla düşünme becerilerinin aktif hâle getirilebilmesi ve geliştirilmesi için 
“Düşünme becerileri nasıl geliştirilebilir?” sorusu araştırmacılar için önemli bir sorudur. 
Genel olarak eleştirel düşünme becerilerinin geliştirilmesi için şunlar yapılabilir:

	Çocukların düşünmelerine izin verin.
	Çocukların soru sormasına ve açık görüşlü olmalarına destek verin.
	Çocukların araştırma yapmasını destekleyin.
	Çocukların eleştirel düşünme bileşenlerini bilmelerini ve bunları uygulamasını is-

teyin.
	Bir konu ile ilgili yazma ödev verin. 
	Öğrendikleri bilgileri “Kim?, Ne zaman?, Neden?, Ne kadar?, Nasıl?” sorularına 

muhatap tutarak sorgulamaları gerektiğini anlatın.
	Okuryazar olmalarını sağlayın.
	Grup içinde tartışmalar ve diyaloglar kurmalarını sağlayın.
	Zihinsel aktiviteler ile uğraşmalarına önem verin

Bu bölümde eleştirel düşünme becerilerinin geliştirilmesine yönelik öğrenciler için 
etkinlikler hazırlanmıştır. Etkinlikler ile bireylerin zihinleri daha aktif ve sorgulayıcı ol-
maktadır. Özellikle öğretmenlerin bu konuda öğrenciler üzerinde etkileri büyüktür. Kul-
lanılacak olan etkinliklerin zihinsel işlevinin olmasına özen gösterilmesi gerekmektedir.
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Yaratıcı Düşünmenin Tanımı, Bileşenleri ve Yaşamsal Önemi 
Yaratıcılık bireylerin olayları, durumları ve hatta eşyaları akla gelen ilk işlevlerinin, 

amaçlarının dışında düşünmeyi ve kullanmayı hedeflemektedir. Yazçayır (2015), yara-
tıcılıkla ilgili ilk bilimsel çalışmaların 1950’li yıllarda Guilford’un öncülüğünde Amerikan 
Psikoloji Derneği tarafından başlatıldığını belirtmektedir. Bu konudaki araştırmalar gü-
nümüze kadar gelişerek gelmiştir. Yaratıcılık günümüzde yenilik, orijinallik ve üretkenlik 
gibi kavramlarla özetlenmeye başlamıştır. Yakın bir tarihe kadar yaratıcılık, üstün beceri-
lere sahip kimselere özgü bir güç olarak algılanırken bugün tüm bireylerin sahip olduğu 
bir düşünce biçimi olarak algılanmaktadır (Özerbaş, 2011). Diğer taraftan Sternberg ve 
Lubart (1995) ile Beetlestone (1998) gibi araştırmacıların ifade ettiğine göre yaratıcılık 
zekâ gibidir ve insanda değişen oranlarda vardır. Yaratıcılık değişen derecelerde geliştiri-
lebilmektedir (Akt. Can Yaşar & Aral, 2010).

Yaratıcılık, daha önceden hiçbir şekli olmayan yeni bir nesnenin, fikrin, durumun 
oluşmasıdır. Bir konuyu herkesten farklı ele alan, bir sorunu farklı bir biçimde çözüme 
kavuşturan, problem teşkil eden bir olaydaki faydaları gören yaratıcı öğrencileri tespit 
etmede öğretmene büyük roller düşmektedir (Sevim, 2014). Yaratıcı öğrencilerini tespit 
eden öğretmen, onların bu durumunu derslerine, günlük hayattaki işlerine yönlendire-
rek daha başarılı hâle gelmelerini sağlayabilir.

Yaratıcılık ve yaratıcı düşünme kavramları farklı anlamlar içerdiği hâlde alan yazının-
da birbirlerinin yerine kullanılmaktadır. Yaratıcı düşünme daha çok zihinsel etkinlikleri, 
yaratıcılık ise hem zihinsel hem de performansa dayalı etkinlikleri kapsamaktadır (Genç, 
2011; Sevim, Varışoğlu ve Yağmur Şahin, 2011; Yazçayır, 2015). Özden (2011), yaratıcı 
düşünme tekniklerinin kaynağının yaratıcı buluş ve düşünce sahibi olarak tarihe geçen 
bazı insanların kullandıkları düşünme teknikleri olduğunu vurgulamıştır. Yaratıcı bireyle-
rin farkında olmadan kullandıkları bu teknikler, bilinen ve öğretilebilir teknikler olarak 
eğitim programlarındaki yerlerini almışlardır. Yaratıcı düşünmenin temelinde analojik 
düşünme (uyarlama) ve imgeleme vardır. Analojik düşünme, üzerinde çalışılan eserin, 
işin başka bir şeyden esinlenilerek ortaya çıkmasıdır (Uzun ve Sevim, 2017). Söz gelimi 
Shakespeare’in mitolojiden ve kutsal kitaplardan esinlenerek eserler kaleme aldığı bilin-
mektedir. İmgeleme ise zihnimizde bir fikir, sözcük yahut resim, görüntü oluşturmaktır.

Bireylerde yaratıcılık desteklenip geliştirilebileceği gibi yanlış uygulamalar yüzünden kö-
relebilmektedir. Özden (2011), yaratıcılığı engelleyen davranışları aşağıdaki gibi sıralamıştır: 

1.  Öğrencilerinizin “doğru” yapmaları için onlara ısrarcı olmayın. Bir şeyi yapmanın 
birden fazla yolu olabilir. Bu yolları arayanların öz güvenlerini kırmayın.

2.  Çocukların hayal kurmalarını engellemeyin. Bu durum, onların keşfetme arzularını 
zamanla yok edebilir. 

* Bu bölüm, araştırmacının Yaratıcı Düşünme Tekniklerinin 5. Sınıf Öğrencilerinin Görsel Okuma ve Görsel 
Sunu Becerilerine Etkileri isimli doktora tezinden (2015) yararlanılarak hazırlanmıştır.
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3.  Çocukları başkalarıyla karşılaştırmayın. Bu durum, çocuğu uyum sağlamaya mec-
bur eder, oysa yaratıcılık uyum sağlama baskısından uzak kalınarak ortaya çıkabilir. 

4.  Çocukların merakını kırmayın. Merak, yaratıcılığın işaretlerindendir. Çocukların 
sorularını sabırla yanıtlayın. 

Yaratıcılığın geliştirilebilmesi için pahalı ve detaylı araçlarla donatılmış bir ortamdan 
ziyade temel bazı gereçlerin bulunması yeterlidir. Sınıf içerisinde kalıcı olarak çocukla-
rın boylarına uygun açık kitap rafları, ürünlerini sergileyebilecekleri panolar, tavandan 
sarkan çengeller vb. malzemeler, ihtiyaç duyulduğunda farklı şekilde de kullanılabilecek 
eşyalar sınıf ortamında yaratıcılığı geliştirebilir (Yıldızlar, 2013).

Yaratıcı Düşünmeyi Destekleyen Teknikler

Altı Şapkalı Düşünme
Bireye kendi yahut başkaları adına düşünüp düşüncelerini ayrıştırabileceği bir ortam 

sağlamaktadır (Üstündağ, 2011). Bu tekniği geliştiren Bono (2016), uygulama sırasında 
birinin başlangıçta siyah şapka takması bu rolü tamamen üstlendiği anlamına gelme-
diğini vurgulamaktadır. Bono’ya göre şapkalar, paralel düşünme olarak adlandırılan bu 
süreçte tüm katılımcılara teker teker takılmalıdır. Bu teknikte şapkalar renklerine göre 
birtakım anlamlar taşımaktadır. Şapkayı takan kişi, şapkanın rengine göre fikir belirtmek-
tedir. Şapkalar bireyler arasında yer değiştirdiğinde bireylerin düşünceleri de şapkaların 
renklerine göre değişiklik göstermektedir. Şapkalar ve temsil ettikleri düşüncelere bakıl-
dığında beyaz şapkanın bilinen/gerekli olan bilgiyi, kırmızı şapkanın duyguları/sezgileri, 
siyah şapka kötümserliği, sarı şapka iyimserliği, yeşil şapka yaratıcılığı ve mavi şapka ise 
tüm renklerin düşünme sürecini yönetmeyi ifade eder.

İstasyon
Sınıfın tamamının bir projenin her aşamasında çalışarak bir önceki grubun yaptıklarına 

katkıda bulunmalarını, yarım işlerini tamamlamalarını sağlayan bir tekniktir (Tok, 2014). 
Bu tekniğin uygulanmasından önce öğrenciler zekâ alanı, öğrenme stili ve sınıf seviyesi 
gibi etmenlere bağlı olarak heterojen gruplara ayrılır. Gruplar seçilen konunun özelliğine 
göre önceden belirlenmiş olan öğrenme istasyonlarında etkin öğrenmeye katılırlar (Ocak, 
2014). Öncelikle öğrenciler, yapılacak çalışma sayısı kadar gruba ayrılır. Her bir istasyon 
için istasyon şefi belirlenir. Ardından istasyonlardaki çalışma süreleri belirlenir. İlk uyarı ile 
bütün öğrenciler ilk istasyonlarında çalışmaya başlar. Belirlenen sürenin bitiminde her is-
tasyondaki öğrenci bir sonraki istasyona gider ve o istasyonun çalışma konusu üzerinde uğ-
raşmaya başlar. Bu süreç, herkes ilk başta yer almış olduğu istasyona geçene kadar devam 
eder. Çalışma sonunda istasyon şefleri ürünleri getirir ve çalışmaları sunarlar (MEB, 2012).

Yaratıcı Drama
Yaratıcılığı geliştirmede etkili bir yöntem olan yaratıcı drama bireyi yetiştiren bir eği-

tim alanı olarak tanımlanabilir. Yazılı bir metni bulunmayan bu tekniğin sahnelenmesi 
gerekmez. 

Öğrenciler, öğrenilecek içeriğe ilgi duyduğunda ve güdülendiğinde daha çok öğrenir. 
Yaratıcı drama etkinliklerinde de bireyin ilgi duyduğu eğitim ortamları düzenlenir. 
Örneğin ilköğretim öğrencileri için seçilecek bir doğaçlama, konusunu yakın çevreden 
ve güncel olaylardan alırken yükseköğretim öğrencileri için soyut kavramları incelemek 
olarak ele alınabilir (Ulaş, Tedik ve Sevim, 2014). İlginin seyrek de olsa azaldığının fark 
edilmesi durumunda yeni etkinlikler ve paylaşımlarla ortam zenginleştirilir (Sevim ve 
Özdemir Erem, 2013; Üstündağ, 2014). Yaratıcı dramanın en belirgin özelliği oyunların 
genel özelliklerinden yararlanmasıdır. Bunun yanı sıra daha çok doğaçlamaya ve rol al-
maya dayalı olduğunu belirtmek gerekir. Disiplinler arası bir yapı olan yaratıcı drama 
hem tiyatrodan hem de eğitimden beslenir (Adıgüzel, 2013).
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Zihin Haritası      
Bilgilerin kaydedilmesindeki doğrusal yazma yöntemlerinin tersine, zihin haritası yazıya 

dayalı değildir. Zihin haritalarında çizgiler, semboller, anahtar kelimeler, renkler ve görseller 
kullanılır. Güneş (2013), zihin haritalarının var olan bilgilerin resminin oluşmasını sağladığı-
nı belirtmektedir. Böylece bilgilerin zihinde tutulmasının yanında kâğıda kolay bir biçimde 
aktarılmasını da kolaylaştırmaktadır. Kavram haritasından zengin görsellik ve imgelerin kul-
lanılması yönüyle ayrılan zihin haritalarını oluşturmak için aşağıdaki basamaklar izlenebilir.

Resim 1: https://tonybuzan.com/tony-buzan-mind-map-day/

•	 Merkeze renkli bir imge çizilir. İmgeler, hafızayı önemli ölçüde güçlendirirken yara-
tıcı düşünmeyi de destekler. 

•	 Eğri dallarla ana konuyla bağlantı kurulan kanallar çizilir. 
•	 Eğri dalları tanımlamak için bu dallara anahtar kelime adları verilir.
•	 Çizimler renklendirilir. 
•	 Eğri dallar alt başlıklarla zenginleştirilir. 
•	 Oluşan harita görselleştirilir. 
•	 Haritadaki ilişkiler gösterilir. 
•	 Zihin mümkün mertebe serbest bırakılır. Sorgulayıcı düşünmelerden uzak kalınır. 
•	 Önemli konular ve alanlar vurgulanır (Buzan, 2010; Graffiths and Costi, 2011; akt. 

Kansızoğlu, 2014).

İmgeleme
Yaratıcı kimselerin sıklıkla kullandığı imgeleme, zihinde bir fikir yahut resim oluştur-

mak, hayal gücünü harekete geçirmektir. Özellikle psikolojide hayal etme yönü ile ön 
plana çıkmış bir tekniktir.

Saussure dil bilimin genel yapısını açıklarken göstergenin nedensiz olduğundan bah-
setmiştir. Ona göre (1998) gösteren ile gösterilen arasındaki bağ nedensizdir. Örneğin 
kardeş kavramının kendisine gösterenlik yapan k-a-r-d-e-ş ses dizilişi ile herhangi bir bağı 
yoktur. Saussure bu ilkeye ilişkin pek çok kanıt olduğunu ifade etmiştir. Her göstergenin 
nedensiz olamayacağı gibi tamamının nedenli olmasının imkânsızlığını dile getiren Sa-
ussure, görece nedenlilik kavramını ortaya atmıştır. Börekçi (1999), göstergenin neden-
sizliği ilkesinin kültür ve dil arasındaki ilişkiyi yok saydığından çelişkili bir durum ortaya 
çıkardığını belirtmektedir. “kılıç, kın, kıy-” kelimelerindeki baş seslerin bir canlının boğaz-
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Giriş
Bireyin dünyaya gelmesiyle ortaya çıkan ve çevresine uyum sağlamaya çalıştığı evre 

bilişsel gelişim olarak tanımlanır. Bu uyum sürecinde bilimsel ve teknolojik gelişmelerin 
beraberinde getirdiği hızlı değişimin ne tür ihtiyaçları ortaya çıkaracağı ve ne tür güçlük-
ler doğuracağının tahmin edilmesi neredeyse imkânsızdır. Birey erken çocukluk dönemi 
olarak adlandırılan evreden itibaren çözülmesi gereken ve problem çözme becerilerini 
ortaya koyması gereken birçok olayla karşı karşıya gelir. 0-6 yaş dönemi davranışlarının 
kişilik üzerindeki kalıcılığı ve etkisi düşünüldüğünde, problem çözme becerilerinin aile, 
okul öncesi ve ilköğretimde ne kadar önemli olduğu görülür. Özsoy (2007) “gelecekte 
karşılaşabileceği problemlerin üstesinden gelebilecek bireylerin yetiştirilmesi, eğitimin 
hedeflerinden biridir” cümlesiyle ailede başlayan eğitimin önemine değinir. 

Toplumsal iletişimde ortaya çıkan problemler ikili ilişkilerdeki olumsuzluklar, veril-
mek istenilen mesajın karşı tarafa yanlış aktarımı ve yanlış anlaşılmalardan kaynaklan-
maktadır. Hargie (2006) kişilerarası ilişkileri “amaçlı bir şekilde öğrenilmiş ve kontrol 
edilebilir olan ve toplum tarafından uygun bulunan sosyal davranışları uygulama süreci” 
olarak tanımlamaktadır. 

Anne karnında başlayan eğitim doğumdan sonra ailede iletişimle devam eder. Aile 
çocuk için ilk sosyalleşme ortamıdır. Bu nedenle ailelerin çocuklara mümkün oldukça çok 
problem çözme deneyimleri sunması, onların gelecekte problemleriyle baş başa kaldık-
larında, kendi yeteneklerini keşfederek, başkalarının karar vermesini beklemeden, kendi 
bilgi ve becerilerini kullanma fırsatı verir. Çözümsüz, gergin ve iletişimsiz aile ortamların-
da yetişen çocuklarda ise özgüven eksikliği, kaygı, agresiflik, bağımlılık ve öz denetim ek-
sikliği gibi durumlar ortaya çıkmaktadır. Cüceloğlu (2013) ve Yavuzer (2017) de ailelerin 
çocuklarının gelişim süreçlerinde duyarlı ve çocuklarına karşı sorumluluk sahibi olmaları, 
çocukları ile olan iletişimlerinin güçlenmesine ve çocukların öğrenme süreçlerine olum-
lu katkı sağlamasına neden olduğunu belirtmektedir.

Ailede edinilen bilgi ve becerilerin bireyim tüm yaşamına yeterli olması ancak bir 
eğitim kurumuyla desteklendiği zaman mümkündür. Hannah (2013) özellikle ilk eğitim 
kurumu olan aileden sonra bireylerde amaçlı ve kasti bir şekilde davranış değişikliği oluş-
turmak amacı ile sunulan eğitimlerin verildiği yer olan okulların, bireylerin bilgi ve beceri 
kazanmalarında, doğru olan bilgi ve becerilerin desteklenip geliştirilmesinde, yanlış öğ-
renilen bilgi ve becerilerin ise doğru bir şekilde değiştirilmesinde oldukça önemli oldu-
ğunu vurgulamaktadır.
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Problem Nedir?
Problem; bireyin hayatı boyunca karşılaştığı veya bir amaca ulaşmak için bir sonuca 

bağlanması gereken her şey olarak tanımlanabilir. Problem kelimesi askeri bir terim ola-
rak (Adair, 2000) Yunanca’da ortaya çıkmıştır ve Fransızca “probleme” (Güçlü, 2003) şek-
liyle son hâlini almıştır. “Problem” kavramı literatürde farklı şekillerde tanımlanmıştır:

Problem; araştırma, tartışma ya da bir düşünme meselesidir (Van De Walle, 1989), 
Eğitim kuramcısı John Dewey’e göre problem “insanın zihnini karıştıran, ona meydan 
okuyan ve inancı belirsizleştiren her şey.” (Baykul, 1987), Duncker’a (1945) göre “kişile-
rin belirli amaçlarına nasıl ulaşacaklarını bilmemesi durumu”, Ünal’a (2014) göre “kişiye 
fiziksel veya zihinsel olarak rahatsızlık veren ve birden çok çözüm yolu olabilen durum”, 
Pal ve Poyen’e (2017) göre “olması beklenen durumu ile olan durum arasındaki sapma”, 
Deveci Alkan ve Topal’a (2010) göre “insan zihninde çatışmalara neden olan belirsizlik”, 
Karasar’a (2012) göre “rahatsızlık veren ve yok edilmek istenen her zorluk”, Bingham’a 
(2016) göre, “bireyin bir hedefe ulaşmada engellenme ile karşılaştığı ve hazır bir tepki-
sinin olmadığı uyarıcı durum”, Aydoğan, Özyürek ve Gültekin Akduman’a (2014) göre 
“kişide rahatsızlık uyandıran ve giderilmek istenen güçlükler”, Açıkgöz’e (2008) göre or-
ganizmanın mevcut tepkileriyle çözemediği durumlar”, Tomas’a (1999; akt. Turan, 2010) 
göre “çözümü belli olmayan ya da şu anda yanıtlayamadığımız bir soru veya bir durum”, 
Altun’a (2003) göre “insanlar için arzu edilen çıktılar ve gerçekte var olan durum arasın-
da dengenin olmaması”, Jonassen’e (1997, akt. Özdemir, 2005) göre “bireyin bir gerek-
sinimini karşılamak veya bir amacı yerine getirmek için uğraştığı bir duruma bağlı olarak 
ortaya çıkan bir bilinmezlik durumu”, Adair’e göre (2000), “bireylerin önüne atılmış veya 
bireyleri engelleyen bir şey” olarak tanımlanmaktadır.

Problem kavramı bir başka açıklamaya göre ise birey veya toplumların başarılı olmak 
için önlerine çıkan ve mutlaka çözülmesi gereken güçlükler olarak tanımlanmıştır (Gel-
bal, 1991, 168).

Alan yazınında verilen tanımlamalara göre problemlerde birey için zorluk, bu zor-
lukları çözme amacı ve karmaşa (Hegarty, Mayer ve Monk, 1995, akt. Sarikaya, 2016); 
var olan bir durumla olması gereken duruma arasında bir farkın bulunması, kişinin bu 
farkı algılaması, algılanan farkın bireyde gerginliğe yol açması, gerginliğin giderilmesi için 
eyleme geçilmesi, eylemin engellenmeye çalışılması (Öğülmüş, 2006) gibi bazı özellikler 
ortaya çıkmaktadır. 

İyi Bir Problemin Taşıması Gereken Özellikler
Problem tanımlarından da anlaşılacağı üzere bize sıkıntı veren her şey problemdir. 

Fakat Fer ve Çırık’a (2014) göre problemler sadece sıkıntı veren durumlar değildir: Kar-
şımıza çıkan olumlu üç fırsattan sadece birini seçmek zorunda kalmamız da bir problem-
dir. Bu durumda problem kavramının kişiden kişiye ve durumdan duruma göre “prob-
lem” olarak algılanması değişiklik gösterebilir. Alan yazınında iyi bir problemin taşıması 
gereken özellikler şu şekilde açıklanmıştır:
	Problem durumu her şeyden önce küçük çocuklar/öğrenciler için ilgi çekici ve an-

lamlı olmalıdır (Alexander ve ark. 1994). 
	Problem, ilginç ve hayatın gerçekleriyle ilgili olmalıdır (Goffin ve Tull, 1985, akt. 

Aydoğan, 2012).
	Sözcükler, simgeler ve şekiller girişte çözüm açısından akla yatkın bir yöntem içer-

melidir (Zembat, Unutkan, 2003).
	Problem, değişik türdeki tutumların meydana getirilmesine fırsat sunmalıdır.
	Problem, kolay işlemler gerektiren bilgiye sahip olmamalıdır. Çözüm için birkaç ma-

tematiksel işlem önerebilmelidir (Güven, 1989).
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Giriş
Günümüzde ülkeler “gelişmiş”, “gelişmekte” veya “geri kalmış” biçiminde sınıflandı-

rılmaktadır. Bu ayrımın temelinde başta eğitim olmak üzere ekonomi, teknoloji, kültür 
vs. gibi pek çok unsur yer almaktadır. Ülkeler mevcut koşullarını iyileştirmek için çağın 
gerekleri doğrultusunda sürekli değişim ve dönüşüm süreci içerisindedirler. Teknolojinin 
hızla geliştiği, iletişim araçlarının çeşitlendiği ve pek çok alanda değişimin gözlendiği ça-
ğımız, beraberinde bireylere kazandırılması gereken yeni bilgi ve beceriler de getirmek-
tedir. 21. yüzyıl becerileri olarak tanımlanabilecek bu beceriler toplum, iş veya eğitim 
hayatında bireylerin başarılı olmalarının anahtarlarından biridir. Bu doğrultuda toplum-
lar gelişimini sürdürebilmek ve değişen şartlara karşı ayakta kalabilmek için siyasal, sos-
yal, kültürel gibi pek çok alanda gelişim göstermekte ve buna bağlı olarak kendisine bağlı 
bulunan kurumlarla iş birliği içinde projeler ve çalışmalar yürüterek bireyleri eğitmeye 
ve 21. yüzyıl becerileri ile donatmaya çalışmaktadır. Bu beceriler; eleştirel düşünme, 
problem çözme, yaratıcı düşünme, empati kurabilme, tartışma, karar verme, analitik 
düşünme, iş birliği ve girişimcilik gibi çeşitli başlıklar altında toplanabilir. 

Ekonomik ilerlemede ve toplumsal refahın artmasında girişimcilik önemli bir role sa-
hiptir. Bu sebeple ülkedeki girişimci birey ve kurumların sayıları ne kadar artış gösterirse, 
girişimcilik faaliyetlerine verilen önem ve değer artış göstereceği gibi ülkenin ekonomisi 
de aynı oranda değer kazanacaktır. Bu doğrultuda girişimcilik faaliyetlerinin toplamı-
nın, toplumun sahip olduğu refah seviyesine eşit olduğu söylenebilir (Özgül, 2020). 

Girişimcilik 
Girişimcilik kavramı, her alanda kendine has bir tanım oluşturabilir. Bir ekonomist 

için farklı şeyler ifade ederken; bir öğrenci yahut bir öğretmen tarafından farklı yorum-
lanabilir. Krueger’e göre (2000;411) fırsatlara çekilen önem, farklı bir düşünme biçimi; 
Hiscrich, Peters ve Shepherd’e göre (2002) risk alarak sosyal, ekonomi alanlarında fi-
nansal kazanç sağlamak için ürün ortaya koyma süreci; Morris’e göre (1998) ise fırsatı 
görmek ve bunun için fikir oluşturmaktır. En genel anlamda girişimcilik zihinde oluşan 
yeni bir fikrin ortaya çıkarılması ve üretime geçirilmesi olarak yorumlanabilir.

21. yüzyıl koşullarına ayak uydurmada en önemli becerilerden biri olan girişimcilik, 
Aytaç (2006) tarafından toplumsal değişimde ivme kazandıran bir kavram olarak kabul 
edilmektedir. İçinde yaşanılan toplum girişimciliğin önemli değerlerindendir. Zira top-
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lumda ihtiyaç olan sektörel fırsatları görebilmek ve bunun için risk alabilmek girişimci-
liğin temel gereksinimidir. Buna karşın yalnızca düşünülen fikrin yürüyeceğine inanmak 
girişimcilikle ters düşer. Kesin kâr getireceğinden emin olunan bir işe başlamak ya da bir 
obje satın alıp ona garanti gözüyle bakmak girişimcilik demek değildir. Girişimcilikte her 
zaman risk vardır ve her zaman garanti sonuç elde edilemez. Düşünülmüş, planlanmış, 
risk alınmış ve hayata geçirilmiş bir fikir girişimcilik örneğidir ancak bu fikrin altında olu-
şan diğer platformlar yalnızca ilk girişimcinin alt üyeleridir denilebilir.

Girişimcilik Türleri 
Girişimcilik, hayatın her alanında karşımıza çıkabilecek olan bir kavramdır. Sosyal 

gruplarda, ticari faaliyetlerde, siyasi ortamda, kamu sektöründe, sanatsal faaliyetlerde 
kendine yer bulabilen girişimciliğin tek boyutla nitelendirilmesi yanlış olacağından türle-
re ayrılıp farklı boyutlarıyla ele alınması gereklidir. 

Dijital Girişimcilik
İş hayatı, günümüz dijitalliğine göre hızla değişim göstermektedir. Bu sebeple 

eski tanımlar, kalıplaşmış türler kendini hızla tüketmekte; yeni düzenle birlikte 
yeni yorum fırsatları ve iş alanları gelişmektedir. Dijitalleşmenin doğurduğu bir sonuç 
olan dijital girişimcilik zamandan ve mekândan bağımsız olarak girişimcilerin küreselleş-
mesine imkân tanıyan bir alt türdür (Davidson ve Vaast, 2010).

İnternet üzerinden daire kiralama sistemleri, yemek sitelerinden ya da yerel mar-
ketlerden evlerimize getirilen siparişler, kişisel bilgilerin Dropbox, Airdrop gibi bulutlar-
da senkronize olarak bir ücret karşılığında saklanması günümüzde sıklıkla karşılaştığımız 
dijital girişimciliğin yansımalarıdır.

Kadın Girişimciliği
Çalışan, kendi mesleğini icra eden her kadın, kadın girişimcisi değildir. Kadın 

girişimci kârı da zararı da göze alarak kendi adına kurduğu bir iş yerinde tek başına 
ya da istihdam ettiği diğer kişilerle faaliyet gösteren kişidir (Ecevit,1993). Küçük İşletme 
Dergisi’ne göre ise (akt. Bedük, 2005) kadın girişimci; işveren, işyerinin idari ve hukuki so-
rumluluğunu üstlenmiş, bizzat işinin başında bulunan ve iş yerinde fiilen çalışan kadındır.

Bir kadının, diktiği ürünlerle butik açması, yanında istihdam sağlaması; bahçesinden 
topladığı meyve, sebzelerle konserve ürünler üretmesi, bunu kendi markasıyla tescil-
lemesi ve tüm ülkeye dağıtım yapması; küçük bir lokanta sahibi olan kadının kendi ye-
mekleriyle restoran zincirleri kurması; küçük yaşlardan itibaren dantel ören bir kadının 
sonrasında kendi fabrikasını işletmesi kadın girişimciliğine örnektir.

Eko Girişimcilik
Tek kullanımlık plastik atıklar, sanayi yerleşkelerinin doğaya verdiği zararlar, yeryü-

zündeki insan nüfusunun artması gibi etkenler hava, su, toprak, gürültü gibi kirliliklere 
sebep olmakla birlikte iklim değişikliklerini etkilemektedir. 

Tabiata verilen bu zararların sonucunda bireylerin çevresel farkındalıklarının artması 
ve çevre kirliliğine, küresel iklim değişikliklerine karşı bilincin gelişmesi ile eko girişimci-
ler bu durumu bir fırsata çevirmişlerdir (Balcı,2011). Çevreye olan tutumun geliştirilme-
sinin yanında ticarette yeni pazar fırsatlarının oluşturulması eko girişimcilerin stratejile-
rindendir.

Doğada çözünebilen plastiklerin üretimi, geri dönüşüm atık tesisleri, enerji verimliliği 
sağlamak için oluşturulmuş projeler ve güneş tarlaları eko girişimcilik için verilebilecek 
örneklerdendir.
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Kamu Girişimciliği
Devletlerde girişimci nitelikte insanların artması devletlerin girişimci politikalar belir-

lemeleriyle mümkündür. Bu politikaları belirleyen ve girişimci olarak piyasada yer almak 
isteyen devletler, bunu çeşitli sebeplerle gerçekleştirirler. Kaynakların etkin ve doğru 
kullanılması, özel teşebbüsün yok olmasının engellenmesi, istihdam ve üretimin artırıl-
masıyla ülkenin refah seviyesini yükseltilmesi, bölgesel kalkınmaların gerçekleşmeleri 
vb. bu sebeplerden bazılarıdır (Choski, 1979). Kamu girişimciliği tüm bu sebepleri ele 
alan ve kamu yararına ticari etkinlikte bulunan, devlet tarafından kontrol edilen ve “kâr 
motifi”nden ziyade “kamu yararı motifi”nin öne çıktığı bir girişimcilik türüdür. 

Kamu kurumlarının, devlet bankalarıyla yatırım ortaklığı çalışmaları yapmaları; be-
lediyelerin “E-Belediye” sistemleriyle vatandaşlara hızlı ve kolay bir şekilde işlem yapa-
bilme kolaylığı sağlamaları; kırsal bölgelerdeki vatandaşların sağlık hizmetlerine daha 
kolay ulaşabilmeleri için yapılmış olan “tele tıp” kamu girişimciliği uygulamalarındandır. 

Ticari Girişimcilik
Doğal kaynaklar, sermaye, toprak verimliliği, girişimci gibi üretim faktörlerinin bir 

araya gelip kâr amacı taşıyarak hizmet elde edilmesine ticari girişimcilik denir. Bu gi-
rişimcilik türünde ticarete atılan ve kendi işinin patronu olan ya da kendisine gelen bir 
ürünü pazarlayan herkes girişimci kabul edilmektedir. Fakat her ticaret işiyle uğraşan 
başarılı kabul edilmemektedir.

Bir ticari girişimcinin başarılı kabul edilebilmesi için piyasaları gözlemleyip analiz et-
mesi, bu doğrultuda bir amaç belirleyerek pazar araştırması ve pazarlayabilme becerile-
rini doğru ve yerinde kullanması gerekir. 

Bir yörede eksik olanları fark edip burada ihtiyaca yönelik üretim, dağıtım yapmak; 
bölgede yoğun olan iş koluna farklı bakış açılarıyla yaklaşarak fark yaratmak ticari giri-
şimcilerin uyguladığı eylemlerdir.

Sosyal Girişimcilik
Bireyler ve toplumlar sınırsız ihtiyaçlara sahiptir. Bu ihtiyaçların bir kısmını devlet 

yapıları bir kısmını ise sosyal yardım kuruluşları giderir. Her girişimcilikte kâr elde etmek 
önemlidir. Ancak sosyal girişimciler kâr amacı gütmeden gönüllü olarak ülkelerin sosyal, 
ekonomik, kültürel, çevresel ve sportif gelişmesine katkıda bulunur. (Özdevecioğlu ve 
Cingöz, 2009). Sosyal girişimciler bir ihtiyaç boşluğunu görebilen bu fırsatı tanımlayan 
ve kullanabilen, yeni hizmetleri organize edebilen, mevcut kaynaklarla yetinmeyip 
kuracağı fırsat için para ve insan gibi kaynakları elde etme yeteneği olan kişilerdir 
(Thompson, 2000; Sharir ve Lerner, 2005).

Bireylerin hayatlarını kolaylaştırmak için ortaya çıkan işletmeler; bir araya gelinerek 
bir amaç için kurulan ve destek sağlayan dernekler, vakıflar; bazı sivil toplum kuruluşları 
sosyal girişimcilik türüne örnek olarak verilir.

İç Girişimcilik
Günümüze kadar kurulmuş olan tüm şirketler hangi sektörde faaliyet gösterirse göster-

sin temel amaçlarından biri büyüme göstermektir. Kurumların daha fazla büyüme göster-
mek, yeni fırsatları değerlendirmek, kazancını artırmak için pazar arayışlarını genişletmek, 
ürün-hizmet stratejilerini geliştirmek için kendi içinde uyguladıkları girişimcilik faaliyetleri-
nin tamamı iç girişimcilik olarak değerlendirilmektedir (Arıkan ve Erkan, 2001).

Kurumların müşterilere zaman ve mekân fark etmeksizin hizmet vermeleri amacıy-
la çevrimiçi (online) ödeme gibi yöntemlere geçmeleri; hayvancılık sektörüyle uğraşan 
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kişilerin bu hayvanlardan elde ettikleri ürünlerle gelir sağlamaları, bunları ülkenin her 
yanına online sistemlerle ulaştırmaları; bir kurumda çalışan personellerin verimini artır-
mak için sosyal faaliyetler düzenlemek ve elde edilen gelirin personellere paylaşımı gibi 
örnekler kurumların iç girişimciliklerine örnektir.

Bir Girişimcide Bulunması Gereken Özellikler 
Her işletmenin, kuruluşun, grubun başında orayı yöneten, iş ve işlemleri bilen, orga-

nize eden bir yönetici bulunmaktadır. Yöneticilerin başarısı ve kişilik özellikleri bu kurum-
ların başarılarını ve geleceklerini doğrudan etkiler (Mücevher ve Erdem, 2019).

Başarılı bir girişicimde bulunması gereken özellikler çoğu araştırmaya kaynaklık et-
miştir. Araştırmacılara göre girişimcilerde bulunması gereken özellikler aşağıdaki gibidir 
(Drucker ve Maciariello, 2007; Lambing ve Kuehl, 2000; Hiscrich vd., 2005; Johnson ve 
Hayes, 1996; Hitt vd., 2005): 

	Güçlü yönlerini üretken kılan,
	Zamanı iyi yönetebilen ve etkin kararlar alan,
	Uzun vadeli planlar yapabilen,
	Değişimleri fırsata dönüştürebilen,
	Yaratıcı ve detaylara önem veren,
	Başarmaya ihtiyaç duyan ve hatalarından ders çıkarabilen,
	Kararlarında ısrarcı olan,
	Risk alabilen,
	İletişim becerilerini geliştirebilen kişiler girişimci özellikleri taşımaktadırlar. 

Bireyler her ne kadar girişimci özellikler taşısa da çevresindeki kişilerin ya da ülke-
lerin girişimciliği algılama seviyeleri girişimci olmalarına engel olabilmektedir. Bunlar 
çevre kaynaklı engeller olabildiği gibi direkt olarak bireylerin kişilik özelliklerinden de 
kaynaklanabilir (Çetinkaya Bozkurt vd.,2012; Erdoğmuş,2007). Bu çerçevede;

	Finansal yetersizlik,
	Risk almaktan korkmak,
	Toplumun geleneksel kaygıları,
	Güvenilir bir gelecek kaygısı taşımak,
	Bireyin çevresinden duyduğu olumsuz yorumlar,
	İş kurmak yerine iş bulmak odaklı eğitim anlayışı,
	Rol model eksikliği,
	Bürokratik engeller girişimciliği engelleyen unsurlar olarak değerlendirilebilir (Arı-

kan, 2014; Erturgut ve Soyşekerci, 2010; Akpınar ve Küçükgöksel,2015). 

Girişimciliğin Önemi
Gelişmekte olan ülkeler için girişimcilik, büyük önem taşıyan kavramlar arasındadır. 

Bireyler değişimleri takip edebilmek ve değişimlere ayak uydurabilmek için bağımsız 
şekilde iletişim kurabilmeli, dijital yetkinliklerini artırabilmeli, öğrenmeyi öğrenme be-
cerilerini geliştirebilmeli, demokratik ve aktif katılım göstererek vatandaşlık haklarını 
kullanabilmeli, kültürel farkındalıklarını geliştirip düşüncelerini eyleme dönüştürme be-
cerilerini geliştirmelidir (MEB,2018). Bireylerin düşüncelerini eyleme dönüştürebilme-
leri için belli bir plan ve hedef belirlemeleri gereklidir. Bu da plan yapma ve planlarını 
uygulayabilme becerilerini harekete geçirmeleriyle ilişkilidir. Toplumdaki kişilerin daha 
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Dijital Yaşamın Tanımı, Bileşenleri ve Yaşamsal Önemi
21. yüzyılın en önemli getirisi bireylerin hayatında dijital dönüşümü gerektirmesidir. 

Genç nesiller günün gerektirdiği teknolojileri kullanmakta sorun yaşamazken önceki ku-
şağın dijital bilgi ve becerileri edinmesi zaman almıştır. Sonuçta dijital yaşam bir gerek-
lilik hâline gelmiştir. 

Dijital teknolojilerin içinde yer aldığı bir yaşam biçimine dayanan “dijital yaşam” 
terimi, hayatın vazgeçilmez bir parçasıdır. “dijital yaşam” terimi insanların dijital tek-
nolojiyle ilgili bütün yönlerini nitelemek için kullanılmaktadır. Dijital dünyada; yaşamın 
tüm alanlarına, insan yaşamının şekillenmesinde biçimlendirici bir etkiye sahip olduğu 
varsayılabilen dijital teknolojiler nüfuz edecektir. Böyle bir biçimlendirici etkinin olasılı-
ğı kavramsal olarak “dijital yaşam” ifadesindeki “dijital” kavramını insanın varoluşunun 
önde gelen özelliğine yükseltmektedir (Lengsfeld, 2019, 159-160).

Dijital yaşamın insan hayatında; iletişimden, vatandaşlığa, okuryazarlıktan düşünme 
biçimlerine kadar etki ettiği düşünüldüğünde dijital yaşam bileşenleri de çeşitlenmekte-
dir. Sosyal medya bağlantısı, sanal iletişim, çevrimiçi öğrenme, uzaktan öğrenme, dijital 
kimlik dijital yaşamın bileşenlerinden bazılarıdır. 

Gelişen teknolojinin hayatı dönüştürmesi ve dijital yaşamı insanın vazgeçilmez nite-
liği hâline getirmesi sonucunda, dijital hayatın yönetilmesi için dijital yaşam becerileri 
tanımlanmıştır. 

Dijital yaşam becerileri yerine alan yazınında bilgi teknolojileri becerileri, bilgi ve ile-
tişim teknolojileri becerileri ve dijital beceriler [Bergdahl, Nouri ve Fors, 2020, 958-962; 
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), 2018] kav-
ramları da kullanılmaktadır. 

“Dijital yaşam becerileri; bireyin günlük ve mesleki yaşamında dijital ortamda kar-
şılaştığı durumların üstesinden gelmek için gerekli becerileri kapsar” (Balaman, 2021, 
290). 

Dijital beceriler; bilgiye erişmek ve yönetmek için dijital cihazları, iletişim uygulama-
larını ve ağları kullanma becerileri olarak tanımlanabilir. Dijital beceriler insanların dijital 
içerik oluşturmasına ve paylaşmasına, iletişim kurmasına, iş birliği yapmasına ve yaşam-
da, öğrenme sürecinde, işte ve genel olarak sosyal faaliyetlerinde etkili ve yaratıcı bir 
şekilde kendilerini gerçekleştirmelerine ve sorunlarını çözmelerine imkân tanır. Dijital 
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cihazların ve çevrimiçi uygulamaların kullanımı için gerekli olan temel işlevsel beceriler 
anlamına gelen dijital beceriler; dijital çağda geleneksel okuma, yazma ve aritmetik be-
cerilerle birlikte yeni bir okuryazarlık becerisi olarak kabul edilir (UNESCO, 2018). 

Dijital yaşam becerileri bireylerin karşılaştıkları problemlerle yüzleşmesini ve dijital 
yaşamın taleplerine uyum sağlamasını kolaylaştıran yeteneklerdir. Dijital yaşam beceri-
leri bireylerin çağın gerektirdiği yetkinlikleri edinmesinde ve çağa uyum sağlamasında 
yaşamsal öneme sahiptir. 

Dijital yaşam becerileri; dijital teknolojinin amaca uygun olarak güvenli bir şekilde 
kullanımını, dijital araçlar kullanarak yenilikçi düşünceleri hayata geçirmeyi, günümüz 
dünyasının sorunlarına farklı ve yenilikçi çözümler üretmeyi içermektedir. Bu beceriler; 
bireylerin çevrim içi ve çevrim dışı ortamlarda sağlıklı bir kimlik oluşturmalarını ve dijital 
yaşamın bir üyesi olmalarını da sağlamaktadır. Dijital yaşam becerilerini edinen bireyler; 
dijital ortamlarda verilerini koruma, siber saldırılara karşı önlem alabilme, ekran süre-
sini kontrol edebilme, sosyal medyada etik davranma, doğru bilgi edinme, iyi ve zararlı 
içerikleri ayırt etme gibi birçok yetkinlik kazanmaktadır. Dijital yaşam becerilerini edinen 
bireylerin akranlarına göre sosyal ve ekonomik imkânlara daha çabuk ve kolay erişebil-
dikleri de gözlemlenmektedir. 

Dijital yaşam becerileri kavramı bir dizi beceriyi ifade etmektedir ve bu beceriler aşa-
ğıda açıklanmıştır. 

Dijital yetkinlik: Çeşitli amaçlar için “bilgi iletişim teknolojilerinin güvenli ve eleştirel 
şekilde kullanılmasını kapsar. Söz konusu yetkinlik, bilgiye erişim ve bilginin değerlendi-
rilmesi, saklanması, üretimi, sunulması ve alışverişi için bilgisayarların kullanılması ayrıca 
internet aracılığıyla ortak ağlara katılım sağlanması ve iletişim kurulması gibi temel be-
ceriler yoluyla desteklenmektedir” [MEB (Millî Eğitim Bakanlığı), 2019, 5]. Araştırmacılar 
dijital yetkinliği, bilgi ve iletişim teknolojilerini ve dijital medyayı problemleri çözmek; 
iletişim kurmak, bilgiyi yönetmek; etik ve sorumluluk bilincinde hareket etmek; iş birliği 
yapmak; iş, boş zaman, katılım, öğrenme, sosyalleşme, içerik ve bilgi üretmek ve paylaş-
mak gibi görevleri yerine getirmek için gerekli bilgi, beceri, tutum, yetenek, strateji ve 
farkındalıklar dizisi şeklinde tanımlamışlardır (Ferrari, Punie ve Redecker, 2012, 79-81).

Kısaca dijital yetkinlik; yaşamın her alanında, bireysel veya kurumsal amaçlar doğrul-
tusunda dijital araçları kullanabilmeyi ifade etmektedir. 

Dijital okuryazarlık: İlk olarak 1997’de Paul Gilster tarafından bilgisayar aracılığıyla 
sunulan çeşitli kaynaklardan, farklı formatlardaki bilgileri anlama ve kullanma yeteneği 
(Gilster, 1997, 1) olarak tanımlanmıştır.

İlk anlamıyla dijital okuryazarlık; dijital cihaz veya yazılımları kullanma şeklinde tanım-
lanmaktadır (Alexander, Adams Becker ve Cummins, 2016, 4-5). Dijital ortamları etkili bir 
şekilde kullanmayı sağlayacak bilişsel, sosyolojik ve duyusal becerileri içeren dijital okur-
yazarlık; ekranlardaki talimatları okuma, dijital ortamda yeni ve anlamlı materyaller oluş-
turma ve dijital ortamdaki bilgilerin kalitesini ve geçerliliğini değerlendirme becerilerini 
içermektedir (Eshet-Alkalai, 2004, 94). Dijital okuryazarlık; bireyin dijital bir toplumda ya-
şaması, öğrenmesi ve çalışması için gerekli bireysel becerilerdir. Dijital okuryazarlık; medya 
okuryazarlığı, iletişim ve iş birliği, kariyer ve kimlik yönetimi, ICT (İnformation and Commu-
nications Technology)/bilgi ve iletişim teknolojisi okuryazarlığı, öğrenme becerileri, dijital 
bilgi ve bilgi okuryazarlığı gibi bir dizi özelliği de içermektedir (JİSC, 2014). 

Dijital okuryazarlık; dijital ortamları kullanma, bu ortamlarda sunulan içeriklere ulaş-
ma, içerikleri seçme ve değerlendirme, dijital ortamlarda yeni içerikler üretme ve içerik-
leri sunma gibi bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade etmektedir. 
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Dijital vatandaşlık: Topluma çevrimiçi olarak katılma yeteneği olarak tanımlanmak-
tadır (Mossberger, Tolbert ve McNeal, 2007, 1). İlk olarak “Digital Natives, Digital Immig-
rants” (Prensky’nin, 2001, 1-2) adlı çalışmada ortaya konulan kavram; bugünkü anlamıy-
la Mark Ribble tarafından kullanılmıştır. Ribble, Bailey ve Ross (2004, 7) dijital vatandaş 
olmanın gerekleri olarak saygı duyma, eğitim ve korunma ilkelerini ortaya koymuşlardır. 
Ribble (2011, 44) dijital erişim, dijital ticaret, dijital iletişim, dijital okuryazarlık, dijital 
etik, dijital hukuk, dijital haklar ve sorumluluklar, dijital sağlık ve dijital güvenlik olmak 
üzere dijital vatandaşlığı 9 alt boyutla açıklamıştır. 

Dijital vatandaşlık kavramı Uluslararası Eğitimde Teknoloji Derneği (ISTE) (2007) ta-
rafından devlet ve toplumla ilgili konularda dijital ortamı aktif olarak kullanma becerisi 
olarak tanımlanmıştır. 

Dijital vatandaşlık; A Common Sense Media White Paper (2011) tarafından tekno-
lojiyi yetkin bir şekilde kullanabilme, dijital ortamdaki içerikleri anlama ve yorumlama, 
dijital teknolojiyi güvenli bir şekilde kullanma, araştırma yapma, yeni içerikler üretme, 
uygun iletişim araçlarıyla iletişim kurma, etik konulara ilişkin eleştirel düşünme şeklinde 
açıklamıştır. 

Kısaca dijital vatandaşlık; eğitim, sağlık, nüfus, iletişim gibi birçok alanda dijital tek-
nolojiyi etik kurallara uyarak ve diğer bireylere saygı duyarak güvenli bir şekilde kullan-
ma anlamında tanımlamaktadır. 

Dijital girişimcilik: Değişim için yenilikçilik aracını kullanma (Drucker, 2015, 120) ola-
rak tanımlanmaktadır. Dijital girişimcilik, dijital medya ve genel ağ teknolojilerinin kulla-
nımına bağlı bir fırsat arayışıdır (Davidson ve Vaast, 2010, 2).

Genel ağ ortamında sunulan yeni bir iş, ürün veya hizmet üretme süreci (Welsum, 
2016, 5) dijital girişimcilik olarak ifade edilmektedir. Dijital altyapının yeni sistem, plat-
form ve ağlar şeklinde kullanılması, yeniden yapılandırılması ve en uygun şekle getiril-
mesi (Sussan ve Acs, 2017, 60) dijital girişimciliği işaret etmektedir. Dijital girişimcilik 
elektronik ağlar vasıtasıyla dijital ürün ve hizmetlerin satışını (Guthrie, 2014, 115) da 
ifade etmektedir. 

Dutot ve Van Horne (2015, 79-80) da dijital girişimciliği; dijital ürün ve hizmetlere, 
ürünlerin dijital dağıtımına, dijital iş yerine, dijital pazara ve tüm bu unsurların birleşimi-
ne dayalı yürütülen iş modelini içeren girişimcilik şeklinde tanımlamışlardır. 

Kısaca dijital girişimcilik; insanın ticari anlamda bütün yapıp etmelerinin bir kısmını 
veya tamamını dijital araç ve programları kullanarak yenilikçi yaklaşımlarla sunması ve 
hedef kitlelere ulaşması için yapılan eylemler topluluğudur. 

Dijital yaratıcılık: Terim olarak son on yılda geliştirilen bir dizi farklı tanımı ifade eden 
bir kavramı işaret etmektedir (Pizzo ve Valle, 2014, 53). Dijital yaratıcılık disiplinlerarası 
bir doğaya sahiptir (Hugill ve Smith, 2013, 192).

Temel olarak dijital yaratıcılık; çeşitli biçimlerde ortaya çıksa da insanların dijital ci-
hazlar, dijital ağlar ve ortamlar arasındaki karmaşık etkileşimlerinin bir sonucudur. Dijital 
yaratıcılık; insanlar tarafından dijital cihazları kullanırken algılanan belirli bir özgürlük 
düzeyidir ve dijital cihazları kullanan bireyler özgürlüğü belirli bir düzeyde algıladığında 
olası hâle gelen çeşitli yaratıcı sonuçları kapsar. İnsanların yapmayı tercih ettikleri şeyleri 
yapmaları için dijital araçlar zaman ve çabadan tasarruf etmelerini sağlar. Bu avantaj 
beklenmedik yeniliklerin ortaya çımasına yol açabilir. Dijital cihazlar ve ağlar bireylerin 
ve toplumun birbiriyle daha fazla bağlantı kurmasını sağlayarak istenilen inovasyonun 
gerçekleşmesini hızlandırır. Sonuç olarak dijital cihazlar ve ağları kullanmaktan elde edi-
len tüm faydalı sonuçlar dijital yaratıcılık olarak (Lee, 2016, 1-6) ifade edilebilir.
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Empati 
Empati son yüzyılda özellikle eğitim, edebiyat, resim, müzik, psikoloji, sosyoloji, tıp, 

biyoloji, siyaset gibi farklı disiplinlerde kullanılan bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Başkalarının duygu ve düşünce dünyasını anlayarak onların zihinsel ve duyuşsal ihti-

yaçlarına cevap verme yetisi olarak tanımlanan empati; bireyin bilişsel, duygusal, sosyal 
deneyim ve etkileşim sürecine doğrudan hitap eden nöro-bilişsel bir beceridir (Barker, 
1999; Keum & Shin, 2016). Empati “kendinin farkında olan bir bireyin başka bir bire-
yin olumlu ve olumsuz deneyimlerini yargılamadan anlamaya çalışması veya kendisi 
için başka birinin zihinsel durumunu inşa etme eylemi’’ olarak tanımlanabilir (Hogan, 
1969; Wispe, 1986). Yunanca kökenli “empathia” sözcüğünden gelen empati tarihte ilk 
defa Aristo’nun (MÖ 384-322) Rhetoric adlı eserinde kullanılmıştır. Kelimenin Yunanca 
anlamı “em” eki karşılığı olarak “içinde”; “pathia” ekinin karşılığı ise “hissetme” şeklin-
dedir (Ersoy & Köşker, 2016). Son yüzyıllarda ise Almanca “hissetmek” anlamına gelen 
“Einfuhlung” kelimesinden türetilmiş ve Robert Vischer tarafından 1873 yılında ilk defa 
kullanılmıştır. Hissetmek anlamında kullanılan bu kavram daha sonra insanlar arasında-
ki ilişkide kendisini başkasının yerine koyma anlamına gelen “Empaty” olarak ilk defa 
İngilizceye Titchener tarafından çevrilmiştir (Decety & Jackson, 2004). Empati en genel 
tanımıyla bireyin kendisini karşısındaki bireyin yerine koyması ve onun duygu, düşünce 
ve davranışlarını doğru olarak anlaması şeklinde ifade edilebilir (Dökmen, 2004).

Bireylerarası iletişimde empatinin kurulabilmiş olması için kişinin karşısındakinin 
duygu ve düşüncelerini doğru şekilde anlamış olması gerekmektedir. Kurulan empatik 
süreçte önemli olan empatiye dayalı yaklaşımın ve anlayışın karşı tarafa hissettirilme-
sidir. Ancak karşıdaki bireyin duygu ve düşünceleri tam ve doğru bir şekilde algılansa 
bile bu durumun karşı tarafa iletilmiş olması gerekmektedir. Aksi takdirde empati kur-
ma sürecinin gerçekleşmediği ifade edilmektedir (Dökmen, 2004). Bu nedenle Goleman 
(2007) bir bireyde empati becerisinin olabilmesini kişinin sahip olduğu içgörüye bağlar. 
Ona göre karşıdakini tanımanın ve anlamının ilk koşulu bireyin kendi duygu ve düşünce-
lerini tanıması ve anlamasıdır. Nitekim öz farkındalığı olmayan birinin kendisini bir başka 
insanın yerine koyabilme hassasiyetinde de eksiklikler görülecektir. Empatinin duygusal 
ve düşünsel yönden birden çok duyuya hitap etmesi bu becerinin birden farklı bileşen 
açısından sınıflandırılmasına zemin hazırlamıştır. Dökmen (1988) oluşturmuş olduğu 
empatik tepki basamağına ilişkin sınıflamanın her basamağında duygu ve düşünce 
boyutlarına yer verir. 
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Ben Basamağı 
•	 Kişinin, karşısındaki kişinin sorunları hakkında, kendisi açısın-

dan düşünce ve duygulara sahip olmasıdır.
•	 Sorunların karşısında ben ne düşünüyor ve hissediyorum? 

Sen Basamağı •	 Kişinin, karşısındaki kişinin sorunları hakkında bahsedilen kişi 
açısından düşünce ve duygulara sahip olmasıdır.

•	 Sorunların karşısında sen ne düşünüyor ve hissediyorsun? 

Onlar Basamağı 

•	 Kişinin karşısındaki kişinin sorunları hakkında, toplum açısından 
düşünce ve duygulara sahip olmasıdır.

•	 Sorunların karşısında onlar (toplum) ne düşünüyor ve hissedi-
yor? 

Hoffman (2000) empatinin gelişim aşamalarının evrensel empati (0-1 yaş), benmer-
kezci empati (1-2 yaş), duygulara yönelik empati (2-10 yaş) ve diğerlerinin genel durumu 
için empati olmak üzere dört boyuttan oluştuğunu ifade etmektedir. Evrensel empati 
aşaması, bireyin yaşamanın ilk yılını kapsar ve bu dönemde çocuk ben-sen ayrımı ya-
pamaz. Kendisini ayrı bir kişi olarak göremez. Bu sebeple bir başkasının yaşadığı acıyı 
kendisi yaşamış gibi hisseder. Benmerkezci empati aşaması, kişinin ikinci yılını kapsayan 
dönemden oluşur. Hâlâ kendisinin merkezde olduğu bu aşamada çocuk, başkalarının 
yaşadığı olay ve durumlarının farkına varabilir. Diğerlerinin duygularına yönelik empati 
aşaması, ikin yaşından on yaşına kadar olan süreci kapsar. Bu aşamada çocuk kendi duy-
gu ve düşüncelerinin başkalarından farklı olduğu bilgisine erişir ve herkesin farklılığını 
ayırt edebilir. Diğerlerinin genel durumu için empati aşaması ise kişinin son çocukluk dö-
nemidir. Bu dönemde çocuk; karşısındakinin hislerini, deneyimlerini ve bilişsel dünyasını 
kendi bakış açısından hareketle algılar ve yorumlar. 

Empatinin Bileşenleri
Empatinin bireyin bilişsel, duyuşsal ve davranışsal durum ve süreçlerine doğrudan ya 

da dolaylı olarak etki etmesi bu kavramın bilişsel, duygusal ve davranışsal bileşenlerini 
de ortaya çıkarmıştır (Rogers, 1975). İlk olarak empatinin bilişsel boyutu ele alınsa da 
daha sonraları duygusal boyut da ele alınmaya başlamıştır. Bouton (2016) ise bilişsel 
ve duygusal boyutlara ek olarak empatinin davranışsal boyutunun da olduğuna dikkat 
çekmiştir. Ona göre empatide; bireyin başkalarının bakış açılarına dikkat etme ve kendi 
dünyasından bakabilmeyi içeren bilişsel boyut, başkasının duygusunu anlamayı ve his-
setmeyi temel alan duygusal boyut ve hislerin dışavurumunda ortaya çıkan iletişimsel 
tepkilere dayalı davranışsal boyut yer almaktadır. 

Başkalarının ne düşündüğüne yönelik bir anlam sürecini belirlemeye çalışmak; bire-
yin geçmiş yaşantısını, deneyimlerini, akıl yürütme ve anlamlandırma sürecini işe koş-
mak empatinin bilişsel boyutunu oluşturmaktadır (Swan & Riley, 2005). Bilişsel empati, 
bilişe dayalı geniş bir perspektiften bakmayı ve analiz etmeyi kapsamaktadır. Bu tür em-
patinin temelinde koşul ve durumlara göre bireyin nasıl etkileneceğine ilişkin farkındalık 
vardır (Clarc, 2007). Kendini diğerlerinden ayırt etme, duygusal durumları fark edebil-
me, farklı duyguları tanıma, bilişsel rol alma gibi zihinsel faaliyetler bilişsel empatinin 
içerisinde yer almaktadır (Eisenberg & Fabes, 1990). 

Duygusal empati, bilişsel empatiden farklı olarak bilişten ziyade duyguların ön plan-
da olması ve farklı duygusal bir durumun anlamlandırılmasıdır. Empati sürecindeki bi-
reylerin duygudaş olmalarıdır (Hodges & Meyers, 2007). Bu durum duygu birleşimi ola-
rak da ifade edilebilir (Bosnjakovic & Radionov, 2018). 

Empatinin bilişsel ve duygusal bileşenlerinin yanı sıra davranışsal boyutu da bulun-
maktadır. Davranışsal empati bireyin davranışlarını diğer bir ifade ile eylemlerini esas 
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almaktadır. Bireyin iç dünyasından yansıyan süreçlerin dışa vurumu ile ilgilenmektedir. 
Sosyal davranışların iletişime dayanan boyutu, agresif tutum ve diğerkâmlık gibi kişile-
rarası iletişimle ilgili süreçler, empatinin davranışsal boyutunu oluşturmaktadır (Larson 
& Yao, 2005).

Empatinin bileşenlerinden hareketle Cornelius (2018), empati kurabilen bir kişinin 
başkasının deneyimlerini ve bilişsel dünyasını anladığını, onun yaşadığı duyguya benzer 
bir duyguyu hissettiğini ve davranışa yansıyan sorunlara çözüm önerisi sunmak için ey-
leme geçtiğini belirtmektedir. 

Empatinin Yaşamsal Önemi
İnsan olmanın ve insan olarak yaşamanın temel ölçütlerinden biri, kişinin karşısın-

dakini anlamasıdır. İnsanın bilişsel ve duyuşsal dünyasının anlaşılabilirliği ve bunun bi-
reydeki yansıması, yaşam boyu önem taşıyan ve sürdürülmesi gereken dinamiklerden 
biridir.

Empati; bireylerin etkin ve nitelikli bir iletişim süreci sağlamalarında, birbirlerini tanı-
yarak duygu, düşünce, beklenti, endişe ve korkularını tahmin etmelerinde ve kişilerarası 
iletişim zemini oluşturmalarında önemli bir yere sahiptir. Empatinin bireylerde oluştur-
duğu bu yeti, kişiye toplumsal bir boyut kazandırmakta; sosyalleşmesine ve sosyal ilişki-
lerinde başarıyı yakalamasına katkı sunmaktadır (Singer & Lamm, 2009). Nitekim günlük 
hayatta sıklıkla karşılaştığımız iletişim sorunlarının temelinde empati eksikliğinin oldu-
ğu bilinmektedir. Empati, bu iletişim problemlerinin ortadan kalmasında ve yaşanması 
muhtemel sorunların engellenmesinde bir çözüm mekanizması olarak işlev görmektedir 
(Ersoy & Köşker, 2016). Araştırmacılar, özellikle çocukluk döneminde geliştirilen empati 
becerisinin ilerleyen yıllardaki iletişim etkinliklerinde ve kişilerarası ilişkilerde bireye po-
zitif yönde katkılar sunduğunu ifade etmişlerdir (Davis, 1983). Ayrıca Warren’a (2014) 
göre empati becerisi; farklılığın ve çeşitliliğin olduğu sınıf ortamlarında öğrencilerin sınıf 
içi uygulamalara katılımda, motivasyonda, tutum ve davranışların farklı algılanmasıyla 
oluşabilecek olumsuz ortamı elimine etmede önemli bir işleve sahiptir.

Empatinin bireylerin ahlaki düşüncelerine etki eden boyutu da vardır. Ahlaki olarak 
bir durumun ve olayın temelini araştırmak ve onu anlamaya çalışmak bireyin duygu, 
değer ve davranışlarının temelinde yer alan ahlaki koşulların anlaşılmasına katkı sunar 
(Oxley, 2011). Empati bireyin karakter ve kişisel gelişiminde yaşamsal bir önem taşımak-
tadır. Kişinin kendisini ve çevresini tanımasına olanak sağlarken aynı zamanda yetilerini 
kullanması için uygun zemin yaratmaktadır (Uluğ, 2014). Nitekim empati kurulan birey, 
kendisini ifade edebildikçe değerli de hisseder. Bu durumun bir sonucu olarak toplumda 
birbirini anlayan ve diğerkamlık duygusu gelişen bireyler yetişir.

Kişilerarası ilişkilerde empati kültürünün yerleşmiş olması hoşgörüye ve anlayışa da-
yalı bir ortam sunar. Kurulan ve sürdürülen bu olumlu ilişkiler, toplumsal alanda çıkması 
muhtemel sorunların önüne geçer. Çünkü farklılığın ve çeşitliliğin önem ve değerini anla-
yan, karşısındakine bu doğrultuda bir yaklaşım sergileyen bireyin sunacağı perspektif, top-
lumda bir zenginlik yaratabilir (Conger & Harold, 2000). Kendisine değer verildiğini ve anla-
şıldığını hisseden birey, pozitif duygular geliştirecektir. Böylece hem empati kuran hem de 
empati kurulan taraf açısından olumlu bir etki yaratılacaktır (Peterson & Leonhardt, 2015).

Empatinin yaşamsal önemi fark edildiğinden eğitim kurumlarında ve toplumsal 
kuruluşlarda da bu konuyla ilgili birçok program ve proje geliştirilmiştir. Hatta Kanada 
gibi ülkeler, toplumsal girişimler ve sivil toplum kuruluşlarının da etkisiyle son yıllarda 
eğitim programlarında empatiye dayalı müfredat ve içerikler geliştirmeye çalışılmıştır 
(Natalie, 2016).
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Empatik davranışların farklı biçimlerde sergilendiğini belirten Tarhan (2017) empati-
nin seviyelerini aşağıdaki şekilde açıklamaya çalışmıştır:

Yüzeysel Empati: Birey karşısındaki ile empati kurma girişimi oldukça yüzeysel bo-
yutta kalır. Kişi dinliyormuş ve önemseniyormuş gibi yaparak “Takma kafana. Seni an-
lıyorum ama beterin beteri var” şeklinde cümlelerle süreci geçiştirir. Sığ bir empatik 
yaklaşım görülür. 

Ben Seviyesi: “Ben senin yerinde olsam…’larla” başlayan konuşma içeriklerinden ve 
öğütlerden oluşan bir düzlemde gerçekleşen empati seviyesidir. Birey bu seviyede nite-
likli bir empati sürecinden ziyade kendini daha akıllı ve bilinçli gösterme çabasındadır.

Sen Seviyesi: “Şöyle yapmalısın, bu şekilde davranırsan daha iyi olur...” gibi cümle 
ve ifadelerle karşıdaki kişiye fikir vermeye dayalı bir seviyedir. Bu seviyede empati 
kurulmaya çalışılan kişiye karşı bir emrivaki havası hâkimdir. 

Biz Seviyesi: Empatinin bu seviyesinde biz kavramı görülür fakat bu kavram içerisin-
de grup içi hava hâkimdir. Önemli olan grubun ortak yararıdır ve grup dışındaki diğer 
bireyler ihmal edilir. Kurulan ilişki sağlıklı gelişen bir empati sürecinden ziyade bizcilik, 
cemiyetçilik, grupçuluk gibi belirli bir topluluğun iç dinamiğine yöneliktir.

Toplumsal Empati: Empatik ilişkide görülen en ideal ve yüksek seviyedir. Birey karşı-
sındaki kişiyi tam ve doğru olarak anlamaya çalışır. Bu iletişim seviyesinde kişi ön yargı-
dan ve etiketlemeden uzak durup karşısındakini birey olarak görür ve kabul eder.

Evrensel Empati: Empatinin bu seviyesinde birey, dünyadaki tüm canlılara karşı 
hassas bir yaklaşım besleyerek onlara karşı bir duyar geliştirir. Böylece salt insan odaklı 
değil canlı olan her şeyi anlamayı amaçlayan bir empati yaklaşımı sergilenir. 

Zamanlar Üstü Empati: Empatinin bu seviyesinde birey, geleceği düşünerek hareket 
eder ve yaşamını buna göre planlar. 
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İletişim Becerileri
İnsanlar sosyal varlıklar olduğundan dolayı yaşamının her alanında başka birine 

ihtiyaç duyar ve bu yüzden başkalarıyla iletişim kurmak isterler (Verderner et al., 2016). 
Kurdukları bu iletişim sayesinde yaşamlarında gerçekleştirmek istedikleri ve düşündük-
leri için birbirleriyle iletişime geçerler (Kehoe, 2011). İnsanların birbirleriyle konuşarak, 
TV izleyerek, kitap okuyarak ve internet üzerinden iletişim kurmaları önem taşımaktadır. 
Bu iletişim yolları ile insanların toplumsal ilişkilerin korunması sağlanmaktadır (Richard, 
2009; Vural, 2019). Ayrıca iletişim yoluyla kurduğu bu ilişkiler hem okul yaşam süre-
ci hem de temel bir yaşam becerisinde hayatını kazanmada kullandığı beceriler kadar 
önemlidir. Etkili bir iletişim insanlarda mutluluğu belirlediği gibi yetersiz iletişim hayatın 
farklı evrelerinde yaşam becerileri üzerinde de olumsuz etkiler oluşturmaktadır (Mckay 
et al., 2009). Hayat evrelerinde duygu, düşünce veya bilgilerin iletişim yoluyla doğru 
aktarılamadığında insanlar ihtiyaçları tam olarak karşılayamazlar ve bunun sonucunda 
sağlıksız ilişkiler sonucu huzursuz bir yaşam oluşmaktadır (Kaya, 2019). Bunun aksine 
gelişmiş iletişim becerisine sahip bir çocuğun akranlarıyla sağlıklı iletişim kurabileceği 
ve karşılaşabileceği problemlere çözüm yolları bulması daha kolaylaşmaktadır (Kayili, 
2018).

İletişimin Tanımı
Türkçede iletişim kavram Latince’de ortak anlamına gelen ‘‘Communis’’ve ortak kıl-

ma, paylaşmak anlamına gelen ‘‘Communicare’’ sözcüklerinden gelen İngilizce ‘‘Com-
munication’’ kavramına karşılık gelmektedir (Karagöz & Kösterelioğlu, 2008). İletişim 
üzerine yapılan tanımlamalardan bazıları;

Katılımcıların kendi aralarındaki bilgi ve düşünce alışverişlerine (Ege, 2006); başkala-
rıyla fikir sunma ve fikir alışverişinde bulunma ve buna göre yansımalar yapma yetkinliği 
(Hwang et al., 2015); duyguların ve fikirlerin sözel ve/veya sözel olmayan yollarla ifade 
edilip aktarıldığı, alındığı ve yorumlandığı bilinçli veya bilinçsiz, maksatlı veya maksatsız 
olarak insanların yaşamlarını sürdürme ve herhangi bir konu hakkında kişi veya kitle-
ye bilgi vermek, öğretmek, fikir empoze etmek, kendi tezimizi savunmaya ikna etmek 
vb. için söz ya da sembollerle yapılan karşılıklı alışveriş işlemi (Sabuncuoğlu & Gümüş, 
2016); bilgi üretme, aktarma ve anlamlandırma süreci (Kayili, 2018); iki kişi arasında an-
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lam alışveriş şeklinde tanımlanabilir (Uşaklı, 2014). Bir ya da birden fazla bireyin katılımı 
ile gerçekleşen, bir bağlam içerisinde oluşan, bazı etkileri olan ve çevredeki gürültü-
den az ya da çok etkilenen ve sonucunda da bazı geribildirim olanakları sunan (Ataizi, 
2019) ve fikir yaratma ve paylaşma sanatı sürecindeki (McPheat, 2012) eylemler olarak 
açıklanabilir.

Bilginin hem gönderici hem de alıcı tarafından anlaşıldığı ortamda bilginin bir gönde-
riciden bir alıcıya aktarılma süreci (İşcan, 2013); insanın kendisini çevresinde yönlendire-
cek ve değişen gereksinimlerini karşılayacak şekilde uyarıları ayırt etme ve örgütlemeye 
çalıştığı yaratıcı bir edinim olduğu belirtilmektedir (Çamdereli, 2015). Bütün bu tanımlar 
incelendiğinde iletişim üzerine yapılan incelemelerin hepsinde ortak olarak bir ileti (me-
saj), kaynak (gönderici), kanal ve alıcı (hedef) olarak dört ögeye rastlanmaktadır (Bolat, 
1996). Ayrıca, sağlıklı bir iletişim için alıcıya aktarılmak istenen mesajın doğru şekilde 
anlaşılıp ulaşılması ve kaynağı (gönderici) etkin bir şekilde dinlemek, olaya onun bakış 
açısından bakıp onu anlamaya çalışmak iletişimin etkililiğinin ilk basamağını oluşturduğu 
belirtilmektedir (Eroğlu, 2019). 

İletişim Modelleri
İletişim becerileri günlük yaşamda önemli bir etkiye sahiptir. İyi iletişim; sorunların 

hızla çözülebildiği, iletilmek istenen mesajların doğru olarak iletilmesi (Köksal & Çöğ-
men, 2018) (Richard, 2009) ve günlük rutinlerimizin hayati bir parçası olarak gönderici 
ve alıcıdan oluşan iyi ilişkilerin oluşabilmesi için zaman ve emek harcanmasıyla (Richard, 
2009; Verderner et al., 2016) yaşayan bütün canlıların birbirleriyle iletişim kurmalarıdır. 
Bu iletişim konuşan kişinin konuşmasının anlaşılmadığını anladığı zaman konuşmacı işa-
ret yoluyla da bir mesaj göndermesi ve alıcının da o mesajı algılamasını kapsamaktadır 
(Turan, 2005).

Kaynak (Gönderici):
Kaynak, iletişimde süreci başlatan eylemdir. Bundan dolayı kaynak olmadan ileti-

şim kurulamayacağı ve büyük sorumluğa sahip olduğu belirtilmektedir. İletişimde iyi bir 
kaynak olabilmesi için gönderilen mesajın net ve açık olması gerekir. İletişim sırasında 
istenilen eylemin tam olarak ne olduğu bilinmeli ve bu eylem sonucunda beklenilen ce-
vaplar verilmediği zaman başarısız bir iletişim ortaya çıkma ihtimali olduğu bilinmelidir 
(Çağlar, 2018; Kocabaş, 2014).

İleti (Mesaj):
İleti yalnızca iletmek istediğimiz bilgilerdir. Mesaj olmadan, iletişim kurmak için 

hiçbir neden yoktur (McPheat, 2012).

Kanal:
Kanal, mesajınızı iletmek için kullandığınız yöntem veya yöntemlerdir. Kaynak ile alıcı 

arasındaki bağ olarak ifade edilen kanal, mesajın iletişim tarafları arasında taşınması 
işlevini görmektedir (Kocabaş, 2014; McPheat, 2012).

Alıcı (Hedef):
Mesajın iletilmek istenen kişi, grup ya da toplumsal bir birimdir. Alıcı mesajı taşıyan 

sembolleri algılayıp anlam vererek, iletişimi sonlandırır ya da kendisi de bir mesaj gön-
dererek kaynak konumuna geçerek iletişimi devam ettirir (Çağlar, 2018).
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Tartışma Becerisi Nedir?
Yaşam becerileri içerisinde günlük hayatta en çok başvurulan becerilerden biri de 

tartışma becerileridir. Bir tartışmadan bahsedilebilmesi için özellikle bazı becerilere ih-
tiyaç duyulur. Bu beceriler akıl yürütme, kendini rahatça ifade edebilme, etkili konuş-
ma, zaman yönetimi, etkili sunum yapabilme, yaratıcı ve eleştirel düşünebilme ve her 
şeyden önemlisi iyi bir dinleyici olma şeklinde sıralanabilir. Bu beceriler sayesinde hem 
bireysel hem grup olarak düşünsel ve beceri temelli bir gelişim gerçekleşir. 

Tartışma etkinlikleri ile öğrencilerin okuma, dinleme, konuşma ve yazma becerileri-
nin gelişmesine imkân tanınır (Haring, 2006; Rowe, 1991). Öğrencilerin tartışma konusu 
ile ilgili düşünce ve çözüm önerilerini dile getirmelerine olanak sağlanarak öz güvenleri-
nin gelişmesine yardımcı olunur. Bu vesile ile öğrenciler; problem çözme, karar verme, 
akıl yürütme, sorgulama, neden-sonuç ilişkisi kurma, analiz ve sentez gibi becerilerini 
sergilemeleri konusunda teşvik edilirler (McNeill, Lizotte, Krajcik ve Marx, 2004; Mun-
ford ve Zembal-Saul, 2002). Tartışma etkinliklerinde sergiledikleri bu beceriler öğren-
cilerin akademik başarıları ve kişiler arası iletişimlerinin de gelişmesine yardımcı olur. 

Tartışma etkinliği öğrencilerin dikkatini ve ilgisini çeken değerde bir soru ile başlar. 
Bu aşamada tartışmada ele alınacak sorular öğretmen tarafından belirlenebildiği gibi 
sınıfça da belirlenebilir. Etkili bir tartışma ortamının sağlanabilmesinde tartışma konu-
sunun öğretmen ve öğrenciler tarafından birlikte belirlenmesi önemlidir. Tartışma için 
öne sürülen soruların belirli özellikleri taşıması gerekir. Tartışma sorusu ne çok açık uçlu 
ne de çok sınırlı sorular olmalıdır. “Çevre kirliliği hakkında ne düşünüyorsunuz?” sorusu 
geniş açık uçlu soruya örnekken “evet, hayır” şeklinde cevaplanmaya uygun sorular çok 
sınırlı sorulara örnektir. Bu tarz sorular ise öğrencilerin tartışmadan çok kısa zamanda 
vazgeçmelerine, sıkılmalarına, ilgilerinin dağılmasına yol açar. 

Tartışma etkinliklerinde birbirinden farklı pek çok teknikten yararlanılabilir. Müna-
zara, bilgi şöleni (sempozyum), panel, zıt panel, kollegyum, forum, açık oturum, beyin 
fırtınası, çember, vızıltı, fikir taraması, seminer, çalıştay (workshop), çalışma grubu, bri-
fing, phillips 66, konferans, akvaryum, büyük grup tartışması, küçük grup tartışması gibi 
teknikler tartışma teknikleri olarak sıralanabilir. 

Aldağ (2005) tarafından yapılan araştırmada tartışma ile ilgili okullarda yapılan araş-
tırmaların çoğunun ilkokul ve ortaokullarda yapıldığı, yetişkinlerle ilgili çalışmaların ge-
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nellikle bilimsel konular dışında ve günlük tartışmalarla ilgili olduğu, üniversite öğrencile-
rinin tartışma ögelerini kullanmalarına ilişkin araştırmalara, düşünme araçlarının etkileri 
kapsamında son yıllarda rastlandığı, bu nedenle yetişkinlerin, üniversite öğrencilerinin 
ve aday öğretmenlerin tartışma yöntemini kullanışlarıyla ilgili bilgilerin yetersiz olduğu 
tespit edilmiştir. Tartışma etkinlikleri okul öncesi kademeyi de içine almakla birlikte tüm 
öğretim kademelerinde öğrencilerin hem yaşamsal becerileri kazanmalarında hem de 
bu kazanımları gerçek hayatta uygulayabilmelerinde oldukça önemli uygulamaları içer-
mektedir. Bu uygulamalar öğrencilerin sadece dinleme becerilerini geliştirmekle kalmaz, 
aynı zamanda öz güvenli konuşma becerilerini de geliştirerek bir birey olarak katıldıkları 
tartışma ortamlarına göre uygun davranışlar geliştirmelerine yardımcı olur. 

Tartışma Becerileri Nelerdir?
Tartışma etkinliklerinin özellikle yaşamsal beceriler arasındaki yeri oldukça önemli-

dir. Çocukların gerçek hayatta karşılaşabilecekleri sorunları çözebilmeleri için gereken 
beceriler, tartışma etkinlikleriyle bütünleştirilerek öğrencilere verimli öğrenme ortam-
ları sağlanabilir (Kuhn, 1992; Reznitskaya ve Anderson, 2002). Tartışma etkinlikleri ile 
öğrencilere kazandırılabilecek yaşamsal değeri olan becerilerden bazıları Şekil 1’de su-
nulmuştur.

 

Şekil 1. Tartışmanın Yaşamsal Değeri

Konu bilgisi: Tartışmalarda öğrencilerin çeşitli konularda bilgi sahibi olmaları gerekir. 
Bunlar, güncel olaylar, ulusal ve uluslararası meseleler, önemli sosyal ve ekonomik, bi-
limsel ve çevresel konular, gazete ya da televizyonlarda konu edinilen tartışmalı konular 
olabilir. Yani bir tartışmada, eğitimli bir kişiden beklenebilecek herhangi bir deneyim 
hakkında bilgi sahibi olunması beklenir. İster büyük grup ister küçük grup tartışmaları 
olsun, öğrencilerin tartışma sürecine azami derece katkı sunmaları gerekir. Öğrencilerin 
düşüncelerinin özgünlüğü, konu hakkındaki bilgileri ve soruna katkı bağlamında üstlen-
dikleri sorumluluk ve konuya ya da olaya yaklaşımları, tartışmalardan hem grup hem de 
bireysel olarak üst düzeyde verim elde edilmesinde oldukça önemlidir. 



125

Öğrencilerin tartışma etkinliklerinde başarılı bir performans sergileyebilmeleri ise 
tartışma öncesinde yaptıkları hazırlıklara bağlıdır. Tartışma konusu ile ilgili yaptıkları 
araştırmalar, okudukları, inceledikleri kaynaklar, görüştükleri ya da takip ettikleri uzman-
lar bu hazırlıkların önemli bir boyutunu oluşturur. Öğrencilerin nitelikli tartışma etkin-
liklerinde yer almaları aslında herhangi bir tartışma için her an hazır bulunmalarına da 
yardımcı olacaktır (Driver, Newton ve Osborne, 2000). Tartışma süreçlerinde kendileri ile 
ilgili yapacakları öz değerlendirmelerle kendilerinde gördükleri eksiklikleri ya da öğren-
me ihtiyaçlarını karşılamak üzere günlük gazeteleri ve bilimsel dergileri takip etmeleri-
nin, televizyondaki bilgilendirici programları izlemelerinin, internet üzerinden araştırma 
yapabilmelerinin bir gereklilik olduğunun farkına varacaklardır. 

Sözlü iletişim becerileri: İnsan yaşamında bilgi ne kadar önemli ise bu bilginin insan-
lara aktarılarak sürekli bir üretim ve etkileşim sürecinin başlatılması da o kadar önem-
lidir. İşte bu üretim ve etkileşim sürecinin başlatılabilmesinin anahtarı da sözlü iletişim 
becerilerinin etkili kullanılabilmesidir (Edelson, 1998, 2001; Roth, 1995). Eğer bilgi in-
sanlar arasında doğru ve anlamlı bir şekilde dolaşmazsa bu bilginin hiçbir değeri olma-
dığı gibi yararı da olmaz. Tartışma etkinliklerine bakıldığında ise bu etkinliklerin özünde 
fikir alışverişinin yer aldığı ve konuşma becerilerinin aktif olarak kullanıldığı görülmekte-
dir. Zaten tartışma etkinliklerinde başarılı olabilmenin altın kuralı, bildiğinizi kendinizden 
emin ve inandırıcı bir şekilde karşınızdakine ifade edebilmektir. 

Tartışma etkinliklerinde öğrenciler aktif bir dinleme sürecini başlatarak o ortamda 
ifade edilenleri doğru ve etkili bir şekilde anlamaya, anladıklarından hareketle düşünce-
lerini uygun bir dille tartışmanın taraflarına açıkça ifade etmeye çalışırlar (Cashin, 2011). 
Tabii bu süreçte yalnız sözlü iletişim becerilerinden değil, aynı zamanda sözlü olmayan 
iletişim becerilerinden de yararlanılmalıdır. 

Dinleme becerileri: Tartışma etkinliklerinin öğrencilere yaşam becerileri bağlamında 
kazandırabileceği önemli becerilerden biri de dinleme becerilerini etkin bir şekilde kulla-
nabilmeleridir. İnsanların sosyal hayatlarında zayıf kaldıkları taraflarından biri başkaları-
nı dinlemek yerine çoğu zaman kendi seslerini dinlemeyi tercih etmeleridir. Tartışma et-
kinliklerinde konuşmak kadar dinlemek de çok önemlidir. Eğer tartışmacılar birbirlerini 
etkin bir şekilde dinlemezlerse, belirtilen iletişim amacına katkıda bulunmaları mümkün 
değildir. Tartışmacıların birbirlerini dinlemeleri, tartışma başlığının her an göz önünde 
bulundurulması ve tartışma sınırları dışına çıkılmaması anlamına gelir. 

İfade ve Düşüncede Açıklık: Tartışma etkinliklerinin öğrencilere sunduğu kazanım-
lardan biri de öğrencilerin, düşüncelerin karşı tarafa açık ve net bir şekilde ifade etmenin 
iletişimin kalitesini artırmadaki rolünü fark etmeleridir. Öğrenciler ancak düşüncelerini 
net bir şekilde ifade ettiklerinde tartışmacıları ikna edebileceklerini yaşayarak öğrenirler. 

Mesajın iletilmesinde kelimeler önemli olduğu kadar iletinin tonu da oldukça önem-
lidir. İletişim esnasında çok yüksek ya da alçak bir tonun tercih edilmesi, bir iletişim 
engeli olarak ortaya çıkabilir. Bu nedenle duygu ve düşünceye uyumlu, canlı ve doğru 
tonlamaya sahip bir ifade, dinleyicilerin dikkatini çekmeye yardımcı olacaktır. Yine aynı 
zamanda kelimelerin doğru telaffuzu ve ülkedeki standart dilin kullanımı da ifadenin 
gücünü doğrudan etkileyen unsurlar olarak değerlendirilmelidir. 

İşte tartışma etkinlikleri içerisinde yer alan öğrenciler, belirtilen bu hususları süreç 
içerisinde deneyimleyecek, kazanıma dönüştürdükleri bu becerileri günlük hayatta da 
kullanabileceklerdir.

Uygun bir dil kullanma: Tartışma sürecinde hedef kitlenin özellikleri de göz önünde 
bulundurularak uygun bir dilin kullanılması gerekmektedir (Voss ve Van Dyke, 2001). 
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Karar Verme Becerisi
Düşünme faaliyeti dünya üzerinde insanı eşsiz kılan özelliklerden biridir. Bireylerin 

nitelikli ve bilinçli yaşamalarına, karşılarına çıkan problemleri çözmelerine, bireysel ve 
toplumsal olarak kendilerini geliştirmelerine yardımcı doğuştan getirdikleri bir dona-
nımdır. Düşünme içerisinde birçok beceriyi de barındıran bir süreçtir ve karar verme bu 
becerilerden biridir. İnsan küçük yaşlardan itibaren düşünmenin kendilerini farklı kılan 
bir özellik olduğunu anladığında karar verme becerilerinin de farkına varmış olur. İçinde 
yaşadığımız dünya ise bize maruz kaldığımız birçok problem karşısında doğru kararlar 
alabilmenin önemini her an hatırlatmaktadır. 

Bireyler her gün değişik önem derecesinde kararlar verirler. Ne giyineceğine ya da 
hangi yoldan gideceğine karar vermek gibi birçok kararı gün içerisinde farkında olmadan 
alırız. Verilen kararlar kimi zaman önemli görülmese de kimi zaman hayati önem taşıya-
bilmektedir. Yaşamın ilk yıllarından itibaren alınan küçük karalar ileride hem kendi haya-
tını hem de içinde yaşadığı toplumu değiştirebilecek nitelikte olabilmektedir. Bu yüzden 
bireyin hayatının ve dolayısı ile toplumun seyrine etki edecek kararları doğru şekilde 
alabilmesi sürecin öğretilmesi ve davranışa dönüştürülmesine bağlıdır. Zamanında ve 
doğru verilebilmiş kararların bireyin yaşamına olumlu etkileri olurken üzerinde düşünü-
lememiş kararların bireyin yaşamı için oldukça olumsuz sonuçlar doğuracağı aşikârdır.

Karar Verme Tanımı, Birleşenleri ve Yaşamsal Özellikleri
Karar Vermenin Tanımı ve Özellikleri
Karar vermeyle ilgili alan yazınındaki tanımlamalara bakılacak olursa genel olarak 

sorun ya da problemin var olduğunu bilip, araştırarak farklı çözüm yolları bulup bunların 
sonuçlarını analiz ederek sorunun çözümü için en ideal yolun seçilmesi şeklinde genel 
bir tanımlama yapıldığı görülmektedir (Özdaşlı ve Özkara, 2010: 126). 

Karar alma ve uygulama sürecinin birdenbire oluşan bir durum olduğunu söylemek 
doğru değildir. Bir gereksinim, ihtiyaç ya da sorun ile karşı karşıya kalındığında ortaya 
çıkan, sonucunda da bir değerlendirmenin yapıldığı karmaşık ve belirli basamakları olan 
bir süreçtir (Ada ve Baysal, 2012).”

Karar verme belirlenen amaç doğrultusunda gerekli bilginin toplanıp, değerlendiri-
lerek seçeneklerin oluşturulması ve amaca uygun olan seçeneğin seçilmesidir (Güçray, 
2003). 
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Alan yazınında yapılan araştırma ve yayınlanan makale ve çalışmalara bakıldığında 
birçok karar verme basamağı tanımlandığını görmek mümkün. Hatta problem çözme 
basamakları ile de birçok açıdan benzerlik göstermektedir. Tüm basamakların kendile-
rine has ve bilimsel bir adımla öğretilmesi gerektiğini vurgulayan bilim insanları süreci 
bilimsel olarak ele almaktadır. Bu da bize karar verme sürecinin öğretiminin mümkün 
olduğunu bunu öğrenciler açısından mutlaka öğrenilebilir kılmanın bir gereklilik olduğu-
nu göstermektedir. Okullar ve öğretmenler gerçek hayatla yoğrulmuş problem durum-
ları ile öğrencileri karar alma süreçlerine maruz bırakmalıdırlar. Öğrenciler öğrenme 
ortamının odağında deneyimleme fırsatı bulabilecekleri karar durumları sayesinde 
süreci aktif öğrenme yoluyla daha da iyi kavrayabilecektir. Bunu sağlayabilecek kişiler 
ise şüphesiz öğretmenler olacaktır. Hayatlarının çoğunu okullarda geçiren öğrencilerin 
doğru kararlar alabilen bireyler haline gelmesinde öğretmenlerinin bu paralelde ki 
davranışları ve seçecekleri öğrenme yöntem ve teknikleri oldukça etkili olacaktır. 

Karar Vermenin Bileşenleri
“Bireyler yaşamının tüm anlarında sürekli karar alması gereken süreçler yaşar. Kara-

rın niteliği ve niceliği kişinin bulunduğu yaş seviyesine, bulunduğu çevrenin sahip olduğu 
kültürel etmenlere ve karar verilecek ortam koşullarına göre değişebilir. Bu konuda da 
yapılan birçok araştırma mevcuttur. Bu nedenle karar süreci içerisinde birçok unsur ba-
rındırmaktadır. 

Karar alma işlemi şüphesiz karmaşık bir süreçtir ancak bu süreç belirli aşamalardan 
oluşur ve bu aşamalar birçok yazar tarafından farklı şekilde ifade edilmiştir. Genel kabul 
gören süreçlerden biri de şöyle belirtilebilir (Emhan, 2007): 

• Sorunun tanımlanması, 
• Çeşitli alternatiflerin oluşturulması, 
• En uygun alternatifin seçilip karar verilmesi ve 
• Kararın uygulanıp ve sonuçlarının izlenmesi.
Karar verme süreci oldukça dinamik ve bireyin temelde olduğu bir süreçtir. Birey 

karar alma basamaklarının her birinde oldukça aktif rol almaktadır. Aldıkları her karar 
bireyi kişisel olarak etkilemekte, çevresiyle olan etkileşimini de belirlemektedir. Alınan 
uygun ve etkili kararlar, bireyin yaşamını kolaylaştırmakta ve yaşamından doyum alması-
nı sağlamaktadır (Ersever, 1996). Bu yüzden karar verme süreci bireyler tarafından doğ-
ru anlaşılmalı ve özellikle çocuklar eğitim ortamlarında birçok deneyimle karşı karşıya 
bırakılmalıdır. “

Karar kavramıyla ilgili araştırmaların karar vermenin süreci üzerinde yoğunlaşması 
gerektiğini belirten Zeleny (1982), karar verme sürecinin basamaklarını üç ana maddey-
le belirtmektedir (Akt: Ersever, 1996): 

1. Karar öncesi dönem; bu dönem ilk olarak çatışmayla baslar ve çatışma kişide karar 
vermesini sağlayacak bir gerginliğin ortaya çıkmasına sebep olmaktadır. Birey sorunun 
çözümü için doğru olduğunu düşündüğü seçenekler aramaya baslar, seçenekleri ve or-
taya çıkartacağı sonuçları tüm yönleriyle değerlendirir. Kararı verecek birey, elde ettiği 
bilgileri kendisine göre değerlendirmekte ve bir sıraya koymaktadır. 

2. Karar döneminde karar verici; karar durumuna alıştıktan sonra, elinde bulunan 
tüm seçenekleri ideal ola seçenek ile karşılaştırmakta ve elemeye başlamaktadır. Birey 
kararın çözümüne en yakın olduğunu düşündüğü seçeneğe yönelmekte ve karar verici 
olarak uygulamaya koyacağı kararı belirlemektedir. 
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3. Karar sonrası dönemde ise; karar verici bireyler verdiği kararın uygulanması neti-
cesinde oluşacak durum hakkında bir değerlendirme yapmaktadır.

“Karar verme süreci incelendiğinde süreç karar verme ihtiyacının duyulması ile baş-
lamaktadır. Bireyin karar vermeyi gerektirecek bir durumla karşılaşması ile başlayan 
birinci adım bireyin ne zaman ve nasıl karar vereceğini belirlediği sonraki adımlarla de-
vam eder. Düşünülen karar, davranışa dönüşerek uygulanır ve bu süreç sona erer (Yaşar, 
2019).

Bununla birlikte karar vermeyi etkileyen birçok faktörün varlığı da göz ardı edilemez. 
Bireylerin kişisel ilgileri, içinde bulundukları toplumların yaşayış şekilleri ve sahip olduk-
ları gelenekler, bireylerin kendi yaşamlarından elde ettikleri deneyimleri bu faktörler-
den sayabiliriz. Aynı zamanda bu sürecin önemli basamaklarından olan çözüme ulaştıran 
alternatifler üretme basamağı da bu faktörlere göre değişiklikler gösterebilir. Buradan 
hareketle karar verme sürecinin içinde bulunduğu toplumlara göre de değişebildiği çı-
karımı yapmakta mümkün olacaktır.  Toplumsal değişimin her alanda olduğu gibi karar 
verme olgusunda da gelişmeler göstermesi, karar verme durumlarıyla baş etmeye çalı-
şan bireylerin artan seçenek sayılarıyla karşılaşmasını sağlamıştır. Artan seçenek sayıları 
karar almayı yakından etkileyen bir durum olmuştur. 

Karar vermenin basamaklarından söz edilirken seçenek kavramının oldukça önem-
li olduğuna dikkat çekmek istiyorum. Seçenekler herhangi bir problemin çözümünde 
sahip olunabilecek anahtarlardır. Seçeneler nitelikli ve çözüme uygun değillerse sonuç-
ta verilecek kararlar şüphesiz istenilen sonuçları doğurmayacak kararlar olacaktır. Bu 
yüzden seçeneklerin çözüme uygun olması karar verme sürecinin en temel basamağı 
olmalıdır. Seçenekler, amacı gerçekleştirmek veya sorunu ortadan kaldırmak için izlenen 
yolun yapı taşlarıdır. Çünkü doğru kararlar için doğru seçenekler belirlenmediği takdirde 
süreç başarılı bir şekilde sonlanmayacaktır. Seçenek oluşturma aşamasında yaratıcılık 
ve hayale ihtiyaç duyulmakta ve mümkün olduğu kadar fazla seçenek ortaya konulmaya 
çalışılır. İyi bir karar alma süreci özellikle öğrenciler için hayatlarının yeni şekillendiği 
öğrenme alışkanlıkları kazandıkları yıllarda hayati bir önem taşımaktadır.

Kişinin bu seçenekleri değerlendirip problemini çözebilecek nitelikte olanını seçebil-
me becerisinin de gelişmesi gerekmektedir. 

Yukarıda bir karar verme etkinliğinde çocuklardan sorunun çözümü için seçenek 
üretmeleri istenmiş ve verilen seçenekler gösterilmiştir. Aslında basit gibi görülen bir so-
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Analitik Düşünme Becerileri
Hayatta olaylara karşı verdiğimiz tepkiler ve sergilediğimiz davranışların şekillenme-

sinde düşüncelerimizin önemli ve etkin bir rolü vardır. Olayların ve nesnelerin iç dün-
yamızda uyandırdığı izlenimler ile planlı bir biçimde ortaya çıkan düşünceler, doğal be-
cerilerimiz arasında bulunmaktadır. Düşünme kelimesi Türk Dil Kurumu tarafından; “1. 
(İsim) Düşünmek işi, tefekkür. 2. (Felsefe) Duyum ve izlenimlerden ayrı olarak aklın ba-
ğımsız ve kendine özgü durumu. 3. (Felsefe) Karşılaştırmalar yapma, ayırma, birleştirme, 
bağlantıları ve biçimleri kavrama yetisi” [Türk Dil Kurumu (TDK), 2022] şeklinde ifade 
edilmiştir. Düşünme eyleminin duygu ve hislerimizden farkı onun akıl ile olan 
ilişkisinden gelmektedir. Hisler ve duygular olaylar karşısında bir karşılaştırma 
yapmadan plansız bir şekilde meydana gelirken, düşünme muhakeme sonucu 
ortaya çıkmaktadır. Bu bağlamda insanoğlu kendisini doğru, mantıklı ve 
sağlıklı bilgiye ulaştıracak düşünme biçimlerine ihtiyaç duymaktadır. Ayrıca 
düşünme biçimleri ile farkındalık oluşturulmaya çalışılmakta, ön yargılardan 
uzak öngörülerin bulunduğu sağlıklı bir hayat amaçlanmaktadır. Bu üst düzey 
düşünme becerilerinden birisi de Analitik Düşünmedir.

Analitik Düşünmenin Tanımı, Bileşenleri ve Yaşamsal Önemi

Analitik Düşünmenin Tanımı
Bu bölümde analitik düşünmenin tanımı, bileşenleri ve hayatımızdaki önemine de-

ğinilecektir. Enformasyon çağını yaşadığımız günümüz dünyasında insanoğlunun gerçek 
ve gerekli bilgiyi edinebilmesi adına düşünme becerilerine duyulan gereksinim de art-
maktadır. İnsanoğlunun günlük olaylar karşısında bilişsel olarak eyleme geçtiği aktivi-
teler bütünü şeklinde değerlendirilen düşünme biçimleri, sağlıklı kararlar ve daha iyi 
yargılar için bize yardımcı olmaktadır. 

Alan yazının tarandığında analitik düşünmeyle ilgili yapılan birçok tanım karşımıza 
çıkmaktadır. Bazılarını şu şekilde sıralanabilir:

Analitik düşünme, öğrenciler tarafından kavramların bir bütünün parçası olarak ta-
nımlanabilmesi ve parçalar arası ilişkinin açıklanabilmesidir (Irwanto, 2017). 
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Analitik düşünme, bir yapının parçalara ayrılması, parçaların birbiriyle ve bütünüyle 
olan ilişkinin belirlenmesi sürecidir (Anderson ve diğerleri 2010).

Analitik düşünme, bilgilerin yorumlanması, bilgilerdeki gerçekliğin benzer ve farklı 
yönlerin belirlenmesi, varsayım oluşturma ve ilişkilerin tanımlanması durumudur (Faci-
one, 2011).

Analitik düşünme, sorunun varlığından haberdar olma ve çözüm arayışına girme sü-
recidir (Marini, 2014).

Sternberg (2006) tarafından analitik düşünme becerisi dört basamakta ele alınmış 
olup bunlar;

a. Bir problemin parçalara bölünmesi ve bölünen parçaların anlamlandırılmaya ça-
lışılması,

b. Problemi oluşturan nedenlerin belirlenmesi ve çözüm basamaklarının açıklanması,
c.  Elde edilen verilerin karşılaştırılması ve sınıflandırılması,
d. Verilerin değerlendirilerek ve eleştirilerek sonuca ulaşılması şeklinde belirtilmiştir.
Ruskin (2011) tarafından analitik düşünme durumların, sorunların, fikirlerin ve argü-

manların bileşenlerine ayrılması ve değerlendirilmesidir.
Genel itibariyle Çözümleyici düşünme olarak da ifade edilen Analitik düşünme, var 

olan problemin tümdengelim yöntemiyle birbiriyle ilişkili parçalara bölünmesi, parçalar 
arasında mantıklı çıkarımlar yapılması ve parçaların anlamlandırılıp bütünün ifade edil-
mesi demektir. Yani bütünün parçaları üzerinde çalışılarak sorunun çözülmesine odak-
lanma ve önermeler belirtme durumudur. 

Analitik Düşünmenin Bileşenleri
Düşünme her insanda var olan bir beceridir. İnsanların olaylara farklı bakış açısıyla yak-

laşmaları düşüncelerinden ileri gelmektedir. Sağlıklı düşünme beraberinde sağlıklı yaşamı 
getirmektedir. Sağlıklı düşünebilmenin temelinde de sorunları doğru analiz edebilecek so-
rularla yaklaşma vardır. Dolayısıyla çözümleyici düşünme de sorunlara değil doğru sorulara 
odaklanma vardır. Bilginin ve olayların parçalara ayırılıp sorgulanmasında ve bütünü çö-
zümlemede yardımcı olacak sorular sormak için zihnin her türlü ön yargıdan uzak kalması 
gerekmektedir. Aksi takdirde sorular analitik düşünmemizi engelleyecek olan arzularımı-
zın, isteklerimizin ve duygularımızın yön vermesiyle meydana getirilmiş olacaktır.

Düşünme doğal bir beceri olmakla beraber analitik düşünebilme becerisi bir süreçtir. 
Bu süreçte düşünmenin esaslarının ve unsurlarının bilinmesi ve düşünmenin hangi öğe-
lerden meydana geldiğinin bilinmesi analitik düşünebilmenin sağlıklı işleyebilmesinde 
önemli olmaktadır. 

Analitik düşünebilmenin temelini düşünmenin temel unsurlarının ve esaslarının ne-
ler olduğunu anlamak vardır. Bu bağlamda düşünmenin temel bileşenlerini bilmemiz ka-
çınılmaz olmaktadır. Tüm düşünme becerilerinin ortak sekiz bileşeni bulunmaktadır. Her 
düşünme eyleminde bu sekiz öğe bulunmaktadır. Bu bileşenler sayesinde; bir amaç doğ-
rultusunda, farklı bir perspektiften yola çıkarak, belli varsayımlara dayanarak düşünme 
eylemini gerçekleştiririz ve düşünme eylemi sonucunda gizli ve açık sonuçlara ulaşırız. 
Sorulara cevap bulmak ve sorunları çözmek için kavramlardan, teorilerden yararlanmak-
ta ve eldeki argümanlar ve deneyimler yorumlanmaktadır (Paul ve Elder, 2022). 

Karar verirken bilişsel sorgulama yeteneğinin akla uygun olması bu bileşenlerinin 
bilinmesini gerekli kılmaktadır. Aşağıdaki Şekil 1’de düşünmenin sekiz ana unsuru ve 
altında kısaca bileşenlerin açıklanması verilmiştir.
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Şekil 1. Düşünmenin Sekiz Temel Unsuru (Kaynak: Paul ve Elder, 2016, s.63)

Amaç 
İnsanların dünyaya bakış açıları rastgele olmayıp amaçları, istekleri ve değerleri ta-

rafından belirlenmektedir. Davranışlarımızın şekillenmesinde de düşüncelerimizin yad-
sınamaz önemi bulunmaktadır. En basit durumlarda bile düşüncelerimiz yardımıyla dav-
ranışlarda bulunuruz (Paul ve Elder, 2016).

Soru
Herhangi bir sorun veya problem dolayısıyla akıl yürütülmesinde amaçlar, istekler, 

ihtiyaçlar çerçevesinde cevaplanması gereken sorular, çözüme ulaştırılması gereken so-
runlar ve konularla karşı karşıya gelmemiz rol oynamaktadır. Sağlıklı düşünme gibi doğru 
soruyu sormakta önemlidir. Hangi soruyu soracağımızı ve hangi kouyu öncelikle açığa 
kavuşturacağımızı, çözmemiz gereken problemi iyi bilmemiz gerekmektedir. Konunun ve 
problemin değişmesi durumunda soruları da değiştirmeli, güncellemeli ve yeni konu ve 
probleme odaklanmalıyız (Paul ve Elder, 2016).

Bilgi
Akıl yürütülürken elde ki bilgilerin kullanılmasından amaç, sonucu destekleyecek 

olan verilerin ve bilgilerin kullanılmasıdır. Akıl yürütürken kanılara varmamda etkili olan 
bilgiler hangileridir? şeklinde uygun sorular sorulmalıdır. Çünkü zıt fikirler de verilerimi-
zin çürütülmesi için etkide bulunacaktır. Dolayısıyla verilerimizin doğruluğunu sağlama 
alacak sorular sorulmalıdır (Paul ve Elder, 2016).

Yorumlama ve Sonuç Çıkarma
Yorumlama ve sonuç çıkarma ise bilinen ve inanılan bir olayın ele alınması ve ondan 

yararlanarak bir olaya yaklaşıp onu çözümlemek demektir. Olay çözümlendikten sonra 
çıkarımlarda bulunuruz. Hayatımızda yer alan olaylar, kişiler ve mekânlar ile ilgli devamlı 
çıkarımlarda bulunarak sonuçlara ulaşmaya çalışırız (Paul ve Elder, 2016).

Kavramlar
Akıl yürütmede kavramlardan faydalanma kısmında ise bir olay veya problem üzerinde 

yorum yaparken veya düşünürken kullandığımız bilgilerin gruplandırılması sonucu oluşan 
genel kategorilerden bahsedilmektedir. Herhangi br kitapta yazılan yazılar belli başlı kav-
ramların açıklanması içindir. Olayların kuralları da bu doğrultuda oluşturulmaktadır. Kav-
ramlar açıklanıp yorumlanmadan kurallar anlam ifade etmez (Paul ve Elder, 2016).
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Varsayımlar
Akıl yürütürken varsayımlardan yararlanmak bir olayın çözümlenmesi için gerçekmiş 

gibi bazı verilerin kabul edilmesi demektir. Akıl yürütülürken olayların çözümü için bazı 
varsayımlar temel alınmaktadır ancak bu varsayımlar açık bir şekillde ifade edilmez (Paul 
ve Elder, 2016).

Etkileri ve Sonuçları
Buradan anlaşılması gereken düşüncelerden ne kastedilmek istendiğidir. Yani han-

gi düşümcenin liderlik ettiğidir. Düşünme becerilerinde değişmeyen bir prensip vardır, 
“bütünlük olarak ne ima ediyorsan onu söyle ya da ne söylüyorsan onu ima et”. Bu pren-
site olduğu gibi düşüncelerde açıklık savunulmaktadır (Paul ve Elder, 2016).

Bakış Açısı
Akıl yürütürken bakış açısından yararlanmaktan kasıt, düşüncelerin kapsamlı bir odak 

noktasının olduğunu savunmaktır. Düşüncenin odak noktaları başka düşünce açısına 
yönelme gösterebilir. Farklı bakış açıları farklı isimlerle ifade edilmektedir. Toplumun 
konulara ve sorunlara yaklaşım tarzını bir kere anladık mı düşünce şekillerinin nasıl 
çalıştığını anlar duruma geliriz (Paul ve Elder, 2016).

Analitik Düşünmenin Yaşamsal Önemi
Analitik düşünmenin bireyin akademik başarıları üzerinde olumlu etkisi bulunmaktadır 

(Karenina, Widoretno ve Prayitno, 2020).Aynı zamanda analitik düşünme, bireyin eleştirel 
düşünebilmesini (Wahyuni ve Analita, 2017) ve problemi farklı bakış açılarıyla ve geniş bir 
çerçevede çözüme ulaştırmasını sağlar (Amer, 2005). Birey analitik düşünme ile problemi 
sorgular, parçalara bölüp inceler ve böylece kavram yanılgısına düşmemiş olur (Mcdonald, 
2012). Bireye sorgulamayı öğretir, yanlış fikirleri ortaya çıkararak gerçek bilgilere ulaşması-
nı ve bilginin kaynağını tespit ederek çözümleme yapmasını sağlar (Ramazan, 2021).

Analitik düşünme beraberinde sağlıklı düşünmeyi sağlıklı düşünme de sağlıklı yaşa-
mı getirir. Dolayısıyla birçok düşünme becerileri gibi analitik düşünme becerilerinin de 
hayatımızda önemli bir yeri bulunmaktadır. Bunları genel olarak şu şekilde sıralanabilir:
	Sorunlara ve problemlere çözüm odaklı yaklaşması,
	Problemlerin parçalara ayrılarak bütünle ilişkilendirilip çözümlenmesi,
	Muhakeme etme yeteneğini geliştirmesi,
	Bireyin dikkatini toplamasını sağlaması,
	Matematiksel zekanın gelişmesini sağlaması,
	İş hayatında çıkacak olan problemlere en kısa yoldan çözüm oluşturma vb. birçok 

faydası bulunmakatdır.
Analitik Düşünce Nasıl Geliştirilebilir?
Türk eğitim sisteminin yapılandırmacılık eğitim programlarını temel almasıyla bera-

ber düşünme becerilerine verilen önemde artmıştır. Sağlıklı düşünme ve sorunların çö-
zümünde kolaylık sağlama gibi birçok faydaları bulunan bu düşünme becerilerinin “nasıl 
geliştirilebilir?” sorusu da eğitimcilerin cevap arayışına girdiği bir sorudur. Analitik dü-
şünme becerilerinin geliştirilmesinde birçok etken bulunmaktadır. Beyin egzersizi sağla-
yan, zihni sürekli aktif tutan ve çocuk seviyesine uygun her türlü etkinlikler bu kapsamda 
ele alınabilir. Genel itibariyle bunları şu şekilde özetlenebilir:
	İnteraktif zekâ oyunlarının oynanması (satranç, bulmacalar, mangala, sudoku, 

puzzle, jenga oyunu vb.).
	Analitik düşünmeye yönelten kitapların okunması,
	Analitik düşündüren filmlerin izlenmesi,
	Öğrencilerin etkin gözlemci olmalarının sağlanması,
	Öğrencilerin hipotez oluşturmaları konusunda teşvik edilmesi,
	Öğrencilerin sorular sormalarına izin verilmesi.
Analitik düşünme, bireyin çoğu aktarımla gelen bilgileri sorgulmasına ve problemi 

parçalayarak çözümleyip ilişkilendirmesine imkân tanıdığından bu süreçte bireylerin 
anlamlı sorular sorması önemlidir. Problemlerin görünmeyen yönlerini ortaya çıkarmak 
için eldeki veriler ve problem çözümlemeye çalışılrıken “Kim?, neden?, nasıl?, ne?” so-
rularını sorarak başlamak yerinde olacaktır. 
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Öz Farkındalığın Tanımı, Bileşenleri ve Yaşamsal Önemi
Kadim zamanlardan bugüne intikal etmiş kısa fakat çarpıcı bir öğüt: Kendini bil! Bu 

öğüt; kutsal kitaplarda, antik tapınaklarda, asırlar evvelinden bugüne seslenen filozof-
ların eserlerinde farklı ifadelerle tekrar edilmiştir. Gerçekten insan, gözünü ciddiyetle 
kendi üzerine dikip bütün dikkatini özüne verirse neler görür? Bu bakıştan sonra gör-
düklerini mümkün olduğu kadar nesnel bir biçimde değerlendirebilirse hayatında ne tür 
değişiklikler gerçekleşir? Pek çok araştırma göstermektedir ki duygu, düşünce, davranış 
ve değerlerinin farkına varmış; güçlü ve zayıf yönlerini bilen bireylerin yaşam doyumu, 
etkili iletişim becerileri ve sağlıklı ilişkiler kurma olasılıkları yüksektir (Okpara, 2015; Sil-
via ve O’Brien, 2004). Fakat bu farkındalık, pek kolay elde edilemeyebilir zira kendimiz 
için önyargısız bir gözlemci olmamız sıkı bir çalışma ve çaba gerektirir. O hâlde bu bölü-
me kılavuzluk edecek şu soruyu sormak gerekir: İnsan kendini nasıl fark eder? Bu temel 
soruyu terk etmeden birtakım soruların daha sorulması gerekir. İlk bakışta bu sorular 
kalabalık görünebilirler ancak öz farkındalığın anlaşılmasında hem tahrik edici hem de 
rehber olacaklardır.

Öze Dönük Sorular
Günlük hayatta söze ‘ben’ diye başlayan biri; cümlesini cesurum, güçlüyüm, kibarım, 

anlayışlıyım yahut korkağım, cahilim, zayıfım diye bitirebilir. Bu kişi, bu hükümlere hangi 
süreçlerin sonunda, nasıl varmış; söz konusu özelliklerini nasıl fark etmiş olabilir? Bu yar-
gılarında ne kadar isabet kaydetmiştir? İnsanlar kendilerinden bahsederlerken oldukça 
zengin bir söz dağarcığına başvururlar. Bazen anlık duygu durumlarından bazen de süre-
ğen ilgi ve tutumlarından, güçlü ve zayıf yönlerinden, alışkanlıklarından, dünya görüşle-
rinden söz ederler. Pek çok insan ruh ve beden diye iki ayrı parçadan oluştuğuna inanır. 
Bu insanlar, kendileri hakkında birtakım kararlar vermiş görünür ve pek çok özelliklerini 
bildiklerini düşünürler. Bütün bunlar nasıl mümkün olabiliyor?

Gündelik hayattaki anlamıyla fark etmek, bir varlığı, olayı, eylemi diğerlerinden ayır-
mak demektir. Öyleyse kendimizi diğer varlıklardan nasıl ayırırız? İnsan kendini başka 
herhangi bir varlığı bildiği gibi bilebilir mi? İnsanın özü derken somut bir varlıktan mı, 
zihinsel bir örüntüden mi bahsedilmektedir? Yekpare bir bütün müdür yoksa çeşitli cep-
heleri ve birbirinden ayrıt edilebilir bir aksamı var mıdır? Doğumla birlikte ortaya çıkarak 
zaman içerisinde değişmeyen sabit bir çekirdek mi yaşantılar yoluyla kurgulanan akışkan 
bir yapı mıdır? Eğer bu bir kurguysa ne tür çatışmalar içerir ve hangi aşamalardan geçer? 
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Felsefi biyolojik, psikolojik ve kültürel yönleriyle öz farkındalık konusu, disiplinler arası 
düşünmeyi ve çalışmayı zorunlu kılmaktadır. 

Çağdaş psikolojinin önemli kavramlarından benlik (James, 1963; Rogers, 1961; Wy-
lie, 1968) hakkında düşünmeksizin öz farkındalık anlaşılamaz. Bunun için insan yavru-
sunun gelişim öyküsünü kavramak gerekir. Tamamını bir çırpıda bütün ayrıntılarıyla an-
latmak, bu bölümün sınırları içinde mümkün değilse de bu öykünün belirli bölümlerine 
odaklanarak öz farkındalığa giden yolun ilk adımları atılabilir. Bu sebeple bir yenidoğanın 
başından geçenlerden hareketle düşünmeye başlamakta yarar var.

Ben Diyebilmek
İnsanın ilk kez ‘ben’ diyebilmesi, uzun ve zorlu bir sürecin sonunda mümkün olabil-

mektedir. Bebek, doğum öncesinde annesine organik bağlarla bağlıdır. Onun bir uzvu 
gibidir. Nefes almak zorunda değildir. Ağız yoluyla beslenmesi gerekmez. Sıcak ve gü-
vendedir. Sağlıklı bir annenin karnındaki yavru için yaşam koşulları optimumdur fakat 
doğumdan sonra bebeği anneye bağlayan kordon kesilir, aradaki organik bağlar kopar. 
Bebeğin cildi havayla temas eder. Artık hayatı boyunca hava teneffüs etmesi ve belirli bir 
süre annesinin göğsünden emerek ardından katı gıdalar tüketerek beslenmesi gerekir. 
Görüntüler, sesler, kokular, dokular, tatlar duyu organlarına hücum eder. Gözüyle, kula-
ğıyla, dili, burnu ve derisiyle aldığı veriler, sinir hücreleriyle beynine taşınır ve birtakım 
örüntüler oluşturur. Bu örüntüler onun varlık âlemine ilişkin deneyimlerini temsil eder. 
Zamanla bu âlemden hareketle bir iç model geliştirir. İhtiyaca göre bu model güncellenir 
(Eagleman, 2016, s.45). 

Unutulmamalıdır ki dış dünyadaki nesneler ve kişiler müstakil varlıklar hâlinde bu-
lunmaz. Her varlık mutlaka başka varlıklarla bitişik, yan yana yahut art ardadır. Birbirle-
riyle süreğen ve dinamik ilişkiler kurarlar. Hem nesnelerin hem de onların birbirleriyle 
kurdukları bağlantıların belleğe kaydedilmesi, bireyin hayatta kalması için çok önemlidir. 
Doğal bir merak duygusuyla nesneler âlemini gözlemleyen ve olan biteni kavramak için 
çabalayan insan yavrusu, yalnızca dış dünyayı değil bir müddet sonra aynada yahut gö-
rüntüyü yansıtan çeşitli yüzeylerde bir bütün olarak kendi bedenini görür. Bu yüzeyler 
olmaksızın da vücudunun bazı parçaları -söz gelimi elleri, kolları, bacakları- kadrajına 
girer. Kendi uzuvlarının belli bölümlerini görür. Bedeni dış dünyanın bir uzantısı değil 
sınırları belli, bitimli bir varlıktır. Çocuk bunu fark eder. Nasıl bütün varlıklar birbiriyle 
ilişki hâlindeyse kendisi de bir varlık olarak çevresiyle bağlar kurmaktadır. Bu süreçte 
birileri ona bakarak birtakım sesler çıkarır. Bu seslerdeki düzenlilikleri, nesnelerle sesler 
arasındaki ilişkileri fark eder. Buna ses bilgisel edinim denir (Topbaş, 2015). Uzun bir 
süre çocuğun belki de en çok işittiği kelime ailesinin kendisine koyduğu addır. Etraftaki 
insanlar düzenli olarak ona belirli bir biçimde seslenirler. Çocuk nesnelerle onların ad-
ları arasında kurduğu ilişkinin bir benzerini adıyla kendi bedeni arasında kurar. Öz bilinç 
de bu süreçte açığa çıkmaya başlar. ‘Ben’ ile ‘ben olmayan’ birbirinden ayrılır. Bruce 
Hood’un deyişiyle ‘Biz diğer insanlardan yalnızca etrafımızı saran dünyayı değil, aynı 
zamanda bir benlik hâline gelmeyi de öğreniriz. Diğerlerini izleme ve anlama sürecinde 
kim olduğumuzu keşfederiz.’ (2019, s.57).

Düzenli bir biçimde çevresini gözlemleyen her birey, yaşantılarının belleğinde bırak-
tığı izler yoluyla bir öz yaşam öyküsü oluşturur. Elbette bu öykü, kişinin kendi deneyim-
lerine ilişkin algılarıyla sınırlıdır, dolayısıyla kusurlu bir öyküdür. Zira o, daha yaşantılar 
gerçekleşirken olan bitenleri belirli bir yerden belirli bir açıyla görmektedir. Duyu organ-
ları, varlığı bütün ayrıntılarıyla algılayabilecek yapıda değildir. Renk tayfının tamamını 
göremez, bütün frekanslardaki sesleri işitemez, pek çok ayrıntıyı gözden kaçırır. Üstelik 
açlık, uyku, yorgunluk, şehvet vb. anlık ihtiyaçların baskısı altında dikkat süresi kısalır 
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Giriş
Günümüz eğitim sisteminde, etkili bir öğrenme sürecinin gerçekleşmesi için öğreten 

ve öğrenene sorumluluklar yüklenmektedir. Grup ve sosyal ortamlarda gerçekleştirilen 
etkinlik ve uygulamaların bireysel çalışmalara göre daha fazla sorumluluk gerektirdiği 
yadsınamaz bir gerçektir. Bunun yanında bireylerin duygu ve düşüncelerini, yaratıcı fikir-
lerini özgür bir şekilde ifade edebilecekleri, tartışabilecekleri ortamlar oluşturulmalıdır. 
Bunun için de öğrencilerin özgür ve yaratıcı ifade becerilerini kazanmada aktif bir rol 
üstlenmeleri beklenmektedir. Çağdaş eğitim anlayışı, öğretmeni de öğrenmeyi en üst 
seviyede gerçekleştirecek yöntemini seçme ve uygulama sorumluluğuna sevk etmekte-
dir (Sezer ve Tokcan, 2003). Bu anlayış ve çağdaş sistem içerisinde aktif bir birey olarak 
öğrencilerin birlikte çalışmayla, fikirlerin alışverişine imkân sağlayan iş birliğini tercih et-
mesi düşünülmektedir (Birişçi ve Karal, 2011).   İş birlikli çalışma, öğrencilere liderlik ve 
girişimcilik gibi yaşam becerilerini grup hâlinde veya bireysel olarak sorumluluklar yük-
leyerek kazandırmayı sağlar. Yaşam becerileri; düşünme becerileri, sosyal beceriler ve 
duygusal beceriler olarak üç geniş kategoride sınıflandırılır. İş birlikli çalışma; kişilerarası 
beceriler, iletişim becerileri, liderlik becerileri, yönetim becerileri ve savunma becerile-
rini de kapsayan sosyal beceriler kategorisinde yer alır (Sezgin ve Ulus, 2019).

İş Birlikli Çalışma  
İş birlikli çalışma basit bir şekilde; öğrencilerin küçük gruplar hâlinde çalışmalar yap-

ması ve birlikte öğrenmeyi gerçekleştirme süreci olarak ele alınabilir (Açıkgöz, 2003). İş 
birlikli çalışmanın birçok tanımı bulunmakla birlikte genel olarak; öğrencilerin, önceden 
belirlenen ortak öğrenme amaçlarını gerçekleştirmek için küçük gruplar hâlinde birlikte 
çalışarak konu, içerik ve kavramları anlayarak öğrenme süreci, grup içindeki arkadaş-
larıyla kendi öğrendiklerini paylaşma olarak tanımlanmaktadır (Açıkgöz, 2016: 297; 
Doymuş vd., 2004). Ayrıca iş birlikli çalışma, sınıf ortamında oluşturulan küçük karma 
grupların akademik bir konuda birbirlerinin öğrenmelerine yardımcı olarak elde edilen 
başarının değişik yollarla ödüllendirildiği bir öğrenme yaklaşımı olarak da tanımlanmak-
tadır (Delen, 1998; Johnson-Johnson 1992; Watson 1992).  

Bu tanımlamalara göre, iş birlikli çalışmanın, öğrencilerin gruplar hâlinde birlikte ça-
lışmaları ve aynı zamanda birbirlerinin öğrenmesine yardım ederken kendi öğrenme-
lerini de üst düzeye çıkarma, iletişim ve etkileşimin oldukça etken bir öğretim yöntemi 
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olduğu düşünülebilir. Johnson ve Johnson’a (2002) göre de iş birlikli çalışma grubunda yer 
alan öğrencilerin grubun başarısını daha da yükseltmek amacıyla birbirlerini destekleme-
leri, birbirlerine güvendiklerini hissettirmeleri, birbirlerine cesaret vermeleri ve iş süreci-
ni kolaylaştırma çabaları olarak da ifade edilir. İş birlikli çalışma sürecinde öğrencide bu 
davranışlar ortaya çıktığında öğrencinin eğitim ve öğretim ortamında daha aktif bir rol 
üstleneceği söylenebilir. Çünkü öğrenci, olay ve olgularda kendinden veya yaşamdan iz-
ler bulmak istemekte, birbirleriyle etkileşim neticesinde yaparak ve yaşayarak öğrenmeye 
ulaşmayı amaçlamaktadır. İş birlikli çalışmada öğretmen ve öğrencilerin bazı sorumluluk-
ları yerine getirmesi gerekir. Öğretmenler; çalışma gruplarına yardımcı olma, gözlem yap-
ma, notlar alma, ödül verme ve rehberlik etme görevlerini üstlenmelidir (Artut ve Tarım, 
2004). Öğrenciler; grupta yer alan bütün üyelere katkıda bulunma, diğer grup arkadaşları-
nı etkinlik yapmaya özendirme, üyeler üzerine düşen sorumlulukları yerine getirme ve or-
tak bir amaç için çalışma, grup üyeleri arasında olası bir çatışmaya engel olma, grup üyeleri 
birbirlerine saygılı ve hoşgörülü olma sorumluluklarını yerine getirmelidir (Aktaş, 2012).    

İş birlikli çalışma, öğrencilere hazır bilgiler verilmesi yerine bu bilgilere öğrencilerin 
araştırarak, sorgulayarak, birlikte çalıştığı kişilerle tartışarak ulaşmasına da imkân verir. 
Bu bakımdan yeni öğretim yöntemlerinin temelini oluşturan öğrenciye bilgiye ulaşma 
imkânı sağlayan yöntem olarak iş birlikli çalışma, çağdaş öğretim yöntemi içerisinde 
önemli bir yere sahiptir. Öğrenciler, iş birlikli çalışma ile sınıf ortamında özgür bir şekilde 
hareket edip arkadaşlarıyla etkileşimde bulunur ve istekli bir şekilde öğrenme ortamına 
dâhil olmak istemektedirler (Çelik, 2002). Aktif öğrenme ortamı diye de nitelendirilen bu 
durumda öğrenciler, karşılaştıkları problemlerle etkin bir şekilde uğraşıp hem kendi ara-
larında hem de öğretmenleriyle tartışabilen, etkin ve sorgulayıcı bir tutum göstermekte-
dirler (Philips ve Soltis, 2005). Çünkü bireysellik, yapılan işi güçleştirmekle birlikte kişiyi 
yalnızlığa sevk ettiğinden iş birlikli çalışma, kişiyi bir amaca yöneltmekte ve bu amaca 
yönelik daha etkili neticeler alınmasını sağlamaktadır. Bu bakımdan günümüz öğretim 
yöntemlerinden olan iş birlikli çalışma, öğrenme sürecinde öğrencinin merkezde olduğu 
grup arkadaşları ile araştıran, sorgulayan ve fikirlerini ileri sürerek birlikte çalışmasına 
da imkân sunmaktadır (Gülsar vd., 2018). Öğrenci kendi iradesiyle kendisinin merkezde 
ve arkadaşlarıyla yoğun etkileşim içerisinde olduğu, birbirlerini önemsedikleri, düşün-
celeri özgürce ifade edip saygıyla tartışabildikleri ortamları tercih etmektedir (Bayrak-
çeken vd., 2015). Bu tercihin, öğrencilerin birlikte çalışarak sosyal, bilişsel ve akademik 
olarak gelişmesine yardımcı olduğu ifade edilebilir. Çünkü iş birlikli çalışmanın bireyleri 
bu şekilde geliştirdiği birçok araştırma ile ortaya konmuştur (Bayrakçeken, vd., 2015). Bu 
gelişmeler, öğretmen tarafından da desteklenmeli ve yeri geldiğinde ödüller verilmeli-
dir. Geleneksel yöntemlerin de kullanıldığı öğretim yöntemlerinde özellikle ilköğretim 
öğrencilerinde bulunan merak, araştırma hevesi bastırılmamalı, bunun yerine iş birlikli 
çalışma gibi etkili öğretim yöntemleri kullanılarak desteklenmelidir. (Batdı, 2013). Aynı 
zamanda sosyal bir etkileşim olan iş birlikli çalışma sürecinde yapılandırmacı kuramda 
olduğu gibi öğrencilerin, öğretmenleri ve akranları ile etkileşim hâlinde olmaları için 
desteklenmesi önemlidir. Çünkü sosyal yapılandırmacı kuram; gerçekliğin, sosyal pay-
laşım yoluyla oluştuğu fikrini savunmakta ve öğretim ortamlarında iş birlikli çalışmaları 
teşvik etmektedir (Au, 1998). İş birlikli çalışmaların eğitim-öğretim ortamında akademik, 
sosyal, psikolojik ve ölçme-değerlendirme gibi faydaları bulunmaktadır (Arslan, 2020). 
Bu iş birliğine dayalı çalışma, sadece belirli bir sınıf düzeyinde değil amaca ve seviyeye 
uygun olduğu takdirde tüm sınıf düzeylerinde, ders ve konu alanına bakılmaksızın başarı 
ile uygulanabilecek bir öğrenme yöntemidir (Köseoğlu, 2010).   

İş Birlikli Çalışmanın Temel İlkeleri  
İyi bir eğitim ortamının oluşturulması için Chickering ve Gamson (1987) tarafından; 

olumlu bağlılık, grup ödülü, bireysel sorumluluk, yüz yüze etkileşim, sosyal beceriler, 
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Giriş
Eğitim odaklı yapılan güncel tartışmalarda beceri edindirmenin önemi üzerinde dikkatle 

durulmakta, bilginin beceriye dönüştüğünde değerli olabileceği vurgulanmaktadır. Bu yak-
laşım, eğitim programlarını da etkilemekte, beceri edindirme temelli etkinlik ve çalışmalara 
daha çok yer verilmektedir. Öğrencilerin yaşam becerilerini edinmelerine ve onların daha 
başarılı bireyler olmalarına olanak sunacak tasarım ve beceri atölyeleri kurulmaktadır.

Bu bakışın temeli olarak Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2023 Eğitim Vizyonu ya-
yımlanmıştır. Bu belgedeki amacın çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış bireyler 
yetiştirmek olduğu belirtilmektedir. Çağın becerileri olarak bu noktada 21. yüzyıl bece-
rilerinden söz edilebilir. Bu beceri alanı, temel becerileri kapsamın ötesinde öğrenme 
ve yenilik becerileri; bilgi, medya ve teknoloji becerileri; yaşam ve kariyer becerile-
ri şeklinde üç başlık altında ele alınmaktadır (Yalçın, 2018, s. 183). Bunlar içerisinde 
problem çözme, iletişim, öz yönetim gibi beceri alanları özellikle dikkat çekmektedir. 
Söz konusu beceriler, hem bilişsel hem de duyuşsal mekanizmalarla desteklenmekte ve 
bu iki olgunun birlikteliğinde beceriler kazanılmakta veya geliştirilmektedir. Söz gelimi, 
problem çözme becerisi, hayatın her alanında bireyin ihtiyaç duyduğu bir beceridir. Bazı 
bilişsel stratejileri edinmiş olmayı gerektirdiği gibi kişinin duyuşsal anlamda da sağlıklı 
olması ile gerçekleşebilir. Bilişsel ve duyuşsal yönü olan bir diğer yaşam becerisi ise zor-
layıcı/olumsuz duygularla başa çıkma becerileridir. Bu beceri alanını tanımlamadan önce 
duygu kavramı üzerinde durulmalıdır.

Duygu, herhangi bir nesne, olay ya da bireylerin insanın iç dünyasında oluşturduğu 
izlenim (Türk Dil Kurumu, 2022); “bir his ve bu hisse özgü belirli düşünceler, psikolojik 
ve biyolojik hâller ve bir dizi hareket eğilimi” (Goleman, 2010, s. 373); belirli bir uyaran 
karşısında çoğunlukla içsel olarak ortaya çıkıp davranışsal tepkilere neden olan yapılan-
dırılmış duygular (Kervancı, 2008, s. 28); bireyin olgu, olay, fikir vb. gösterdiği içsel tepki 
olarak tanımlanabilir. Duygunun, insan hayatında önemli işlevlerinin olduğu tartışılmaz 
bir gerçektir. Söz konusu işlevler aşağıdaki gibi sıralanabilir (Cirhinlioğlu, Taşçıoğlu ve 
Beyazıt, 2017’den akt. Tetik ve Akkaya, 2018, s. 101):

•	 Bireyin kendini ve başkalarını değerlendirmesini sağlar.
•	 Bilişsel yaşantıya zenginlik katar.
•	 Hedef yönelimli davranışların ortaya çıkmasında motivasyon sağlar.
•	 Bireylere davranış tarzları ile ilgili ipuçları sağlar.
•	 Bireyler için kendilerini ifade etmenin bir yoludur.
•	 Çeşitli ifade edici motor tepkileri içermektedir.
•	 Bireyin kendisi hakkındaki duyguları, benlik algısını şekillendirir.
•	 Aynı zamanda çeşitli sorunların da nedeni olabilir.
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Duygunun tanımı ve işlevi yanında alan yazınında duygu sınıflaması odaklı çalışma-
lara da rastlanmaktadır. Bu bağlamda Ülker Erdem, Aydos ve Çoban’a  (2017) göre en 
kapsamlı sınıflandırma Parrot’a (2001) aittir. Bu sınıflandırmada öncelikle sevgi, sevinç, 
şaşkınlık, öfke, üzüntü ve korkuya yer verilmiş, bunun dışında ikincil ve üçüncül duygu-
lara değinilmiştir. Sınıflandırmaya ilişkin detaylı gösterim aşağıdaki tabloda sunulmuştur.

Tablo 1. Parrot’un Duygu Sınıflaması

Birincil 
Duygular

İkincil
Duygular Üçüncül Duygular

Sevgi

Düşkünlük-

şefkat

Düşkünlük, hayranlık, aşk-sevgi, şefkat, ilgi, hoşlanma, hassasi-
yet, merhamet, çekicilik-cazibe, önemseme-bakım, sevecenlik, 
duygusallık- duyarlılık

Arzulama-

şehvet

Arzu etmek-istemek, sevdalanma-kara sevdaya düşme-vurulma, 
tutku

Özlem-hasret Özlem-hasret

Sevinç

Neşe Sevinç, mutluluk, keyif, yerinde duramama, eğlenme, bayram 
etme, coşku

Hoşlanma Heves, heyecan, zevk vermek, canlılık, istek 

Memnuniyet Memnun olma, Hoşnut olma

Gurur Övünmek, başarı elde etmek, zafer kazanmak

İyimserlik Can atmak, ummak, ümit etmek, istemek

Büyülenme Kendinden geçme, mest olma 

Ferahlanma Rahatlama, hafifleme, sıkıntıdan kurtulma

Şaşkınlık Şaşkınlık Sürpriz, şaşkınlık, hayret etme

Öfke

Sinirlendirme Kızdırma, çileden çıkarma, kışkırtma, tahrik, rahatsızlık, huysuzluk, 
somurtkanlık, suratsızlık 

Hiddet Hayal kırıklığı, öfke

Köpürmek
Hakaret etmek, gazap, gaddarlık, düşmanlık, kin, sertlik, vahşilik, 
hıncını almak, kızgınlık, zarar vermek, üzmek, intikamcılık, dar-
gınlık

Nefret Bıkkınlık, iğrenme, küçük görme, aşağılama, hoşlanmama

Kıskançlık Çekememek, haset

Acı çektirmek Eziyet etmek, canını yakmak 

Üzüntü

Acı çekme Istırap, kırılmak, dertli olma, incinmek, gücenmek, rencide olmak 

Üzülmek Bunalmak, depresyon, çöküntü, keder, çaresizlik, hüzün, mutsuz-
luk, kasvet, melankoli, sıkıntı, tasa 

Hüsran Umutsuzluk, kırılma, hayal kırıklığı 

Utanç Suçluluk, pişmanlık, ayıp etmek, vicdan azabı, kahır

İhmal Yabancılaşma, ilgisizlik, dışlanma, yalnızlık, yenilgi, reddedilme, 
aşağılanma, güvensizlik, hakaret edilme

Duygudaşlık Acıma

Korku
Dehşet Dehşete düşmek, telaşlanmak, panik olmak, şok olmak, korkmak 

Ürkeklik Huzursuzluk, endişe, kaygı, gerginlik, ürkeklik, kuruntu
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Görüldüğü gibi duygu oldukça karmaşık ve çok boyutlu ele alınması gereken bir kav-
ramdır. Aslında var olan bilgilerden hareketle tam bir tanımını yapmak pek mümkün 
görünmemektedir. Bu nedenle duyguların denetimi, yönetimi ve kontrol altına alınması 
da hiç kolay değildir. Duygular hangi durumlarda kontrol edilmeli, duygularla nasıl başa 
çıkılır, hangi durumlarda tehlikeli sonuçlar doğurabilir gibi sorular, konunun uzmanlarını 
ve kişileri düşündürmektedir. Kişiler de çoğunlukla duygularını yönetmekte zorlanmak-
ta, hatta bazen kendilerini çaresiz hissetmektedir.

İnsan her an bir şeyler düşünmekte, yaşamakta ve bunlar karşısında kendine göre bir 
tavır, pozisyon belirlemektedir. Karşılaştığı her durumu öncelikle anlayabilmek ve sonra 
yönetebilmek için duygularına yön vermeye çalışmaktadır. Bunun için bazı stratejiler de 
kullanmaktadır. Bu stratejiler bilişsel olarak var olan durumun üstesinden gelmek amaçlı 
geliştirilebiliyorken bazen söz konusu duygu durumunu görmezden gelme, yani kaçış 
maksatlı da kullanılabilmektedir.

Tüm bunlardan hareketle duygunun karmaşık ve tanımlanması zor bir kavram oldu-
ğu ve duygularla başa çıkma becerisinin kolay edinilebilecek ya da tam olarak kazanıla-
bilecek bir beceri olmadığını belirtmek gerekir. Kişiler bazen belirli oranda bu konuda 
başarılı olabiliyorken bazı durumlarda oldukça zor bir süreç geçirmektedirler. Bu neden-
le özellikle zorlayıcı/olumsuz duygularla başa çıkma veya bu duyguları yönetme konusu 
üzerinde ayrıca durulmalıdır.

Duygu Yönetimi
Alan yazınında duygularla başa çıkma kavram birliğinin, genellikle ‘duyguları yönet-

me’ ya da ‘duygu yönetimi’ ile karşılandığı görülmektedir. Duyguları yönetme; duygula-
rı tanıma ve yönlendirebilme, duyguların fakında olma, duygulara uyum sağlayabilme 
becerilerini taşıyabilme ve işlevsel bir biçimde kullanabilme süreci içerisinde kişinin 
duygusal olgunluğu şeklinde değerlendirilmektedir (Töremen ve Çankaya, 2008, s. 34). 
Bir diğer ifadeyle duygu yönetimi, duygusal bakımdan sağlıklı oluşa giden süreçte ki-
şilerin kendilerini sıkıntıya düşüren duygularıyla mücadele etmelerini kolaylaştırmayı 
ve bu çerçevede bazı beceriler edindirmeyi öngörmektedir (Kervancı Üstün ve Topbaş, 
2014’ten akt. Tetik ve Akkaya, 2018, s. 102).

Duygu yönetimi, bireyin hayatını düzenleyen bir beceridir. Kişiler, sosyal ilişkilerinde 
veya herhangi bir durumun içinde duygusal olarak olumlu ya da olumsuz bazı etkilerle 
karşılaşırlar. Bu anlarda hissettikleri duygu öfke, üzüntü, şaşkınlık olabilir. Öfke duygusu-
nu o an içinde olabildiğince olumlu karşılayıp kontrol altına almak gerekir. Aksi durumda 
kötü sonuçlarla karşılaşılabilir. Kişiyi çok üzen bir haber alındığında ya da herhangi bir 
olay yaşandığında öncelikle sorunu iyi analiz edip nedenler anlaşıldıktan sonra gerekti-
ği biçimde ve derecede bir tepki davranışı ortaya konulabilir. Bu noktada vurgulanmak 
istenen düşünce, ilgili duygunun nedenini görmezden gelip hiçbir şey olmamış gibi dav-
ranmak değildir. Bilakis o anda beliren duyguyu abartısız bir biçimde yaşamak ve bu 
doğrultuda bir yön çizmektir.

Duygu yönetimi süreci çok boyutludur. Bu süreç içerisinde bireyin zihinsel ve du-
yuşsal birçok beceriyi aynı anda harekete geçirmesi gerekir. İlgili duygunun kaynağını 
çözümlerken kısa gibi görünen aslında karmaşık ve detaylı bir an yaşanmaktadır. Sonra-
sında tepki davranışını sergilerken beden dili, jest ve mimikler, ses tonu ve şiddeti, anlık 
fizyolojik gelişmelerin tümü kontrol altında tutulmalıdır. Bu sürecin hangi aşamalarda 
gerçekleştiğine ilişkin alan yazınında araştırmalar bulunmaktadır. Bunlardan en dikkat 
çekici olanı Goleman’a (2010) aittir. Araştırmacı duygu yönetimi sürecinin; özbilinç, ken-
dine çekidüzen verme, motivasyon, empati ve sosyal beceriler olmak üzere beş aşamada 
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gerçekleştiğini belirtmektedir. Buna göre kişi, öncelikle kendini tanımalı, neleri yapabile-
ceği konusunda fikir sahibi olmalı ve en önemlisi duygunun yaşandığı anda psikolojisini 
iyi analiz edebilmelidir. Bu doğrultuda olumsuz sonuçlar doğuracak davranışlarına ne-
den olan duyguları olabildiğince kontrol edebilmeli, zihinsel süreci işleterek söz konusu 
duruma şeffaf bir yaklaşımla motive olmalıdır. Bunun yanında iletişimde bulunulan kişi-
nin ruh hâli, empati temelinde çözümlenmeli ve etkili iletişim stratejileri kullanılmalıdır.

Yapılan araştırmalarda duygu yönetiminin farklı boyutları üzerinde durulmuştur. 
Duyguları olduğu gibi gösterebilme, sözlü bir biçimde ifade edebilme, olumsuz bedensel 
tepkileri kontrol altına alabilme, duygularla başa çıkma ve öfke yönetimi bunlardan ba-
zılarıdır (Tetik ve Akkaya, 2018). Duygularla bağlantıya geçmek için meditasyon yapmak, 
duyguları tanımlamak, günlük veya duygu defteri tutmak, sanatsal dışavurumlarda bu-
lunmak (bir müzik aleti çalmak veya resim yapmak) gibi stratejiler de duygu yönetiminde 
etkili sonuçlar verebilir (Gottman ve DeClaire, 2017).     

Duygu yönetimi özellikle eğitim öğretim ortamlarında önemsenmesi gereken bir 
kavramdır. Öğrencilerin okul başarıları üzerinde duygu durumlarının büyük etkisi vardır. 
Çünkü akademik başarı yalnızca bilişsel süreçle ilişkili değil, aynı zamanda öğrencilerin 
okulda içinde bulundukları duygular ve bunlara hem öğrencilerin hem de öğretmenlerin 
yaklaşımları ile de ilişkilidir. Okulda kendini duygusal anlamda iyi hissetmeyen öğrenci-
nin derslerde başarılı olması pek mümkün görünmemektedir. Bir başka ifadeyle öğrenci-
lerin ve öğretmenlerin kriz anlarında en doğru davranışın ne olduğuna ilişkin fikir sahibi 
olmadıkları, öğrencilerin duygularının dikkate alınmadığı, duygu yönetimi anlamında 
öğrencilere rehberlik yapılamayan okullarda çok ciddi sorunlar yaşanabilir.

En başta da ifade edildiği gibi son yıllarda eğitim programlarında öğrencilere yaşam 
becerilerinin edindirilmesi önemsenmektedir. Bir beceri alanı olarak duygu yönetimi, 
bazı araştırmacıların ilgisini çekmiştir. Bu amaçla Goleman (2010) ‘duygusal okuryazar-
lık’ kavramını önermiş ve okullarda nasıl uygulanacağına ilişkin açıklamalar yapmıştır. 
Duygusal okuryazarlık uygulamalarının yapıldığı okullarda öğrencilerin duygusal yeter-
lilik düzeyinde gözle görülür bir iyileşme olduğu gözlenmiş; hem sınıf içi ve dışındaki 
davranışlarında, hem de öğrenme yetenekleri ve duygusal-sosyal yeterlilikleri açısından 
ilerleme kaydedildiği belirlenmiştir.

Duygu yönetiminde, duygu dünyasını her yönüyle yaşayıp keşfetmeyle başarılı olu-
nabilir. Çünkü duygularla ilgili yaşamın dışında yapılan her türlü tanım ve değerlendir-
me gerçekle uyuşmamaktadır. Bireye kriz anlarında doğru davranışın neler olduğunu 
anlatmak ve bu konularda öğütler vermek çoğunlukla etkili sonuçlar vermeyecektir. Bu 
nedenle her duyguyu gerçekte olduğu şekliyle yaşamasına ve sonuçlarını kendisi göre-
rek, bunlara çözüm üretmesine olanak tanımak gerekir. Bu amaçla derslerde öğrencilere 
bilgi aktarımının yanında karakter eğitimi ve duygu yönetimine yönelik etkinliklere de 
yer verilmelidir. Öğrencilerin duygu dünyaları ve günlük hayatlarında karşılaşabilecekleri 
durumlar göz önünde bulundurularak çeşitli duyguları deneyimlemeleri için uygun or-
tamlar tasarlanmalıdır.
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İnsanın yaşamış olduğu gerilim ve baskı olarak tanımlanan ‘stres’ kavramı, insanlık 
tarihiyle birlikte var olmuş ve çağımıza kadar süregelmiştir. Eski çağlarda tehlikelerden 
korunmak, fizyolojik ihtiyaçları gidermek noktasında ortaya çıkan bu baskı, modern 
dünyanın getirmiş olduğu zorluklarla daha da çeşitlenmiş ve çoğalmıştır. Geçmiş dö-
nemlerin aksine, globalleşen dünyada ihtiyaçlar da çeşitlenmiş ve fizyolojik ihtiyaçların 
yanında sosyal ihtiyaçlar da önem arz eden bir hâl almıştır. Nitekim eğitim, para kazan-
ma, statü sahibi olma gibi sosyal ihtiyaçlar da artık doğal ihtiyaçlar durumuna gelerek 
bireyin maruz kaldığı stres şiddetini doğrudan etkilemiştir. 

Endüstrileşmenin ve teknolojinin getirmiş olduğu yeni ve hızlı yaşam, bireyi hayatın 
birçok alanında baskı altında bırakmaktadır. Sınav kaygısı yaşayan bir öğrenciden tra-
fik karmaşası yaşayan bir şoföre, kariyer basamaklarındaki bir çalışandan salgın hastalık 
riskindeki insanlara kadar hemen herkes bir şekilde bu baskıyı hayatında yaşamaktadır. 
Anlatılanlardan hareketle stres kavramı, günlük hayatta hoşa gitmeyen bir durum ya da 
duygu ile alakalı çağrışımlar olarak tanımlanmaktadır (Eroğlu, 2006). Latince ‘estrictia’ 
kelimesinden gelen bu kavram, modern toplumların hastalığı olarak kabul edilirken as-
lında günlük hayatın da bir parçası olmuştur. 

Gündelik hayatımızın hemen hemen her anında yer alan bu kavram için çeşitli ta-
nımlamalar yapılmış ve bireyin stres karşısında göstermiş olduğu fizyolojik ve psikolojik 
tepkiler betimlenmeye çalışılmıştır. Nitekim Arthur Rowshan, bu tepkileri “HERO” pren-
sibiyle ifade ederek stresi dört aşamada değerlendirmiş ve açıklamıştır (Koç, 2009: 4). 
Bu aşamalar şu şekilde ifade edilmektedir:

•	 H  (happening): Stresin oluştuğu evre,
•	 E  (evaluation): Bireyin stresi değerlendirdiği aşama,
•	 R  (response): Bireyin, savaşmak ya da kaçınmak yollarından birini seçerek strese  

 tepki verdiği evre,
•	 O (outcome): bireyin, stresin sonucuyla karşılaşma aşamasıdır (Özmutaf, 2006:  

 175).
Tarihsel olarak ele alındığında ve özellikle de modern çağda hayatımızın her alanında 

yer alan bu kavrama neden olan etkenler bireylere ve örgütlere göre farklılık arz et-
mektedir ki bu durum da stresin yönetilebilir bir unsur olduğunu göstermektedir. Do-
layısıyla hayatın her alanında bu denli çoğalan stres kaynaklarının olumsuz etkilerini en 
az indirgemek adına bireylerin stresle mücadeleyi öğrenmeleri ihtiyacı hâsıl olmuştur. 
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Bu süreç ise stres yönetimi olarak ifade edilmektedir. Stres yönetiminde amaç, stresin 
olumlu yönlerini destekleyerek olumsuz yönleriyle başa çıkmaktır (Gümüştekin ve Öz-
temiz, 2009).

Stres Yönetimi
Bulunduğumuz çağda stres kavramından soyut bir yaşamın oluşması neredeyse im-

kânsızdır. Bunun nedeni strese yol açan olayların engellenmesinin çoğu kez mümkün 
olmamasıdır. Dolayısıyla burada stresi engellemektense onu yönetme kavramı ortaya 
çıkmaktadır. Stres yönetiminin amacı, engellenemeyen stresin olumsuz yönlerini en aza 
indirmektir. 

Sosyal bir varlık olan bireyin çevresiyle sürekli olarak etkileşim hâlinde bulunması, 
stres anında birtakım tepkilere yol açmaktadır. Bunlar bireysel ve örgütsel olmak üzere 
iki kısımda incelenir. Stresin örgütsel sonuçları, kendi içerisinde tek başlıkta ele alınırken 
bireysel sonuçlar ise üç kısımda incelenmektedir.

Şekil 1. Stresin Bireysel ve Örgütsel Sonuçları

Yukarıdaki diyagramda da görüldüğü üzere stresin bireysel sonuçları üç kısımda in-
celenmektedir. Stresin fizyolojik etkilerinde nefes darlığı, terleme, kalp atış hızının yük-
selmesi gibi bedenin vermiş olduğu tepkiler yer alırken psikolojik sonuçları arasında ise; 
uyku bozuklukları ve uzun dönemde ortaya çıkan depresyonlar yer almaktadır (Aydın, 
2012). Davranışsal olarak da birey, strese birtakım tepkiler vermektedir, bunlar: unut-
kanlık, kararsızlık ve eleştiriye tahammülsüzlük gibi bilişsel tepkilerdir. Stresin bir diğer 
sonucu ise bireyin de içinde yer alarak oluşturduğu örgütsel kısmıdır. Stresin örgütsel 
sonuçları arasında ise iş kazalarında artış, kurumsal bağın azalması, verim düşüklüğü ve 
moralsizlik gibi durumlar yer almaktadır. 

Stres kavramının bireyin sosyal hayatına olumsuz etkilerini azaltmak amacıyla bu 
manada bazı önleyici etkinlikler ve yaklaşımlarla stres yönetimi kavramı dâhilinde kont-
rol altına alınabileceği düşünülmektedir. Nitekim stresle başa çıkma ve vücudun bazı 
değişkenler açısından (psikolojik, fizyolojik, davranışsal) strese vermiş olduğu tepkileri 
en aza indirgeme çalışmalarına stres yönetimi denilmektedir. Bu süreçte stresi ortaya 
çıkaran durumların ve bu durumlara verilen tepkilerin belirlenmesi büyük bir önem arz 
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etmektedir. Stres yönetimi bireyin stres anında göstermiş olduğu tepkilerini değiştire-
bilmesini ortaya çıkaracak becerilerin kazanılmasını sağlayarak stresi minimum seviyeye 
indirgemeyi hedefler (Barlı, 2010).

Stres yönetiminde strese yönelik davranışsal tepkiler, aktif ve pasif olmak üzere iki 
kısma ayrılır. Strese etken olan durum bir müdahale sonucu ortadan kaldırılabilecekse 
‘savaşma’, stres kaynağı bireyin kontrolü dışında ise ‘kaçınma’ davranışı sergilenmekte-
dir. Stres kaynaklarının çeşitliliği ve bireyin psikolojik durumu göz önüne alındığında, he-
nüz genel geçer evrensel bir başa çıkma yöntemi bulunamamıştır (Seyhan, 2007). Strese 
verilen tepkilerde olduğu gibi stres yönetimi de bireysel ve örgütsel olarak iki kısımda 
ele alınmaktadır. 

Stres Yönetimi Yöntemleri
Bilişsel açıdan aktif ve pasif olarak iki kısımda ele alınan stres yönetimi, yukarıda da 

bahsedildiği üzere bireysel ve örgütsel olarak ikiye ayrılır. Bireysel olarak ele alındığında 
bireylerin stres kavramı noktasında bilgilendirilmesi ve stres anında bu durumla nasıl 
başa çıkabilecekleri ile alakalı eğitilmesi büyük bir önem arz etmektedir. Nitekim stres 
yönetiminin stresle baş etme metodu olmasından dolayı stresi yönetmek aynı zamanda 
bireyin genel manada yaşam kalitesini yükseltmektedir. Braham’ın geliştirmiş olduğu ve 
kısa ismi DKBY (Değiştir, Kabul et, Boş ver, Yaşam tarzını yönet) modelinde, bireylerin 
günlük hayatta karşılaşabilecekleri stres durumlarını kontrol etmelerine ve yönetebil-
melerine yönelik dört aşamadan oluşan bir yapı sunulmaktadır. 

•	 D (Değiştir): İçinde bulunulan stres ortamını değiştirmektir.
•	 K (Kabul et): Kontrol edilmesi mümkün olmayan durumları kabul etmek ve bu  

 durumlara pozitif yaklaşmaktır.
•	 B (Boş ver): Değiştirilmesi mümkün olmayan durumları stres oluşumuna yol  

 açmadan göz ardı etmektir.
•	 Y (Yaşam tarzını yönet): Gelecekte stres oluşturması mümkün durumlara karşı  

 önceden psikolojik ve fizyolojik olarak hazırlanarak mücadele etmektir. 
Braham’ın öne sürdüğü bu modelin ‘değiştir’ basamağında, olumsuz duruma maruz 

kalınan ortamın değiştirilmesi hâlinde bu durumun da ortadan kalkacağı savunulmakta-
dır. ‘Kabul et’ kısmında ise strese maruz kalma anında daha pozitif yaklaşarak bu olum-
suz durumu daha az hasarla yönetebilmek amaçlanmaktadır. Üçüncü basamak olan ‘Boş 
ver’ basamağında ise stres durumlarını kontrol almaya çalışmaya zorlamak yerine bu 
durumları görmezden gelmenin daha iyi bir sonuç çıkaracağı varsayılmaktadır. Dördüncü 
adımda ise sağlıklı beslenme, spor yapma, duygusal terapi gibi ön hazırlıklarla olası bir 
stres unsuruna karşı hazırlıklı olmak yer almaktadır.

Stres Yönetiminin Yaşamsal Önemi
Stres yönetimi, stres durumunu veya strese maruz kalınan ortamı değiştirerek stres-

le başa çıkmak ve böylece yaşam kalitesini artırmak olarak tanımlanmaktadır (Ersarı ve 
Naktiyok, 2012). Başka bir tanımda ise bu kavram, stres altındaki bireyin bu durumu 
değiştirebilecek girişimlerde bulunarak bu olumsuz durumla başa çıkma, bu durumu iyi-
leştirme ve bu durumdan kaçınma olarak ifade edilmektedir (Karayaka ve Gürel, 2015).

Stresle başa çıkmada esas; bireyin düşünce yapısı, gerçek dışı ve olumsuz otomatik dü-
şüncelerinin değiştirilmesine dayanmaktadır (Aydın ve İmamoğlu, 2001: 44). Stres yöneti-
mindeki en önemli gaye, ruh ve beden sağlığını korumak suretiyle daha kaliteli bir yaşam 
sürmektir. Burada amaç stresin tüm yönlerinden kaçınmaktan ziyade ruhsal ve bedensel 
olarak pozitif bir güç oluşumunu sağlamaktır (Eren Gümüştekin ve Öztemiz, 2004). 
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Zaman Yönetimi
Zaman bireylerin günlük yaşam içerisinde çok farkında olmadıkları fakat geri dön-

dürülemeyen ve tekrarlanamayan değerli bir kaynaktır. Passig (2005) zamanı hepimizin 
hissettiğini ama ona dokunamadığımızı ve tanımlayamadığımızı belirtmektedir. Günlük 
işler ve programlar içerisinde kaybolan birey zamanı hatırlayamamakta ve uzun yıllar 
sonra geçen zamanın farkına varabilmektedir. Bu sebepten bireylerin zaman kavramının 
bilincinde olup planlı ve programlı bir biçimde yaşama alışkanlığı kazanması gerekmek-
tedir. Bu da ortaya zaman yönetimi kavramını çıkarmaktadır.

Zamanı verimli kullanabilme anlamına gelen zaman yönetimi, bireylerin sorumluluk-
larını yerine getirebilmesi için gerçekleştirmesi gereken planlama ve uygulama süreç-
lerinden oluşmaktadır. Çalışma hayatı, sosyal hayat ve günlük yaşamdaki bütün zaman 
dilimlerini kapsar ve ilgili zaman dilimlerindeki etkinliklerin ahenkli bir biçimde yürü-
tülebilmesi için zamanın planlanmasını sağlar (Özgen, 2000). Zamanı mümkün olduğu 
ölçüde nitelikli ve verimli kullanabilmek için gerçekleştirilen eylemlerin denetlenmesi, 
karar verme aşamalarının belirlenmesi ve ‘gerçek zaman dilimi’nin algılanmasına kat-
kıda bulunmaktadır. Böylece bireylerin yaşam süreçlerinin kalitesini artırmakla beraber 
amaçlara ve hedeflere ulaşmada bir yol haritası sunabilmektedir. Bu sayede zaman algısı 
oluşan bireyler ve toplumlar, bir iş için gerekli olan emeğe ve zamana karar vererek hem 
zaman israfından hem de emek israfından kurtulabilmektedir. Sonuçta ise bireyler tara-
fından nitelikli bir zaman yönetimi gerçekleştirilebilmektedir.

“Zamanı yönetmek; onu durdurmak, yavaşlatmak ya da değiştirmek biçiminde al-
gılanmamalıdır. Zaman, stratejik değeri yüksek bir kaynak olarak düşünülmeli ve onun 
daha etkili nasıl tüketilebileceği üzerinde durulmalıdır” (Akyürek, 2021, s. 140). Bunun 
için zamanın iyi bir şekilde algılanması, zaman yönetimini gerçekleştirme noktasında 
engel olabilecek zorlukların ve zaman tuzaklarının bilinmesi, kişinin kendisini tanıması 
ve zaman yönetimi için çeşitli teknik veya yaklaşımlardan faydalanılması gerekmektedir. 
Çünkü hedefe ilerlemek için belirli bir rota takip edilmeyip plansız hareket edilirse birey-
ler önlerindeki güçlükleri aşma konusunda sorun yaşayabilmektedir. Bu bağlamda kişi-
den kişiye değişmekle birlikte zamanın iyi yönetilmesinde çalışma, eğitim ve yaşam alanı 
gibi hususlar etkili olmaktadır. Dolayısıyla bireyin konumu itibariyle zaman yönetimini 
planlaması gerekmektedir. Örneğin bir iş insanı toplantı ve çeşitli iş görüşmelerine göre 
planlama yaparken bir öğrenci ise çalışması ve öğrenmesi gereken konular, okuma saati 
ve sosyal aktivitelerine göre zamanını ayarlamaktadır. Hâliyle “bireylerin önceliklerini 
belirlemeleri ve amaçlarına göre zamanlarını kullanmaları önemli görülmektedir (Alay 
& Koçak, 2003, s. 329). Yani “zaman yönetimi ve zaman yönetimine ilişkin uygulamala-
rın temel amacı sınırlı zamanı artırmak olmayıp sınırlı zaman içinde yapılan faaliyetlerin 
niteliğini artırmaktır” (Erdem, Pirinçci & Dikmetaş, 2005, s. 167). Fakat çoğu zaman bi-
reysel veya çevresel nedenlerden dolayı zamanın yönetimi iyi gerçekleştirilememekte 
ve buna birçok unsur neden olmaktadır. Bu unsurların başında ise zaman tuzakları bu-
lunmaktadır.
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Zaman Tuzakları
Zaman yönetimi becerisinin doğru bir biçimde uygulanabilmesi sadece plan ve prog-

ramla ilgili olmayıp aynı zamanda bu süreçte karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunların 
nelerden kaynaklandığının tespitini de gerektirmektedir. Zaman yönetiminin önündeki 
en büyük sorunlardan biri zaman tuzaklarıdır. “Bireylerin zaman yönetimini etkileyen, iş-
lerini yapmasını engelleyen ve vaktini çalan her türlü faaliyet” (Silahtaroğlu, 2004, s. 14) 
zaman tuzağı olarak değerlendirilmektedir. Bu tuzaklar kişilerin kendilerinden kaynakla-
nabileceği gibi çevresinden veya çalıştığı kurumdan da kaynaklanabilmektedir. Genellik-
le zamanın etkin kullanımına engel olmakla birlikte bireyin hayatında olumsuzluklara ne-
den olabilmektedir. Kötü zaman yönetimine neden olduğu için düşük enerji, motivasyon 
kaybı ve erteleme davranışlarının da görülmesinde pay sahibi olabilmektedir. Bayramlı 
(2017, s. 102-141), zaman tuzaklarını kendimizden kaynaklanan ve dış faktörlerden kay-
naklanan olarak ikiye ayırmıştır:

Tablo 1. Zaman Tuzakları

Kendimizden Kaynaklanan Dış Faktörlerden Kaynaklanan

Kararsızlık Dijital dikkat dağınıklığı

Erteleme Bölünmeler

Uykuya düşkünlük Randevusuz gelen ziyaretçiler

Unutkanlık Bilgi eksikliği

Etkili dinlememek Yeterince açık olmayan iş tanımı

Düzensizlik Bekleme zamanları

Televizyon bağımlılığı Krizler

Mükemmeliyetçilik Verimsiz toplantılar

Her işi kendiniz yapmaya çalışmak Aşırı bilgi

Hayır diyememek Yanıt gelmesini bekleme

Kararsızlık, birden fazla seçeneğin yer aldığı durumlarda veya bir probleme çözüm 
üretirken neler yapılması gerektiğine karar verilememesi durumudur.

Erteleme, gerçekleştirilmesi gereken işlerin veya sorumlulukların daha sonra yapıl-
mak üzere ileri bir tarihe ötelenmesidir. Zaman yönetimi açısından en büyük sorunlar-
dan biridir.

Uykuya düşkünlük, gereğinden fazla uyuma isteğidir. Küçük yaşlardan itibaren dü-
zenli uyku alışkanlığı kazanamamış veya geç kalkmaya alışmış bireylerin en sık görülen 
problemidir.

Unutkanlık, kişilerin planladıklarını veya rutin hayatındaki işleri, isimleri, öğrendiklerini 
unutmasıdır. Her ne kadar tüm insanlarda görülse de aşırı derecede gerçekleştiği takdir-
de zaman yönetimi açısından büyük bir sorun oluşturabilmektedir.

Etkili dinlememek, iletişim kurulan kişiyi ve mesajın kaynağını verimli bir şekilde ta-
kip etmeyerek gerekli dikkati vermemektedir. Bununla beraber dinlenilenleri anlamaya 
çalışmamak da bariz bir özelliğidir. Etkili dinlemenin yapılmaması yanlış anlaşılmalara 
neden olup beraberinde zaman israfına neden olmaktadır.

Düzensizlik, kişinin yaşam veya çalışma alanını tertip etmeyerek eşyalarını gelişigüzel 
dağıtması şeklinde tanımlanabilir. Ayrıca hiçbir materyali aldığı yere koymamak ve ni-
zamsızlığı bir alışkanlık hâline getirmektir.

Televizyon bağımlılığı, kişinin aşırı televizyon seyretme davranışında bulunarak ekran 
karşısında çok fazla zaman harcamasıdır. Çoğu işin ertelenmesine ve zamanın iyi plan-
lanmamasına neden olmaktadır. Ayrıca hareketsizlikten dolayı çoğu hastalığı da tetikle-
yici etkiye sahip olabilmektedir.

Mükemmeliyetçilik, “kusursuza ulaşmak için aşırı çaba göstermektir” (Bayramlı, 
2017, s. 118). Yüksek standartlar belirleyerek her seferinde buna ulaşmaya çalışmak ve 
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planlanan durumların harfiyen uygulanmasına çaba göstermektir. Bu tip bir yaklaşım 
her ne kadar düzenli bir nitelikte görünse de başarısızlık veya gerçekleştirilmesi zor du-
rumlarda mutsuzluğa neden olabilmektedir.

Her işi kendisinin yapmaya çalışması, bireylerin gerçekleştirilecek bir iş veya sorum-
luluk karşısında yalnız hareket ederek iş birliğinden veya yetki devrinden uzak durması-
dır. Bireyin, ilgili iş veya sorumluluğu en iyi kendisinin yerine getirebileceğini düşünerek 
diğer bireylere görev vermemesidir. Bunun sonucunda ise aşırı iş yüküyle karşı karşıya 
kalma ihtimali bulunmaktadır.

Hayır diyememek, bireylerin çeşitli nedenlerden dolayı arkadaşlarına veya yöneti-
cilerine karşı kabul etmediğini gösteren ifadeleri belirtememesidir. Çoğunlukla yakın 
ilişkiler veya olumsuz sonuçlar yaşamaya yönelik kaygılardan kaynaklanan bu durum, 
bireylerin zamanını iyi yönetememesine ve zihinsel dağılmalara neden olmaktadır.

Dijital dikkat dağınıklığı, çeşitli sosyal medya araçları, yanıtlanması gereken elektro-
nik postalar veya internet ortamındaki içeriklerin bireylerin fazlaca vaktini alması duru-
mudur. Çeşitli ağlarda gerçekleşen bu hususlar bireylerin asıl işlerine odaklanmalarına 
engel olmakta ve etkileşimde bulunabilmek için insanların zamanlarını verimsizce kul-
lanmalarına neden olmaktadır.

Bölünmeler, bireylerin bir iş üzerinde çalışırken başka kişiler veya bir uyarıcı tarafın-
dan yaptığı işin yarım bıraktırılarak dikkatinin dağılmasına neden olmaktır. Çoğunlukla 
gereksiz olarak ortaya çıkan bu bölünmeler bireylerin üzerinde çalıştıkları konudan uzak-
laşmasına ve zamanının boşa harcanmasına sebebiyet vermektedir.

Randevusuz gelen ziyaretçiler, daha önceden ilgili kişiyle görüşmeden ve ani bir bi-
çimde gelerek bireylerin planlarının bozulmasına neden olan kişilerdir. Üzerinde çalışılan 
işin yarım kalmasına veya planlaması yapılan zamanda aksamalara neden olmaktadır.

Bilgi eksikliği, bireylerin iş ve özel hayatlarında bir durumu gerçekleştirmek veya bir 
sorunu çözmek amacıyla başkalarından bilgi almaya çalışması fakat bunda başarılı ola-
mamasıdır. Çevreden yeterli bilgi alınamaması sonucunda da işlerin gecikmesi veya so-
rumlulukların yerine getirilememesi problemi ortaya çıkmaktadır.

Yeterince açık olmayan iş tanımı, bireylerin hangi işlerden sorumlu olduğunun ve bir 
zaman dilimi içerisinde neleri yapması gerektiğinin belirli olmaması durumudur. Bunun 
sonucunda ya eksik ve hatalı davranışlar ya da gereğinden fazla iş yükü gibi problemler 
ortaya çıkmaktadır.

Bekleme zamanları, bireyin daha önceden planlanan saatte ilgili iş için hazır bulun-
masına rağmen karşı tarafın ya geç gelmesi ya da çeşitli aksamalar nedeniyle zincirleme 
gecikmelerin yaşandığı durumdur. Böyle anlarda kişi zaman yönetimine göre hareket 
etse de beklenmedik zaman kaybından dolayı aksamalar yaşayabilmektedir.

Krizler, beklenmeyen anlarda ortaya çıkarak maddi ve manevi zararlara sebebiyet 
veren olağanüstü durumlardır. Zaman yönetiminin nitelikli bir biçimde gerçekleştirilme-
sine engel olarak küçük veya büyük çapta strese neden olabilmektedir.

Tüm bu zaman tuzaklarına ek olarak Tutar (2020, s. 133-151), kendimizden kaynak-
lanan zaman tuzaklarına öz disiplin yokluğu, bireysel hedeflerin belirsizliği, kendine aşırı 
güven veya güvensizlik, hafife alma ve ön yargılar, stres ve zor işlerden kaçınmayı da ekle-
mektedir. Özellikle öz disiplinin bireylerin bağımsız hareket edebilmesinde önemli olduğu-
nu belirterek öz disiplin sayesinde zamanın da kontrolünden kurtularak kendilerini baskı 
altında hissetmeyeceklerini ifade etmektedir. Bununla beraber bireysel hedeflerin belir-
sizliğinde ise insanların kendi rahat ortamlarından çıkmayı istememeleri durumunda mev-
cut durumu düzeltemeyeceklerini vurgulamaktadır. Oysa gelişip ilerleyebilmek için hedef 
koymak ve bu hedeflere ulaşabilmek için çaba göstermek önemlidir. Bunun için zaman yö-
netimi becerisini gerçekleştirmeye katkıda bulunacak ve bu becerinin aşamalı bir biçimde 
gelişmesine olanak tanıyacak zaman yönetimi yaklaşımlarına dikkat etmek gerekmektedir.

Zaman Yönetimi Yaklaşımları
Bireylerin zaman tuzaklarından kurtulmaları ve zamanlarını daha iyi yönetebilme be-

cerilerini geliştirebilmek için farklı yaklaşımlar bulunmaktadır. Bu yaklaşımlar zamanın 
daha iyi nasıl yönetilebileceği, insanların düzensizlikten veya stresten kaynaklı zaman 
kayıplarını nasıl önleyebileceği ve zamanlarını daha verimli nasıl kullanabileceklerine 
yönelik çeşitli bilgiler içermektedir.
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Kendini Toparlama Yaklaşımı
“Bu yaklaşım, zaman yönetiminde ortaya çıkan sorunların büyük bir kısmının hayatı-

mızdaki düzensizlikten kaynaklandığını iddia eder” (Güçlü, 2001). Bireylerin ihtiyacı olan 
şeyleri aradıklarında bulamamaları veya daha sonra kullanacağı bir nesneyi rastgele yer-
lere bırakmasının zaman yönetimini etkilediğini belirtmektedir. Güçlü (2001), bu düzen-
sizliğin giderilebilmesi için üç unsur olduğunu ifade etmektedir:

•	 Nesneleri düzenlemek: Bireyin yaşamını sürdürdüğü veya çalıştığı ortamdaki her 
türlü eşyaya çekidüzen vererek tertipli bir görünüm kazandırmak.

•	 Görevleri düzenlemek: Yapılacak işleri belirleyerek bunları çeşitli araçlar aracılığıy-
la bir düzene ve sıraya sokmak.

•	 İnsanları düzenlemek: Bireyin hem kendisinin hem de başkalarının yapabileceği 
işleri belirleyerek yetki devrine izin vermek. Ayrıca işlerin takibi için izleme sistemi 
oluşturmak.

Savaşçı Yaklaşım
Adından da anlaşılacağı üzere bireyin her türlü zaman tuzağının bilincinde olup kendi 

zamanını koruması ve bu zaman diliminde üretimde bulunması üzerine odaklanmakta-
dır (Tutar, 2020, s. 115). Zamanın çok kıymetli olduğunun bilincine varıp her türlü dış ve 
iç uyarıcıya karşı durarak kişinin zamanına sahip çıkmasıdır. “Bu yaklaşım kendini yalıt-
mak (telefonları kapatmak, anlamsız iletişimleri reddetmek vb.), yalnız kalmak ve yetki 
devretmek gibi güçlü teknikleri içerir” (İşcan, 2008, s. 17). Böylece uğraşmak istenilme-
yen veya gereksiz bir işle ilgilenmemek için araya başka kişilerin koyulması, çevreden 
soyutlanarak yalnız bir şekilde çalışmaya çabalanması gibi artıları olmaktadır.

Hedef Yaklaşımı
Bireylerin amaçları doğrultusunda kendilerine hedef koyması ve bu hedefe ulaşabil-

mek için çaba göstermesini gerektiren yaklaşımdır. Hedefe göre değişkenlik göstermekle 
birlikte kısa, orta ve uzun vadeli hedefler bulunmaktadır. Önemli olan bu hedef türlerin-
de ihtiyaçları ve istekleri göz önünde bulundurarak uygun bir planlama yapabilmektir. 
Çünkü hedefsiz hareket edildiği takdirde kişi, rüzgârda savrulan bir yaprak gibi yönünü 
tayin edememekte ve zamanını yönetmede başarısız olmaktadır.

Sihirli Araç Yaklaşımı
“Bu yaklaşım, ‘İyi işler, iyi araçlarla yapılır.’ kuralından hareket eder. Yaklaşım, doğru 

aracın bize yaşam kalitesi geliştirme gücü vereceği varsayımına dayanır” (Tutar, 2020, s. 
118). Örneğin bir takvim veya hatırlatıcı uygulamasından faydalanmanın kişinin zama-
nını iyi yönetebilmesine katkıda bulunacağını ve önceliklerini belirleyebilmesine olanak 
tanıyacağını belirtilmektedir. Bu yaklaşıma göre kişi, amacına uygun olacak biçimde sis-
tem ve teknolojiden faydalanırsa tüm işlerini düzene sokabilmektedir. Önemli olanın 
teknolojinin her şeye çözüm bulabileceği düşüncesinden sıyrılıp araçları amacına uygun 
kullanarak zamandan tasarruf edebilmeyi sağlayabilmektir.

ABC Yaklaşımı
Zaman yönetiminde önceliklerin iyi belirlenmesi ve önem sıralamasının yapılması 

gerektiği düşüncesini savunmaktadır. Hedef yaklaşımına benzemekle birlikte hedefle-
rin önem sıralamasını belirleme açısından farklılaşmaktadır. Bu yaklaşım, öncelikle en 
önemli görülen işlerin halledilmesi gerektiği, daha sonra ise diğer işlere önem derecesi-
ne göre yoğunlaşılmasını vurgulamaktadır. ABC yaklaşımının en önemli artısı yapılacak 
işlerde hiyerarşi oluşturarak planlama sağlaması iken zayıf yönü ise önem derecesine 
karar verilirken ileride bir değişim olup olmayacağının planlanamamasıdır.

Kendini Akıntıya Bırak Yaklaşımı
Bu yaklaşım, bireylerin zamanı yönetmeyi bırakıp kendini doğanın akışına bırakmayı 

esas almaktadır. Bu sayede beklenmedik fırsatlardan ve doğanın ritminden faydalanıla-
bileceğini ve doğaya yönelişin gerçekleştirilebileceği ifade edilmektedir. Akıntıya kapıl-
mak olarak da ifade edilebilecek bu yaklaşımda hedeflenen şey bireylerin iç benliğiyle 
doğanın bütünleştirilmesidir.
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Öfke Nedir?
İnsana ait en temel duygulardan biri olan öfke ile ilgili olarak birçok araştırmacı çeşitli 

tanımlamalarda bulunmuştur. Öfkenin tanımına dair genel bir çerçeve çizilebilmesi için 
bu tanımlamalara ihtiyaç vardır. Sözlük anlamıyla öfke; “engelleme, incinme veya göz-
dağı karşısında gösterilen saldırganlık tepkisi, kızgınlık, hışım, hiddet, gazap” (TDK, 2011, 
s. 1838) şeklinde tanımlanırken Romas ve Sharma (2017, s. 91) tarafından ise yönetil-
mediği, etkisiz hâle getirilmediği veya kontrol edilmediği takdirde hem kişinin kendisi 
hem de başkaları için önemli derecede acı çekmeyle sonuçlanabilecek bir duygu olarak 
tanımlanmıştır. Bir diğer tanımda ise öfke, davranışsal ve bilişsel bir süreç olarak ve-
rilmiştir (Eckhardt, Norlander ve Deffenbacher, 2004). Bu tanımlardan hareketle öfke; 
insana özgü bilişsel ve davranışsal bir sürecin sonunda ortaya çıkan ve çeşitli değişkenler 
tarafından tetiklenen bir duygu şeklinde ifade edilebilir.  

 

 

ÖF
KE

 

Kontrol edilmediğinde kişinin kendisi ve çevresi için zararlı olabilir. 

Öfke son derece normal ve yaşamın sürüdürülmesi için gerekli bir 
duygudur.

Duygusal bir tepkidir.

Uyarıcı bir işarettir.

Kişiyi tehditlere karşı uyarır ve kendisini korumasına olanak tanır.

Yeni öğrenmeler için bir motivasyon kaynağıdır.

Sınırlandırılabildiği sürece sağlıklıdır ve işe yarar. 

Şekil 1. Öfkenin Anlam Boyutları (Soykan, 2003, s. 21.)
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Öfkeye ilişkin tanımlamalar incelendiğinde öfkenin bir duygu olduğu ve bu duy-
gunun ortaya çıkmasına sebep olan çeşitli etkenlerin olduğu üzerinde durulduğu da 
görülmektedir. İnsan fizyolojisinin karmaşık yapısı düşünüldüğünde bu sebeplerin içsel, 
çevre etkeniyle birlikte düşünüldüğünde ise dışsal şekilde iki grupta toplanabileceği söy-
lenebilir.

Öfkenin Sebepleri Nelerdir?
Öfkenin içsel sebepleri kıskançlık, üzüntü, merak, yalnızlık, itilmişlik, kaygı, hayal kı-

rıklığı, haksızlık, anlaşılamamak ve sıkıntı şeklinde sıralanabilir. İçsel nedenler sırasıyla şu 
şekilde örneklendirilebilir:
	Kıskançlık: Yeni bir kardeşi olan çocuğun bebeği kıskanması ve bu kıskançlığının 

öfkeye dönüşmesi sonucu bebeğe zarar vermek istemesi ya da ortadan kalkması 
gereken bir problem olarak görmesi 

	Üzüntü: Yaşamı boyunca annesiyle problem yaşayan bir bireyin annesini 
kaybedince üzüntüsünün öfkeye dönüşmesi

	Merak: Covid-19 salgını sürecinin başlarında insanların gelecekte ne olacağını me-
rak etmeleri ve ellerinden gelen pek bir şey olmadığı için öfkelenmeleri

	Yalnızlık: Bir uçak kazası sonrası adaya düşen bir insanın yalnızlık çekmesi ve bu 
yalnızlık duygusunun zamanla öfkeye dönüşmesi

	İtilmişlik: Ortaokulda arkadaşları tarafından kendi grubundan itilen bir çocuğun 
zamanla diğerlerine karşı öfke duyması

	Kaygı: Sınav konusunda kaygı duyan birinin başarılı olamayacağını düşünüp öfke-
lenmesi 

	Hayal kırıklığı: Sezon sonunda şampiyon olamayan bir takımın oyuncularının hayal 
kırıklığı yaşaması ve öfkelenmesi

	Haksızlık: Oyuncak alınırken kendisine alınan oyuncakla kardeşine alınan oyunca-
ğın farklı olmasından ötürü haksızlığa uğradığını düşünen bir çocuğun öfkelenmesi 

	Anlaşılamamak: Ergenlik dönemindeki bir genç yetişkinin etrafındakiler tarafından 
anlaşılmadığını düşünüp öfkelenmesi 

	Sıkıntı: Ekonomik durumundan ötürü sıkıntı çeken bir aile babasının çözüm ürete-
meyip öfkelenmesi

Örneklendirilen bu duygular, öfkenin ortaya çıkmasına sebep olmaktadır (Tatlılıoğlu 
ve Karaca, 2013, s. 1107). Bu duyguların insanları psikolojik açıdan ne denli etkilediği ve 
yansımaları, öfkenin anlaşılması için oldukça önemlidir. Öfkenin ortaya çıkmasında, bu 
duyguların birikmesi ve patlaması etken sebeptir. 

İnsan çevresiyle var olan, çevresiyle etkileşime girdikçe sosyalleşen bir canlıdır. 
İnsan, çevreden birçok açıdan etkilenebilir. Bunlardan biri de duygusal olarak etkilen-
medir. Öfke duygusu çevresel şartlardan ötürü ortaya çıkabilmektedir. Öfkeyi tetikleyen 
ve ortaya çıkaran dış sebepler haksızlığa uğrama, fiziksel incinme ve yaralanmalar, tacize 
uğrama, hayal kırıklığı, saldırıya uğrama ve tehditler şeklinde sıralanabilir (Deffenbac-
her, 1999; Özmen, 2006). Mabel (1994) tarafından yapılan çalışmada öfkeyi tetikleyici 
etkenler 10 madde altında toplamıştır:

1- Hedefe yönelik davranışın, zamanın önemli olduğu durumlarda kesintiye uğ-
raması

2- Kişisel olarak alçalmak veya haksız muamele görmek ve bu konuda hiçbir şey 
yapamayacak kadar güçsüz hissetmek

3- Mağdur bulunsun veya bulunmasın birinin ön yargılı, adaletsiz veya kaba olması
4- Sahtekârlık yapılması, tutulmayan sözlerin verilmesi; kendisi ya da başkaları ta-

rafından hayal kırıklığına uğraması
5- Kişinin otoritesinin, varlığının ve duygularının başkaları tarafından göz ardı edilmesi
6- Önemsediği biri tarafından yok sayılmak, kötü muameleye maruz kalmak
7- İhmal edildiği için zarar görmek
8- Umursanmamak
9- Fiziksel ya da sözel aşağılanmaya uğramak
10- Çaresiz bir mağdur olmak
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Öfkeyi ortaya çıkaran, tetikleyen ve oluşmasına zemin hazırlayan etkenler bu şekilde 
ifade edilebilirken içsel ya da dışsal olmak üzere bir de bu öfkenin ortaya çıkış şekilleri 
bulunmaktadır.  

Öfke Ortaya Nasıl Çıkar? 
Öfke, çeşitli durumlarda farklı şekillerde ortaya çıkabilmektedir. Bu durum anlık bir 

olaydan kaynaklanabileceği gibi uzun süreli bir birikmenin sonucunda da ortaya çıkabil-
mektedir. Bu olay durumsal öfke veya sürekli öfke olarak adlandırılabilir (Speilberger, 
1971). Durumluk öfke; kişinin içinde bulunduğu anda çeşitli etkenlerin tetiklemesiyle 
birlikte öfkelenmesi durumudur. Digisueppe ve Tafrate (2013)’e göre öfke, o andaki uya-
rıcı tarafından tetiklenir ve olumsuz sonuçlara ya da sorunla başa çıkmada eksikliklere 
yol açabilir (İskit, 2019). Sürekli öfkede ise kişinin genel olarak sinirlilik durumunda ol-
ması söz konusudur. Özellikle burada öfke mutsuzluk, kaygı, endişe gibi durumlar tara-
fından tetiklenir. Öfke eşiği düşük olan insanlarda bu durumu gözlemlemek mümkün-
dür. Bu öfke türü bireyde yaşamın bir parçası hâline gelmiştir. Çoğu zaman bu durumu 
ortaya çıkaran şeyin ne olduğu ise bilinmez (Bektaş, 2018, s. 14). 
Durumsal ve sürekli öfkenin dışında bir de hastalık olarak öfke türü bulunmaktadır. Bu 
türdeki bireyler genellikle bilişsel olarak problem yaşarlar. Birey davranışının farkında ol-
mayabilir. Digisueppe ve Tafrate (2013) öfkenin hastalık olarak değerlendirilebilmesi için 
sık, yoğun ve kalıcı ataklar nedeniyle belirgin öfkeli ifadenin, dışa dönük ifadenin açık bir 
örneğinin, sosyal veya mesleki ilişkilerde sürekli zarar oluşturmanın ve kişisel sıkıntılarla 
ilişkili öfke nöbetlerinin kişinin davranışlarında görülmesi gerektiğini öne sürmüşlerdir. 

Öfkenin Diğer Duygularla İlişkisi Nedir?
Öfkenin ortaya çıkmasına neden olan duygular olduğu gibi öfkenin doğrudan ya da 

dolaylı şekilde ilişkili olduğu duygular da bulunmaktadır. Bunlar saldırganlık, intihar, şid-
det, psikopatolojik rahatsızlıklar şeklinde ifade edilebilir. 

Öfke ve saldırganlık birbirinden farklı kullanımlara sahip olmalarına rağmen dolaylı 
olarak ilişki içindedir. Öfkeli bir birey her zaman saldırgan davranışlarda bulunmayabilir 
veya saldırgan davranışlarda bulunan biri her zaman öfkeli olmayabilir. Öfke bir duygu 
durumu iken saldırganlık bir davranış olarak karşımıza çıkmaktadır (Tatlılıoğlu ve Kara-
ca, 2013). Öfke duygusu ile intihar arasında ise tetikleyici bir süreç olduğu söylenebilir. 
Yapılan çalışmalarda öfkeli bireylerin intihara meylettikleri görülmüştür. Fakat bu 
yatkınlığın oranları sebeplere göre değişiklik göstermektedir. Genellikle öfke, saldırgan-
lık ve intihar bir arada ele alınmaktadır. Saldırganlık ve intiharın öfke ile ilişkili olduğunu 
ortaya koyan çalışmalar bulunmaktadır. Problem çözme becerisi düşük olan bireylerin 
öfke ve dürtüsel özelliklerinin öne çıkmasıyla intihara yönelimlerinin de arttığı söylene-
bilir (Durak Batıgün, Şahin, 2003).

Şiddetin dışavurumu farklı şekillerde gerçekleşebilir. Şiddet sadece fiziksel bir şekil-
de uygulanmaz. Psikolojik olarak da şiddet uygulanabilir. Şiddet ile öfke arasındaki ilişki 
duygunun davranışsal olarak dışavurumu şeklinde gerçekleşmektedir. Şiddete maruz 
kalan kişilerde öz güvenin düştüğü, kişinin olaylara ve çevresine karşı kuşkuyla yaklaştığı 
ortaya çıkmıştır (Turhan, İnandı, Özer ve Akoğlu, 2011).

Antisosyal kişilik bozukluğu ve depresif bozukluklar ise öfke ve psikopatolojik 
rahatsızlıklar arasındaki ilişkide kendini göstermektedir. Öfkenin çeşitli şekillerde dışavu-
rumu veya kişinin bu duyguyu bastırıp içine atması çeşitli şekillerde rahatsızlıklara yol aç-
maktadır. Kişinin öfkesini yönetememesi, çevresiyle ilişkilerinde probleme yol açmakta, bu 
durum ise kişilik bozukluklarıyla ilişkilendirilmektedir. Yine kişinin öfkesini içine yansıtması 
sonucu çeşitli ruhsal bozukluklar ortaya çıkmakta ve bu durum kişide depresyona yol aça-
bilmektedir. Her iki durumda da öfkenin yönetilememesi söz konusudur. Bu iki rahatsızlık 
kendisini çeşitli şekillerde gösterebilmektedir. Örneğin depresif kişilerde baş ağrısı öne 
çıkan fiziksel durumlardan biri olarak karşımıza çıkmaktadır (Tatlılıoğlu ve Karaca, 2013).

Öfke Nasıl Yönetilir?
Öfke yönetimi becerisine sahip olmak hem sosyal hem de kişisel hayatın kalitesini 

artıran önemli bir etkendir. Kişinin öfkesiyle başa çıkmayı bilmesi, hangi durumda nasıl 
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ÖNSÖZ 
 

 

Engellilik, sosyal ve çevresel engeller nedeniyle toplumda başkalarıyla eşit düzeyde 
yer alma olanaklarının kaybedilmesi veya sınırlandırılması olarak tanımlanır. 
DSÖ’nün verilerine göre dünya nüfusunun yaklaşık %15'i (750 milyon) engelli ola-
rak yaşamaktadır ve bu kişiler dünyanın en büyük azınlığını oluşturmaktadır. Fizik-
sel, ortopedik veya zihinsel nedenlerle bazı hareketleri, duyuları veya işlevleri kı-
sıtlı olan bireyler toplumun önemli bir grubunu oluşturmakta ve bu bireyler top-
lumda doğrudan ya da dolaylı olarak çeşitli sorunlarla karşı karşıya kalmaktadırlar.  

Engelli gençler, engelli olmayanlarla aynı sorun ve endişelerle karşı karşı-
yadır. Bugüne kadar birçok toplum, engelli gençleri toplum ile tam olarak bütünleş-
tirememiş ve bu durum da engelli nüfusun büyük ve önemli bir kesiminin dışlan-
masına ve tecridine yol açmıştır. Engellilerin Hakları Sözleşmesi tüm engellilerin 
toplumun ve kalkınmanın her alanına dahil olabilmesi için planlar geliştirmektedir. 
Bu planların uygulanması ve gerçekleştirilmesi, engelli bireylerin haklarının gü-
vence altına alınması ve engellilik durumuna bakılmaksızın tüm kişilerin aynı hak-
ları kullanabilmesini sağlamak için başta hükümetler ve politika yapıcılar, eğitimci-
ler, sivil toplum örgütleri olmak üzere tüm paydaşlara görevler düşmektedir. Tam 
ve eşit sosyal, sivil, ekonomik ve siyasi katılım için fırsatlar sağlamak sadece engelli 
gençlere değil, çevreye ve toplumun tamamına da faydalıdır çünkü böylelikle genç-
lerin yeteneklerini sonuna kadar kullanılabilmesi imkanı doğabilecek ve bu birey-
lerin ülkenin kalkınmasına ve ekonomik olarak büyümesine tam olarak katkıda bu-
lunmaları sağlanabilecektir. Tüm çocuklar gibi, becerilerini geliştirmek ve tam po-
tansiyellerini gerçekleştirmek için kaliteli eğitime ihtiyaçları vardır. Bununla bir-
likte, engelli çocuklar sosyal yaşamda genellikle göz ardı edilmekte, eğitime erişim-
lerini ve sosyal, ekonomik ve politik hayata katılma yeteneklerini kısıtlamaktadır. 
Dünya çapında, bu çocuklar okul dışı kalma olasılığı en yüksek olanlar arasındadır.  

Kapsayıcı eğitim, tüm çocuklara okula gitmek, gelişmek için ihtiyaç duy-
dukları becerileri öğrenmek ve kendilerini geliştirmek için adil bir şans vermenin 
en etkili yoludur. Kapsayıcı eğitim, aynı sınıflarda, aynı okullarda bulunan tüm ço-
cukları ifade eder. Geleneksel olarak dışlanan gruplar için gerçek öğrenme fırsatları 
sunar. Kapsayıcı eğitim, öğrencilerin farklı ihtiyaçlarını dikkate alan, kabul edici, 
saygılı ve destekleyici bir şekilde karşılayarak tüm öğrenciler için kaliteli eğitime 
erişim sağlamalarını destekler. Böylece öğrenciler, dışlanmaya yol açabilecek en-
gelleri azaltarak veya tamamen kaldırarak ortak bir öğrenme ortamında eğitim sü-
recine katılırlar. 

Milli Eğitim Bakanlığı (MEB),  Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından öğ-
retmenlikle ilgili önemli bazı düzenlemeler yapılmıştır. Bu bağlamda MEB tarafın-
dan 2017’de Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023) kabul edilmiş ve Öğretmenlik 
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Mesleği Genel Yeterlikleri yeniden tanımlanmıştır. Öğretmen yetiştirme alanındaki 
çağcıl gelişmeler ışığında, 4+4+4 eğitim kanunu gibi Türk eğitim sisteminde gerçek-
leştirilen yapısal değişiklikler, toplumsal ihtiyaç ve beklentiler dikkate alınarak öğ-
retmen yetiştirme lisans programları 2017 yılında YÖK tarafından yeniden güncel-
lenmiştir. YÖK’ün yayınladığı Öğretmen Yetiştirme Lisans Programlarına göre: Öğ-
retmenlik lisans programlarındaki dersler, Öğretmenlik Meslek Bilgisi (MB), Alan 
Eğitimi (AE) ve Genel Kültür (GK) dersleri olmak üzere üç gruptan oluşmaktadır: 

 Programlarda Öğretmenlik Meslek Bilgisi (MB) dersleri %30-35;  
 Genel Kültür (GK) dersleri %15- 20 ve  
 Alan Eğitimi (AE) dersleri de %45-50 oranında yer almıştır.   

2018-2019 eğitim-öğretim yılı itibariyle uygulanmaya başlanan öğretmen-
lik lisans programlarında meslek bilgisi seçmeli dersler kategorisinde “Kapsayıcı 
Eğitim” dersi yer almaktadır. YÖK bu dersin amaçlarını “kapsayıcılık ve kapsayıcılı-
ğın içeriği; kapsayıcı eğitim: tanımı, içeriği ve önemi; kapsayıcı eğitimin hukuki daya-
nakları; ulusal ve uluslararası mevzuat; kapsayıcı eğitimde yaklaşım ve standartlar; 
kapsayıcı eğitimde öğretmen rolleri; kapsayıcı öğretim programı ve materyalleri; 
kapsayıcı eğitimde tutum ve değerler; kapsayıcı okul ve sınıf; kapsayıcı eğitim için ey-
lem planı hazırlama; kapsayıcı eğitim uygulamaları” şeklinde sıralamaktadır. Bu ki-
tap yukarıda ifade edilen amaçlar doğrultusunda eğitim fakültelerinde meslek bil-
gisi seçmeli ders olarak okutulan Kapsayıcı Eğitim dersi için bir kaynak oluşturmak 
amacıyla hazırlanmıştır.  

Kitabın hazırlanmasında emeği geçen tüm öğretim elamanlarına değerli 
katkılarından dolayı teşekkür ediyorum. Elinizdeki bu kitabın alanda çalışan öğret-
menlere, öğretmen adaylarına ve bu alanda akademik çalışma yapacak akademis-
yenlere faydaları olacağına inanıyorum. 

Dr. Muhammet BAŞ 

Kasım, 2022  

Hatay 
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1. Giriş 

Eğitim; birçok yönden yenilikçi iklimin oluşumunu ve bir bütün olarak ekonominin, 
sosyal yaşamın, toplumsal ilerleme ve gelişmenin rekabet yeteneğini belirleyen 
alanlardan biridir. Eğitim; toplumun modernleşmesinin ana aracı olarak hizmet 
eder ve verilen içeriğin yenilikçi ekonomiye, topluma ve iş gücüne dayandığı koşul-
larda, eğitimin ilerlemesinin yenilikçi yönü giderek daha hayati hale gelir 
(Nasibullov ve ark., 2015). Bireyler hak ettiği biçimde eğitildiğinde ailelerine ve 
topluma çeşitli yönlerde ve alanlarda önemli ölçüde katkıda bulunabilirler, böylece 
istikrarlı ve gelişime ilerlemeye ve modernleşmeye teşvik edici bir topluluk yara-
tırlar. Diğer yönden Carrington ve Duke (2014) okulların belirli sosyokültürel bağ-
lamlarda var olduğunu ve eğitimin öğrencilerin ve eğitimcilerin yaşadığı gerçeklik-
lere duyarlı bir biçimde bilginin ve yeni öğrenme alanlarının, bireylerle sosyal ola-
rak inşa edilmiş şekillerde etkileşim yoluyla inşa edildiğini iddia etmektedir. Öğ-
renme; bireysel ve kolektif bilginin üretildiği, paylaşıldığı, yayıldığı, ilişkisel siner-
jilerle daha da geliştirildiği etkileşimli mekanizmalar sayesinde dinamik bir bi-
çimde soru sormak, geri bildirim aramak, deney yapmak, yansıtmak ve seçenekleri 
ve hataları tartışmak gibi davranışlarda bulunduğunda ortaya çıktığı varsayılır 
(Garavan ve Carbery, 2012). Eğitimciler ve teorisyenler; bireylerin algısal yetenek, 
bilişsel işleme, bilgi yönetimi ve duyusal değişkenlik konusundaki farklılıklarına 
karşılık gelen farklı öğrenme stillerine sahip oldukları sonucuna varmışlar (Buli-
Holmberg ve Jeyaprathaban, 2016) ve yüksek kaliteli kapsayıcı eğitim için “Tüm 
Okul Yaklaşımı”nın gerekli olduğunu, kapsayıcı eğitimin amaçları bağlamında ortak 
bir anlayış ve esnek öğretime ve değerlendirmeye, uygulamalar ile farklılaştırılmış 
bir müfredata ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymuşlardır (Chan ve Yuen, 2015). 

Genel eğitim sınıflarındaki öğretim, engelli öğrenciler için her zaman elve-
rişli görünmemektedir. Genel eğitim müfredatı genellikle engelli öğrenciler için po-
tansiyellerinin üzerinde bir çıtadır. Eğitim reformları; dinamik, karmaşık, hassas ve 
yaratıcı bir süreçtir; eğitimdeki mevcut durumun önceden taranmasını, reform mü-
dahalesi ve uygulanmasına yönelik genel bir yol haritası çizmek için sürekli izleme 
ve hızlı değerlendirme ve adaptasyon becerilerini gerektirmektedir (Slavica, 2010).  
Kapsayıcı eğitim reformu bağlamında eğitim sisteminden ve toplumdan gelen bas-
kısının yanı sıra, ilerlemede küçük zorluklar çeken çocukların veya sosyal ve kültü-
rel yaşamda ihmal edilen çocukların engelli çocuklar olarak bölündüğü yönünde 
mevcut uygulamalara rağmen (Dizdarevic ve ark., 2010) tüm öğrencilerin bireysel 
öğrenme ihtiyaçlarını karşılayan kaliteli eğitime erişebilmesi zorunludur. Öğrenen-
lerdeki farklılıklar gerçekliğin temel bir yönü olduğu ve eğitimin, pedagojinin dö-
nüşümü yoluyla bu çeşitliliği desteklemek ve genişletmekle ilgili olduğu inancına 
dayanmaktadır (Heung ve Grossman, 2007). Bununla birlikte toplumumuzda ve 
okullarımızda, sosyal, fiziksel ve bilişsel yaşam koşulları nedeniyle düzenli eğitim 
programından yararlanmakta zorlanan ve bu nedenle eğitim yaşamını devam etti-
rebilmek için özel eğitim programlarına ihtiyaç duyan çocuklar bulunmaktadır 
(Oluremi, 2015).  

UNICEF'in yeni raporuna göre dünya genelinde engelli çocukların sayısının 
yaklaşık 240 milyon olduğu tahmin ediliyor. Raporda engelli çocukların çocuk re-
fahı (yeterli düzeyde eğitim alma, beslenme, ileride iş yaşamına katılma olasılığı 
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vb.) bağlamında engelsiz çocuklara kıyasla dezavantajlı olduğu belirtiliyor. Eğitimin 
önemi konusunda yaygın bir fikir birliğine rağmen engelli çocuklar hala geride kal-
maktadır (Hosta, 2021). Engelli çocukları eğitme amacı, “normal” çocukları eğit-
mekle aynıdır:  Çocukların tam potansiyellerine ulaşmalarını ve toplumun aktif 
üyeleri olarak üretici biçimde yaşamlarını sürmelerini desteklemek. Aradaki tek 
fark engelli çocuklar, kendilerine öğretilen içeriği tam olarak kavramaları için özel 
hizmetlere ve desteklere ihtiyaç duyarlar (Hayes ve Bulat, 2017).  

Kapsayıcı eğitimin uygulanması; bir kişinin sağlığına uygun ikamet yerinde 
bilişsel, duyuşsal ve psikomotor yeteneklerine ve çevresine uygun olarak yüksek 
kaliteli eğitim hakkının uygulanması yönünde eğitim sistemi geliştirmenin en yük-
sek biçimi olarak ele alınmaktadır (Kashapova, 2012). Bugün kapsayıcı eğitim dün-
yadaki birçok ülkede, okullarda ve üniversitelerde çok önem kazanmıştır; temel bir 
insan hakkı ve şeffaf ve adil bir toplumun temeli olarak kabul edilmektedir (Bodhi 
ve ark., 2021). Kapsayıcı eğitim felsefesi öğrenenlerdeki farklılıkların gerçekliğin 
temel bir yönü ve eğitim yoluyla bu çeşitliliği desteklemek ve genişletmekle ilgili 
olduğu inancına dayanmaktadır. Bu yaklaşım özünde çocukların "öğrenme farklı-
lıklarına sahip olma" ile ilgili temel yargıyı tüm çocuklar için öğrenmenin önündeki 
engellerin tanımlanması ve öğrenenler, öğretmenler, toplumlar ve hükümetler bağ-
lamında madde ve insan kaynaklarının harekete geçirilmesini barındırmaktadır.  

Okul popülasyonu kültürel, dilsel, sosyoekonomik, bireysel veya kolektif 
ilişkiler, engeller ve yetenekler, bireysel öğrenme stilleri, eğilimler, davranışsal be-
ceriler ve bir dizi başka çeşitlilikle doludur (Heung ve Grossman, 2007). Dolayısıyla 
eğitim herkes için özel olmalı ve okullar oraya giden herkese hizmet etmelidir. Tüm 
öğrencilere “normal” akranlarıyla birlikte onlara eğitim fırsatları sağlamak, tüm 
eğitim paydaşları için çok değerli bir hedef olmalıdır. Engelli öğrencileri doğal ak-
ranlarıyla aynı sınıflarda ve öğretim ortamlarında eğitmek (dahil etme), birçok eği-
timci için önemli bir misyon ve değerli bir hedeftir. Kapsayıcı eğitim; özelinde her-
hangi bir öğrenciye sunulan etkili ve verimli eğitim uygulamalarının tüm öğrenci-
lere sunulması ve hiçbir öğrencinin kültürel, etnik, akademik, sosyoekonomik vb. 
nedenlerle orantısız bir şekilde verimsiz eğitim ortamlarına yerleştirilmemesini 
sağlamak temel hedef olarak göze çarpmaktadır (Algozzine ve ark., 2016). 

Vendan ve Peter (2004)’a göre özel eğitim ihtiyacı olan çocuklar; fiziksel 
ortamların bireysel olarak planlanmış ve sistematik olarak izlenmelerini gerektiren 
fiziksel, sosyal veya entelektüel olarak farklı, ortalamanın altında veya üstünde ola-
bilen, istisnai veya farklı şekilde öğrenen çocuklardır. Damgalama, yetersiz görme, 
baskı altına alma ve ayrımcılıkla ilgili endişeler; dünyanın farklı yerlerinde eğitim-
cileri, teorisyenleri ve eğitim politikacılarını entegrasyon ve dahil etme yoluyla ana 
akımdan dışlanan öğrencileri öğrenme ve gelişim sürecine 'dahil etme' girişimlerini 
başlatmaya teşvik etmiştir (Heung ve Grossman, 2007). Gelişimin çeşitli aşamala-
rında başlatılan farklı dahil etme yaklaşımları, farklı yorumlamaların veya kapsa-
yıcı modellerin olduğunu göstermiştir (Ainscow ve ark., 2006). Kapsayıcı eğitimin 
başarısını artırmak ve güçlü bir temel oluşturmak amacıyla ülkeler normal okullar-
daki eğitim ortamını, müfredatı iyileştirmeye ve genişletmeye, öğretim materyalle-
rini ve kapsayıcı eğitimde kullanılacak öğretimsel araçları geliştirmeye, kapsayıcı 
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eğitime tabi öğrencilerle çalışan öğretmenlerin sorumluluk duygusunu güçlendir-
meye odaklanmıştır (Kang ve Hong, 2015). Benzer biçimde, son otuz yılda dünyanın 
dört bir yanındaki engelli öğrenciler için eğitim eğilimleri; bu çocukların engelli ak-
ranlarıyla aynı ortamda eğitimine odaklanmaya doğru bir değişim göstermektedir.  

Özellikle 21. yy.da gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde engelli öğrencileri 
kapsayıcı bir sınıf ortamına yerleştirmek, saçma bir kavram olmaktan çıkıp yasal-
laştırılmış bir hükme ve hükümetler için bir sorumluluğa dönüşmüştür. Kapsayıcı 
eğitim, artan toplumsal ve kamusal desteklerle yavaş yavaş bir seçenek olarak algı-
lanmaya doğru evrilmiş; paradigma, merhamet ve acıma temelli bir yaklaşımdan 
güçlendirmeye yönelik gelişimsel ve hak temelli bir yaklaşıma doğru kaymaktadır 
(Bhatnagar ve Das, 2014). Bu bağlamda kapsayıcı eğitim ilkesi, eski düşünme biçi-
mini tersine çevirdi. Değişim; engelli çocukların "entegrasyonu" açısından tartışıl-
dığı eski dönemlerde olduğu gibi ana akım, eğitime kabullerinde artık birincil sorun 
olarak görülmediği anlamına geliyordu. Uyum sağlama talepleri artık okullara yö-
neldi ve bu okullardan farklı yeteneklere sahip çocuklara karşı daha kucaklayıcı ve 
kapsayıcı hale gelmesi beklenmektedir (Saloviita, 2018).  

Modern toplumda kapsayıcı eğitim bağlamında değerlendirilen bu çocuk-
ların ulusal eğitim sistemine dahil edilmesi yönünde artan bir talep vardır. Eğitimde 
kapsayıcılığın yaygınlaştırılması konusundaki başarılı deneyimler, artık tek odaklı 
eğitim yerine "aile - okul öncesi eğitim - genel eğitim - çocuklara ilave eğitimi - mes-
leki eğitim " gibi sürekli kapsayıcı eğitim kültürüne dayalı bir sistemin oluşturul-
masının zorunluluğunu ortaya koymuştur (Nasibullovve ark., 2015). Kapsayıcı eği-
tim kavramının kilit unsuru, mümkün olduğunca özel eğitim ihtiyacı olan tüm öğ-
rencilerin yerel okullarına kaydedilmesi ve yeteneklerine ve ihtiyaçlarına uygun 
destek hizmetleri ve eğitim sağlaması gerektiği inancıdır (Chan ve Yuen, 2015). Bu 
inanç, insana saygı ve herkes için eşit eğitim fırsatları hakkı temel ilkelerine dayan-
maktadır. Artık yeni motto okula göre öğrenci değil, öğrenciye göre okul halini al-
maya başladı.  

 

1.1. Kapsayıcılık, Kaynaştırma ve Kapsayıcı Eğitim Kavramı 

Eğitim, sadece normal öğrencilerin yaşama hazırlamak için değil farklı nedenlerden 
dolayı bir eğitim programına katılmak ve öğrenme hedeflerine tam anlamıyla ulaş-
mada ek destek ve uyarlanabilir pedagojik yöntemlere ihtiyaaç duyan bireylerin öğ-
renmesini kolaylaştırmak için de tasarlanmıştır (Watkins ve ark., 2014). Eğitimin 
temel amacı; toplum içinde bireyleri eğitmek, onları ekonomik ve sosyal alanlarda 
hayata hazırlamak ve sosyal alan becerilerini geliştirmek, ayrıca onları topluma en-
tegre etmek ve onlara toplumun değerlerini ve ahlakını öğretmektir (Sarıgöz, 
2020). Eğitim, ilaveten bireyleri sosyalleştirmenin ve toplumsal değer kültürleri ya-
şatmak ve bunları istikrarlı kalmanın bir yoludur. Ancak kabul etmek gerekir ki top-
lumlarda engellilik; ekonomik, sosyal, etnik vb. birçok farklı nedenden dolayı bir 
kısım öğrenciler; beklenen düzeyde eğitim olanaklarından tam olarak yararlanama-
maktadır (Algozzineve ark., 2016). Bu bağlamda eğitim iki farklı işlevi yerine getir-
mekle yükümlüdür:  Birincisi genel eğitime tabi herhangi bir öğrenci yararına nor-
mal eğitim kurumları tarafından yerine getirilen genel işlevler, diğeri ise istisnai 
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1. Giriş 

Göç ile ülkemize gelen öğrencilere kapsayıcı eğitimde başarılı olmak için sınıflarda 
önlemler alınmalıdır. Öğretmenler çocukların tüm sorumluluklarını üstlenmeli on-
lara her türlü yardım ve destek vermelidirler (Uçuş, 2016). A. Banks, (2009)’a göre 
kapsayıcı eğitimde öğretmenler öğrencilerine eşit davranmalı ve etkili iletişim kur-
malıdır. Sınıf yönetiminde öğrencilere olumlu bir ortam oluşturulabilmesi için öğ-
renciler özgürce kendilerini ifade etmelidir (Turan, 2004). Bu şartların gerçekleşe-
bilmesi için de öğrenme-öğretme ortamında iletişimin sağlıklı ve dikkatli bir şe-
kilde kurulabilmesi gerekmektedir. Bireyler, hedefe ulaşabilme potansiyelleri ne 
kadar yüksek olursa olsun öğrenme sırasında iletişim eksikliğinden kaynaklanan 
sorunları aşamazsa tam öğrenmeyi layıkıyla gerçekleştirmiş olmaz. Asırlardan beri 
iletişim ve iletişimsizlik, insanoğlunun üzerinde durduğu, ve hala tam anlamıyla 
karmaşasından kurtulamadığı ancak üstesinden gelmesi gereken bir konudur. Bu 
durum bazen öylesine bir hal almaktadır ki varlığında huzur yokluğunda ise büyük 
çatışmalara ve sıkıntılara sebebiyet verebilmektedir. Özellikle de eğitim alanında 
yaşanan iletişim eksiklikleri bireylerin gerek hayatında gerekse kişiliklerinde 
önemli ölçüde iz bırakmaktadır. Bu sebeple öğretmenlerin öğrencileri ile olan ileti-
şimlerinde son derece duyarlı ve dikkatli olmaları gerekmektedir. 

İnsan doğum anından itibaren eğitim ile çevrelenir ve aldığı formal eğiti-
min temeli sayılabilecek ilkokulun önemli yeri vardır. Çocuklar bu dönemde hayat 
boyu kullanacakları temel becerileri kazanırlar. Bu beceriler bilişsel beceriler olan 
okuma-yazma ve temel aritmetik gibi olmasının yanı sıra aynı zamanda vatandaşlık 
gibi sosyal, kendini ifade etme gibi duyuşsal beceriler de kazanırlar. Dil becerileri 
bunlarla yakından ilişkilidir. Türkiye’de eğitimlerine devam eden yabancı öğrenci-
lerin eğitimde sınıflara uyum sağlamaları için öğretmenlerin yaklaşımları ve tutum-
ları önemlidir bu durum göz önünde bulundurulduğunda ilkokullarda görev yapan 
sınıf öğretmenlerine ve yöneticilere önemli görev ve sorumluluklar düşmektedir 
(Rubinstein-Avila, 2017). 

Okullarda farklılıkların ayrıma dönüşmemesi için okulda kapsayıcı bir eği-
tim kültürü yaratmak ve farklılıkların bir arada bulunduğu bu ortamlarda eğitimin 
herkes için kapsayıcı hale gelmesi oldukça önemli görülmektedir (Hurn, 2016). Al-
lan (2010) kültürel ve fiziksel farklılıklar genel olarak engel ya da eksiklik olarak 
görülmektedir. Ancak eğitimde farklılık bir sorun olarak değil bir zenginlik olarak 
görülmeli, bu kapsamda öğrenciler düşüncelerini paylaşmalıdır. Böylece birbirle-
riyle etkileşimden öğrenirler ve kapsayıcı eğitim öğrencinin öğrenme potansiyelini 
güçlendirir (Florian L. v., 2013). Çünkü kapsayıcı eğitim, çocukların sadece okulda 
bulunmasını değil, aynı zamanda anlamlı öğrenmeye katılma fırsatlarının olmasını 
da gerektirir (Florian L. v., 2013). 

Göçmen çocukların anadilleri haricinde bir dil ve kültüre sahip bir ülkede 
okula başlaması ve farklı ülkenin öğrencileri ile aynı sınıfları paylaşması sonucunda 
yabancı çocukların uyum problemleri yaşamaları kaçınılmaz bir sonuçtur. Öğrenim 
gördükleri sınıfın demografik yapısını da değiştiren yabancı öğrenciler, farklılıkla-
rın yönetimi üzerine eğitim almamış, anadilini kullanmayan öğrenciler ve farklı kül-
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türlerin olduğu sınıflar için yetiştirilmemiş sınıf öğretmenleri için de sorun oluştur-
maktadırlar. Maalesef bu öğrencilerin tipik olarak akademik başarıları ve sosyal 
uyum becerileri düşüktür. Aşılamayan iletişimsizlik sorunu sonucunda ise onlarla 
nasıl ilgileneceğini bilmeyen öğretmenler diğer öğrencilerin başarısında düşüş göz-
leyeceklerinden endişe duymaktadır. 

Okullarda yabancı öğrenci olan sınıflarda sorunlar yaşanmakta olup bun-
larla ilgili çalışmalar yapılmaktadır. Dinçer (2013) tarafından, İstanbul Bilgi Üniver-
sitesi Çocuk Çalışmaları Birimi [ÇOÇA] için yapılan araştırmada, devlet okullarına 
yerleştirilen yabancı çocukların en önemli sorunları dil problemidir. Erdem (2017) 
tarafından yapılan araştırmada en temel sorunun dil probleminden kaynaklı ileti-
şimsizlik olduğu ve devlet okullarının bu öğrencilere uygun ortam ve program oluş-
turamadığı vurgulanmıştır. 

Her insan diğerlerinden farklıdır. Günlük hayatımızda bireyleri diğerlerin-
den farklılaştıran pek çok özellik olduğunu fark ederiz. İlgi alanlarımız, yaşama ba-
kış açılarımız, zevklerimiz, davranışlarımız, ait olduğumuz kültür vb. pek çok özellik 
bizi diğerlerinden ayırır UNESCO. (2001). Bu durum öğrenme konusunda da ben-
zerdir. Bir öğretmen sınıfındaki her bir öğrencinin diğerlerinden farklı olduğunu 
bilir. Yabancı öğrenciler farklı kültürden geldikleri için diğer öğrencilerden farklı 
öğrenme yaşantılarına sahiptirler; bu bölümde bunlardan en önemlileri olan ön-
bilgi, ilgi, öğrenme hızı, bilişsel yetenekler, öğrenme stilleri ve sosyo-kültürel özel-
likler bulunmaktadır (Sünbül, 2002). 

 

1. Yabancı Öğrenci Bulunan Sınıflar 

1.1. Önbilgi (Hazır Bulunuşluluk) 

Bir sınıf içindeki öğrencileri birbirinden farklılaştıran en önemli özelliklerden birisi 
sahip oldukları ön bilgilerdir. Yeni bir konu işlenmeye başlandığında bazı öğrenci-
lerin konuyu bildiği öğrenmeye hazır olduğu bazılarının biraz bildiği görülmekte-
dir. Öğretmen bu durumda konuyu öğrencilerin bilmediğini varsayarak anlatır. Ko-
nuyu bilen ön bilgisi olan öğrenciler öğrenmeyi daha kolay gerçekleştirirken Ko-
nuyu bilmeyen ve ön bilgisi olmayan öğrencilerin öğrenmesi ise zor gerçekleşir. 
Konu hakkında ön bilgisi olmayan öğrencilerin motivasyonu azalır kendini başarı-
sız olarak görür ve derse karşı olumsuz yargı oluşur. Sınıfta sıkılan öğrenciler bir 
süre sonra ders ortamını bozar Topses, (2003) 

 

1.2. İlgi 

İlgi bireyin bir konuya, bir öğrenme yöntemine veya ortaya konan ürüne yönelik 
hisleridir. Öğrenciler öğrenmeyi yaparken bazı öğrenciler okuyarak bazı öğrenciler 
dinleyerek bazı öğrenciler bireysel çalışarak bazı öğrencilerde grupla öğrenmeyi 
gerçekleştirirler. Öğrencilerin sevdikleri işleri iyi yaptığı sevmedikleri işleri ise yap-
mak istemedikleri görülmüştür. Kitap okumayı sevmeyen bir öğrenciye zorla kitap 



26 

okuttuğunuzda kitaptan daha fazla nefret ettiği görülür. Bu yüzden kapsayıcı eği-
timi alan öğrencilerde öğrencinin yaşamına hayatına kültürüne uygun ilgi alanları 
oluşturulmalıdır (Şama ve Tarım, 2007: 136). 

 

1.3. Öğrenme Hızı 

Öğrenciler bir konuyu öğrenirken farklı zamana ihtiyaç duyarlar. Bazı öğrenciler 
zor öğrenirken bazıları da kısa sürede öğrenirler. Öğrencilere verilecek örnekler ve 
çalışmalar onların kültürüne hitap etmesi gerekir. Kapsayıcı eğitimi alan öğrenci-
lerde öğrenme hızı azdır. 

 

1.4. Bilişsel Yetenekler 

Gardner' ın çoklu zekâ kuramına göre bireylerin yetenekleri birbirinden çok farklı-
dır. Öğrencilerde farklı zeka türleri olduğu için öğretmen ders anlatırken buna dik-
kat edip ona göre öğretim yöntemleri kullanması gerekir.  

 

1.5. Öğrenme Tarzları 

Kişilerin öğrenme tarzı birbirinden farklıdır. Çevremize baktığımızda insanların 
farklı şekillerde öğrenmeyi gerçekleştirdiğini görürüz. Üç türlü öğrenme tarzı var-
dır. Bunlar Görsel, İşitsel ve Dokunsal tarzdır. 

 

1.6. Görsel 

Bu insanlar düzenli ve titizdirler. Bilinçli bir şekilde çalışırlar ve hafızaları kuvvet-
lidir. Bu insanlar görerek öğrenme sağladığı için uzun süre unutmazlar. Bu insan-
larda öğrenme gerçekleşirken (harita, poster, şema, grafik vb.) gibi görsellere ihti-
yaç vardır. Derslerde görsel materyal kullanılmazsa ise öğrenciler derse motive ola-
mazlar. Bu insanlar sessiz ortamı severler çalışırken not tutarlar liste yaparlar gör-
sellerle öğrenirler. Görsellik kapsayıcı eğitiminde faydalanılması mutlaka gerekli-
dir ve daha iyi öğrenilmeyi sağlar. 

 

1.7. İşitsel 

İşitsel şekilde öğrenebilen bireyler dinlemeyi, sohbet etmeyi ve birlikte çalışmayı 
severler. Bu nedenle sınıfta son derece aktiftirler. Küçük yaş gruplarındaki öğren-
cilerde bu bir dezavantaj olabilir, çok hareketli ve konuşkan oldukları için öğret-
meni dinlemeyebilirler. Bu öğrenme tarzına sahip insanlar dersi iyi dinleyerek öğ-
renmeyi gerçekleştirirler. Bu öğrenme tarzına sahip bireyler konuşarak tartışarak 
içten düşünerek konuyu kavrarlar. Sınıfta uzun süre sessiz kalmakta sıkıntı yaşar. 
Kapsayıcı eğitimde özellikle dil öğreniminde işitsel öğrenme çok önemlidir. 
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1. Giriş 

Eğitim-öğretim faaliyetleri fırsat ve imkân eşitsizliğini ortadan kaldıracak biçimde 
eğitimden faydalanacak tüm paydaşları kapsar biçimde dizayn edilmelidir. Eği-
timde program geliştirme sadece hedef, içerik, öğrenme ve öğretme süreçleri ile 
ölçme değerlendirme ögelerine ilişkin olmayıp dezavantajlı bireylerin eşit şekilde 
eğitime ulaşmasını da sağlamalıdır. Bu durum eğitimin tüm alanlarında olduğu gibi 
kapsayıcı eğitim için de geçerlidir. Kapsayıcı eğitim öğrencilerin okul çağı yaşı ve 
gelişim özelliklerine uygun olarak ilgili okul ya da sınıf kademesinde eğitime katılı-
mını, ihtiyaçlarının karşılanması ve gelişimlerinin çok yönlü olarak desteklenme-
sini içeren önemli bir eğitim-öğretim hizmetidir (Alquraini ve Gut, 2012). Bu hiz-
metlerin sağlanabilmesi için kapsayıcı eğitime özgün program geliştirme süreçle-
rine ihtiyaç bulunmaktadır. Kapsayıcı eğitim bir bakıma da dezavantajlı öğrencile-
rin ya da eğitim hizmetleri bir şekilde aksayan bireylerin en az kısıtlayan eğitim 
ortamları sağlayan özelleştirilmiş eğitim programı içeriğiyle ilgilidir.  Bununla bir-
likte bireylerin yargısız olarak kabullenildiği öğrenme çevresinin oluşturulması ge-
rekmektedir (Yıldırım, 2020). Yargısız olarak kabullenme engelli ya da özel eğitime 
ihtiyaç duyan ya da bazı sosyolojik durumlar (göç, savaş vb.) nedeniyle öğrenme-
öğretme süreçlerinde normal düzeydeki akranlarıyla birlikte katılımı teşvik eden, 
engelli bireyler için ayrımcılık yapmadan eğitimde fırsat eşitliği temelinde akade-
mik, sosyal, bilişsel, fiziksel ve duygusal tüm gelişim alanlarında desteklemeyi amaç 
edinen bir eğitim yaklaşımı olana kapsayıcı eğitimin en temel özelliklerinden biri-
dir (Khandelwal ve diğerleri, 2020).  

Kapsayıcı eğitim, eğitim ihtiyacı duyan tüm öğrencilerin okulların, eğitim 
programlarının, sınıf yapılarının, öğrenme-öğretme süreçlerinin ve ölçme değer-
lendirme hizmetlerinin bütünü bir araya getirecek bir biçimde tasarlanması-geliş-
tirilmesidir. Bu nedenle kapsayıcı bir müfredat tasarımı, çok sayıda farklı öğrenci 
için öğrenci merkezli öğrenmeyi teşvik etmektedir (Bunbury, 2020). Kapsayıcı eği-
timde bu hizmetlerin istenir biçimde sunulabilmesi için bu alana ilişkin program 
geliştirme süreçleri işe koşulması gerekmektedir. Öğrenme ihtiyacı olan bireylerin 
bazı nedenlerle dışlanması-ötekileşmesine neden olabilecek tüm uygulamalardan 
arınık bir biçimde bireylerin genel kabulünün sağlanması ya da onların eğitime ka-
tılıma engel olan durumların mümkün olduğu kadar ortadan kaldırılmasını sağlan-
ması gerekir. Eğitim-öğretim süreçlerinde bireyler engellik durumları, cinsiyetleri, 
ırkları, dilleri, dinleri ya da sosyo-ekonomik aile yapıları nedeniyle dışlanmaktadır 
(Open Society Foundation [OPF], 2020). Bu durum engellerin aşılmasını sağlayan 
ya da onların engelleri aşmasına yardımcı olacak eğitim-öğretim ortamlarında kul-
lanılacak kapsayıcı eğitim programları geliştirilmelidir. Bu bağlamda bir kapsayıcı 
eğitim birey saygı duyan, onun farklı ihtiyaçlarını tespit eden, bu ihtiyaçlara ilişkin 
gereklilikleri ortaya koyan, gelişim görevlerini desteklerken bütün içerisinde ak-
ranlarıyla eşit kalitede eğitim hizmetlerine ulaşmasını sağlayan özelliklere sahip ol-
ması gerekmektedir. Ancak kapsayıcı eğitime bireylerin ulaşması karmaşık olmakla 
birlikte kapsayıcı eğitimde görev yapan profesyonel işgücünü desteklemek de zor-
luklar içerebilir (Duncan ve diğerleri, 2020). Tüm bu gereklilikler kapsayıcı eğitim 
alanında uzmanlaşmış bir program geliştirme süreciyle sağlanabilir. Uzmanlaşmış 



41 

eğitimciler rehberliğinde sınıf ortamına tam olarak dahil olan öğrenciler kapsayıcı 
eğitim programına erişim ve akranlarıyla günlük etkileşim kurma fırsatlarına ula-
şabileceklerdir (Somma ve Bennet, 2020).  

 

2. Kapsayıcı Eğitimin Temel Unsurları 

Kapsayıcı eğitim farklı gelişim ya da eğitsel hikayelere sahip öğrencilerin bir arada 
öğrenim gördüğü eğitim ortamlarında gerçekleşmektedir. Başka bir ifadeyle kapsa-
yıcı eğitimde öğrenme ortamları farklı engellere ya da eğitsel dezavantajlara sahip 
bireylerin ortak öğrenme ortamını kullandığı bir eğitim anlayışıdır. Bu öğrenme or-
tamlarının bütün bireyleri kapsaması için öncelikli olarak kapsayıcı bir eğitim prog-
ramına ihtiyaç duyulmaktadır. Bu öğrenme ortamına uygun içeriğin oluşturulması, 
kapsayıcı bir öğrenme-öğretme süreçlerine ve bu süreçleri kapsayıcı bir biçimde 
ele alacak ölçme ve değerlendirme faaliyetlerinin oluşturulması kapsayıcı eğitime 
ilişkin özel bir program geliştirmeye işaret etmektedir. Ortak öğrenme ortamla-
rında her öğrenciyi kapsayacak biçimde geliştirilen bir eğitim programı yardımıyla 
olumlu bir öğrenme iklimi yardımıyla bireylerin akademik ve sosyal gelişimlerine 
katkı sağlanmalıdır. Öğrenci merkezli bir eğitim programı tasarımı, bireyin kişilik 
ve duygusal özellikleri onun bireysel ihtiyaçları gözetilerek oluşturulmalıdır. 
Karma bir öğretim mantığını içeren kapsayıcı eğitim programları farklı yeteneklere 
sahip bireylerin topluluk içerisinde kendilerini özel olarak hissederken grubun bir 
üyesi olduğunun da farkına varmasını sağlamalıdır. Bunu sağlaması için bazı önemli 
noktaların kapsayıcı eğitim programlarında yerini alması gerekmektedir. Bunlar 
aşağıdaki biçimde sıralanabilir (Inclusive Education Canada [IEC], 2020):  

 Saygı duymak 

 Hassasiyet 

 Eşitlik 

 Çeşitlik 

 İnsan hakları 

 Adalet 

 Kendi kaderini tayin etmek 

 Karşılıklı sorumluluk 

 Dahil etme 

 Ahlaki cesaret 

Yukarıda verilen önemli noktalarla birlikte kapsayıcı eğitim programları 
okul içi ve okul dışı etkinliklerin bir bütün olarak tüm bireylere hizmet edecek bi-
çimde tasarlanması gerekir. Spor, sanat ve müzik aktiviteleri de buna dahil edilerek 
programlar zenginleştirilmelidir (Bolat, 2019). Tüm çocukları kapayan bir eğitim-
öğretim anlayışının ayrımcılık-ırkçılık ya da ötekileştirmeden uzak bir nesil yetiş-
tirmeye katkı sağlayacağı unutulmamalıdır.  Bu nedenle öğrenen bireylerin birlikte 
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öğrenmesini kolaylaştırmanın ve daha fazla imkân sağlamanın yollarını aramamız 
gerekmektedir (Robiyansah ve Mudjto, 2020). Farklı hikayeleri ve dezavantajları 
olan bireylerin sağlıklı akranlarıyla aynı ortamda bulunması bireylerin sağlıklı sos-
yalleşmesine katkı sağlayacaktır. Kapsayıcı eğitimin toplumun hedeflenen biçimde 
gelişimi ve kaliteli bir sosyo-kültürel bir yapıya sahip olması için önemli bir işlevi 
olduğu üzerinde önemle durulmalıdır (Messiou ve diğerleri, 2016). Bununun sağ-
lanmasında önemli bir rol sosyal adalet kavramına düşmektedir. Sosyal adalet, bir 
toplumun tüm üyelerine o toplumun herhangi bir yönüne adil ve tarafsız bir şekilde 
erişimi genişletmek için sosyal uygulamaları kapsamaktadır (Syhman, 2022). Bu 
uygulamalar kapsayıcı eğitimin bütünleştirici ve eşitliği sağlayacağı özelliğini daha 
güçlü kılacaktır. Bunun aksine daha fazla ayrıştıran ya da ötekileştiren bir eğitim 
ortamı toplumsallaşmanın önünde bir engel oluşturacaktır. Toplum içerisinde mar-
jinalleşme eğilimin azaltılması ve birlikteliğin sağlanması için kapsayıcı eğitim 
önemli bir rol üstlenmektedir. Doğru hazırlanmış kapsayıcı eğitim programları bu 
süreçte eğitimcilere ve dezavantajlı bireylere katkılar sağlayacaktır. Bu nedenle 
kapsayıcı eğitimin temel unsurlarının bu süreçlere aktif katılımı gerekmektedir.   

 

 
Şekil 1. Kapsayıcı eğitimin temel unsurları (OPF, 2020) 

 

Öğretim uzmanlarının ve yardımcılarının kullanımı:  Kapsayıcı eğitim uz-
manlarının bütünleştirici rolleri bulunmalıdır. Dezavantajlı bireyleri gruptan ayrı 
gören bir eğitimci değil bütün içerisinde kabul edilen bir birey olarak gören rehber 
olarak hareket etmelidirler. Hiçbir öğrenci farklılıklarına göre ya da öğrenme po-
tansiyellerine göre dışlanmamalıdır. Yetenekleri ve özel hikayeleri ne olursa olsun 
tüm öğrencilerin öğrenme ihtiyaçlarını karşılayan gerçekten etkili kapsayıcı eğitim 
sağlamak için eğitimcilerin gerekli bilgi, beceri, tutum ve öz yeterliğe sahip olmaları 

Ebeveyn 
Katılımı

Kapsayıcı Eğitim 
Programı

Öğretim 
Asistanlarının ve 

Uzmanlarının 
Kullanımı
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1. Giriş  

Kapsayıcı eğitim kavramı, uluslararası alanyazına bakıldığında, “integration”, “ma-
instreaming” ve “inclusion” kavramların evrimleşmesiyle karşımıza çıkmaktadır. 
Kapsayıcı eğitim, kimi zaman kaynaştırma, alanyazında ise bütünleştirme şeklinde 
adlandırılan, bazılarının karıştırma dediği süreç, özünde felsefik bir bakış açısı, bir 
yaklaşımı anlatmaktadır (Diken, 2017). Kapsayıcı eğitim, sosyal dışlanma, yoksul-
luk ve dezavantajla bağlantılı çok sayıda sorunu ele almayı amaçlayan topluma 
dâhil olma fikriyle ilişkili olarak ortaya çıkmıştır. Bu nedenle kapsayıcı eğitim fikri, 
sosyal bir boyutla ve aynı zamanda eğitim biçimlerinin ele alınmasıyla bağlantılıdır 
(Terzi, 2014). 

Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel Müdürlüğü tarafından gerçekleş-
tirilen “Engeli Olan Çocuklar İçin Kapsayıcı Erken Çocukluk Eğitimi Projesi” (2017)  
bağlamında kapsayıcı eğitim şu şekilde tanımlanmaktadır; kapsayıcı eğitim tüm ço-
cukların sosyokültürel, bireysel ve gelişimsel özellikleri ile birlikte gereksinim ve 
ihtiyaçları da dikkate alınarak eğitim almalarını amaçlayan bir süreçtir Projenin te-
mel hedefi ise, çocukların nitelikli bir eğitime erişimi, katılımlarının artırılması ve 
olası ayrımcılıkların azaltılmasıdır. 

Florian’a (2005) göre kapsayıcı eğitimin farklı bakış açıları ve farklı tanım-
lamaları bulunmaktadır. Hoşgörü, çeşitlilik ve eşitlik anahtar kavramları bağla-
mında oluşturulan kapsayıcı eğitim ile ilgili bazı tanımlar tablo 1’de sunulmuştur 
(NCSE, 2010). 

 

Tablo 1.  Kapsayıcı Eğitim Tanımları  
 

Beraber yaşamak, birlikte devam etmek,  zorluklarla nasıl başa 
çıkarız, farklılıklarla nasıl başa çıkarız 

Forest &  
Pearpoint, 1992 

Engelli öğrencinin her bakımdan okulun değerli ve ihtiyaç duyu-
lan bir üyesi olarak görülmesini sağlayan bir dizi ilke 

Uditsky, 1993 

Sıradan' okulların kapsamını genişletmeye yönelik bir hareket, 
böylece daha fazla çeşitlilikteki çocukları kapsayabilmek 

Clark ve diğerleri, 
1995 

Bazı öğrencileri normal sınıflarından dışlayan okullarda kullanı-
lanlardan farklı organizasyonel düzenlemeler yoluyla öğrencilere 
bir müfredat sunan okullar 

Ballard, 1995 

Tüm öğrenciler için öğrenmeyi vurgulayan ortak bir misyona  
sahip, çeşitli problem çözme organizasyonları olan okullar 

Rouse & Florian,  
1996 

Okulda, diğer öğrencilerle aynı dersleri alan bir sınıfın tam  
üyeliği.  

Hall, 1996 

Bir okulun tüm öğrencilere olduğu gibi yanıt vermeye çalıştığı  
süreç. 

Sebba, 1996 

Tüm çocukları kabul eden okullar Thomas, 1997 

 



61 

Kapsayıcı eğitim ve kapsayıcı bakış açısı ile sınıf yönetimi kurallarının anlaşıl-
ması için kapsayıcı eğitim ve kapsayıcı okul kavramlarının bilinmesi önemlidir. 
Baykara Özaydınlık’a  (2021) göre kapsayıcı eğitim, cami, kilise gibi kutsal yerler-
deki eğitim, geleneksel eğitimin gerçekleştiği yerler, hatta tarlalardaki tarımsal eği-
timi bile kapsayan bütünsel bir eğitim sürecidir. Çünkü dünya geneli düşünüldü-
ğünde, birçok ülke ve yerde okul yoktur. Kapsayıcı okul ise,  küresel olarak eğitim 
politikasının ve uygulamasının odak noktası olarak tanımlanabilir.  

 

1.1.  Okullarda Kapsayıcı Eğitimi Etkileyen Faktörler 

Öncelikle okullar çevrelerini etkileyen ve çevrelerinden etkilenen kurumlardır. Bu 
yüzden öğretimin gerçekleştiği en küçük birimlerden biri olan sınıflarda öğretim, 
düzen, strateji ve yöntem değişikliği için bile okul çevresinin bu duruma hazır ol-
ması gerekmektedir. Devlet, okul yönetimi, öğretmenler, eğitim sistemi, politikalar 
ve veliler, okulların çevresini oluşturan paydaşlardır ve bu paydaşlarda değişime 
açık olmalıdır. Paydaşların kapsayıcı eğitim bakış açısı için tutumları değişmedikçe, 
kapsayıcı sınıf yönetimi benimsenmesi çok zordur.  

Stubbs (2008), kapsayıcı bir eğitim sisteminin geliştirilmesi için okul ve 
okul paydaşlarına düşen görevleri şu şekilde sıralamıştır.  

 Doğumdan ölüme kadar geçen eğitim sürecinde strateji geliştirmek için 
tüm paydaşlar arasında iş birliği yapılmalı. 

 Örgün, yaygın, alternatif gibi farklı eğitim biçimleri arasında iş birliği 
oluşturulmalı. 

 Planlama ve uygulamada tüm öğrenciler ve paydaşlar dinlenmeli, karara 
katılımı sağlanmalı. 

 Yerel düşük maliyetli malzemelerden yardımcılar ve ekipman üretilmeli. 
 Tüm öğrencilerin öğrenmesini desteklemek için kaynaklar tahsis  

edilmeli. 
 Öğretmenler dinlenmeli, takım çalışmasına teşvik edilmeli, öğretmenlere 

destek sunulmalı. 
 Çeşitliliğe yanıt vermek ve ayrımcılıkla mücadele etmek için politika  

geliştirmeli ve uygulanmalı. 
 Akran eğitimi yaklaşımları geliştirilmeli. 
 Kadın grupları, engelliler/azınlık grupları, azınlık etnik grupları, ebeveyn 

dernekleri gibi toplumdaki kuruluşlar ile birlikte hareket edilmeli.  
 Ortak sorumluluklar alınmalı ve problem çözme tabanlı yaklaşılmalı.  

 

1.1.1. Yasal düzenlemeler 

Kapsayıcı eğitimle ile ilgili çalışmalar ve yayımlanan raporlar her ne kadar son yıl-
larda yoğun bir şekilde karşımıza çıksa da Türkiye bu konu ile ilgili düzenlemeleri 
yıllar içinde gerçekleştirmiştir.  Kapsayıcı eğitime teşkil eden ulusal yasal düzenle-
meler; 2709 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 222 Saylı Eğitim Kanunu,  1739 
Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 5378 Sayılı Özürlüler ve Bazı Kanun ve Kanun 



62 

Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun, 573 Sayılı Özel Eği-
tim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 6458 Sayılı Yabancılar ve Uluslararası 
Koruma Kanunu, 6883 Karar Sayılı Geçici Koruma Yönetmeliği ve Özel Eğitim Hiz-
metleri Yönetmeliği şeklindedir (Akgündüz, 2021),  

 

1.1.2. Devlet politikaları  

Her ne kadar ulusal yasal düzenlemeler mevcut olsa da, gerek Türkiye’de gerekse 
başka ülkelerde sınıfın kapsayıcılık bakış açısıyla yönetilmesi için ülke çapında bazı 
politika ve anlayış değişikliklerine ihtiyaç vardır. Bu durumda kapsayıcılık açısın-
dan istenen düzeyde sınıf yönetimi gerçekleşebilecektir. Simi (2008) kapsayıcı eği-
timi ülke genelinde yaygınlaştırmak ve sınıf düzeyinde gerçekleşmesini sağlamak 
için aşağıdaki modeli önermiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1. Kapsayıcı eğitimi kolaylaştırmak için kapsayıcılık modeli (Simi, 2008) 
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1. Giriş 

Her tarihsel dönemin kendine özgü arayışları, zorlukları ve bunlara karşılık gelen 
çözüm arayışları ile farklı olduğunu belirten Correia ve Teixeira (2017), geçen yüz-
yılda da eğitimde eşitlik arayışlarının özellikle başarı ve erişim alanlarına yoğunlaş-
tığını, günümüz eğitim sistemlerinin ise çeşitlilik ve kapsayıcılık anlamında reform 
talepleri ile karşı karşıya kaldığını bildirmektedir. Correia ve Teixeira (2017), özel-
likle Asya-Pasifik bölgesindeki pek çok gelişmekte olan ülkenin çeşitlilik ve kapsa-
yıcılığı eğitim sistemlerine entegre etme gayreti içinde olduklarını ve cinsiyet, din, 
etnik köken, engellilik, üstün yeteneklilik vb. özelliklerin kabulü ve öğrencilerin bu 
ve benzeri farklı özelliklerinden doğan ihtiyaçlarını etkin bir şekilde karşılamanın 
eğitim ortamlarının temelden şekillendirilmesini gerektirdiğini ve bu duruma pek 
çok zorluğun eşlik ettiğini vurgulamaktadır. Kapsayıcı eğitim ve öğretmen eğitimini 
irdelemeden önce kapsayıcı eğitimin üzerinde durmak ve kapsamı ve çıkış noktası 
hakkında bilgi sahibi olmak faydalı olacaktır.  

1994 yılında İspanya’da düzenlenen Dünya Özel Eğitim Konferansı’nda or-
taya konan Salamanca Bildirisi ve Eylem Çerçevesi;  katılımın ve kapsayıcılığın ulus-
lararası bir öncelik haline geldiğini belirterek hükümetlere kapsayıcı eğitimi teşvik 
eden yasa ve politikaları benimseme çağrısında bulundu ve yetenekleri ile bireysel 
farklılıkları ne olursa olsun bütün çocukların normal okullara dâhil edilmesini ısrar 
ederek bunun en uygun ve faydalı öğrenme ortamı olduğunu savunmaktadır (Ga-
jewski, 2017). Kapsayıcılık kavramı ile ilgili üzerinde uzlaşılan tek ve net bir tanı-
mın olduğu söylenemez. Genel olarak değişik yeteneklere ve farklı kimliklere sahip 
olan öğrencileri eğitimine adanmış bir alan olan kapsayıcı eğitim, dünya çapında 
profesyonel ve politik bir düşünce ve eylem sahası olarak amaç haline gelmiştir 
(Danforth ve Jones, 2015). Kapsayıcı eğitim, önceleri özel eğitim gereksinimi olan 
bireylerin bu eğitime gereksinimi olmayan normal bireylerle aynı eğitsel fırsat ve 
şartları paylaşmaları olarak algılanırken Birleşmiş Milletler Engellilerin Haklarına 
Dair Sözleşme (United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabili-
ties-UNCRPD) kapsayıcı eğitimi bir insan hakları sorunu olarak ele almaktadır 
(Ebersold ve Meijer, 2016). Kapsayıcılık için öğretmen eğitimi başlıklı raporda 
(TE4I) yer aldığı üzere Arnesen ve arkadaşları (2009), eğitimde kapsayıcılık kav-
ramı ve politikalarının; a) erişim ve nitelik,  b)eşitlik ve sosyal adalet, c) demokratik 
değerler ve katılım ve d) birlik ve çeşitlilik arasındaki denge gibi daha geniş ilkelerle 
ilişkilendirildiğini bildirmektedir (Europen Agency, 2011).  

Chambers ve Lavery (2018), kapsayıcı eğitimin; yaygın olarak düşünül-
düğü gibi yalnızca engellileri değil, farklı kültürel geçmişlerden, dil gruplarından, 
cinsiyetlerden ve dinlerden olanları da içeren daha geniş bir kavram olduğunu ve 
toplumun inşası için geniş kapsamlı etkileri bulunduğunu bildirerek şunları aktar-
maktadır:  Kapsayıcılığın pek çok biçimi vardır ve bu kavramı tartışırken farklı 
grupların dikkate alınması gerekir. Eğitim-öğretim ortamları öğrencilerin anlayı-
şını geliştirmek,  katılımı ve kapsayıcılığı sağlamak için ideal ortamlardır. UNESCO 
(2012) eğitimin basit bir yerleştirmeden daha fazlası olduğunu ve eğitimin  “… öğ-
rencilerin nitelikli eğitim ve fırsatlarına erişimleri noktasında karşılarına çıkan en-
gelleri ve bariyerleri belirlemede ve ayrıca dışlanmaya neden olan o bariyer ve en-
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gelleri ortadan kaldırma noktasında proaktif olabilmek” (Paragraf 1, Akt:  Cham-
bers ve Lavery, 2018). UNESCO (2005, s.13) tarafından hazırlanan Guidelines for 
Inclusion:  Ensuring Acsess to Education for All başlıklı çalışmada ise şunlar belir-
tilmektedir:  Kapsayıcılık; bütün öğrenenlerin çeşitli ve çok farklı ihtiyaçlarını an-
lama ve bunlara yanıt verme süreci olarak ele alınmaktadır. Bu süreç de ancak öğ-
renmeye, kültürlere ve topluluklara katılımı arttırma ve dışlanmayı; eğitim-öğretim 
ortamlarının içinde ve dışında azaltma yoluyla mümkündür. Ayrıca bahsi geçen bu 
süreç; içerik, yaklaşımlar/metotlar, yapılar ve stratejilerdeki değişim ve revizyon-
ları içermektedir. Bu değişime elbette ki uygun yaş aralığındaki tüm çocukları kap-
sayan ortak bir vizyon ve çocukların hepsini eğitmenin; düzenli sistemin sorumlu-
luğu olduğuna yönelik inanç eşlik etmelidir. Kapsayıcılık; örgün ve yaygın eğitim 
ortamlarında geniş bir yelpazedeki öğrenme ihtiyaçlarına uygun yanıtlar sağla-
makla ilgilidir. Bazı öğrencilerin kaynaştırma eğitimine nasıl entegre edilebileceği 
noktasında marjinal bir konu olmaktan ziyade kapsayıcı eğitim; öğrenenlerin çeşit-
liliğine cevap verebilmek için eğitim sistemlerinin ve diğer öğrenme ortamlarının 
nasıl dönüştürüleceğini araştıran bir yaklaşımdır. Bu yaklaşım; öğretmenlerin ve 
öğrencilerin hem çeşitlilik konusunda kendilerini rahat hissetmelerini hem de bunu 
bir problemden ziyade öğrenme ortamının bir zorluğu ve zenginleştirmesi olarak 
görmelerini sağlamayı amaçlar. Kapsayıcılık; engellilerin (fiziksel, sosyal ve/veya 
duygusal) mümkün olan her durumda genel eğitime eşit katılımı için fırsatlar sağ-
lamayı vurgular ancak buna ihtiyaç duyanlar için kişisel seçim olanağı, özel yardım 
ve olanaklar için seçenekleri açık bırakır (UNESCO, 2005, s.15). Şekil 1’de kapsayıcı 
eğitim ile ilgili olan hususlar şekil-2’de ise kapsayıcı eğitim ile ilgili olmayan husus-
lar görülmektedir ( UNESCO, 2005). 

 
 Şekil 1. Kapsayıcı eğitim ile ilişkili hususlar (UNESCO, 2005, s.15) 
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Şekil 2. Kapsayıcı eğitim ile ilişkili olmayan hususlar  (UNESCO, 2005, s.15) 

 

Kapsayıcı eğitimin ajandasında; erişim, eşitlik, sosyal adalet, demokratik 
değerler, katılım ve çeşitliliğe değer veren uyumlu toplulukların gelişimi ile ilgile-
nen bir eğitim sistemi ve bunun parçası olarak tüm öğrenciler için kaliteyi sağlama 
gündemi bulunmaktadır (Meijer ve Watkins, 2016). Öğrencileri düzeltmeye çalış-
mak veya farklı olanları var olan sisteme uydurmaya çalışmak yerine okullar; ihti-
yaçları gün geçtikçe farklılaşan öğrencilere esnek yollarla yanıt verebilmek için or-
ganizasyonlarını, sınıf ortamlarını ve öğretimlerini reforme etmek durumundadır 
(Meijer ve Watkins, 2016). Meijer ve Watkins (2016), kapsayıcı eğitim sistemlerinin 
nihai vizyonunun; her yaştan tüm öğrencilere, arkadaşları ve akranları ile birlikte 
kendi yerel topluluklarında anlamlı, yüksek kaliteli eğitim fırsatları sunulmasını 
sağlamak olduğunu belirtmektedir. 

Kapsayıcı pedagojiye yönelik olarak şunlar dikkat çekmektedir (Florian, 
2015):  Kapsayıcı pedagoji; öğrenciler arasındaki bireysel farklılıkların öğrencilerin 
doğasında bulunan problemler olarak görülmemesini benimser. Bunun yerine 
sosyo-kültürel öğrenme görüşlerinden yararlanarak, bilginin; sosyal bağlamlarda 
paylaşılan etkinlikler yoluyla geliştiği görüşünü benimser. Her öğrencinin farklı ol-
duğunu anlamak; kapsayıcı pedagojinin teorik başlangıç noktasıdır. Sosyo-kültürel 
faktörler bireysel farklılıklar yaratsa da öğrenme; sosyal bağlamlarda paylaşılan et-
kinlikler yoluyla gerçekleşir. Bu nedenle öğretmenler; bazı bireyleri akranlarına 
göre yapabilecekleri veya yapamayacakları şeylerle ilgili yargılar temelinde farklı-
laştırmak yerine sınıftaki herkesin birlikte nasıl çalışacaklarını düşünmelidir. Öğ-
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1. Giriş 

Birleşmiş Milletler Eğitim Bilim ve Kültür Örgütü (UNESCO) kapsayıcı eğitimi “tüm 
öğrenenlerin, kültürlerin ve toplulukların farklı gereksinimlerine, öğrenmeye katı-
lımı artırarak ve eğitim sisteminin içindeki ayrımcılığı azaltarak yanıt verme süre-
cidir. Bu süreç, öğrenme çağındaki tüm çocukları içeren ortak vizyonu ve tüm ço-
cukları eğitmenin devletlerin sorumluluğu olduğu inancıyla içerik, yaklaşım, yapı 
ve stratejiler konusunda yapılması önemli olan değişiklikleri kapsar.” şeklinde ta-
nımlamıştır (UNESCO, 2014). 

Kapsayıcı eğitimin temel prensibi, cinsiyet, din, dil, ırk, sağlık ve sosyoeko-
nomik durumlardan bağımsız olarak bütün çocukların ihtiyaçlarının karşılanma-
sına yönelik düzenlemeler ve çalışmalar gerçekleştirmektir. Öncelikle kapsayıcı öğ-
renme ortamlarında paydaşların kimler olduğunun bilinmesinde fayda vardır. Tüm 
çocuklar, aileleri, öğretmenler, okul yöneticileri, okuldaki tüm personel ve diğer 
tüm toplumsal kurum ve kuruluşlar kapsayıcı öğrenme ortamlarının paydaşlarıdır. 
Kapsayıcı öğrenme ortamlarının oluşturulması, geliştirilmesi ve sürdürülmesi et-
kin iletişim süreçleri ile mümkündür. Dolayısıyla, tüm paydaşlar arasındaki iletişim 
ve etkileşim kapsayıcılığın devamı için önemlidir. Ancak, bu süreçte tüm paydaşla-
rın rol ve sorumlulukları vardır. Araştırmalar kapsayıcı eğitimin bileşenleri olan; 
özel eğitimciler, ebeveynler, öğretmenler, yöneticiler ve diğer destek hizmeti sağla-
yıcıları arasındaki işbirliği çabalarının önemini doğrulamışlar ve bu sürece dahil 
olan tüm bireylerin işbirliği ve desteği olmadan kapsayıcılığın işe yaramayacağını 
belirtmişlerdir (Voltz ve diğ.,2005).  

 

2. Kapsayıcı Eğitimde Politikalar ve Politika Yapıcıların Rolü 

Tüm çocukların eğitim hakkı, çok sayıda uluslararası anlaşma ve metinde ileri sü-
rülmektedir. Bu haklar yasal olarak hem bağlayıcı hem de bağlayıcı olmayan belge-
lerle onaylanmıştır. Devletlerin bu nedenle tüm öğrencilerin eğitim hakkına saygı 
duyma, koruma ve yerine getirme yükümlülüğü vardır (UNESCO, 2014). 

Watkins ve Meijer'e (2010) göre kaynaştırma politikası ve uygulamasında 
eğitim organizasyon sisteminde dikkate alınması gereken iki faktör vardır. Bu iki 
yön, altyapı (politikalar, destek sistemleri ve yapıları) ve paylaşılan değer sistemle-
ridir (okul organizasyonunda çalışan kişilerin tutumları, profesyonel değerleri ve 
inançları). Bütün bu özellikler birbiriyle bağlantılıdır ve kapsayıcı eğitimin başarı-
sını etkiler. Kapsayıcılığın uygulanması, yenilikçi çözümlerin geliştirilip uygulana-
bilmesi için politikalar ve sistemler içinde esneklik gerektirmektedir (Watkins ve 
Meijer 2010, 239). 

Kapsayıcı eğitimin ilkelerinin eğitim politikalarına entegre edilmesi şunları 
içermelidir:  (UNESCO, 2017,13) 

 Şartları ve kişisel özellikleri ne olursa olsun tüm öğrencilerin varlığına, 
katılımına ve başarısına değer vermek. 

 Öğrenci çeşitliliğinin faydalarının ve farklılıklarla nasıl yaşanacağının 
ve farklılıklardan nasıl öğrenileceğinin bilinmesi. 
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 Başarısızlık, marjinalleşme veya dışlanma riski en yüksek olan öğrenci-
lere özel dikkat göstererek, çocukların eğitime erişim, katılım ve başarı 
önündeki engellere ilişkin kanıtların toplanması, derlenmesi ve değer-
lendirilmesi. 

 Daha kapsayıcı ve eşitlikçi eğitim sistemlerinin; toplumsal cinsiyet eşit-
liğini teşvik etme, eşitsizlikleri azaltma, öğretmenleri mesleki yönden 
geliştirme, eğitim sistemini güçlendirme ve destekleyici öğrenme or-
tamlarını teşvik etme potansiyeline sahip olduğu konusunda ortak bir 
anlayış oluşturmak.  

 Kapsayıcı öğrenme şartlarını geliştirmek ve kapsayıcılık ilkelerinin 
daha geniş kitlelerce anlaşılmasını sağlamak için kilit roldeki eğitim ve 
topluluk paydaşlarını sürece dahil etmek, 

 Eğitimde kapsayıcılığı oluşturmanın tek seferlik bir çabadan ziyade de-
vam eden bir süreç olduğunu kabul ederek, değişiklikleri etkili bir şe-
kilde uygulamak ve etkileri açısından izlemek. 

Kapsayıcılık ilkelerini eğitim politikasına dahil etmek, kapsayıcı eğitim için 
ortak bir idari ve yasal çerçeve sağlamak için sağlık, sosyal yardımlaşma ve çocuk 
koruma hizmetleri gibi diğer sektörlerin katılımını da gerektirir. Kapsayıcılığın 
önündeki engeller, siyasi ve dini liderler, yerel eğitim yetkilileri ve medya gibi yerel 
topluluk üyelerinin aktif katılımı dahil olmak üzere politika yapıcılar, eğitim perso-
neli ve diğer paydaşlar arasındaki aktif işbirliği yoluyla azaltılabilir. 

Eğitim sistemlerinde kapsayıcı uygulamaları kolaylaştırmak için birçok 
faktör işe yarayabilir. Bu faktörler; öğretmen becerileri ve tutumları, altyapı, peda-
gojik stratejiler ve müfredat olarak sayılabilir. Bunların tamamı, eğitim bakanlıkla-
rının ya doğrudan kontrol ettiği ya da en azından üzerinde önemli ölçüde etki gös-
terebilecekleri değişkenlerdir. 

Kapsayıcı eğitim ile ilgili yapılan çalışmalara bakıldığında kapsayıcı eğiti-
min yararları ve gerekliliği konusunda toplumsal farkındalığın arttığı görülmekte-
dir. Bu konuda eğitim politikaları, mevzuat ve yönetmelikler, finansman yöntemleri 
değiştirilerek, okulların bölgesel örgütlenmeleri için teşvikler yaratarak ve öğret-
men eğitimleri düzenlenerek kapsayıcı eğitim desteklenmektedir (Daniels ve Gar-
ner, 1999; Fletcher-Campbell ve diğerleri, 2003; Meijer, 2003; OECD, 1999; Vislie, 
2003). Ancak, daha kapsayıcı bir sistemi başarılı bir şekilde uygulamak için gerçek 
kriter, nihayetinde okullarda ve sınıflarda neler olup bittiğine bağlıdır (Ainscow, 
2007). Birçok araştırmacı, okul düzeyinde çok ilerleme kaydedildiğini söylemesine 
rağmen okulların gerçekten kapsayıcı olması için daha yapılması gereken çok şeyin 
olduğunu belirtmiştir. (Ferguson, 2006). Bu farklı değerlendirmeler kısmen kapsa-
yıcılık konusunda farklı bakış açılarının varlığından kaynaklanmaktadır. 

Eğitim politika yapıcıları parlamentoya ve genel halka karşı sorumludur. 
Eğitimin kalitesini korumak veya iyileştirmek, yenilikleri uygulamak ve harcama-
ları kontrol etmek için baskı altındadırlar. Okullardaki uygulamaları etkileme araç-
ları temel olarak mevzuat, yönetmelikler, finansman ve teftiş kurulundan oluşur. 
Politika yapıcılar eğitimi kendi başlarına kapsayıcı hale getiremezler. Ama bunu 
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karşılayabilecek desteği verebilirler. En iyi destek, nasıl yapılması gerektiğini re-
çete etmeden okullardan ne beklendiğini açıkça belirtmek, düzenlemelerdeki ve fi-
nansmandaki tüm engelleri kaldırmak, öğretmenler için mesleki gelişim biçimlerini 
teşvik etmek ve resmi prosedürleri gerektiren finansman sistemlerinden mümkün 
olduğunca kaçınmaktır. (Pijl ve Dyson, 1998). Politika yapıcılar, öğretmenlerden sı-
nıflarındaki tüm öğrenciler için tam sorumluluk almaları gerektiğini isteyebilirler, 
ancak öğretmenlerin kendi başlarına olmadıklarını bilmeleri önemlidir. Öğretmen-
ler bunu hissettiklerinde, kapsayıcı eğitime karşı olumsuz tutum geliştirmeleri 
daha olasıdır ve bu durum meslektaşlarını da etkileyebilir (Hamstra, 2004). 

Tüm çocukların ayrımcılığa uğramadan nitelikli eğitim alması için uygun 
koşulları yaratmak ve gerekli önlemleri almak kapsayıcı eğitimin temel koşuludur. 
Bu da eğitim kaynaklarının, süreçlerinin ve ortamlarının hem öğrenciyi güçlendire-
cek hem de öğretmenleri, okulları ve sistemi destekleyecek biçimde geliştirilmesini 
gerektirir. Bu yöntemlerin başarıya ulaşması politika yapıcıların iradesi, bu konuya 
ayrılan kaynaklarla ve ayrımcılığa uğrama riski taşıyan çocuklara yönelik mevcut 
politika geliştirme ve uygulama kapasitesiyle doğrudan bağlantılıdır. Bu amaç doğ-
rultusunda çalışırken karşılaşılacak farklı engellerin aşılması, politika yapıcıların, 
eğitimcilerin, velilerin ve öğrencilerin başını çektikleri paydaşlar arasındaki işbirli-
ğinin ve diyaloğun sürdürülmesi ile mümkündür. (ERG, 2016). UNESCO (2009)’nun 
hazırladığı raporda atılacak bazı önemli adımlar şu şekilde vurgulanmıştır:  

 Konunun kapsamı, mevcut kaynaklar ve bunların kaynaştırma ve kap-
sayıcı eğitimi desteklemek için kullanımı hakkında yerel durum analiz-
leri yapmak, 

 Kapsayıcı ve kaliteli eğitim kavramları ve önemi etrafında fikir birliği 
oluşturmak 

 Uluslararası sözleşmeler, bildiriler ve tavsiyeler doğrultusunda kapsa-
yıcı eğitimi desteklemek için mevzuatta reform yapılması, 

 Kapsayıcı eğitime yönelik kalkınmayı teşvik etmek için yerel kapasite 
geliştirmeyi desteklemek, 

 Kapsayıcı ve kaliteli eğitimin etkisini ölçmenin yollarını geliştirmek, 
 Okula gitmeyen çocukları tespit etmek ve okula gitmelerini sağlayacak 

yollar bulmak için okul ve toplum temelli mekanizmalar geliştirmek, 
 Öğretmenlerin kapsayıcı eğitimdeki rolleri konusunda desteklenmesi; 

sınıfta çeşitliliğin bir sorun değil, bir fırsat olduğunu anlamalarına yar-
dımcı olmalarını sağlamak. 

Türkiye, kadim geçmişinin bir yansıması olarak, farklı kültürleri ve etnik 
grupları bünyesinde barındıran, kültürel çeşitliliğe sahip ülkelerden biridir. 2011 
yılında Suriye’de başlayan siyasal ve toplumsal kargaşalardan sonra bugün sayıları 
4 milyona yaklaşan bir göçmen nüfusu Türkiye’de misafir edilmektedir. Göç sonra-
sında oluşan mülteci öğrenci popülasyonu dikkate alınarak çeşitli tedbirler alınmış 
ve göçmenlere yönelik eğitim politikaları geliştirilmiştir. Bu düzenlemelere bakıl-
dığında 2014 yılında yayınlanan “Yabancılara Yönelik Eğitim-Öğretim Genelgesi” 
göçmen öğrencilerin eğitimi konusundaki önemli düzenlemelerin başında gelmek-
tedir. Esasen buraya gelinceye kadar 2010 yılında Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 
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1. Giriş 

Eğitim dünyasında tüm öğrencilerin sosyalleşebilmeleri ve olumlu davranışlar ka-
zanabilmeleri için birbirine yakın akran gruplarıyla eğitim almaları istenmekte ve 
tercih edilmektedir. Öğrenciler, akranlarıyla beraber eğitim almaya başladıklarında 
bir yandan yaşam için gerekli olan temel beceri ve bilgileri öğrenirken diğer yandan 
akranlarının sayesinde sosyalleşerek kültürlerini arttırmakta ve çevresel etkenler-
den dolayı da birçok davranış edinmektedirler. Son zamanlarda aynı akran gru-
bunda olmalarına rağmen gerek fiziksel gerek psikolojik gerekse de diğer faktörler-
den kaynaklı olarak farklılık gösteren veya denk olmayan çeşitli problemleri olan 
öğrencilerin de diğer öğrencilerle beraber aynı ortamlarda eğitim alması gündeme 
gelmiştir. Farlılıkları bir kenara bırakarak ve bazı özellikler göz ardı edilerek aynı 
ortamlarda eğitim almayı savunan bu eğitim modeline kapsayıcı eğitim modeli de-
nilmektedir.  

Eğitim gündemine çok hızlı bir giriş yapan kapsayıcı eğitim modeli ile ilgili 
literatürde bazı tanımlar yapılmıştır. Bunlardan bazıları kapsayıcı eğitim, en basit 
haliyle farklı özelliklere sahip öğrencilerin aynı sınıfta yan yana beraber öğrenmesi 
veya eğitim-öğretim almasıdır. Kapsayıcı eğitim, eşitlik ve sosyal adaletle ilgili inanç 
ve değerlerin kurulmasını, demokratik prensiplerin sağlanmasını ve tüm çocukla-
rın eğitim ve öğretime birlikte katılmasını hedefleyen bir eğitim anlayışıdır (Miles 
& Singal, 2009). Kapsayıcı eğitim ile belirli sistematik anlayış doğrultusunda eği-
timciler ile eğitim kurumları, çeşitli farklılıkları (din, dil, ırk, fiziksel, vb.) olan birey-
lerin eğitim ve öğretim ile toplumsal yaşama daha uygun hale getirilmesini sağla-
maktadır (Jelas, 2010). Kapsayıcı eğitim, öğrencilerin toplu olarak beraber öğren-
mesi, etkinliklere beraber katılması ve bireysel farklılıkları olan öğrencilerin de 
aynı ortamda diğer öğrenciler ile beraber öğretim görmesidir. Kapsayıcı eğitim, 
farklılıklar gözetilmeksizin her bireye veya birçok bireye eşit imkanlar ve fırsatlar 
sunulmasıdır (UNESCO, 1994). Kapsayıcı eğitim öğrenme becerileri, bedensel ya da 
zihinsel engel durumları, cinsiyet, sosyo-ekonomik ya da kültürel kimlikleri gibi 
hiçbir ayrım unsuru nedeniyle dışlanmaksızın tüm öğrencilerin hem zorunlu temel 
eğitim hem de daha ileri eğitim süreçlerinde ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda 
kişisel gelişimlerini sağlayabilecekleri eğitim olanaklarından eşit şekilde yararlana-
bilmeleri gerektiğini temel prensip olarak benimseyen bir eğitim yaklaşımıdır (Çe-
lik, 2017). Kapsayıcı eğitim okullarda öğrenim gören her türden öğrenciyi, okula 
gitmeyen öğrencileri, başka ülkelere göç edenleri, çeşitli hastalıklara yakalananları 
ve sokaktaki gençleri de kapsamaktadır. Kapsayıcı eğitimin özneleri engelli, dahi, 
azınlığa mensup, yabancı ya da göçebe, çalışan, sokakta yaşayan, ya da diğer deza-
vantajlı, sosyo ekonomik anlamda dışlanan gruplara mensup çocuklar ya da kişiler-
dir (Çağlar, 2009). 

 

2. Kapsayıcı Eğitim 

Kapsayıcı eğitimin temel felsefesi farklı yetenek, inanç, kültür, cinsiyet, etnik grup 
ve çeşitli hastalıklar gibi geniş ve farklılıklarla dolu bir yelpazeyi içermektedir. Bu 
farklılıkların bir sorun olarak görülmenin ötesinde bütün öğrencilere yararlı olabi-
leceği de düşünülmektedir. Yararlı olmasına yönelik inanç, tüm öğrencilerin kaliteli 
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öğrenme süreçlerinden yararlanmalarının yanında eğitim sistemine tam anlamıyla 
katılımı da kapsamasıdır (Morina, 2017). Kapsayıcı eğitimin özel gereksinime ihti-
yacı olan öğrencileri de kapsaması sayesinde okullarda sosyal adaletli bir çözüm 
üretebilmek amacıyla eğitim-öğretimde ayrımcılığa karşı çıkılmış ve kısıtlılık, ayar-
layıcılık ve ayrımcılık ortadan kaldırılmaya çalışılmıştır (Graham & Slee, 2006). 
Konu ile ilgili olarak UNESCO 1960’lı yıllarda eğitimde ayrımcılık ile ilgili bir rapor 
yayınlamış ve bu raporda hiç kimsenin statüsü, fiziksel farklılığı, kültürel yapısı, dili, 
cinsel yönelimi, inancı, etnik kökeni, milleti, sosyo-ekonomik durumu ve becerileri 
yüzünden ötekileştirilmemesi veya ayrımcılığa maruz bırakılmaması gerektiğini ve 
özel eğitime ihtiyacı olan tüm çocukların eşit koşullar altında eğitim sistemlerine 
uyum sağlandırılması gerektiğini vurgulamıştır (Sakız & Woods, 2015). 

Aslında 1950’li yıllardan itibaren konuşulmaya başlayan kapsayıcı eğitim 
kavramının ortaya çıkma sebepleri araştırıldığında kapsayıcı eğitimin ilk önceleri 
bedensel engelli veya özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için ortaya çıktığı görül-
mektedir. Altan, (2019)’a göre kapsayıcı eğitimin asıl amacı bedensel olarak özel 
gereksinime ihtiyacı olan bireylerin sosyal hayata katılımları ve engellerinin tedavi 
edilmeleridir. O halde kapsayıcı eğitim bedensel engeli olan bireylerin topluma ka-
zandırılması ve engellerinin tedavi edilmesi üzerine geliştirilmiş bir kavramdır. An-
cak bu kavram daha sonra geliştirilerek yabancı ülkelere göç edip dil bilmeyen öğ-
rencilerden kısmen ruhsal engeli olan öğrencilere kadar her türlü sorunu içine ala-
rak sığınmacı, göçmen, mülteci, engelliler, dini ve etnik azınlıklar ve kronik veya 
AIDS gibi çözümü çok zor olan hastalıkları olan bireyler başta olmak üzere çok farklı 
ruhsal ve bedensel sorunları olan öğrencileri de kapsar hale gelmiştir.  

UNESCO (2009)’a göre kapsayıcı eğitimin ortaya çıkmasının bazı gerekçe-
leri vardır. 3 ayrı temelde gerekçelendirilen bu gerekçeler;  

1. Eğitimsel gerekçe:  Kapsayıcı eğitime göre eğitim veren/verecek okulların bi-
reylerin özelliklerine göre öğretim yöntemleri kullanması veya geliştirmesi ve 
tüm bu gelişmelerin öğrencilerin yararına olacak şekilde geliştirilmesidir. 

2. Sosyal gerekçe:  Kapsayıcı eğitime göre eğitim verecek okulların davranışsal 
veya tutumsal değişiklikler yaparak daha kapsayıcı ve daha adil bir toplum için 
temel oluşturacak kararlar almasıdır.  

3. Ekonomik gerekçe:  Öğrencilerin farklı özelliklerine göre faklı okulların kurul-
duğu karmaşık sistemlere göre tüm öğrencilerin aynı okullarda kapsayıcı şe-
kilde eğitim almaları ekonomik açıdan maliyetleri azaltacaktır. 

Kapsayıcı eğitim modelinin eğitim sistemlerinden, öğretim programların-
dan ve programları uygulayıcılarından beklentileri olduğu gibi eğitim sistemlerine 
yönelik olarak bazı kaygıları da vardır. Mfuthwana & Dreyer, (2017)’e göre kapsa-
yıcı eğitimin iki temel kaygısı vardır. Bunlar; Öğretimde mükemmeliyetçilik arayışı 
ve tüm öğrenciler için fırsat eşitliği sağlamaya çalışmaktır. Kapsayıcı eğitime göre 
eğitimde hata olmamalı veya hatalar en aza indirilmelidir. Her çocuğun eğitimle 
topluma kazandırılması gerektiği düşünüldüğünde eğitimde her zaman mükemmel 
bir seviyeye gelmek veya mükemmeliyetçi olmak gereklidir. Bu nedenle eğitimde 
karşılaşılan tüm problemler tek tek ve mükemmel bir şekilde aşılmalıdır. Kapsayıcı 
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eğitim aynı zamanda tüm çocuklarla tek tek ilgilenilmesini ve her çocuğun uygun 
ortamlarda öğretim almasını savunmaktadır. Bu durum fırsat eşitliğini ve çocukla-
rın eğitimde çeşitli fırsatlar yakalamalarını sağlamaktadır. 

Her kavramın ortaya çıkmasında kavramlara veya uygulamalara ilişkin il-
keler belirlenir. Dünya üzerinde faaliyet gösteren çeşitli organizasyonlara göre kap-
sayıcı eğitimin de bazı temel ilkeleri vardır. Bu ilkeler; çocuklar hangi alanda iyi-
lerse o alanda kendilerini ifade etmelidirler, öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik uy-
gulamalar yapılmalıdır, teknoloji kullanılmalıdır ve yararlanılmalıdır, sorunu olan 
öğrenciler sadece fiziksel açıdan düşünülmemeli bilişsel, duyuşsal, devinişsel ve 
sosyal açılardan da düşünülmelidir, öğrencilere yönelik olarak yapılacak uygulama-
larda ayrıştırma yapılmamalıdır.  

Her çocuk özeldir ve her çocuk yaratıcı, bilimsel ve özgün olarak yetiştiril-
melidir. Bu nedenle sınıf ortamlarında özellikle etkinliklere ve aktivitelere tüm ço-
cuklar mutlaka katılmalı veya katılmaları için teşvik edilmelidir. Allan, (2010)’a 
göre de eğitim-öğretimde öğrencilerde beliren kişisel kusurlara olan bakış açıları 
pozitif yönde değiştirilmeli, kişisel farklılıklar kabul edilerek kabullenilmeli ve te-
davi yoluna gidilmelidir.  

Kapsayıcı eğitim yaklaşımı okulu değil öğrenciyi merkeze almaktadır ve 
öğrencilerin okulun gerekliliklerine değil de okulların öğrencilerin bilişsel, duyuş-
sal, psikomotor veya sosyal, fiziksel, duygusal ve sosyokültürel ihtiyaçlarına uyum 
sağlamalıdır mantığını savunmaktadır (Aktekin, 2017). Gerek dersin öğretmenleri 
gerekse de sınıftaki diğer öğrenciler kapsayıcı eğitim çerçevesinde özel eğitime ih-
tiyacı olan ve aynı sınıfta eğitim alacak öğrenciler için daha öncesinden konu ile il-
gili bilgi edinmeli, çeşitli kurum ve kuruluşlar tarafından bilgilendirilmeli ve ciddi 
manada derslere hazırlanmalıdırlar. Kapsayıcı eğitim kapsamında sınıftaki tüm öğ-
renciler ve öğretmenler uygun desteklerle ve pedagojik yöntemlerle öğretim koşul-
larını özel durumu olan öğrencilerin lehine çevirmelidirler (Beverly, 1992; Hoban, 
1999). 

Kapsayıcı eğitime ihtiyacı olan çocukların öğretim gördüğü sınıflar çoğun-
lukla yüksek maliyetlerle oluşturulan sınıflardır. Gerek sınıfların fiziki şartları ge-
rekse de öğretim için kullanılan materyaller bu maliyeti daha da arttırmaktadır. 
Oysa özel durumu olan öğrenciler diğer öğrenciler ile aynı sınıfta ders işledikle-
rinde bu maliyetler ciddi manada azalacaktır. Özel eğitime ihtiyacı olan çocukların 
eğitim maliyetleri ve eğitim gördükleri okulların maliyeti oldukça yüksektir bu öğ-
rencilerin diğer okullarda ders alması maliyeti azaltacaktır (UNESCO, 2003). Kap-
sayıcı eğitimle öğrenebilecek çocuklar ele alındığında ekonomik açıdan, sosyal açı-
dan veya bireysel olarak eğitimdeki birçok öğrenci doğru öğretim programları ve 
uygulamalar sayesinde kapsayıcı eğitim ile öğrenebilir ve topluma kazandırılabilir. 

Kapsayıcı eğitim ile ilgili yapılan açıklamaların veya araştırmaların genel-
likle örgün eğitimde okuyan öğrenciler ile ilgili olduğu görülmektedir. Oysa kapsa-
yıcılık sadece okullardaki öğrencilerden ibaret olmamalı okulların dışında yaşamın 
içerisindeki bireyler ile de ilgili olmalıdır. Okul hayatı bittikten sonra iş hayatına 
atılan veya bir iş edinmek isteyen bireyleri de kapsamalıdır. Hatta bir işte çalışırken 
sorunlar yaşamış, fiziksel veya ruhsal sorunları olan emekliliği gelmiş bireyleri de 
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1. Giriş 

 
Gurbet 
 
Gurbet o kadar acı 
Ki, ne varsa içimde 
Hepsi bana yabancı, 
Hepsi başka biçimde. 
 
Eriyorum gitgide; 
Elveda her ümide! 
Gurbet benliğimi de 
Bitirdi bir biçimde. 
 
Ne arzum ne emelim… 
Yaralanmış bir El’im 
Ben gurbette değilim, 
Gurbet benim içimde. 
 
   Kemalettin Kamu (Türk Edebiyatı, 2022). 
 

Şiirlere, hikâyelere ve romanlara konu olan göç, insanların yaşadıkları coğ-
rafyaları bırakarak gurbet olarak adlandırdıkları yeni coğrafyalarda yaşamak duru-
munda bırakmış ve göç eden kişilerin bu süreçte çektikleri memleket özlemi de on-
ların duygu dünyalarında derin izler bırakmıştır. Göç olgusu, geçmişten günümüze 
insanoğlunun sosyal ve kültürel yaşamında önemli bir olgu olarak karşımıza çık-
maktadır. Bu nedenle de göçün insanlık tarihi kadar eski bir olgu olduğu söylenebi-
lir (Yakar, 2017; Ayata, 2008; Demir, 2020).  

İnsan toplulukları tarihin birçok döneminde savaş, çatışma, siyasi olaylar, 
ekonomik ihtiyaçlar gibi doğal ve beşeri nedenlerden dolayı, yaşamlarının tama-
mını veya bir bölümünü geçirmek üzere yaşadıkları yerlerden başka yerlere gide-
rek, mekânsal olarak yer değiştirmişlerdir. Bu türdeki toplumsal hareketlilikler ge-
nel olarak göç kavramı adı altında ifade edilmiştir (Koçak ve Terzi, 2012, Çağlar, 
2011; İçduygu ve diğerleri, 2009; Özer, 2004; Akkayan, 1979). Türk kültüründe de 
göçün önemli bir yer tuttuğu, özellikle tarihsel süreç içinde Orta Asya’dan farklı coğ-
rafyalara yaşanan göçlerin bunda etkili olduğu görülmektedir. Çakır’a (2011) göre 
Türkçe’de “göç” kavramı, mekân değiştirme eylemini ifade eden “konmak” eyle-
miyle yakın ilişkili olarak kullanılan bir kavramdır. Bu nedenle “göçmek-konmak” 
eylemlerinden, göçebe, göçer, göçebelik, göçmen; konut, gecekondu, konaklamak, 
konuk, konak, konukluk, komşu, konuksever, konum şeklinde çok sayıda sözcüğün 
türetilerek, Türkçede kullanıldığı söylenebilir. TDK’ye (2022) göreyse göç, “Ekono-
mik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya toplulukların bir ülkeden başka bir 
ülkeye, bir yerleşim yerinden başka bir yerleşim yerine gitme işi, taşınma, hicret, 
muhaceret” olarak tanımlanmaktadır. Diğer yandan iş ve turistik amaçla yapılan 
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kısa süreli geziler ise geçici mekân değiştirmeler olarak kabul edilmekle birlikte, 
yapılan bu göç tanımlaması içinde yer almamaktadır (Gönüllü, 1996).  

Göç sosyal bir hareket ve yer değiştirme olmanın ötesinde, toplumların 
ekonomik, kültürel ve siyasi yaşamını da derinden etkileyen bir olgu olarak değer-
lendirilmektedir. Medeniyet tarihi içerisinde çok sık karşılaşılan sosyal bir olgu 
olan göç, antropoloji, sosyoloji, siyaset, hukuk, sosyal hizmetler, ekonomi, yönetim, 
tarih, coğrafya, uluslararası ilişkiler, lojistik gibi farklı çalışma alanları ile ilişkilen-
dirilebilecek çok boyutlu, ulusal ve uluslararası düzeyde etkileri olan bir kavramdır 
(Çağlar, 2018; Sayın ve diğerleri, 2016; Çağlar, 2011, Mutluer, 2003; Balcıoğlu ve 
Samuk, 2002). 

Tarih boyunca insan toplulukları bazen gönüllü olarak, bazen de karşılaş-
tıkları doğal afetler, salgınlar, savaşlar, ekonomik, sosyal ve siyasi nedenlerden do-
layı zorunlu olarak yaşadıkları coğrafyaları terk ederek, geçici sürelerle veya kalıcı 
olarak başka coğrafyalara yerleşmek durumunda kalmışlardır. Bununla birlikte göç 
olgusu basit bir tanımlamayla yerleşmek üzere geçici veya kalıcı sürelerle bir yer-
den bir başka yere gitme anlamının ötesinde değerlendirilmesi gereken bir kavram-
dır. Göçle birlikte yaşanan bu toplumsal hareketliliğin özelliklede göç edilen coğraf-
yalarda çok çeşitli olumsuz etkileri ortaya çıkmakta,  buna bağlı olarak da göç ol-
gusu hem ulusal hem de uluslararası düzeyde ele alınan bir olguya dönüşmektedir 
(Çağlar, 2011; Chambers, 1994).  

Göç, toplumsal yapı içerisinde ekonomiden eğitime kadar farklı sosyokül-
türel alanlarda olumsuz birtakım sonuçlara neden olabilmekte, ekonomik alanda 
görülen öncül etkiler zaman içerisinde diğer sosyokültürel alanlarda da etkisini his-
settirmektedir (Şensoy, 2005; Petersen, 1958). Kentsel yaşamın gerektirdiği eko-
nomik yeterlikler ve becerilere sahip olmayan bireyler, maddi imkânlardan yoksun 
bölgelerde yaşamlarını sürdürmek durumunda kalmakta, buna bağlı olarak alt yapı 
yetersizliklerinin yanı sıra uygun eğitim olanaklarına ulaşmada da dezavantajlı bir 
durum içerisine girmektedirler (Kaştan ve Bozan, 2016; Dinçer, 1997; Zolberg, 
1981). Göçle birlikte farklı alanlarda ortaya çıkan sorunların başında uyum sorunu-
nun geldiği görülmektedir. Göç eden bireyler, karşılaştıkları ve alışık olmadıkları 
koşullara uyum sağlamakta zorlanmakta, sosyokültürel çatışmalar yaşamaktadırlar 
(Balcıoğlu, 2001; 2005; Kılıçkaya, 1988).  Ayrıca bireylerin yaşadıkları sosyal buna-
lım ve çatışmalar nedeniyle normal olmayan toplumsal davranışlar ile suç oranla-
rında da artış yaşanabilmektedir (Gün, 2006; Castles ve Miller, 1998; Sayıl ve diğer-
leri, 2000). 

Göçün farklı alanlarda neden olduğu olumsuz sonuçlara rağmen, belirli 
alanlarda olumlu sonuçlarından söz edebilmek de mümkündür. Bunların başında 
kentsel yaşam içerisinde eğitim olanaklarının, göç edilen kırsal bölgelere oranla, 
daha fazla ve kolay olması gelmektedir. Kırsal kesimden büyük kentlere göç eden 
ailelerin çocukları daha iyi eğitim olanaklarına kavuşabilmekte ve ileride daha ni-
telikli mesleklere sahip olabilmektedirler (Tezcan, 1985; 1989). Göçler, toplumsal 
yaşamın yeniden şekillenerek oluşturulmasında, tarihin akışına yön verecek dü-
zeyde sosyolojik sonuçlar doğurabilecek kadar önemli etkilere sahiptirler. Örneğin 
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kavimler göçü, İstanbul’un fethi vb. olayların günümüz Avrupa’sının sosyal ve kül-
türel yaşamının şekillenmesinde derin etkilerinin olduğu düşünülmektedir (Bulak, 
2015; Aksoy, 2012).  

Toplumların dinamik yapılarını devam ettirerek, kültürlerini geniş bir coğ-
rafya yaymalarında göçün olumlu etkilerinden söz edilebilmektedir (Doğan, 2017). 
Benzer şekilde kırsal kesimden şehirlere olan göç sürecinde bireylerin ve ailelerin 
sosyal statü ve rolleri de olumlu yönde değişebilmekte, daha eğitimli ve özgür bir 
yaşam biçimine kavuşabilmektedirler (Çakır, 2011). Ayrıca, göç hareketlerinin eği-
tim ve entegrasyon modelleriyle etkili yönetilmesi durumunda, göç alan ülkelere 
yeni insan kaynağı sağladığı ve o ülkelerin ekonomilerinin gelişmesinde de göçün 
olumlu etkilerinin olduğu görülmektedir (Kocabaş ve Alpaydın, 2021). İkinci dünya 
savaşı sonrasında yoğun iş gücü kaybı yaşayan Avrupa ülkelerine yapılan dış göçler, 
bu duruma örnek olarak gösterilebilir. Almanya, Hollanda, Fransa gibi ülkelerin 2. 
Dünya Savaşı sonrasında hızla sanayileşmelerinde, aldıkları dış göçün önemli kat-
kılarının olduğu düşünülmektedir.   

İnsanların kendi sosyokültürel çevrelerini bırakarak başka yerlere yerleş-
melerinde farklı nedenlere dayanmaktadır. Bu nedenlerin başında ekonomik sıkın-
tılar, yaşanılan çevredeki eğitim olanaklarının yetersiz oluşu, siyasi ve sosyolojik 
çatışmalar ile savaşların geldiği söylenebilir (Deniz, 2014; Aksoy, 2012; Tümertekin 
ve Özgüç, 1998). İnsanlar bazen daha iyi bir yaşam için kendi iradeleriyle gönüllü 
olarak göç etmeye karar verirken, bazı durumlardaysa göç insanlar için zorunlu bir 
seçenek olarak da ortaya çıkabilmektedir (Sürmeli, 2016; Güney, 2008; Aslan, 
2001).  

Bu bölümde özetle göç kavramı, göç türleri ve göç olgusunun çeşitli sosyo-
kültürel alanlardaki olumlu ve olumsuz etkileriyle birlikte, göç olgusunun eğitim 
üzerindeki etkileri kapsayıcı eğitim bağlamında değerlendirilecektir. 

 

2. Göç Türleri  

Göç türlerinin betimlenmesinde, göçü ortaya çıkaran koşullar ve kişisel değişken-
lere göre farklı sınıflandırmalar yapılabilmektedir. Bu konuda en sık ifade edilen 
sınıflandırmaların iç ve dış göç; gönüllü ve zorunlu göç şeklinde alt başlıklar altında 
ele alındığı, bu kapsamda işçi (emek) göçü, beyin göçü, siyasal ve sosyo ekonomik 
göç şeklinde tanımlamaların da yapıldığı görülmektedir (Günay ve diğerleri, 2017; 
Naz, 2015; Koçak ve Terzi, 2012; Tümtaş, 2007). Ayrıca yapılan bazı sınıflandırma-
larda, göç eden kişilerin sayısı ve göçün yoğunluğu açısından bireysel göç veya aile 
göçü ve grup göçü (Yalçın, 2004; Özkalp, 1995); sebep-sonuç ve göçülen yerin ko-
numuna göre iç göç ve dış göç (Naz, 2015); istek, karar ve irade açısından zorunlu 
göç ve gönüllü göç (Yalçın, 2004; Gündüz ve Yetim, 1997; Petersen, 1958); göç edi-
len yerde kalınan süre açısından kalıcı ve geçici göçler (Perruchoud ve Redpath–
Cross, 2009); yasal durum açısından düzenli ve düzensiz göç ile yasal ve yasa dışı 
göç türleri (Günay ve diğerleri, 2017; İçduygu ve Ünalan, 1998) şeklinde göç kavra-
mının betimlendiği görülmektedir. 
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1. Kapsayıcı Eğitimin Temeli 

Gelişmiş veya gelişmekte olan ülkelerin en büyük kaygılarından biri eğitimdir. Za-
man içerisinde toplumun ihtiyaçları doğrultusunda eğitimin farklı parametreleri ön 
plana çıkmış, bu parametreler doğrultusunda çağdaşlaşma faaliyetleri yürütülmüş-
tür. Aslında öteden beri var olan fakat önemi, gerekliliği sonradan ortaya çıkan her-
kes için eğitim ve kapsayıcı eğitim gibi kavramlar son yıllarda önemli ölçüde gün-
dem oluşturmuştur (Miles & Singal, 2010). Yüzyıllardır bireylerin eğitime eşit eri-
şim imkânından bahsedilemezken eğitimin evrenselliğine ilişkin söylemlerin son 
yüzyılda dile getirilmeye başlandığı görülmektedir (Schuelka, Braun, & Johnstone, 
2020). Eğitim, her ne kadar becerilerin kazandırılmasına yönelik faaliyetleri içeri-
yor olsa da bu kavram kapsayıcı eğitim ile farklı bir boyut kazanmıştır (Miles & 
Singal, 2010). 

Eğitim hakkı Türkiyenin de taraf olduğu birçok uluslararası sözleşmelerle 
güvence altına alınmıştır. Bu sözleşmeleri oluşturan örgütler kapsayıcı eğitimin ta-
nımı, kapsamı ve gerekliliği konusunda hemfikirdirler (Haug, 2017). Bunlardan İn-
san Hakları Evrensel Bildirisinin 26. maddesinde, Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları 
Sözleşmesinin 28. maddesinde, Birleşmiş Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kültürel 
Haklara İlişkin Sözleşmenin 13. maddesinde bireylerin eğitim haklarına ilişkin ifa-
deler yer almaktadır (Düşkün, 2016). Buna göre hiçbir birey eğitim hakkından mah-
rum bırakılamaz, eğitim hakkı ne sebeple olursa olsun engellenemez. Yine bu hak 
doğrultusunda ortaya çıkan kapsayıcı eğitim kavramı çeşitli nedenlerle eğitim hiz-
metinden mahrum olan bireyleri diğer bireylerle eşit şartlarda eğitim almasını 
amaçlamaktadır. Kapsayıcı eğitim yürtürlüğe konularak yazılı olan ilkeler somut-
laştırılabilir, daha adil bir eğitim sistemine ulaşılılabilir (Acedo, Ferrer, & Pamies, 
2009). 

Ahlâki temelleri ve sonuçları olan bir eğitim modeli olan, daha adaletli, de-
mokratik bir toplum inşa etme üzerine kurulu olan kapsayıcı eğitim (Acedo ve 
diğerleri, 2009) çok çeşitli gereksinimlere sahip bireylerin ihtiyaçlarını karşılamak 
amacıyla eğitim sistemlerinin dönüştürülmesini, düzenlenmesini öngörür. Geniş 
anlamda kapsayıcı eğitim dezavantajlı durumda olan öğrenenlerin eğitim hakları-
nın sağlanması ve diğer öğrenenlerle eşit fırsat ve eğitim hakları elde etmesini 
amaçlamaktadır (İra & Gör, 2018). Kapsayıcı eğitim okul müfredatını ve eğitimi özel 
eğitim ihtiyacı olanların ihtiyaçları doğrultusunda revize eder (Grynova & 
Kalinichenko, 2018). 

UNESCO’ ya göre gelişmekte olan ülkelerde engelli bireylerin yarıdan faz-
lasının okula gitmediği ve dünya genelinde engelli birey sayısının toplam nüfusa 
oranının zaman içerisinde artış gösterdiği (Vorapanya & Dunlap, 2014) dikkate 
alındığında kapsayıcı eğitimin önemi ön plana çıkmaktadır. Bu doğrultuda teknoloji 
kullanımı farkındalığının artırılması ve kapsayıcı eğitime ilişkin doğru kamu politi-
kaları üretmek gereklidir. 

Son yıllarda önemine vurgu yapılan ve gerekliliği daha fazla hissedilen kap-
sayıcı eğitim sınıflarda farklı özelliklerde öğrencilerin varlığını sorun olarak değil 
zenginlik olarak değerlendirmektedir. Kapsayıcı eğitim sayesinde farklı özelliklere 
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sahip öğrenciler eğitim hizmetlerinden eşit yararlanabilmektedirler (Ünal & 
Aladağ, 2020). 

Çoğu ülkelerde özel eğitim ihtiyacı olan çocukların eğitim hakkı yasal dü-
zenlemelerle güvence altına alınmıştır (Grynova & Kalinichenko, 2018). Kapsayıcı 
eğitimin dünya çapında gittikçe önemsendiği, ivme kazandığı bilinen bir gerçektir 
(Evmenova, 2020). 

Kapsayıcı eğitim farklı din, dil, milletten gelen için eşit eğitim imkanları 
oluşturma, mevcut eğitim ortamlarını ve sistemlerini yeniden düzenleme, başkala-
rına saygılı ve duyarlı olmayı amaçlayan bir anlayıştadır. Eğitimde kapsayıcılık an-
layışı ilk olarak 1950’ li yıllarda engelli bireylerin özel eğitim kurumlarında öğre-
nim görmeleri yerine normal eğitim almaları anlayışıyla diğer öğrencilerle birlikte 
eğitim süreçlerine devam etmeleri ile başlamıştır. Böylece ders materyalleri, öğre-
tim yöntemleri, fiziki olanaklar engelli bireylerinde diğer bireylerle birlikte eğitim 
almasını kapsayacak şekilde revize edilmiştir (Aytekin, 2017). 

Türkiyenin de yer aldığı 142 taraf ülke tarafından kabul edilen İnsan Hak-
ları Sözleşmesi’nde de belirtildiği üzere insani bir hak olan kapsayıcı eğitimin uy-
gun şartlar oluşmasına rağmen uygulanmaması durumu ayrımcılık olarak değer-
lendirilmektedir. Ayrımcılık belli bir kişi veya gruba başka kişi veya gruptan farklı 
davranmak, eşitsiz şekilde muamele etmek olarak değerlendirilir. Ayrımcılığa ma-
ruz kalınması etnik köken, dini inanç, cinsiyet, sosyo-ekonomik, engellilik veya özel 
gereksinim gibi birçok farklı sebepten kaynaklanabilir (Aytekin, 2017). 

 

2. Kapsayıcı Eğitim Kimleri Kapsar? 

Her ne kadar özel gereksinimli bireylere veya göçmenlere yönelik olduğu düşü-
nülse de kapsayıcı eğitim üstün yeteneklileri/zekalıları da kapsamakta, bu öğrenci-
lere yönelik az sayıda da olsa uygulamanın olduğu görülmektedir (Sarıcı Bulut ve 
diğerleri, 2018). Çoğunlukla engelli bireylerin ve mültecilerin kapsayıcı eğitimden 
yararlandığına şahit olmaktayız. Daha geniş kapsamda düşünüldüğünde kapsayıcı 
eğitim birçok sebepten kaynaklanabilecek gereksinime sahip bireylerin eğitim ihti-
yaçlarını sübvanse etmeyi, desteklemeyi amaçlar. Daniela & Lytras  (2019) kapsa-
yıcı eğitimin 4 boyutundan bahsetmektedir Bunlar;  

Özel İhtiyaçlar:  Özel ihtiyaçlar eğitime erişimi azaltan, öğrenmeyi güçleşti-
ren her türlü durumu barındırmasının yanında belli aralıkta zeka düzeyinin üze-
rinde olan bireylerin de eğitim ile ilgili özel ihtiyaçları olabilir. Eğitim sisteminde 
mevcut örgün eğitim üstün zekalıların eğitim gereksinimlerine cevap veremiyor 
olabilir.  

Sosyo-ekonomik Durum:  Bireyin içinde bulunduğu sosyo-ekonomik durum 
eğitime erişimini önemli ölçüde etkiler. Zaman zaman ailenin bireye yardımcı tek-
nolojileri, öğrenme materyallerini finanse etmesi gerekebilir. Bireyin kapsayıcı eği-
tim gerektiren özel durumuna göre aile tarafından finanse edilmesi gereken miktar 
düşük tutardan çok yüksek tutarlara kadar oldukça geniş aralıkta olabilir. Top-
lumda gelir eşitsizliği okullaşma ve okula devam etme oranları üzerinde etkilidir 
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1. Giriş 

1948 tarihli İnsan Hakları Sözleşmesi eğitimde fırsat eşitliğine vurgu yapan ilk ulus-
lararası sözleşmedir. İlerleyen yıllarda 1989 tarihli Çocuk Haklarına Dair Sözleşme, 
1994 Salamanca Özel Gereksinimli Çocukların Hakları Bildirisi ve son olarak Engel-
lilerin Haklarına İlişkin Sözleşme (2006) uluslararası kapsayıcı eğitimi destekleyen 
sözleşmeler olarak öne çıkmıştır (Eğitimde Birlikteyiz, 2021: 10). Kapsayıcı eğitim 
(inclusive education) Birleşmiş Milletler Eğitim Bilim ve Kültür Örgütü (UNESCO, 
2005)’nün kabul gören tanımına göre bir “süreçtir”. Bu süreç her yaş ve cinsiyetten 
çocukların eğitiminde asıl sorumlunun devletler olduğu ilkesinden hareketle, farklı 
ihtiyaçları olan, farklı kültür ve toplumlardan gelen öğrenenlerin öğretime katılım-
larını artırmayı hedefler. Eğitim sürecindeki ayrımcılığı en aza indirerek, öğrenme 
çağındaki bütün çocukları kapsayacak şekilde öğrenme sürecinin içeriği, izlenecek 
yaklaşımlar, yöntem ve stratejileri ve yapılması gereken değişimi kapsar. Oral 
(2016) kapsayıcı eğitimi öğrenenlerin yaşadıkları yer, sosyal ve ekonomik statüleri, 
sağlık durumları, cinsiyetleri, dil,  milliyet, inanç vb. koşularından etkilenmeden, 
eğitim veren kurum ve eğitim süreçlerinin bütün çocukların ihtiyaçlarına yönelik 
olarak tekrar düzenlenmesi süreci olarak nitelendirmektedir. 

Gerek UNESCO (2005) gerekse başka diğer araştırmacılar (Oral, 2016) ta-
rafından yapılan tanımlamalarda ortak özellikler olarak eğitim öğretim süreçleri-
nin ve kurumlarının bütün çocukların eğitim ortamına getirmiş oldukları özel du-
rumlarından bağımsız olarak onların ihtiyaçlarını karşılayacak özelliklere göre dü-
zenlemesini öngörmektedir.  Düşkün’ün (2016) de belirtiği gibi UNESCO, İnsan 
Hakları Evrensel Bildirisi (İHEB), Birleşmiş Milletler Çocuk Haklarına İlişkin Söz-
leşme (ÇHS), Birleşmiş Milletler Her Türlü Irk Ayrımcılığının Ortadan Kaldırılma-
sına İlişkin Uluslararası Sözleşme gibi, pek çok uluslararası sözleşme eğitim hak-
kından eşit yararlanmaya vurgu yapmaktalar. Irk, dil, din, engelli olma, cinsiyet gibi 
durumlara bağlı olarak yapılacak ayrımcılığı yasaklarlar. Şahin ve Üstüner 
(2014)İnsan Haklarına ilişkin okul yöneticileriyle yapmış oldukları çalışmada, okul 
yöneticilerinin önemli oranda (%97,2) ayrımcılığa karşı olduklarını, eğitim öğretim 
ortamında ayrımcılık yapılmaması gerektiğini vurguladıkları görülmüştür. 

McLuhan (2001) “Global Village” adlı eserinden dünyayı “küresel bir köy 
olarak tanımlar. McLuhan (2001)’nın küresel köy tanımlamasının temelini ise geli-
şen ve değişen teknoloji, özellikle iletişim alanındaki gelişmeler ve sosyal medya 
oluşturmaktadır. Şahin’in (2019:  73) de belirttiği gibi “Eğitim öğretim faaliyetleri-
nin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi birçok değişkenin doğru ve birlikte bulunması 
ile mümkündür.” Bu nedenle eğitim öğretim faaliyetlerinin tüm öğrencilerin ihti-
yaçlarını karşılayacak şekilde düzenlenmesi noktasında her ne kadar karar verici-
ler olumlu kararlar alsalar da kısıtlı sınıf ortamında farklı kültürel kökenlere, sağlık 
durumlarına, dil yeterliliklerine sahip öğrenenlerle eğitim öğretim faaliyetlerini 
sürdürmek, eğitim öğretimin birer neferi olan öğretmenlerin işini zorlaştırabilmek-
tedir. Heterojen gruplar yerine homojen gruplar ile eğitim yapma yönünde tercih-
lere rağmen bunun mümkün olmadığı ve etik olarak tartışmalı bir konu olduğu, ay-
rımcılık olarak nitelendirildiği görülmektedir. Bu nedenle sosyal medya, öğretmen-
lerin sınıflarında her öğrencinin kendi özel durumuna özgü eğitim öğretim alması 
ve ihtiyaçları doğrultusunda yönlendirilebilmesi açısından önemli bir ortam suna-
bilir.  
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2.Sosyal Medya 

Bilgisayar ve internet teknolojisinin gelişmesiyle birlikte yeni medya olarak tanım-
lanan yeni bir iletişim ortamı oluşmuştur. 1970’lerde sosyal ve siyasal, kültürel 
alanlarda çalışma yapanların bir tanımlaması olarak yeni medya bilgisayar ve in-
ternet teknolojisiyle birlikte genişlemiş ve farklı bir boyut kazanmıştır. Dilmen 
(2007: 115) yeni medyayı metin, resim, video, ses gibi farklı ortamların bir araya 
toplanma özelliği olan çoklu ortam olarak tanımlamıştır. Sosyal medya, insanların 
karşılıklı olarak iletişim ve etkileşim içinde oldukları, fikir, algı biçimlerini, sesli, gö-
rüntülü içerikleri, video, resim gibi görselleri paylaşabildikleri araçların tümü ola-
rak tanımlanabilir (Özdemir, 2017; Şahin, 2017). Sosyal medya ağlarının ortaya çı-
kışındaki temel dürtü hem insanların mevcut toplumsal bağları sürdürebilmelerini 
sağlamak hem de yeni bağlar kurulmasını sağlamaktır. 

20. yüzyılın önemli buluşlarından birisi olan internet ve bilgisayar tekno-
lojilerinin gelişimi ve insanların hizmetine sunulmasıyla “Digital Çağ” olarak adlan-
dırılan yeni bir çağ başlamıştır (Aziz, 2008:  71).  İnternet ve bilgisayarın yaygınlaş-
masıyla birlikte insanların haberleşme, iletişim, eğlenme ve eğlendirme, bilgiye 
erişme gibi farklı ihtiyaçlarını karşılamak üzere internet ve onunla birlikte gelişen 
sosyal medya araçları da gelişerek çeşitlenmiştir.  

 

 
Şekil 1. Türkiye’de internet, sosyal medya ve mobil kullanım istatistikleri  

(We are Social, 2020) 

 

“We are Social 2020” verilerine göre Türkiye’de 2020 yılında 62 milyon in-
ternet kullanıcısı bulunmaktadır. Bu sayı toplam nüfusun %74’ünü oluşturmakta-
dır. Başka bir veri ise sosyal medya kullanıcı sayısıdır. 54 milyon sosyal medya kul-
lanıcısı ile nüfusunun %62’sinin sosyal medyayı kullandığı ülkemizde nüfusun 
%92’si yani 77 milyon kişi mobil internet kullanmaktadır. 
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1. Giriş 

Dünya son çeyrekte çarpıcı biçimde değişiyor. Bu değişimde ki dinamik yapı ise 
daha derin ve daha hızlı hale geliyor. Küresel mali ve ekonomik krizler, salgınlar, 
savaşlar, çığır açan bilgi ve iletişim teknolojileri ile biyolojik bilimlerin ortaya çıkışı 
ve sosyal medya ile fenomenler bunlardan sadece birkaçı (Baş ve Sarıgöz,2015). 
Tüm bu gelişmeler globalleşme ile öncelikle teknik ve bilimsel temellere dayalı ola-
rak dünya çapında entegrasyona doğru bir hamle ile karakterize edilen bir aşama-
nın sonunu işaret etmektedir. Öyle ki 1980'lerde öncüler tarafından ilan edilen kü-
resel köy'ün temellerinin bir kısmı çoktan inşa edildi. Mevcut manzara mükemmel 
olmaktan çok uzak ve bunun tüm insanlık için bir gelişme ve ilerleme zamanı olma-
sını istiyorsak, daha gidecek çok yolumuz var. 

Yirmi birinci yüzyıldaki değişim, esasen teknik itici güçlere dayanmaktadır 
ve toplum, örgütlenmesini, geleneklerini ve alışkanlıklarını çoğunlukla tepkisel bir 
şekilde oluşturmuştur. Bu, hayal edilemez ilerleme fırsatlarıyla birlikte, önemli öl-
çüde ilerleme yaratma etkisine sahiptir. Sosyal zorluklar ve ikilemler ile toplumsal 
hayattaki yerel-küresel gerilimler ve bu yeni senaryodan kaynaklanan sorunları ele 
almak için yeterince yeni örgüt oluşturulmamasına karşın, sadece bir avuç kurum 
kendilerini yeniden tasarlamaktadır. Dolayısıyla bu süreçte ki değişim ve dönü-
şümü yönetmek liderlik konumlarının etkililiği ile ilişkilendirilecektir. 

Değişimi yönlendirmede, kurumsal hedeflere ulaşmada ve toplumsal so-
runlarda veya diğer zorluklara uygun yanıtları kolaylaştırmada liderliğin önemi 
hakkında çok şey yazılmakta ve söylenmektedir. Yorumcuların ve politikacıların, 
özellikle çatışmalar, ekonomik krizler veya covid-19 döneminde olduğu gibi salgın-
larda, zor zamanlarda güçlü bir liderliğe ihtiyaç olduğunu tartıştığını düzenli olarak 
duyuyoruz. Ancak liderliğin gerçekte ne anlama geldiği, lider olmak için hangi ye-
terliliklerin gerekli olduğu ve liderlik uygulamasının zorluklara başarılı bir şekilde 
yanıt vermede oynadığı rol bu diyaloglarda belirsizdir. Geçmişten günümüze lider-
likle ilgili araştırmalar ise bu sorulara yanıt aramaktadır. 

 

2. Liderlik 

Lider kelimesi İngilizce “lead” kelimesinin Türkçe’ ye lider olarak çevrilmesi ile gün-
lük yaşamımızda oldukça sık kullandığımız bir kavram olarak karşımıza çıkmakta-
dır. Cambridge sözlüğünde kelimenin anlamı bir grup insanı, bir ülkeyi veya bir du-
rumu kontrol etmek olarak açıklanmaktadır. Oxford sözlüğünde ise yol göstermek 
veya doğru yöne gitmelerini sağlamak için bir kişi veya hayvanla birlikte veya onun 
önünden gitmek şeklinde tanımlanmaktadır. Türkçe köken olarak ise Türk Dil Ku-
rumu sözlüğünde kelimenin karşılığı önderlik olarak ifade edilmektedir. Kavramın 
taşıdığı bu anlamlar doğrultusunda pek çok tanımı yapılagelmiştir (Assadi, 1981). 

Vroom ve Jago (2007) liderliği insanları harika şeyler başarmak için bir-
likte çalışmaya motive etme süreci olarak tanımlamaktadır. Northouse (2007), “Li-
derlik çok aranan ve çok değerli bir metadır” (s. 1) demiştir. Bolman ve Deal'a 
(2003) göre, hemen hemen tüm sosyal rahatsızlıklar göz önüne alındığında, liderlik, 
sorunun üstesinden gelmek için “her derde deva” olarak sunulmaktadır (s. 336). 
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Liderlik kavramı, tarihin büyük düşünürleri tarafından uzun süredir tartışılan bir 
konu olan evrensel bir kavramdır (Marzano ve diğerleri, 2005). Bugün liderlik, kri-
tik rolü ve başarılı bir işletmeyi yönetmek için gereken örnek liderlik uygulamaları 
konusunda büyük ilgi görmeye devam etmektedir. 

Liderliğin çoğu tanımı, bir grup veya kuruluştaki faaliyetleri ve ilişkileri 
yönlendirmek, yapılandırmak ve kolaylaştırmak için bir kişi tarafından diğer insan-
lar üzerinde kasıtlı etkinin uygulandığı bir süreci içerdiği varsayımını yansıtır. Li-
derlik, ne yapılması gerektiği ve nasıl yapılacağı konusunda diğerlerini anlamaları 
ve üzerinde anlaşmaya varmaları için bir etkileme ve ortak hedeflere ulaşmak için 
bireysel ve toplu çabaları kolaylaştırma sürecidir (Yukl, 2009). Liderlik, bir bireyin 
veya liderlik ekibinin bir grubu, lider tarafından belirlenen veya lider ve onun ta-
kipçileri tarafından paylaşılan hedefleri takip etmeye teşvik ettiği ikna sürecidir 
(Gardner, 1990, s. 1).  

Liderliğin görüldüğü gibi bir dizi tanımı vardır, ancak en basit haliyle, he-
deflere ulaşmak için başkalarını etkileme yeteneği ile ilgilidir. Başkalarını etkili bir 
şekilde etkilemek için gereken süreç ve nitelikler, bir disiplin olarak toplumu veya 
kurumu geliştirme bağlamında ve günlük uygulamalarımızdaki yeri açısından lider-
liğin ve geçerliliğinin anlaşılmasında merkezi öneme sahiptir. Etkili bir şekilde pay-
laşılan büyük resim vizyonuna sahip olmak ve mevcut bilgilerin değerlendirilme-
sine dayalı olarak net ve kararlı karar verme dahil olmak üzere liderlerin kişisel 
özelliklerini tanımlayan yerleşik bir literatür bulunmaktadır. Liderlerin kapasite ge-
liştirme ve başkalarını güçlendirme (Bolat ve Baş, 2018) taahhüdü vardır, saygılıdır 
ve istişare eder ancak gerektiğinde zorlu kararlar almaya isteklidir. Liderliğin 
özünde, genellikle uygulamaya yönelik etik ve şeffaf yaklaşımlarla kazanılan güve-
nilirlik özelliğidir. Liderler gerektiğinde hesaplanmış riskler alırlar, statükoya karşı 
çıkarlar ve gerektiğinde sorumluluk almak ve inisiyatif göstermek için adım atarlar. 
Pratikte bu tür davranışlar, iyi stratejik düşünme, kişilerarası iletişim becerileri ve 
duygusal zekâ gerektirir. Gerçekte, ister akademide, ister topluluklarda veya kuru-
luşlarda olsun, günlük pratiğimizde etkili olmak için hepimiz liderlik becerileri gös-
termekteyiz ve buna ihtiyacımız vardır. Dolayısıyla hepimiz, toplumda faaliyet gös-
terdiğimiz düzeyden bağımsız olarak, hedeflerimize ulaşmak için başkalarını etki-
lemek için çalışırız. Liderlik, karar verme ağacının tepesiyle sınırlı değildir, bunun 
yerine genellikle alt seviyelerde "dalları sallamak" için gereklidir (Edmonstone ve 
Western, 2002) 

Araştırmacılar genellikle liderliği kendi bireysel bakış açılarına ve onları 
en çok ilgilendiren liderlik yönüne göre tanımlarlar. Liderlik, bireysel özellikler, li-
der davranışı, etkileşim kalıpları, rol ilişkileri, takipçi algıları, takipçiler üzerindeki 
etkiler, görev hedefleri üzerindeki etkiler ve organizasyon kültürü üzerindeki etki-
ler açısından tanımlanmıştır. Liderliğin çoğu tanımı, bir grup veya kuruluştaki faa-
liyetleri ve ilişkileri yapılandırmak için bir kişinin diğer insanlar üzerinde kasıtlı 
olarak etkide bulunduğu bir sosyal süreci içerdiği varsayımını yansıtır. Liderlik ve 
liderler ile yöneticiler arasındaki ayrıma ilişkin muazzam miktarda araştırma olma-
sına rağmen, çoğu kuruluş bu terimleri liderlik etmeleri beklenen pozisyonları işgal 
eden kişilere atıfta bulunmak için birbirinin yerine kullanma eğilimindedir, ancak 
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1. Giriş 

Eğitim, öğrencileri ihtiyaç duyacakları bilgi ve becerilerin kazandırılması yoluyla 
yaşama hazırlayan bir süreçtir. Bu süreçte, bilgi ve becerilerin etkili bir biçimde öğ-
retilmesi esastır. Bunu gerçekleştirmek amacıyla birçok yöntem ve teknik işe ko-
şulmaktadır. Ancak hiçbir yöntem ve teknik tek başına öğrenci başarısını garanti 
edemez. Bu yöntem ve tekniklerin bütün öğrencilerde aynı oranda başarı göster-
mesi de beklenemez. Kaldı ki, bireysel farklılıklarının yanı sıra öğrencilerin eğitime 
ulaşma imkânları da değişkenlik göstermektedir. Bilişsel ve bedensel gelişimlerle 
birlikte ailenin ekonomik durumu gibi faktörler de bu açıdan önemlidir. 

Eğitime çeşitli nedenlerle ulaşmada sorun yaşayanlar veya eğitime ulaşma 
konusunda akranlarına göre dezavantajlı olan bireylerin topluma eğitim yoluyla ka-
zandırılması adına birçok eğitim modeli geliştirilmiştir. Bu modeller arasında yer 
alan kapsayıcı eğitim, son yıllarda oldukça rağbet görmüştür. Literatürde, kapsayıcı 
eğitim yerine bütünleştirici ve kaynaştırma kavramları da kullanılmaktadır. Nite-
kim 1994’te yayımlanan Salamanca Bildirisi ile kaynaştırma yerine “bütünleşti-
rici/kapsayıcı eğitim” kavramı benimsenmiştir. 2018 yılında çıkarılan Özel Eğitim 
Hizmetleri Yönetmeliği’nde “kaynaştırma/bütünleştirme” şeklinde tercih edilen bu 
kavramla, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin desteklenmelerine, diğer bireylerle 
etkileşim içinde eğitim öğretim olanaklarından maksimum düzeyde faydalanmala-
rına vurgu yapılmıştır [ÖEHY], 2018). Ancak bu ifadeler kapsayıcı eğitimi tam ola-
rak tanımlamamaktadır. Kapsayıcı eğitim, özel gereksinimli çocukların akranlarıyla 
aynı sınıflara yerleştirmenin ötesinde eğitim sisteminin tüm çocuklar için uygun 
hale getirilmesini gerekli kılmaktadır (Karahan, 2019).  

Pek çok kişi, kapsayıcı eğitimin özel eğitimin başka bir versiyonu olduğu 
veya yalnızca engelli öğrencilerle ilgili olduğu yanılgısına düşmektedir. Fakat kap-
sayıcı eğitim durağan bir tanım olmanın ötesinde, insan hakları güncellendikçe ge-
nişlemeye devam edecek bir kavramdır (Stubbs, 2008). Günümüzde kapsayıcı eği-
tim, özel gereksinimi veya engeli olup olmamasına bağlı olmadan sosyal, kültürel 
ve eğitimsel olanaklara erişmede sorun yaşayan bütün çocukları kapsamakta, onla-
rın akranlarıyla eğitim almalarını öne çıkarmaktadır (Aktekin, 2017:  15). Kapsayıcı 
eğitim, özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere iletişim, uyum sağlama ve dil gelişimi 
için fırsatlar sunar. Ayrıca öğrencilerine de hoşgörü kazandırarak, kaynaştırma eği-
timi alan ve almayan öğrencilere olumlu katkılar yapmaktadır (Cengiz Şayan, 
2020). 

Ainscow ve César (2006) tarafından yapılan bir çalışmada, literatürdeki ça-
lışmalardan hareketle, Salamanca Bildirisi’nden sonraki 10 yıllık süreçte kapsayıcı 
eğitimle ilgili oluşan kavram genişlemesi ele alınmıştır. Kapsayıcı eğitimin; engelli-
lik ve özel eğitim ihtiyaçları, disipline edilmek için dışlanan öğrenciler, dışlanmaya 
açık tüm gruplar ve herkes için eğitim gibi bağlamlarda kullanıldığı belirlenmiştir.  

Kapsayıcı eğitim, çeşitliliği sorun değil, zengin bir kaynak olarak görür. Öğ-
rencilerin kendi yerel toplumlarında eğitim alma hakkı olduğuna, öğrenci çeşitlili-
ğine cevap vermek için politika ve uygulamaların yeniden yapılandırılabileceğine 
vurgu yapmaktadır. Sadece engelli öğrencilerin değil, dışlayıcı baskılara karşı sa-
vunmasız kalan tüm öğrencilerin derse katılımını artırmaya çalışır. Öğrencilerin 



225 

yanı sıra personel için de okulların iyileştirilmesini destekleyen kapsayıcı eğitim, 
okullar ve diğer kurum ve kuruluşların işbirliği içinde olmalarına ortam hazırlar. 
Kapsayıcı eğitim, okulun toplumun bir yönü olduğu bilincindedir (Stubbs, 2008; 
Runswick-Cole, 2011’den Akt. Polat, 2020). Buradan hareketle, kapsayıcı eğitim 
aracılığıyla öğrencileri okulla bütünleştirmenin aslında onları hayata hazırlamakla 
eşdeğer olduğu söylenebilir. 

Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü tarafından Erciyes 
Üniversitesi ve UNICEF desteği ile Kapsayıcı Eğitim Projesi geliştirilmiştir. Kapsa-
yıcı Eğitim Projesi, üç aşamalı olarak uygulanan projelerin sonuncusudur. Bu pro-
jeyle, 06 Ağustos-09 Eylül 2018 tarihlerinde 1672 öğretmen eğitici olarak yetiştiri-
lerek 81 ilde yerel eğitimlere başlanmış, bütün öğretmenlere eğitimler verilmekte-
dir. Millî Eğitim Bakanlığı, kapsayıcı eğitim projesiyle, öğretmenlerin kişisel, mes-
leki, entelektüel, duygusal ve sosyal gelişimlerini destekleyerek toplumu öğretmen-
ler üzerinden dönüştürmeyi hedeflemiştir. Öğrenciler açısından bakıldığında, ço-
cukların farklılıklarının eğitim öğretim faaliyetlerine dâhil edilmesi, okullarda ço-
cuklara karşı ayrımcılığın önüne geçilmesi amaçlanmıştır (MEB, 2018b). Bu proje 
kapsamında kapsayıcı eğitime ihtiyaç duyan dezavantajlı gruplar belirlenmiştir. Bu 
gruplar aşağıdaki şekilde sıralanmıştır:  

 Engeli olan çocuklar, 

 Türkçeyi ikinci dil olarak öğrenen çocuklar, 

 Şiddete maruz kalmış çocuklar,  

 Göç ve terörden etkilenmiş çocuklar, 

 Doğal afetlerden etkilenmiş çocuklar, 

 Geçici koruma altındaki çocuklar.  

Engelli bireyler bedensel ve zihinsel açıdan akranlarına göre geride olan bi-
reylerdir. Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde bedensel engelli bireyler; beden-
sel engelli (hareket etmeyle ilgili), görme engelli, işitme engelli olarak yer alırken 
zihin engelli bireyler; hafif, orta ve ağır düzeyde otizmi olanlar ve hafif, orta, ağır ve 
çok ağır düzeyde zihinsel engeli olanlar, şeklinde ifade edilmiştir (ÖEHY, 2018). Öğ-
rencilere verilen eğitim, engelin bedensel veya zihinsel olmasına göre değişmekte, 
eğitim öğretim faaliyetleri özel eğitim kapsamında gerçekleştirilmektedir. Bu birey-
ler algılama açısından farklılık gösterdiğinden, kendileri için özel olarak yetiştiril-
miş öğretmenleriyle eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmektedirler.  

Türkçeyi ikinci dil olarak öğrenen çocuklar kapsayıcı eğitim kapsamında 
değerlendirilen ikinci grubu oluşturmaktadır. Bu öğrencilerin anlama konusunda 
herhangi bir problemi olmayabilir ancak bilmediği bir kültür ve dil karşısında ol-
dukları için akranlarına göre dezavantajlıdırlar. Bu grupta yer alan bireyler; akade-
mik, günlük iletişim, görev vb. gibi nedenlerle Türkiye’de geçici bir süre bulunan 
ailelerin çocuklarıdır. Bu aileler Türkiye’de bulundukları süre içinde çocuklarının 
eğitim öğretimden geri kalmaması amacıyla çocuklarını örgün öğretim kurumuna 
gönderirler.  
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1. Giriş 

Eğitim tarihinin başlangıcından bugüne kadar öğretim yöntem ve tekniklerinde çok 
az değişiklik meydana gelmiştir. Eğitim teknolojilerinin gelişimi ele alındığında 
2500 yıldır eğitim teknolojilerinde neredeyse hiçbir değişikliğin olmadığı görülebi-
lir. Aristoteles, Platon, Sokrates veya Galileo bugün dünyadaki herhangi bir okulda 
veya üniversitede bir sınıfa girseler, tam olarak ne gördüklerini bilirlerdi. Dünyada 
özellikle 21. Yüzyılda meydana gelen hızlı değişim ve dönüşümün eğitim üzerindeki 
etkisi ne yazık ki çok azdır. Geleneksel yöntemlerle öğretim devam etmektedir. Öğ-
retmenler sınıfın önünde çocukların ezberlemesi gereken bilgileri okur veya oku-
turdu. Eğitim üzerinde binlerce kitap yazıldı, teknoloji hayatımızın her yerinde yer 
aldı ancak ne yazık ki öğretmen hala sınıfın önünde durup çocukların ezberlemesi 
gereken bilgileri okuyor veya ezberlemelerini istiyor. Eğitim teknolojisi değişme-
den kaldı ancak özellikle son 300 yılda eğitimin bir yönünde değişiklikler meydana 
geldi:  Eğitilen kişi sayısı.  

Eğitim başlangıçta mali ve dini açıdan ayrıcalıklı kişilerin faydalandığı bir 
hizmetti. Bu hizmetten özel öğretmenler tarafından bireysel derslerle faydalandı-
lar. Eğitime erişimin artması dünya üzerinde bir devrim niteliğinde olmuştur. Baş-
langıçta bireylere ders vermek ve seçilmiş öğrencilerden oluşan küçük gruplara öğ-
retmek amacıyla tasarlanan eğitim öğretim yöntemleri günümüzde halen büyük 
gruplara öğretmek için kullanılmaktadır. Bir ilkokul öğretmeninin sınıfında o kadar 
farklı düzeylerde öğrenci olabiliyor ki kimi öğrenciler anaokulu kimileri ilkokul ki-
mileri ise ortaokul hatta lise düzeyinde performans sergileyebiliyor. Ancak tüm bu 
farklılıklara rağmen tüm bu öğrenciler aynı türden eğitim alıyorlar. Detterman ve 
Thompsen (1995) bu durumu “Sanki tüm ayakkabı mağazaları sadece bir numara 
ayakkabı satıyor ve herkesin o numarayı giymesi bekleniyormuş gibi. Ayaklarınız 
ortalama büyüklükteyse, tek beden herkese uyar. Ayağınız daha büyük veya daha 
küçük ise, orta boy bir ayakkabı rahat oturmayacaktır.” şeklinde ifade etmişlerdir. 
Özetle eğitim-öğretim faaliyetleri fırsat ve imkân eşitsizliğini ortadan kaldıracak bi-
çimde eğitimden faydalanacak tüm paydaşları kapsar biçimde tasarlanmalıdır.  

 

2. Kapsayıcı Eğitim:  Normalleştirmeden Kapsayıcı Eğitime 

Özel eğitim uygulamalarının tarihçesine bakıldığında Türkiye’de ilk özel eğitim uy-
gulamalarının Osmanlı Devleti’nin son yıllarında İstanbul’da 1889 yılında açılan sa-
ğırlar okulu ile başladığı bilinmektedir (Eripek, 2012). Bu dönemde başlayan özel 
eğitim uygulamaları 20. Yüzyılın ikinci yarısında hızlanmaya başlamış ve günümüze 
kadar imzalanan uluslararası yasa, yönetmelik ve anlaşmalarla gelişimi devam et-
miştir (Çitil, 2018). Özellikle 1940’lı yıllardan itibaren yetersizliği olan bireylerin 
gereksinimlerinin en etkili şekilde karşılanabileceği düşüncesinden hareketle, ay-
rıştırılmış okullarda eğitim hizmetleri sunulmaktaydı. Ayrıştırılmış ortamlarda ye-
tersizlik grubuna özgü açılan bu okullarda sunulan eğitim hizmetleri temel beceri-
lerle sınırlı kalmış, bireylerin yaşamlarını bağımsız olarak sürdürmelerine imkân 
vermemiştir. Bunun sonucunda özel gereksinimli bireylerin kendi yaşamlarını ba-
ğımsız olarak sürdürmelerinin engellendiği söylenebilir. 1960’lı yıllara gelindi-
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ğinde, insan hakları hareketlerinin ivme kazanmasıyla özel eğitim okul ve sınıfla-
rında öğrenim gören özel gereksinimli bireylerle ilgili, etiketleme, dışlama, küçüm-
seme, eğitim programlarında ve sosyalleşme becerilerinde görülen sınırlılıklar ne-
deniyle birtakım değişiklikler meydana gelmiştir. 1960’lı yıllardan itibaren ayrıştı-
rılmış eğitim ortamlarına yönelik eleştirilerden hareketle özel gereksinimli birey-
lerin gelişimlerine yönelik alternatif birtakım öneriler geliştirilmeye ve düzenleme-
ler yapılmaya başlamıştır (Gürgür, 2021).  

Eğitim-öğretim süreçlerinde bireyler engellik durumları, cinsiyetleri, ırk-
ları, dilleri, dinleri ya da sosyo-ekonomik aile yapıları nedeniyle dışlanmaktadır 
(Open Society Foundation [OPF], 2020). Ailelerin ve insan hakları savunucularının 
sorgulamaları ve araştırmaları bir takım yasal düzenlemelerle birlikte ayrıştırılmış 
eğitimden entegrasyon (integration) ve kaynaştırma (mainstreaming) uygulamala-
rına geçişi hızlandırmıştır. Kaynaştırmanın benimsenmesi ile birlikte birçok ülke 
eğitim sistemlerinde düzenlemeler yapmıştır. Kaynaştırma “Kaynaştırma yoluyla 
eğitim; özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de 
sağlanarak yetersizliği olmayan akranları ile birlikte resmî ve özel; okul öncesi, il-
köğretim, orta öğretim ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına daya-
nan özel eğitim uygulamalarıdır.” şeklinde tanımlanmaktadır (MEB, 2006). Kaynaş-
tırmanın yalnızca özel gereksinimli bireylere öğrencilere odaklandığı bu nedenle 
özel gereksinimli bireylerin eğitim olanaklarından sınırlı düzeyde yararlandığı, bu 
uygulamalardan farklı ırk, kültür ve çevrelerde yaşayan dezavantajlı grupların ya-
rarlanamadığı ve bu öğrencilerin dışlandığı eleştirileri dile getirilmiştir (Porter ve 
Smith, 2011). Bu eleştirilere paralel olarak insan hakları, kadın hakları ve engelli 
hakları bildirgeleri gibi bir çok ülkenin imzaladığı uluslararası yasal düzenlemelerle 
ayrıştırmadan kaynaştırmaya ve kaynaştırmadan kapsayıcılığa 1990’lı yıllarla bir-
likte geçiş hız kazanmıştır (Tanrıverdi, 2021).  

Kapsayıcı eğitim, eğitim ihtiyacı duyan tüm öğrencilerin okulların, eğitim 
programlarının, sınıf yapılarının, öğrenme-öğretme süreçlerinin ve ölçme değer-
lendirme hizmetlerinin bütünü bir araya getirecek bir biçimde tasarlanması-geliş-
tirilmesidir. Bu nedenle kapsayıcı bir müfredat tasarımı, çok sayıda farklı öğrenci 
için öğrenci merkezli öğrenmeyi teşvik etmektedir (Bunbury, 2020). Literatürde 
kaynaştırma ve kapsayıcılık kavramlarının birbirlerinin yerine kullanıldığı bu-
nunda birtakım karmaşıklıklar meydana getirildiği vurgulanmıştır. Salend (2016) 
bu konuya açıklık getirmek amacıyla kapsayıcı eğitimin ve kaynaştırmanın birbi-
rinden farklı kavramlar olduğunu gösteren bir karşılaştırma yapmıştır. Salend’in 
(2016) kaynaştırma ve kapsayıcı eğitim uygulamalarına ilişkin yaptığı karşılaş-
tırma Tablo 1’de gösterildiği gibidir.  
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1. Giriş 

Birey, doğduğu andan ölümüne kadar birçok zorlu yaşam olayıyla karşılaşabilmek-
tedir. Yaşamdaki bu zorluklar, çeşitli çevresel koşullardan ve toplumsal bakış açıla-
rından kaynaklanabilmektedir. Kimi insanlar, kendilerinden farklı görünen, farklı 
konuşan ve farklı davranan insanları kabul etmek yerine ötekileştirme ve dışlama 
eğiliminde olabilmektedirler. Bu durumda hakları sınırlandırılan insanlar dezavan-
tajlı konumda kalmaktadırlar. Dezavantajlı şartlarda yetişen bireylerin ve grupların 
ruh sağlıkları, topluma katılımları ve toplumdan yarar sağlamaları zarar görmekte-
dir. Ayrıca bu grupların eğitim ve katılım olanaklarından eşit şekilde faydalanma-
ları olanaksız olabilmektedir (Eğitim Reformu Girişimi [ERG], 2021; Çelik, 2017; 
TOÇEV, 2019; UNESCO TMK, 2013; UNICEF TMK, 2020). 

Mülteci çocuklar, engelli çocuklar, suça sürüklenen çocuklar, çocuk işçile-
rin yanı sıra şiddete maruz kalmış çocuklar da dezavantajlı gruplar içerisinde sayıl-
maktadır. Şiddete maruz kalmış çocuklar, duygusal, fiziksel ve cinsel istismar, ihmal 
ve zorbalık mağduru olan çocuklardır (Tuvana Okuma İstekli Çocuk Eğitim Vakfı 
[TOÇEV], 2019). UNESCO TMK (2013), verilerine göre ilkokul çağındaki her üç ço-
cuktan biri okula devam etmelerine rağmen temel becerileri öğrenememektedir. 
Dünya çocuk nüfusunun onda biri dezavantajlı gruplar kategorisinden birine gir-
mektedir. Yerel istatistik oranlarına bakıldığında, çocuklarla ilişkili açılan davalar-
daki suç sayıları 2012 yılında 17.589 iken 2019 yılında 22.689 olmuştur (Adli Sicil 
ve İstatistik Genel Müdürlüğü, 2020). TUİK (2021), 2020 verileri ise, çocuklara yö-
nelik suç oranlarının giderek arttığını ortaya koymaktadır. Bu veriler, çocukların 
gün geçtikçe eğitim yaşamının dışına itilme tehlikesiyle karşı karşıya kaldığını gös-
termektedir. Günümüzde artan bir şekilde daha çok çocuk şiddete mağduru olmak-
tadır. Geleceğin büyükleri olarak çocukların ihmale, istismara ve zorbalığa karşı ko-
runmasının toplum ruh sağlığı açısından önemi büyüktür.  Bu doğrultuda okul çalı-
şanlarının çocuklara yönelik şiddeti fark etmesi ve süreci yönetmesi değerlidir 
(MEB & UNICEF, 2018).  

Şiddete maruz kalmış çocuklar da dâhil tüm dezavantajlı grupların ihtiyaç-
larının giderilmesine kapsayıcı eğitim katkıda bulunabilir. Kapsayıcı eğitim ile şid-
dete maruz kalan çocukların eğitim yaşamı yeniden düzenlenebilir (Demirel Kaya, 
2019; ERG, 2016; Polat, 2020). Okul çalışanları çocukları şiddete karşı eğitilmesi, 
işlevsel bir şekilde başa çıkabilmesi ve daha güçlü birer birey olması yönünde onları 
yetiştirebilirler. Okul çalışanları, çocukları ötekileştirmeye ve ayrımcılığa karşı ko-
ruyarak onların psikolojik ve fiziksel açıdan sağlıklı bireyler olmasına katkıda bu-
lunabilirler (ERG, 2021; MEB & UNICEF, 2018; UNICEF TMK, 2020). Bu gerekçelerle 
çalışmada şiddete maruz kalmış çocuklar kavramının kapsayıcı eğitim alanyazını 
ışığında tematik bir değerlendirilmesinin yapılması hedeflenmiştir. 
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2. Çocuğa Yönelik Şiddet  

Çocuklar, tüm toplumlarda koruyup kollanması gereken varlıklardır. Ancak insan-
lar içerisinde en savunmasız bireyler olması açısından şiddete maruz kalma olası-
lığı en yüksek olanlar çocuklardır. Çünkü fiziksel ve ruhsal açıdan henüz kendilerini 
koruyacak yeterlilikte değillerdir. Okul çalışanları ve çocuklar şiddete karşı eğitil-
mezse akademik, psikolojik ve sosyolojik olumsuzluklar kaçınılmaz olur. Örneğin 
şiddet kurbanı olan bir çocuğun ders başarısı düşebilir, sosyalleşmesi sınırlı olabilir 
ve içe kapanması söz konusu olabilir. Bu durumlar doğal olarak ruhsal açıdan sağ-
lıklı bir bireyin göstergeleri arasında sayılmaz. Bu noktadan hareketle okullar, ço-
cukların öğrenme ve sosyalleşme aracı olarak şiddetten arınık mekânlar olması ge-
rekmektedir. Okulların şiddeti önleme, şiddeti fark etme ve şiddetle başa çıkma gibi 
kritik görevleri bulunmaktadır (ERG, 2021; MEB & UNICEF, 2018; UNICEF TMK, 
2020).  

Şiddet, çoğu toplumda bir güç gösterisi olarak görülmektedir (Dere & 
Türen, 2020). Dünya Sağlık Örgütü’ne (WHO, 2002, s. 59) göre, mevcut iktidarı ve 
gücü insanın kendisine, bir başkasına, bir gruba veya topluma yönelik doğrudan 
veya dolaylı olarak kullanılması sonucu fiziksel ve psikolojik yaralanma ve kayba 
yol açan davranışlara şiddet denilmektedir. Bu tanımdan anlaşılacağı üzere, sahip 
olunan gücün kasıtlı olarak kendisine veya başkalarına fiili veya potansiyel zarar 
vermesi söz konusudur. Bir insan intihar ederek kendisine, döverek başkasına, dış-
layarak bir gruba veya topluma yönelik şiddet uygulayabilir.  

Şiddet bir çocuğa yönelik olduğunda çocuğa karşı şiddet veya çocuğa yöne-
lik şiddet olarak belirtilmektedir (Güleç ve diğerleri, 2012; WHO, 2002). Çocuğa yö-
nelik şiddet, yaş, sosyo-kültürel konum, eğitim düzeyi açısından güç dengesizliğini 
barındırmaktadır. Başka bir anlatımla çocuğa yönelik şiddet eşitsizliği ve ayrımcı-
lığı içermektedir (UNICEF Türkiye Temsilciliği, 2013). Şiddete maruz kalan bir ço-
cuk, fiziksel olarak kırıklar ve yaralanma, eğitimsel olarak öğrenme problemleri, 
ruhsal olarak depresyon, kaygı, bağımlılık ve travmatik bozukluklar, sosyal olarak 
iletişim kuramama ve içe kapanıklık gibi etkileri görebilmektedir. Çocuğa yönelik 
şiddet, çocuğun fiziksel ve ruhsal sağlığını zedeleyecek her türlü fiziksel, duygusal, 
cinsel istismar ve ihmali, kötü muameleyi ve ticari veya başka bir amaçla sömürüyü 
içeren davranıştır (UNICEF Türkiye Temsilciliği, 2013). Bu tanıma göre, çocuğun 
fiziksel ve ruhsal gelişimini etkileyen fiili veya potansiyel zarar verme amacı taşıyan 
her türlü tehdit, güç kullanımı çocuğa yönelik şiddet sınıflamasına girmektedir 
(UNICEF, 2016; UNICEF Türkiye Temsilciliği, 2013; WHO, 2002). 

Çocuklara yönelik şiddet birçok ortamda olabilmektedir. Bunlar aile içi şid-
det, okulda şiddet, çalışma ortamında şiddet, sokak şiddeti, toplum şiddeti şeklinde 
sıralanabilir. Okulda veya eğitim ortamında şiddet, katı disiplin anlayışına bağlı şid-
deti teşvik eden politikalar, zorbalık, cinsel taciz, fiziksel şiddet gibi şiddet çeşitle-
rini içermektedir (UNICEF TMK, 2020; UNICEF Türkiye Temsilciliği, 2013; WHO, 
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2002). Okullarda engellilik, fiziksel görünüş, cinsel kimlik, etnik, kültürel ve dil fark-
lılığı, sosyo-ekonomik düzey ve yoksulluk çocuklara yönelik şiddeti sergileme po-
tansiyel riskleri arasında sayılmaktadır (MEB & UNICEF, 2018). 

 
3. Çocuğa Yönelik Şiddeti Açıklayan Kuramlar 

Alanyazında çeşitli şekillerde şiddet eğilimini ve sonuçlarını ortaya koyan kavram-
sal açıklamalar görülebilmektedir. Çocuklara yönelik şiddet ile ilişkili olan model-
leri şiddetin nedenlerini ortaya koyma ve açıklama açısından yarar bulunmaktadır.  

 

3.1. Psikodinamik Kuram 

İnsanların doğuştan şiddete eğilimli olduğunu belirten Freud, insan davranışlarını 
dürtüsellik bağlamında incelemiştir. Freud’a göre birtakım engellemeler sonu-
cunda insan saldırgan olmakta ve şiddet sergilemektedir (Gençtan, 2006). Psikodi-
namik kuramın sonraki temsilcileri, şiddeti dürtüsel bir davranış olmaktan çok gü-
düsel bir güce dayandırmaktadırlar. Bu kurama göre şiddet doğuştan getirilen, teh-
likelere karşı korumaya yardımcı olan ve bütünlüğü koruyan bir mekanizmadır. An-
cak başkalarına zarar verdiğinde bu durum saldırganlık olarak ifade edilmiştir 
(Cüceloğlu, 2002; Gençtan, 2006). İnsanın ölüm dürtüsü doğrultusunda belirli nes-
nelere ve insanlara karşı şiddet uyguladığı belirtilmektedir. Bu şiddet davranışı yı-
kıcı olduğu gibi savunucu da olabilmektedir. Bu doğrultuda her canlının program-
lamasında var olan savunucu şiddet yok etmeyi içermez. Ancak yıkıcı şiddet yok 
etme amaçlı düşmanca davranışları içerir (Güleç ve diğerleri, 2012).  Bu kuram doğ-
rultusunda çocuklara yönelik şiddetin kendini koruma ve başkalarını yok etme çer-
çevesinde ele alınabileceği ifade edilebilir. 

 

3.2. Psikososyal Kuram 

Psikososyal kurama göre, her yaş döneminin üstünden gelinmesi gereken bazı ge-
lişim görevleri bulunmaktadır. Bu görevler yerine getirildiğinde mutluluk ve başarı, 
yerine getirilmediğinde ise huzursuzluk ve başarısızlık oluşmaktadır (Erikson, 
1994). Erken yaşlarda kötü muameleye maruz kalma ve şiddete tanıklık etme so-
nucunda gelişim görevlerinin yerine getirilmesi engellenebilmektedir. Çocuğun ge-
lişimine katkıda bulunması gereken aile ve yakın çevrenin çocuğu ihmal etmesi ve 
istismara uğratması çocuğun da şiddet içeren davranışları sergilemesine neden ola-
bilmektedir (Cüceloğlu, 2002; Güleç ve diğerleri, 2012). Bu kuram doğrultusunda 
çocuklara yönelik şiddetin yerine getirilemeyen gelişim görevlerinden kaynaklan-
dığı söylenebilir. 
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ÖNSÖZ 

 

Pek çok toplumda çeşitli törenler, ritüellerle görünürlük ka-
zanmış olan inanç ve müzik ilişkisi, müziğin varlığına yüklen-
miş kutsal niteliklerle anlam kazanan bir düşünceyi yansıtır. 
Alevi geleneğinde cem ritüellerini baştan sona yöneten bir un-
sur olarak karşımıza çıkan inanç ve müzik birlikteliği ise müzi-
ğin ezgi, söz, ritim, doğaçlama ve icra gibi pek çok unsuruna 
kodlanmış bir maneviyatla varlık bulur. Cem ritüellerinde mü-
ziğe yüklenen anlam dünyası zâkirin dilinden ve telinden söz, 
melodi, ritim gibi unsurlarla birleşerek gelişim göstermiş ve 
böylelikle geleneğin felsefi kodlarını ve kadim mirasını taşıyan 
deyiş, düvaz, tevhit, semah vb. gibi sözlü müzik türlerinin de 
oluşmasını sağlamıştır. Ancak günümüze geldiğimizde özünde 
insanı olgunlaştırarak tanrı bilgisine ulaştırmayı hedef edinen 
bu geleneğin günümüzdeki bazı temsillerinde toplumsal süreç-
lerin yarattığı değişim ve dönüşümlerden etkilenen bir anlayışı 
yansıttığını görürüz. Tarihsel olarak kökleri çok eski medeniyet-
lere kadar uzanan ve felsefesiyle, sözüyle, müziğiyle, hizmetle-
riyle Tanrı, insan ve müzik ilişkisinin vurgulandığı cem ritüel-
lerinin, günümüzde inanç düşüncesinden sıyrılarak kurumsal-
laşan yapılar içinde daha çok kimlik eksenli uygulamalara dö-
nüştüğünü söyleyebiliriz.  

Kentleşme, modernleşme ve toplumsal süreçlerle değişip dö-
nüşen cem ritüellerinin güncel koşullardaki niteliğini ortaya 
koymaya çalıştığımız bu kitap uzun soluklu bir alan çalışması 
süreciyle yürütülmüş etnografik bir araştırmanın sonucudur. 
Araştırma sürecinde bize destek olan Alevi Kültür Dernekleri 
Mersin Cemevi yetkililerine, cemevi dedesi Erdoğan Sevin’e, 
zâkirlik hizmeti yürüten Mustafa Talipoğlu, Ahmet Talipoğlu, 
Taner Açıkalın ve Çiğdem Akdoğan’a tüm içtenlikleri ve sami-
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miyetleri için teşekkür ederiz. Aynı zamanda bir sosyolog ola-
rak farklı fikir ve görüşleriyle bize yardımcı olan Prof. Dr. Bü-
lent Kara’ya tüm destek ve katkıları için teşekkür ederiz. Umarız 
ki bu kitap Alevilikte inanç ve müzik birlikteliğine ilgi duyan 
okurlarımızı yeni bilgiler ve yorumlarla buluşturacaktır.  

Fulya Soylu Bağçeci 

Mine Şenol Atıcı 

Ekim, 2022



 

GİRİŞ 

 

Anadolu Alevilik’inin bir yandan etnik, inanç ve kültürel 
farklılıklara uyum sağlarken, diğer yandan bu inanışların dinsel 
ve kültürel unsurlarını kendi içinde sentezlediğini görürüz. 
Kökleri çok eskilere dayanan çeşitli düşünce geleneklerinin kül-
türel ve inançsal özelliklerine Alevi geleneğinde rastlanmak 
mümkündür. Alevilik’in, farklı inançlardan harmanlandığı, ina-
nış özelliği yönüyle eski medeniyetlere ait düşünce gelenekle-
rinden, felsefi ve kozmolojik unsurlardan etkilendiği düşünül-
düğünde, Anadolu Alevilik’inin ne kadar köklü ve kadim bir 
geçmişe sahip olduğu anlaşılabilir. Yüzyıllar boyu Anadolu’da 
varlık gösteren manevi örgütlenmelerden biri olan bu gelenek; 
Tanrı, insan ve evren ilişkisinde ilahi bilgiyle müziği aynı ek-
sende buluşturan bir düşünce sistemi sergiler. Bu geleneğin te-
mel dayanağını oluşturan1 “Vahdet-i Mevcut” düşüncesi, söz 
konusu ilişkinin Tanrı, evren, insan ve müzik eksenindeki yan-
sımalarını içerir. Bu yaklaşıma göre insan; gönül gözüyle bakar 
ve her baktığında Tanrıyı görür. Böylece farklılıklar yok olur ve 
tek bir hakikat kalır. Anadolu Alevilik’inde Tanrı-İnsan birliğini 
öngören bir tanrı algılayışı söz konusudur. Müzik sanatı ise bu 
ilişkide bir arınma aracı olarak insanın manevi yolculuğuna eş-
lik eden, ruhsal tekamülde Tanrı’ya ulaştıran bir köprü gibidir. 
Müzik, cem ritüellerinde gelişim göstermiş ve töreni baştan 
sona yöneten önemli bir öğe haline gelmiştir.  

Alevilik’in felsefi dünyasıyla iç içe geçen bir müzik algısı 
hem törenler hem de kültürel yaşantının içerisinde etkin bir şe-

                                                             
1 Vahdet-i Mevcut kavramının köklerinde eski Türk inanç ve geleneklerine, eski 
İran, Çin ve hatta Hind inanç sistemlerinden giren tenasüh ve hulul inançlarının 
etkisi vardır. Tenasüh inancına göre insan ölümden sonra yaşamını başka bir 
bedende sürdürebilmekte, hulul’e göre ise Tanrı insan bedeninde gçrülebilmek-
tedir (Güray, 2012: 189). 
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kilde varlık gösterir. Geleneğin en önemli inanç uygulamaların-
dan biri olan cem töreni, zâkirin sazı eşliğinde deyişler söyleni-
lerek yapılan ve toplumsal boyutunun yanı sıra inançsal yönü 
ağır basan bir ritüeldir. Bu ritüellerde icra edilen sözlü müzik 
türleri Anadolu Alevi kültürünün felsefi kodlarını ve kültürel 
mirasını taşıyan şiirlerden oluşur. Dolayısıyla tarihsel süreçte 
kapalı toplum modelinin ve sözlü geleneğin hâkim olduğu bir 
yapı sergileyen Aleviler için ritüellerde söylenen her söz tanrı-
nın kelamı olarak kabul edilir ve bu yüzden kutsaldır. Zâkir ise 
bu sözleri müzik icrasıyla birleştirerek kişilere manevi bir haz 
verirken aynı zamanda Alevi geleneğinin günümüze kadar ak-
tarılmasına hizmet edecek sözlü müzik türlerinin de oluşmasını 
sağlar. Bu sözlü müzik türleri oluştuğu zamanın seyrinden bu 
zamana kadar gelişen tarihsel ve inançsal bütün olguları içeri-
sinde barındırmakta ve Alevi geleneği için büyük bir bilgi mi-
rası olarak görülmektedir. 

Yüzyıllar boyu kırsal bölgelerde içe kapalı ve gizlenerek ya-
şayan Aleviler günümüzde, göç, kentleşme, modernleşme gibi 
pek çok toplumsal sürecin etkisiyle dernekler ve vakıflar bünye-
sinde kurumsallaşarak geçmişe oranla daha görünür bir hale 
geldi. Kentlerde uzun yıllar ibadetlerini gerçekleştiremeyen 
Aleviler uygun siyasi koşulların ve ortamların oluşmasıyla iba-
det edebilmek Alevi kimliğini oluşturabilmek ve gelecek nesil-
lere aktarabilmek amacıyla dernek ve vakıflar bünyesinde ce-
mevlerini inşa ettiler. Bu yeni durum pek çok araştırmacı tara-
fından Alevi geleneği için yeni bir icat olarak görülür. Öte yan-
dan geleneğin kentlerde örgütlenebilmesi ve modernlik koşul-
larında ayakta durabilmesi için bu yeniliğin gerekli olduğu da 
düşünülür. Artık Aleviler kentlerde yeni bir mekân olan cemev-
lerinde bir araya gelir, inanç uygulamalarını yürütür ve aynı za-
manda Alevi kimliğinin oluşumu ve tanıtımı için şenlikler ve 
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kültürel etkinlikler düzenler. Alevi geleneğinin kentlerdeki bu 
yeni imajı geleneğin değişip dönüştüğünün de gösterir. Tarihsel 
süreçte zikir temelli bir ibadet düşüncesini yansıtan, Tanrı’ya 
ulaşmak için önemli bir araç olan aynı zamanda geleneğin bü-
tün aktarım kanallarını besleyen semah geleneği ve müziğe iliş-
kin bütün pratikler, günümüzde bazı cem ritüellerinin nitelikle-
riyle, geleneğin devamlılığını ve kimliğe ilişkin birlik-beraberlik 
anlayışını yansıtan bir gösterge niteliğine bürünür. Bu uygula-
maların gösteri imajına yakın duran bir temsil mi yoksa doğaç-
lama unsurların ağırlık kazandığı, felsefi düşünceye, ibadet fik-
rine yakın duran bir ritüel mi olduğu günümüz faaliyetlerine 
nitelik kazandıran önemli iki faktör olarak karşımıza çıkar. Ki-
tabımızda bu problemden yola çıkarak Alevi Kültür Dernekleri 
Mersin Cemevi kapsamında yapılan cem törenlerinin ve müziğe 
ilişkin uygulamaların niteliğine odaklandık, bu dernek kapsa-
mındaki dönüşümlerin ortaya konmasını amaçladık. Bu doğrul-
tuda Mersin Cemevi’nde cem törenini yürüten dedeler, zâkirler, 
semah hizmetinde görevli olan kişiler ve dernek üyeleri ile kişi-
sel görüşmeler yapılmış hem cem törenleri hem de dernek kap-
samında yürütülen Aleviliği yansıtan sosyal, kültürel faaliyet-
lere katılım sağlanmıştır.  

Kitabın birinci bölümünde geleneksel Alevilik’in tarihi, teo-
lojisiyle bağlantılı bir biçimde ritüellerdeki inanç ve müzik iliş-
kisi açıklanmış, ikinci bölümde ise değişimlere ve dönüşümleri 
etkileyen göç, kentleşme, modernleşme ve bunların beraberinde 
gelen2 sekülerleşme kavramlarından yola çıkarak bu dönüşüm-
lerin sebepleri ortaya konulmuştur. Ayrıca geleneğin geçirdiği 

                                                             
2 Sekülerleşme, doğaüstü alanın toplumsal gücünün geçmişe göre azalmasıdır  
(Ertit, 2019: 319). Toplumsal işleyişin dünyevi ve kurumsal bir anlayışa dayana-
rak yürütülmesi. 
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değişim ve dönüşümler tablo halinde sunulmuş ve bu tablo üze-
rinden de detaylandırılarak her bir maddenin müziğe ve inanca 
olan etkileri değerlendirilmiştir. Üçüncü bölümde ise günü-
müzde Alevi Kültür Dernekleri Mersin Cemevi bünyesinde gerçek-
leştirilen cem ritüellerinin günümüz koşullarının getirileri doğ-
rultusunda nasıl değişip dönüştüğü araştırmanın bulguların-
dan yola çıkarak değerlendirilmiştir. Bu bölümde derneğin ge-
nel yapılanması, geleneğin bu dernek kanalıyla ne şekilde akta-
rıldığı ve yaşatıldığı, zâkirlerin misyonundan semahların dönü-
şümüne kadar değişimlerin değerlendirildiği her bir uygulama 
ayrı ayrı ele alınmıştır. Ayrıca kadın zâkirlerle yapılan görüşme-
ler doğrultusunda ortaya çıkan başka bir sorunsala değinmek 
gerekliliği doğmuş ve böylelikle “Alevilikte toplumsal cinsiyet 
ve cemde kadın zâkir” başlığı altında bu konu ele alınarak işlen-
miş ve kadın zâkirlerin günümüzdeki varlığı tartışılmıştır.  

 

 



ANADOLU ALEVİ GELENEĞİNE DAİR  

 

Anadolu Alevi Geleneği Nedir? 

Anadolu Aleviliği; kökeni eski çağlara kadar uzanan pek çok 
felsefi, kültürel ve kozmolojik öğretilerin vücut bulduğu manevi 
bir örgütlenmeyi sergiler. Hz. Ali’nin kült olarak kabul edildiği, 
Batıni-tasavvufi düşünceyle işlenen; ‘cem’ adlı kendine özgü ri-
tüeli ve bu ritüelde yer alan ‘semah’ dansının ve ‘deyiş’, ‘miraç-
lama’, ‘tevhid’ vb. isimlerle anılan müzik türlerinin icra edildiği, 
kendine özgü geleneksel kurumlarla varlığını sürdürmüş hete-
rodoks bir inanç sistemidir.3  Ancak Alevilik’in Orta Asya’dan 
Balkanlar’a kadar uzanan büyük bir coğrafyanın ve 10. yüzyıl-
dan günümüze değin uzun bir zaman içinde şekillendiği ve bir-
çok farklı inanç kültürünü kendi potasında erittiği düşünüldü-
ğünde Alevi kimliği için net bir tanım yapmak son derece güç 
görünür.4  Alevi araştırmacı ve yazarların birçoğu Aleviliği İs-
lami heterodoksi bir inanç sistemi olarak tanımlarken farklı ta-
nımlamalarla da Alevi geleneğinin zenginliğini gözler önüne se-
rer. Aleviliği Türkiye’de derinlemesine inceleyen yazarlardan 
biri olan Reha Çamuroğlu5 Alevilik’in bir Anadolu sentezi oldu-
ğunu ve metafiziğe dayandığını bu yüzden temelinde Tanrı aşkı 
olduğunu belirtir. Rıza Zelyut6 Türk Aleviliği Anadolu Alevi-
lik’inin Kültürel Kökeni isimli çalışmasında İslam ekseninde ken-
dine özgü bir yaşama biçimi olduğunu söylerken Alevilik’in 
muhalefet yönüne vurgu yapan Cemal Şener ise Alevilik Olayı 
Toplumsal Bir Başkaldırının Kısa Tarihçesi isimli kitabında Ana-

                                                             
3 Reha Çamuroğlu, Günümüz Alevilik’inin Sorunları, İstanbul: Ant Yayınları, 
1994, s.38. 
4 İlyas Üzüm, Tarihsel ve Kültürel Boyutlarıyla Alevilik, İstanbul: İsam Yayınları, 
2009, s.69. 
5 İlyas Üzüm, Günümüz Aleviliği, İstanbul: İsam Yayınları, 1997, s.166. 
6 Rıza Zelyut, Türk Aleviliği Anadolu Alevilik’inin Kültürel Kökeni. Ankara: Kripto 
Yayınları, 2012, s.18. 
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dolu Alevilik’ini, Ali ve ehlibeyt sevgisini, insan sevgisini, eşit-
liği, halkça bölüşümü, her türlü toplumsal haksızlığa karşı ol-
mayı kendine ilke edinmiş bir dünya görüşü olarak tanımlar.7  
Günümüzde ise modern yaşamın bir parçası olan Alevilik için 
mevcut tanımlamaların değiştiği ve günümüz koşullarının geti-
risi olarak sosyolojik, hümanizmden yana, hoşgörülü, laik, de-
mokratik ve ideolojik yeni fikirler çerçevesinde çağdaş düşünce 
ve normlara göre tanımlandığı görülür.8  Bu çerçevede Alevi ge-
leneğine getirilen bütün bu tanımlara baktığımız zaman aslında 
her birinin onu tamamlayan nitelikler barındırdığını ve bu gele-
neğin bir yönünü anlattığını görürüz. Tarihsel gelişim sürecinde 
Şamanizm, Budizm, Maniheizm, Yesevilik, Kalenderilik ve Hu-
rufilik gibi birçok yapıdan etkilenmiş olan Alevilik, modern za-
manlarda da laiklik, milliyetçilik ve sosyalizmden farklı şekil-
lerde etkilenir.9  Dolayısıyla bugün bile inanç ve ritüel farklılık-
ları olan bir Alevilikle karşı karşıya olduğumuz düşünüldü-
ğünde bu tanımlamaların bu kadar farklılık içerisinde olması bu 
durumun doğal bir yansıması olarak düşünülebilir. Anadolu 
Alevileri bugün geçmişten gelen tarih öncesi inanışların izlerini 
taşımakla beraber kendilerini İslam içinde tanımlamaya, coğrafi 
ve yöresel koşullara bağlı olarak oluşmuş kültürel farklılıklarını 
ise “Yol bir sürek bin bir” deyişiyle özetlemeye devam eder.10 

                                                             
7 Cemal Şener, Alevilik Olayı Toplumsal Bir Başkaldırının Kısa Tarihçesi, İstanbul: 
Ant Yayınları, 1991, s.132. 
8 Hamit Aktürk, “Alevilik Araştırmalarında Self Oryantalist Tutum”, Ekev Aka-
demi Dergisi, 62, (2015), s.52. 
9 Yılmaz, Ceylan, “Yeni Bir Kimlik Hareketi: Anadolu Aleviliği”, Dicle Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 13, (2015), s.215. 
10 Ayhan, Erol, “Değişen Koşullarda Alevi Müziği”, Alevi Bektaşi Müzik Kültürü 
içinde, Ankara: Akademi Matbaası, 2005. 
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6. BASKIYA ÖNSÖZ 

 

Geleceğin öğrenen örgütlerini oluşturabilmek için, çağın gereklerine cevap verebi-

lecek değişim ve gelişmelere oryantasyon zorunlu görülmektedir. Dünkü güneşle 

bugünkü çamaşırları kurutmaya çalışmak ne kadar mantıksız ise, örgütleri de 

sınıfları da dünkü yönetim anlayışlarıyla yönetmeye çalışmak aynı derecede man-

tıksızdır. Mevlana’nın deyişiyle "Düne ait ne varsa dünle beraber gitti cancağızım/ 

Bugün yeni şeyler söylemek lazım" diyerek, klasik yönetim anlayışlarından vazge-

çilmeli; bugün için sürekli gelişmeye açık yeni şeyler söylenerek örgüt yönetimleri 

ve sınıf yönetimleri için çağdaş anlayışlar benimsenmelidir. Çünkü kendisiyle 

barışık, mutlu, başarılı ve evrene artı bir değer katarak yaşayan insan yetiştire-

bilmek, günümüzde düne göre daha elzem görülmektedir. Öğretim odaklı, sınav 

başarısından çok, etik değerlerin, duyguların, sağlıklı iletişimin ve iyiliklerin 

önemsendiği, karakterli bireylerin yetiştirilmesinin hedeflendiği okullar ve sınıflar 

inşa edebilmek için eğitim sistemlerinin yeniden sorgulanması kaçınılmaz olmak-

tadır.  

Bu sorgulama yapıldığında ise, öncelikle kendi eğitim sistemimizin çok iyi bir 

şekilde tanınması ve buna bağlı olarak da okul ve dolayısıyla sınıf yönetim süreç-

lerimizin çok iyi irdelenmesi gerekmektedir. Bu irdeleme, sadece kuramla sınırlı 

kalmayıp, uygulamayı da kapsayacak şekilde yapılmalıdır. Uygulama boyutu irde-

lendiğinde ise, kaliteli insanın yetiştirilebileceği eğitim sistemlerinin en işlevsel 

kısmı olan okullar, okullar içerisinde de sınıflar ön plana çıkmaktadır. İyi yöneti-

lemeyen bir sınıf, iyi yönetilemeyen bir okulu, bir eğitim sistemini ve dolayısıyla 

iyi yönetilemeyen bir toplumu tetiklemektedir. Bu nedenle eğitim sistemleri içeri-

sinde sınıf yönetim süreçlerinin önemi her geçen gün bir kat daha artmaktadır. Bu 

önem, Topçu’nun da belirttiği gibi “merhametin öğretildiği ilköğretim sınıfların-

dan, adaletin öğretildiği ortaöğretim sınıflarına, oradan da uzmanlaşmanın ve 

ihtisaslaşmanın sağlanacağı yükseköğretimlere” geçişin hedefleneceği sınıf yöne-

tim anlayışlarının benimsenmesini zorunlu kılmaktadır. Bu zorunluluktan hare-

ketle, etkin ve verimli sınıfların oluşturulması için üniversitelerin eğitim fakültele-

rinde okutulan “Sınıf Yönetimi” derslerinin de kuramla sınırlı kalmayıp, uygula-

maya yönelmesi büyük önem arz etmektedir. 

Bu kitabın yazarları, kuram ve uygulamanın birlikte sunulmasının gerekli olduğu 

bilinciyle ve kaliteli sınıfların oluşturulması hedefiyle YÖK’ün öğretmen yetiştiren 

yükseköğretim kurumlarında belirlediği sınıf yönetimi dersinin içeriğine uygun 

olarak bir çalışma yapmışlardır. Kitabın yazarları, içerisinde MEB tarafından bağlı 

eğitim kurumlarında uygulanmak üzere kullanım izni alınan “Çoklu Zekâ Alanları 

Değerlendirme Ölçeği”nin de yer aldığı bu kitabı, kuram ve uygulamayı bir arada 

sunmak üzere tasarlamışlardır. 
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BÖLÜM 1 

TEMEL KAVRAMLAR VE  

SINIF YÖNETİMİNİN TEMELLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Berru ULUSOY 

Giresun Üniversitesi 

ORCID: 0000-0002-8264-3119 

 

 

BÖLÜM KAZANIMLARI  

Bu bölümü başarıyla tamamlayan öğrenci,  

• Sınıf yönetimiyle ilgili temel kavramları açıklayabilme, 

• Sınıf yönetiminde kullanılan kavramları günlük yaşantı ile ilişkilendirerek sınıf 

yönetiminin önemini açıklayabilme, 

• Sınıfın yapısal özellikleri ve kapsamıyla ilgili fikir yürütebilme 

• Sınıf yönetiminin amaçlarıyla ilgili çıkarımda bulunabilme, 

• Sınıf yönetiminin kendine özgü özelliklerini söyleyebilme, 

• Sınıf yönetimine etki eden etkenlerin neler olduğunun farkında olabilme, 

• Sınıf yönetiminin boyutlarının-modellerinin neler olduğunu açıklayabilme, 

• Sınıf yönetiminde karşılaşılan örnek olayları muhakeme edebilme, kazanımlarını 

elde etmiş olacaktır. 
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Eğitim raylarında ilerleyen bir tren 

Upuzun yolculuk ki tüm yaşam boyu süren 

Her istasyonunda durup yeni yolcular alan 

Aydınlık tünellerde ufka doğru uzanan… 

 

1. GİRİŞ 

Bireyin, yaşamını dengeli bir şekilde sürdürebilmesi ve topluma uyum sağlayıp 

katkıda bulunabilmesi için gerekli davranış örüntüleriyle donatılmış olması ge-

rekmektedir. Birey ve toplum açısından çok büyük önem taşıyan bu durum, ancak 

eğitim yoluyla gerçekleştirilebilir. Bu yönde verilen uğraşlar insanlık tarihi kadar 

eski olup hâlâ da devam ettiğinden geçmişten geleceğe doğru uzanan eğitim kav-

ramı farklı bakış açılarını yansıtan çeşitli tanımlamalarla alanyazında, bir süreç 

olarak da hayatın akışında yerini almaktadır (Özkan, 2006: 35).  

Bölüme, trenin vagonlarına yani sınıflara ulaşılmasını sağlayan eğitim kavramına 

ait tanımlamalara yer verilerek başlanmıştır. Akabinde yolculuk sınıf yönetimine 

ulaşmak üzere okul, sınıf ve yönetim kavramlarıyla devam etmiş vagonları/ sınıf-

ları dolduran öğretmen ve öğrencilerin yoldaşlıklarındaki görev tanımları yapıl-

mıştır. Sınıf yönetiminin ve öneminin daha anlaşılır olması, kuramdan uygulama-

ya geçildiğinde zorluk yaşanmaması için temel kavramlar, sınıfın kendine özgü ve 

yapısal özellikleri, sınıf yönetiminin boyutları, sınıf yönetimi modelleri şiirden, 

anıdan ve örnek olaylardan yararlanılarak açıklanmıştır. Sınıf yönetiminde öğ-

retmen-öğrenci ilişkilerinde yaşanan sorunlara dikkat çekilmiş, örnek olayların 

devamında yer alan ‘O Sen Olsan’ kısmında okuyucu, sorun ve çözümleri üzerinde 

düşünmeye teşvik edilmiştir. Sınıfı yönetebilmek, iyi bir öğretmen olmanın başlıca 

koşuludur. Sınıfı yönetebilmek ise, edinilen kavramsal bilgilerle birlikte bu bilgile-

ri sınıfta uygulayabilme becerisini gerektirir. Kavramsal bilgilerin açık olması, 

uygulama boyutu ile ilişkilendirilebilmesi ve kullanılabilir olmasını sağlamak 

amacıyla günlük yaşamdan örneklemelere sıklıkla başvurulmuştur.  

2. TEMEL KAVRAMLAR 

Bu başlık altında; sınıf yönetimi konusunun temel kavramları olan eğitim, okul, 

sınıf, yönetim tanımlamaları açıklanmış ayrıca sınıf yönetiminin önemi üzerinde 

durulmuştur. 

2.1. Eğitim 

Sınıf, yönetim ve sınıf yönetimi kavramaları; öncelikli olarak eğitim kavramının 

açıklanmasını gerektirir. Ergun’a (1987: 15) göre eğitim, bireyin yeteneklerinin en 

üst düzeyde gelişmesini sağlayan ve bu gelişmenin bireyi gelecekte başarılı kıldığı 
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bir süreçtir. Adem (1981) ise eğitimi, bireyin yetişmesini ve gelişmesini sağlama-

ya özgü araçların işletilmesi olarak tanımlamıştır. E. Durkheim eğitimi toplumsal 

olarak nitelendirmiş ve eğitimi toplumsal çevrenin insan üzerinde oluşturduğu 

etki olarak yorumlamıştır (Tezcan, 2019: 88). Gökalp (1992) ise, eğitimin toplum-

sal işlevine dikkat çekmiş ve eğitimi, bir cemiyette yetişmiş neslin, yetişmekte 

olan nesiller üzerindeki etkisi olarak ifade etmiştir.  

Eğitim; geleneksel eğitim yaklaşımında yaşama hazırlık olarak tanımlanırken 

çağdaş yaklaşımda eğitimin yaşamın ta kendisi olduğu belirtilmektedir. Burada 

adı geçen geleneksel eğitim ve çağdaş eğitim yaklaşımına kısaca değinilecek olur-

sa; geleneksel eğitim yaklaşımı, öğretmeni merkeze alan eğitim etkinliklerinde 

öğretmenin aktif, öğrencinin ise pasif olduğu yaklaşım türüdür. Çağdaş yaklaşım 

ise; öğrencinin ilgi ve ihtiyaçlarının, yani öğrencinin merkeze alındığı, öğretmenin 

öğrencinin bilgiye ulaşmasında, eğitim etkinliklerinde yer almasında rehberlik 

ettiği bir yaklaşım türü olarak kabul edilmektedir. Çağdaş yaklaşıma göre eğitim, 

yaşamın içinde yer almakta ve birey yaparak yaşayarak eğitim sürecine aktif ola-

rak dâhil olmaktadır (Şentürk ve Oral, 2008). Genel tanımlamaya göre eğitim için 

bireyin davranışlarında kendi yaşantısı yoluyla istendik yönde, kasıtlı olarak dav-

ranış değişikliği yapma süreci denilebilir (Ertürk, 1975: 12).  

Yukarıda örneklendirildiği gibi eğitim kavramına ilişkin farklı tanımlamalar ya-

pılmaktadır. Bu farklılıkların nedeni; eğitim kavramının soyut, geniş kapsamlı ve 

dinamik olması ayrıca çeşitli teorik temellere dayanmasıdır. Aralarında farklılık-

lar olmasına rağmen bu tanımların ortak yönü; eğitimin bireyin bilgi, beceri, tu-

tum ve davranışlarında değişiklik meydana getirme süreci olmasıdır (Özkan, 

2006: 35). Eğitim kavramıyla ilgili yapılan tüm tanımlamalar değerlendirildiğinde 

eğitim, “bireye yaşantıları yoluyla belli amaçlara ve ilkelere göre davranış kazan-

dırma sürecidir” denilebilir. 

Eğitim tanımına ulaşılmasını sağlayan genel kavramlar; birey, yaşantı, kasıtlılık, 

istendiklik, davranış değişikliği ve süreçtir. Eğitim, tanımlanırken ilk olarak ‘birey’ 

kavramı kullanılır. Birey; fizyolojik, psikolojik, sosyal ve kültürel bir varlıktır. 

Bireyin bu özellikleri onun eğitim sürecine etki eden unsurlarıdır. Sınıflardaki her 

bir öğrenci ayrı ayrı bireydir. Yani öğrenciler fizyolojik özellikleri, duygusal 

gereksinimleri, kültürel değerleri ve toplumsal yaşantılarıyla bir bütündür. 

Öğrenciler birey olduğundan; öğretmen onları, psikolojik durumlarını etkileyen 

olumlu ya da olumsuz etkenlerle, geldikleri kültürün değerleriyle sosyal 

ihtiyaçlarıyla değerlendirmelidir. Örneğin bir öğretmen üzgün olduğunu yansıtan 

yahut ağlayan bir öğrenciye kayıtsız kalmamalıdır. Öyleyse eğitim kavramını bilen 

özümseyen öğretmen de bireyin psikolojik gereksinimlerini göz ardı edemez. 

Öğrenciye dört boyutun birleşimi olarak yaklaşır. Bu öğrenci neden üzülüyor/ 

ağlıyor? sorusunun cevabını oluşturan bilgiye ulaşma konusunda harekete geçer, 

yani öğrenciyle ilgilenir.  
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 Sınıf yönetimini etkileyen sınıf içi etkenlerin neler olduğunu söyleyebilme,

 Öğrenci ile ilgili etkenlerin sınıf yönetimi bakımından önemini açıklayabilme,

 Öğretmenle ilgili hangi etmenlerin sınıf yönetimi üzerinde nasıl ve hangi yönde
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Uzak çevrenin sınıf yönetimine olan etkisini açıklayabilme davranışlarını kazanmış
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1.GİRİŞ  

Eğitim kavramına ilişkin olarak ilgili alan yazında birden fazla tanıma rastlamak 

mümkündür. Örneğin, Oğuzhan (1993: 48) eğitimi, önceden saptanmış amaçlara 

göre, bireylerin davranışlarında belli gelişmeler sağlamaya yarayan planlı etkin-

likler dizisi olarak tanımlarken, Demirel (2007: 6) bireyde kendi yaşantısı ve ka-

sıtlı kültürlenme yoluyla istenilen davranış değişikliği meydana getirme süreci 

olarak tanımlamaktadır. Belirtilen ilk iki tanımdan farklı olarak Sönmez (2008: 5) 

eğitimi, fiziksel uyarımlar sonucu, beyinde istendik biyo-kimyasal değişikler oluş-

turma süreci biçiminde tanımlamıştır. Kuşkusuz bu tanımların sayısını artırmak 

mümkündür. Eğitim nasıl tanımlanırsa tanımlansın, yapılan bütün tanımların 

birkaç ortak özelliğe sahip olduğu söylenebilir. Bunlardan ilki amaçlı bir giri-

şim/etkinlik olmasıdır. İkincisi bireyde bir davranış değişikliğini temel almasıdır. 

Üçüncüsü bir süreç içinde gerçeklemesidir. Dördüncüsü istendik ve kasıtlı bir 

kültürlenme içermesidir. Beşincisi ise dolaylı bir girişim olmasıdır.  

Eğitimin dolaylı bir girişim olması, okul denilen örgütlü yapıların varlığını gerek-

tirmiştir. Okul, bir öğretim programına bağlı olarak, belirli bir öğretim düzeyine 

devam eden öğrencilere yönelik eğitim-öğretim etkinliklerinin yürütüldüğü bir 

özel öğrenme çevresi biçiminde tanımlanabilir. Bursalıoğlu (1999: 34)’nun da 

belirttiği okul denilen, bu özel öğrenme çevresi oluşturulurken gerçek çevrede 

olmayıp, istenen ya da olup da istenmeyen kavram ve süreçlerin yer alıp almama-

sına dikkat çekilmiştir. Dolayısıyla, bu özel çevrede sınıf denilen fiziki mekânlarda 

öğretmenler gerçek çevreyi çocuğa kolaylaştırarak, temizleyerek ve dengeleştire-

rek öğretirken, aynı zamanda bu çevrenin iyi ya da kötü etkilerini göz önünde 

bulundurmak durumundadır. Bu açıdan incelendiğinde sınıf yönetimini etkileyen 

etmenler, sınıf içinden kaynaklanan “sınıf içi etmenler” ile yakın ve uzak çevreden 

kaynaklanan “sınıf dışı etmenler” biçiminde gruplanabilir.  

 

2. SINIF YÖNETİMİNİ ETKİLEYEN SINIF İÇİ ETMENLER 

Sınıf yönetimini etkileyen sınıf içi etmenlerin başında “öğrenci”, “öğretmen” ve 

“ortam” yer almaktadır.  

2.1. Öğrenci 

Öğrencinin genel özellikleri, giriş yeterlilikleri (hazır bulunuşluk düzeyi), öğrenme 

biçimi, beklenti ve gereksinimleri sınıf yönetimini etkileyen etmenler arasında yer 

almaktadır. Bunlar aşağıda sırasıyla ele alınmıştır (Gökdağ, 2008: 84; Senemoğlu, 

2002: 384).  

a) Öğrencinin genel özellikleri: Genel özellikler öğrencilerin cinsiyeti, yaşı, geli-

şim düzeyi, genel sağlık durumu, genel yeteneği, içinde yaşadığı sosyo-kültürel 
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koşullara ilişkin özelliklerdir (Gökdağ, 2008: 84; Senemoğlu, 2002: 384). Genellik-

le ilkokul 1.-4. sınıflar arasında görev yapan sınıf öğretmenleri uzun süre aynı 

öğrencilerle bir arada oldukları için öğrencilerinin yukarıda belirtilen genel özel-

liklerini çok iyi bilir. Buna karşın ortaokul 5.-8. sınıflar ile ortaöğretimde görev 

alan branş öğretmenleri öğrencilerle daha kısa süre bir arada olmaları nedeni ile 

öğrencinin genel özelliklerini yeterince tanıyamamakta veya tanımaları daha uzun 

zaman almaktadır.   

Konuyla ilgili olarak vurgulanması gereken noktalardan biri de erkek ve kız öğ-

rencilerin duygusal, sosyal ve davranışsal bakımından farklı gelişim özellikleri 

göstermeleridir. Bu farklılıklar, içinde bulunulan toplum yapısından, kültürel de-

ğerlerden ve eğitim sürecinden etkilenir. Bütün bunlar öğrencilerin okul öncesi 

eğitimden ilköğretime, ortaöğretimden yükseköğretime değin kimlik kazanımında 

farklı özellikler taşımalarına neden olur (Henniger, 2004: 40). 

Öğretmenler öğrencilerinin sosyo-ekonomik özellikleri dışında gelişim özellikleri-

ni de çok iyi bilmeleri gerekmektedir. Örneğin, yapılan bir araştırma, kız öğrenci-

lerin, erkek öğrencilere göre, fizik dersine yönelik olarak daha olumsuz tutum 

içinde olduklarını ortaya koymuştur. Geliştirilen olumsuz tutumların nedenleri, 

belirtilen dersler bakımından oldukça farklılık göstermektedir. Araştırmaya katı-

lan kız öğrenciler fizik dersini daha sıkıcı bulmaları nedeniyle, matematik dersini 

de konularının zor olmasından dolayı olumsuz tutum ge-liştirmektedir. Öğretmen 

faktörünün olumsuz etkisi kimya dersi için öne çıkarken, biyoloji dersi için de 

ezberlenmesi gereken Latince terimler öğrencileri bu dersten soğutmuştur (Koca-

Özgü ve Şen, 2006: 146). Yine konuyla ilgili olarak Çiftçi ve Temizyürek’in (2008: 

126) yaptıkları araştırmada da öğrenci-lerin okuma-anlamalarında cinsiyete göre 

farklılaşma olduğu ortaya konulmuştur. Buna göre, kız öğrencilerin erkek öğrenci-

lere oranla daha başarılı oldukları tespit edilmiştir. Kızların başarı ortalaması % 

87,7 iken, erkeklerin başarı ortalaması ise % 83,2’dir.  

b) Giriş yeterlilikleri: Giriş yeterlilikleri, öğrencinin yeni öğrenme konusuyla 

ilgili olarak bilgi, beceri ve tutum bakımından daha önceden sahip olduğu ön öğ-

renme yaşantılarıdır. Her yeni öğrenme, öğrencinin konuyla ilgili ön yaşantılarının 

üzerine kurulur. Bu durum öğretmenlerin bir dersi planlarken öğrencilerin konuy-

la ilgili bilgi ve becerilerini göz önünde bulundurmalarını gerektirir. Gökdağ 

(2008: 85), öğrencinin konuyla ilgili sahip olduğu giriş yeterliliklerinin, onun nasıl 

ve hangi düzeyde öğrenebileceği üzerinde kayda değer bir etkiye sahip olduğunu 

belirtmektedir. Memnun’un (2008: 96) yaptığı araştırma bunu doğrulamaktadır. 

Söz konusu araştırmada, öğrencilerin olasılık kavramlarını öğrenememe nedenle-

rinin başında, onların giriş yeterlilik düzeylerinin yetersiz olması yer almaktadır. 

Öğretmenin öğrencinin giriş yeterlilikleri hakkında bilgi sahibi olmasının, onun 

doğru öğretim ilke ve yöntemlerin yanı sıra araç-gereçleri seçmesi bakımından da 

belirleyici olduğunu belirtmekte fayda vardır.  
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1.GİRİŞ 

Okul insan hayatının çoğunun geçtiği bir yerdir. Bu yaşam alanının fiziksel olarak 

düzenlenmesi, bireyin öğrenme-öğretme sürecinde içerisindeki etkinlikleri isteni-

len şekilde otorite ve kendisinin sürdürülebilir eğitimi için önem taşımaktadır. Bu 

bölümde sınıfın fiziksel koşullarının düzenlenmesi ve öğrenme-öğretme sürecinin 

yönetiminde etkililiğin nasıl sağlanacağı ile ilgili kavram ve ilkelerin kazandırıl-

ması süreci açıklanmaktadır. 

 

2.SINIF ORTAMININ FİZİKSEL OLARAK DÜZENLENMESİ VE YÖNETİMİ  

Sınıf ortamlarının fiziksel olarak düzenlenmesi ve yönetilmesi, verimli ve etkin bir 

eğitim sağlanabilmesi için önemli bir göstergedir. Bu nedenle eğitim ortamlarının 

fiziki olarak düzenlenmesine gereken önem verilmelidir. 

2.1. Eğitim Ortamının Özellikleri 

Eğitim-öğretim ortamı, sınıfın etkili olmasında önemli görülen bir boyuttur. Or-

tam, örgütün işlevsel çevresi ile toplumsal çevresinin etkileşimi ile oluşur. Örgüt-

sel davranış ortamı örgütlerin iklimine göre ayrılık gösterir (Başaran, 1982: 17). 

Harris (1991)’a göre eğitim-öğretim ortamı sınıfın fiziksel ve davranışsal öğretim 

ortamlarının birleşmesiyle oluşur. Amaçlara ulaşmaya en uygun fiziksel düzenle-

meler, çok yönlü hazırlıklara dayalı etkili bir eğitim-öğretim planı, bu planın uygu-

lanışında gözlenmek istenen öğretmen ve öğrenci davranış örüntüleri ortamın 

öğeleri olarak görülebilir (Harris, 1991’den akt, Başar, 2001: 11). 

Eğitim-öğretim ortamı: eğitsel etkinliklerin meydana geldiği, öğretme-öğrenme 

süreçlerindeki iletişim ve etkileşimin oluştuğu, personel araç-gereç, tesis ve örgüt-

lenme gibi öğelerin oluşturduğu bir alan, bir çevredir. Eğitim-öğretim ortamı aynı 

zamanda bilgi iletişiminin yer aldığı, öğrencinin etkileşimde bulunduğu ve eğitim-

öğretim etkinliklerinin meydana geldiği çevre anlamına da gelmektedir (Alkan, 

1979: 21–267). Eğitsel etkinliklerin oluştuğu fiziksel, sosyal ve psikolojik içerikli 

bir çevre olarak eğitim-öğretim ortamının öğretme-öğrenme etkinliklerine göre 

düzenlenmesi gerekir. Diğer bir ifade ile söz konusu çevre ile öğrencinin etkileşim 

boyutlarının eğitim hedefleri doğrultusunda düzenlenmesi ve yönetilmesi gerek-

mektedir. Planlı ve etkili bir eğitim-öğretim ortamı sağlamak için mevcut gücü 

hedefler yönünde etkili, sistemli, olumlu ve eşgüdüm içinde kullanabilmek üzere 

yönetim ve eğitim-öğretim etkinliklerini uygun bir düzene koymak ve gerekli ola-

naklarla donatmak gerekmektedir (Alkan, 1979: 145). 

Öğretme ve öğrenme etkinliklerinin yer aldığı eğitim-öğretim ortamı, öğrencilerin 

farklı öğrenme amaçları, ilgileri, gereksinimleri ve becerileri ile uygunluk içinde 
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olmalıdır. Çünkü öğrencinin öğrenmesinde, sınıfa ve okula uyum sağlamasında, 

öğrenmenin gerçejkleşeceği fiziksel çevrenin önemli bir payı vardır. Sınıftaki öğ-

rencilerin sayısı, duvar ve eşya renkleri, ışık, ısı, temizlik, gürültü düzeyleri ve 

görünüm, sınıftaki fiziksel ortamın öğeleri olarak sayılabilir (Başar, 2001: 25). 

Etkili okullarda eğitim-öğretim ortamı çok diriktir. Bu dirik ortam aynı zamanda, 

okula da dirik bir kimlik kazandırır (Başaran, 1982: 17). Etkili okul araştırmaları-

nın bulgularına göre, etkili okulun eğitim-öğretim ortamlarının, öğretmenlerin 

birbirleri ve öğrencileriyle eşgüdüm ve etkileşimlerini yükseltecek nitelikte plan-

landığını ortaya koymaktadır. Aynı araştırmalar, etkili okulun hem öğretmenlere 

hem de öğrencilere etkili bir öğrenme ve öğretme ortamı sağlayan güçlü ve etkili 

yöneticiye sahip olduğunu vurgulamaktadır (Rallis, 1988: 642). 

Bir sınıfın etkililik ölçütünün göstergesi, eğitim-öğretim ortamlarındaki eğitimsel 

hareketlilikle yakından ilişkilidir. Çünkü eğitim-öğretimin ham maddesi olan öğ-

rencilerin bilgi, beceri, tutum, davranış değişikliği ve sosyal gelişimini sağlayan 

eğitim-öğretim etkinlikleri, eğitimin amaçlarını gerçekleştirecek şekilde eğitim 

teknoloji ile donatılmış eğitim-öğretim ortamlarında gerçekleştirilmektedir. 

Eğitim Ortamının Fiziksel Özellikleri: Eğitim ortamının fiziksel özellikleri, etkili 

sınıf yönetiminin sağlanmasında önemli bir unsurdur. Sınıf ortamının fiziksel 

olarak düzenlenmesi öğrenci davranışlarında ve amaçlarda etkilidir. Öğrenme 

öğretmenin gerçekleşmesinde sınıfın genişliği, sınıf alanının çeşitli öğrenme-

öğretme etkinliklerin gerçekleştirilmesi için düzenlenmesi; öğrenci sayısı, renk, 

ışık, ısı, havalandırma, temizlik, gürültü, görünüm, sınıfın büyüklüğü, yerleşim 

düzenekleri, alt başlıklarında ele alınabilir. Öğrenme-öğretme sürecinde ortamın 

düzenlenmesi, öğrencinin rahat etmesini sağlama ve öğrencilerin isteyerek sınıfa 

bulunmalarını ve eğitim amaçlarının gerçekleşmesini sağlar. Etkili bir sınıf yöne-

timi için, eldeki olanaklar ölçüsünde fiziksel değişkenlerin güdüleyici, öğretici ve 

ilgi çekici bir biçimde düzenlenmesi gerekmektedir. Bu bölümde, eğitim ortamının 

düzenlenmesinde, fiziksel değişkenlerin önemi açıklanmıştır.  

Sınıf yönetimi, geneleksel yaklaşımlarda, sınıfta disiplini sağlama olarak algılan-

maktadır. Ancak günümüzde sınıf yönetimi, sınıf yöneticisi olan öğretmenin disip-

lini sağlamakla birlikte, sınıf ortamının fiziksel düzenini sağlamasını, öğretim 

faaliyetlerini sınıfın fiziksel olanaklarına göre planlamasını, sınıf içi iletişimi dü-

zenlemesini kısacası, sınıfta eğitim öğretim etkinlikleri için olumlu iklimin yara-

tılmasını içerir (Aydın, 2000, 2014). Sınıf, kolektif bir varoluş alanıdır. Farklı sos-

yo - ekonomik setlerden gelen öğrencilerin paylaştığı sınıf ortamı, çok boyutlu ve 

dinamik bir süreklilik içinde yaşanır. Bu bağlamda değişik algı ve beklentilerin 

tanımlanması ve bütünleştirilmesi şeklinde sürdürülen sınıf yaşamı, sosyal yapı-

nın küçük bir kesitini oluşturur. Başka bir anlatımla, sınıf içi yaşam toplumsal 

çevrenin sosyo-kültürel öğeleri tarafından etkilenen ve bir ölçüde onları etkileyen 

süreçler toplamıdır.  
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Zamanın Değerini Sor

Bir saniyenin yüzde birinin değerini anlamak için olimpiyatlarda

gümüş madalya kazanan koşucuya sor.

Bir saniyenin değerini anlamak için bir kazayı önleyemeyen sürücüye sor.

Bir dakikanın değerini anlamak için trenini kaçıran yolcuya sor.

Bir saatin değerini anlamak için kavuşmayı bekleyen sevgililere sor.

Bir haftanın değerini anlamak için, haftalık dergi çıkaran bir editöre sor.

Bir ayın değerini anlamak için, 8 aylık bir bebek doğuran anneye sor.

Bir senenin değerini anlamak için, sınıfta kalmış bir öğrenciye sor.

.......................

BÖLÜM KAZANIMLARI

Bu bölümü başarıyla gerçekleştirebilen öğretmen adayları;

• Zaman kavramının içeriğini kavrayarak çeşitli yönlerden açıklayabilme,

• İnsan yaşamında zamanın önemini kavrayarak zamanı etkin ve verimli kullana-

bilecek bilgi ve beceriye sahip olabilme,

• Zaman israfına neden olan tuzakları bilerek, bu tuzaklardan kendisini koruya-

bilme,

• Zaman yönetiminde farklı bakış açıları geliştirebilme,

• Sınıfta ders öncesi, derste ve ders sonrasında öğretimsel zamanı etkin kullana-

bilme,

kazanımlarını elde etmiş olacaklardır.
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1. GİRİŞ 

Hızlı değişim ve gelişmeyle büyürken, teknoloji karşısında küçülen ve Amazonda-

ki kelebeğin kanat çırpmasının okyanusta fırtınaya dönüşebileceği kadar küresel-

leşen dünyamızda hemen her alanda baş döndürücü bir hızla seyreden değişim ve 

gelişmeler sonucu, örgütlerin insanlar için var olduğu düşüncesinin yönetim felse-

felerini şekillendirmeye başladığı dikkate alındığında, hammaddesi insanlar olan 

örgütlerin de insanı merkeze alan çağdaş yönetim yaklaşımlarını benimseyecek 

değişimi göstermesi gerekmektedir. Geleceğin öğrenen örgütlerini oluşturabilmek 

için, çağın gereklerine cevap verebilecek değişim ve gelişmelere oryantasyon zo-

runlu görülmektedir (Gülşen, 2009: 149-151; Robbins ve Judge, 2013: 520-

525).Dünkü güneşle bugünkü çamaşırları kurutmaya çalışmak ne kadar mantıksız 

ise, örgütleri de dünkü yönetim anlayışlarıyla yönetmeye çalışmak aynı derecede 

mantıksızdır. Mevlana’nın deyişiyle "Düne ait ne varsa dünle beraber gitti canca-

ğızım / Bugün yeni şeyler söylemek lazım." diyerek, klasik yönetim anlayışların-

dan vazgeçilmeli; bugün için sürekli gelişmeye açık yeni şeyler söylenerek örgüt 

yönetimleri için de çağdaş anlayışlar benimsenmelidir  

Teknoloji karşısında gelişirken küçülen dünyamızda “zaman” mefhumunun önemi 

de her geçen gün biraz daha artmaktadır. Bir organizasyonun kültürünün çalışan-

ların soyut, belirsiz ve değişken koşullarla uğraşırken ortak deneyimlerin varlığı 

ve sayısı oranında değiştiği dikkate alındığında gerek bireysel ve gerekse örgütsel 

bazda başarıyı etkileyen en önemli ve hayati kaynaklardan birinin de hiç şüphesiz 

harcandığında tekrar yerine konulamayacak olan “zaman” mefhumu olduğu unu-

tulmamalıdır (Garih, 2000: 214; Jones, 2000: 8; Ouchi, 1987: 46). Örgütlerin, iş 

görenlerinin zamanı verimli kullandığı ölçüde gelişen dünyayla zamandaş olması 

mümkündür. Aksi halde zamanın gerisinde kalarak dinozorlar gibi yok olması 

muhtemeldir. Gelecekte var olabilmek de, etkin yönetim anlayışlarıyla yarınlara 

hazır olmakla mümkündür. Yarınlara hazır olmak için ise yapılacak en iyi hazırlık, 

bugünün işini yarına bırakmadan mükemmel yapmaktır. 

Durum böyle olunca daha iyi bir yönetim anlayışının benimsenmesi, geleceğin 

başarılı bireylerinin ve öğrenen okullarının “zaman yönetimi” konusunda çok 

yetkin olması gerekmektedir. Gerek bireysel ve gerekse örgütsel faaliyetler müm-

kün mertebe zaman kaybına neden olabilecek protokol ilişkilerinden arındırılmalı 

ve toplantı ve törenler dahil bütün faaliyetler etkin bir zaman yönetimi planıyla 

yürütülmelidir. Yapılacak olan bütün faaliyetler gibi toplantıların da planlaması-

nın yapılarak zaman yönetimine dikkat edilmesi büyük bir gereklilik olarak gö-

rülmektedir (Aytaç, 2013: 42-51). Bu nedenle öncelikle “zaman Yönetimi” konu-

sunun iyi irdelenmesi gerekmektedir. 

 

 



 

127 

2. ZAMAN YÖNETİMİNİN ÖZELLİKLERİ 

Dünyamızın kendi ekseni ve güneş etrafındaki hareketleriyle oluşan; olayların 

geçmişten bugüne gelip geleceğe doğru birbirini takip ettiği kesintisiz bir süreç 

olan zaman kavramı, insanoğlu tarafından dilimlere ayrılmış, saatin tiktaklarıyla 

ölçülmüş, hızlandırılmaya, yavaşlatılmaya çalışılmış; ancak bu güne kadar hiç 

kimse onu durdurmaya muvaffak olamamıştır (Smith, 1998: 24). Zaman, yeryü-

zünde her insanın eşit ölçüde sahip olduğu tek kaynak olduğuna göre sorun zama-

nın kendisinde değil; onu nasıl değerlendirdiğimizdedir (Koch, 1999: 167). Boşa 

tüketimi çok kolay olan bu kaynağın etkin kullanılması halinde kişisel ve örgütsel 

verimliliği büyük ölçüde artırdığı tartışılmaz bir gerçektir.  

Çalışan insanların, bilhassa yöneticilerin sıkça yakındığı konuların başında gelen 

“Zaman Darlığı” aslında iyi bir organizasyon ve etkin bir zaman yönetimi ile ko-

layca ortadan kaldırılabilecek basit bir sorun olarak görülmelidir. Bizleri kaygı-

landırması gereken, zamanın yetersizliği değil; büyük bölümünün düşük nitelikli 

biçimde harcanması eğilimi olduğu unutulmamalıdır (Koch, 1999: 167). 

2.1. Zamanın ve Zaman Yönetiminin Kendine Özgü Yönleri 

Zaman, çok çeşitli boyutları bulunan, fiziksel, felsefi, psikolojik ve sosyolojik özel-

likleriyle karşımıza çıkan göreceli bir kavramdır. Aynı sürenin kişilere göre kısa 

ya da uzun olarak algılanması bu çok boyutluluğun ve göreceliliğin bir sonucudur. 

Zaman, geçmişten bugüne, bugünden de geleceğe doğru birbirini takip eden kesin-

tisiz bir süreçtir. Zaman ölçülebilirlik açısından nesnel ve öznel zaman biçiminde 

ikiye ayrılır. Bazı doğal olaylar ya da saat, takvim gibi araçlar yardımıyla ölçülebi-

len zaman nesnel zamandır. Öznel zaman ise, bireyin içinde bulunduğu psikolojik 

durum ve niteliğine bağlı olarak hissedilen ya da algılanan zamandır. Öznel zaman 

günlük yaşamın biçimsel olmayan boyutunda gözlenir. Nesnel zaman ise yaşamın 

biçimsel boyutunda gözlenir.  

Zaman yönetiminin aşağıda belirtildiği gibi kendine özgü bazı yönleri vardır (Ars-

lan ve diğerleri, 2008: 98-99; Çelik: 2005: 100-112; Dağlı ve diğerleri, 2008: 127-

130; Gürsel ve diğerleri, 2008: 268-269). 

a) Zaman herkese eşit dağıtılmış kıt bir kaynaktır: Zaman, ırkları, cinsleri, 

inançları, ekonomik varlıkları ne olursa olsun tüm insanlara eşit olarak dağı-

tılmış kıt bir kaynaktır. Bütün insanların bir günü 24 saattir. Zaman, istenildi-

ğinde istediğimiz kadar bulunamadığından ekonomik anlamda kıt ve temel bir 

kaynaktır. 

b) Zaman geri döndürülemez: Zamanın üretim sürecinde tekrar yaşanılması ve 

elde edilmesi mümkün değildir. Yaşanan zaman artık geri getirilemez. Bu ne-

denle zamanı bir planı dayalı olarak amaçlara uygun kullanmak gerekir. 
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Bu bölümü başarıyla tamamlayan öğrenci,

 Sınıfta iletişimin önemini kendi cümleleriyle açıklayabilme,

 İletişimin öğelerini kendi cümleleriyle tanımlayabilme,

 Sınıfta disiplin sağlamanın önemini açıklayabilme,

 Sınıfta disiplin sağlamada dikkat edilecek hususları açıklayabilme,

 Sınıfta kurallar oluşturmanın önemini açıklayabilme,

 Sınıfta kurallar oluşturmada dikkat edilecek noktaları söyleyebilme,

Sınıfta kuralları uygulamada dikkat edilecek noktaları söyleyebilme davranışlarını

kazanmış olacaktır.
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1. GİRİŞ 

İnsanların toplumsal bir varlık olarak algılandıklarından beri birlikteliklerini sağ-

layan en önemli olgu olarak karşımıza “iletişim” olgusu çıkmaktadır. Özellikle 

günümüzde bu olgu yaşantımızda o denli yer etmiştir ki iletişimsiz bir an yaşan-

mıyor denebilir. Önemli ölçüde, kişiliğimizi iletişim alışkanlıklarımızla, iletişim 

çabamızla ortaya koymakta ve bildiklerimiz, duyduklarımız, yapabileceklerimiz 

iletişim tavrımızla belirlenmektedir. 

İletişime dayanan sosyal ilişkiler sayesinde insanlar çevrelerindeki dünyayı oluş-

turacak anlamlar yaratırlar ve sonra da bu anlamlara göre davranırlar. Bir insanın 

diğer insanların yanında yaptığı her hareket bir anlam içermektedir. Hiçbir şey 

söylemeden öylece susmak, göz teması veya yürüyüp gitmek bile bir tavır içerir ve 

karşı taraf için bir mesaj yerine geçer. Bir insanın başkalarının arasındayken ileti-

şimde bulunmaması imkânsızdır (Başar, 2001: 65). 

İnsanın toplumsal bir varlık olma özelliği, yaşam boyunca çevresiyle etkileşimde 

bulunurken öğrendiklerini, çevresindeki diğer insanlara ve kendisinden sonra 

gelen kuşaklara aktarabilmesinden kaynağını almaktadır. Toplumsal anlamda, 

kuşaktan kuşağa aktarılan bu bilgiler kültürün önemli bir boyutunu oluşturur. Çok 

geniş bir alanı kapsamakla beraber iletişim; ne olduğu, öğeleri, öğeler arası ilişki-

leri ve etkileri gösterilebilen bir niteliğe sahiptir. Bu anlamda iletişimin bu yapısı 

onun bilimsel bir disiplin olduğunu da ortaya koymaktadır. 

Eğitim, bir iletişim sürecidir. İletişimde bulunmaksızın eğitim yapmak imkânsız-

dır. Son yıllarda yapılan çalışmalar bilgi geçişini iletişim kuramlarına dayandırma 

konusunda yoğunlaşmıştır. Açık bir sistem olan eğitim örgütlerinin girdisi ve çık-

tısı insandır. İletişim, "insan örgütünün kan dolaşımı”dır. Eğitim örgütlerinin ba-

şarılı olmasında iletişim süreci önemli bir role sahiptir. Eğitim örgütlerinin amaç-

larını gerçekleştirebilmeleri ve işleyişlerini sağlayabilmeleri için yöneticiler, öğ-

retmenler, öğrenciler, diğer çalışanlar ve veliler arasında etkili bir iletişimin ku-

rulması gerekmektedir. 

Öğretmenlerin sınıf içinde öğrencileriyle kurduğu iletişim tarzı, eğitim ve öğreti-

min amacına ulaşmasında çok önemli bir unsurdur. Bu nedenle öğretmenler, ileti-

şim bağlamında gerekli ve yeterli iletişim kurma bilgi ve becerisine sahip olmalı-

dır. 

Öğretmenin sınıf yönetiminde başarılı olması, öğrencilerle sağlıklı iletişim kurma 

ve olumlu sınıf ortamı yaratma becerilerine bağlıdır. Bu ünitede öğretmen ve öğ-

retmen adaylarının sınıf yönetiminde daha başarılı olmalarını sağlayacak temel 

bilgi ve ilkeler yer almaktadır.  
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2. İLETİŞİMİN TANIMI 

İletişim kavramı Latince’de ortak anlamına gelen “communis” ve ortak kılma an-

lamına gelen “communication” kavramının karşılığıdır. İletişimin çeşitli tanımları 

yapılmaktadır. İletişim, genel olarak bilgi, düşünce ve duyguların sözlü ya da söz-

süz olarak bireyden bireye veya gruptan gruba aktarılma, iletilme sürecidir (Kü-

çükahmet, 2004:193; Cüceloğlu, 1997:10).  

İletişim, bir göndericinin alıcıya belli bir etki yaratan mesaj göndermesi faaliyeti-

dir (Erdoğan, 2005). 

İletişim, iletilmek istenen mesajın ilgili herkes tarafından anlaşılması amacıyla 

kanaat ya da düşüncenin, yazı, konuşma ve görsel araçlarla veya bunların bir ara-

da kullanılmasıyla iletilmesi, alınması veya değiştirilmesi olarak tanımlanabilir 

(Sillars 1995, Akt. Özlem, 2005). 

İletişim, belirli mesajların kodlanarak bir kanal aracılığıyla bir kaynaktan bir he-

defe/alıcıya aktarılması sürecidir. Örneğin bir konuşmacı (kaynak), ortak bir dil 

aracılığıyla (örn. Türkçe) kodladığı belirli kelimeleri (mesaj/ileti) ses dalgaları ve 

hava yoluyla (kanal) dinleyiciye/alıcıya aktarır. Bu süreçte geribildirim (dönüt) 

hedefleniyorsa, iletiyi gönderen başat kaynak, alıcı ise sonat kaynak olarak tanım-

lanır (wikipedia.org, 2010). 

İletişim, bireyin kendinde meydana gelen dengesizlik durumunu düzeltmek için, 

gereksinimini kodlaması ve dışarıya ileti vermesi ile başlayan bir süreçtir (Gordon 

1998). 

İletişim denilince çoğunlukla sözlü iletişim, yani konuşulan dil aracılığıyla kurulan 

iletişim gelmesine karşın, iletişim sözsüz olarak da kurulabilir. Aynı ortamda bir-

birlerini algılayan kişiler hiç konuşmasalar bile bakışlarıyla, vücutlarının duruşuy-

la, aralarında bıraktıkları mesafe ile birbirlerine mesaj yollar; sözsüz bir iletişim 

kurarlar. 

İletişimde asıl amaç; anlaşılabilir mesajlarla, alıcıların tutum ve davranışlarında 

değişiklik yapmaktır. İletişim, 

 Toplumun temelini oluşturan bir sistem, 

 Bir kurum yönetiminin düzenli çalışmasını sağlayan bir araç, 

 Kişisel davranışları etkileyen bir teknik, 

 Sosyal ilişkiler bakımından zorunlu bir bilim, 

 Sosyal uyum için gerekli bir sanat olarak kabul edilmektedir. 
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BÖLÜM KAZANIMLARI

Bu bölümü başarıyla gerçekleştirebilen öğretmen adaylarının;

 Motivasyon kavramının içeriğini kavrayarak kuramsal yönlerden açıklayabilme,

 Öğrenmede motivasyonun önemini kavrayarak, öğrencileri motive edebilecek

bilgi ve beceriye sahip olabilme,

 Öğrencileri güdüleyebilmek için kullanılabilecek stratejileri uygulayabilme,

 Motivasyon yöntemlerini bilerek içsel ve dışsal motivasyonu kullanabilme,

 Motivasyonu arttırabilmek için çatışmayı iyi yönetebilme,

 Motivasyonu arttırmaya yönelik stratejiler geliştirebilme,

 Sınıfta meydana gelecek çatışmayı önceden görerek, öğrencileri motive edebile-

cek şekilde yönetebilme,

kazanımlarını edinmiş olmaları beklenmektedir.
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Hızlı Olmak 

Her sabah bir ceylan uyanır, Afrika’da. 

Kafasında tek bir düşünce vardır: 

En hızlı koşan aslandan daha hızlı koşabilmek. 

Yoksa aslana yem olacağını bilir. 

 

Her sabah bir aslan uyanır, Afrika’da. 

Kafasında tek bir düşünce vardır: 

En hızlı koşan ceylandan daha hızlı koşabilmek. 

Yoksa aç kalacağını bilir. 

 

İster ceylan olsun, ister aslan; Hiç önemi yok!  

Yeter ki güneş doğduğunda, 

Koşuyor olmanız gerektiğini,  

Hem de bir önceki günden, 

Daha hızlı koşuyor olmanız gerektiğini bilin! 

 

1. GİRİŞ 

Günümüzün değişen teknolojik, sosyolojik ve ekonomik koşulları, öğrenme süre-

cine düne göre farklı biçimlerde bakmayı gerekli kılmaktadır. Geçtiğimiz yüzyılın 

başında “olabildiği kadar çok öğrenebilmek” ve “öğrenilen bilgiyi depolamak” 

öğrenme konusundaki en önemli sorun kabul edilirken, günümüz dünyasında ana 

sorun, “bilgiyi üretmek, kullanmak ve ona ulaşmak” olarak kabul edilmektedir. Bu 

değişim öğrenmede nicelikten çok, niteliğin önem kazandığının da bir göstergesi 

olmuştur. Eğitimde niteliğin, önemli olmasıyla birlikte, bu niteliğin “nasıl” sağla-

nabileceği sorusu gündeme gelmiştir. “En iyi, en etkili, en kalıcı ve en hızlı” öğ-

renmenin “nasıl” gerçekleştirilebileceği sorusu, yeni kuramsal tartışmaları gün-

deme taşıdığı gibi, öğrenmenin yeni kavramsal yapılarla ele alınmasına da zemin 

hazırlamıştır. 

Kavramsal tartışmalar içerisinde en çok dikkati çekeni “öğrenme stili” kavramı 

olmuştur. Yapılan araştırmalarda öğrencilerin “öğrenme sitillerine” uygun “moti-

vasyon” ile daha üst düzeyde öğrendiği konusunda genelde yaygın bir uzlaşı bu-

lunmaktadır. Bu uzlaşıdan hareketle eğitim fakülteleri öğrencilerinin “öğrenme 
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stillerine bağlı olarak motivasyon düzeylerini” belirlemek ve bu sonuçlara göre 

öğrenme önerilerinde bulunmak önemli görülmüştür. 

Bu nedenle bu çalışmada öncelikle motivasyon üzerinde durulacak; sonraki bö-

lümde ise, motivasyon ile “öğrenme stilleri” ilişkilendirilecektir. 

Eğitim sistemlerinin genel amacını, toplumdaki bireylerin toplum ihtiyaçlarını da 

dikkate alarak problemleri görebilme ve çözebilme yeteneklerini geliştirmek ve 

doyum düzeylerini yükseltmek, bunu bağlı olarak ta insan zihninin ve aklının 

mümkün kıldığı düşünme ve öğrenme yetisini anlayarak “bilimsel anlayışın yer-

leştirilmesini sağlamak olarak ele aldığımızda, eğitim örgütlerinin de değişime 

ayak uydurması bir zorunluluk olarak görülmektedir (Gencel, 2006; Gülşen, 

2005). 

Bu değişim sürecinde öğretme-öğrenme yöntem ve tekniklerinde de değişime 

gidilmesi, bunun için de insanların nasıl öğrendiğinin sorgulanması gerekmekte-

dir. Nasıl öğrendiğimiz sorusu gündeme geldiğinde ise, motivasyon kavramının 

irdelenmesi gerekmektedir. 

 

2. MOTİVASYON 

Bazı kaynaklarda “güdü” olarak ta belirtilen motivasyon ile öğrenme stilleri ara-

sındaki ilişkiyi araştırmak üzere yurt dışında yapılan araştırmalarda, motivasyon 

düzeyi ile öğrenme stilleri arasında anlamlı bir ilişki saptanmamıştır. Bunun yanı 

sıra, öğrencilerin öğrenme stratejisi kullanmaları ile motivasyon düzeyleri ve 

akademik başarıları arasında olumlu yönde ilişkiler olduğu belirlenmiştir. Bu 

nedenle bu bölümle öğrenme stilleri ve motivasyon süreci birlikte değerlendiril-

miştir (Bayraktar, 2015: 1079-1100; Bolat, 2006; Gencel, 2006; Selçuk, 2008).  

Özellikle küçük sınıflarda öğretmenin gayretli ve cesaretlendirici özellikler taşı-

masının öğrenci tutumlarını olumlu etkilediği saptanmıştır. Büyük sınıflarda ise 

özgüven, ilgi, motivasyon gibi duygusal uyarıcı olan bireysel faktörlerin derslere 

karşı geliştirilen tutum üzerinde belirleyici role sahip olduğu ortaya konmuştur 

(Bolat, 2006; Gencel, 2006; Yeşilyaprak, 2008). 

Duygusal uyarıcılar motivasyon, azim, sorumluluk ve yapı alt boyutlarından 

oluşmaktadır. Buna göre, öğrencinin motivasyon düzeyi ve motive olabilme yete-

neği, görevlerini zamanında yerine getirme isteğine sahip olması ve tek başına 

sorumluluk alabilmesi, amaçlara ulaşmak için yapılandırılmış bir eylem planına 

gereksinim duyup duymaması öğrenme ortamının düzenlenmesinde göz önüne 

alınması gereken duygusal uyarıcılardır (Gencel; 2006) 
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Bu bölümü başarıyla gerçekleştirebilen öğretmen adaylarının;

 Öğrenme stili ve çoklu zekâ kavramının içeriğini ve önemini kavrayarak kuram-

sal yönlerden açıklayabilme ve bu öneme uygun kazanımlar elde edebilecek bilgi

ve becerilere sahip olabilme,

 Öğrencileri güdüleyebilmek için kullanılabilecek stratejileri uygulayabilme,

 Öğrencilerin zekâ alanlarının ve öğrenme stillerinin farkına varabilmelerini ve

eğitim ortamlarında bu duruma uygun stratejiler geliştirebilmelerini ve uygula-

yabilmelerini sağlayabilme,

 Çoklu zekâ kuramına uygun öğretim yöntemlerini kullanabilecek stratejiler geliş-

tirebilme,

kazanımlarını edinmiş olmaları beklenmektedir.
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HAYATIMIZDAKİ KANGURULAR 

1700′lü yıllarda yaşayan İngiliz denizci James Cook, 1769 yılında, Avusturalya’nın 

doğu kıyılarında, bitki örtüsünün zenginliğinden ötürü “Botany Bay” adını verdiği 

koyda, Avustralyalı yerlileri (Aborjinleri) ilk gören yabancıdır. 

Yerlilerle el kol hareketleri ve çeşitli işaretlerle güçlükle anlaşabilen James Cook, 

karınlarındaki ceplerinde yavrularını taşıyan ve arka ayakları üzerinde zıplayarak 

hareket eden uzun kuyruklu hayvanları görünce, yine el kol hareketleri ve çeşitli 

işaretlerle, bunların adlarının ne olduğunu sorar. Yerlilerin “Kanguru” demesin-

den sonra James Cook, bu hayvanları dünyaya “Kanguru” adıyla tanıtır. 

Aradan 50 yıla yakın bir zaman geçtikten sonra, 1800′lerin başlarında, Avustral-

yalı Aborjinlerin kullandığı yerli dili araştırmaya giden bir dil bilimci, “Kanguru” 

kelimesinin Avustralyalı yerlilerin dilinde “seni anlamıyorum” anlamına geldiği-

ni öğrenir. 

 

1. GİRİŞ 

“Ne kadar iyi anlatırsan anlat, söylediklerin karşındakinin anlayabildiği kadardır” 

Hz. Mevlana 

İnsanı diğer canlılardan ayıran en önemli özelliğinin öğrenme yeteneğine sahip 

olduğu gerçeği göz önüne alındığında, insanların nasıl öğrendiği sorusu karşımıza 

çıkmakta ve cevap beklemektedir. Öğrenme-öğretme sürecinde verimliliğin arttı-

rılmasında, öğrenmenin bireyde nasıl meydana geldiğinin anlaşılması büyük 

önem taşımaktadır. Öğrenme-öğretme süreci iki temel öğeden oluşmaktadır. Bun-

lardan biri “öğrenme”, diğeri “öğretme”dir (Cafoğlu, 2007; Erden ve Akman, 1996; 

Karakış, 2006). 

“Öğrenme”, değişik biçimlerde tanımlanmakla beraber, psikologların çoğu öğren-

menin beyin fonksiyonlarıyla ilgili olduğu, bireyin çevresiyle etkileşim kurması 

sonucu oluştuğu ve bireyin davranışlarında değişiklik meydana getirdiği görü-

şünde birleşmektedirler. “Öğrenme” kavramı, yaşantının dönüştürülmesi yoluyla 

oluşturulan bilginin elde edildiği süreç olarak ta tanımlanmaktadır. Bilginin elde 

edildiği süreç ise, değişik şekillerde gözlemlenmektedir (Bolat, 2007; Gülşen, 

2019; Fidan ve Erden, 1994; Gencel, 2006; Karakış, 2006; Kolb, 1984; Otrar, 

2006). 

Davranışçı yaklaşımda uyaran–tepki bağını oluşturan süreçlerin ihmal edilmesi ve 

karmaşık bilişsel süreçleri açıklamada yetersiz kalması, bilişselciliğe geçiş döne-

mini gerçekleştirmiştir. Bu süreçte algı, öğrenme, düşünme gibi süreçlerin nasıl 
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gerçekleştiği araştırılmaya, içsel yapı ve süreçlerle ilgilenilmeye başlanmıştır 

(Açıkgöz, 2000; Senemoğlu, 2002). 

Öğretim merkezli eğitim anlayışından öğrenme merkezli eğitim anlayışına geçil-

mesi, öğrenen özelliklerine yoğunlaşma sürecini de başlatmıştır. Bu süreci hızlan-

dıran diğer boyut, bilimsel ve teknolojik gelişmeler ile öğrenme ortamlarının ço-

ğalmasıdır. Bilgiye ulaşma yollarının ve olanaklarının artması, öğrenmeyi etkile-

yen faktörlerin, bireysel özellik ve farklılıkların önemini de ortaya koymaktadır 

(Gülşen, 2015a). 

Öğrenmeyi etkileyen faktörlerin bir kısmının içsel faktörler, diğer bir kısmının da 

dışsal faktörler olduğu kabul edilmektedir. Bireyin kendine ait özellikleri (yete-

nekleri, ilgileri, öğrenme potansiyeli, zekâ, güdülenmişlik düzeyi, öğrenme biçimi 

vb.) ve bunun dışındaki çevresel faktörler (öğreticinin özellikleri, fiziksel koşullar, 

çevredeki sosyal uyarıcılar, öğretim yöntemi vb.) öğrenmeyi etkileyen en önemli 

faktörlerden kabul edilmektedir. Öğrenmeyi etkileyen içsel faktörler içerisinde 

bireylerin öğrenme stilleri ve motivasyon düzeyleri çok etkili bir yer işgal etmek-

tedir. Öğrenme stili genel olarak, bireysel farklılıklar üzerine yoğunlaşarak mevcut 

bilgi veya beceriyi kendine özgü fiziksel, psikolojik ve sosyolojik veriler doğrultu-

sunda kazanma şekli olarak tanımlanmaktadır. Bu tanımlamada beyin gücünün 

kullanılmasına da önemli bir vurgu yapılmaktadır. Bireylerin öğrenme çevresini 

nasıl algıladıkları, öğrenme çevresiyle nasıl etkileşimde bulundukları ve bu çevre-

ye nasıl tepki verdikleri, bilişsel, duyuşsal ve fizyolojik özelliklerin örüntüsü de 

öğrenme stilinin açıklanmasında önemli kavramlar olarak karşımıza çıkmaktadır 

(Bolat, 2007; Gencel, 2006; Karakış, 2006; More, 1987; Otrar, 2006).  

Beynin işleyişi açısından sağ ve sol yarıküre olarak ikiye ayrıldığı, bu yarıkürele-

rin kendilerine özgü düşünme biçimleri olduğu uzun zamandır bilinen bir gerçek-

tir. Sağ beyin çoğunlukla, matematik ve problem çözme, geometrik ve uzaysal 

algılama, yüzleri tanıma/adres bulma, ses tonu ve duygular, jest mimik ve vücut 

dilini kullanma, duyguları algılama /üretme, müzik algılama/üretme, mizahı algı-

lama/üretme, sezgi ve yaratıcılık ve desen bulma konularında daha duyarlıdır. Sol 

beynin ise, konuşmanın merkezi, aritmetik ve basamaklı sıralı işlem yapma, küçük 

parçalara bölerek anlama(analiz), görülen kişinin adını bellekten çağırma, kusur-

lara duyarlılık, ben kavramı ve benlik bilinci, yeniliklere ve özgelişime karşı olma, 

büyük değişimlerin engelleyicisi, utangaçlığın merkezi ve yapamam/başaramam 

inancı konularında daha duyarlı olduğu kabul edilmektedir. Yapılan araştırma 

bulguları sağ ve sol beyin olarak iki farklı yarım küre halinde çalışan beynin dört 

çeyrekten oluşan bir yapıya sahip olduğunu ortaya koymuştur. Buna göre birinci 

çeyrek; olgusal, analitik, eleştirel düşünmeyi, ikinci çeyrek; planlı, kontrollü, disip-

linli düşünmeyi, üçüncü çeyrek; duygusal ve bireyler arası ilişkilere önem veren 

düşünmeyi, dördüncü çeyrek ise görsel, yaratıcı ve sezgisel düşünmeyi temsil et-

mektedir. Söz konusu bulgular, birçok araştırmacıyı düşünme ve öğrenme alış-

kanlıklarının büyük kısmının doğuştan getirildiği görüşünde birleştirmektedir. 
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1. GİRİŞ 

Okulların işlevi formal ve informal eğitim olarak iki ana unsura ayrılabilir. Formal 

eğitim, bilgiyi aktarmaktan ibaret olup, öğretme amacı gütmektedir. Ayrıca, öğ-

rencinin ulusunu, dünyasını tanıması, çağcıl bilgiler edinmesi ve hayatını sürdüre-

cek ekonomik getiriyi sağlayabilmesi için bir iş edinmesini sağlamayı amaçlar. 

İnformal eğitim ise, öğrencinin topluma uyum saylamasını, kişilik, kimlik ve ka-

rakter kazanmasını, kendini ifade edebilmesini, ahlak gibi konularda yetişmişliği-

ni hedefler. Formal eğitim ders kitaplarındaki bilgileri içerirken, informal eğitim 

dürüst olmak gibi doğrudan belirtilmemiş hedeflere odaklanır. Okulların amacı, 

formal ve informal açıdan bireyin yetişmişliğini sağlamaktır. Bu ise öncelikle öğ-

retmenler tarafından gerçekleştirilir. Ancak, artan iş yoğunluğu, küresel dünyanın 

kendine has özellikleri, kentleşme, yoksulluk, işsizlik, nüfus artışı gibi etkenler, 

öğretmen ve öğrencinin informal eğitimden daha çok formal eğitime yoğunlaşma-

sına neden olmuştur. Bunun sonucunda öğrencilerin; şefkat, empati, affetme, say-

gı, naziklik, tolerans, adalet, dürüstlük, sorumluluk, etik, azim ve disiplin düzeyle-

rinde azalış; alkol kullanımı, fiziksel şiddet, sözel şiddet, hırsızlık ve kamu malına 

zarar verme gibi istenmeyen davranışlarında ise bir artış görülmüştür.  

 

2. OKULLARDA İSTENMEYEN ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI  

Çocukların ve ergenlerin dolayısıyla öğrencilerin davranışları yüzyıllardır toplu-

mun ve araştırmacıların ilgisini çekmiştir. Bununla beraber, son yıllarda çocuklar 

ve ergenlerin yıkıcı davranışları daha çok ilgi görmektedir. Infantino ve Little 

(2005)’ın değişik araştırmalardan yaptığı aktarımlara göre bu ilginin sebebi, okul 

çağı çocuklarından zihin sağlığı kliniklerine başvuranların sayısındaki artışa atfe-

dilebilir. Hinshaw (1992), çocukların ve ergenlerin istenmeyen davranışlarını 

içselleştirilmiş ve dışsallaştırılmış bozukluklar olarak iki kategoriye ayırmıştır. 

İçselleştirilmiş davranışlar; çekilme, dysphoria (huzursuzluk hali), kaygı olarak 

sıralanırken, dışsallaştırılmış davranışlar; karşı koyma, tahrik etme, saldırma, 

antisosyal davranışlar- her biri saldırgan çocuklarda görülür- olarak sıralanabilir. 

Sonuç olarak, Balson (1988), yıkıcı davranışı, “sosyal, zihinsel ve duygusal alan-

larda genel kabul görmüş standartlardan uzaklaşma” olarak tanımlamıştır. Bark-

ley (1995), bu bozuklukların çoğunun üstüne çocuklukta düşülmemesinden dolayı 

bunların daha ciddi bir şekilde ergenlikte ortaya çıktığı görüşündedir. Davranış 

problemlerinin neden ergenlikte tekrar ortaya çıktığıyla ilgili bir teoriye göre, 

ergenlik hayatın stresli bir dönemidir. Çünkü bu dönem bir sürü akademik, sosyal 

ve çevresel stres sebepleriyle çevrilidir. Araştırmacılara göre tüm bu stres faktör-

leri gerginlikleri ortaya çıkarmakta ve ergenler hislerini ifade edemediklerinden 

bu gerilimden kurtulamamaktadırlar (Infantino ve Little, 2005). 
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Sonuçta, bu gerginlik ergenlerin yetişkinlerle iletişim kurmasında güçlük yaşama-

larına ve okula ve öğretmenlere olumsuz düşünce beslemelerine yol açarak yıkıcı 

veya problem davranışlar olarak açığa çıkmaktadır. Bundan dolayı ortaöğretim 

sınıflarında, bu tür davranışlar oldukça büyük bir sorun halindedir (Coslin, 1997). 

İstenmeyen davranışları şu şekilde sınıflandırmak mümkündür (Ergün & Yüksel, 

2005):  

 Sorun Olmayan Davranışlar: Kısa dikkatsizlikler, bazı öğrencilerin konuşması, 
ödev üzerinde çalışırken kısa ara vermeler gibi ortak davranış örneklerinden 
oluşur. 

 Küçük Sorunlar: Sınıf işlemleri ve kurallarına karşı olan davranışları içerir. 
Örneğin öğrencinin oturduğu yerden izin almadan kalkması gibi küçük, fakat 
rahatsızlık verici davranışlardır. 

 Önemli Sorunlar: Bu davranışlar eğitim etkinliğini bozan ve öğrenmeyi engelle-
yen davranışlardır. Bu gruptaki davranışlar çok ciddidir; ancak okul kuralları 
veya sınıf baskısı ile izole edilirler. Örneğin diğer öğrencilere şiddet uygulama 
veya kavga eylemi gibi  

Pala (2005) ise, Charles (1992)’e dayanarak istenmeyen davranışları önem sırası-
na göre şöyle sınıflandırmıştır;  

 Saldırı: Öğrencilerin, öğretmen veya diğer öğrencilere fiziksel veya sözlü saldı-
rıları. 

  Ahlaksızlık: Kopya çekmek, yalan söylemek, hırsızlık. 

 Otoriteye karşı gelme: Öğretmenlerin kendilerinden yapmalarını istedikleri 
şeylere itiraz etme. 

 Sınıf içi saygısızlıklar: Yüksek sesle konuşma, tuhaf davranışlar, sınıfta dolaş-
malar. 

 Zamanı boşa geçirme: Verilen görevi yerine getirmeme, dersle ilgilenmeme, 
ders dışı işlerle ilgilenme. 

Bunların yanı sıra Siyez (2009) sınıf ortamında en sık karşılaşılan olumsuz öğren-
ci davranışlarını şöyle sıralamaktadır:  

a) Akademik yaşantı ile ilgili olumsuz davranışlar 

 Derste konuşma 

 Derslere ilgisizlik 
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1. GİRİŞ 

Okul, insan kişiliğinin biçimlenmesi için öğrenmenin gerçekleştiği, yani eğitim 

hizmetinin üretildiği ve sunulduğu yerdir (Şişman, 2004). Okulda öğrencilerin 

öğrenme merkezi sınıftır. Okulun insan kişiliğinin biçimlenmesi görevini başka bir 

deyişle misyonunu yerine getirebilmesi, öğretimde anahtar rolü oynayan öğret-

menlerin rollerini gerektiği biçimde oynayabilmelerine bağlıdır. Bu anlamda hızlı 

bilgi değişiminin yaşandığı günümüzde öğretmenden beklenen, öğrencilere öğ-

renmeyi öğretmesinin yanında onu yeni öğrenmeler için yönlendirmesidir.  

Şişman (2004)’a göre eğitimle ilgili yeni yaklaşımlarda da öğretmen öğrenciler 

için bir model, kolaylaştırıcı, rehber ve danışman olarak görülmektedir. Dolayısıy-

la öğretmen gerektiğinde öğrencilerine yol gösterebilmeli, onları etkileyebilmeli, 

motive edebilmeli, hatalarını düzeltebilmeli ve onları cesaretlendirebilmelidir.  

Bu durum öğretmenlerin girişken kendilerini yönetebilen karar alma yeteneğine 

sahip okulun ve eğitimin değerlerini yorumlayabilen, eğitim öğretim sorumluluğu 

üstlenebilen liderler olmasını zorunlu kılmaktadır (Özden, 2000). Çünkü sınıf 

ortamının etkili yönetimi ancak liderlik anlayışıyla mümkündür. Sınıfta öğrenci-

lerle direkt karşı karşıya olan üretici kişi öğretmendir. Öğretmenin sınıfta sadece 

iyi bir yönetici olması günümüz şartlarında yeterli olmayacaktır. Öğretmenin; 

yaratıcılık, yönlendiricilik, etkileyicilik v.b liderlik özelliklerini taşıması bu günün 

kuşaklarını geleceğin bilgi toplumuna taşıyacaktır.  

 

2. ÖĞRETMENİN LİDERLİĞİ VE YÖNETİCİLİĞİ 

Geleneksel anlayışla liderlik, belirli bir grup insanı, belirli amaçlar etrafında topla-

yabilmek ve bu amaçları gerçekleştirebilmek için onları harekete geçirme yönün-

de gerekli nitelik, yetenek ve tecrübeye sahip olmakla ilgili özelliklerin bütünü 

olarak tanımlanmaktadır. Lider ise, bir grubu belirli amaçlar etrafında toplayabi-

len, bu amaçlar için onları etkileme, harekete geçirme yetenek ve bilgilerine sahip 

kişidir. Aynı zamanda lider; başkalarını etkileyebilen, nereye, nasıl gidileceğini 

gösteren, hedef ve misyon koyan bir rehberdir. Yani liderliğin esasını başkalarını 

etkileyebilme ve onları davranışa yönlendirebilme oluşturmaktadır. Yönetici ise, 

başkaları tarafından bulunduğu konuma getirilmiş, başkaları adına çalışan, önce-

den belirlenmiş hedeflere ulaşmak için çaba gösteren, işleri planlayan, uygulatan 

ve denetleyen kişidir. Yönetici, eldeki tüm kaynakları ve örgütsel, yönetsel süreç-

leri kullanarak örgüt amaçlarını gerçekleştirmeye çalışan kişi olarak da tanımla-

nabilmektedir (Şimşek, 2005; Eraslan, 2004)  

Liderlik, bir konum değil bir süreçtir. Liderlik olgusu iki alanda yoğunlaşmaktadır. 

Birincisi örgütün gideceği yönle ilgili stratejik vizyon sahibi olma, ikincisi ise ast-
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ları bu stratejik vizyon etrafında toplamadaki zorlayıcı olmayan beceridir. Diğer 

yandan yönetici kavramı ise, bir örgütün çalışmasını sağlayan işe alma, değerlen-

dirme, kaynakları dağıtma ve kuralları uygulatma gibi rutin yönetsel işlemler 

üzerine yoğunlaşmıştır. Lider ve yönetici arasındaki temel fark, güç ve otorite 

kaynaklarıdır. Lider gücünü, astları ile arasındaki etkileşimin kalitesi ve yoğunlu-

ğundan alırken; yönetici gücünü daha çok bulunduğu makamdan, statüden ve 

yasal güç kaynağı otoritesinden almaktadır (Eraslan, 2004). Bununla birlikte, 

yönetici ile liderin her ikisinin de bulunduğu örgütlerdeki kişi ya da grupları belirli 

amaçlara ulaşmak için yönetme ve yönlendirme çabası içerisinde olma gibi ortak 

özellikleri de bulunmaktadır (Tengilimoğlu, 2005).  

Liderlik ve yöneticilik özdeş olmayan ancak birbirini bütünleyen düşünce ve ey-

lemleri içermektedir. Çağdaş örgütlerde başarılı olmak isteyen yöneticilerin bu 

bütünlüğü algılamaları ve yakalamaları bir zorunluluk olarak görülmektedir. 

Dünyada yaşanan ve yaşanması olası değişimlerin hızı ve kapsamı, izleme ve 

uyumun ötesinde örgütlerin varlıklarını sürdürebilmelerinde; yaratıcılık, yönlen-

diricilik etkileyicilik v.b liderlik süreçlerini içeren dirik bir yönetim anlayışı gerek-

tirmektedir. Günümüzde ideal olarak yöneticilerin aynı zamanda birer de lider 

olmaları beklenmektedir. Fakat çoğu yönetici için bunun söz konusu olmadığı 

görülmektedir (Erçetin, 2000; Eraslan, 2004).  

Geleceğin örgütlerinde daha fazla yoğunlukta liderliğe gereksinim duyulacaktır. 

Örgütlerin etkin bir liderliğe sahip olmadan, yalnızca mevcut sistemi korumak ya 

da riski en az düzeye indirerek örgütsel faaliyeti devam ettirmeyi amaçlayan “yö-

netim” anlayışı ile karşılaşılan değişim ortamında uzun süre varlıklarını sürdüre-

bilmeleri mümkün bulunmamaktadır (Tengilimoğlu, 2005). Bu durum eğitim 

örgütlerinin yöneticilerinin liderliğini de zorunluluk haline getirmektedir.  

Okul yönetiminde liderlik, yönetici, öğretmen ve denetçiler tarafından okulla ilgili 

durum ve olayları etkilemede kullanılabilecek güçler olarak tanımlanmaktadır 

(Şişman, 2004). Zaten Cheng’e (1999) göre öğretmen sosyal bir örgüt olan sınıfın 

lideridir. Öğretmenin liderlik rolleri yetki ve sorumluğuna bağlı olarak çok uzun 

alana yayılmakta ve esneklik göstermektedir.  

Değişime bağlı olarak okulların yeniden yapılanması sürecinde öğretmenin lider-

lik becerilerini aşağıdaki alanlarda geliştirilmelerinin gerekli olduğu belirtilmiştir 

(AEL, 2005). Bu alanlar; 

 Öğretim uygulamaları 

 Öğretimin sürekliliği ve gelişen bireysel öğretim yeterlilik ve becerisi. 

 Program gelişimini sağlama  
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BÖLÜM KAZANIMLARI

Bu bölümdeki bilgileri içselleştiren öğretmen adaylarının aşağıdaki kazanımları

edinmeleri beklenir:

 İstenmeyen öğrenci davranışlarının nedenlerini bilme

 Tanı almış özel (gereksinimli) öğrencilerle sınıfın bütünlüğü içinde ilgilenebilme

 Tanı almamış özel (gereksinimli) öğrencilerin istenmeyen davranışlarını normal

öğrencilerinkinden ayırt edebilme

 Üstün zekalı/yetenekli öğrencileri, başka alanlarda yetersizlikleri olsa bile, örn;

farklı öğrenme, hiperaktivite bozukluğu vb. tanıyabilme

 Nörogelişimsel farklılıklar temelindeki yetersizlikler ile fiziksel özürler temelin-

deki yetersizlikler arasındaki farkları ve ilişkileri kavrama

 Kaynaştırma sınıflarını yönetirken; rehberlik servisi, okul yönetimi, veliler ve

gerektiğinde ilgili uzmanlardan destek isteme hakkı olduğunu bilme

 Kaynaştırma sınıfını yöneten öğretmenin bir orkestra şefi gibi hareket ettiğinde

sınıftaki herkes için başarının artacağını kabul etme ve uygulayabilme becerile-

rine sahip olma,

..kazanımlarına sahip olmuş olacaklardır.
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1. GİRİŞ 

Sınıf; öğretmen ve öğrencilerden oluşan bir öğrenme ortamıdır ve bu ortamda 

herkes birbirinden öğrenir. Öğretmen-merkezli olarak başlayan eğitim çalışmala-

rı/öğrenme-öğretme süreci, öğrenci merkezliye evrilmiş, günümüzde ise zeka 

alanları temelinde öğrenen merkezli olarak adlandırılmaktadır. Öğrencilerin ve 

öğretmenlerin birbirlerinden öğrendikleri sınıftaki/öğrenme ortamındaki düzenin 

yetki ve sorumluluğu, yönetmelikler çerçevesinde öğretmendedir (Gülşen ve Ak-

doğan, 2021; Tosun, 2002).  

‘Sınıf yönetimi, disiplin, istenmeyen öğrenci davranışları ve istenmeyen öğrenci 

davranışlarının nedenleri’ konu başlıkları tüm öğrencileri ilgilendiren genel baş-

lıklar olarak çok kapsamlı bilgiler içerirler. Bu konudaki bilgiler önceki bölümler-

de detaylı olarak açıklanmıştır. Aşağıdaki aynı başlıklar ile bu konular tekrar edi-

liyor gibi görülebilir, ancak bu bölümde yer alan bilgiler, özel eğitim gereksinimli 

öğrencilerin özelliklerine göre farklılık gösterebileceği için, yalnızca sınıflarda 

bulunan özel gereksinimli öğrencilerin istenmeyen davranışlarının nedenlerinin 

öğretmenler tarafından kolayca anlaşılabilmesi ve yönetilebilmesi amacıyla farklı 

açılardan yaklaşılarak tekrar yazılmıştır. ‘Öğretmenlerin sınıf içindeki davranışla-

rı’nda açıklanan bilgiler de tamamıyla özel gereksinimli öğrencilerin özellikleri 

doğrultusunda düzenlenmiştir. Özel gereksinimli öğrencilere kendi davranışlarını 

düzenlemeleri için yapılan eğitimlerde ceza değil, çeşitli şekillerde ödüller kulla-

nılmaktadır. Özellikle yetersizlik tanısı farklı alanlarda olsa bile zekası normalin 

altında olan özel gereksinimli çocuklar/öğrenciler sınıf ortamında başka öğrenci-

lere karşı sergilenen ve ceza kapsamında yer alan öğretmen davranışlarından bile 

olumsuz etkilenebilmektedirler. Aşağıdaki bilgilere öğrencilerin özellikleri konu-

sunda farkındalık sağlamak amacıyla değinilmiştir. 

1.1. Sınıf Yönetimi ve Disiplin 

Öğretmenin öğrenme ortamı oluşturma davranışları sınıf yönetimi; öğretim için 

ortam unsurlarını düzenlemeye yönelik davranışlarıyla, bozan eylemlere ve öğ-

renci davranışlarına karşı sergilediği davranışlar ise sınıf disiplini olarak adlan-

dırılır. Öğretmenler; sınıf ortamını etkileyen öğrenci, öğretmen, müfredat gibi iç 

etkenler ile okul, aile ve çevre gibi dış etkenlerin de uyum içinde işbirliği yapmala-

rını sağlarlar. Sınıf yönetimi; sınıflardaki eğitim ve öğretimin hedeflerine ulaşması 

için önemli bir araçtır (Baloğlu, 2008; Burden, 2006). Sınıf yönetimi; yetersizlikle-

ri olan öğrencilerle çalışan öğretmenlerin desteğe ihtiyaç duyduğu alanlardan 

biridir. Ergül ve arkadaşlarının (2013) özel eğitim öğretmenlerini inceledikleri 

araştırma sonuçlarına göre, yetersiz öğrencilerle ilgilenmek için eğitim almış olan 

özel eğitim öğretmenlerinin dahi, sınıf yönetimi ve öğrencilerin davranış sorunla-

rıyla ilgilenmekte kendilerini yetersiz gördükleri bulgulanmıştır (Erdem, 2020). 
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1.2. İstenmeyen Öğrenci Davranışları 

Sınıf içindeki düzeni bozan öğrenci davranışlarından bazıları hayallere dalmak, 

dikkat etmemek gibi ders dışı davranışlar olurken, bazıları da sınıfta dolaşmak, 

yüksek sesle konuşmak, dersleri sabote edici davranışlarda bulunmak, arkadaşıy-

la sürekli konuşmak, vurmak gibi dersle ilgili istenmeyen davranışlar olarak görü-

lür. Öğretmenler istenmeyen davranışların nedenlerini anlar ve önlemler alırlarsa 

istenmeyen davranışlar da ortadan kalkar (Aydın, 2000; Erdoğan, 2000). Normal 

koşullar altında öğrenciler sınıfta ya da okulda istenmeyen davranışlar sergiledik-

lerinde öğretmenlerin alacakları önlemler pek çok kaynakta dile getirilmekte, 

öğretmen adayları bu önlemleri öğrenmekte ve öğretmen olduklarında sınıfların-

da uygulamaktadırlar. Örneğin; görmezden gelmek, uyarmak, ders konuların-

da/işlenişlerinde değişiklik yapmak, öğrenciye sorumluluk vermek, öğrenciyle 

konuşmak, ailesiyle konuşmak, ceza vermek (Aydın, 2000; Başar, 2001; Erdoğan, 

2000).  

İstanbul ili Üsküdar ilçesindeki ilkokul ve ortaokullarda bulunan 25 özel eğitim 

sınıfı, 110 öğrenci ve 40 öğretmeni kapsayan öntest ve son test desenli deneysel 

araştırmasında Erdem (2020), sınıf içi fiziksel koşulların düzeltilmesi ve öğret-

menlerin aldıkları mesleki beceri eğitimlerinin istenmeyen öğrenci davranışlarına 

etkilerini incelemiştir. Araştırma sonucunda ayrı ayrı ölçülen hem sınıf içi fiziksel 

koşulların iyileştirilmesi ve araç-gereçlerin zenginleştirilmesi hem de öğretmenle-

rin istenmeyen öğrenci davranışlarıyla başa çıkma eğitimleri almalarının sonu-

cunda, özel eğitim öğrencilerinin istenmeyen davranış oranlarında azalmalar 

görülmüştür.  

1.3. İstenmeyen Öğrenci Davranışlarının Nedenleri 

Burden (2006) tarafından kategorize edilen istenmeyen öğrenci davranışlarının 

aşağıda belirtilen nedenleri incelendiğinde, çok öğrencili sınıflarda yalnızca bir 

öğretmenden; sınıftaki öğrenme, öğretme, yönetim, düzen, istenmeyen davranış-

ları engellemek gibi birbirinden farklı beceriler gerektiren bütün çözümleri bek-

lemenin, kendilerine haksızlık olacağı belirtilmektedir. Özel gereksinimli öğrenci-

lerin davranış nedenlerini de kapsayan sınıfta istenmeyen öğrenci davranışları ve 

nedenlerini aşağıdaki şekilde açıklayabiliriz (Aydın, 2000; Baloğlu, 2008; Başar, 

2000; Blanford, 1998; Burden, 2006; Celep, 2000; Erdoğan, 2000; Fontana, 1994; 

Gülşen, 2015; Jones ve Jones, 2007; Şişman, 2012; Tosun, 2002): 

a) Sağlık sorunları: Uykusuzluk, kanser, tip-1 şeker hastalığı, fiziksel ya da psi-
kolojik özür durumları, örneğin, işitme kaybı, ortopedik özürlülük. 

b) Nörolojik nedenler: nörolojik rahatsızlıklara bağlı özür ve engel durumları. 
Örneğin, down sendromu, otizm, öğrenme yetersizliği, dikkat eksikliği ve hipe-
raktivite bozukluğu, zeka ile ilgili sorunlar. 
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PREFACE

Learning a foreign language presupposes a willingness to open up to the world,

and to start a lifelong dialogue with cultures from other countries. In English lan-

guage teacher training courses, we discuss the most effective methodologies to

promote English language learning, always seeking objectivity that often distances

the areas of applied linguistics, on the one hand, and literary studies, on the other,

creating, as a result, a false dichotomy between language and literature. Literature

has an enormous potential to awaken the imagination, generate identification,

instigate deep and necessary discussions, as well as make classes more enjoyable

and meaningful, so literary texts also need to be considered as a highly relevant

pedagogical resource in teaching English. The literature will increase all language

skills because literature will expand linguistic knowledge. Literature consists of

linguistic enrichment that makes it easier for students to study the language, es-

pecially its skills. The literature will surely provide the learners with the characteris-

tics of modern English, as well as how the English language system can be used

to communicate. In addition, literature can make students think creatively, critical-

ly, and analytically.

This book ‘Literature in ELT Classrooms’ goes beyond a simple exposition

of problems related to the teaching of language and literature. Its reading is not

restricted to discussing contemporary perspectives in these fields of education but

addresses relevant aspects related to this theme. There are eleven chapters filled

with experiences, ideas, samples, projects, and struggles that provide us with a

journey filled with knowledge.

In Chapter 1, Bülent Cercis TANRITANIR and Zeki KANDAŞOLU discuss

whether the use of literature in language teaching is an advantageous or disadvan-

tageous practice.

In Chapter 2, Erdoğan BADA and   Hande Nur ÇOŞKUN present some

fundamental criteria for practitioners to observe when they pursue the delicate

task of selecting the most appropriate literary material for their students.

In Chapter 3, Ceyhun YÜKSELİR and Ayşe ŞENSOY aim to provide infor-

mation about digital storytelling through literary texts in language learning class-

rooms, its role in the language learning process, its major challenges, and com-

mon multimedia tools used in digital storytelling with two sample activities.

In Chapter 4, Süleyman KASAP and Çetin KARAKAYA focus on using short

stories in ELT and their effect on young learners in English language teaching.

In Chapter 5, Mehmet Recep TAŞ provides an insight into the use of Eng-

lish novels in ELT classrooms and states that they provide the learners with several

advantages such as providing “a real-life/real-life-like setting, paving the way for

teaching the target language culture, improving student critical thinking ability,

increasing students.



xii 

In Chapter 6, Serdar TAKVA fixes our attention to the importance of, ele-

ments of novels, the importance of the use of novels for better linguistic and cultu-

ral input, the criteria to be considered in the selection of novels, and finally, samp-

le activities will be presented respectively. 

In Chapter 7, Dilek İNAL approaches poetry at the intersection of literature, 

linguistics, and language teaching, thereby focusing on the use of literature in 

general and poetry in particular in the language learning contexts. 

In Chapter 8, Süleyman KASAP and Rojev Ağıt SARI investigate whether the 

use of poetry in English language teaching is beneficial and they show that their 

quasi-experimental study has managed to reduce English writing anxiety and has a 

statistically significant improvement in the participants’ English success.  

In Chapter 9. Fırat ÜNSAL aims to explain how motivational lyrics can be 

utilized in the foreign language classroom by discussing various ways and provid-

ing some resources and why motivational lyrics can enhance the foreign language 

learning process. 

In Chapter 10, Bilal KARACA and Abdullatif UYUMAZ hone in on the 

changes and innovations that technology brought to literature classrooms.  

In Chapter 11, Barış Görünüş devotes his chapter to blending literary works 

with the English language teaching method. 

Editors 

 Süleyman KASAP- Fırat ÜNSAL 

                          July, 2022  

 

 

 

 



 

CHAPTER 1

LITERATURE IN LANGUAGE TEACHING

Bülent Cercis TANRITANIR

Zeki KANDAŞOĞLU

Introduction

The use of literature in language teaching, which is sometimes praised and some-

times criticized by language teaching theories and methods, has a long history.

This technique, which is generally associated with the Grammar Translation Met-

hod, has gained wealth from the past to the present. The effects of using literature

in language teaching on Writing, Listening, Speaking, and Reading (including

pronunciation, grammar, and vocabulary) skills are also briefly stated. An applied

lesson plan on the use of literature in language teaching has been prepared. A

brief history of the use of literature in language teaching and its effects on ESL

and EFL groups are listed, as well as the claimed effects of some thinkers in terms

of both language teaching and literature. This study discusses whether the use of

literature in language teaching is an advantageous or disadvantageous practice.

How can a language that has been under the influence of another culture

and did not produce literary works for many years be brought back to life? Can a

language that has forgotten how to write even words be saved? The English lan-

guage of 400 years ago can be a good example for us in this regard. Of course,

the transition from English, which was influenced by French and spoken only by

uneducated people, to today's English cannot be explained by politics and eco-

nomics alone. The role of literature in the enrichment of this language, which is

spoken and learned by millions today, cannot be denied (Babayiğit, 2021; Cizreli-

oğulları & Babayiğit, 2021; Kasap, 2021). Without literature, the words of a langu-

age cannot escape corruption and oblivion. Literature not only preserves a langu-

age but also preserves the thoughts and identity of the culture of that language.

So, is the relationship of literature with a language limited to these?

Apart from the functions mentioned above, literature also has a great role in

language teaching. Language teaching with literature, which has a complex his-

tory, has become a method that is given importance again today. At the beginning

of the 20th century, attempts were made to move away from literature and langu-

age teaching. With the transition from the Grammar/Translation Method to the

Direct Method and then the adoption of the Audiolingual Method after the First

World War, it was tried to completely get rid of literature in language teaching.



2 

This situation continued until the 1980s, that is, until the general acceptance of 

the Communicative Languages Teaching method. Although the use of literature in 

language teaching was negatively received by some because it was associated with 

the Grammar Translation method, “a welcome comeback within a communica-

tion-oriented methodology" can be said.” (Kramsch, 1985, p. 356) 

Since then literature has commonly been considered to be a way of having 

access to authentic materials although the ways and frequency of using literature 

have shown a great range of variety. Some people view literature as supplementary 

material for entertainment and motivation, and some as central material because 

“literature is language” (Moody, 1986, p. 2). Some people use it for close linguistic 

analysis, and some “as a starting point for creative activities.” (Aydınoğlu, 2013, 

pp. 36-38) This paper aims to examine how literature affects the ESL (English as 

Second Language) and EFL (English as Foreign Language) groups. 

 

Why Literary Works Should Be Used in Second Language Teaching 

Classes 

According to Collie and Slater (1990:3), there are four main reasons which 

lead a language teacher to use literature in the classroom. These are valuable 

authentic material, cultural enrichment, language enrichment, and personal invol-

vement. In addition to these four main reasons, universality, non-triviality, personal 

relevance, variety, interest, economy, and suggestive power and ambiguity are 

some other factors requiring the use of literature as a powerful resource in the 

classroom context.  

1. Valuable Authentic Material 

Literature is authentic material. Most works of literature are not created for 

the primary purpose of teaching a language. Many authentic samples of language 

in real-life contexts (i.e. travel timetables, city plans, forms, pamphlets, cartoons, 

advertisements, newspaper or magazine articles) are included within recently deve-

loped course materials. Thus, in a classroom context, learners are exposed to 

actual language samples of real-life/real-life-like settings.  Literature can act as a 

beneficial complement to such materials, particularly when the first “survival” level 

has been passed. In reading literary texts, because students have also to cope with 

language intended for native speakers, they become familiar with many different 

linguistic forms, communicative functions, and meanings.   

2. Cultural Enrichment 

For many language learners, the ideal way to increase their understanding 

of verbal/nonverbal aspects of communication in the country within which that 

language is spoken - a visit or an extended stay - is just not probable. For such 

learners, literary works, such as novels, plays, short stories, etc. facilitate an un-

derstanding of how communication takes place in that country. Though the world 

of a novel, play, or short story is an imaginary one, it presents a full and colorful 

setting in which characters from many social/regional backgrounds can be descri-

bed. A reader can discover the way the characters in such literary works see the 
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CHAPTER 2

SELECTING AND EVALUATING MATERIALS OF LITERATURE

FOR ELT CLASSROOMS

Hande Nur ÇOŞKUN

Erdoğan BADA

Introduction

Literary works mirror a society composed of mono or poly-ethnic communities.

Every piece tells us about the beliefs and values on which such communities are

founded. Therefore, when we select material for pedagogical purposes, we are well

aware that our selection would and should depict to our learners the formation,

progress, and the community's present status from which the piece has emerged.

The work may have culturally-specific or universal characteristics, with pros and

cons. If the material is to be utilized in an EFL setting, going for the latter would

provide learners with a broader perspective, enrich their worlds, and immerse

them in a cosmopolitan environment. Thus, in this study, we aimed to present

some fundamental criteria to the practitioner to observe when they pursue the

delicate task of selecting the most appropriate literary material for their students.

Literary material selection for pedagogical purposes is not an easy task and entails

multifaceted procedures to pursue. Based on long-accumulated experiences,

scholars may develop their guidelines and criteria or adopt those designed by

others. In this study, we went for the latter since, over the years, this has proven to

be a somewhat practical approach in selecting our material aimed at our learners

of English.

Despite being supported by many scholars (Sage, 1987; Collie & Slater,

1987; Obeidat, 1997; Lazar, 1993; Custodio & Sutton, 1998) and bearing a great

potential for improving students’ language skills as well as into being a whole per-

son, literature may be underused in classrooms. One of the reasons cited by Hiş-

manoğlu (2005) suggests the lack of materials pedagogically appropriate for lan-

guage learners. Thus, this chapter will raise some questions concerning the crite-

ria for selecting texts and present Lazar’s (1993) detailed book evaluation form to

assist practitioners in their endeavor.
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'I visited a planet once where a red-faced man lived. He had never smelled a 

flower nor seen a star nor loved anybody. He had never done anything in his life 

but add up figures. He used to say, just like you, 'I am a busy man with important 

matters!' He was full of pride. But he was no man, he was a mushroom.' 

'A what?' 

'A mushroom.' 

The Little Prince was white with rage. 

'Flowers have been growing thorns for millions of years. For millions of ye-

ars, sheep have been eating flowers. Now, do you think it is of no great importan-

ce to try to understand why flowers work so hard to grow thorns that are actually 

of no use to them? 

Is the fight between flowers and the sheep of no importance? Is it less im-

portant than a large, red-faced man's calculations? And if I know a unique flower 

that grows nowhere but on my planet, and if a sheep –unaware of what he is do-

ing—devours it in one bite, does it not matter at all?' 

His face turned red, and then he resumed: 

'Even if your favorite flower exists on only one of the stars of all the millions 

of them, it is enough to make you happy just to look at the stars. You say to your-

self, 'Here, my flower is somewhere up there.' But, can you imagine, if the sheep 

eats the flower, you would feel like all the stars have been darkened? And you 

think it is not important?' 

Antoine de Saint-Exupéry, The Little Prince 

Interesting, thought-provoking, creative, motivating… These could be some 

of the adjectives related to the reading experience many readers of various age 

groups have had from around the globe for the worldwide popular book by 

Exupéry.  

When the role literature plays in our lives is considered, we may need to go 

back to when we were sung lullabies and told stories to go to sleep. Our relations-

hip with literature continues at school at a different level upon learning to read. We 

begin to look at stories once we are told from a different angle when we learn to 

read critically. Put this way, it is not surprising that a children's classic, as excerp-

ted above, can become a bedside book for many grown-ups.  

A more detailed look at the role of literature will reveal the true potential it 

bears. Both at linguistic and non-linguistic levels, using literature in teaching is 

supported by many researchers (Sage, 1987; Collie & Slater, 1987; Obeidat, 

1997; Custodio & Sutton, 1998). According to Lazar (1993, pp. 14-15), literature 

is of crucial importance as it 

 motivates learners,  

 provides authentic materials, 

 has wide educational value, 

 is available in many syllabi, 
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CHAPTER 3

DIGITAL STORYTELLING IN LANGUAGE TEACHING

THROUGH LITERARY TEXTS

Ceyhun YÜKSELİR

Ayşe ŞENSOY

Introduction

Today’s students, who are called the “net generation” because of their high level

of virtual media, are constantly exposed to the use of technological devices such

as laptops, smartphones, and tablets (Oblinger and Oblinger, 2005). For students

who have grown up with digital technologies and the knowledge to transform be-

tween data and information, the use of technology in learning causes nearly no

trouble to students as technology is already a part of their lives. These digitally

literate and highly Internet-aware students desire interactivity in image- and sound-

rich environments. Students’ desire for computer technology and multimedia can

be fulfilled by digital storytelling in classes.

This chapter aims to introduce digital storytelling through literary texts in

language learning classrooms, its role in the language learning process, its major

challenges, and common multimedia tools used in digital storytelling with two

sample activities. This chapter focuses mainly on the benefits of digital storytelling

through the use of literary texts in EFL classes and particularly its effect on EFL

undergraduate students in improving learners’ language skills of reading, listening,

writing, speaking, grammar and vocabulary with the use of literary works by refer-

ring to previous studies in the field. Before going on further with the discussion of

digital storytelling, it is more appropriate, to begin with, the traditional storytelling

in EFL classes.

Storytelling in Language Learning

Throughout the history of human beings, who are also called “homo nar-

rans”
1
, storytelling has been used as a means of communication and transmission

of knowledge, experiences, and values. As Frazel stated, “[s]torytelling is an an-

cient art, as ancient as the story images drawn on cave walls or the age-old tradi-

1

 Homo narrans, which means “man the storyteller”, or storytelling human, is a term coined

by the German ethnologist Kurt Ranke (1967/1981).
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tions of the oral storyteller” (2010, p. 1). Storytelling has been used to teach 

knowledge and cultural and social values throughout the ages. As Pedersen 

(1995) claimed, “storytelling is the original form of teaching” (as cited in Sadik, 

2008, p. 489). Storytelling is a useful way of helping students to learn in all areas 

of the curriculum because the narrative is a universal way of organizing events and 

ideas (Howe and Johnson, 1992, p. 5). It has been applied effectively in class-

rooms, particularly in language learning classrooms for students’ development of 

language skills. For these classrooms, Wright (2000) highlighted that teachers 

should not forget that students in their classes are individuals made of stories. 

Gómez (2010) explained that storytelling is a very useful way of teaching foreign 

languages since stories offer learners the opportunity to learn from a familiar con-

text. As Behmer wrote, “[s]torytelling is a process where students personalize what 

they learn and construct their meaning and knowledge from the stories they hear 

and tell” (2005, p. 4). Stories during the process of storytelling also motivate 

learners to keep on learning and enable them to develop a positive tendency to-

ward language learning, which stimulates teaching and learning in language class-

rooms and encourages learners to develop study skills. Whether stories are factual 

or fictional, storytelling provides richness for teachers and learners in language 

learning classrooms. Gómez expressed the importance and viability of the use of 

stories in language classrooms by stating that stories “are motivating and fun 

creating a desire to communicate”, stories promote the imagination in that stu-

dents “imagine sceneries, characters and so on about a story” by being personally 

involved in a story and identifying with some characters (2010, p. 33). Sever 

(2014) also put that a great number of teachers agree on the importance of story-

telling for language teaching because it is helpful to improve students' language 

skills and raise awareness about cultural values. 

 

Digital Storytelling in Language Learning 

As an essential component of society and culture, a story is based on lan-

guage and disseminated by the tools of the period. The tool was once caved walls, 

rocks, animal skins, and then a printing press, paper, television screen, and a film 

roll. Today, the tools of storytelling are computers and multimedia. With the aug-

mentation of computer technology in the 21
st
 century, traditional storytelling has 

been replaced by digital storytelling. There has been a significant change in the 

way stories are created and related thanks to various hardware and software sys-

tems. As Normann stated, “[p]eople have always told stories. It has been part of 

our tradition and heritage since the time we gathered around the fire to share our 

stories. Today people still tell stories, but now we have new media tools with which 

to share them. A digital story can hence be seen as a merger between the old 

storytelling tradition and the use of new technology” (2011, p. 1). 

Digital storytelling was introduced by Bernajean Porter with her project Dig-

iTales: The Art of Telling Digital Stories and by Joe Lambert and Dana Atchley 

with their Center for Digital Storytelling (1998), which was renamed simply Sto-

ryCenter in 2015 (“Our Story,” n.d.). They were followed by Gail Matthews-

DeNatale and Carole McCulloch, both of whom worked with educators to “help 



33 

 

REFERENCES 

 

Abdollahpour, Z., & Maleki, N. A. (2012). The impact of exposure to digital flash stories on 

Iranian EFL learners’ written reproduction of short stories. Canadian Journal on Sci-

entific and Industrial Research 3(2). 40-53. 

Akar, S. S. (2020). Teaching vocabulary using short stories: Traditional versus digital medi-

ums of learning (Publication No. 640526) [Master’s thesis, Istanbul Sabahattin Zaim 

University Graduate Education Institute Department of English Language Teaching]. 

Council of Higher Education Thesis Center. 

Alam, F. (2002). Using postcolonial literature in ELT. The English Teacher: An International 

Journal, 5(2), 123-136. 

Barrett, H. (2006). Researching and evaluating digital storytelling as a deep learning tool. In 

C. Crawford, et al. (Eds.), Proceedings of society for information technology and 

teacher education international conference 2006 (pp. 647–654). AACE. 

Behmer, S. (2005). Literature review digital storytelling: Examining the process with middle 

school students. Retrieved April 10, 2020, from 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.452.6410&rep=rep1&typ

e=pdf  

Benmayor, R. (2008). Digital storytelling is a signature pedagogy for the new humanities. 

Arts and Humanities in Higher Education 7(2), 188-204. 

https://doi.org/10.1177/1474022208088648 

Boster, F. J., Meyer, G. S., Roberto, A. J., & Inge, C. C. (2002). A report on the effect of the 

unitedstreaming™ application on educational performance. Discovery Education: 

Digital Learning Platform & Resources. 

https://streaming.discoveryeducation.com/home/evaluation.pdf  

Collie, J. & Slater, S. (2004). Literature in the language classroom: A resource book of 

ideas and activities. Ernst Klett Sprachen. 

Çetin-Köroğlu, Z. (2020). Effects of digital short stories on the development of listening 

skills: An action research. Gist Education and Learning Research Journal, 20, 65-

84. 

Demiröz, H. (2019). Incorporating and combining technology and literature into language 

teaching to enhance creativity. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 7(1), 65-78. 

Dressel, J. H. (2005). Personal response and social responsibility: Responses of middle 

school students to multicultural literature. The Reading Teacher, 58(8), 750-764. 

https://doi.org/10.1598/RT.58.8.5  

Frazel, M. (2010). Digital storytelling guide for educators. ISTE Book Publishing. 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.452.6410&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.452.6410&rep=rep1&type=pdf
https://streaming.discoveryeducation.com/home/evaluation.pdf
https://doi.org/10.1598/RT.58.8.5


34 

Gómez, A. B. (2010). How to use tales for the teaching of vocabulary and grammar in a 

primary education English class. Revista Espanola de Linguistica Aplicada, 23, 31-

52. 

Gregori-Signes, C. (2008). Integrating the old and the new: Digital storytelling in the EFL 

language classroom. GRETA, 16(1&2), 43-49. 

Guthrie, J. T., & Wigfield, A. (2000). Engagement and motivation in reading. In M. L. 

Kamil, P. B. Mosenthal, P. D. Pearson, & R. Barr (Eds.), Handbook of reading re-

search (Vol. 3, pp. 403-422). Lawrence Erlbaum Associates Publishers. 

Haven, K. F. (2000). Super simple storytelling: A can-do guide for every classroom, every 

day. Teacher Ideas Press. 

Heaton, J. B. (1988). Writing English language tests: Longman handbook for language 

teachers (New Edition). Longman Group UK Ltd. 

Hibbing, A., & Rankin-Erickson, J. L. (2003). A picture is worth a thousand words: Using 

visual images to improve comprehension for middle school readers. The Reading 

Teacher, 56(8), 758-770. 

Hicks, S. D. (2011). Technology in today’s classroom: Are you a tech-savvy teacher? The 

Clearing House: A Journal of Educational Strategies, Issues, and Ideas, 84(5), 188-

191. https://doi.org/10.1080/00098655.2011.557406  

Howe, A., & Johnson, J. (1992). Common bonds: Storytelling in the classroom. Hodder & 

Stoughton. 

Ismail, F., Aziz, M. A. & Abdullah, T. (2008). Literature in language teaching: A revisit in the 

Malaysian context. In N. A. M. Omar & Z. Zainal (Eds.), Research in English lan-

guage teaching (pp. 53-67). Penerbit Universiti Teknologi Malaysia Press. 

Kasap, S. (2019). Akademisyenlerin gözünden Türkiye’deki İngilizce eğitimi. YYÜ Eğitim 

Fakültesi Dergisi, 16(1), 1032-1053. 

Kelly, P. R. & Farnan, N. (1989). Effects of a reader response approach on students’ ways 

of thinking about a text. In Annual meeting of the national reading conference (pp. 

1-14). ERIC. 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.1024.2293&rep=rep1&ty

pe=pdf  

Lambert, J. (2010). Digital storytelling cookbook. Digital Diner Press. 

Lazar, G. (2005). Literature and language teaching: A guide for teachers and trainers. 

Cambridge University Press. 

Littlehale, K. (n.d.). King Lear by William Shakespeare: Lesson plans [Illustrations]. Story-

boardThat.https://www.storyboardthat.com/lesson-plans/king-lear-by-william-

shakespeare  

Mart, C. T. (2016). The use of literature in language teaching. Journal of Educational and 

Instructional Studies in the World, 6(2), 77-83. 

https://doi.org/10.1080/00098655.2011.557406
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.1024.2293&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.1024.2293&rep=rep1&type=pdf
https://www.storyboardthat.com/lesson-plans/king-lear-by-william-shakespeare
https://www.storyboardthat.com/lesson-plans/king-lear-by-william-shakespeare


35 

McKay, S. (1982). Literature in the ESL classroom. TESOL Quarterly, 16(4), 529-536. 

https://doi.org/10.2307/3586470  

Miller, E. A. (2009). Digital storytelling (Publication No. 1209) [Master’s thesis, University of 

Northern Iowa]. UNI Scholar Works. 

Moradi, H. & Chen, H. (2019). Digital storytelling in language education. Behavioral Sci-

ences, 9(12): 147, 1-9. https://doi.org/10.3390/bs9120147  

Morgan, H. (2014). Using digital story projects to help students improve in reading and 

writing. Reading Improvement, 51(1), 20-26. 

Normann, A. (2011). Digital storytelling in second language learning: A qualitative study on 

students’ reflections on potentials for learning (Publication No. 445952) [Master’s 

thesis, Norwegian University of Science and Technology]. NTNU Open. 

Oblinger, D. G. & Oblinger, J. L. (2005) Educating the net generation. Educause. 

http://www.educause.edu/educatingthenetgen/  

Okyar, H. (2021). Contribution of literature to language teaching and learning. Cumhuriyet 

International Journal of Education, 10(1), 330-343. 

http://dx.doi.org/10.30703/cije.719796  

Oster, J. (1989). Seeing with different eyes: Another view of literature in the ESL class. 

TESOL Quarterly, 23(1), 85-103. https://doi.org/10.2307/3587509  

Our story (n.d.). Storycenter. Retrieved April 12, 2022, from 

https://www.storycenter.org/history  

Özer, M. (2016). Exploring the role of digital storytelling in vocabulary learning and reten-

tion: A case study at Harran University (Publication No. 422913) [Master’s thesis, 

Çağ University Institute of Social Sciences Department of English Language Educa-

tion]. Council of Higher Education Thesis Center. 

Park, H. (2014). Collaborative digital storytelling through sharing tool in Second Life®. 

Journal of Education and Human Development, 3(2), 511-525. 

Prensky, M. (2001). Digital natives, digital immigrants part 2: Do they think differently? On 

the Horizon 9(6), 1-6. https://doi.org/10.1108/10748120110424843  

Ranke, K. (1981). Problems of categories in folk prose (C. Lindahl, Trans). Folklore Forum, 

14(1), 1-17. (Original work published in 1967) 

Razmi, M., Pourali, S. & Nozad, S. (2014). Digital storytelling in EFL classroom (Oral pre-

sentation of the story): A pathway to improve oral production. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 98, 1541-1544. 

Rosenblatt, L. M. (1978). The reader, the text, the poem: The transactional theory of the 

literary work. Southern Illinois University Press. 

Sadik, A. (2008). Digital storytelling: a meaningful technology-integrated approach for 

engaged student learning. Educational Technology Research and Development, 

56(4), 487-506. https://doi.org/10.1007/s11423-008-9091-8  

https://doi.org/10.2307/3586470
https://doi.org/10.3390/bs9120147
http://www.educause.edu/educatingthenetgen/
http://dx.doi.org/10.30703/cije.719796
https://doi.org/10.2307/3587509
https://www.storycenter.org/history
https://doi.org/10.1108/10748120110424843
https://doi.org/10.1007/s11423-008-9091-8


36 

Savvidou, C. (2004). An integrated approach to the teaching of literature in the EFL class-

room. The Internet TESL Journal, 10(12), n.p. http://iteslj.org/Techniques/Savvidou-

Literature.html 

Sever, T. (2014). An investigation into the impact of digital storytelling on the motivation 

level of students (Publication No. 375589) [Master’s thesis, Çanakkale On Sekiz Mart 

University Institute of Educational Sciences Department of Foreign Language 

Teaching]. Council of Higher Education Thesis Center. 

Thirumalai, M. S. (2002). An introduction to TESOL: Teaching English to speakers of other 

languages. Language in India. Retrieved April 15, 2022, from 

http://www.languageinindia.com/april2002/tesolbook.html  

Wilson, R. M. S., & Hill, A. P. (1994). Learning styles – a literature guide. Accounting Edu-

cation, 3(4), 349-358. https://doi.org/10.1080/09639289400000033 

Wright, A. (2000). Stories and their importance in language teaching. Humanising Lan-

guage Teaching, 2(5), 1-6. 

Yılmaz, A. (2015). Short stories via computers in EFL classrooms: An empirical study for 

reading and writing skills. The Reading Matrix, 15(1), 41-53. 

http://www.readingmatrix.com/files/12-469738pl.pdf  

Yuksel, P., Robin, B. & McNeil, S. (2011). Educational uses of digital storytelling all around 

the world. In M. Koehler & P. Mishra (Eds.), Proceedings of society for information 

technology and teacher education international conference 2011 (pp. 1264-1271). 

AACE. https://www.learntechlib.org/primary/p/36461/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.languageinindia.com/april2002/tesolbook.html
http://www.readingmatrix.com/files/12-469738pl.pdf
https://www.learntechlib.org/primary/p/36461/


  

CHAPTER 4

SHORT STORIES AND FOREIGN LANGUAGE

ANXIETY IN ELT CLASSROOMS

Süleyman KASAP

Çetin KARAKAYA

Introduction

There exist particular methods and procedures used in foreign language teaching.

Several ways have been followed to teach English effectively and efficiently up to

this point. Using literature in language teaching is of utmost significance for a

permanent and authentic learning process at this juncture. This study was carried

out to investigate the effects of short stories on young learners in English language

teaching. 7
th
-grad students of a public school in Van, Turkey took part in this

study as participants. Nine girls and eleven boys with a mean age of thirteen were

the participants. It was done as a quasi-experimental study. A speaking anxiety

scale was applied to measure the anxiety levels of students towards learning spea-

king skills. To find out whether there is a direct connection between the develop-

ment of speaking skills and the level of anxiety the aforementioned speaking scale

was implemented on the students. To assess the participant’s current speaking

level and its connection with anxiety, a pre-test was performed. Speaking skill was

taught by using short stories for four weeks to see to what extent it affects spea-

king anxiety and the progress of speaking skill in language teaching in young lear-

ners. The subject of wild animals and daily routines were taught to the students at

the same time by using short stories. Required lesson plans were prepared to

teach the targeted words and subjects at the desired level. A short story was cho-

sen each week on the subject, the story was read aloud by the students, the words

in the story were studied and questions were asked to make the students speak on

the topic. At the end of the four weeks, when the children were asked about their

thoughts about the lesson, almost all of the students thought that the lesson was

more efficient and fun with this method. After the process of using short stories in

the class was completed, the students were given a post-test and the same scale

that was applied at the beginning. The result of the speaking scale and pre-test

and post-test were evaluated with SPSS. Considering the statistical results obtai-

ned, a significant decrease was observed in students' speaking anxiety as well as a

significant increase in their success. Taking into consideration this four-week qua-

si-experimental study, it is concluded that the use of short stories in English lan-

guage teaching has a positive effect on the development of speaking skills and the
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reduction of speaking anxiety in young learners. In the meantime, it was determi-

ned that there is a substantial relationship between speaking anxiety and the deve-

lopment of speaking skills.  

 

Literature Review 

 Some educators have constantly been trying different ways and methods 

to teach English permanently and effectively. They are persuaded that one of the 

most effective methods in language teaching is using literature because the role of 

literature in authentic language learning is undeniable. Hişmanoğlu (2005, p. 54) 

expresses the following crucial statements in this regard: 

Literature is authentic material. Most works of literature are not created for 

the primary purpose of teaching a language. Many authentic samples of 

language in real-life contexts (i.e. travel timetables, city plans, forms, 

pamphlets, cartoons, advertisements, newspaper or magazine articles) are 

included within recently developed course materials. 

The fact that the literary themes are generally close to the learners' lives, 

reflecting their feelings and thoughts, using literature in the classroom keeps the 

students high-powered during the lesson, and the learning process becomes more 

meaningful. Keshavarzi (2012, p. 557) uses these expressions on the relationship 

of literature with real life and its effect on the learning process as; “Literary texts 

are meaningful, authentic, and relevant to learners’ lives. They yield the greatest 

opportunity for engagement, reflection, and hence, learning exists in them.” There 

have been educators like (Krsteva & Kukubajska, 2013, p. 3605) who argue that 

the role of literature at all levels of language teaching is overwhelming by stating; 

“Literature plays an essential role in foreign language acquisition. Each level of 

foreign language study requires the inclusion of literary texts. Together with factual 

facts, it develops a deeper awareness of the language use.” The use of literature in 

language teaching is effective both in the improvement of basic skills and in the 

progress of vocabulary and grammar as (Hişmanoğlu, Teaching English Through 

Literature, 2005, p. 54) states; “The use of literature as a technique for teaching 

both basic language skills (i.e. reading, writing, listening and speaking) and langu-

age areas (i.e. vocabulary, grammar, and pronunciation) is very popular within the 

field of foreign language learning and teaching nowadays.” Since there have been 

some studies on the affirmatory effects of the literature in language teaching, as 

far as I am concerned, literature should be used in language teaching more than 

before with qualified and proper methods. Nonetheless, it should also be stated 

that there have always been discussions about how to use literature in language 

teaching. In this connection (Hişmanoğlu, Teaching English Through Literature, 

2005, p. 53) states; “In recent years, the role of literature as a basic component 

and source of authentic texts of the language curriculum rather than an ultimate 

aim of English instruction has been gaining momentum. Among language educa-

tors, there has been a hot debate as to how, when, where, and why literature sho-

uld be incorporated in ESL / EFL curriculum.”  
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CHAPTER 5

NOVELS AS A LITERARY GENRE IN LANGUAGE TEACHING

Mehmet Recep TAŞ

Language is a living thing, a social institution that society creates and uses to-

gether. Language, on the other hand, is a fundamental feature that allows individ-

uals to open up to the world, relate to it, and distinguish themselves from other

living creatures. As for foreign language, it is the most important door opening to

universal culture. It is a skill that an individual must have to integrate into the uni-

versal culture and to know the world. In addition to being an indispensable condi-

tion for the economic, cultural, political, and scientific achievements of our centu-

ry, it should also be accepted as a quality that individuals must achieve in terms of

a multi-cultural world. As the foreign language is assumed to be the carrier of the

foreign culture, learning a foreign language is one of the basic ways of getting to

know the foreign culture and understanding the foreign one. This approach, which

envisages reaching multiculturalism has given more robust operability and validity

to the views that literary texts should also be processed as products reflecting

foreign culture within the scope of foreign language teaching (Polat, 1993, 181). It

is a fact that foreign language teaching undergoes great changes in terms of con-

tent, method, tools, and materials in parallel with social and scientific develop-

ments. There have been periods when using literature in ELT courses has gone

out of favor, owing to its inherent practical problems and practitioners' doubts

about its efficacy. Although it was never totally disregarded, its use was confined

to a bare minimum for a long time. Literature, which had been a cornerstone of

conventional language teaching methodologies, lost its popularity as a tool for

teaching and learning languages since the field began to emphasize functional

language usage. Nevertheless, since the advent of the communicative method in

language instruction, the use of literature in EFL/ESL classes has seen a rebirth,

since it has provided realistic content with authentic, pleasant, and cultural mate-

rial (İnan, 2017, 38). The rise in popularity of cognitive approaches, which over-

threw the dominance of long-held behavioristic approaches and formed the basis

of communicative methodology in language learning, can be thought to be due to

the actual reason for this shift from a conservative as well as the distant mindset to

a renewed interest in the use of literature in EFL/ESL classrooms. The importance

of literacy in language teaching has been re-evaluated, and the majority of experts

in the discipline currently see literary works as a rich stream of foreign language

processing, an excellent impetus for students to express their thoughts

and feelings freely in other languages, and a potential source of learn-
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ers' autonomy. Thus, learning a foreign language through literary texts becomes a 

common component of foreign language education.  

Literary texts have increasingly been identified as one of the most key as-

pects of foreign language training, and they are now used as a source of genuine 

texts within the curriculum development process. With the revival of interest in the 

use of literature in English instruction in recent years, significant changes have 

been observed in the field of foreign language teaching. So, it became essential to 

closely monitor such changes. As a result, the importance of literature, and literary 

texts, in language teaching is fundamental. Then, what is literature? What do we 

mean by literary texts? What contributions do literary texts provide for language 

learners? And why should we use literature while teaching languages?  

 

What is Literature? 

“Although it is generally defined as the verbal or written transfer of feelings 

and thoughts”, there is a widespread opinion that there is not a comprehensive 

and satisfactory phrase that is generally “accepted as a frame regarding the pro-

cess, content, method, feature, meaning, and importance of literature” (Taş, 

2018, 9). For Terry Eagleton “Literature, we are told, is vitally engaged with the 

living situations of men and women: it is concrete rather than abstract, displays life 

in all its rich variousness” (1996, 171). According to John Mcrae, literature is di-

vided into two segments. “Literature with the capital L”, which refers to the classi-

cal texts, “and literature with the small l, which refers to popular fiction, short sto-

ries, fables, etc” (1994, 12). According to Ezra Pounds, “great literature is simply 

language charged with meaning to the utmost possible degree” (1971, 21). None-

theless, literature may be defined broadly as the use of words to elicit a personal 

reaction in the reader or listener. In addition, literature is the realm of fantasy, 

terror, sentiments, and perception expressed in words. Furthermore, literacy is the 

use of words to freely and effectively convey our ideas and thoughts to readers 

and listeners. 

 

What Do We Mean by Literary Texts? 

When we talk about a literary text, we're talking about a type of oral or writ-

ten expression that prioritizes the aesthetic, lyrical, and amusing aspects of lan-

guage. In this respect, it differs from the real, informative, or objective content that 

a text possesses. It isn’t, or does not have to be real, it does not give information, 

it does not teach and instruct, and it is subjective and sentimental. Literary texts, 

in general, do not have any other purpose or intention apart from appealing and 

raising sets of emotions and feelings in one’s mind. These creative writings do this 

by employing a variety of expressive resources known as tropes, rhetorical figures, 

or literary figures, which allow them to utilize language in a more forceful, moving, 

or rhythmic manner.  
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CHAPTER 6

NOVEL IN LANGUAGE TEACHING

Serdar TAKVA

Introduction

The principles of language teaching and learning have changed over the last cen-

tury and the process of language education has evolved from explicit presentation

to the integration of the literature. As stated by Hişmanoğlu; “in recent years, the

role of literature as a basic component and source of authentic texts of the langu-

age curriculum rather than an ultimate aim of English instruction has been gai-

ning momentum” (53). Unlike traditional language instruction, new trends have

embodied the use of literature in language teaching, thus, paving the way for mo-

re sustainable language input. After the introduction of the Grammar Translation

Method focusing on the translation of literary texts into their mother tongue, a

need has emerged to let learners use language to communicate which has made

it necessary to utilize literature in different ways. Literature with its genres has been

used in different forms, and it has been an indispensable part of language curricu-

lums for their functional contributions to the internalization of foreign language as

a supplementary source.

Literature has a wide range of scope since it has different sub-genres from

drama to poetry, from short stories to novels. A novel described as the fictional

representation of its writer’s imagination displays fictive events and people to port-

ray a world where the readers have the opportunity to relate what is happening in

that work to their own lives (Taş, 2019a). It not only gives imaginary events and

persona but also helps language teachers use creative ideas which many course

books may lack. In this respect, the novel appeals to the creativity of its readers

which does not seem possible for the coursebooks to fulfill. In the following chap-

ter, elements of novels, the importance of the use of novels for better linguistic

and cultural input, the criteria to be considered in the selection of novels, and

finally, sample activities will be presented respectively.

Elements of a Novel

► Plot

► Characters

► Theme
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► Setting  

► Point of View 

A novel, the invented prose which handles imaginative human experience in 

different lengths and complexity, accommodates certain elements namely plot, 

characters, theme, setting, and point of view. These elements are employed in 

other literary genres as well since they clarify the flow of events, display how figu-

res take part in certain them, and explain universal concepts beyond barriers. 

Such literary devices allow readers to decode the probable complexities of a speci-

fic novel including a language based on the cultural and political aspects of the 

period when it was written. In this regard, some key terms in a novel will be intro-

duced. 

 

a. Plot 

The plot, generally defined as the 

storyline and the scheme of a literary work 

is the sequence of events that develop in 

time. In this context, it is useful to refer to 

Childs’ and Fowler’s definition of plot in 

their work entitled The Routledge Dictio-

nary of Literary Terms. They explain the 

plot as; “a term of highly varied status. It 

can mean just the paraphrasable story of 

work – the simple narrative line which we 

can then flesh out by considering charac-

ter and description, tone and texture, 

pattern and myth” (177). A plot should 

have a sequence that is, a beginning and 

end, a size, agents, and a language app-

ropriate to the depiction of all the events 

(Taş,2019b). Seemingly simple, the plot 

has a complex structure as it is comprised 

of several parts for a better understanding 

of a novel or a story. The first of these 

parts is exposition in which the characters, setting, and conflicts are revealed. 

Secondly, comes rising action which pushes the main character to a complicated 

situation where tension rises. In addition to the exposition and rising action, the 

climax is embodied in a novel referring to the main conflict that peaks and the 

intersection of challenges and fear. John Steinbeck’s Of Mice and Men, the Ame-

rican fiction handling the poor migrants’ desperation during the Great Depression 

Era, arrives at its climax when mentally retarded Lennie accidentally kills Curley’s 

nameless wife while stroking her hair reflected in the following lines; “I don't want 

you to yell. You gonna get me in trouble just like George says you will. Now, don't 

you do that?" And she continued to struggle, and her eyes were wild with terror. 

He shook her then, and he was angry with her. "Don't you go yellin'," he said, and 

he shook her; and her body flopped like a fish. And then she was still, for Lennie 
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CHAPTER 7

APPRECIATING POETRY IN ENGLISH

LANGUAGE TEACHING

Dilek İNAL

Introduction

Since ancient times, poetry as a literary form has been defined countless times in

countless ways. It has been positioned in the landscape of literary arts by every

distinctive literary period and movement, and its nature, composition, and purpo-

se have been described by artists and scholars, ranging from Horace’s dictum ut

pictura poiesis- as is painting so is poetry- to Wordsworth’s description of “spon-

taneous overflow of powerful feelings”, and to T. S. Eliot’s definition “Poetry is not

a turning loose of emotion, but an escape from emotion; it is not the expression of

personality, but an escape from personality.” Crosscutting most of these descripti-

ons and definitions is the characterization of poetry – just like literature in general-

as imaginative, that it bears no responsibility for expressing facts or what is hap-

pening in the world of reality, commissioned instead with extensive scope to

comment on those facts, rearrange or replace them to move beyond what is hap-

pening to explore hidden forces and relationships at work or create other possibili-

ties. This reflects an understanding that perceives literature as originating from a

human condition yet going beyond it and setting the scene for a discovery- “of

who we are and whom we might become, of others, of interactions, of how the

world is and how it might be” (Langer, 1995: 5). Constituting a widely held and

cherished sui generis value of literature, this understanding has been frequently

cited as the potency of reading literature (Attridge, 2017; Booth & Wayne, 1988;

McGregor, 2016) and as a response to the question why we teach literature

(Bruns, 2011; McGregor, 2016; Showalter, 2003). For Heidegger (2001), all litera-

ture has an indispensable function for human life as it is “the creative source of

the humanness of the dwelling life of man” (p.15) whereas for Fiedler (1980) it

provides a “sense of connection in a time when everything else tends to divide us

from each other” (p.6). Drawing from such a disposition, poetry is regarded to

offer its readers opportunities to imagine human potential and possibilities of hu-

man life through examining actions, beliefs, and thoughts, thereby broadening

and deepening their knowledge of human affairs. In the words of the British Poet

Laureate Andrew Motion (as cited in Showalter 2003, 63),

Poetry is the form we turn to instinctively at moments of intensity, whether

it be to celebrate or grieve. Why? Because of its compressions and distilla-
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tions, its different perspectives, and its meditative pace. Because of its link 

with our strongest emotions. Because of its power to console. Because of 

its separation (of whatever degree) from ordinary speech, which creates a 

sense of occasion. Because of its implicit demand to remember. 

Much as these imaginative and connective features are highlighted and re-

garded as significant assets of poetry, another aspect is its use of language. Also 

mentioned by Motion above, the language we find in poetry is recognizably unlike 

ordinary language. Referring to this aspect as the defining trait of literature, Eagle-

ton (2008) marks the transformation and intensification of ordinary language as 

one that “deviates systematically from everyday speech”, exemplifying “the dispro-

portion between the signifier and the signified” (2). This deviation as observed in 

the language of literary texts, particularly poetry, has thus become a topic of scru-

tiny by linguists and literary critics (Brumfit and Carter, 1986; Hall, 2005; Leech, 

2014) and shed light on how the lexical, phonetic, syntactic, and pragmatic choi-

ces made by poets created the potential for meaning. Research concurrently ge-

nerated discussions centered on the binary position of “literary language” and 

“ordinary language” and has paved the way to the conclusive understanding that 

literature does not have a language of its own (Hall, 2005), there is no body of 

language that is “inherently and exclusively literary” (Simpson, 1997: 7) and “no 

linguistic feature which, in all cultures and cases determines a text as being poetic 

in character” (Most, 1993: 551). Nonetheless, language can be used in ways that 

can be recognized as more literary or less literary and there are several features 

such as unusual syntactic patterns, metaphors, similes, symbols, etc. which can 

be identified in isolation and worked on regarding their significance towards the 

meaning of the text.  

The critical difference between a literary text and any other text, therefore, 

highlights the use of language therein. Different from an informational text where 

language is used as a reference, a literary text employs language in a representati-

onal mode and may communicate to the reader more cryptically, purposefully 

“leaving some parts unclear” (Brumfit and Carter, 1986: 14) and requiring the 

reader to work with the text to make any sense of it. A literary text only selectively 

draws its material from the world of reality and builds on it an invented reality that 

exists only within that text (Littlewood, 1976) and is self-contained in the language 

employed.  Through a unique context where otherwise inadmissible linguistic 

features, combinations, patterns, and varieties are particularly used for the crea-

tion of meaning, the text demands the reader to find in it linguistic evidence which 

might be representative of the invented reality. It thereby offers scope for examina-

tion of content through that of language and makes the experience of reading a 

literary text a completely different experience.  

Reading poetry, therefore, is a complex activity. Central to this complexity is 

the linguistic investigation of the text as a language artefact and the exploitation of 

the deviant use of language upon which “interpretative procedures will be emplo-

yed” (Widdowson, 1983: 30), and the text will be assigned meaning. Conducive to 

an understanding of “what is said” through “how it is said”, the reading activity 

encourages the reader to infer meaning without conforming to a fixed frame of 

reference. There is, at the same time, another complexity that stems from poems 
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Appendix 

“The Road Not Taken” by Robert Frost 

Two roads diverged in a yellow wood, 

And sorry I could not travel both 

And be one traveller, long I stood 

And looked down one as far as I could 

To where it bent in the undergrowth; 

 

Then took the other, as just as fair, 

And having perhaps the better claim, 

Because it was grassy and wanted wear; 

Though as for that the passing there 

Had worn them really about the same, 

 

And both that morning equally lay 

In leaves, no step had trodden black. 

Oh, I kept the first for another day! 

Yet knowing how way leads on to way, 
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I doubted if I should ever come back. 

I shall be telling this with a sigh 

Somewhere ages and ages hence: 

Two roads diverged in a wood, and I— 

I took the one less traveled by, 

And that has made all the difference. 

 

“I wandered lonely as a cloud” by William Wordsworth 

 

I wandered lonely as a cloud 

That floats on high o'er vales and hills, 

When all at once I saw a crowd, 

A host, of golden daffodils; 

Beside the lake, beneath the trees, 

Fluttering and dancing in the breeze. 

 

Continuous as the stars that shine 

And twinkle on the milky way, 

They stretched in never-ending line 

Along the margin of a bay: 

Ten thousand saw I at a glance, 

Tossing their heads in sprightly dance. 

 

The waves beside them danced, but they 

Out-did the sparkling waves in glee: 

A poet could not but be gay, 

In such a jocund company: 

I gazed—and gazed—but little thought 

What wealth the show to me had brought: 

 

For oft, when on my couch I lie 

In vacant or in a pensive mood, 
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They flash upon that inward eye 

Which is the bliss of solitude; 

And then my heart with pleasure fills, 

And dances with the daffodils. 

 

Sonnet 130, “My mistress' eyes are nothing like the sun” 

 

My mistress' eyes are nothing like the sun; 

Coral is far more red than her lips red; 

If snow be white, why then her breasts are dun; 

If hairs are wires, black wires grow on her head. 

I have seen roses damasked, red and white, 

But no such roses see I in her cheeks; 

And in some perfumes is there more delight 

Then in the breath that from my mistress reeks. 

I love to hear her speak, yet well I know 

That music hath a far more pleasing sound; 

I grant I never saw a goddess go; 

My mistress, when she walks, treads on the ground. 

     And yet, by heaven, I think my love as rare 

     Like any, she belied with false compare. 

 

      



  

CHAPTER 8

THE EFFECT OF POETRY ON FOREIGN LANGUAGE ANXIETY

IN ELT CLASSROOMS

Süleyman KASAP

Rojev Ağıt SARI

Introduction

In language teaching, preparing content only with traditional methods can cause a

vicious circle after a point. It can be claimed that the application of new ways and

methods has become a necessity. So, literature, which has an impact that can be

effective in terms of both content and language richness, has been able to make

language teaching more effective by coming together with language teaching and

presenting a notable interdisciplinary study. This study investigates whether the

use of poetry in English language teaching is beneficial. In language teaching,

students were asked the question of how significant their anxiety level is, and it

was also a matter of curiosity about how significant the reduction of this anxiety

level could contribute to their success level. It has been examined whether using

poetry throughout the study affects writing anxiety and whether it positively affects

students’ achievement levels. 10
th
 and 11

th
-grade students of a private educational

institution in Van, Turkey took part in this study as participants.  Students were

first subjected to a pre-test, and a writing anxiety scale was applied. After the test

and scale application stages, 31 students who were noticed to have high levels of

anxiety took part in this study as participants. 10 of the participants are women

and 21 of them are men. Participants were involved in a four-week poetry practice

process. During the process, four distinctive poems were handled. A lesson plan

was applied for each poem and to create a more entertaining and active environ-

ment, volunteer students read the poems both in Turkish and English during the

lesson, and gave feedback about these poems and lessons. At the end of a four-

week poetry practice period, the post-test and the same anxiety scale were app-

lied. The obtained data were analyzed via SPSS. Statistics and correlation tables

were examined to perceive if there was a distinction. As a result of the data obtai-

ned from this statistical and correlation table, it was found that using poetry on

students made a significant distinction. In this quasi-experimental study conduc-

ted to reduce English writing anxiety, a statistically significant improvement was

observed in the participants. It has been observed that the use of poetry reduces

writing anxiety and increases the success grades of the participants. Thus, it was
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learned that a four-week intervention of using poetry had a positive effect on both 

the writing anxiety and achievement levels of the students. 

 

Literature Review  

With the development noticed in education, just as in the other fields of sci-

ence, culture, lifestyle, etc. particular approaches are taken into consideration. 

The proceeds of technology and the new era made adolescents a quickly–bored 

generation. Using distinctive techniques and catchy content in the classes could 

make them more relevant individuals (Babayiğit, 2020). So, literature could be one 

of the motivating contents in ELT classrooms since it has a stimulative aspect as 

stated by some researchers, “In recent years, the role of literature as a basic com-

ponent and source of authentic texts of the language curriculum rather than an 

ultimate aim of English instruction has been gaining momentum” (Hişmanoğlu, 

Teaching English Through Literature, 2005, p. 53). Additionally, Literature also 

stimulates oral language and involves the child with the text while exposing him or 

her to some aspect of the target language culture, as Collie and Slater have poin-

ted out. Furthermore, literature can promote academic literacy and critical thin-

king skills and has the potential of fostering positive interpersonal and intercultural 

attitudes. Finally, good literature deals with some aspects of the human condition, 

and attempts to come to some understanding of life, either symbolically or me-

taphorically (Vandergrift 1990), and can thus also contribute to the emotional 

development of the child (Ghosn, 1998).  

Nearly everyone has an interest in literature and its branches. Reading a 

poem, short story, novel, etc. may give the students pleasure, and this situation 

ensures entertainment and benefit in ELT classes, Vural claims, “So literature is 

motivating because it deals with situations and themes that the writer considered 

important to address and the motivational effect of the genuineness of literary 

texts is increased when the topics relate to the learner's personal experience (Duff 

& Maley, 2007)” (2013, p. 17).  

Besides, a literary text brings freedom to the readers. The reader feels 

/herself free from the forms, structure, etc. Instead of these grammatical units; 

feelings, emotions, thoughts, ideas, and experiences come to the fore. Being just 

exposed to the grammatical units disinclines students from the classes. To teach a 

lesson only with the given topic might be unprofitable, and prejudice might occur 

towards the classes. To contribute to the all-round development of students, litera-

ture can be accepted as one of the most vital ways in ELT classrooms as quoted 

by Kumar, “Since it deals with universal themes, it relates to learners from diffe-

rent social and cultural backgrounds. It stimulates learners’ imagination and emo-

tions and leads them to become more personally, imaginatively and emotionally 

involved” (Kumar, 2017, p. 55). In teaching through literature, a student's not only 

grammar level but also authentic ideas, vocabulary, and cultural background, 

cognitive and critical thinking (Kasap,2020) increase, as claimed, “While working 

on the tasks and activities designed on the poetic texts, learners can learn from 

different cultures and expand their knowledge about the ideas, customs, and so-

cial behavior of a particular society” (Kumar, 2017, p. 55). Teaching a lesson has 
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CHAPTER 9

TEACHING ENGLISH IN EFL CLASSROOMS USING

MOTIVATIONAL LYRICS

Fırat ÜNSAL

Introduction

A language is a form of communication, and learning a language allows one to

communicate in that language. Individuals' communication ability through lan-

guage is a distinct and universal human quality. The ability of humans to think

symbolically, perceive sounds, and make them allows for the development of a

language system. Human culture, social behaviour, and thought all rely on lan-

guage. On the other hand, communication would be meaningless in the absence

of intellect. Language and cognition are so intertwined that studying one without

the other is impossible because speech can improve thinking, and thought can be

revealed in speech (Babayiğit, 2020; Babayiğit, 2021; Kasap, 2020; Verhoeven,

1998).

People can learn a foreign language using various techniques and ap-

proaches, including those used in education by linguists and language research-

ers. One method teaches listening, speaking, reading, and writing skills using

song lyrics. Motivational lyrics encourage literary expression by engaging our

senses. It enables pupils to create a mental sketch or picture of everything they

encounter, explain, and debate. Because motivational lyrics are poetic and rhyth-

mic, they attract everyone's attention. People get together because motivational

lyrics are universal and worldwide. It is a larger-scale, expressive vehicle. Students

often lack both concentration and attentiveness. Motivational lyrics may consider-

ably affect ELT courses since they are so versatile. Furthermore, an extensive sci-

entific study suggests that motivational lyrics may help second language learners

acquire grammar, vocabulary, and spelling. Then there is the "Mozart Effect,"

which asserts that listening to classical music lyrics increases performance in cog-

nitive pursuits such as learning.

Motivational lyrics are being used more and more in English teaching and

learning. Many theoretical explanations and case studies have been offered to

explain motivational lyrics and motivational lyrics in foreign language teaching.

Motivational lyrics are regarded as a good technique for language acquisition.

Literary exploration can boost the effectiveness of language acquisition programs

while also providing benefits in the classroom (Kasap, 2021; Van, 2009). Further-

more, motivational lyrics increase students' drive to study and write, which may aid
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in the improvement of their listening, speaking, reading, and writing skills for aca-

demic and professional goals (McKay, 2018). 

 The choice of music lyrics is an essential aspect of language instruction. 

Motivational lyrics are essential and valuable in the language classroom because 

they diverge from conventional language by using new strategies of word ar-

rangement, creative meanings for words, or mixing sounds in a pleasant, non-

traditional manner and stylistic variety (Llach, 2007). Motivational lyrics are intri-

guing to second/foreign language learners because of their expressive nature, 

imagery, emotional appeal, and personal experience. The length and intelligibility 

of motivational lyrics should be adequate for foreign language learners. Further-

more, the student's demands, motivation, interests, and cultural background 

should be recognized (Panavelli, 2011). 

Motivational lyrics are defined as a language used in specific ways, such as 

rhyme, rhythm, and meter, by the Northern Territory Department of Employment, 

Education, and Training in Australia (2006). It is a medium for sharing experienc-

es, telling stories, and conveying points of view or ideas. Motivational lyrics excite 

the imagination via form, rhythm, and word choice, which may conjure vivid visual 

images in the listener's imagination. Motivational lyrics may use imagery and 

strong language to create vivid, clear images that stimulate the senses. Motiva-

tional lyrics may assist students in enhancing their reading skills in various ways in 

EFL courses. Furthermore, motivational lyrics given to youngsters should be 

complex enough to both challenges and not intimidate them (Rush, 2001).  

Finally, motivational lyrics provide possibilities for language practice via 

repetition and the development of listening abilities, language association and 

assimilation skills, phonological skills, and an easy-going learning environment. As 

a result, numerous language characteristics may be recycled when teaching Eng-

lish via motivational lyrics. Motivational lyrics may be used in various stages of 

classes as warm-ups or fillers to keep students engaged in the lesson. Given the 

importance of motivational lyrics, this article aims to investigate the educational 

roles of motivational lyrics and motivational lyrics in teaching English as a second 

or foreign language. This chapter also seeks to explain how motivational lyrics 

may be utilized in the foreign language classroom by discussing various ways and 

providing some resources and why motivational lyrics can enhance the foreign 

language learning process. 

  

Definitions  

Language. It is a sound-based system that is not exclusive to humans and 

allows all living creatures to communicate. "Language, in its widest sense, evolved 

as a result of this process." Fischer (1999). Language has developed and varied 

throughout history as part of the evolutionary process. However, since the begin-

ning of variety is not an observable moment, it will never be possible to determine 

when this diversity began precisely.  

Music. According to Henry Wadsworth Longfellow, music is the universal 

language of humanity. Sound, like language, is the foundation and building 
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CHAPTER 10

THE USE OF TECHNOLOGY IN LITERATURE

ELT CLASSROOMS

Bilal KARACA

Abdullatif UYUMAZ

Introduction

In a changing and transforming world, having digital literacy skills are no longer

better to have, but a necessity to have to succeed in many areas. Furthermore, the

21
st
 century has witnessed a change in the interests and needs of students, who

are placed at the centre of educational processes; and therefore, a transformation

of the definition of the term ‘student’ into new identities within the rapidly chang-

ing and constantly renewing education system. And naturally, this situation neces-

sitated restructuring the teaching-learning process and redesigning it according to

the learning characteristics and needs of contemporary learners. In this context,

the effective integration of technology into education and the encouragement of

digital tools and resources in the education process increases its importance in-

creasingly and become essential factors affecting student achievement in the

learning process.

For this reason, it has become crucial for teachers to be aware of the po-

tential benefits of information and communication technologies to educational

processes, encourage their use in education, especially in foreign language educa-

tion, and use them effectively. Otherwise, a divide can grow between digital native

students, who were born in the digital age and cannot imagine a life in the ab-

sence of the Internet, and the teachers as digital immigrants, who were born be-

fore the revolution in technology and still rely on newspapers for their news. So,

they have to learn what the opportunities and resources brought by technology are

and how to use them. According to Prensky (2001), such digital immigrants can-

not appeal to student groups consisting of young people by using an ancient,

outdated language, and they disappoint learners by failing to improve communi-

cation, nourish positive relationships and establish a solid bond among them-

selves, students and real life. Explaining the change in the characteristics of mod-

ern students, Banerjee (2021) asserts that:

"With each passing year, the profile of my students enrolled in the B.A.

program is changing. My literature students go to Shakespeare or the

classics in graphic novels, manga comics, video games, John Mad-

den/Vishal Bharadwaj movies, rather than Shakespeare in the Arden or

Norton editions; they search Professor Wikipedia and Dr. Google more



126 

than they ask searching questions in my class. A.C. Bradley/Thomas de 

Quincy/Stephen Greenblatt are names of people from the planet Mars! 

They prefer random access (like hypertext). They function best when net-

working and multitasking. They thrive on instant gratification and frequent 

rewards. They prefer Game of Thrones to the throne of Denmark. They 

say "Winter is coming," rather than "this is the winter of discontent" 

 

Benefits of Integrating Technology in the Classroom 

There is an increasing amount of data demonstrating that integrating tech-

nology improves student success and academic performance (Means, 2010; Raja 

& Nagasubaramani, 2018; Ratheeswari, 2018, Kasap & Turgay, 2019). Regarding 

the potential benefits of using technology in literature teaching classrooms, one of 

the most important factors is its potential to provide learners with motivation for 

learning. Technology can excite and drive students to take an active role in their 

learning. It provides a means for teachers to excite enthusiasm and encourage 

productive interaction in the classroom and makes it possible to create more dy-

namic learning environments. Teachers can address different learning styles. and 

give considerable aid to English language learners by combining and employing 

auditory, visual, and auditory-visual media. Creating any strategy to integrate 

technology into instructional practices effectively benefits English language learn-

ers not just in the aspects of language proficiency but also helps them to appreci-

ate their self-efficacy and motivates them to improve performance.  Experiencing 

emerging innovations in the digital environments and using them for educational 

purposes achieves curriculum goals practical and enhances student involvement 

Additionally, students can have more control over their learning when they 

deploy electronic resources for searching for information, participating in online 

education environments, and accessing self-learning materials at their conven-

ience and in alignment with their learning style. In addition, digital online learning 

spaces can give greater interest and learning motivation; innovative instructional 

techniques mixed with digital sources provide learners with additional motivation 

during in-class practices and a means to enhance learning efficacy. Along with 

these evident connections to conventional modes and techniques of instruction, 

technology enables the delivery of innovation.  

Further, technology enables teaching strategies with significantly higher po-

tential than traditional approaches to teaching and learning, most notably in terms 

of the degree of classroom interaction (Porter, 1999).  When technology-based 

classroom implementations are effectively conducted, they provide new ways of 

learning by diversifying classroom interaction and can be used to encourage learn-

ing beyond traditional ways of sharing insights. (Ratheeswari, 2018). It fosters 

autonomous learning by enabling students to make decisions about their learning 

according to their needs, and rely on their evaluative judgments to assess their 

progress. It empowers pupils to guide their learning by instilling the belief that a 

culture's different media are a collection of resources to which they may focus 

their attention and that they have options about the pathways they pursue (Ah-

madi, 2018).  
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CHAPTER 11

INTEGRATING LITERATURE WITH ENGLISH TEACHING

METHODS TO IMPROVE IN-CLASS EFFICIENCY

Barış GÖRÜNÜŞ

Undoubtedly, one of the most important elements that distinguish man from other

living beings is language. Language plays a vital role in the transmission of peop-

le's values and is one of the most important elements that make up their identity

and plays a very important role in separation (Babayiğit, 2020; Cizrelioğulları &

Babayiğit, 2021; Kasap, 2020a). As we live in an increasingly globalized, multilin-

gual world, the demand for learning languages is known to grow in parallel. In a

world with such a dense population and constant interaction, we have an unpre-

cedented need to understand and speak a second language in both formal and

informal lives. There are thousands of languages spoken by different societies and

communities that we can classify as "living" in the modern world. These languages

include English, French, Spanish and Arabic. English is one of the most widely

used languages as a second language in the world for various social, demograp-

hic, economic, political, and scientific reasons. The first language mentioned in

our rapidly developing and changing world was English, which is called the "lingua

franca" (common language), which is used not only by individuals, communities,

or countries but also by international institutions and organizations.

In science, aviation, media, diplomacy, and communication, English is the

most extensively used language, and it is taught as the first foreign language in

nations where English is not an official language. In other words, English is today

a language of communication and interaction, and it is also the most often taught

the second language in the world due to its vast range of applications. To address

the increasing needs of a globalized world, teaching English has become a vital

element of a student's academic life. According to Johnston (2012), the inclusion

of language teaching in primary schools is "perhaps the most significant achieve-

ment of global education policy." This pattern can be attributed to several fac-

tors. According to Enever (2009), the first reason is that economic globalization

has led to widespread usage of the English language, and many states consider

that having an English-speaking workforce is critical if they want to stay competiti-

ve. The second reason is that parents put pressure on governments to begin teac-

hing English at a young age so that their children can profit from an ever-

changing world (Enever & Moon, 2009).
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The integration of English instruction in the curriculum beginning in the 

early years of schooling has resulted in many perspectives regarding the tech-

niques and phases of learning. From the past to the present, English teaching has 

progressed through several stages, employing various techniques and instructors 

researching to reach goals such as enhancing the efficiency of the language lear-

ning process, making it more enjoyable, and making the outcomes permanent. 

The broad view on this topic is that English language education techniques should 

include more than just teaching grammar and vocabulary; they should also pro-

mote cultural and linguistic awareness, as well as critical thinking and interpreta-

tion abilities. Despite these attempts, there are still a variety of problems in teac-

hing English. One of these issues, according to Ihejirika (2014), is that literature is 

isolated from the English language education process and taught as a topic in 

another course. As a result, pupils are denied the limitless potential of literature as 

a teaching instrument in language acquisition (Ihejirika, 2014). 

Alternative searches have evolved in the past and present to make language 

classes more consistent, productive, and entertaining, and as a consequence, the 

concept of employing literature in language education has formed. Looking clo-

sely at literature and language, it is clear that the two are inextricably linked. Both 

are cultural items. Without basic linguistic expertise, it is hard to debate and 

comprehend the literature. The same is true of the language. In this regard, we 

can state that the employment of literature in the process of teaching a language, 

as well as the advantages that it may provide, will make a significant contribution 

to the study of target language students.  

 

Literature, Language, and Culture 

Language, culture, literature, society, and education, all of which exist as a 

result of human life, not only surround and entangle man as a social element but 

also complement and intertwine him. Culture, defined as the element that en-

compasses all oral and written goods expressed by nations through language, is 

described as the element that reflects the majority of its values to the language 

and contains the oral codes of tradition, belief, and life knowledge. A language is a 

vital tool for transmitting both written and oral culture. It conveys intellectual, artis-

tic, historical, and religious themes. History's unknowns become shallow and co-

me to the surface through literary writings. Future generations build on this prior 

knowledge as they establish the foundations of civilization. These fundamental 

aspects form the foundation of societies. They exist and will continue to exist be-

cause of these fundamental features. Language, culture, and literature are the 

legacies of a country that formerly ruled a territory. The lived histories of nations 

centred on a language and their respective cultures are passed down to future 

generations through this language. This transit mission can only be performed by 

the literature of that country. With this mode of transportation, it is possible to 

assert that the growth of one language and culture influences the development of 

the other (Babayiğit, 2021; Zeyrek, 2020). 

Literary works strongly influence language. Literature and art are the souls 

of a nation. In other words, the works of art made in society have a significant part 
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ÖNSÖZ
Matematik eğitiminde 1960’larda kavramsal anlayış ön plandayken, 1970’lerde temel
beceriler önem kazanmış, 1980’lerde pragmatik problem çözme yaklaşımları ele alın-
mış ve 1990’larda ise standartlardan ilham alan matematiksel güce vurgu yapılmıştır.
Yıllar içerisindeki bu dönüşümün değişmeyen en önemli yapı taşlarından biri ise akıl
yürütmedir. Akıl yürütme süreçleri bilginin yapılandırılmasını, yorumlanmasını ve
açıklanmasını içerdiğinden problem çözmenin temel bir bileşeni olarak da görülmek-
tedir. Buna rağmen, günümüzde matematik eğitimini geliştirmeye yönelik düşünme
araçları akıl yürütmeden çok öğrencilerin daha iyi bildiklerine ve yapabildiklerine
odaklanmaktadır. Matematik sınıflarında çözüm adımlarının taklit edilerek uygulan-
ması kalıcı olmayan bilgiler üretirken, matematiksel akıl yürütmenin kullanıldığı du-
rumlar anlamlı ve geliştirilebilir bilgiler üretmektedir. Bu durum, ulusal ve uluslara-
rası düzeydeki matematik öğretim programları üzerine yürütülen reform hareketle-
rinde de akıl yürütme becerisinin önemini ve bu beceriyi kazandırmanın gerekliliğini
ön plana çıkarmaktadır. Birçok öğrenci matematiği kurallar bütünü olarak görmekte
ve bu kuralları ezberleme yoluna gitmektedir. Başlangıçta kolay görünen fakat ilerle-
yen dönemlerde yoğunlaşan ezber girişimlerinin başarısızlıkla sonuçlanması, öğren-
cilerin matematiği yapamayacaklarına derinden inanmalarına yol açmakta ve mate-
matikten giderek uzaklaşmalarına sebep olmaktadır. Hâlbuki ezber girişimleri yerine
derin anlamaların gerçekleştiği öğrenmeler kavram ilişkilerinin iyi kurulmasına yol
açmaktadır. Derin anlamaların altında ise güçlü akıl yürütmeler yatmaktadır. Mate-
matiksel akıl yürütme süreci iyi bir rehbere ihtiyaç duymaktadır. Bu anlamda öğretimi
yönlendiren öğretmenlere önemli bir görev düşmektedir. Öğrencilerin sundukları
farklı çözüm stratejilerini desteklemek yerine kendi akıl yürütme yaklaşımlarını öğ-
rencilere dayatmaya çalışan öğretmenler, öğrencilerinin matematiksel akıl yürütme-
lerini destekleyecek olan zengin bir fırsatı kaçırmış olurlar.

Bu kitap, bir yandan akıl yürütmenin teorik çerçevesini ele alırken diğer yandan sun-
duğu okul öncesinden liseye uygulama örnekleri ile matematik eğitimi için pratik bir
kaynak niteliği taşımaktadır. Kitap, akıl yürütme sürecinin işletilmesinde önemli rol
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oynayan matematiksel modelleme, tahmin, ispat, dil ve değerlendirme gibi kavramla-
rın yanı sıra farklı öğrenme ihtiyaçları olan öğrencilerin özellikleri de dikkate alınarak 
hazırlanmıştır. Bu kaynak, Türkiye’nin farklı üniversitelerinde çalışmalarını sürdüren 
ve alanında uzman akademisyenlerin işbirliği sonucunda ortaya çıkmıştır. Ekipte yer 
alan değerli hocalarımıza özverili ve titiz çalışmalarından dolayı içtenlikle teşekkür 
ediyoruz. Hazırlanan eserin zengin içerik ve uygulama örnekleri ile akademisyenlere, 
öğretmenlere, lisans ve lisansüstü programlarda öğrenim gören öğrencilere ve ebe-
veynlere faydalı olacağını umuyoruz. Matematik eğitimi alanına katkı sağlayarak iyi 
bir rehber olacağını düşündüğümüz bu kitabın yayınlanmasında emeği geçen Özer 
Daşcan başta olmak üzere tüm Anı Yayıncılık ekibine teşekkür ederiz. Akıl yürütmeyi 
destekleme çabası içine giren paydaşlarımıza faydalı olması dileğiyle…   
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Eski çağlarda Kral Hiero, Syracuse’da kraliyet gücünü kazan-
dıktan sonra, başarısının bir sonucu olarak, altın bir tacı tapı-
nağa yerleştirmeye karar verdi. Kuyumcuya bir miktar saf altın 
verip tamamının tacın yapımında kullanılmasını istedi. Ku-
yumcu, bir süre sonra el işçiliğiyle tamamlamış olduğu tacı krala 
sundu. Kral tacı tarttığında tam olarak kuyumcuya verdiği altı-
nın ağırlığına karşılık geldiğini gördü. Ancak, daha sonra tacın 
imalatında bir miktar altın yerine eşdeğer ağırlıkta gümüşün kul-
lanıldığı iddia edildi. Kral Hiero, kandırılmış olmasının bir re-
zalet olduğunu düşünerek ve yine de hırsızlığı nasıl tespit edece-
ğini bilemeyerek o dönemin önde gelen matematikçilerinden biri 
olan Arşimet’ten yardım istedi. Arşimet bu probleme günlük ha-
yatta yaşadığı deneyimlerden yola çıkarak bir çözüm önerisi 
sundu. Arşimet, banyoda küvete girdiğinde vücudu suyun içine 
ne kadar çok battıysa, küvetin üzerinden o kadar fazla su aktığını 
gözlemledi. Bu gözleminden yola çıkarak, taçla aynı ağırlıkta, 
biri saf altından, diğeri saf gümüşten iki kütlenin taşırdığı suyun 
hacimlerini ayrı ayrı belirledi. Sonrasında, kabı tekrar doldurup 
kuyumcunun hazırladığı tacı suya bıraktı ve aynı miktarda altı-
nın taşırdığı su miktarından daha fazlasının taştığını gördü. Bu 
bilgilerden yola çıkarak kuyumcunun saf altını bir miktar gü-
müşle karıştırdığını tespit etti.  

Arşimet’in kullandığı akıl yürütme bilimsel gerçeklerin ortaya çıkmasında 
önemli bir rol oynamıştır. Akıl yürütme eski çağlardan beri üzerinde düşünü-
len bir kavramdır. Aristotale, sadece insanların mantıklı düşünebilme yeteneği 
olduğunu belirtirken, bu yetenek insanların tecrübelerinden yola çıkarak ve 
yeni düzenlemeler yaparak elde edilen yapıcı bir düşünme tarzı olarak da ta-
nımlanmaktadır (English, 2013; Oaksford, 2005). Var olan bilgiden yola çı-
karak tümevarım ve tümdengelim yaklaşımlarının kullanıldığı bir genelle-
meye varma süreci olarak ele alınan akıl yürütme günlük hayatta pek çok 
yerde karşımıza çıkmaktadır (Brodie 2010; English, 1999). Umay (2003) akıl 
yürütme sürecinde bir sonuca ulaşabilmek için eldeki bilgileri değerlendirip 
analiz ettikten sonra sentezleyerek uygun olabilecek farklı sonuçlar elde edi-
lebileceğini belirtmektedir. Kısaca, akıl yürütme farklı düşünme yolları geliş-
tirmenin yanı sıra düşünme sürecinin bir ürünüdür (Lithner, 2008). Akıl yü-
rütme becerisini kullanan bireyler ileri düzey düşünmeler gerçekleştirerek 
“neden” ve “nasıl” soruları çerçevesinde problem durumunu çözümlemeye 
çalışır (Jeannotte ve Kieran, 2017). İnsanlar, düşünebilme özellikleri saye-
sinde geçmiş deneyimlerini yeni problem durumlarında kullanabilir, problem-
leri tüm boyutları ile ele alabilir, çıkarımlarda bulunabilir, düşüncelerini ge-
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rekçelendirerek sonuçlara ulaşabilir ve bu sonuçları açıklayabilirler (Calling-
ham ve Siemon, 2021; Umay, Duatepe Akkuş ve Çıkla, 2005). Akıl yürütme 
süreci detaylı bir değerlendirmenin ardından karar verme durumunu içerdiği 
için bir bilişsel süreç olarak da ifade edilmekle birlikte (Kurtz, Gentner ve 
Gunn, 1999) gelişen bir süreç olduğu vurgulanmaktadır (Baykul, 2014). Akıl 
yürütme, eldeki verilerin karar verme veya sonuca ulaşma amacıyla analiz 
edilmesi olarak da ifade edilmektedir (Nickerson, 2004; Storey, 2004). Alan-
yazında yer alan çok sayıda tanımın ortak özellikleri dikkate alındığında akıl 
yürütme kavramı; “Bir problem durumu ile ilgili elde edilen tüm verileri dik-
kate alarak farklı çözüm yaklaşımları üretme ve bu yaklaşımları değerlendi-
rerek anlamlı bir sonuca ulaşma becerisi” şeklinde tanımlanabilir. Bu tanım, 
akıl yürütmenin tanımlama, analiz etme ve karar verme aşamalarını ön plana 
çıkarmaktadır (Storey, 2004).  

Akıl yürütme üst bilişsel bir kapasite gerektirmektedir (Kramarski ve Meva-
rech, 2003; Moshman, 1994). Akıl yürütmenin varlığı bireylerin beklentile-
rini, genellemelerini ve iddialarını içermektedir (Kurtz, Gentner ve Gunn, 
1999). Güçlü bir akıl yürütme sürecinde her birey mantıklı ve derinlemesine 
düşünerek objektif bir yaklaşım sergileyebilmektedir (Baron, 1984; Evans vd., 
1993; Perkins, Jay ve Tishman, 1993). Akıl yürütme süreçleri bilginin yapı-
landırılmasını, yorumlanmasını ve açıklanmasını kapsadığından problem çöz-
menin temel bir bileşeni olarak görülmektedir (Bingham, 1983; Gren ve Gil-
hooly, 2005; NRC, 2006). Yaşam basit, sosyal, mekanik, zihinsel ve mantık 
problemleri gibi bir dizi problemin çözümünü gerektirdiğinden problem de-
nildiğinde akla yalnız matematik alanındaki problemler gelmemelidir. Ancak 
tüm problemlerin çözümünde mantık devreye girmektedir. 

 

MANTIK VE AKIL YÜRÜTME 

Ali, Burak, Cem ve Defne bir gece vakti nehirden karşıya geçmek 
istemektedir. Karanlıkta yollarını aydınlatması için yanlarında 
sadece bir meşaleleri vardır. Meşale olmadan ilerlemeleri müm-
kün değildir. Nehir üzerinde yer alan köprü aynı anda iki kişiyi 
taşıyabilmektedir. Ali köprüyü 1 dakikada, Burak 2 dakikada, 
Cem 5 dakikada ve Defne 8 dakikada geçebilmektedir. İki kişi 
köprüyü birlikte geçerken, daha yavaş olan kişinin hızında hare-
ket etmeleri gerekmektedir. Meşale sadece 15 dakika yanabili-
yorsa Ali, Burak, Cem ve Defne meşale sönmeden köprüyü geçe-
bilirler mi? 

Doğru düşünmeyi sağlayan soyut kalıplar, deneme yanılma süreci ile başlayıp, 
zamanla sistemli bir düşünmenin getirisi ile oluşmaktadır (Köknel, 2003; 
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Mancosu, 2005). Yukarıda verilen örnekte dile getirilen problemin (İng. 
Bridge and Torch Problem) çözümü için de deneme yanılma sürecinin ardın-
dan sistemli bir düşünme yaklaşımı gerekmektedir. Mantık, düşünmenin ilke 
ve kuralarını irdeleyip sorgulayarak doğru düşünmenin kurallarını ortaya ko-
yan bir yöntem olarak ele alınabilir (Grünberg, 2013). Doğru düşünmenin ilke 
ve kuralları akıl yürütme yoluyla ortaya konmaktadır. Akıl yürütme, iki kav-
ram arasında bağ kurarak bir yargıya ulaşma yani hüküm verme sürecidir. Bu 
süreçte, eldeki bilgilere dayanarak, tüm verileri dikkate alıp, iddiaları ve ka-
nıtları değerlendirerek akılcı bir karara ulaşılır. Akıl yürütme sürecini dene-
yimleyenler, yeni karşılaştıkları durumu tüm boyutlarıyla inceler, keşfeder, 
mantıklı tahminlerde ve varsayımlarda bulunurlar. Düşüncelerini gerekçelen-
direrek bazı sonuçlara ulaşır ve ulaştığı sonuçları açıklayarak savunabilirler 
(Harman, 1984).  

Sözlükteki karşılığı dikkate alındığında, İngilizce’de “reasoning” olarak ifade 
edilen kavram Türkçe’ye “muhakeme”, “usa vurma” ya da “akıl yürütme” 
olarak çevrilmektedir. Türk Dil Kurumu’na göre, Arapça kökenli “muha-
keme” sözcüğü, yargılama ve usa vurma anlamlarını taşımaktadır. “Usa 
vurma” sözcüğü bilinen veya doğru olarak kabul edilen belirli önermelerden 
başka önermeler çıkarma olarak tanımlanmaktadır. “Akıl yürütme” ise her-
hangi bir konuda fikir verme ve tahminlerde bulunma anlamına gelmektedir. 
İngilizce’deki “reasoning” kavramı kapsam olarak tüm bu anlamları içerse de 
bu kavramın Türkçe karşılığı olarak “akıl yürütme” daha yaygın olarak kulla-
nılmaktadır (Umay, 2007).  

Akıl yürütmenin en temel eylem süreçleri karar vermek ve doğru çıkarımlarda 
bulunarak bir sonuca ulaşmaktır. Sonuca ulaşmada mantıksal düşünme önemli 
bir yere sahiptir. Mantıksal düşünme, neden-sonuç ilişkileri ile bir sonuca ula-
şabilme yeteneğidir (Harrison, 2009; Özden, 2005). Günlük yaşamda bireyler 
bir sorunla karşılaştığında, farkında olarak ya da olmayarak, birbirini izleyen 
bir dizi bilişsel süreci işletirler. Bu bilişsel süreçlerde bireyler benzer durum-
larda kullandıkları yaklaşımları anımsarlar. Ancak, önceki sorunların çözü-
münde geçerli olan yaklaşımlar, karşılaşılan sorunun çözümünde geçerli ve 
yeterli olmayabilir. Bu durumda yapılması gereken, karşılaşılan problem üze-
rine düşünüp derinlemesine inceleyerek ve tecrübelerden yararlanarak yeni 
kararlar almaktır. 

Düşünme süreci, kişisel öğelerin yanı sıra toplumsal öğeleri de içermektedir. 
Bu nedenle, kültür akıl yürütme sürecinin gelişimini etkilemektedir (Jeannotte 
ve Kieran, 2017; Umay, 2007). Akıl yürütme yeteneği geliştirilebilen bir özel-
lik olduğundan içinde yaşanılan kültürün bireyin akıl yürütme yaklaşımlarını 
etkilemesi, zenginleştirmesi ve bu etkinin kalıcı olması beklenmektedir (Pali-
nussa, Molle ve Gaspersz, 2021; Umay, 2003). Kültürel öğeler düşünme sü-
reçlerini etkileyerek akıl yürütme uygulamalarını farklılaştırır. Bu kültürel 
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Matematik öğretiminde amaç bir sorunun çözümünü öğretmekten ziyade he-
deflenen düşünme becerilerini geliştirmektir. Matematiksel düşünme günlük 
hayattaki düşünmeden farklı değildir. Matematiksel düşünmenin işe koşul-
duğu günlük hayattan bir durumu ele alalım. 

 

SU KANALI PROBLEMİ 

Ali ve Veli, aile büyüklerinden miras kalan tarlayı ekip biçmek-
tedir. Tarlanın içinden geçen su kanalı tarlayı iki eşit parçaya 
ayırmaktadır. Şekil 2.1’de görülen su kanalının doğrusal olma-
ması sorunlara yol açmaktadır. 

 
Şekil 2.1 Su kanalı problemi (TIMSS Video çalışmasında kullanılan 

problemden uyarlanmıştır) 

 

Ali ve Veli kanalı su kaynağından başlayacak ve doğrusal olacak 
şekilde yeniden düzenlemek istemektedir. Her iki kardeşin tarla-
larının büyüklükleri korunacak şekilde su kanalı nasıl doğrusal 
hale getirilebilir? Çizimler yardımıyla çözümünüzü matematiksel 
gerekçelerle açıklayınız. 

 
  



33 

Su Kanalı probleminin çözüm adımları Şekil 2.2’de verilmektedir. 

 

1. ADIM 

 

2. ADIM 

 

Şekil 2.2 Su kanalı probleminin çözüm adımları 

 

Çözüm adımları incelendiğinde birinci adımda A ve B noktalarını birleştirdik-
ten sonra E noktasından geçen ve AB’ye paralel olan bir doğru çizilmesi bek-
lenmektedir. Buna göre, birinci adımdaki ABE üçgeninin alanı ile ikinci adım-
daki ABD üçgeninin alanlarının eşitliği kullanılarak su kanalının A ve D nok-
talarından geçecek şekilde doğrusal hale getirilmesi gerekmektedir. Aynı za-
manda bu etkinlik, tarlanın içinden geçen su kanalının yapısı farklılaştırılarak 
(Bkz. Şekil 2.3) ileri seviyeler için uyarlanabilir. 
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1. DURUM 

 

2. DURUM 

 
 

Şekil 2.3 Su Kanalı probleminin farklı uygulamaları 

 

Su Kanalı probleminin farklı karmaşıklık düzeylerindeki uygulamalarında 
transfer edilen, sorunun çözümü değil düşünme becerisidir. Burada, matema-
tiksel düşünmenin günlük düşünmeden farklı olmadığı ancak yönteminin 
farklı olduğu görülmektedir. Matematiksel düşünmede ispat ön plandayken 
günlük düşünmede gözlem ve deneye dayalı doğrulama ön plandadır (Bundy, 
Basin, Hutter ve Ireland, 2005; Schliemann ve Carraher, 2002; Yıldırım, 
2008). Ancak, matematikte akıl yürütmeyle gerçeklere ve doğrulara ulaşılır 
(English, 2013; Umay, 2007). Öğrenciler karşılaştıkları problem durumları 
üzerine farklı akıl yürütmeler geliştirdikçe matematiği anlamlandırabilirler 
(NCTM, 2000). Matematik öğretiminde matematiği anlamlandırma en önemli 
hedef olmalıdır. Bu nedenle, matematiksel akıl yürütmeler matematik eğitimi-
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Matematiksel modelleme sürecindeki her bir aşama ve bu aşamalar arası ge-
çişler çeşitli matematiksel akıl yürütmeler gerektirmektedir. Alanyazında su-
nulan farklı matematiksel modelleme yeterlikleri de esasında çeşitli matema-
tiksel akıl yürütmelere karşılık gelmektedir. Bu sebeple, matematiksel model-
leme yaklaşımı matematik eğitiminde çeşitli türde akıl yürütmeleri ortaya çı-
karma, uygulama ve geliştirme açısından zengin öğrenme ortamları sağlar. Bu 
bölümde matematiksel modelleme ve akıl yürütme ilişkisi modelleme süreci-
nin aşamaları ve modelleme becerileri kavramsal çerçeveleri temelinde çeşitli 
boyutlarıyla ayrıntılı olarak ele alınmaktadır. İlk bölümde, matematiksel mo-
dellemenin tanımı, döngüsel modelleme süreci ve matematiksel modelleme 
becerileri açıklanmaktadır. İkinci bölümde, matematiksel akıl yürütmenin ne 
anlama geldiği ve akıl yürütme çeşitleri açıklanmakladır. Üçüncü bölümde, 
matematiksel modelleme akıl yürütme ilişkisi, akıl yürütme türlerinin mate-
matiksel modelleme sürecinin hangi aşamalarında ve nasıl ortaya çıktığı ele 
alınmaktadır. Dördüncü bölümde, farklı sınıf seviyelerinden iki modelleme 
etkinlik örneği kullanılarak çeşitli matematiksel akıl yürütmelerin ortaya çı-
kışı ile bu etkinliklerin öğrencilerin akıl yürütme becerilerini geliştirmek için 
nasıl kullanılabileceği hususları ele alınmaktadır. Son iki bölümde ise model-
leme etkinliklerini öğrencilerin akıl yürütme becerilerini desteklemek için 
kullanmak isteyenlere öneriler, modelleme soru örnekleri ve daha fazla örnek 
için kaynak önerileri sunulmaktadır. 

 

MATEMATİKSEL MODEL VE MODELLEME 

Matematiksel modelleme, en genel anlamda bir gerçek hayat durumunun ya-
pısal özelliklerini matematiğin sembolik dil ve gösterimlerini farklı seviye-
lerde kullanarak analiz etme, yorumlama ve anlamaya çalışma sürecidir (Gra-
vemeijer, 2002; Lesh ve Doerr, 2003). Model terimi gerçek hayatta karşılaşı-
lan durumları ve karmaşık sistemleri yorumlamak ve anlamak için zihinde var 
olan kavramsal yapılar ve bunların gösterimlerinin bir bütünü olarak tarif edil-
mektedir (Lesh ve Doerr, 2003). Benzer şekilde, matematiksel model farklı 
gerçek hayat durumlarını ve karmaşık sistemleri anlamak, yorumlamak ve 
analiz etmek için kullanılmak üzere zihinde mevcut olan ya da geliştirilmesi 
gereken matematiksel yapılar (kavramlar, örüntüler, ilişkiler vs.) ile bunların 
biçimsel veya biçimsel olmayan gösterimlerinin bir bütünüdür (Lehrer ve 
Schauble, 2007; Lesh ve Doerr, 2003). Bu tanımlamaya göre herhangi bir ma-
tematiksel gösterim (sözel, grafik, tablo veya cebirsel) tek başına bir matema-
tiksel model olarak kabul edilemez. Herhangi bir matematiksel gösterimin, 
örneğin y = mx + n, bir matematiksel model olarak bir bireyin zihninde var 
olması, bu bireyin bir bütün olarak bu sembolik ifadenin diğer eşdeğer mate-
matiksel gösterimlerine ek olarak bunların ne tür gerçek hayat durumlarını 
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veya sistemlerini analiz etmek için kullanılabileceği bilgisine de sahip olması 
gerekmektedir. Bir başka ifadeyle, matematiksel model bilgisi, matematiksel 
kavramlar, yapılar, gösterimler ile bunların kullanılabileceği gerçek hayat 
bağlamları bilgisini bir bütün olarak ele almayı ve dolayısıyla ileri düzey iliş-
kisel anlamayı gerektirmektedir. 

Bireylerde matematiksel model gelişimi model-tabanlı düşünme olarak ifade 
edilmektedir (Doerr ve Tripp, 1999; Lehrer ve Schauble, 2003; 2007). Model-
tabanlı düşünme, iyi anlaşılmış bir sistem ile henüz iyi anlaşılmamış hedef 
sistem arasında kurulan bir analoji (benzeşim) olarak ifade edilmektedir 
(Doerr ve Tripp, 1999; Lehrer ve Schauble, 2003). Bir sistemin yapısal özel-
liklerini içerdiği öğeler, ilişkiler, işlemler ve kurallar ile bir bütün olarak an-
lamlandırmak için kullanılan zihinsel yapılar (matematiksel modeller), aşina 
olmadığımız başka sistemleri anlamlandırmak için yapısal özellikler arasında 
bir tür benzeşim kurmayı gerektirmektedir. Bu sebeple matematiksel model-
lerin, iyi bilinen bir sistemden yola çıkarak hedef sistemin yapısal özelliklerini 
anlama, tahmin etme ve yeni çıkarımlara ulaşmak için açıklayıcı ve yordayıcı 
işlevleri bulunmaktadır (Doerr ve Tripp, 1999). Bu aynı zamanda matematik-
sel modellerin sürekli geliştirilebilir olduğunu da ortaya koymaktadır. Lehrer 
ve Schauble’a (2007) göre model-tabanlı düşünmenin (i) fiziksel mikro-
kozma, (ii) gösterimsel betimleme, (iii) sentaktik model ve (iv) ortaya çıkan 
(gelişen) model olmak üzere dört seviyesi bulunmaktadır. Fiziksel mikro-
kozma, matematiksel modellemesi yapılacak olan bir gerçek hayat olayının 
fiziksel olarak resmedilmesidir. Gösterimsel betimleme bu gerçek hayat duru-
munun bazı matematiksel gösterimler ile ifade edilmesidir. Sentaktik model 
ise aynı gerçek hayat durumunun yapısal özelliklerini daha soyut ve matema-
tiğin sembolik diline aktarılması ve matematik dünyası içerisinde analiz edil-
mesidir. Bir gerçek hayat durumunu anlamlandırmak için her zaman daha iyi 
model bulunabilmesi yani matematiksel modellerin geliştirilebilir yönü ise or-
taya çıkan model olarak ifade edilmektedir. 

Matematiksel modelleme ise matematiksel modellerin farklı gerçek hayat 
bağlamlarını anlamak için kullanıldığı, ihtiyaç halinde bu mevcut modellerin 
yeniden yorumlanarak geliştirildiği ve hatta yenilerinin inşa edildiği döngüsel 
bir süreçtir (Blum ve Leiß, 2007; Borromeo Ferri, 2006; Maaß, 2006). Mate-
matiksel modelleme yaparken öğrencilerin geçtiği aşamaların ideal tanımla-
malarını yaparak modelleme sürecinin döngüsel yapısını tarif eden birçok 
farklı çerçeve bulunmaktadır (örn., Blum ve Leiß, 2007; Borromeo Ferri, 
2006). Döngüsel modelleme süreci genellikle, (i) gerçek hayat durumu, (ii) 
durum modeli, (iii) gerçek model, (iv) matematiksel model, (v) matematiksel 
çözüm (sonuç), (vi) yorumlanan sonuç aşamalarından oluşmaktadır (Borro-
meo Ferri, 2006). Farklı teorik yaklaşımlarda bu aşamaların detaylandırılması 
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ve isimlendirilmesi farklılıklar arz etse de genel yapı ve anlayış büyük oranda 
benzerlik göstermektedir. 

 
 

1. Problem durumunu anlama; 2. Problem durumunu sadeleştirme/yapılandırma; 
(Verilen gerçek duruma bağlı olarak ekstra matematiksel bilgi kullanımı gerekebilir); 
3. Matematikselleştirme (Ekstra matematiksel bilgiye daha çok ihtiyaç duyulur); 4. 
Bireysel matematiksel yeterlikleri kullanarak matematiksel olarak üzerinde çalışma; 
5. Elde edilen sonuçları yorumlama; 6. Elde edilen sonuçları doğrulama; 7. Sunum 

Şekil 3.1 Matematiksel modelleme süreci  
[Borromeo Ferri’den (2006) uyarlanmıştır]. 

 

Öğrencilerde geliştirilmesi hedeflenen matematiksel modelleme becerileri ve 
yeterliklerini açıklamak için modelleme süreçlerini açıklayan döngüsel yapı-
lar (örn., bkz. Şekil 3.1) kavramsal çerçeve olarak kullanılmaktadır. Matema-
tiksel modelleme becerileri, bir matematiksel modelleme sürecinin baştan 
sona her bir aşamasını (problemi anlama, sadeleştirme, matematikselleştirme 
(model kurma), model üzerinde matematiksel olarak çalışma ve elde edilen 
sonuçları yorumlama vb.) başarılı bir şekilde gerçekleştirebilmek için gerekli 
donanımları kapsamaktadır (Blum ve Leiß, 2007; Crouch ve Haines, 2004; 
Maaß, 2006). Modelleme yeterlikleri ise bir modelleme sürecini başarılı bir 
şekilde tamamlayabilme becerilerinin yanı sıra bunu gerçekleştirme isteği, iç-
sel motivasyon, tutum ve inançlar ile üst-bilişsel yeterlikleri de içeren daha 
geniş bir kavramdır (Kaiser, 2007; Maaß, 2006). Modelleme yeterliklerini 
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Matematikte başarılı olanlar ve olamayanlar arasındaki en büyük fark, başarılı 
olanların matematiğin bir anlam ifade etmesini beklemesidir. Öğrenci için an-
lam ifade etmesi matematiğin özellikle günlük yaşamda kullanılabilirliği ile 
ilişkilidir. Ancak çoğunlukla matematik, kesin sonuçlar ve katı kurallardan 
oluşan bir disiplin olarak düşünülerek matematik sınıflarının dört duvarı ara-
sına sıkıştırılmaktadır. Hâlbuki günlük yaşamda kullanılan matematiğin 
%80’inden fazlasında net cevaplardan ve katı kurallardan ziyade yaklaşık so-
nuçlar ve tahmini yaklaşımlar kullanılmaktadır. O halde bireylerin günlük ya-
şamda matematiği etkili bir şekilde kullanabilmeleri için tahmin edebilmeyi 
öğrenmeleri gerekmektedir. Tahmin becerisi bilgi çağının önemli bir beceri-
sidir. Reys ve Barger (1993) hesaplamalı tahminin düşünmek, varsayımda bu-
lunmak ve genelleme yapabilmek için bir araç olduğunu söyler. Tahmin be-
cerisinin nasıl öğrenilebileceği ve öğretilebileceği üzerine inceleme yapmadan 
önce tahmin becerisinin ne demek olduğu, türleri ve akıl yürütme ile ilişkisi 
incelenecektir. 

 

TAHMİN BECERİSİ 

Tahmin etmenin farklı tanımları olmasına rağmen alanyazında dikkat çeken 
birkaç tanım şöyledir: 

 Belli bir konu hakkında karar vermeye yarayacak kadar yakın cevap 
oluşturmaya yarayan süreç (Reys, 1986)  

 Eğitilmiş öngörü (Thomson, 1979) 
 Yaklaşık bir fikir sahibi olmak (Smart, 1982) 

Bu tanımlardan yola çıkarak tahmin etme; cevaplanması gereken soru ya da 
soruna makul cevaplar verebilmek için yaklaşık sayısal değerler veya gerekli 
önbilgilerden yararlanarak yorum yapabilme sürecidir. Günlük yaşamda ma-
tematiksel incelemelerde net cevaplar vermek yerine yaklaşık sonuçlarla yo-
rum yapmak daha kullanışlıdır. Bu nedenle öğrenci ve öğretmenlerin nezdinde 
her ne kadar matematik derslerinde sadece net cevaplarla matematik yapılabi-
leceği düşünülse de yaklaşık yorumlar matematik yapmanın önemli bir parça-
sıdır. Bu nedenle matematik dersi öğretim programlarında tahmin etme bece-
risi önemle vurgulanmakta ve öğrenciler için etkinlikler tasarlanmaktadır. Bu 
öğretimsel süreci tasarlayabilmek için tahmin becerisinin ne olduğuna ve çe-
şitlerine daha yakından bakmak gerekmektedir. 
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TAHMİN TÜRLERİ  

Günlük yaşamda tahmin etme süreci üç farklı şekilde gözlemlenmektedir. 
Bunlardan ilki hesaplamalı tahmin olup sayıların ve işlemlerin sayesinde 
hızlı ve yeterli yakınlıkta bir işleme cevap bulma sürecidir. Hesaplamalı tah-
minin yapıldığı birçok günlük yaşam durumu örnek verilebilir: Markette se-
pete atılan ve satın alınmak istenen ürünlerin fiyatlarının zihinden yaklaşık 
olarak toplanması, gazetenin ekonomi bölümünü okurken farklı para birimle-
rinin birbirine dönüşümünü yaklaşık olarak yaparken çarpma ve bölme işlem-
leri yapabilmek ya da sınıfta matematik dersi sınavından alınan notlara baka-
rak sınıf ortalamasını zihinden hızlıca hesaplarken dört işlemleri kullanmak, 
vb.  

Bir diğer tahmin çeşidi ise ölçmeye dayalı tahmin dir. Bu durum bir ölçme ve 
karşılaştırma yapılması gerektiğinde herhangi bir ölçme aracı kullanmadan 
deneyimlerden yararlanarak ölçülmesi beklenen durum hakkında eğitilmiş bir 
öngörü ortaya koyabilme sürecidir. Örneğin, arkadaşınızın boyunu yaklaşık 
olarak 1,70 cm olarak tahmin edebilirsiniz. Bu tahminin kilit noktası kendi 
boyunuza dair deneyim ve arkadaşınızın sizden uzun ya da kısa olma durumu-
dur. Benzer şekilde manavda poşete koyduğunuz elmaların 3 kg gelmesine 
dair tahmini yaklaşımınız 5 kg ya da 1 kg gibi daha önceden deneyimlemiş 
olduğunuz manav deneyiminiz olacaktır ve siz de elinizdeki poşetin 5 kg’dan 
daha hafif olma durumuna bakarak yorum yapabilirsiniz.  

Son olarak her ne kadar ülkemiz öğretim programlarında ayrı bir çeşit olarak 
sayılmayıp ölçmeye dayalı tahmin becerisinin kapsamında ele alınsa da birçok 
kaynakta ayrı bir çeşit olarak altı çizilen çokluk (yığın) tahminleri de vardır. 
Çokluk tahminlerinde amaç yığın olarak gözlemlenen bir grup nesnenin sayı-
sını belirli bazı stratejiler kullanarak hesaplama sürecidir. Otoparkta park ha-
lindeki araçların sayısını tahmin etme, bir süper lig kupası maçında tribünleri 
dolduran izleyicilerin sayısı veya bir açık hava konserinde alanı dolduran iz-
leyicilerin sayısının tahmini bu çeşit tahminlere örnek olarak verilebilir. 

 

TAHMİN TÜRLERİNE GÖRE STRATEJİLER VE ÖĞRETİMLERİ  

Yukarıda da kısaca açıklandığı gibi alanyazında 3 çeşit tahminden bahsedil-
miştir (Hanson ve Hogan, 2000; O’Daffer, 1979; LeFevre, Greenham ve Wa-
heed, 1993; Sowder, 1992). Bu tahmin çeşitleri tek tek ele alınıp stratejileri ve 
bunların öğretimleri üzerine önerilerde bulunulacaktır. 

HESAPLAMALI TAHMİN BECERİSİ 

Neden bir birey zihinden ve/veya tahmini hesaplama yapmak durumunda ka-
lır? Bu soru özellikle teknolojinin ilerlemesi ve herkesin yanında cep telefonu 
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gibi oldukça ileri teknoloji cihazlar taşıdıkları günümüzde daha da öne çık-
maktadır. Günlük yaşamda hesaplanması gereken bir işlemi hemen cep tele-
fonu ile hesaplayabilirken neden yaklaşık cevaplar önemsenmektedir? As-
lında tam da teknolojik ilerlemenin bu kadar hızlı artmasıyla, hesap makina-
larının sonuçlarının kabul edilebilirliğine dair insanoğlunun karar vermesi ve 
yorum yapması için kendi zihnine ve tahmin becerisine güvenmesi gerekmek-
tedir. Bu da matematik dersleri kapsamında hala tahmin becerisinin bir akıl 
yürütme ve makul çıkarımlar yapabilme adına öğretilmesi gerekliliğini ortaya 
koymaktadır. Tahminin gerek zihinsel hesaplamalarda gerekse kâğıt kalem iş-
lemlerinde bir şekilde gerekli olduğunu Şekil 4.1’de inceleyebiliriz. Bir prob-
lem durumunu çözümlemek için gerekli hesaplamalara karar verildikten sonra 
bu cevabın net bir sonuç olarak mı yoksa yaklaşık cevaplar şeklinde mi veril-
mesi gerektiği sorgulanmalıdır. Yaklaşık sonuçlar problem durumunun çö-
zümü için yeterli ise tahmin etme süreci doğrudan devreye girecektir. Eğer 
yaklaşık cevaplar değil de net cevapların bulunması gerekliliği söz konusu ise 
bunu gerçekleştirebilmek için zihinden hesaplama, kâğıt kalem hesaplamaları, 
bilgisayar ile ya da hesap makinesi ile hesaplamalar şeklinde işlemler yapıla-
bilir. Bu hesaplama çeşitleri ile elde edilen sonuçların gerçek durum ile tutar-
lılıklarını ve elde edilen sonucun makul bir sonuç olup olmadığının incelen-
mesi süreci ise bizi yine tahmini yargılara ve yorumlamalara götürecektir. O 
halde bir problem durumu için yaklaşık veya net cevaplar bulunması gerekti-
ğinde tahmini yorumların mutlaka işin içinde olması gerekmektedir.   
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Akıl yürütme bir iddia ile ilgili kendini ya da başkalarını ikna etmek, bir prob-
lemi çözmek ya da daha genel bir ifadeye ulaşmak gibi amaçlarla pek çok 
düşünce ya da argüman oluşturmayı içermektedir (Brodie, 2010). Akıl yü-
rütme sürecinde atılan adımlar birbiriyle bağlantılıdır ve bu bağlantılar belirli 
gerekçelere dayanmaktadır (Ball ve Bass 2003). Akıl yürütme sonucunda, ka-
bul edilebilir bir argümana dayanan yazılı ya da sözlü bir ürün ortaya çıkmak-
tadır (Douek 2005). Matematiksel akıl yürütme ise matematik nesnelerini kul-
lanarak matematik ile ilgili akıl yürütmektir (Brodie, 2010). Ball ve Bass 
(2003)’e göre akıl yürütme matematiğin “temel bir becerisidir” (s. 28) ve ma-
tematiksel kavramları anlamak, matematiksel fikirleri ve kuralları esnek bir 
şekilde kullanmak ve matematiksel bilgileri yeniden inşa etmek gibi birtakım 
amaçlar için gereklidir.  

Fischbein (1999) günlük akıl yürütmenin hem süreç hem de sonuç açısından 
matematiksel akıl yürütmeden farklı olabileceğini belirtmektedir. Örneğin, 
günlük akıl yürütmede, herhangi bir ispat türüne ihtiyaç duymaksızın bir ifa-
deyi kabul edebiliriz, çünkü onun apaçık veya sezgisel olarak makul olduğuna 
karar veririz. Bununla birlikte, matematik de dâhil olmak üzere birçok alanda, 
bu tür günlük akıl yürütme çok faydalı olmayabilir (örneğin, herhangi bir üç-
gendeki açıların toplamının her zaman 180 derece olduğu sezgisel olarak açık 
değildir). Hanna (2020)’ye göre tüm bu durumlarda, geçerli bir sonuca varmak 
için tanımlanmış akıl yürütme kurallarına ihtiyaç duyulmaktadır. Doğru bir 
çıkarım zinciri oluşturmak yani, ispat yapmak gerekmektedir. Dolayısıyla, öğ-
retmenlerin amaçlarından biri de öğrencilere akıl yürütme kurallarını öğret-
mektir. Bunun için öğretmenin rolü çok önemlidir. Matematiksel konuya özgü 
kavramlara ek olarak, öğretmen öğrencileri akıl yürütme kuralları, tartışma 
(argümantasyon) kalıpları ve uygun terimler (örn. varsayım, tahmin, örnek, 
çürütme, teorem ve aksiyom) ile tanıştırmalıdır (Hanna, 2020). 

Akıl yürütmenin, özellikle matematiksel akıl yürütmenin, temelini oluşturan 
iki kavram gerekçelendirme ve genellemedir (Ball ve Bass 2003; Davis ve 
Maher 1997; Triandafillidis ve Potari 2005). Kilpatrick vd. (2001) öğrencile-
rin fikirlerinin gerekçelerini açıklayabilmeleri gerektiğini belirtirken, Ball ve 
Bass (2003) gerekçeleri sunulmayan bilginin mantıksız olacağını ifade etmek-
tedir. Gerekçelendirme ve genelleme matematikte ispatla yakından ilişkilidir. 
Pek çok matematikçi tarafından matematiksel akıl yürütmenin ispat ile eş tu-
tulması ve birçok matematik müfredatında “akıl yürütme ve ispat” şeklinde 
bütünsel bir kavrama yer verilmesi bunun somut bir göstergesidir. Fakat ispa-
tın gerekçelendirme ve genelleme ile yakın ilişkisi, matematiksel bir ifadeye 
yönelik sunulan her gerekçenin ve açıklamanın formal bir ispat sağladığı an-
lamına gelmemektedir (Brodie, 2010). İspat, daha çok matematiksel akıl yü-
rütmenin somutlaşmış bir halidir (Hanna ve Jahnke 1996). Diğer bir deyişle, 
ispat için akıl yürütme sürecinin sonunda ortaya çıkan geçerliliği kabul edilen 
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ürün denilebilir (Brodie, 2010). Akıl yürütme matematiksel ifadeleri genelleş-
tirme ve matematiksel ilişkiler hakkında varsayımda bulunma süreciyken is-
patlama matematiksel bir ifadenin doğruluğunu mantıksal olarak geçerli akıl 
yürütme yoluyla göstermektir (Bieda vd., 2014). 

 

İSPAT 

Dituri (2013)’e göre ispat farklı kişiler ve meslekler için farklı anlamlara gel-
mektedir. İspatlamak da bezer şekilde farklılık göstermektedir. Bir ifadenin 
bir yetişkin ile 9. sınıf öğrencisine yapılacak ispatlamaları birbirinden farklı 
olacaktır. Fen bilimlerinde bir teorinin ispatı tekrarlanabilir deney sonuçları 
ile sağlanırken, hukuk alanında bir kişinin masumiyetine ya da suçluluğuna 
kanıtlara dayalı olarak karar verilmektedir. Matematikte ispat ise bu yaklaşım-
lardan daha farklıdır. Matematikte bir ifadenin doğruluğunu ispatlamak için 
çok sayıda bu doğruluğu sağlayan durum olsa bile tüm olası durumlar için 
mantık ve akıl yürütme kullanılarak ifadenin doğruluğu ortaya konulur. Ger-
çekliği kabul edilen bir veya daha fazla olgu verildiğinde, ispatlanacak şeyin 
mantıksal olarak bu verilen olgulara dayalı ortaya çıktığı ve doğru olması ge-
rektiği gösterilmelidir (Dituri, 2013). Matematiksel bir ispat deneysel veya 
kanıtsal yaklaşımdan ziyade mantıksal bir argüman oluşturmaya dayanmakta-
dır. Aleksandrov (1969) bunu şöyle açıklamaktadır: Bin tane ikizkenar üçgen 
alınıp tabanındaki açılar eş olarak ölçülebilir, ancak böyle bir yaklaşım asla 
bir ikizkenar üçgenin taban açılarının eş olduğu teoreminin matematiksel bir 
ispatını sağlamaz. Matematik, bu sonucun, aksiyomlarda kesin olarak formüle 
edilen temel geometri kavramlarından türetilmesini talep eder (s. 3). Matema-
tiğin kendisi, bir şeyin doğru veya yanlış olduğunu şüphe olmaksızın ispat-
lama yeteneği üzerine inşa edilmiştir (Kotelawala, 2007). İspat matematiksel 
keşiflerin merkezinde yer alan ve matematiği tanımlamayı sağlayan son de-
rece önemli bir araçtır (Ball ve Bass, 2003; Haimo, 1995; Harel ve Sowder, 
2007; Healy ve Hoyles, 1998; Schoenfeld, 1994).  

Genel anlamıyla, ispat bir yargı, sav ya da sonucun doğruluğunu ya da yan-
lışlığını yeterli kanıt göstererek kabul ettirme çabasıdır (Garnier ve Tay-
lor,1997). Bir durumun sadece doğru ya da yanlış olduğunu değil aynı za-
manda neden doğru olduğunu da göstermektir (Hanna, 2000). Bu durumda, 
matematiksel bir ispat belirli bir matematiksel iddianın doğru olduğuna karşı 
tarafı ikna etme ve neden doğru olduğunu açıklama süreci olarak ifade edile-
bilir (Dawson, 2006). Bunun yanı sıra, Harel ve Sowder (2007) ispatlamayı 
bir bireyin ya da bireylerin bir iddianın doğruluğu hakkındaki şüphelerini or-
tadan kaldırmak için kullanılan zihinsel eylem olarak tanımlamaktadır. İspat, 
yeni durumlar hakkında düşünmeyi, önemli noktalara odaklanmayı, yeni fi-
kirleri bir araya getirmek için önceki bilgileri kullanmayı, ilişkileri göz 
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Bakın hele! Komşumuz on dil bilen profesörün korkudan dili tutulmuş! 

Hangi dili? 

(Porzig, 1985) 

 

Akıl yürütme Türkçe Sözlük’te “akıl yürütmek: 1. Herhangi bir konuda fikir 
vermek. 2. Tahminde bulunmak.” olarak tanımlanmaktadır. Bu tanımdan ha-
reketle “fikir” ve “tahmin” sözcüklerinin anlamlarına baktığımızda “fikir: 1. 
Düşünce. 2. Düşün. 3. Kuruntu.” ve “tahmin: 1. Yaklaşık olarak değerlen-
dirme, oranlama. 2. Akla, sezgiye veya bazı verilere dayanarak olabilecek bir 
şeyi, bir olayı önceden kestirme, kestirim. 3. Önceden kestirilen, düşünülen 
şey.” tanımlamaları karşımıza çıkar. Tabi bu sözcük avlama veya iz sürme 
işini “düşünce, kuruntu, oranlama, kestirim” sözcüklerine de bakarak daha da 
uzatabiliriz ancak şu ana kadarki elde ettiğimiz sözcükler ve izlediğimiz yol/ 
süreç bizlere aklın nasıl yürüdüğü/ yürütüldüğü hakkında kestirimler vermiştir 
bile. 

Aristoteles, akıl yürütme için canlılar içinde sadece insanların böyle bir yete-
neğe sahip olduklarını ve mantıklı düşünebileceklerini belirtmiştir (Oaksford, 
2005). Canlılar içinde yine yalnızca insanda var olan bir araç daha vardır: Dil. 
Dilin çalışma şekli şöyledir der Pinker (2021: 92), “her kişinin beyninde bir 
kelime dağarcığı ve betimledikleri kavramlar (zihinsel sözlük) ve kavramlar 
arası iletimi sağlamak üzere sözcükleri birleştiren birtakım kurallar vardır (zi-
hinsel dilbilgisi). Dil için iki temel durumun bileşkesi zorunludur: zihinsel 
sözlük ve dilbilgisi.  

Bu bir saka, onlar. 

 Kim kitabı seni heyecanlandırdı? 

 Kızak çarpar hastaneye. 

 Bu cümlenin altı lahana kelimesi var. (Örnekler için bkz. Pinker, 
2021:96) 

Yukarıdaki anlatımlar zihinsel sözlük açısından sorunlu olmasa da zihinsel 
dilbilgisi, (anadili konuşucusu olarak) bizlere bir şeylerin eksik olduğu bilgi-
sini verir. Buradaki ay(kı)rılık anadilimizin kurallarının bizlere verdiği kod-
lama biçimidir. Örnek tümceler için kısmen de olsa anlamı yakalarız ancak 
dilbilgisel bir sorunun varlığı ortadadır. Bazı durumlarda hem zihinsel sözlük 
hem zihinsel dilbilgisi doğru ilerlerken aşağıdaki örnekteki gibi yine yerinde 
gitmeyen bir şeyler vardır, hemen Chomsky’nin klasik örneğini hatırlayalım: 
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Renksiz yeşil fikirler kızgın kızgın uyuyorlar. 

Yukarıdaki örnekte de her şey biçimsel açıdan sorunsuz görünürken bu sefer 
anlam (ve kullanım) bağlamındaki sorunları bellek hemen işlemleyecektir.  

Zihinsel sözlük, zihinsel dilbilgisi, anlam… vb. kavramların harflerle gerçek-
leştirildiği yani “kodlama aracı”nın harfler olduğu durumları insanoğlu “dil” 
çatısı altında toplamış ve geliştirmiştir. Kodlama aracı olarak farklı sembolle-
rin kullanıldığı farklı alanlar da şüphesiz olmuştur ki bunlardan biri de “mate-
matik”tir. Dilin yukarıda andığımız kavramlarını matematikte de doğrudan 
gözlemleyebiliriz. Zihinsel sözlük için harflerin yerini sayılar, dilbilgisinin 
yerini de formüller almıştır bile, (en bilindik örneği ile) 2 + 2 = 4 işlemi ma-
tematik için zihinsel sözlüğün ve dilbilgisinin sorunsuz işlediği bir işlemdir. 
Tabii anlam/kullanım açısından sorunlu yapılar da aynı dildeki gibi yok değil-
dir: 2 + 2 = 5.  

TDK’deki tanımlamalara geri dönersek ve en baştan yola çıkarak akıl yürütme 
için (şimdilik) düşünce, tahmin/çıkarım/kestirim ve değerlendirme kavramla-
rının dil ile ilişkisi üzerinde başlayarak devam etmek yerinde olacaktır. 

 

DİL VE DÜŞÜNCE  

Dil ile düşünce arasında sıkı bir ilişki vardır. Dil felsefesi ile ilgili olarak Witt-
genstein’ın “Dilimin sınırları düşüncemin sınırlarıdır.” sözü her şeyi özetler 
gibi görünse de “sınırın sınırı” belirsiz gibidir. Gerçekten de belleğin sınırla-
rını görmek için bizlere somut verilerin olması gerekir ki bu anlamda en somut 
veri “dilin göstergeleri” olacaktır çünkü insan belleğini gözlemlenmenin en 
kolay ve en hızlı yollarından birisi belleğin çıktılarını/dışavurumlarını göz-
lemleyebilmektir. Türk dili için düşündüğümüze akrabalık kavramlarının sa-
yıca çokluğundan söz edilir (ki İngilizceye göre öyledir de) ancak bu çokluk 
tamamen bizde akrabalık ilişkilerinin işlenmişliği ve gereksinimleriyle ilgili-
dir. Arabistan bölgesi için devetüyü rengi için farklı renklerin sözcüksel görü-
nümlerinin varlığı ya da Eskimo dilleri için suyun katı hallerini belirten söz-
cüklerin varlığı gibi… Sonuç olarak insan belleği etrafındaki bütün nesnele-
rin, bireylerin, doğanın yansımalarına ilişkin sözcükler /dışa vurumlar sergiler 
ki bu bir canlının en doğal “tepki”sidir, bu durumda da dil için insanın bir 
tepkisi diyebiliriz, neye karşı tepkisi? Etrafındaki her şeye… Ve bu etrafındaki 
her “şey” onun dilinin ve doğal olarak da şu anki dünya dillerinin çeşitliliğini 
kısmen gerekçelendirmiş olur. Dil felsefesi ile ilgili konular, dil-düşünce iliş-
kisi derinleşerek gidecektir. Şu an bu paragrafa başlarken sarf edilen “dil ile 
düşünce arasındaki sıkı bağın varlığı zaten bilinmektedir.” savını gerekçelen-
dirme çabası da yine başlı başlına bir “akıl yürütme” işlemidir. 
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Dil ile düşünce arasındaki sıkı bağın varlığı biliriz ancak buradaki ilişkinin 
sınırları ve içeriği hakkında (aslında) çok da bilgimiz yoktur. Bireyin kullan-
dığı dile göre düşünce biçimi de değişir. Bu durumu hem anadili için hem de 
anadili içerisindeki alt katmanlar (ağız, şive… vb.) için de düşünebiliriz. Öy-
leki anadili için düşündüğümüzde ve bir Türkçe anadili kullanıcısı olarak ve 
yukarıda da andığımız gibi bizde akrabalık kavramlarına ilişkin sözcükler faz-
ladır. Elbette böylesi bir yargı için hemen aklımıza şöyle bir soru gelmelidir: 
Neye/ Hangi dile göre? Toplum içerisindeki katmanların dili etrafındaki dil 
ile çevrelenir. Garmadi (1982: akt.: Günay, 1991: 73)’ye göre halk dili kendi 
düşüncesiyle etkilenir, gerçek ise tam tersidir, halkın düşüncesi kendi dili ile 
etkilenir. Bu durumda dilin gelişimi ya da sınırları bireyin düşüncesinin sınır-
larını da belirleyecektir. Örneğin amca/dayı kavramları için İngilizce bir söz-
cük (uncle) ile yetinir, yine benzer biçimde hala/teyze kavramları da “aunt” 
sözcüğü ile karşılanır. Aşağıdaki örnek akrabalık sorusunu Türkçe için ince-
leyelim. Sonra da bu örneği İngilizceye çevirerek yeniden çözmeye çalışalım,  
durum daha da içinden çıkılmaz bir hale gelecektir: 

“Ali, Kıvanç’ın halasının oğludur. Betül, Kıvanç’ın karısı ve amcasının kızı-
dır. Zeynep ise Ali’nin teyzesinin kızıdır. Bu durumda Betül, Zeynep'in neyi-
dir?” 

Ing.: “Ali is the son of Kıvanç's aunt. Betül is Kıvanç's wife and uncle's da-
ughter. Zeynep is the daughter of Ali's aunt…” 

Söz akrabalık kavramlarından açılmışken hadi aşağıdaki “beyin yakan 
soru”yu da siz çözün bakalım: 

“Bir kadın ve bir adam tarlada çalışmaktadır. Yoldan geçen biri, adam ve 
kadınla muhabbet ederken 'Siz akraba mısınız?' diye sorar. Kadın da 'Bu ada-
mın annesi, benim annemin kayınvalidesidir' der. Bu durumda tarladaki adam 
ve kadın birbirinin nesidir?” 

Yukarıdaki örnek, akrabalık kavramını içeren sözcüklerle donanmış Türkçeyi, 
bu konuya ilişkin akıl yürütme sorularını düşüncesel olarak sormaya elverişli 
bir dil konumuna yerleştiren en güzel örneklerdendir. İngilizcede bu kavram-
ları birebir karşılayan sözcükler olmayınca yanıta ulaşmak neredeyse olanak-
sız kılınmaktadır, en azından Türkçeye göre. Bu durum (yalnızca yukarıdaki 
örnek ve benzerleri için) Türkçenin önünü açarken, İngilizceyi kısıtlamakta-
dır. Şüphesiz Türkçenin de kısıtlandığı durumlar olacaktır. Yukarıdaki açıkla-
malara geri dönersek, dilin söz varlığının ve tipolojik özelliklerinin bireyin 
belleğindeki sınırlarını/ bireyin düşünce sınırlarını çizdiğini rahatlıkla söyle-
yebiliriz (değil mi?).   
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Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde özel eğitime ihtiyacı olan bireyler, 
“Çeşitli nedenlerle bireysel ve gelişim özellikleri ile eğitim yeterlilikleri açı-
sından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren birey” 
(Milli Eğitim Bakanlığı, 2006, s. 2) olarak tanımlanmaktadır. Olağanüstü 
zekâ, yaratıcılık, zihinsel ve sosyal gelişim potansiyelleriyle akranlarından ay-
rışan üstün yetenekli öğrenciler, bu farklılaşan özellik ve ihtiyaçları sebebiyle 
eğitim ve öğretim deneyimlerinde bir tür özel eğitime ihtiyaç duymaktadırlar 
(Ngiamsunthorn, 2020). Alanyazında ‘üstün yetenekli’ olarak ifade edilen bu 
bireyler için 2013 yılından bu yana Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ‘özel 
yetenekli’ teriminin kullanımı tercih edilmiş olup, bu tarihten itibaren özel ye-
tenekli bireyler “zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon veya 
özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre yüksek düzeyde performans gösteren 
birey” (Bilgiç, Taştan, Kurukaya, Kaya, Avanoğlu ve Topal, 2013, s. 7) olarak 
kabul edilmektedir.  

Ulusal Üstün Yetenekli Çocuklar Derneği (National Association for Gifted 
Children, 2005, s. 4) tarafından da “bir veya daha fazla alanda olağanüstü dü-
zeyde bir performans gösterir veya gösterme potansiyeline sahiptir” şeklinde 
tanımlanan özel yetenekli bireyler, bu olağanüstü ya da farklılaşan özellikle-
rinin getirdiği avantajlarının yanı sıra pek çok dezavantaja da sahip oldukları 
için, dezavantajlı öğrenci gurubuna girerler (Baykoç, Aydemir ve Uyaroğlu, 
2014; Klimecká, 2022). Bu nedenle, özel bir potansiyele sahip olan özel 
yetenekli öğrenciler, özel eğitim ihtiyacı duyan bireyler grubunda yer alırlar 
(Akkaş ve Tortop, 2015; Millî Eğitim Bakanlığı, 2013). Benzer şekilde 
Amerikan Ulusal Matematik Öğretmenleri Konseyi (NCTM, 1980) 
tarafından, tam potansiyellerinin kullanılabilmesi noktasında en çok ihmal 
edilen öğrencilerin özel yetenekli öğrenciler olduğu ifade edilir. Eğitimde 
fırsat eşitliği bağlamında incelendiğinde de (Van de Walle, Karp ve Bay-
Williams, 2019), ihtiyaç duydukları eğitimi alma hakları olan özel yetenekli 
öğrencilere yönelik eğitsel içeriklerin değiştirilmesi, farklılaştırılması ya da 
zenginleştirilmesi aslında bir gerekliliktir (Wilkins, Wilkins, ve Oliver, 2006). 
Bu sebeple, birçok eğitim ortamında bu öğrencilerin eğitimde fırsat eşitsizli-
ğine maruz kaldıkları ve yaşanan bu küresel sorunun çözümüne yönelik iyi 
yapılandırılmış eğitim içeriklerine ihtiyaç duyulduğu vurgulanmaktadır 
(Baykoç vd., 2014; Diezmann ve Watters, 2001; Johnson, 2000; Ozdemir ve 
Isiksal Bostan, 2021; Sriraman, 2003). Özel eğitimin işlevlerinden biri olarak, 
uygun eğitim desteği almadıklarında sıkılma ve başarısızlık davranışları 
gösterebilen özel yetenekli bireylerin (Bilgiç vd., 2013), kapasitelerinden 
maksimum faydalanabilmelerini sağlamak üzere, destek eğitim hizmetlerinin 
sunulması önemli ve gereklidir (Talas, Talas ve Sönmez, 2013). Bu bağlamda, 
özel yetenekli öğrencilere onların üst düzey becerilerini destekleyecek, akıl 
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yürütmelerine olanak sağlayacak etkinliklerin sunulması eğitsel ihtiyaçlarını 
karşılamakta büyük önem taşımaktadır. 

Bu kitap bölümünde, özel yetenekli öğrencilere sunulacak eğitsel olanaklar 
kapsamında akıl yürütme becerilerinin önemi ve geliştirilmesine yönelik ör-
nek uygulama etkinlikleri sunulacaktır. Öncesinde, uzun yıllardır üzerinde ça-
lışmaların yapıldığı ve dikkat çeken bir alan olan matematikte özel yetenekli-
lik, bu yeteneğe sahip olan öğrencilerin özellikleri ve eğitsel ihtiyaçları ele 
alınacaktır. 

 

MATEMATİKTE ÖZEL YETENEKLİLİK 

Özel yetenek; genel zihinsel yetenek, özel akademik yetenek, dil, matematik, 
fen bilimleri, sosyal bilimler, liderlik, yaratıcılık, görsel ve işitsel sanatlar, 
psiko-motor beceriler gibi farklılaşabilen alanları kapsamaktadır (MEB, 
2013). Bu kapsamda vurgulandığı gibi matematikte özel yetenek, alana özgü 
özel yetenek olarak ulusal ve uluslararası araştırma ve uygulama ortamlarında 
dikkat çekmektedir (Leikin ve Lev, 2007; Lupkowski-Shoplik, Benbow, 
Assouline ve Brody, 2003; Singer, Sheffield, Freiman ve Brandl, 2016). Diğer 
bir deyişle, yapılan çalışmalarda özel yetenekli öğrencilerin potansiyellerinin 
yüksek olduğu özel alanlara göre sınıflandırılabileceği, yani okuma, matema-
tik, sanat ve sözel yetenek gibi alanlarda, yüksek performans gösteren öğren-
ciler olarak akranlarından ayrı olarak ele alınabileceği ifade edilmektedir 
(Winner, 2000).  

“Matematikte özel yetenekli öğrenci tam olarak kimdir?” sorusunun cevabını 
verebilecek ortak ve net bir tanım bulunmamakla birlikte (Leikin, 2010; Pitta-
Pantazi, Christou, Kontoyianni ve Kattou, 2011), alanyazında araştırmacılar 
tarafından bu öğrencilerde var olan bazı önemli ve ortak özelliklerden bahse-
dilmektedir. Bu anlamda bilinen ilk çalışmalar bizi öncelikle, matematikte 
özel yetenekli öğrencilerin dünyayı matematiksel bir göz ile görebildiklerin-
den bahseden Krutetskii (1976)’nin ele aldığı özelliklere götürür. Kruteteskii, 
matematikte özel yetenekli öğrencilerin ‘matematiksel düşünüş tarzı’ (mathe-
matical cast of mind) (s. 350) olarak tanımladığı özel bir yeteneğe sahip ol-
duklarından bahseder. Bu yetenek sayesinde matematikte özel yetenekli bi-
reyler, yaşamlarında deneyimledikleri olayları ya da çevrelerindeki nesneleri 
yorumlarken, matematiksel düşünme becerileri ile ilişkilendirerek yorumlaya-
bilme gibi farklı bir bilişsel süreçten geçerler. Ayrıca Krutetskii, bu öğrenci-
lerin matematiksel bilgiyi kolayca genelleyebilme ve akıl yürütme ile mate-
matik problemlerini çözmek için alışılmadık, yaratıcı yollar yaratma yetene-
ğini vurgular. Krutetskii’nin bu tanımlamalarından sonra alanyazında araştır-
macıların matematikte özel yetenekli öğrencilerin özelliklerini bu çerçevede 
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MATEMATİK ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ
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Özel gereksinimli öğrenciler eğitimsel açıdan öğrenme seviyesi olarak ve bi-
reysel gelişim özellikleri olarak sınıf seviyesindeki akranlarından beklenilen 
düzeyden anlamlı farklılık gösteren öğrencilerdir (Güldenoğlu ve Alatlı, 
2021). Matematik öğrenme güçlüğü olan öğrencilerimizi özel gereksinimli 
öğrenciler olarak isimlendirebiliriz. Özel gereksinimlerinden dolayı sınıftaki 
akranlarından farklı seviyelerde matematik öğrenebilirler. Bu farklılıkların 
desteklenerek günlük yaşamlarını mümkün olduğunca çevresinden bağımsız 
ve kendi kendine yapabilir hale getirmelerini desteklemek için çalışmalar yü-
rütülmektedir. 

 

MATEMATİK ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜ NEDİR? 

Çalışmalar okul çağındaki öğrencilerin %6 ile %7’sinin matematik yetersiz-
liklerinden muzdarip olduğunu ortaya koymaktadır (Badian,1983; Gross-
Tsur, Manor ve Shalev, 1996; Kosc, 1974). Okulda matematik becerisi başarı 
için önemlidir; okuldan sonra ise zekâ ve okuma becerisi hesaba katıldıktan 
sonra bile matematik yeterliliği iş istihdamı, gelir ve iş üretkenliği için büyük 
bir öneme sahiptir (Rivera-Batiz, 1992). Matematiği öğrenmekte güçlük ya-
şayan öğrenciler, hem tanımlanmış engelli olanlar (örn. öğrenme güçlüğü, 
dikkat eksikliği-hiperaktivite bozukluğu ve zihinsel engel) ve bu türden bir 
engeli tanımlanmamış olanlar, çeşitli nedenlerle matematik öğrenmek için 
mücadele ederler. Bu öğrencilerin akranları kadar verimli bir şekilde matema-
tik öğrenmelerini engelleyen bir veya daha fazla öğrenme özelliği mevcuttur 
(Miller ve Mercer,1997). Matematik öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin 
eğitimi bu öğrenme özellikleri dikkate alınarak verilmelidir. 

Özel gereksinimli çocukların matematik bilgisini edinme ve hatırlamada zor-
luklara yol açan zihin ve dikkat gibi bilişsel becerilerdeki yetersizlikleri, biliş-
sel ve üstbilişsel stratejilerin bilgi ve kullanımı konusunda sınırlılıkları; öğ-
renmeyi, öğrenilen bilgilerin genellemesi ve günlük hayata aktarılmasında ye-
tersizliklere yol açabilmektedir (Kroesbergen ve van Dijk, 2015; Sliva, 2004). 
Özel gereksinimli öğrenciler akıl yürütme becerilerini problem çözme aşama-
larında ya da günlük hayatta karşılaştıkları problemlerin çözümlerinde tam 
olarak kullanamamaktadırlar. Özel gereksinimli öğrencilerin mantıksal akıl 
yürütme becerilerini kazanabilmeleri, günlük yaşamlarında kullanacakları akıl 
yürütme becerilerini öğrenebilmeleri ve hayatlarına entegre etmeleri için des-
teğe ihtiyaçları vardır (Nunes, Bryant, Evans, Bell, Gardner, Gardner ve Car-
raher, 2007). 
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MATEMATİK ÖĞRENME GÜÇLÜĞÜNE SAHİP ÖĞRENCİLERDE AKIL YÜRÜTME 
SÜRECİ 

Öğrenme güçlüğüne sahip olan öğrencilerimizde erken dönem becerilerinin 
geliştirilmesi önemlidir. Erken dönem becerilerini kalıcı, etkili ve anlamlı öğ-
rendiklerinde ilerleyen yaşantılarındaki öğrenmelerinde daha az bağımlı ya da 
istediğimiz gibi bağımsız yetişkinler olabileceklerdir. Özel gereksinimli öğ-
renciler birbirinden farklı gelişim seviyelerine ve hızlarına sahip oldukların-
dan öğrencilerin akıl yürütme becerileri önceden tespit edilmelidir. Öğrenci-
lerin hızları farklı olduğu için süreç içerisinde sürekli olarak öğretmen tarafın-
dan gelişim hızlarına göre bireysel eğitim programları veli ile birlikte güncel-
lenmelidir. 

AKIL YÜRÜTME SÜRECİNİN FARKLI ÖĞRENME ALANLARINDA 
DESTEKLENMESİ 

Matematik öğrenme alanlarında öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler için farklı 
uygulamalar yapılmaktadır. 

SAYILAR 

Sayılar öğrencilerin günlük yaşamlarında karşılaştıkları birçok aşamada kendi 
işlerini yapmalarında kullandıkları ana becerilerdendir (Buckey, 2007). MEB 
matematik öğretim programında sayıların öğretimine ve sayı hissinin gelişti-
rilmesine önem verilmektedir (MEB, 2018). NCTM (2000)’de matematik be-
cerilerinin içerisinde sayı becerilerini temele yerleştirmektedir. 

Öğrenme güçlüğü olan öğrencilerin matematiksel akıl yürütme becerilerini 
kullanarak sayıları öğrenebilmeleri için öncelikle öğrendikleri bilgiyi hatırla-
yacak kadar hazırbulunuşluğa sahip olmaları gerekmektedir (Bahap Kudret, 
2021). Öğrenme güçlüğü olan bireylerde sıklıkla kullandığımız görselleştirme 
ve görsel öğeleri kullanma becerileri de hazırbulunuşluklarına eklenmektedir.  

Sayıların büyüklüklerini (kardinal değerlerini) ilk başta öğrenirken öğrenciler 
karşılaştırma becerisini kullanarak akıl yürütme sürecini başlatmaktadırlar. 
Öğrencilerin karşılaştırma becerilerinin hangi düzeyde olduğunu anlamak için 
öncelikli küçük nesne grupları verilerek karşılaştırma yapmaları istenebilir. 
Örneğin, 3 elma ve 4 armuttan hangisinde daha fazla meyve olduğu sorularak 
sayıları büyüklük olarak karşılaştırmaları istenebilir. 

Öğrenme güçlüğü olan öğrencilere karşılaştırma becerisini kullanarak sayıları 
öğretirken eş zamanlı olarak tümevarımsal düşünme becerileri kullanarak rit-
mik sayma yaptırılabilir. Ritmik saymaya başlanırken birer birer sayma işlemi 
yapılırken, hangi sayı hangi sayıdan daha büyük vurgulanmalıdır. Öğretmen 
rol model olarak birer ritmik saymaları yaparken nesneler ile eşleştirerek hem 
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Uluslararası sınavlar, birçok farklı ülkenin katıldığı, ülkelerarası bir yarışma 
niteliğinde olmayan, katılan ülkelerin kendi eğitim sistemlerini değerlendir-
melerini, öğrencilerin kapsanan alanlara yönelik bilgi ve becerilerindeki geli-
şiminin yıllara göre takip edilmesini sağlayan uluslararası değerlendirme ça-
lışmalarıdır.  

Ülkemizin matematik alanında katılmakta olduğu uluslararası projelerden 
biri, Uluslararası Matematik ve Fen Eğilimleri Araştırması - TIMSS (Trends 
in International Mathematics and Science Study), Uluslararası Eğitim Başarı-
larını Değerlendirme Kuruluşu - IEA (International Association for the Eva-
luation of Educational Achievement) tarafından dört yılda bir gerçekleştiril-
mekte, öğrencilerin matematik ve fen bilimleri alanlarında kazandıkları bilgi 
ve becerilerin değerlendirilmesini amaçlamakta olan bir tarama araştırmasıdır. 
TIMSS, dördüncü sınıf ve sekizinci sınıf düzeyindeki öğrencilerin matematik 
ve fen bilimleri alanlarındaki performanslarını ölçmektedir (MEB, 2020; Mul-
lis, Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020). 

TIMSS uygulamaları yirmi yıldan fazla süredir birçok farklı ülkenin katılımı 
ile gerçekleştirilmektedir. TIMSS 2019 döngüsüne, IEA’nın uzun geçmişi bo-
yunca ayrı olarak katılan Çin Halk Cumhuriyeti Hong Kong Özel İdari Böl-
gesi ve Belçika’nın Flaman bölgesi gibi bazı eğitim sistemleri dâhil olmak 
üzere 64 ülke katılmıştır. Ayrıca TIMSS 2019 döngüsünde eyalet ve beledi-
yeler gibi bölgesel birimlerden 8 karşılaştırma birimi (benchmark partici-
pants) yer almıştır. Ülkeler ve karşılaştırma birimi katılımcıları, dördüncü sı-
nıf düzeyinde, sekizinci sınıf düzeyinde veya her iki sınıf düzeyinde TIMSS’e 
katılabilirler. TIMSS 2019 uygulamasına 58 ülke ve 6 karşılaştırma birimi ka-
tılımcısı dördüncü sınıf düzeyinde, 39 ülke ve 7 karşılaştırma birimi katılım-
cısı ise sekizinci sınıf düzeyinde katılmıştır (MEB, 2020; Mullis, Martin, Foy, 
Kelly ve Fishbein, 2020). TIMSS 2019 döngüsüne katılan ülkeler Şekil 9.1’de 
verilmektedir. 
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Şekil 9.1 TIMSS 2019 uygulamasına katılan ülkeler (MEB, 2020, s. 15) 

 

İlk uygulaması 1995 yılında gerçekleştirilen TIMSS, bunu takip eden dört yıl-
lık periyotlarda uygulanmakta olup Türkiye TIMSS uygulamasına farklı yıl-
larda farklı sınıf düzeylerinde katılmıştır. Türkiye 1995 ve 2003 yılında yapı-
lan uygulamalara katılmamış olup 1999 ve 2007 uygulamasına sadece 8. sınıf 
düzeyinde, 2011, 2015 ve 2019 uygulamalarına ise 4. ve 8. sınıf düzeyinde 
katılmıştır (MEB, 2020; Mullis, Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020).  

Araştırmanın dört yıllık periyotlar halinde gerçekleştirilmesi, dördüncü ve se-
kizinci sınıf bulguları arasında çalışmalar yapılmasına olanak sağlamakta, do-
layısıyla boylamsal çalışmalara da imkân vermektedir (MEB, 2020; Mullis, 
Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020). 

Matematik alanında katılımcı olduğumuz diğer bir uluslararası proje ise, Ulus-
lararası Öğrenci Değerlendirme Programı - PISA (Programme for Internatio-
nal Student Assessment), Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü – OECD 
(Organisation for Economic Co-Operation and Development) tarafından 2000 
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Bir sınıf, yaz şenliği olarak Limonata Festivali yapmak için bah-
çeye üç farklı limonata alanı hazırlıyor. Ahmet limonataların ve 
alanların hazırlanmasında görevlendiriliyor. Ahmet’in yakın ar-
kadaşı Emre her bir alana gidip limonataların tadına baktıktan 
sonra “sanki limonatalardan biri daha çok limonluydu” diye yo-
rum yapıyor. Ahmet’e limonataların nasıl hazırlandığını soru-
yor. Ahmet şöyle cevap veriyor: Karışımlara A, B ve C dersek, A 
karışımı için 3 limon konsantresi 2 sürahi su; B karışımı için 1 
limon konsantresi 4 sürahi su ve C karışımı için de 4 limon kon-
santresi ve 8 sürahi su kullandık. 

Şimdi ortaokulda bir matematik öğretmeninin bu hikâyeyi dersinde kullandı-
ğını düşünelim. Öğretmen, sınıfa Emre’nin limon tadını fazla bulduğu karışı-
mın hangisi olduğunu sorsun. Burada öğretmen belli ki öğrencilerin orantısal 
akıl yürütme becerilerini anlamak istiyor. Çünkü kullandığı matematiksel gö-
rev öğrencilerin orantısal olarak akıl yürütmelerini sağlayacak özelliklere sa-
hiptir. Öğretmenin sorusuna sınıftaki birçok öğrenciden “A karışımı daha li-
monlu olur” cevabı geliyor. Birkaç öğrenci de C karışımının daha limonlu ol-
duğunu belirtiyor. Öğretmen çok sayıda kişiden doğru cevabı (A karışımı) 
alınca çok mutlu oluyor. Öğrencilerin o cevaba nasıl eriştiklerini merak etmek 
yerine dersinde daha çok ve farklı soru çözme dürtüsüyle yeni bir problemi 
tahtaya yazıyor. Öğretmenin, öğrencilerinin akıl yürütmesini destekleme 
adına kendince bir çaba sergilediğini söyleyebiliriz. Fakat öğretmenin, bu se-
naryodaki durumunu düşünürsek öğrencilerinde gerçekleşen akıl yürütmeyi 
nasıl anladığı belirsizdir. Çünkü A karışımını seçen her çocuk uygun bir akıl 
yürütme ile mi bu cevaba erişti bilemiyoruz. Ya çocuklar oranları değil de 
limon ile su farklarını düşündüyse? Her ne kadar takma isimler kullanılsa da 
gerçek bir sınıfın öğrencilerinin gerçek cevapları Şekil 10.1’de yer almaktadır. 

Acaba her karışım için limon ile su farkı 1 çıksaydı Deniz ya da Selim ne 
cevap vereceklerdi? Örneğin, limonataların tadına bakan çocuğun ağız tadı 
bozukmuş, hepsi aynı şekilde limonlu mu diyeceklerdi? Öğretmen yeni bir 
soruya geçmek yerine öğrencilerine “cevabınızı NASIL buldunuz?” deseydi 
yaşadığı o kısa mutluluk muhtemelen bir hayal kırıklığına dönüşürdü. Daha 
da ötesi bizim için önemli olan öğrencilerin doğru cevaba erişmeleri miydi 
gerçekten? Yoksa asıl önemli olan, öğrencilerin akıl yürütmesinin ne durumda 
olduğunu anlamak mıydı? Çünkü bu sorunun birçok farklı ve güzel çözümü 
var. Örneğin, öğretmen, Efe’nin kullandığı stratejiyi görseydi sınıfında akıl 
yürütme seviyesi bakımından ciddi bir varyasyon olduğunu anlayabilirdi. Bu 
çözümleri görmek, öğrencilerin akıl yürütme yollarını anlama ve değerlen-
dirme adına çok değerlidir. 
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Şekil 10.1 Öğrenci cevap örnekleri 

 

Yapılan birçok çalışma da birçok öğretmenin yanlış cevapların altında yatan 
nedenlere bakmadığını ya da doğru cevapların çeşitliliğiyle ilgilenmediğini 
göstermektedir (ör., Ginsburg, 1997). Bir sınıfta akıl yürütmeyi değerlendir-
mek için öncelikle onu ortaya çıkarmak gerekir. Akıl yürütme süreçleri ortaya 
çıktıktan sonra, öğretmenlerin gerçekleştireceği uygun değerlendirme yolları 
onların belirledikleri matematiksel hedeflere öğrencilerinin ne derece ulaştık-
larını anlamasına ve gelecek öğretim eylemlerini planlamalarına yardımcı 
olur. Bu bölümde, akıl yürütme becerisinin değerlendirilmesine odaklanılmış-
tır. Bu kapsamda akıl yürütmeyi değerlendirmede kullanılacak rubrikler ve 
çoktan seçmeli sorular ele alınmıştır. Ayrıca bu ölçme araçlarına göre öğren-
cilerin matematiksel akıl yürütme seviyelerinin nasıl değerlendirilebileceği 
matematiksel görevler üzerinden detaylı örneklerle açıklanmıştır. 

 

AKIL YÜRÜTME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ 

Teknoloji ve bilimdeki hızlı değişimler ve gelişmeler ülkelerin vatandaşların-
dan beklentilerinde de değişimlere neden olmuştur. Bir bilgiyi sadece öğren-
mek yerine bu bilginin problem çözme gibi karmaşık süreçlerde akıl yürüterek 
uygun biçimde kullanımı önem kazanmıştır (Urhan ve Dost, 2018). Bir ülke-
nin vatandaşlarını bu yeterlik bakımından yetiştirebilmesi, o ülkenin eğitim 
politikaları ve benimsediği öğretim yaklaşımlarıyla ilişkilidir. Bu bağlamda, 
matematiksel akıl yürütme, matematik öğrenme ve öğretme hedeflerinde vur-
gulanan en temel becerilerden biri olarak yerini almıştır. Okul öncesinden li-
seye kadar her öğretim kademesinde ulusal öğretim programlarında ve ulus-
lararası eğitim standartlarında matematiksel akıl yürütmenin matematikteki 
yerine açıkça atıf verilmektedir (Milli Eğitim Bakanlığı, 2018; National Co-
uncil of Teachers of Mathematics [NCTM], 2010).  
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Birinci Baskıya Önsöz

İnsanı istendik davranışlarla donatmak, yani eğitmek, çağlar boyunca en önem-
li sorun olmuştur. Günümüzde bu sorun, gittikçe karmaşık duruma gelmekte
ve etkisini daha da yoğun bir biçimde duyurmaktadır. Böyle olmakla birlikte
eğitimin önemi, özellikle ülkemizde yeterince anlaşılmamıştır. Oysa insanın
davranışlarını tutarlı yani geçerli ve güvenilir bir yönde değiştirmedikçe, özle-
nen bir yaşam biçimine insanlığın ulaşması söz konusu olmayabilir. İnsan, en
somut ve yalın ilişkilerden, en soyut ve karmaşık ilişkilere dek her türlü süreçle
iç içe olabilir. Devleti yönetecek, fabrikaları planlayacak, kuracak, işletecek,
ürünleri dağıtacak, tüketecek, doğayı işleyecek, ondan ürün alacak, yuva kura-
cak, okul, yol, baraj yapacak, ya da tüm bunları ortadan kaldıracak, nesne ve
olgularla ilgili sorun yaratacak, ya da yaratılan ve yarattığı sorunları çözecek
olan insandır. Böyle olunca, insanı tutarlı davranışlarla, yani problem çözücü
bilgi ve becerilerle donatmak zorundayız. Bu da eğitimle olabilir.

Ayrıca, emek ve sermayenin yanı başında bilim ve teknolojinin de üretimi etki-
lediği, yapılan araştırmalarla ortaya konulmuştur. Kalkınmanın %30 ile %60'ını
bilim ve teknik açıklamaktadır. Yani bilim ve teknik bir alt yapı özeliği taşımak-
tadır. Ondaki gelişmeler, kültür ve kalkınmanın yönünü nicelik ve nitelik açı-
sından belirlemektedir. Bilim ve teknik de eğitimin çıktılarıdır. Böyle olmakla
birlikte eğitim, sihirli bir değnek değildir; fakat en önemli ve yabana atılmaya-
cak değişkenlerden biridir. Nitekim ülkemizin içine düştüğü sıkıntıların ne-
denlerinden biri de yetiştirdiğimiz kişilerdir. En üst düzeylere dek yetiştir-
diğimizi sandığımız çoğu kişilerde bile tutarsız davranış sayısının büyük öl-
çülere vardığı söylenebilir. Eğitim düzeyi yükseldikçe, tutarlı davranışların
hem nicelik, hem de nitelik açısından artması beklenir. Oysa eğitim siste-
mimizde düzey yükseldikçe, insanımızdaki tutarlı davranış sayısının buna
uygun olarak artmadığı gözlenebilmektedir.

Eğitim, insan ve doğa sevgisine, aynı zamanda bilimsel, felsefî ve sanatsal bir
temele dayandırılırsa, ülkemizin ve insanlığın kurtuluşu için çok etkili bir araç
olabilir. Bunu sağlamak için şöyle bir yol izlenebilir:

1. Tüm insanların ortak yararı için amaçlanan hedeflerin, dünya gerçeğinden
hareketle saptanması.

2. Her ulusun, bu hedefler doğrultusunda, kendi toplumsal gerçeğine dayana-
rak uzak hedeflerini belirlemesi.

3. Her eğitim kuruluşunun kendi hedeflerini uzak hedefler doğrultusunda be-
lirlemesi.

4. Üçüncü maddeye dayanarak, her dersin hedeflerinin ve bunların göstergesi
olan  davranışların saptanması.
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5. Hedef davranışların her kişide gerçekleşmesini sağlayacak eğitim etkinlikle-
rinin belirlenmesi. 

6. Hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediğinin her basamakta denetlenmesi, he-
deflerin ve etkinliklerin gözden geçirilmesi. 

Genel, uzak ve insanlığın uzak hedeflerine aşamalı olarak ulaşmak için her eği-
tim düzeyinde, her bir dersin hedeflerinin tutarlı olarak saptanması ve her bir 
kişiye kazandırılması gerekir. Tüm bunlardan dolayı, bu kitapta üç alanla ilgili 
her okul düzeyinde hedef, davranış, eğitim ve sınama durumu örneklerine yer 
verilmiştir. Eğitim ilerde bilgisayarlarla yapılacaktır. Bu durum da göz önün-
de tutularak düzenlenen ders planları örnekleri bilgisayar programlarına ak-
tarılabilecek biçimde ele alınmıştır. Eğitim durumlarıyla ilgili "Öğretme Yön-
temleri Bölümü" "Handbook for Air Force Instructors" adlı kitabın ilgili bölüm-
lerinden uyarlanarak düzenlenmiştir. 

Bu yapıtın oluşmasında, etkileşimde bulunduğum ve "gerçek öğretmenlerim olan 
binlerce öğrencimin", ayrıca Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi öğretim 
elemanlarının pek çok katkısı vardır. Yapıtın hedefler, davranışlar, eğitim ve sı-
nama durumları bölümlerini okuyup eleştiren Doç. Dr. Durmuş Ali Özçelik, Doç. 
Dr. Mürüvvet Bilen, Dr. Perihan Onay Yunt, Dr. Zeki Peser, Dr. Münire Erden, 
Dr. Nilüfer Voltan, Dr. Gül aydın, Araştırma Görevlisi Buket Akkoyunlu, Araş-
tırma Görevlisi Nuray Senemoğlu'na, Öğrenme ve Öğretme Kuramları Bölümü-
nü okuyup katkılar getiren Psikoloji Bölümünden Doç. Dr. Ali Uzunöz ve araş-
tırma görevlisi Üstün Dökmen'e; Devinişsel alanın kodlanmasını gözden geçiren 
Prof. Dr. Hıfzı Doğan'a teşekkür ederim. Yapıtı baştan aşağı okuyup, eleştiriler 
getiren, bazı planları değişik okullarda uygulayan, beni yüreklendirip destekle-
yen Gülseren Ocak ve yüzlerce ilk, orta ve lise öğretmenine, müsveddeleri düzel-
ten, kaynakçanın düzenlenmesine yardımcı olan Fatma Sabiha Kutlar, Zuhal 
Kargı, Zerrin Güler, Rıdvan Dansuk ve Hüveyla Coşkuntürk'e en içten sevgi ve 
saygılarımı sunarım. 

 

Çalışmam için gerekli ortamı sağlayan eşim Nebahat ve oğlum Serdar'a minnet, 
sevgi ve saygı borçluyum. 

Tüm bu katkılara rağmen yapıttaki bilimsel yetersizlikler, kusurlar bana aittir. 
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HEDEF VE DAVRANIŞLAR 
 

1, 11 SİSTEMLE İLGİLİ KAVRAMLARIN ANLAM BİLGİSİ 
Davranışlar 

1. "Eğitim, yaşantı, kültür, örüntü, etkileşim, süreç, sistem, girdi, işlem, çıktı, 
dönüt, entropi, olumsuz entropi, dinamik denge, yetişek, erişi" kavramları-
nın tanımlarını derste geçen ifadeleriyle yazma/söyleme (seçip işaretleme)  

1. 23 SİSTEMİ OLUŞTURAN ÖĞELER BİLGİSİ 
Davranışlar 

1. Sistemin açık sistem, yarı açık sistem, kapalı sistem ve eğitim sisteminin öğe-
lerini yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

1. 31 SİSTEMLE İLGİLİ İLKELER BİLGİSİ 
Davranışlar 

1. Sistem ve eğitim sistemiyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. 20 EĞİTİMDE SİSTEM YAKLAŞIMINI KAVRAYABİLME 
Davranışlar 
1. Eğitimin neden bir açık sistem olduğunu gerekçesiyle yazma/söyleme (se-

çip işaretleme) 
2. Sistemler arasındaki benzerlikleri(farklılıkları) yazma/söyleme (seçip işaret-

leme) 
3. Verilen bir sisteme, yaşamdan yeni bir örnek yazma/söyleme(seçip işaret-

leme) 
4. Sistemin öğeleri arasındaki ilişkileri kendi tümceleriyle yazma/söyleme (se-

çip işaretleme) 
5. Sistemin öğeleri arasında belirtilen bir ya da birkaç ilişkiye örnek yaz-

ma/söyleme (seçip işaretleme)  
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AÇIK BİR SİSTEM OLARAK EĞİTİM 

Bu bölümde, eğitim, açık sistem, yarı açık sistem, kapalı sistem, sistemin genel 
özelikleri, açık bir sistem olarak eğitim, girdiler, işlemler, çıktılar ve dönüt ko-
nuları ele alınıp incelenmiştir.  
 

EĞİTİM VE KÜLTÜR 

Eğitimin çok değişik ve çeşitli tanımları yapılmaktadır. En genel anlamıyla eği-
tim kültürleme süreci olarak ele alınabilir. Bir diğer anlamıyla kültürel de-
ğerleri bireye kazandırma süreci olarak tanımlanabilir. Ertürk’e göre bireyin 
davranışlarında kendi yaşantısı yoluyla kasıtlı ve istendik davranış değişik-
liği oluşturma süreci şeklinde ifade edilmektedir(Ertürk 1972). Ayrıca her fel-
sefeye göre de eğitim tanımı değişmektedir (Sönmez 2004). Nasıl ele alınırsa 
alınsın eğitim kültürle ilişkilidir. Kültür bir toplumun yaşama biçimidir. İn-
sanın doğanın yaptıklarının dışında yapıp ettiklerinin dirik bir bütünüdür. 
Dans etme, şarkı söyleme, hırsızlık yapma, ev, köy, kent, devlet kurma, ye-
mek yapma, resim yapma, insanları sevme, çevreyi koruma, problem çözme, 
doğayı tanıma, topluma hizmet etme vb. kültürü oluşturur. 

Kültürel değerlerin bireye kazandırılmasına kültürleme denilebilir. Farklı iki kül-
türün etkileşip yeni bir kültürel değerin oluşması ise, kültürlenmedir. Kültürlen-
mede her iki kültürde de olmayan yeni bir özelik karşımıza çıkar. Düğünlerde 
hem davul ve zurnanın eşliğinde halk oyunları oynama, hem de caz müziği eşli-
ğinde dans etme örnek olarak verilebilir. Batı ve doğu kültürünün etkileşimi so-
nucu  Türklerde yeni bir eğlence kültürü oluşmuştur. 

1. Kültürleme ise, var olan bir kültürel değerin bireye kazandırılmasıdır. 
Kültürlemenin çeşitli yollarla olabilir. Bunlar zoraki kültürleme, gelişigüzel 
kültürleme, kasıtlı kültürleme, kültürel emperyalizm, kültürleşme, kültü-
rel şok ve kültürel asimilasyon şeklinde ele alınabilir. Şimdi kısaca bunla-
rı görelim: 

2. Zoraki (zorla) kültürleme: Buna bir kültürel değeri, bireye zorla kazan-
dırma süreci denebilir. Aktarılan kültürel değer genellikle aktaran toplu-
mun, bireyin çıkarınadır. Davranışı kazanacak olanın çıkarı ön planda de-
ğildir. Aktarılacak kültürel değer belirlenmiştir. Ne, ne zaman, nasıl, ne-
den, niçin, niye aktarılacağı önceden saptanmıştır. Beyin yıkama ve bi-
reyi kandırma ön plandadır. Aktaranın çıkarı baskındır. Reklamlarda, 
politik savlarda, propagandalarda olduğu gibi.  

3. Gelişigüzel kültürleme: Neyi, nasıl, ne zaman, niçin, niye ve kime ak-
tarılacağı planlanmamıştır. Yer, zaman, kişi ve amaç söz konusu değil-
dir. Sözgelişi küçük bir çocuğun hiç beklemediği bir durumda bir kav-
gayı görmesinde olduğu gibi. Kavga eden kişiler o çocuğu düşünerek 
böyle bir etkinliği düzenlememişlerdir. O kavgayı gözleyen çocuk oradan 
pek çok kültürel değer öğrenecektir. Kaba ve kötü sözleri duyacak, belki 
de bunları yineleyecektir. 



Açık Bir Sistem Olarak Eğitim / 3 

4. Kültürel emperyalizm: Bir ulusun, diğer bir ulusa kendi kültürel değer-
lerini çıkarı için ve onu kandırarak, sömürerek özentiyle kazandırma sü-
reci olarak tanımlanabilir. Ne, ne zaman, nasıl, kime, ne yolla, niye, ni-
çin aktarılacağı planlanmıştır. ABD’linin Zencileri, Kızılderilileri, diğer 
ulusları Amerikalılaştırmasında, İngilizlerin, Fransızların, Almanların 
sömürgelerinde, Bulgarların ve Yunanlıların Türklere yaptıklarında ol-
duğu gibi. Bu tür etkinlikte önce ulusun kendine olan güveni yıkılır. “Biz 
adam olamayız. O ulus olmadan uygarlaşamayız, kalkınamayız, yaşa-
yamayız” vb. benzeri değerler sömürülecek topluma planlı olarak özel-
likle de yeni yetişen kuşakların çocukların, gençlerin beyinlerine adeta 
kazınır. Bu iş şarkılarla, filmlerle, politik sloganlarla, söylev ve demeçler-
le, reklamlarla, giyimle, kuşamla, yaşama biçimleriyle iletişim kanallarıy-
la topluma giydirilir. Emperyalist ulusun dili ön plana çıkarılır ve eği-
tim onunla yapılır. O dille eğitim yapan okullar ön plana çıkar ve herkes 
çocuğunu o okullarda okutmak için yarışır. Bu tür okullar baş tacı edilir. 
Okulların sayısı artar. Zamanla tüm ülkeye yayılır. Çünkü, o dili bilene 
iş, makam, diğer olanaklar sunulur. Ana dil aşağılanır, bir sürü yabancı 
sözcüğün istilasına uğratılır. Kırma bir dil oluşur. Zamanla anadil unutu-
lur. Emperyalist ulusun dili, amaçları, çıkarları, yaşama biçimi benimse-
nir ve ona hizmet edilir. Ulusal benlik ve bilinç giderek unutulur ve sili-
nir. Bizde de küreselleşmeyle AB ve ABD ile yapılmak istenen şimdi 
budur. Tarihte bu tür kültürel emperyalizmi Türkler Çinlilerin tuzağına 
düşerek yaşamışlardır. Bu tarihi olgu Göktürk Kitabelerinde bulunabilir. 
Bu iş, önce özenti ile başlar, eğer zamanla direnen olursa her türlü eko-
nomik, politik, hukuki ve askeri baskı kullanılır. 

5. Kültürel şok: Bireyin sahip olduğu kültürel değerlerin tam zıttı ve is-
tenmeyeni ile karşı karşıya kalması ve onu benimsemesinin istenmesi ya 
da onu yaşaması durumu olarak betimlenebilir. Bizim kültürümüzde ko-
nuk ettiğiniz kişiden yiyecek, içecek, konaklama parası istenmez. Bu du-
rum çok ayıptır ve yadsınacak bir özeliktir. Almanya’ya giden ve bir ai-
leye konuk olan kişiden yiyecek, içecek ve yatak parasının istenmesinde 
olduğu gibi. 

6. Kültürel asimilasyon: Güçlü olan bir kültürün zayıf olan kültürü yutma-
sı ve o kültürün güçlü kültürün içinde erimesi ve onun bir parçası haline 
gelmesi şeklinde tanımlanabilir. Bu, kültürel emperyalizmin son basa-
mağında da gerçekleşebilir. Zayıf olan kültür, güçlü olan kültür tarafın-
dan zamanla tamamen eritilip o kültürün bir parçası haline getirilebilir. 
Bu iş, gönül rızasıyla olduğu gibi, baskıyla, zorla da olabilir. Bazı kültür-
lerin, dillerin tarih sahnesinden silinmesinde olduğu gibi. Zayıf olan kül-
türün bireyleri, zamanla güçlü olan kültürün bireyleri haline gelir ve yeni 
kültürü benimser, yaşar, savunur ve yeni kuşaklara aktarır. 

7. Kültürleşme: İki farklı kültürün birbiriyle etkileşime girip birbirlerinden 
bazı kültürel değerleri alması şeklinde düşünülebilir. Sözgelişi, Türklerin 
Batı kültüründen birayı, şapkayı, kravatı vb. alması,  buna karşılık cacık, 



 

 

 

HEDEF VE DAVRANIŞLARI 
BELİRLEME 
 

 
 
 

 
HEDEF VE DAVRANIŞLAR 

 

1, 11 HEDEF VE DAVRANIŞLARLA İLGİLİ KAVRAMLARIN ANLAM 
 BİLGİSİ 

Davranışlar 

1.  "Hedef, davranış, ölçüt, taksonomi, belirleyici, süzgeç, bilişsel, duyuşsal, 
devinişsel, sezgisel" kavramlarının tanımlarını derste geçen ifadeleriyle 
yazma/söyleme (seçip işaretleme)  

1. 23. HEDEF VE DAVRANIŞLARI SINIFLAMA BİLGİSİ 

Davranışlar 

1.  Hedefleri "bilişsel, duyuşsal, devinişsel, sezgisel" olarak sınıflayıp yaz-
ma/söyleme (seçip işaretleme) 

2.  Taksonomik sınıflamaları yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

3.  Bilişsel, duyuşsal, devinişsel, sezgisel alanları sınıflayıp yazma söyleme (se-
çip işaretleme) 

4.  Her bir sınıfın özeliklerini yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

1. 31 HEDEF VE DAVRANIŞLARLA İLGİLİ İLKELER BİLGİSİ 

Davranışlar 
1.  Hedef belirlerken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaretleme) 
2.  Davranış yazarken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaretleme) 
3.  Taksonomi oluştururken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme (seçip 

işaretleme) 
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2.20 HEDEF VE DAVRANIŞLARLA İLGİLİ İLKELERİ KAVRAYABİLME 

Davranışlar 

1. Hedef belirlerken ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayarak yaz-
ma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. Davranış yazarken neden ilkelere uyulması gerektiğini açıklayarak yaz-
ma/söyleme (seçip işaretleme) 

3. Taksonominin ilkelerine neden uyulması gerektiğini açıklayarak yaz-
ma/söyleme (seçip işaretleme) 

 

3.00 BELİRTİLEN ALANLA İLGİLİ İSTENİLEN DÜZEYDE HEDEF VE
 DAVRANIŞ YAZABİLME 

Davranışlar 

1. Verilen bir basamakta hedef yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. Verilen bir alanda belirtilen düzeyde hedef yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

3. Verilen bir hedefin davranışlarını yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

4. Verilen bir alanda ve belirtilen bir düzeyde hedefin davranışlarını yaz-
ma/söyleme (seçip işaretleme) 

5. Yanlış yazılan hedef (davranış)leri düzelterek yazma/söyleme (seçip işaret-
leme) 

6. Verilen bir konu alanı için yıllık düzeyde hedef yazma/söyleme (seçip işa-
retleme) 

7. Verilen bir ünite için hedef belirleyip yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

8. Verilen bir konu alanı için yıllık düzeyde yazılan hedefin davranışlarını 
yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

9. Verilen ünite düzeyindeki hedefin davranışlarını yazma/söyleme (seçip 
işaretleme) 

10. Belirtilen bir alan için ölçüt dayanaklı hedef yazma/söyleme (seçip işaretleme) 
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HEDEF VE DAVRANIŞLARI BELİRLEME 

Bu bölümde hedeflerin aşamalı olarak üç alanda belirlenmesi ve davranışlara 
dönüştürülmesi üzerinde durulmuştur.  

 

EĞİTİMDE HEDEF BELİRLEME 

Hedef. Genel anlamıyla varılmak istenen nokta olarak tanımlanabilir 
(Sönmez 1993:14). Eğitimde hedef ise, kişide gözlenmesi kararlaştırılan isten-
dik özelikler olarak ele alınabilir. Bu özelikler bilgi, beceri, değer, ilgi, tutum, 
güdülenmişlik, kişilik vb. olabilir. Burada temel kavram "istendiktir". "İsten-
dik' in ölçütü, ya da ölçütleri nelerdir? Hangi bilgi, beceri, değer, ilgi, tutum 
vb. istendik kabul edilecektir? Her insan ve toplum için ortak ölçütler var mı? 
İstendik' in ölçütleri evrensel mi? Mutlak mı, yoksa göreli mi?" sorular ve 
yanıtları ile, İstendik davranışları kim(ler) belirleyecek? Bu işi yaparken 
ne(ler) yi göz önüne alacaklar. " soruları sürekli gündemdedir. Ayrıca "insan 
nedir? Eğitiminin amacı nedir? Nasıl insan yetiştirmeliyiz? İnsana hangi dav-
ranışları nasıl ve ne yolla kazandırmalıyız? Kazanıp kazanmadığını nasıl be-
lirleriz?" gibi sorular ve bunlara verilen yanıtlar, istendik davranışın neliğini 
ortaya koyabilir. Bu sorulardan da anlaşılacağı gibi sorun, istendik davranışın 
ölçüt olarak ele alınmasında yatmaktadır. Ölçüt, karar vermede temele alınan 
nesnenin gözlenip ölçülebilir her özeliği olarak tanımlanabilir. Eğitimde nesne 
(obje) insandır. İnsan aynı zamanda öznedir (suje) de. Bu durumda istendik 
davranışın ölçütleri, insanın gözlenip ölçülebilir özeliklerinden çıkarılabilir. 
Bugünkü bilimsel bilgiye göre "insan genellikle 46 kromozomdan oluşan biyo, 
kültürel, toplumsal ve psikolojik bir varlık " olarak betimlenebilir. Bu betim-
lemeden hareketle, istendik davranışların belirleyicileri: İnsan, toplum, konu 
alanı (bilim, sanat, felsefe vb. ) ve doğa olabilir; çünkü insanın biyolojik yapı-
sı, yani gelişmiş bir beyin ve sinir sistemi, doğuştan getirdiği yetenekleri, ge-
liştirilebilecek tutum, kişilik, ilgi vb. kapasiteleri vardır. Ayrıca bir toplum 
içinde yaşamaktadır. Doğanın yaptıklarının dışında, insanoğlunun yapıp et-
tiklerinin dirik bir örüntüsü olan kültürle etkileşim içindedir. Üstelik doğal 
bir çevrede yaşamaktadır. Tüm bunların etkileşimi sonucu onun psikolojik bir 
yapısı oluşmaktadır. İşte bu özeliklere bakmadan istendik davranışı sapta-
mak, onun neliğine ters düşebilir. Bu dört değişkene BELİRLEYİCİLER denir. 
Şimdi bunları teker teker inceleyelim.  
 
BELİRLEYİCİLER 

İstendik davranışın belirleyicileri, insanın özeliklerinden çıkarılabilir. Bunlar; 
toplumsal gerçek, konu alanı (bilim, sanat, felsefe vb), kişi (birey) ve doğa ola-
rak ele alınabilir.  

 



 

 

 
İÇERİĞİN 
DÜZENLENMESİ 

 
 
 

 
HEDEF VE DAVRANIŞLAR 

1,11 İÇERİĞİN DÜZENLENMESİYLE İLGİLİ KAVRAMLARIN ANLAM 
 BİLGİSİ 
Davranışlar 
1. "İçerik, hazırbulunuşluk" kavramlarının tanımlarını derste geçen ifadeleriyle 

yazma/söyleme (seçip işaretleme)  

1.23. İÇERİĞİN DÜZENLENMESİYLE İLGİLİ SINIFLAMALAR BİLGİSİ 
Davranışlar 
1. İçerik düzenleme ilkelerine göre içeriğin düzenlenişini sınıflayıp yaz-

ma/söyleme (seçip işaretleme) 
2. Yetişek yaklaşımlarına göre içeriğin düzenlenişini sınıflayıp yazma/söyleme 

(seçip işaretleme) 
3. Her bir sınıflamanın özeliklerini yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

1.31 İÇERİK DÜZENLEMEYLE İLGİLİ İLKELER BİLGİSİ 
Davranışlar 
1. İçeriği düzenlerken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaret-

leme) 

2.20 İÇERİK DÜZENLEMEYLE İLGİLİ İLKELERİ KAVRAYABİLME 
Davranışlar 
1. İçerik düzenlenirken ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayarak yaz-

ma/söyleme (seçip işaretleme) 

3.00 BELİRTİLEN ALANLA İLGİLİ İÇERİĞİ DÜZENLEYİP YAZABİLME 
Davranışlar 
1. Verilen bir dersin içeriğini düzenleyip yazma/söyleme (seçip işaretleme) 
2. Verilen bir ünitenin içeriğini düzenleyip yazma/söyleme (seçip işaretleme) 
3. Verilen bir hedefin davranışlara göre içeriği düzenleyip yazma/söyleme 

(seçip işaretleme) 
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İÇERİĞİN DÜZENLENMESİ 

Bu bölümde içerik, yetişek yaklaşımları, içeriğin düzenlenmesindeki gelişmeler 
başlıkları ele alınıp incelenmiştir. 

 
İÇERİK 

İçerik, hedef davranışları kazandıracak biçimde ünite ve konuların düzen-
lenmesi gibi ele alınabilir. İçerik hedef davranışlar için bir araçtır; çünkü önce 
hedef ve davranışlar belirlenir; sonra bu hedef ve davranışların kazandırılması-
na yardımcı olacak biçimde içerik düzenlenir. Oysa çoğu eğitim sisteminde 
hedef ve davranışlar değil, tersine içerik ön plana çıkmıştır. Bizim eğitim siste-
minde de hedefler değil, eğitim ortamında içerik temele alınmıştır. 

Bir içerik; hedef davranışlarla tutarlı, çağdaş bilimsel, sanatsal ve felsefî bilgiyle 
donanık, öğrencinin hazırbulunuşluk düzeyine uygun, somuttan soyuta, basit-
ten karmaşığa, kolaydan zora ve birbirinin önkoşulu, bilinenden bilinmeyene, 
kendi içinde mantıki bir tutarlılığı olacak şekilde düzenlenmelidir. Ayrıca içeri-
ğin "soyutlama, düzey, şema, vardama, materyal örgütleme, alıştırma (soru), 
görsel düzen, değişik öğrenme-öğretme etkinlikleri ve içerik" ilkelerine uyması 
da gerekmektedir. 
 
Hedef-Davranışlar ve İçerik 

İçerik, hedef davranışlara göre düzenlenmelidir. Bu düzenleme yapılırken 
hedefin düzeyi, sınırlama ve basamak göz önüne alınmalıdır. "Yurdumuz, 
komşularımız ve diğer ülkelerle ilgili temel kavramların anlam bilgisi" temele 
alınmalı; buradan hareket edilerek aşamalılık ilkesine göre "Yurdumuz, komşu-
larımız ve diğer ülkelerle ilgili temel olguları değerlendirebilme" basamağına 
dek çıkılmalıdır. İçerik de basit, kolay ve önkoşul oluş özeliğine göre hem kendi 
içinde, hem de diğer ünitelere göre sıralanmalıdır. Yıllık düzeydeki hedef bir 
içerikle (muhtevayla) kenetli olduğundan, hedef, içerikte hangi konuların ola-
cağını belirler. Sözgelişi ilköğretim 4. sınıflar sosyal bilgiler için önerilen "ilimiz, 
bölgemiz ve yurdumuzla ilgili temel kavramların anlam bilgisi" hedefinin ko-
nuları il, bölge ve yurtla ilgili olmalıdır. Bir yıl için böyle bir hedef belirlenmiş-
se, içerikte Bulgaristan, Yunanistan. ABD gibi devletler yer alamaz; çünkü he-
defte, komşularımız ve diğer ülkeler ifadesi bulunmamaktadır.  

İçeriğin neliğini belirleyen ikinci özelik ise hedefte geçen "temel" sözcüğüdür. 
Her türlü özelik değil, temel özeliklerin verileceği vurgulanmıştır. İlköğretim 
birinci kademe için içeriğin sınırlandırılması gerekmektedir; çünkü öğrencinin 
yaşı, genel ve özel yeteneği, ilgisi, güdülenmişliği, özgüveni vb., yani hazırbu-
lunuşluk düzeyi, her tür bilgi, beceri ve duygunun öğretilmesine elverişli de-
ğildir.  

İçerikte nelerin verileceğini belirleyen üçüncü özelik; hedefin basamak düzeyi-
dir. Yukarıdaki hedefte ".....kavramların anlam bilgisi" ifadesi bulunmaktadır. 
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Bu ifadeye göre kavramların ne anlama geldiği içerikte belirtilmelidir. Tüm bu 
söylenenleri aşağıda örnek olarak verilen hedef ve davranışlarda görebiliriz. 
 
Ünite Düzeyinde Hedef 

İlimiz ve bölgemizin doğal durumu ünitesinde geçen temel kavramların anlam 
bilgisi 
 
Davranışlar 

1. "Dağ, yayla, ova, vadi, iklim, bozkır, maki" kavramlarının ne anlama geldi-
ğini yazma/söyleme 

2. Yukarıdaki kavramların tanımlarını, bir dizi tanım arasından seçip işaretleme 

Hedef davranışa bakılınca içeriğin ne olacağı bellidir. İçerikte; ilimiz ve bölge-
mizin doğal durumuyla ilgili temel kavramların ne anlama geldiği vurgulan-
malıdır; çünkü hedef ifadesi bunu belirtmektedir. Davranışlarda ise, temel kav-
ramların hangileri olduğu söylenmiştir. Bunlar "dağ, yayla, ova, vadi, iklim, 
bozkır, maki" kavramları ve bunların tanımlarıdır. İçerikte başkalarına yer veri-
lemez; çünkü bunlar temel kavramlardır.  

İlköğretim 1,2,3. sınıflarda üç; 4. ve 5. sınıflarda bir ünitede zorunluluk olma-
dıkça yedi kavramdan fazlasına yer verilmemelidir; çünkü bir ünite birinci, 
ikinci ve üçüncü sınıflar için üçten; dördüncü ve beşinci sınıflar için yediden 
fazla kavramla ifade edilirse, öğrenci açısından anlaşılması, o kavramların tek-
rarlanması zorlaşabilir. Ayrıca, öğretilecek kavramlar somuttan soyuta, kolay-
dan zora, basitten karmaşığa ve birbirinin önkoşulu olacak şekilde sıralanmalı-
dır. Yukarıdaki kavramlarda önce dağ öğretilmeli; sonra yayla, daha sonra ova, 
vadi, iklim, bozkır, maki birbirini izlemelidir; çünkü dağın öğrenilmesi yayla-
nın; yaylanın öğrenilmesi ovanın; ovanın öğrenilmesi vadinin öğrenilmesini 
kolaylaştırabilir. Böyle olmakla beraber öğrencinin yaşadığı coğrafî çevre dikka-
te alındığında; eğer öğrenci ovada yaşıyorsa, bu kez birinci kavram ova; yok 
eğer vadide yaşıyorsa, birinci kavram vadi olmalıdır; çünkü ayrıca hedef dav-
ranışlar yakın çevre ve zamandan uzağa doğru da sıralanmalıdır. Bu, öğrenci-
nin bildiğinden başlayıp bilinmeyene gitme ilkesini de birlikte getirir. Kavram-
ların doğru sıralanışını belirlemek için deneysel araştırmalar her okul, sınıf, 
ders, ünite düzeyinde ve her bölgede yapılmalıdır. Bunun için önce ünite anali-
zine gidilmelidir. Deneysel olarak ünite analizi yapıldıktan sonra, o ünitede 
öğrenciye kazandırılacak kavramlar, olgular, sınıflamalar, ilkeler, açıklamalar, 
ilkeleri uygulama, analiz etme, sentez ve değerlendirmeler, duyuşsal, devinişsel 
ve sezgisel hedef davranışlar saptanmalıdır. İçeriğin neliği, hedef ve davranışla-
rın düzeyine göre değişebilir. "Kavramların anlam bilgisinin" neliği, "temel 
ilkeleri açıklayabilme" hedefini desteklemeli; fakat, ondan farklı olmalıdır. Aynı 
mantıkla "ilkeleri kullanabilme", "temel ilişkileri saptayabilmeden" farklı olmalı; 
ama "kavramlardan saptayabilmeğe", oradan da "yeni ve özgün bir plan oluştu-
rabilmeğe, değerlendirmeğe, değer vermeğe, kendi başına yapabilmeğe" dek 
aşamalı ve birbirini destekler biçimde sıralanmalıdır.  



 

 
 
EĞİTİM DURUMU 
 
 

 
 

 

 
HEDEF VE DAVRANIŞLAR 

HEDEF: BELLİBAŞLI KAVRAMLARIN ANLAM BİLGİSİ 
Davranışlar 

1. "Eğitim durumu, öğrenci katılganlığı, eğitim teknolojisi, sınıf düzeni, akıl 
yürütme, tümdengelim, tümevarım, analoji, diyalektik, hipotetik-dedüktif, 
biçimlendirme-yetiştirmeye dönük değerlendirme, strateji, yöntem, teknik, 
ana nokta, yardımcı nokta, dikkati çekme, güdüleme, gözden geçirme, geçiş, 
ara özet, kapanış" kavramlarının ne anlama geldiğini yazma/söyleme (öne-
rilenler arasından seçip işaretleme) 

HEDEF: BELLİBAŞLI AŞAMALI SIRALANIŞLAR BİLGİSİ 
Davranışlar 

1. Günlük ders palanı düzenlemenin aşamalı sırasını yazma/söyleme (öneri-
lenler arasından seçip işaretleme) 

2. Her basamakta neler yapılacağını yazma/söyleme (önerilenler arasından se-
çip işaretleme) 

HEDEF: BELLİBAŞLI SINIFLAMALAR BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Belirtilen bir derste kullanılan araç-gereçleri sınıflayıp yazma/söyleme (se-
çip işaretleme) 

2. Her sınıfın özeliklerini yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

HEDEF: BELLİBAŞLI İLKELER BİLGİSİ 
Davranışlar 
1. Eğitim durumuyla ilgili ilkeleri yazma/söyleme 
2. Öğrenci katılganlığıyla ilgili ilkeleri yazma/söyleme 
3. Eğitim teknolojisiyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme 
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4. Sınıf düzeniyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işa-
retleme) 

5. Akıl yürütmeyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işa-
retleme) 

6. Günlük ders planı düzenlenirken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme 
(önerilenler arasından seçip işaretleme) 

HEDEF: BELLİBAŞLI İLKELERİ KAVRAYABİLME 
Davranışlar 
1. Eğitim durumuyla ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayıp yaz-

ma/söyleme 
2. Öğrenci katılganlığıyla ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayıp 

yazma/söyleme 
3. Eğitim teknolojisiyle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayıp 

yazma/söyleme 
4. Sınıf düzeniyle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayıp yaz-

ma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
5. Akıl yürütmeyle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini açıklayıp yaz-

ma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme)  
6. Günlük ders planı düzenlerken ilkelere neden uyulması gerektiğini açıkla-

yıp yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme). 

HEDEF: GÜNLÜK DERS PLANI DÜZENLEYEBİLME 
Davranışlar 
1. Verilen bir deste belirtilen basamaklardaki hedef davranışlar için ana ve 

yardımcı noktaları yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
2. Verilen bir derste belirtilen basamakta hedef davranışlar için içeriği düzen-

leyip yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
3. Verilen bir konuda belirtilen basamakta hedef davranışlar için Giriş Bölü-

münü düzenleyip yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
4. Belirtilen hedeflerin davranışlar için Sonuç Bölümünü düzenleyip yaz-

ma/(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
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EĞİTİM DURUMU 
Bu bölümde eğitim durumu, içeriğin düzenlenmesi, ipucu, düzeltme, pekişti-
reç, dönüt, öğrenci katılganlığı, araç-gereçler, zaman, sınıf düzeni, sevgi, akıl 
yürütme, biçimlendirme ve yetiştirmeğe dönük değerlendirme, eğitim duru-
munun düzenlenmesi üzerinde durulmuş; örnekler verilmiştir. 

 
EĞİTİM DURUMU 
Hedef davranışları öğrenciye kazandırmak için gerekli uyarıcıların düzenle-
nip işe koşulması eğitim durumu olarak tanımlanabilir. Örneğin bölgenin ha-
ritasını aslına uygun olarak ezbere çizebilme hedefinin davranışlarını öğrenciye 
kazandırmak için eğitim ortamında yapılacak olanlar şöyle sıralanabilir: İçeri-
ğin bu hedefe göre düzenlenmesi, öğrenciye verilecek ipuçları, düzeltme, pekiş-
tireç ve dönütlerin belirlenmesi; öğrencinin bizzat bu işi yapması yani öğrenci 
katılganlığının sağlanması; uygun öğrenme-öğretme strateji, yöntem ve teknik-
lerin kullanılması; araç-gereçlerin öğrenci ve öğretmen tarafından işe koşulma-
sı; yeterli zamanın verilmesi; sınıfın uygun bir şekilde düzenlenmesi; öğrenciye 
sevgiyle davranılması ve yüreklendirilmesi; uygun akıl yürütme süreçlerinin 
kullanılması; biçimlendirme ve yetiştirmeğe dönük değerlendirmenin yapılma-
sı gerekmektedir. İşte bunların tümünün mantıkî bir sıra içinde düzenlenip, eği-
tim ortamında kullanılması eğitim durumunu oluşturabilir. Eğitim durumu, 
her uygulama sonucu değerlendirilmelidir. Bu değerlendirme sonucuna göre, 
işleyen yanlar elde tutulmalı, eksikler giderilmeli, işlemeyen değişkenler ya ye-
niden düzenlenmeli, ya da değiştirilmeli; son basamakta bu düzenlenen eğitim 
durumu yeniden uygulamaya konulmalıdır. Bu süreç biteviye sürdürülmelidir; 
çünkü olmuş bitmiş bir eğitim durumu söz konusu olmayabilir. Sistem yakla-
şımında işlemler bölümü, eğitim durumudur.  
 
İÇERİĞİN (ÜNİTE) HEDEFLERE GÖRE DÜZENLENMESİ 

Bu konu, içeriğin düzenlenmesi bölümünde işlendiğinden burada tekrar ele 
alınmamıştır 
 
PEKİŞTİREÇ 

Pekiştireç, bir davranışın ilerde yinelenme olasılığını artıran uyarıcı olarak 
tanımlanabilir. Yani bir davranışın sonunda ortama sokulan, ya da ortamdan 
kaldırılan uyarıcı, bu davranışın ilerde yinelenme olasılığını artırıyorsa, ortama 
sokulan, ya da ortamdan kaldırılan uyarıcılara pekiştireç denir. Pekiştireç de-
neysel psikolojide ve eğitimde çok sık kullanılan bir kavramdır. Bir insan, ya da 
organizmaya yaptığı bir davranıştan hemen sonra sunulan herhangi bir uyarıcı 
eğer insanın, ya da organizmanın aynı davranışı ilerde yapmasını sağlıyorsa, 
pekiştireç; azaltıyor, ya da tümüyle ortadan kaldırıyorsa cezadır. Örneğin; is-
tendik bir davranışta bulunan öğrenciye "aferin" demek, ya da "şeker, çikolata , 
not, kitap vermek, alkışlattırmak, saçını, yanağını okşamak vb." öğrencinin bu 
davranışı ilerde yineleme olasılığını artırabildiğinden bu tür uyarıcılar, pekişti-



 

ÖĞRENME – ÖĞRETME  
STRATEJİ, KURAM, 
YÖNTEM VE TEKNİKLERİ 

 
 
 

 
HEDEF VE DAVRANIŞLAR 

HEDEF: BELLİBAŞLI AŞAMALI SIRALANIŞLAR BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Günlük ders palanı düzenlemenin aşamalı sırasını yazma/söyleme (öneri-
lenler arasından seçip işaretleme) 

2. Her basamakta neler yapılacağını yazma /söyleme (önerilenler arasından 
seçip işaretleme) 

HEDEF: BELLİBAŞLI SINIFLAMALAR BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Öğrenme-öğretme stratejilerini sınıflayıp yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. Öğrenme-öğretme kuramlarını sınıflayıp yazma/söyleme(seçip işaretleme) 

3. Öğrenme-öğretme tekniklerini sınıflayıp yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

4. Her strateji, yöntem ve tekniğin özeliklerini yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

5. Belirtilen stratejide kullanılacak kuram, yöntem ve teknikleri yazma/söyleme 
(seçip işaretleme)  

HEDEF: BELLİBAŞLI İLKELER BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Öğrenme-öğretme stratejileriyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. Öğrenme-öğretme kuramlarıyla ilgili ilkeleri yazma/söyleme(seçip işaretleme) 

3. Öğrenme-öğretme teknikleriyle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

4. Her strateji, yöntem ve tekniklerle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (seçip işaret-
leme) 

5. Günlük ders planı düzenlenirken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme 
(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
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HEDEF: BELLİBAŞLI İLKELERİ KAVRAYABİLME 

Davranışlar 

1. Öğrenme-öğretme stratejileriyle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini 
açıklayıp yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

2. Öğrenme-öğretme kuramlarıyla ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini 
açıklayıp yazma/söyleme(seçip işaretleme) 

3. Öğrenme-öğretme teknikleriyle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini 
açıklayıp yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

4. Her strateji, yöntem ve tekniklerle ilgili ilkelere neden uyulması gerektiğini 
açıklayıp yazma/söyleme (seçip işaretleme) 

5. Günlük ders planı düzenlenirken gerekli ilkelere neden uyulması gerektiğini 
açıklayıp yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme). 

HEDEF: GÜNLÜK DERS PLANI DÜZENLEYEBİLME 

Davranışlar 

1. Sosyal bilgiler dersinde belirtilen basamaklardaki hedef davranışlar için ana 
ve yardımcı noktaları yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

2. Fen Bilgisi dersinde belirtilen basamakta hedef davranışlar için içeriği dü-
zenleyip yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

3. Lise I tarih dersinde belirtilen basamakta hedef davranışlar için Giriş Bölü-
münü düzenleyip yazma (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

4. Matematik dersinde belirtilen hedef davranışlar için Geliştirme Bölümünü 
düzenleyip yazma(Önerilenler arasından seçip işaretleme) 

5. Belirtilen hedeflerin davranışlar için Sonuç Bölümünü düzenleyip yaz-
ma/(önerilenler arasından seçip işaretleme) 

6. Belirtilen hedef davranışlara uygun strateji, yöntem ve teknikleri kullanarak 
günlük ders planını düzenleyip yazma (önerilenler arasından seçip işaret-
leme). 
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ÖĞRENME-ÖĞRETME STRATEJİ, KURAM, YÖNTEM VE TEKNİKLERİ 

Bu bölümde öğrenme-öğretme kuram, strateji, yöntem ve teknikleri açıklanmış; 
her birinin derslerde nasıl uygulanacağı günlük ders planlarıyla örneklendiril-
miştir. Burada sunuş yolu, buluş yolu, araştırma soruşturma yolu, tam öğren-
me-öğretme ve programlandırılmış öğretim stratejileri ele alınmış; yöntem ve 
tekniklerle ilişkileri kurulup incelenmiştir. 

 
ÖĞRENME KURAMLARI 

Öğrenmeyi açıklayan pek çok kuram vardır. Bu kuramların her biri, öğrenme 
olgusunu tümüyle açıklamaktan şimdilik uzaktır. Böyle olmakla birlikte, öğ-
renmeyle ilgili elimizde sağlıklı bilgiler de vardır. Tüm öğrenme kuramları beş 
başlık altında toplanabilir:  

1. Bağlaşımcı Kuram 

2. Bilişsel Alan-Geştaltçı Kuram 

3. Güdüleme, Kişilik, Toplumsal Ağırlıklı Kuram 

4. Bilgiişlem Kuramı 

5. Biyo-teknolojik Kuram 

6. Tam Öğrenme 

7. Dizgeli Eğitim 

 
1. BAĞLAŞIMCI KURAM 

Bu kurama giren düşünür ve bilim adamları (Pavlov, E.C. Tolman, Thordike, 
Guthrie, Skinner, Hull vd.) öğrenmeyi, uyarıcı (stimulus) ile davranım (respon-
se) arasında bir bağ kurma olarak ele almaktadırlar. Bu kurama göre öğrenme il-
keleri şöyle sıralanabilir:  

1. Öğrenci yaparak öğrenir. Yani ne yapıyorsa, onu öğrenir. Bu nedenden do-
layı öğrenci, öğretme ortamına etkin bir biçimde katılmalıdır. 

2. Öğrenmede tekrarın önemi büyüktür. Kişi bazı bilgi ve özellikle becerileri 
tekrarlayarak öğrenir. Tekrar, uyarıcı ile davranım arasındaki bağı kuvvet-
lendirir (Guthrie bu görüşte değildir. Ona göre öğrenme bir defada olur). 

3. Genel olarak doğru davranım pekiştirilmelidir. Bazıları ise cezayı savunur-
lar; fakat "Olumlu pekiştireç vermek, doğru yanıtın oluşmasında daha etkili-
dir ." görüşü ağırlık taşır; çünkü cezanın olumsuz yanları vardır. 

4. Güdüleme, öğrenmeyi önemli derecede etkiler. Bu nedenden dolayı, güdü-
leme koşulları tutarlı biçimde ayarlanmalıdır. 

5. Genelleme ve ayırt etmeyle ilgili kazanılan davranımlar, değişik ve çok 
çeşitli durumlarda öğrenilmeli ve kullanılmalıdır; çünkü bu tür öğrenme 



 

 
 
 
SINAMA DURUMLARI 
 

 
 

 
HEDEF VE DAVRANIŞLAR 

 
HEDEF: SINAMA DURUMUYLA İLGİLİ KAVRAMLARIN ANLAM 
BİLGİSİ 

Davranışlar 
1. "Ölçme, ölçüt, değerlendirme, sınav, belirtke tablosu, güvenirlik ve geçer-

lik" kavramlarının ne anlama geldiğini yazma/söyleme (önerilenler ara-
sından seçip işaretleme) 

HEDEF: SINAMA DURUMUYLA İLGİLİ SINIFLAMALAR BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Değerlendirme türlerini sınıflayıp yazma/söyleme (önerilenler arasından 
seçip işaretleme) 

2. Bu sınıflamaların belirgin özeliklerini yazma/söyleme (önerilenler ara-
sından seçip işaretleme) 

HEDEF: SINAMA DURUMU YLA İLGİLİ İLKELER BİLGİSİ 

Davranışlar 

1. Soru yazarken dikkat edilecek ilkeleri yazma/söyleme (önerilenler ara-
sından seçip işaretleme) 

2. Sınama durumları hazırlarken dikkat edilecek ilkeleri yazma/söyleme 
(önerilenler arasından seçip işaretleme) 

3. Geçerlik ve güvenirlikle ilgili ilkeleri yazma/söyleme (önerilenler arasın-
dan seçip işaretleme) 

4. Belirtke tablosu hazırlarken uyulması gerekli ilkeleri yazma/söyleme 
(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
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HEDEF: SINAMA DURUMUYLA İLGİLİ İLKELERİ AÇIKLAYABİLME 

Davranışlar 

1. Soru yazarken dikkat edilecek ilkelere neden uyulması gerektiğini açıkla-
yarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

2. Sınama durumları hazırlarken dikkat edilecek ilkelere neden uyulması gerekti-
ğini açıklayarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

3. Geçerlik ve güvenirlikle ilgili dikkat edilecek ilkelere neden uyulması 
gerektiğini açıklayarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işa-
retleme) 

4. Belirtke tablosu hazırlarken dikkat edilecek ilkelere neden uyulması gerekti-
ğini açıklayarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

HEDEF: SINAMA DURUMUYLA İLGİLİ İLKELERİN BELİRGİ 
ÖZELİKLERİNİ KESTİREBİLME 

Davranışlar 

1. Soru yazarken dikkat edilecek ilkelere uyulmazsa neler olabileceğini açık-
layarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

2. Sınama durumları hazırlarken dikkat edilecek ilkelere uyulmazsa neler 
olabileceğini açıklayarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işa-
retleme) 

3. Geçerlik ve güvenirlikle ilgili ilkelere uyulmazsa neler olabileceğini açık-
layarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

4. Belirtke tablosu hazırlarken ilkelere uyulmazsa, neler olabileceğini açıkla-
yarak yazma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 

HEDEF: SINAMA DURUMU DÜZENLEYEBİLME 

Davranışlar 
1. Belirtilen bir ders için yıllık düzeyde belirtke tablosu düzenleyip yazma 

(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
2. Belirtilen bir derste verilen ünitenin belirtke tablosunu düzenleyip yazma 

(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
3. Belirtilen bir ders için sınama durumu düzenleyip yazma (önerilenler 

arasından seçip işaretleme) 
4. Belirtilen bir derste verilen ünitenin sınama durumunu düzenleyip yazma. 

(önerilenler arasından seçip işaretleme) 
5. Bilişsel, duyuşsal ve devinişsel alanların sınama durumlarını yaz-

ma/söyleme (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
6. Belirtilen sınama türüne göre (amaca göre) sınama durumu düzenleyip 

yazma. (önerilenler arasından seçip işaretleme) 
7. Belirtilen hedef davranışa uygun soru yazma (önerilenler arasından seçip 

işaretleme) 
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SINAMA DURUMLARI 

Sınav, ölçme ve değerlendirmeyle ilgilidir. Ölçme ise, niteliklere, özeliklere 
bağlıdır. Nitelikler, özelikler olmadan ölçme; ölçme ve ölçüt olmadan da de-
ğerlendirme yapılamaz. Nitelik, bir nesneyi, ya da olguyu o nesne ve o olgu 
yapan gözlenebilir ve ölçülebilir her bir temel özelik şeklinde tanımlanabi-
lir. Sözgelişi, suyu su yapan ölçülebilir ve gözlenebilir temel özelikleri iki hid-
rojen ve bir oksijen atomu, ağırlığı, yoğunluğu, hacmi, rengi, akışkanlığı vb. 
dır. Aynı şekilde insanı insan yapan nitelikler 23 anneden, 23 babadan olmak 
üzere genellikle 46 kromozomdur. Genel ve özel yeteneği, bilişsel, duyuşsal, 
devinişsel ve sezgisel yetileridir. Bunlar, geçirdiği yaşantılarla doldurulup 
geliştirilebilir; ya da sınırlarına ulaşması engellenebilir. İnsanın tüm özel ve 
genel niteliklerini şimdilik bilemiyoruz. Onu, genellikle 46 kromozomdan olu-
şan biyo, toplumsal, kültürel ve psikolojik bir varlık olarak betimleyebiliyoruz. 
İşte bu boyutları ölçüp değerlendirecek bir sisteme gereksinim vardır.  

Eğitim fiziksel uyarımlar sonucu beyinde oluşan istendik biyo-kimyasal 
değişmeler olarak tanımlanabilir (Sönmez 1989:117).Beyinde oluşan istendik 
biyo-kimyasal değişmeleri doğrudan gözleyip ölçemiyoruz. Şimdilik onun 
davranışlarına bakarak beyninde istendik biyo-kimyasal değişmelerin olup 
olmadığına karar verebiliyoruz. Öğrencide gözlemeye karar verdiğimiz doğ-
rudan ve dolaylı davranışları onun kazanıp kazanmadığını; kazandıysa, ne 
ölçüde kazandığını, kazanmadıysa, neden kazanamadığını, kazanabilmesi için 
eğitim sisteminde neler yapılması gerektiğini belirleme sınama durumunun 
kapsamı içindedir; çünkü değerlendirme, ölçme sonuçlarını bir ölçüte vurup 
yargıya varma süreci olarak tanımlanabilir (Özçelik 1981: 160). Tanımdan da 
anlaşılacağı gibi iki kavramı açıklamak gereklidir. Bunlardan biri ölçme, diğeri 
ise ölçüttür. Ölçme; belli bir özeliği, ya da durumu gözleyip gözlem sonuçlarını 
sayı ya da simgeyle gösterme ( Turgut 1977: 11; Tekin 1978:239); ölçüt ise, karar 
vermede kullanılan temel özelik olarak tanımlanabilir.  
 
DEĞERLENDİRME TÜRLERİ 

Değişik amaçlar için çok çeşitli değerlendirme türleri vardır. Değerlendirme 
önce Düzenli ve Düzensiz olmak üzere ikiye ayrılabilir. 

1. Düzenli Değerlendirme: Hedefler ve ölçütler nesneldir. Ölçme aracının 
geçerliği ve güvenirliği bellidir ve yüksektir. Değerlendirmenin işe koşulaca-
ğı yer, zaman, kişiler, sistemler saptanmıştır. 

2. Düzensiz Değerlendirme: Hedefler ve ölçütler çoğu zaman belli değildir; 
üstelik özneldir (sübjektif). Ölçme aracının geçerliği ve güvenirliği saptanma-
mış; üstelik çoğu zaman düşüktür. Değerlendirmenin işe koşulacağı yer, za-
man, kişiler ve sistemler belirsiz ve gelişi güzeldir (Bloom 1974:7,9; Glaser 1971: 
519,522). 

Değerlendirme, kıyaslama yapmak amacıyla işe koşuluyorsa, Göreli ve Ölçüt 
Dayanaklı olmak üzere ikiye ayrılabilir. 
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İKİNCİ BASKIYA ÖNSÖZ 

 

Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması kitabı kullanılmaya başlandık-

tan sonra, gerek kitabı kaynak olarak kullanan meslektaşlarımızdan, gerekse 

öğretmen adaylarından kitaba ilişkin değerlendirmelerini içeren geri bildirim-

ler sonucu kitap içeriğinde yeni eklemeler yapma ihtiyacı hissettik. Özellikle 

öğretmenlik uygulamasına yönelik etkinlikler daha kapsamlı bir şekilde ele 

alındı. Bu kitabın yeni baskısıyla meslektaşlarımıza ve Okul Deneyimi ve Öğ-

retmenlik Uygulaması derslerinde kitabı kullanacak olan öğretmen adayları-

mıza daha faydalı olacağını umut etmekteyiz. Ayrıca, kitabı okutan meslektaş-

larımız ve öğretmen adaylarının kitap ile ilgili değerli düşüncelerini bizimle 

paylaşmalarından memnun olacağız. İkinci baskının tüm öğretmen adayı öğ-

rencilerimize yararlı olması dileği ile kitabın basılmasında emeği geçen tüm 

Anı Yayıncılık çalışanlarına teşekkürlerimizi sunarız. 

Yazarlar- 2012 
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BİRİNCİ BASKIYA ÖNSÖZ 

 

Son yıllarda, eğitim fakültelerinde öğretmenlik mesleğini geliştirme çabaları-

na rağmen, öğretmenliği hala bilgiyi aktarma ve buna bağlı olarak öğretmen ye-

tiştirmeyi de, öğretmen adayına alan bilgisi yükleme şeklinde algılayanların çok 

fazla olduğunu gözlemliyoruz. Bu nedenle, Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygu-

laması derslerine hak edilen ilgi gösterilmemektedir. Bundan dolayı, öğretmen 

adaylarının bu uygulamalardan mümkün olduğunca faydalanmaları konusunda 

fazla bir çaba harcanmamaktadır. Oysaki öğretmenlik, bilgi aktarmanın da ötesin-

de nitelikler gerektiren çok daha kapsamlı bir meslektir ve yarının öğretmenleri 

de öğretmenlik mesleğinin gereğini yerine getirebilecek şekilde eğitilmelidir. 

Öğretmen adaylarının hizmet öncesinde eğitim fakültelerinde almış oldukları 

alan eğitimi derslerinin onların mesleğe hazırlanmalarında büyük bir önem taşı-

maktadır. Bu derslerden, eğitim fakülteleri ile Milli Eğitim Bakanlığına (MEB) bağlı 

okulların işbirliği içinde yürüttükleri Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması 

dersleri mesleğe hazırlıkta ayrıca bir önem taşımaktadır.  

Bir kurumsal organizasyon olan okullarda gözlem yapmak, olup-biten olayla-

rın farkına varmak, deneyimli öğretmenlerin birikimlerinden ve uygulamaların-

dan faydalanmak, öğrencilere aktarmak için uygun şekilde bilgilerini organize 

etmeyi öğrenmek, öğrenme ortamında (sınıfta) olan olayları öğretmen gözüyle 

gözetlemeyi öğrenmek için öğretmeye ilk adım sayılan Okul Deneyimi ve Öğret-

menlik Uygulaması oldukça önemlidir.  

Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması için YÖK yönergelerine uygun ola-

rak hazırlanan bu kitap, son dört yıldır Ziya Gökalp Eğitim Fakültesinde yürütülen 

Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması derslerinde öğretmen adayları için 

hazırlanan ve öğretmen adaylarının okuldaki gözlem ve etkinliklerini yansıttıkları 

materyallerden oluşmaktadır.  

Bu kitabın esas amacı, öğretmen yetiştirmede en çok güçlük çekilen alanlar-

dan biri olan Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması dersleri sırasında uygu-

lama okullarında ve eğitim fakültelerindeki derslerde öğretmen adaylarına aşa-

malı ve açık bir şekilde rehberlik etmeye çalışmaktır. Öğretmen adaylarının yap-

maları gereken ödevler, aşağıdaki konular hakkındaki düşüncelerinin gelişmesini 

sağlamak amacı ile hazırlanmıştır: 

 Öğrencilerin okul deneyimleri, 

 Alan derslerini öğrenme ve öğretme, 



 v 

 Öğretmen olmanın gerektirdiği roller (özellikle aday öğretmen olarak  
kendi rolü), 

 Araştırma, 

 Gözlem, 

 Aşamalı olarak öğretmeye başlama.  

Bu kitapta sunulan bazı ödevler, öğretmen adaylarının bir bütün olarak okul 

ortamının öğrenme ve öğretme üzerindeki etkisini düşünmelerine katkıda bulu-

nurken, diğerleri daha çok sınıf içi ve alan üzerine yoğunlaşmalarını sağlamayı 

amaçlamaktadır. Bütün ödevlerin öğretmen adayları için ortak amacı, birey ola-

rak öğrencilerle en etkili şekilde nasıl çalışabileceklerini anlamalarına yardım 

etmektir.  

 

Kitabın Düzenlenmesi 

Bu kitap, aşamalılık ilkesi göz önünde bulundurularak öğretmen adaylarının bel-

li bir zaman diliminde meslek bilgilerini geliştirecek şekilde düzenlenmiştir. Kitabın 

içeriğinde, öğretmen adayları için belirlenen mesleki becerilere yönelik gerekli bil-

giler sağlanmış olup, aday öğretmenlerin gönderildikleri uygulama okullarındaki 

gözlemlerini rapor etmelerine olanak sağlayan ödevler hazırlanmıştır. Aday öğret-

menlerin, verilen ödev sayfalarında gözlemleri ile ilgili olan boş kısımları tamam-

lamaları gerekmektedir. Öğretmen adayları, belirtilen süre sonunda bütün ödevle-

rini bitirerek, değerlendirme için fakültedeki sorumlu öğretim elemanına teslim 

etmeleri gerekmektedir.  

 

Değerlendirme 

Bu kitap, Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması derslerinin değerlendi-

rilmesinde kullanılacak temel ölçütleri içermektedir. Ayrıca uygulama süresince 

öğretmen olma yolunda gösterilen gelişmenin kanıtı olarak kullanılabilir. Dönem 

sonunda öğretmen olmak için öğretmen adaylarının gerekli minimum şartları 

sağlayıp sağlamadıkları bu kitapta sunulan etkinliklerdeki başarıları değerlendiri-

lerek karar verilebilir. 
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Sunum 

Öğretmen adaylarının bu kitapta yapmaları istenilen ödevler, eğitim fakülte-

sindeki sorumlu öğretim elemanları, uygulama okulundaki rehber öğretmenler ve 

diğer aday öğretmenler tarafından izlenebilmelidir. Aday öğretmenin, düşüncele-

rini, sorularını, gözlemlerini, kişisel ve mesleki prensip ve teorilerini kitaptaki ilgi-

li yerlere yansıtması beklenilmektedir.  Ödevlerin yapılmasıyla ilgili yazılar oku-

naklı, açık ve anlaşılır olmalıdır. Gerektiğinde ilave sayfalar eklenebilmelidir. 

Bu kitapta kullanılan etkinlerin bir kısmı Nottingham Üniversitesinde veril-

mekte olan PGCE (Post Graduate Certificate in Education) kursunun kılavuz kitap-

larından yararlanılarak hazırlanmıştır. Bu kitabın yazılmasında yardımlarını esir-

gemeyen Nottingham Üniversitesi, Eğitim Fakültesindeki öğretim üyelerinden 

Pam Bishop, Bernie Youens ve Gordon Joyes’a teşekkür ediyoruz. Bu kitabın, ge-

leceğin iyi öğretmenleri olacak, öğretmen adaylarımıza yararlı olacağına inanıyo-

ruz.  
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1. BÖLÜM 

ÖĞRETMENLİK UYGULAMASININ KAPSAMI  

VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından, 2018/19 akademik yılından itiba-

ren daha önce Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması olarak okutulan 

dersler, Öğretmenlik Uygulaması I ve Öğretmenlik Uygulaması II olarak değiş-

tirilmiştir. YÖK tarafından ilan edilen derslerin içeriğine bakıldığında; Öğret-

menlik Uygulaması I dersinde öğretmen adaylarının yapmaları gereken ödev 

ve sorumlulukların daha önceki yıllarda programlarda okutulan Okul Deneyi-

mi dersinin içeriği ile aynı olduğu görülmektedir. Buna göre, Öğretmenlik Uy-

gulaması I dersi kapsamında öğretmen adayı: 

Alana özgü öğretim yöntem ve teknikleriyle ilgili gözlemler yapma; alana 

özgü özel öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanıldığı bireysel ve grupla mikro-

öğretim uygulamaları yapma; alana özgü etkinlik ve materyal geliştirme, öğre-

tim ortamlarını hazırlama, sınıfı yönetme, ölçme, değerlendirme ve yansıtma 

yapma etkinliklerini gerçekleştirir. 

Benzer şekilde öğretmen adayları daha önce Öğretmenlik Uygulaması der-

si kapsamında yapmaları gereken tüm sınıf öğretimi sorumluluğunu yeni 

programda Öğretmenlik Uygulaması II kapsamında gerçekleştirmeleri bek-

lenmektedir. YÖK tarafından belirlenen Öğretmenlik Uygulaması II dersinin 

kapsamına göre öğretmen adayı bu ders sürecinde: 

Alana özgü öğretim yöntem ve teknikleriyle ilgili gözlemler yapma; alana 

özgü özel öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanıldığı bireysel ve grupla mikro-

öğretim uygulamaları yapma; alana özgü etkinlik ve materyal geliştirme, öğre-

tim ortamlarını hazırlama, sınıfı yönetme, ölçme, değerlendirme ve yansıtma 

yapma etkinlikleri yapmaları beklenir. 

YÖK tarafından tanımlanan derslerin içeriğine bakıldığında hem Öğret-

menlik Uygulaması I hem de Öğretmenlik Uygulaması II için aynı içeriğin be-

lirlendiği görülmektedir. YÖK’ün daha bütüncül bir yaklaşımla Öğretmenlik 

Uygulaması dersinin içeriğini belirlediği ve daha önceki dönemlerde okutulan 

Okul Deneyimi ve Öğretmenlik Uygulaması süreçlerinde olan, öğretmen ada-

yının öğretmenlik uygulaması sırasındaki tüm sınıf öğretimi sorumluluğuna 

adım adım hazırlama etkililiklerinin içerik ve süreç içerisindeki zamanlaması-

nı, sorumlu öğretim üyesine bıraktığı görülmektedir.   

Öğretmenlik Uygulaması I sürecinde, öğretmen adaylarının şu kazanımlara 

ulaşmaları beklenir: 
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 Okulun öğretimini ve örgütlenmesini sistemli bir yaklaşımla tanımış 

olma,   

 Okul yönetimi, okullarda düzenli olarak yapılan işler ve okulun ola-

naklarına ilişkin bilgi sahibi olma,   

 Dersliklerdeki etkinlikleri gözlem yoluyla tanıyabilme,  

 Sınıfta yapılabilecek kısa süreli etkinlikleri planlayıp uygulayabil-

me,   

 Gelişme ve öğrenme açısından öğrenciler arasındaki bireysel farklı-

lıkları tanıyabilme,   

 Okullarda etkin olmak ve diğer öğretmenlerle uyumlu bir şekilde ça-

lışabilmek için gerekli becerileri kazanma.   

Yeni süreçte Öğretmenlik Uygulaması II için öğretmen adaylarının uygu-

lama okulunda yaptıkları etkinlikler, rehber öğretmen ve öğretim elemanı ta-

rafından https://uod.meb.gov.tr adresinden her öğrenci için günlük ve genel 

değerlendirmeler şeklinde yapılmaktadır. Günlük değerlendirmeleri, önce 

okuldaki rehber öğretmen daha sonra da sorumlu öğretim üyesi yapmaktadır. 

Bu sıralama genel değerlendirme için tersine dönmektedir; sorumlu öğretim 

elemanı önce öğretmen adayını değerlendirmekte daha sonra da rehber öğ-

retmen genel değerlendirmeleri sisteme yüklemektedir. 

Bu süreçte öğretmen adaylarının değerlendirilmeleri aşağıda verilen Ders 

Gözlem Formu ve Öğretmenlik Uygulaması Değerlendirme Formu göz önün-

de bulundurularak yapılır.  Bu formları doldururken referans olarak alınabile-

cek yeterlikler, yeterlikler tablosunda sunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

https://uod.meb.gov.tr/
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DERS GÖZLEM FORMU 

Öğretmen Adayı : ......................... Okulu : .................................  

Gözlemci   : ......................... Sınıfı : ..................................  

Konu :........................ Öğrenci Sayısı : ........... Tarih : .................. 

   Bu değerlendirme formundaki maddelerin karşısında bulunan kısaltmala-

rın anlamı:  

(E) = Eksiği var, (K) = Kabul edilebilir, (İ) = İyi yetişmiş,  

Uygun olan seçeneği (+) ile işaretleyiniz  

 

           
E K İ 

AÇIKLAMA 
VE 

YORUMLAR 

1.0  KONU ALANI VE ALAN EĞİTİMİ   

1.1  KONU ALANI BİLGİSİ   

   1.1.1  Konu ile ilgili temel ilke ve kavramları bilme           

   1.1.2  Konuda geçen temel ilke ve kavramları  
mantıksal bir tutarlılıkla ilişkilendirebilme  

            

   1.1.3  Konunun gerektirdiği sözel ve görsel dili 
(şekil, şema, grafik, formül vb.) uygun  
biçimde kullanabilme  

            

   1.1.4  Konu ile alanın diğer konularını  
ilişkilendirebilme  

           

1.2  ALAN EĞİTİMİ BİLGİSİ     

   1.2.1  Özel öğretim yaklaşım, yöntem ve  
tekniklerini bilme  

            

   1.2.2  Öğretim teknolojilerinden yararlanabilme             

   1.2.3  Öğrencilerde yanlış gelişmiş kavramları 
belirleyebilme  

            

   1.2.4  Öğrenci sorularına uygun ve yeterli  
yanıtlar oluşturabilme  

            

   1.2.5  Öğrenme ortamının güvenliğini  
sağlayabilme  
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2. BÖLÜM 

ETKİLİ BİR ÖĞRETMENİN ÖZELLİKLERİ 

 

Sıradan bir birey için öğretmenlik mesleği görünüşte basit bir süreç olabi-

lir. Bu süreçte, öğretmen sınıfın karşısında konuşur ve öğrenciler öğretmenin 

işlediği bir konu hakkında bilgi sahibi olurlar. Fakat gerçek çok farklıdır. Sınıf-

ta ders öğretimi öğretmenlik mesleğinin en belirgin kısmını oluşturmaktadır. 

Öğretmenin öğrenme ve öğretme hakkındaki mesleki bilgisi, etkili sınıf yöne-

timi için rutin, beceri ve stratejilerle ilgili mesleki muhakeme, alan bilgisi ile 

öğrenci öğrenmesinde devamlılık ve gelişme öğretmenlik mesleğinin önemli 

öğelerindendir. Capel ve ark. (2000) bir dersi bir buz dağına benzetirler. Sınıf 

ortamındaki etkinlikler buzdağının ucunu oluştururlar. Bu buz dağının görün-

meyen kısmında şunlar vardır: 

 Önceki dersin değerlendirilmesi, 

 Öğretilecek dersin hazırlanması, 

 Öğrenmede gelişimi sağlamak için birkaç derslik sıralı ders planını  

yapmak, 

 Sınıftaki çalışmaların planlandığı şekilde gitmesini sağlamak için rutin  

veya işlem basamakları oluşturmak, 

 Öğretmenin otoritesini kurabilmesi için gerekli olan kişilik, 

 Alan bilgisi, 

 Etkili öğretim ve öğrenme için mesleki bilgi, 

 Zaman içerinde deneyimler üzerine yansıtma yoluyla oluşturulan mesleki 

muhakeme. 

Öğretmen adayları, Okul Deneyimi ile daha önce öğrenci olarak farklı bir 

bakış açısı ve imaj ile bulundukları okul ortamına bu defa öğretmen adayı ola-

rak bu ortamda olan bitenlere farklı bir açıdan bakma fırsatını bulurlar. Öğ-

retmen adaylarının, öğretmen olma yolunda bu geçiş evresinde, çoğu kez te-

dirgin ve ürkek olmaları kaçınılmazdır. Öğretmen adaylarının, bir organizas-

yon olarak, uygulama okulunu ve bu okuldaki işlerin nasıl yürütüldüğünü an-

lamaları için eğitim fakültesindeki sorumlu öğretim elemanı, okuldaki koordi-

natör ve rehber öğretmene önemli görevler düşmektedir. Öğretmen adayı, 
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nasıl etkili bir öğretmen olurum düşüncesiyle de kendine sunulan fırsatları iyi 

değerlendirmelidir. Çok farklı öğretim yöntemleri ve sınıf yönetimi biçimleri 

olmasına rağmen, araştırmalar iyi öğretmenlerin ortak güçlü yanları olduğunu 

ortaya koymaktadır. Baumann ve ark. (1997) etkili bir öğretmende şu özellik-

lerin olduğunu belirtmektedir: 

1. Hazırlıklı olmak 

 Ders kesintiye uğradığında ne yapacağını bilmek, 

 Derste ne işleyeceğini bilmek ve iyi bir ders planı hazırlamak, 

 Sınıfı, gözleri ile tarayabilme, iyi göz teması kurabilme, olası rahatsızlıkları 

his edebilme, öğrencileri tanıma, sınıf atmosferini his edebilme yetenekle-

rini geliştirmek, 

 Verilen işleri erken bitirecek öğrenciler için ilave işler hazırlamak. 

2. Kendine güvenmek   

 Duruşu ile, 

 İşaret kullanması ile, 

 Göz teması ve diğer sözel olmayan işaret ile, 

 Öğretme alanına hakim olma  (öğretmenin sınıfta giremeyeceği alanın bu-

lunmaması), 

 Öğrencilerde sorumluluk bilincini geliştirme, 

 Sınıftaki öğretim malzemeleri için sorumluluk duygusu geliştirme, 

 Alanında hangi kaynakların okulda mevcut olduğunu bilme ve bunları kulla-

nabilme ile kendine olan güvenini karşı tarafa yansıtma. 

3. Çevresel etmenlerin farkında olmak 

 Sınıf sıcaklığı düşük mü? Yüksek mi? 

 Öğrenciler tahtayı iyi görebiliyorlar mı? 
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4. Sınıfa hakim olmak 

 Sakin, disiplinli ve övgünün eleştirmekten daha güçlü bir araç olduğuna 

inanmak, 

 Öğrencilerin kendilerini iyi his etmek isteyen ve bireysel ilgi bekleyen bi-

reyler olduklarını hatırlamak, 

 İş ahlakı ve yüksek eğitimsel hedeflerin başarının temelini oluşturduğunu 

hatırlamak. 

Benzer şekilde, Moyles (1995) iyi bir öğretmen olmak için bazı önemli noktalara 

dikkat etmek gerektiğini belirtmektedir. Bir öğretmen adayının iyi bir öğretmen 

olabilmesi için sahip olması gereken özellikleri şunlardır:  

 İyi organizasyon, 

 Esneklik, 

 Çabuk düşünebilme, 

 Öğrencilere sorumluluk verme, 

 Öğretmen, öğrenci ve öğrenci aileleri ile iyi ilişkiler geliştirme, 

 Az ve açık kural belirleme, 

 Öğrencileri tanıma, 

 İstikrar, 

 Dürüstlük, 

 Kendi eksikliklerinin farkında olma, 

 Sınırsız sabır, 

 Empati (kendini öğrencilerin yerine koyma),  

 Bireylere saygı, 

 Korkutucu olmamak, 

 Şaka yapabilmek, 

 Pozitif görünmek ve davranmak, 



  

3. BÖLÜM

UYGULAMA OKULUNU TANIMA

Uygulama okulu; öğretmenlik uygulamalarının yürütüldüğü, MEB’e bağlı

resmi ve özel ilköğretim, ortaöğretim okulları ile yaygın eğitim kurumlarıdır.

Uygulama okulunda, uygulama okulu koordinatörü ve uygulama öğretmenleri,

eğitim fakültesi- uygulama okulu iş birliğinde uygulama okulu tarafını oluştu-

rurlar. Uygulama okulu koordinatörü, uygulama okulunun yönetimi tarafından

belirlenir. Eğitim fakültesi ile uygulama koordinatörleri iş birliği içinde çalışa-

rak, uygulama öğretmenleri ile uygulama öğretim elemanlarının koordinas-

yonlarını sağlarlar. Bu süreçte öğretmen adayı, kendisinden sorumlu uygula-

ma öğretim elemanı ve uygulama öğretmeni ile iş birliği içinde görev ve so-

rumluluklarını yerine getirir.

MEB Öğretmen Yetiştirme ve Eğitimi Genel Müdürlüğü ve üniversite öğre-

tim elemanları ile MEB’in çeşitli birimlerinin temsilcilerinin yer aldığı Okul-

larda Uygulama Komisyonu tarafından öğretmen adaylarının okullarda yapa-

cakları uygulama çalışmaları ile ilgili yönerge hazırlanır. Bu komisyonun hazır-

lamış olduğu yönerge uygulama okulu koordinatörleri ve uygulama okulu öğ-

retmenleri tarafından uygulanır. Öğretmen adayının öğretim uygulamalarını

ve becerilerini gözlemlemesi ve öğretmenlik mesleğini tanıtıcı nitelikte plan-

lanmış etkinlikleri yerine getirmesi bakımından hizmet öncesi öğretmen eği-

timinde (öğretmen yetiştiren yükseköğretim kurumlarında geçen öğrencilik

süreci) verilen Öğretmenlik Uygulaması I (daha önce Okul Deneyimi) dersi

(Öğretmenlik Uygulaması II dersine hazırlık süreci) önemli bir yere sahiptir.

Uygulaması II dersinde ise öğretmen adaylarının öğretmenlik becerilerini

kazanması ve geliştirmesi amacıyla uygulama okullarında yürüttüğü etkinlik-

leri ve sınıf içi öğretim uygulamalarını yerine getirmeleri amaçlanır (YÖK,

1998).
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Uygulama okulunu tanımaya yönelik etkinlik 

Okulun adı: .................................................................................................................. 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 

Okulun adresi: ............................................................................................................ 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 

Telefon numarası: ...................................................................................................... 

 

Okul müdürü: .............................................................................................................. 

 

Okul koordinatörü:  ................................................................................................... 

 

Rehber öğretmen: ..................................................................................................... 

 

Alan öğretmenleri: .................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 

Sizin dışınızdaki diğer öğretmen adayları: .......................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 ....................................................................................................................................... 

 

 



  

I - ÖĞRETMENLİK UYGULAMASI I



 27 

4. BÖLÜM 

ÖĞRENCİNİN OKULDAKİ BİR GÜNÜ  

 

Öğrencileri anlamının en iyi yolu onların etraflarındaki kişi ve olaylara na-

sıl baktıklarının bilinmesiyle ancak mümkün olabilir. Bu etkinlik ile bir gün 

boyunca sürekli olarak bir öğrenciyi takip edeceksiniz. Bu şekilde öğrencinin 

derse olan ilgisini ve sınıf ortamının öğrenci tarafından nasıl algılandığını öğ-

renme şansına sahip olacaksınız.  

Uygulama  

Rehber öğretmeninizle bir lise 1 sınıfı ve bu sınıfta gün boyu takip edece-

ğiniz öğrenciye karar veriniz. İzlemeye karar verdiğiniz öğrenciyi sadece alan 

derslerinde değil, gün boyunca tüm derslerde takip ediniz. Her ders için şu 

konularda not tutmalısınız (bunları kılavuzda sağlanan sayfalara yazınız) : 

 

 Dersin içeriği ve nasıl organize edildiği? 

 Öğrenci kimlerle ve nerede oturuyor? 

 Öğrenci derse gerekli malzemeleri getirmiş mi? 

 Verilen ödevlerin ne kadarını yapabilmiş? 

 Verilen ödevlerin ne kadarını doğru yapabilmiş? 

 Öğrenci ders içerisinde nasıl davranış gösteriyor, derse odaklanmadığı  

zaman ne yapıyor? 

 Öğrencinin derse olan davranış ve ilgisinden ne tür yorumlar yapabilirsi-

niz? 

 Diğer ilgili bilgiler. 
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  Etkinlik 1: Öğrencinin Okuldaki Bir Günü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yansıtıcı uygulama 
 

 Elde ettiğiniz bu bilgileri kullanarak, kısaca, her hangi bir okul gününün  

öğrenci tarafından nasıl görüldüğünü yazınız. 

 Şu konularda not tutunuz: 

 

1. Bu bilgilerden hareketle kendi ders planınızı yaparken nelere dikkat etmeniz 

lazım, 

2. Öğrenci ihtiyaçlarını önemsediğinizde neler göz önünde bulundurulmalı, 

3. Öğrencinin değişik derslerdeki davranışları arasında fark var mı? Nedenini 

açıklayınız? (örneğin, bir derse iyi hazırlanmış ve derste aktif, bir başka der-

se ilgisiz v.b.) 

 



5. BÖLÜM 

ÖĞRETMENİN OKULDAKİ BİR GÜNÜ 

 

Öğretmenin bir günü, gönderildiğiniz okulda bir alan öğretmenini bütün ders-

lerde takip ederek öğretmenin derste yaptığı faaliyetleri not almanızı kapsar.  

Uygulama 

 Rehber öğretmeninizle görüşerek gün boyu derslerini izleyeceğiniz alan 

öğretmenini tespit ediniz. 

 Seçtiğiniz öğretmeni bütün ders ve ders aralarında takip ederek öğretme-

nin zamanını nasıl harcadığını not ediniz. Bu işlemlerde aşağıdaki noktaları 

dikkate alınız: 

1. Yapılan etkinliklerin listesini yapınız (öğretme, soru sorma, tartışma, ders 

aralarında öğrencilerle konuşma, deney yapma, deney aletlerini kontrol 

etme, ders planlama, rehberlik yapma v.b.). 

2. Bu etkinlikler için harcadığı zamanı hesaplayınız. 

3. Öğrencilere anlatılan konuyla ilgili ev ödevi verilip verilmediğini kontrol 

ediniz. 

4. Gözlem sırasında aldığınız notları rehber öğretmeninizle tartışınız. 

Dersin Gözlenmesi 

 Derslerden birisinde (ilk 40 dakika için) derste uygulanan öğretme ve öğ-

renme etkinliklerini yazınız. Zaman dilimleri belirleyerek, her zaman dili-

minde öğretmenin ve daha da önemlisi öğrencilerin yaptıklarını not ediniz. 

 Dersten sonra, notlar alarak bu derste ders planı hakkında öğrendiklerinizi 

yazınız. 

 Okul deneyiminiz arttıkça yaptığınız bu listeye öğrendiğiniz öğrenme ve 

öğretme ile ilgili yeni bilgiler ekleyiniz. 
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  Etkinlik 2: Öğretmenin Okuldaki Bir Günü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yansıtıcı Uygulama 
 

 Öğretmenin okuldaki bir günü ile ilgili izlenimlerinizi yazınız. 
 Bu gözleminizden faydalanarak okulda zamanın en iyi şekilde nasıl değer-

lendirilebileceğine dair bir liste yapınız.   



  

6. BÖLÜM

SINIF İÇİ FAALİYETLER

Bu bölümdeki etkinlikler öğretmen adaylarının sınıf içi alan eğitimine yo-

ğunlaşmalarını sağlayacaktır. Özellikle alan eğitimi ile ilgili dört temel konuda

öğretmen adaylarının faaliyetlerde bulunmaları istenmektedir. Bu faaliyetler

sırasında ve sonrasında ilgili alanda yol gösterildiği şekilde yaptıklarını rapor

etmeleri beklenmektedir. Öğretmen adaylarının üzerine yoğunlaşmaları ge-

reken 4 alan şunlardır:

 Müfredat,

 Dersin planlanması,

 Sınıf yönetimi,

 Öğrenci çalışmalarının analiz edilmesi (ölçme ve değerlendirme).

Birey öğretmen adayı olarak, bu dört konuda da önce gözlem ve bazı konu-

larda araştırma yapmanız beklenmekte ve daha sonra ise yavaş yavaş alan bil-

gisini öğretme deneyimine başlamanız gerekmektedir. Bu ders, öğretmen adayı

olarak adım adım gelişmenizi sağlayacak şekilde planlanmış olup, Öğretmenlik

Uygulaması sonunda herhangi bir okulda herhangi bir konuda zorluk çekmeden

rahatlıkla alan öğretmenliği yapmanızı hedeflemektedir. Sınıf içi faaliyetler şu

aşamalardan oluşmaktadır:

 Alanınız ile ilgili farklı sınıflardaki dersleri takip etmeniz gerekecektir.

Bu sizin sınıfları iyice tanımanıza yardımcı olacaktır. Gözlem etkinlikleri

bu konuda sizlere yardımcı olacaktır.

 Sizden istenen etkinlikleri zamanında yapmanız, gerekli kısımları okul-

daki rehber öğretmen ile tartışmanız ve eğitim fakültesinde sizden so-

rumlu öğretim elemanı ile yaptıklarınızı sistematik olarak değerlendir-

meniz gerekmektedir. Her ne kadar Öğretmenlik Uygulaması I sürecinin

başında öğretmen adayından daha çok gözlem yapması bekleniliyorsa

da adayın bulunduğu sınıflarda özellikle başarı durumu yüksek olma-

yan öğrencileri belirleyip onlarla ilgilenmesi, öğretmen adayının öğ-

rencilerle ilişki kurmaya başlaması ve kendini sınıftaki öğrencilere ka-

bul ettirebilmesi için iyi bir şans olacaktır.
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 Bu dönem içerisinde öğretmen adaylarının teknolojiden de faydalan-

maları beklenmekte olup, özellikle sınıf planı, çalışma kağıdı gibi bazı 

sınıf içi günlük işleri ve bazı ödevleri bilgisayardan faydalanarak yaz-

maları, sınıflarda bulunan akıllı tahtaları ustalıkla kullanmaları gerek-

mektedir. Bu amaçla, bütün öğretmen adaylarının MS Word, Powerpo-

int, Excel’i en az orta düzeyde kullanabilmeleri ve internetten farklı et-

kinlikler için faydalanabilmeleri gerekmektedir. Eğer herhangi bir öğ-

retmen adayının bu konularda eksiklikleri varsa, fakültedeki sorumlu 

öğretim elemanıyla iletişime geçerek sorunun giderilmesi için kendisi-

ne yardımcı olmasını istemelidirler.  

 Okula gittiğiniz ilk günden itibaren gözlemlediğiniz bütün dersleri kita-

bın sonunda sağlanan Ders Gözlem Formuna kayıt etmeniz gerekmek-

tedir.  

 Öğrettiğiniz bütün dersleri bu kitabın sonunda sağlanan Ders Öğretme 

Kayıt Formuna yazınız. 

 

Müfredat 

Alanınız ile ilgili tüm sınıfların MEB tarafından çerçevesi belirlenen müfre-

datın içeriği ile iyi derecede aşina olunacak ve kendinizi eksik hissettiğiniz 

konularda gerekirse size yardımcı olmaları için fakültedeki ilgili öğretim ele-

manlarından yardım istenecektir. Programda belirlenen kazanımlar detaylı 

olarak incelenecek ve ders planı oluşturulurken, konu ile ilgili kazanımlar 

mutlaka ders planında belirtilmesi gerekmektedir.   

 

Uygulama 

 Alanınızla ilgili MEB tarafından belirlenen tüm sınıflara ait içerik, kaza-

nımlar, öğretim stratejileri ve değerlendirme süreçlerine iyice aşina ol-

duğunuzdan emin olunuz.  

 Müfredatla ilgili kaynaklara (kitap, çalışma kağıdı, video, deney mater-

yalleri, internet kaynakları) ulaşmaya çalışınız. Bu konuda, okulda yapı-

lan uygulamalara dikkat etmeniz yararınıza olabilir.  
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Etkinlik 3: Müfredatı tanıma 

 Gönderildiğiniz uygulama okulunda ders sırasında ne tür müfredat kay-

nakları kullanılmaktadır? Boş bırakılan yerlere yazınız.  

 Alanınızla ilgili MEB programı ve ders kitaplarını inceleyerek,  konu alan 

bilginizi müfredatta istenen düzeyle karşılaştırınız. Eğer gerekli ise bir 

liste yapıp eksiklerinizi tespit etmeye çalışınız. Müfredat incelemesi 

sonucunda alanınızla ilgili bazı konularda alan bilginizin eksik olduğu-

nu düşünüyorsanız bu konuları Alan Bilgisi için boş bırakılan sayfaları 

kullanarak yazınız.  

 Sizce bu eksiklerinizin temel nedeni nedir? Alan bilgisi eksiğinizi iyi şe-

kilde nasıl giderilebilirsiniz? Lisans eğitimi sırasında gördüğünüz alan 

eğitiminin bu anlamda eksiklikleri nelerdir? Bu konudaki düşünceleri-

nizi konuyla ilgili boş bırakılan yerlere samimi bir şekilde yazmanız 

beklenmektedir. 

 

 

Müfredat Kaynakları   
(kitap, çalışma kağıdı, video, deney materyalleri v.b.) 

 



   

7. BÖLÜM

DERS PLANI HAZIRLAMA

Rehber öğretmeninizle konuşarak, dersin bir bölümünü veya tamamını an-

latmak için hazırlık yapınız. Anlatacağınız konu ile ilgili ders planınızı aşağı-

daki formda uygun kısımları doldurarak yapınız. Zorlandığınız yerlerde, daha

önce rehber öğretmeninizi gözlemlerken doldurduğunuz kısımlara bakarak

yardım alınız.

Etkinlik 9: Ders planı hazırlama

Sınıf:________________Tarih:__________________   Ders:______________

Öğretmen:___________________________Öğrenci Sayısı:_______________

Başlangıç İlk anlarda odaklanılan faaliyetler

Sorular ve açıklamalar Dersin amaçları

Bölümler arası geçiş Dersin planlanması
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Öğretme stratejileri  

 

 

 

 

 

 

 

Dersin düzenlenmesi 

 

 

 

 

Öğrenci çalışmasını değerlendirmek 

 

 

 

 

Öğrenci davranış ve rolleri 

 

 

 

 

 

Öğrenci davranış ve rolleri 

 

Sınıf kontrolü  

 

 

 

 

 

Dersi bitirme 

 

Gözlem hakkında genel yorumlar 

 

 

 

 

 

 



   

8. BÖLÜM

SORU SORMA TEKNİĞİNİN GELİŞTİRİLMESİ

Bu etkinlik, ders anlatırken soru sorma tekniklerinizin ders öğretmeni, reh-

ber öğretmen veya fakülte danışman öğretim elemanınız tarafından izlenme-

sini kapsamaktadır.

Uygulama

 Öğretmenlik Uygulaması sırasında not alırken dikkat ettiğiniz noktaları sizi

izleyecek kişiye anlatınız.

 Siz ders anlatırken bu kişiden belirtilen noktalar hakkında not tutmasını is-

teyiniz.

 Ders sonrası bu noktalar hakkında sizi izleyen kişi ile tartışınız.

Etkinlik 10: Soru sorma tekniğinin geliştirilmesi

Aşağıdaki noktalara dikkat ederek bunları bu kısım için ayrılan gözlem notları

kısmına yazınız:

 Öğretmenin sorduğu soruları liste halinde sıralayınız.

 Sorulan sorunun amacı ne idi?

 Soruların mantıksal gelişimi açık olarak anlaşılabiliyor muydu?

 Bu gelişim ne kadar etkili idi?

 Öğrencilerin oturma düzenlerini çizmeye çalışınız.

 Bu çizim üzerinde hangi öğrencilerin soruya tepki verdiklerini belirtiniz.

Yansıtıcı Uygulama

Sizce eksik yönleriniz nedir? Bunları geliştirmek için ne tür bir strateji

izlemek uygun olur? Açıklayınız.
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 Öğretmen, bütün öğrencileri derse katmada ne kadar başarılı idi? 

Bu listeyi ders öğretmeni, rehber öğretmen veya danışman öğretim elemanı-

na vererek not tutmalarını isteyiniz. Gerekli yerlerde örnek vererek öğretme-

nin aşağıdaki noktalarda ne kadar etkili olduğunu yorumlayınız: 

 Öğrencilere cevap için tepki süresi vermek, 

 Soruyu belirli bir öğrenciye isim ile hitap ederek sormak, 

 Yeterli tepki gelmediği zaman soruyu değişik bir ifadeyle sormak veya ip 

uçları vererek öğrencileri yönlendirmek, 

 Öğrencileri övmek ve cesaretlendirmek, 

 Verilen cevapları kesin yanlıştır demekten kaçınmak, 

 Ses tonunu iyi ayarlayabilmek, 

 Bakışlarını ve diğer vücut dili ile ilgili davranışlarını kullanarak bütün öğ-

rencileri cesaretlendirip derse katılmalarını sağlamak. 

 Etkinlik 10. Soru sorma tekniğinin geliştirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

9. BÖLÜM

DERSTE GÖSTERİ YAPILMASI

Gösteriyle en iyi şekilde öğretilebilir diye düşündüğünüz bir konuyu seçe-

rek dersin bir kısmında gösteri tekniğini uygulayınız.

Uygulama

Şu noktalara dikkat edilmesi gerekir:

 Dersin bütünü için ders planının yapılması,

 Gösteri sırasında öğrencilere sorulacak soruların listesinin yapılması,

 Karşılaşabilecek zorlukların listesinin yapılması,

 Gösteri sırasında bir öğretmen veya aday öğretmeni çağırarak gözlem

formunun doldurmasının sağlanması,

 Değerlendirme yapmak amacı ile gösteri yapma notları için boş bırakılan

yerlere:

1. Sınıf hakkında bilgiler,

2. Dersin hedefleri,

3. Neden gösteri yapıldığını,

4. Kullanılan materyal (gerekirse çizim yapılacak),

5. Gösterinin gelişimi detaylı olarak anlatılacak,

6. Soruların gelişim sırası,

7. Dikkat edilmesi gereken noktalar,

8. Gösterinin değerlendirilmesi gibi durumlarla ilgili gözlemlerinizi yazınız.
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  Gösteri gözlem formu 

 

 

Çok 

iyi 
Yeterli 

Geliştirilmesi 

gerekir 
Yetersiz Yorum/Açıklama 

Gösteri için  

hazırlık 

 

4 3 2 1  

Gösteri için 

planlama 

 

4 3 2 1  

Öğrencilerin 

konumu 

 

4 3 2 1  

Öğretmenin  

konumu 

 

4 3 2 1  

Güvenlik 

 
4 3 2 1  

Gösterinin               

görülebilirliği 

 

4 3 2 1  

Gösterinin  

konumu 

 

4 3 1 1  

Öğrencilerin  

ilgisini  

toplamak 

 

4 3 2 1  

Önemli  

aşamaları  

özetlemek 

 

4 3 2 1  

Öğrenci katılımı 4 3 2 1  

Mantıksal  

gelişim 

 

4 3 2 1  

Diğer yorumlar 

veya  

açıklamalar 

 

 

     

 



   

10. BÖLÜM

ÇALIŞMA YAPRAĞININ DERSTE KULLANILARAK

DEĞERLENDİRİLMESİ

Bu etkinlikte, çalışma yaprağını bilgisayar kullanarak hazırlamanız, öğrete-

ceğiniz bir ders veya dersin bir bölümünde kullanmanız ve ders sonu değer-

lendirmeniz istenmektedir.

Uygulama

 Size sağlanan “çalışma yaprağının temel noktalarını” iyice okuyunuz.

 “Çalışma yaprağı nasıl planlanır” sayfasını dikkatlice okuyunuz.

 Çalışma yaprağını uyguladıktan sonra, çalışma yaprağının değerlendiril-

mesini çalışma yaprağının temel notları kısmındaki “ana hatları” dikkate

alarak yapınız.

 Çalışma yaprağını ders planı ile birlikte fakülte danışman öğretim elema-

nına değerlendirme için veriniz.

Çalışma yaprağının temel noktaları (PGCE, 2004)

Genel hatlar

 Olabildiğince boş alan olmalıdır.

 Bilgisayar kullanarak- gerektiğinde çalışma kâğıdı üzerinde değişiklikler

yapınız.

 Önemli noktalar için büyük harf yerine bulut, daire gibi şekiller kullanınız.
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İçerik 

 Başlıklar açık ve anlaşılır olmalıdır. 

 Açık büyük diyagramlar kullanılmalıdır. 

 Açıklamalar kısa ve anlaşılır olmalıdır. 

 Aktif cümleler kullanılmalıdır. 

 

Çeşitliliğin yönetilmesi  

Kullanılan bilgilerin herkes için anlaşılabilir olduğundan emin olunmalıdır. 

 Sorulan sorular kapalı uçlu ve basit olmalıdır. 

 Kısa cümle ve kısa kelimeler tercih edilmelidir. 

 Şekil ve diyagramlar, açıklamaları daha iyi anlatmak için kullanılmalıdır. 

 Açık uçlu ve zor sorular, en son aşamada kullanılmalıdır. 

 Bu çalışma yaprağının değişik örnekleri yazılmalı, sınıftaki bütün  

öğrencilere ulaşmaya çalışılmalıdır. 

 

Çalışma yaprağının kullanması 

 Çalışma yaprağının öğrenciler tarafından kullanılması gözlenmeli, bütün 

sınıfa detaylı olarak açıklamaktan kaçınılmalıdır. 

 Kullanılan yeni bilimsel terimler açıklanmalı, bunlar tahtaya yazılmalı ve 

öğrencilerin bunları anladığından emin olunmalıdır.  

 Derse az ilgili öğrencilerin etkinliğe katıldıklarından emin olunmalıdır. 

 

Çalışma yaprağı nasıl planlanır? 

Aşağıdaki açıklayıcı bilgileri takip ederek çalışma yaprağınızı hazırlayınız. Ça-

lışma yaprağı temel noktalarını kullanarak bunların çalışma kağıdında olması-

nı sağlayınız. 
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a- Konunun özetlenmesi: Konuyla ilgili ne tür bilginin öğrenilmesini istiyor-

sunuz? Bunu hedef olarak yazmanız gerekmektedir. 

b- Düşünülen etkinlikler: Seçtiğiniz konuyla ilişkilendirebildiğiniz bütün et-

kinlikleri liste halinde yazınız. Etkinlik sayısının fazla olması yararlı olur. 

Çünkü yapılacak etkinlikler bu listeden seçilecektir. 

c- Etkinlik seçimi: Yaptığınız listede ihtiyaç duyduğunuzdan çok etkinlik var-

sa, aşağıdaki ölçütleri uygulayın: 

 Güdüleme: Etkinlik bütün öğrencileri derse katabilecek mi? Hem iyi hem 

daha az yetenekli öğrencilerin ilgisini çekecek yanları var mı? Etkinlik için 

ne kadar süre gereklidir? 

 Hedef: Bilginin ezberlenmesi dışında, bu etkinlik aracılığıyla neler kazanı-

labilir? 

d- Yapılacak etkinlikleri bir sıraya koyma: Verilen süre içerisinde çeşitli et-

kinlikler tanıtılabilir mi? Her biri ne kadar sürede tamamlanabilir? Çalışma 

yaprağında az yetenekli öğrenciler için basit kısımlar nereye yerleştirilebi-

lir? Etkinliğini erken bitiren öğrenciler için çalışma yaprağında ek kısımla-

rın yer aldığı nasıl açıklanabilir? Farklı yeteneklere sahip öğrenciler için ça-

lışma yaprağında seçenekler sunuluyor mu? 

e- Geri besleme (dönüt) düşünülmeli: Öğretimin etkili olduğu nasıl anlaşıla-

bilir? Etkinliği kontrol edebilmek için hazırlanan çalışma yaprağının hatları 

öğrencilerden yeterince tepki çekecek mi? Başka etkinliklere gerek var mı? 

Bu nasıl kontrol edilebilir? 

f- Hedefleri kontrol etme: Hangi etkinlik bu amaçlara ulaşmak için daha el-

verişlidir?  

g- Güdülemeyi kontrol etme ve genel hatları gözden geçirme: Bir kez daha, 

öğrencilerin bu çalışma yaprağına ilgi göstermemeleri için herhangi bir 

neden var mı? Çalışmanın genel hatları öğrenci dikkatini çekecek şekilde 

yapılmış mıdır?   

h- Düzenleme: Yapılan planın mantıksal bir gelişimi var mı?  

Çalışma yaprağının değerlendirilmesi 

 Çalışma yaprağı hedeflerine ulaştı mı? 

Eğer hedefler açık olarak belirtilmişse, öğrencilerin bunları başardıklarını öğ-

renebilirsiniz. Bunu aşağıdaki tekniklerden bir veya birkaçı ile yapabilirsiniz: 



   

12. BÖLÜM

SINIF YÖNETİMİ

Bu etkinlik için size sağlanan formu hem siz hem de sizi izleyen kişi dol-

durmalıdır. Ders sonunda, kendi algılamanızı sizi izleyen kişinin algılamasıyla

karşılaştırarak tartışınız.

Etkinlik 14. Sınıf yönetimi formu

Yapılan işlem Öğretmen
adayı

Gözlemleyen  Yorum

Dersten önce;

…….……… sağladınız mı.?

  Derse çok iyi hazırlanarak, dersin
anlaşılır bir yapısı
olmasını,

  Derste yapılacak birçok
etkinlik olmasını,

  Yapılacak işlerin yaş grubu için uy-
gun olmasını,

  Çok yetenekli ve az yetenekli öğ-
renciler için ek etkinlikler olmasını,

  Eğer mümkünse dersi deneyle işle-
yecek yapıda olmasını,

  Sınıftaki araç-gereçlerin
dersin işleyişine uygun hale gelme-
sini,

 Derse öğrencilerden önce
gitmeyi,

  Ders için gerekli malzemenin kont-
rol edilmesini,

Dersin başında;

  Konuşmaya başlamadan önce öğ-
rencilerin ilgisini topladınız mı?

  Derse kendinizden emin bir şekilde
anlaşılır bir biçimde başladınız mı?

  Rahatsız edici davranışlarda etkili
bir şekilde baş edebildiniz mi? (ör-
neğin, geç gelenlerle)
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Yapılan işlem 

 

Öğretmen 
adayı 

Gözlemleyen Yorum 

Ders sırasında; 

 Öğrencilere isimleriyle hitap ettiniz 
mi? 

  Açıklamalarınız anlaşılabilir miydi? 

  Öğrencilerle konuşurken onlara ba-
kıp aynı zamanda sınıfı göz ucuyla 
tarayabildiniz mi? 

  Sınıfa sırtını dönmemeye  
çalıştınız mı? 

  Sınıf içinde dolaşıp, sürekli sınıfın 
ön tarafında durmaktan sakındınız 
mı? 

 Etkinlikler arası geçişlerdeki düzen-
lemeyi dikkatlice yapabildiniz mi? 

  Sürekli sorular sorarak öğrencinin 
öğrendiklerini yoklayabildiniz mi? 

 Soruları sınıfın değişik yerlerinde 
oturan öğrencilere sorup, bütün öğ-
rencileri derse katabildiniz mi? 

 Öğrencileri övgü ile cesaretlendirip 
derse güdülenmelerini sağladınız 
mı? 

   

Bir sorun çıktığında; 

 Çabuk hareket ettiniz mi? 

 Çözemeyeceğinizi anladığınız soru-
nu görmemezlikten geldiniz mi? 

 Açıklama yapıp kendi standartları-
nızda ısrarcı oldunuz mu? 

 Ceza verirken kararlı ve tutarlı oldu-
nuz mu? 

   

Dersin sonunda; 

 Öğrencilere toparlanmaları için za-
man ayırdınız mı? 

   

Ders bittikten sonra; 

 Ders notlarında yapılan hataları ana-
liz ettiniz mi? 

 Geliştirmeniz gereken noktaları ta-
nımlayabildiniz mi? 

 

   



   

13. BÖLÜM

UYGULAMA OKULUNDA ÖĞRETİM YAPILACAK SINIFIN VE

DERS SAATİNİN BELİRLENMESİ

Okulun adı              :.................................................................................................

....................................................................................................................................

Okulun adresi        : .................................................................................................

....................................................................................................................................

Telefon numarası    : ..............................................................................................

Okul müdürü          : ................................................................................................

Okul koordinatörü  :  .............................................................................................

Rehber öğretmen   : ...............................................................................................

Öğretmen adayının öğretim yapacağı;

A-Sınıf:………………B- Gün………………..C- Ders saati……………..

Alan öğretmenleri: .................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

Sizin dışınızdaki diğer öğretmen

adayları  : ..................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................



   

14. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 1

1. Planlama:

2. Hazırlık

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar  Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman
aralığı

Öğrenme-
öğretme etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt
stratejisi
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3. Uygulama 

 

 

 

 

 

 

 

4. Değerlendirme  

 

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

15. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 2

1. Planlama:

2. Hazırlık

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar   Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman

aralığı

Öğrenme-öğretme

etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt

stratejisi
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3. Uygulama 

 

 

 

4. Değerlendirme  

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

16. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 3

1. Planlama:

2. Hazırlık

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar  Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman
aralığı

Öğrenme-
öğretme etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt
stratejisi
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3. Uygulama 

 

 

 

 

4. Değerlendirme  

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

17. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 4

1. Planlama:

2. Hazırlık

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar  Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman

aralığı

Öğrenme-

öğretme etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt

stratejisi
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3. Uygulama 

 

 

 

4. Değerlendirme  

 

b. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

18. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 5

1. Planlama:

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar  Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman

aralığı

Öğrenme-öğretme

etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt

stratejisi
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2. Hazırlık 

 

 

 

3. Uygulama 

 

 

4. Değerlendirme  

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

19. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 6

1. Planlama:

2. Hazırlık

3. Uygulama

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman aralığı Öğrenme-
öğretme etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt
stratejisi
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4. Değerlendirme  

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

20. BÖLÜM

TÜM SINIF ÖĞRETİMİ 7

1. Planlama:

2. Hazırlık

DERS PLANI

Öğretmen adayı:                                                       Sınıf:

Tarih:                                                                         Ders Saati:

Öğretimi yapılacak Konu:

Kazanımlar  Aday öğretmen mesleki gelişim hedefleri

1-

2-

1-

2-

Zaman

aralığı

Öğrenme-öğretme

etkinliği

Organizasyon/kaynaklar Dönüt stratejisi
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3. Uygulama 

 

 

 

 

 

4. Değerlendirme  

a. Dersin öğretmen adayı tarafından değerlendirilmesi 
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ÖN SÖZ 
 

 

İnsan hayatı bilinen sözlü ve yazılı tarih boyunca çeşitli olaylar sonucunda değişmiştir 
ve değişmektedir. Değişim kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz olsa da insan denilen 
varlık bu değişmelere ayak uydurmak zorundadır. Okuryazarlık kavramı da bilinen tarihî 
süreç içerisinde değişmiş bu değişim 21. Yüzyıl Okuryazarlıkları diye bir kavramın ortaya 
çıkmasına sebep olmuştur. Geçmişte yazılı bir metindeki sembollerin anlamını bilmek 
ve basit cümlelerle kendini ifade etmek olarak bilinen okuryazarlık kavramı artık her bir 
disiplin için hatta her disiplin içerisinde alan alan farklılaşmakta farklı becerileri gerek-
tirmektedir. Bu kitabın konusu toplumla uyumlu ve refah içerisinde yaşayan bireylerin 
sahip olması gereken okuryazarlıklardır. 21. Öğretmen yeterlikleri ve bu çerçevede öğ-
retmenlerin sahip olması gerekli okuryazarlık türlerinden yola çıkılarak oluşturulan ki-
tapta on altı bölüm yer almaktadır.  

Kitap; akademisyenlere, öğretmenlere, konu ile ilgilenen araştırmacılara, öğretmen 
adaylarına ve lisans seviyesindeki öğrencilere ayrıca konuya ilgi duyan herkese yeni 
okuryazarlıklar ile ilgili farkındalık kazanmada yardımcı olacaktır. 21. Yüzyıl öğretmen 
yeterlikleri çerçevesinde sahip olunması gereken yeni okuryazarlıkların neler olduğuna 
dair eğitimcilerin fikir sahibi olacağı kitabın bireylerin kendilerini okuryazar olarak nite-
lendirmekte soracağı soruların cevabını içerdiğini düşünüyoruz. 

Kitap yazarları alanlarında bilim dünyasına önemli katkılar sağlamış bilim insanların-
dan oluşmaktadır. Kitabın ilgililere ve bilim dünyasına katkı sağlaması için özveri ile ça-
lışan yazarların ortaya koydukları bilgilerin bireylerin okuryazarlık kavramını anlamasına 
katkı sağlayacağına inanıyoruz. 

Editör 

Doç. Dr. Mehtap ÖZDEN 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 
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BÖLÜM 1 
 

 

21. YÜZYIL ÖĞRETMEN YETERLİKLERİ VE OKURYAZARLIKLAR 
 

Doç. Dr. Mehtap ÖZDEN 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

ORCID: 0000-0003-0385-5744 

 

 

Giriş 

Gelenek, inanç, kanun vb. yazılı veya yazısız kurallarla şekillendirilmeye çalışılan in-
san ve toplumdan 21. Yüzyıl’a kadar olan süreçte; ahlaklı, çalışkan, adil, yardımsever vb. 
özelliklere sahip olması beklenmekteydi. 21. Yüzyıl, genel olarak bütün insanlardan ve 
özel olarak da öğretmenlerden yaratıcılık, eleştirel düşünme, iletişim, iş birliği, sorum-
luluk alma, karar verme, problem çözme, iletişim ve bilgi teknolojileri gibi hususlarda 
beceri ve yeterliklere sahip olmasını beklemektedir. İnsanlık bilinen tarihi süreç içeri-
sinde toplum düzenini sağlamak ve devam ettirebilmek için çeşitli kurallar ve kanunlar 
geliştirmiştir. İnsanlığın tarihi süreç içerisinde geçirdiği değişim ve gelişmeler günlük ya-
şantıdan, eğitime, sanata, sağlığa, çevreye ve daha birçok alana yansımaktadır. 21. Yüz-
yıl bireylerden iş birliği ve iletişim, yaratıcılık ve yenilenme, eleştirel düşünme gibi temel 
becerileri beklemektedir (Eryılmaz ve Uluyol, 2015). 21. Yüzyıl becerileri geleceğin top-
lumunu oluşturacak bireyleri yetiştirecek öğretmen yeterliklerine de yansımıştır. Bilgi 
ve teknoloji insan aklını zorlayan bir hızla değişmekte ve gelişmektedir. Bu hızlı değişim 
ve gelişmelere ayak uydurulabilmesi nitelikli ve yeterli becerilere sahip öğretmenlerin 
yetiştirilmesine ve bunların istihdam edilmesine bağlıdır. 21. Yüzyıl öğretmenlerinden 
beklenilen beceriler karşılaşılan problemlere yaratıcı çözümler bulma, girişimcilik, öz ye-
terlik algısına sahip olmaktır. 

Öğretmenlerin başarılı öğretim süreci yürütmesi için öğretim becerilerinin güncel-
leştirilmesi gerekmektedir (Rosenholtz, 1985). Öğretmenlerin -gelişen ve değişen tek-
nolojiye rağmen- öğretimdeki rollerinin önemi devam etmektedir. Öğretmenlik, top-
lumların kalkınmasında itici güçtür ve bu gücün çağın gerektirdiği yeterliklere sahip ol-
ması gerekmektedir. Bu kapsamda burada Türkiye ve dünyada 21. Yüzyıl öğretmen ye-
terliklerinin neler olduğu ele alınmaktadır. 21. Yüzyıl yeterlikleri değişen okuryazarlık 
kavramı ile ortaya çıkan okuryazarlıklarla ilgilidir. MEB, araştırmacılar ve birtakım ku-
rumlar tarafından ortaya konulan yeterlikler herhangi bir alanda okuryazar olmakla 
benzer özelliktedir. Okuryazarlık kavramı bireyin farkındalığıdır, bildikleridir ve bildikle-
rini davranışlarına, hayatına aktarmasıdır. Yeni okuryazarlıklarda her bilim dalının ve 
hatta her alt bilim dalının kendi söylem çerçevesi kastedilmektedir. 
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21. Yüzyıl Öğretmen Yeterlikleri 

21. Yüzyıl öğretmeninden beklenilen beceriler eğitime ve öğrenme faaliyetlerine li-
derlik yapabilmek ve bu sayede öğrencilerin bilgi ve yetkinliklerini geliştirmektir. Öğ-
retme alanı olmasının yanı sıra öğrencilere yaşam ve öğretim alanı olan okulda öğret-
men en yüksek faydayı sağlama amacında olmalıdır. Öğretmen, etkin öğrenme ortam-
larının bir parçası ve lideri olmak için program, planlama, hedefleri belirleme, başarıyı 
izleme ve değerlendirme niteliklerine sahip olmak durumundadır. Günün getirdiği dö-
nüşümlere uyum sağlayabilen öğretmen eğitim ve okul sistemlerinde meydana gelen 
değişim ve yeniliklere de kolaylıkla uyum sağlayabilecektir. 21. yüzyıl öğretmenden müf-
redat ve öğrenme bilgisi, öğrenme stratejileri ve araçları, müfredat gelişimi ve değişi-
mini takip etme gibi öğretime ait becerilerden başka beceri ve yeterlikler de beklemek-
tedir. “21. Yüzyıl Öğretmeni”; ilham verme, vizyon oluşturma, motive etme, iş birliği ve 
takım çalışması yapma, geri bildirme, yaratıcı problem çözme ve karar verme, kolaylaş-
tırma, sistematik ve üretken olarak çalışmaya yardımcı olma (moderasyon), çatışma ve 
kriz yönetimi ve sürdürülebilirlik becerilerine de sahip olmalıdır. Bütün bu beklentileri 
gerçekleştirmek ise yine 21. Yüzyılla birlikte değişen okuryazarlık becerilerindeki başarı 
ve yetkinlikle doğru orantılıdır. 

Yaşam- kariyer, öğrenme-yenilenme ve bilgi, medya ve teknoloji becerileri 21. Yüzyıl 
becerileri; olarak ifade edilmekte ve üç gruba ayrılmaktadır (Orhan ve Kurt, 2017). Öğ-
retmenlerden sahip olmaları beklenilen yeterliklerin başında teknolojik gelişmeler so-
nucu hayatın her alanına giren medya okuryazarlığı veya diğer bir söyleyişle dijital okur-
yazarlık becerisidir. Dijital okuryazar bir birey dijital içeriği bulma ve tüketme, dijital içe-
rik yaratma ve dijital içerik iletme becerilerine sahiptir. Öğretmenlerden öğrencilere di-
jital içerikte gezinirken değerlendirici eğilimler geliştirmeyi, çevrimiçi kaynaklarla doğru 
bir şekilde etkileşim kurmak için ayırt edici bir zihniyet kazandırmayı, eleştirel değerlen-
dirme olmadan, öğrenciye sorgulamaya yönlendirmeyi (Spires, Medlock ve Kerkhoff, 
2019, 13) öğretmesi beklenmektedir.  

21. Yüzyıl beraberinde bilgi toplumunu getirmiştir, bilgi toplumunda bilgi çok hızlı 
bir şekilde kitlelere ulaşmakta, bilgi toplumunun ortaya çıkmasında etkili olan teknoloji 
sayesinde geniş ve farklı kitlelere hızlı bir şekilde yayılmaktadır. Eskiden sadece yakın 
çevresi ile birlikte yaşamak durumunda olan insan, hayatına giren dijital araçlar vasıta-
sıyla uzakta, farklı kültür, bilgi ve hayat şartlarında yaşamak durumunda kalmıştır. Ken-
disinden farklı sosyal ve kültürel özellikteki insanlarla dijital ortamlarda bir arada bulun-
makta, bilgiler de ister doğru ister yanlış ister eksik olsun hızlı bir şekilde yayılmaktadır. 
Bu durum küreselleşen ve birbirine yakınlaşan insanların yeni beceriler kazanmasını ge-
rektirmektedir. Bireylerden değişen hayat şartlarına uyum sağlamaları, karşılaştıkları 
olumlu veya olumsuz durumlara uygun tepkiler geliştirmeleri beklenmektedir. Değişime 
uyum göstermek, öğrenme becerilerinin, yenilenmeye uyumun ve üst düzey becerilerin 
kazanılması 21. Yüzyıl becerileri olarak değerlendirilmektedir (Anagün vd., 2016).  

Bilgi toplumuna geçilme süreci teknolojideki ve özellikle de bilgisayar ve internetin 
insan hayatının hemen her alanına girmesi ile hız kazanmıştır. İnsan yaradılışı gereği kar-
şılaştığı olumlu değişmelere çabuk uyum sağlarken olumsuzluklara karşı ise direnmek-
tedir. Bilgi çağının başlamasında etkili olan teknolojik gelişmeler insan hayatını kolaylaş-
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Giriş 

Günümüzde bilişim teknolojileri çerçevesinde zaman çok hızlı akmakta, bilgi çok hızlı 
biçimde artmakta ve değişime uğramaktadır. Teknolojinin insanoğluna sunduğu imkan-
lar hayatını kolaylaştırmakla birlikte birçok bilgi bombardımanı ile de karşı karşıya bırak-
maktadır.  Bizler yalnızca iş hayatımızda değil günlük yaşantımızda, sosyal yaşamımızda, 
eğitim hayatımızda kısacası; yaşamın her alanında bu bilgi bombardımanına uğramak-
tayız. Bu bilgiler bize yazılı, görsel, işitsel, görsel-işitsel vb. olmak üzere birçok şekilde 
sunulmaktadır. Özellikle internet çağının getirileri de bu bilgilere herkesin çok kısa sü-
rede dijital olarak ulaşabilmesini sağlamaktadır. Ancak bilgiye ulaşmak kadar bilgiyi 
doğru okuyabilmek de önemlidir. Size sunulan bilgilerin ne derece doğru olduğu ne de-
rece yanlı olduğu, güce (iktidara) ne derece hizmet ettiği, sunulma amacının ne olduğu, 
önceden edinilen bilgilerle tutarlı olup olmadığı vb. birçok ölçüt dikkate alınarak seçici 
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olmak bir gereklilik haline gelmiştir. Bu durumda karşımıza “okuryazarlık” kavramı çıkar. 
Çağımızın teknolojik donanımı düşünülerek 1990’lı yıllardan itibaren okuryazarlık kav-
ramının yeniden tanımlanması bir ihtiyaç, bir gereklilik haline gelmiştir (Leu & Kinzer, 
2000). Çünkü görselin, seslerin, yazılı dilin bir araya getirilmesi formatındaki gelişmiş 
iletişim formları farklı bir dili beraberinde getirmiştir (Buckingham, 2009). Birleşmiş Mil-
letler de 1990 yılını “uluslararası okuryazarlık yılı” olarak ilan etmiş ve okuryazarlık kav-
ramını ön plana çıkarmıştır. Özellikle bu tarihten sonra; bilgi okuryazarlığı, teknoloji 
okuryazarlığı, bilgisayar okuryazarlığı, dijital okuryazarlık, internet okuryazarlığı, medya 
okuryazarlığı, görsel okuryazarlık ve eleştirel okuryazarlık gibi farklı okuryazarlık türleri 
çalışılmaya başlanmıştır (Kurt vd., 2014). 

Okuryazarlık kavramı; alfabeye dayalı okuryazarlık, işlevsel okuryazarlık, eleştirel 
okuryazarlık, yeni okuryazarlıklar (dijital okuryazarlık, medya okuryazarlığı, finans okur-
yazarlığı, teknoloji okuryazarlığı, görsel okuryazarlık, kültürel okuryazarlık, vb.) olarak 
ele alınabilir. Alfabeye dayalı okuryazarlık; alfabe temelinde bir kodlama ve kod çözme 
yeteneği, okuma ve yazma faaliyetleri yani fonetik okuryazarlığı içerir. Bu dönemde oku-
nanın anlamlandırılmasına geçilememektedir; okurken harflerin nasıl seslendirildikleri, 
yazarken ise harflerin nasıl çizildikleri ve birleştirildikleri üzerine durulmaktadır. İşlevsel 
okuryazarlık; günlük yaşamın içerisinde katılımcı bireyler olarak okuryazarlığı ifade eder. 
Örneğin; harfleri tanıyoruz, seslendirebiliyoruz, yazabiliyoruz, ancak bir bankaya gittiği-
mizde istenilen dilekçeyi yazamıyorsak, istenilen işlem sıralarını takip etmekte zorlanı-
yorsak işlevsel okuryazarlık becerisine sahip değiliz demektir. Toplumsal, siyasal ve eko-
nomik olarak gelişmiş toplumlar işlevsel okuryazarlığa daha önce geçmektedir (Altun, 
2005; Güneş, 2000; Potur, 2014; Ünlü, 2017). Eleştirel okuryazarlık ise; sosyal şekliyle 
metinlerde gömülü olan anlamı yapılandırmak aynı zamanda metinlerdeki ekonomik ve 
politik bağlamları zihnine yerleştirmek, dünyayı yeniden yazmak ve okumaktır (Ulusoy, 
2016). Eleştirel okuryazarlık, alfabeye dayalı okuryazarlık ile işlevsel okuryazarlığın ev-
rilmesidir (Potur, 2014), metinlerin eleştirel bir gözle analiz edilip yorumlanmasıdır 
(Mendoza, 2010). 

 

“Eleştirel Okuryazarlık” Kavramına Tarihsel Bir Bakış 

Eleştirel okuryazarlık kavramı yeni okuryazarlık becerileri arasında yer almasına kar-
şın temelleri Jean-Jacques Rousseau’nun eleştirel yaklaşımına, Freire’nin eleştirel kura-
mına ve sosyal adalet pedagojisine dayanır (Beck, 2005; Cleovoulou, 2018; Harvey, 
2021; Ünlü, 2017). Sosyal eleştirel teorisyenler tarafından toplumdaki sosyal adaletsizlik 
ve eşitsizliklerle mücadele etmek için ortaya atılmıştır (Kurt Taşpınar, 2020).  

Eğitimde radikal eleştiri ilk kez Rousseau’nun pedagojik görüşleriyle karşımıza çıkar. 
Zamanla gelişen radikal eğitim yaklaşımı bireyin rolünü toplumsal etkileşime göre de-
ğerlendirmiş ve toplumsal sistemlere doğru yönelerek eleştirel pedagoji ile devam et-
miştir (Rousseau, 2011; Yıldırım, 2011). Özellikle 1923 yılında Almanya’da kurulan 
Frankfurt Okulu (Frankfurt Üniversitesi’ndeki Toplumsal Araştırma Enstitüsü) eleştirel 
pedagojinin temelini oluşturan eleştirel kuramın gelişiminde önemli bir yere sahiptir 
(Demirtaş & Özer, 2015; Hansen, 1993; akt. Demirtaş & Özer, 2015; Potur, 2014; Tezcan, 
2005; Ünlü, 2017). Thedor Adorno, Max Horkheimer, Habermas ve Herbert Marcuse 
Frankfurt okulunun en önde gelen bilinen üyeleridir (Swedeen, 2011, Ünlü, 2017) ve 
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Bilgi okuryazarlığı öldü… 

 Yaşasın bilgi okuryazarlığı! 

(Zurkowski) 

Giriş 

Bilgi bir şey hakkında ortaya çıkarılan veya öğrenilen gerçekliği simgeleyen bir kav-
ramdır. Bilmek, öğrenmiş veya anlamış olmayı gerektirir. Bilgi, öğrenilen bir şey olduğu 
için de anlam taşıyıcı bir özelliğe sahiptir. Bilginin ortaya çıkması için verilerin olması ve 
verilerin de işlenip kullanışlı hâle getirilmesi gerekir. Çünkü kullanışlı olmayan veya iş-
lenmeyen verilerin gerçeklikle ilgisi olamaz ve öğrenme ihtiyacını karşılaması beklene-
mez. Bilgi sabit bir kavram olmayıp değişebilir özelliğe sahiptir. Değişebilir olmasının se-
bebi gerçek olması ya da gerçekliğe dayanmasıdır. Verilerin işlenmesiyle bilgiye, bilgile-
rin kavranmasıyla olguya ulaşılabilir. Bilgi ve olgu bağlantılarıyla bilim, üretim, zanaat, 
sanat, felsefe vb. yapılabilir, teknoloji geliştirilebilir.  

İçinde bulunduğumuz zaman dilimi olan 21. yüzyıl, “Bilgi Çağı” olarak nitelendiril-
mektedir. “Bilgi Çağı”, bir zamanlar taş, bronz, demir veya buharda olduğu gibi bilginin 
insan yaşamında temel bir değişim ve çalışma aracı hâline geldiği ve insanların yaşam 
biçimi üzerinde önemli bir etkiye sahip olduğu insan uygarlığının bir aşamasıdır. Bu 
çağda bilgi; bireylerin, kuruluşların ve toplumların büyüme ve gelişme için güvendikleri 
en temel kaynak olarak görülmektedir. Bilgi, birey ve toplum için temel güç ve ana ser-
meye hâline gelmiştir (Bedük, 2002).  

Bilgi çağının gereklerini karşılayan bilgi toplumları, dijital cihazları kullanarak bilgiye 
ulaşma, bilgiyi kullanma ve üretme eylemlerini birbirlerinden etkilenerek gerçekleştir-
mektedirler. Bilgi çağı toplumları, karmaşık elektronik bilgi ve iletişim ağlarıyla bağlı olan 
toplumlar olarak tanımlanmaktadır (Erdoğan ve Korkmaz, 2002, s.514). Bu çağda ortaya 
çıkan toplum yapısı, klasik sanayi toplumlarından daha farklı özelliklere sahiptir. Aktan 
ve Vural'a (2005) göre bilgi toplumunda; maddi sermaye yerini insan ve bilgi sermaye-
sine, üretimde buhar makinesi yerini bilgisayarlara, kol gücü yerini beyin gücüne, fiziksel 



32 

üretim gücü yerini düşünsel üretim gücüne, fabrikalar yerini bilgi ağlarına ve veri ban-
kalarına, kitlesel eğitim ise yerini bireyselleştirilmiş eğitime bırakmıştır. Yani “Bilgi Çağı” 
teknolojik araçlarla üretilen materyallerin ve verilerin “Sanayi Çağı” mallarının yerini al-
maya başladığı bir dönemi temsil etmektedir. Dolayısıyla bilgi toplumu da “yeni bir eko-
nomik ve sosyal örgütlenme biçimi olarak sanayi sonrası bir aşamayı da ifade etmekte-
dir” (Avcıoğlu, 2013, s. 26). Uygarlığın geçmişteki gelişimi gibi Bilgi Çağı da gelişmeye 
devam eden uygarlıkta önemli değişimlerin yaşandığı bir dönemdir. Bu dönemde bilgi, 
toplumun en önemli unsuru hâline gelmiş, mal ve hizmetlerin üretimi için temel oluş-
turmuştur. Bu durumun yansımalarını pek çok alanda görmek mümkündür. Kablolu ve 
kablosuz şebekeler aracılığıyla veri, ses, video ve konum paylaşımına izin veren bilgi ağ-
larının gelişimi, ucuz aygıtlar yoluyla bireylerin bu şebekelere erişmesine ve dolayısıyla 
da bilgi merkezli bir toplumun gelişmesine yol açmıştır. Bu çağda akıllı malzemeler ge-
leneksel yapıların yerini almaya başlamış, özelleştirilmiş iç mekânlar, mobilyalar ve araç-
lar üretilmiştir. Yaşamın hemen her alanında bu örnekler çoğaltılabilir. Bir başka deyişle 
bilgiyle teknoloji üretimi; teknolojiyle de bilgi üretimi ve dağıtımı gerçekleşmiştir. 

Bilgi Çağı’nda toplumsal yapıyı belirleyen temel öge bilgisayar ve iletişim teknoloji-
leridir (Masuda, 1990, s.3). Bu sebeple “Dijital Çağ”, “Yeni Medya Çağı” ve “Elektronik 
Çağ” olarak da adlandırılan Bilgi Çağı, bir anda yaşamımızı kuşatan bir olgu değildir. 20. 
yüzyılın ikinci yarısında başladığı kabul edilen bu çağ, 1980’lerde kişisel bilgisayarların, 
1980’lerin sonunda internetin, e-postanın, cep telefonlarının, 2000’lerin başından itiba-
ren kişisel iletişim aygıtlarının ve sosyal ağ sitelerinin küresel düzeyde kullanılmasıyla 
belirgin bir hâle gelmiştir. Dolayısıyla Bilgi Çağı, insan mantığının ve teknolojisinin üret-
tiği evrimsel bir gelişim aşaması olarak değerlendirilebilir. Öyle ki son 40 yılı biçimlendi-
ren web 1.0 ve web 2.0 teknolojileriyle yapay zekâ beslenmiş; yapay zekâ sayesinde 
sanal gerçekliğe ulaşılmış, artırılmış gerçekliğin kapısı aralanmış ve nihayetinde web 3.0 
ile evrimini sürdürerek metavörslerle o kapıdan girilmiş ve bambaşka deneyimlere se-
yahat başlamıştır. 

Bilgi Çağı adını verdiğimiz ve büyük ölçüde 21. yüzyılı içine alan zaman diliminde in-
san ve toplumu kuşatan paradigmanın değişmesi, insanoğlunun pek çok olay ve olguya 
bakış açısını da gözden geçirmesini gerekli kılmıştır. Bu gereklilik farklı biçimlerde bilgi-
nin üretilmesini, çoğaltılmasını ve paylaşılmasını sağlamış, bilgiyi içerik ve biçim bakı-
mından zenginleştirmiştir. Adeta bir bilgi patlaması olarak değerlendirebileceğimiz bu 
zenginlik, bu çağın insanın da bilginin miktarı ve yayılma hızındaki artışa koşut olarak 
birtakım becerilere sahip olmasını gerektirmektedir. Wagner (2008), 21.yüzyıl insanının 
sahip olması gereken becerileri; eleştirel düşünme ve problem çözme, sistemler ve bi-
reyler arası iş birliği ve liderlik, kıvrak zekâ ve uyum sağlama, girişimcilik ve inisiyatif 
alma, etkili sözlü ve yazılı iletişim, bilgiye erişebilme ve bilgiyi analiz edebilme, merak ve 
hayal gücü olarak sınıflandırmıştır. Trilling ve Fadel (2009) ise dijital okuryazarlık bece-
rileri adı altında bu çağın insanının bilgi okuryazarı, medya okuryazarı, bilgi ve iletişim 
okuryazarı olması gerektiğini ifade etmiştir. Görüldüğü üzere 21. yüzyıl insanı, maruz 
kaldığı bu bilgi patlaması karşısında bir dizi donanıma sahip olmalıdır.  

İçinde bulunduğumuz çağda yaşanan gelişmelerle birlikte okuryazarlık kavramının 
sınırları genişlemiş, pek çok okuryazarlık türünden söz edilmeye başlanmıştır. Okurya-
zarlık kavramı, geleneksel olarak en basit görünümüyle yazılı sembollerin algılanması ve 
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Giriş 

İnsan sosyal bir varlıktır. Sahip olduğu anlama ve anlatma yetisi insanı çevresine ba-
karak anlam atfetmeye ve iletişim kurmaya itmiştir. Düşünme yetisi ve dil aygıtıyla do-
ğan insan (Chomsky, 1967) çevresindeki her şeyi anlamlandıran ve kendi türüyle dil be-
cerilerini kullanarak iletişime geçen bir canlıdır. Okuryazarlık da anlama ve anlatma ye-
tisinin bir sonucu olarak ortaya çıkmış kavramlardandır. Okuryazarlık kavramı; kelime 
anlamından, insanın ve onun araç gereç kullanımının gelişmesiyle çok daha geniş ve 
farklı bir anlamı işaret etmektedir. Okuryazarlık 21. yüzyılda bir beceri olarak kabul edil-
mektedir. Aynı zamanda bu beceri, alanlara göre alt dallara ayrılmaktadır. 

Medya okuryazarlığı ve dijital okuryazarlık kavramları kronolojik olarak önce medya 
daha sonra dijital okuryazarlık olarak ortaya çıksa da günümüzde bu iki okuryazarlık tü-
rünün çok da farklı olmadığı kabul edilmektedir. Medya okuryazarlığı alanının insan ha-
yatına daha önce girmesinin sebebi medya araçlarının daha önce yaygınlaşmasıdır. Sü-
regelen medya araçlarının yerini dijital medya araçlarına –çok büyük oranda- bırakması 
bu iki alanın okuryazarlık açısından benzer şekilde algılanmasına sebeptir. Alan yazında 
da önce medya okuryazarlığı alanı daha sonra dijital okuryazarlık alandaki çalışmalar hız 
kazanmıştır. 

Her icat bir ihtiyaçtan doğar. Dil becerilerinden biri olan yazının icadı kuşkusuz insa-
nın anlatma ihtiyacı ile ürettiği anlatılarını muhafaza etme ihtiyacından doğmuştur. Tam 
anlamıyla yazı ortaya çıkmadan önce insanlık kendisini resim ve duvar yazılarıyla ifade 
etmekteydi. Bu süreci yazının icadı takip etmiştir. Yazma ve okuma varoluş aşamasından 
bu yana birbirinden ayrılamaz iki beceridir. Yazılı anlatım dilini oluşturan ortak akıl, sem-
bollerin –harflerin- çözümlemesini aynı anda yaparak yani okunuşta da mutabık kalarak 
ortaya çıkarmıştır. İşte kaynağını bugün “görsel okuryazarlık” kavramının da kapsadığı 
bu iki ayrılmaz dil becerisi insanın hem anlık iletişimini hem de ortak kültürel mirasını 
oluşturan, insan aklının çevresini anlamlandırmasını sağlayan, kitlesel iletişime imkân 
sağlar şekilde genişleyen bir beceri haline dönüşmüştür. Günümüzde teknolojik araçla-
rın gelişmesiyle yalnızca yazılı metinler dijital ortama taşınmamış aynı zamanda birden 
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fazla duyu organına hitap eden metinlerin okuryazarlığı da alana dahil olmuştur. Bu yüz-
den dijital dünyaya ait her metin tıpkı yazılı metinler gibi okunmayı bekler. Bu okumanın 
dijital ortamda gerçekleşmesi ardında pek çok farklı değişkeni de barındırdığından yep-
yeni bir okuryazarlık alanının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Teknolojiyle birlikte or-
taya atılan 21. yüzyıl okuryazarlık türlerinden ikisi de Medya Okuryazarlığı ve Dijital 
Okuryazarlık türleridir. 

 

 “Medya” ve “Dijital” Kavramları 

Yıllar içinde karşılıklı anlama ve anlatma ihtiyacı “iletişim” kavramı altında gelişip kit-
lesel bir amaca hizmet eder hale gelmiştir. Türk Dil Kurumu sözlüğünde yer aldığı üzere 
medya, bir çeşit “iletişim ortamı”dır. McLuhan, McLuhan ve Zingrone (1995) medya kav-
ramını daha geniş bir bakış açısıyla ele alarak “İnsan bedenini ve duyularını uzantılayan, 
kıyafetten bilgisayara kadar her türlü teknoloji.” (akt. Yanık), olarak tanımlar. Medyanın, 
özellikle 21. yüzyılda “Geleneksel Medya”dan sıyrılmış olan “Yeni Medya”nın; araştır-
macıların üzerinde hemfikir olduğu net bir çerçevede değerlendirilen tanıma sahip ol-
maması, yapılan tanımların da zamanla birtakım kavram yanılgılarına yol açması ya da 
kuramsal bir boşluk izlenimi yaratmaktadır (Manovich, 2001). Buckingham (2009) 
medya kelimesinin tam olarak anlamı karşılayamadığını ve anlamın “araç” sözcüğünde 
daha net bir şekilde ortaya konacağını söyler. Araç sözcüğünün Türk Dil Kurumu sözlü-
ğündeki anlamlarına bakılmalıdır: “1. Bir iş yapmakta veya sonuçlandırmakta gücünden 
yararlanılan nesne; 2. taşıt; 3. kişiler veya nesneler arasında bağlantı sağlayan şey, va-
sıta.”(TDK, 2022) olarak yer bulmuştur. Üçüncü sırada yer alan tanıma odaklanılarak 
söylenebilir ki medya iletişimin bir vasıtasıdır; bu yüzden doğrudan bir iletişim değil, ya-
pılandırılmış bir iletişim ortamını ve iletişim nesnelerini içermektedir. Medyanın malze-
mesi mesajlardır. Medya mesajlarının özellikleriyle ilgili özellikle İngiliz, Avustralyalı ve 
Kanadalı araştırmacılarca kabul görmüş ilkeler şu şekilde tanımlanabilir: 

1.  Medya metinleri birer kurgu ürünüdür. 

2.  Medyanın iletileri ekonomik, tarihsel, estetik, sosyal ve siyasal bağlamlar içe-
sinde üretilmektedir. 

3.  İletileri almaya dahil olan yorumlayıcı anlam yapma süreçleri okuyan, kültür ve 
metin arasındaki etkileşime dayanır. 

4.  Medya ortamının kendine özgü dil veya dilleri ve birden fazla biçimde türleri ve 
iletişim simgelerinin sistemleriyle sembolleşmiş kendine özgü karakteristikleri 
vardır. 

5.  Medya için tasarlanan model ve iletiler insanlar sosyal gerçekliği anlamasında 
pay sahibidir. 

(Aufderheide, 1993; Hobbs, 2006). 

Dijital metinler yapısı gereği çok katmanlı olduğundan sembol çözme anlam kurma, 
basılı metni okumaktan daha yoğun bir süreci gerektirir. Bu özelliklere bakıldığında 
medya mesajlarının arka planının çözümlenmesinin, bireylerin sahip olması beklenen 
bir tür okuryazarlık becerisi gerektirdiği anlaşılabilir.  
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Teknoloji; insanlığın ilk oluşundan bu yana form değiştirerek, insan istek ve ihtiyaç-
larını karşılamak için doğal çevrenin yeniliği, değişimi veya modifikasyonu olarak var ol-
maya devam etmektedir (ITEA, 2007). Günümüz dünyasında yaş grubu ne olursa olsun 
teknoloji hayatımızın merkezinde yer almaktadır. Sürekli gelişen ve değişen teknolojinin 
ister eğitim ortamlarında ister günlük yaşamda kullanımı arttıkça teknolojiye maruz kal-
mak kaçınılmazdır. Artık toplumun veya bireylerin çeşitli teknolojilerden hangilerini, na-
sıl ve ne zaman kullanmaya gereksinimi olduğunu bilmek bir gereksinim olarak karşı-
mıza çıkmaktadır. Bu kapsamda, başta küçük yaşlardaki çocuklar olmak üzere, genç ne-
siller ve tüm yaş grubundaki bireylere özellikle teknolojinin güvenli kullanımı için tekno-
loji okuryazarlığı hakkında bilgi vermenin önem teşkil ettiği söylenebilir. Peki teknoloji 
okuryazarlığı nedir? 

 

Teknoloji Okuryazarlığı Nedir? 

Teknoloji okuryazarlığından bahsetmek için kısaca teknolojinin ne olduğuna değin-
mek gereklidir. Teknoloji, insanın çevresini denetlemek ve değiştirmek amacıyla kullan-
dığı yöntemleri, araçları, gereçleri, aletleri ve bunların kullanım biçimlerini içeren uygu-
lama bilgisi olarak tanımlanmaktadır (Türk Dil Kurumu, 2019). Günümüzde teknoloji de-
nilince en çok akla bilgisayarlar, akıllı telefonlar ve tabletler gibi bilgi ve iletişim tekno-
lojisi ürünleri akla gelmektedir (FutureLearn, 2021; Lestari & Santoso, 2019). Teknoloji 
okuryazarlığı, teknolojiyi etkili, güvenli ve sorumlu bir şekilde kullanma, anlama, yö-
netme ve değerlendirme ve anlama yeteneğidir (FutureLearn, 2021; ITEA, 2006, 2007). 
Yani, teknoloji aracılığıyla bilginin değerlendirilmesini, oluşturulmasını ve bütünleştiril-
mesini içerir. 

Alanyazında teknoloji okuryazarlığının çok boyutlu bir yapı olduğu görülmektedir 
(Avsec & Jamšek, 2016; Garmire & Pearson, 2006; Gu, Xu, & Hong, 2019; Luckay & Col-
lier-Reed, 2014; NAE & NRC, 2002). Bir yandan teknoloji okuryazarlığının 1) bilgi, 2) ye-
tenekler, 3) eleştirel düşünme ve karar verme olmak üzere birbirine bağlı üç boyuttan 
oluştuğu ifade edilmektedir (Avsec & Jamšek, 2016; Garmire & Pearson, 2006; NAE & 
NRC, 2002). Diğer bir yandan da öğrencilerin teknoloji okuryazarlığı düzeyini belirleyen 
beş boyutun olduğu ifade edilmektedir: Eserler, süreç, yönetim/öğretim, tamircilik ve 
bağlılık (Luckay & Collier-Reed, 2014). 
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Teknoloji Okuryazarlığı, Medya Okuryazarlığı ve Dijital  
Okuryazarlık Arasındaki İlişki 

Teknolojinin hem üretim hem de tüketim alanlarının hemen hemen hepsinde etkisi 
gözlenmektedir. Örneğin, vatandaşlık hizmetleri, çalışma hayatı, aile hayatı, alışveriş, 
eğitim gibi yaşam alanlarımızda teknoloji bilgisinden yararlanılmaktadır. Teknolojinin 
farklı yaşam alanları ile entegrasyonu sonucunda medya okuryazarlığı, dijital okuryazar-
lık gibi kavramların da öne çıktığı görülmektedir. Teknoloji okuryazarlığı, medya okurya-
zarlığı ve dijital okuryazarlık terimleri her ne kadar birbiriyle ilgili gibi görünse de arala-
rında farklılıkların olduğu söylenebilir. Nitekim, medya okuryazarlığı gazete, kitap ve 
radyo dahil her türlü medya için kullanılabilir (FutureLearn, 2021). Dijital okuryazarlık 
ise “belirli yaşam durumları bağlamında bireylerin dijital kaynakları belirlemek, erişmek, 
yönetmek, bütünleştirmek, analiz etmek, değerlendirmek, sentezlemek, iletişim kur-
mak, yeni medya ifadeleri oluşturmak, için dijital araçları uygun şekilde kullanma tu-
tumu, farkındalığı ve yeteneğidir” (Martin, 2006). Teknoloji okuryazarlığı, teknoloji kul-
lanımına uygun beceri ve yeterlilikler gerektirirken; dijital okuryazarlık, gelecekte başa-
rılı olabilmek için dijital iletişimi, anlayışı, süzgeçten geçirmeyi ve manipülasyonu gerek-
tirir (Lestari, & Santoso, 2019). Örneğin eğitsel bağlamda üniversiteler dijital okuryazar-
lık için öğrencilerin internet üzerinden çeşitli bilgilere erişmesini alışkanlık ve kültür ha-
line getirebilme fırsatları sunabilir; teknoloji okuryazarlığı için ise öğrencilerin kendi bö-
lüm ve iş sahaları ile ilgili son teknolojilerin kullanımını öğrencilere tanıtabilir ve anlata-
bilir. Son olarak medya, dijital ve teknoloji okuryazarlığı arasında her ne kadar farklılıklar 
olduğu söylense de hepsinde teknoloji, öğrenmeyi ve 'gerçek' dünyada yaşamayı geliş-
tirmek için bir araç olarak görülmektedir (Watterston, & Zhao, 2020).  

 

Teknoloji Okuryazarı Nasıl Olunur? 

Teknolojiye maruz kalmak, teknolojiyi kullanabileceğimiz ve bazı becerileri uygula-
yabileceğimiz anlamına gelebilir fakat teknoloji okuryazarı olmak için yeterli değildir. 
Teknoloji okuryazarı olabilmek, gerekli becerileri edinebilmek ve geliştirebilmek için 
teknoloji eğilimlerinin takip edilmesi, araştırmalar yapılması, çevrimiçi veya yüz yüze 
kurslar alınması gerekmekle birlikte (FutureLearn, 2021) bu teknolojinin niçin, nerede 
ve nasıl kullanılacağı hiçbir zaman göz ardı edilmemelidir. Eğitimde teknoloji okuryazar-
lığı konusunda okullara ve eğitim sistemin paydaşlarına da büyük iş düşmektedir. Okul-
lar, tüm öğrencilere sürekli değişen teknolojik dünya için anlayış ve yetenekler geliştir-
mek için disiplinler arası çalışmalara fırsat sunarak gerekli bilgi, donanım ve deneyimleri 
sağlayabilmelidir (ITEA, 2006). Bu deneyimler teknoloji aracılığıyla öğrencilerin eleştirel 
düşünmesine, karar vermesine, problem çözmesine yönelik bilişsel ve psikomotor et-
kinliklere katılımını destekleyebilmelidir. Bu noktada ITEA (2007; s.15, 2006; s.18) tara-
fından listelenen standartların öğretmenler, müfredat geliştiriciler ve eğitim sisteminin 
diğer paydaşları için yol gösterici nitelikte olabilceği belirtilmektedir. 
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Giriş 

Okuryazarlık kavramı orijinal olarak okuma ve yazma becerisi olarak tanımlanırken 
günümüzde yeni fonksiyonel bir açısıyla tanımlanmaktadır (Coombe, Vafadar ve 
Mohebbi, 2020; Kress, 2003). Buna göre okuryazarlık belirli bir alanda bir amaca göre 
kazanılmış olan bilgi, beceri ve yeterliktir. Yaşadığımız çağda meydana gelen hızlı deği-
şimlerin etkisiyle yeni okuryazarlıklar çok geniş bir alanda yaygın bir şekilde kullanılmaya 
başlamıştır (Leirhaug, MacPhail ve Annerstedt, 2016). Bu bağlamda bilgi okuryazarlığı, 
medya okuryazarlığı, teknoloji okuryazarlığı, kültürel okuryazarlık, fen okuryazarlığı, 
STEM okuryazarlığı, eğitim programı okuryazarlığı, ölçme ve değerlendirme okuryazar-
lığı gibi çeşitli alanlarda okuryazarlık anlayışı hâkim olmaya başlamıştır. Bu bölümde, 
ölçme ve değerlendirme okuryazarlığı kavramı nedir, öğretmen adayları ve öğretmenler 
için bu yeterlik neden önemlidir ve ölçme ve değerlendirme okuryazarlığı nasıl geliştirilir 
gibi soruların cevaplarına yer verilecektir.      

 

Ölçme ve Değerlendirme Okuryazarlığı Kavramı Nedir? 

Yeni okuryazarlıklar arasında ölçme ve değerlendirme okuryazarlığının eğitim litera-
türündeki yerinin eskiye dayandığı görülmektedir (Messick, 1989; Popham, 2006; Stig-
gins, 1991a, 1999). Geniş bir terim olan ölçme ve değerlendirme okuryazarlığının tanımı 
zaman içinde gelişmiştir (DeLuca, Coombs, MacGregor, Rasool, 2019). Stiggins (1991a), 
ölçme ve değerlendirme okuryazarı öğretmenini ölçme ve değerlendirme ilkelerini bi-
len, standartlara uygun nitelikli ölçme ve değerlendirme uygulamaları yapabilen olarak 
tanımlamıştır. Bu tanıma göre okuryazarlık, öğretmenlerin teknik olarak ölçme ve de-
ğerlendirme alanındaki bilgi ve becerisidir. 1990 yılında öğretmenlerin ölçme ve değer-
lendirme yeterliklerine yönelik belirlenen standartlar şöyledir (Amerika Birleşik Devlet-
leri Öğretmenler Federasyonu vd., 1990): 

1. Öğretimin amacına uygun ölçme ve değerlendirme araçlarını seçmek ve geliştir-
mek 

2. Ölçme ve değerlendirme sonuçlarını geçerliği sağlayacak şekilde puanlamak ve 
yorumlamak 
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3. Ölçme ve değerlendirme sonuçlarını öğrencilerde öğrenme, öğretimin etkililiği 
ve eğitim programının gelişimi açısından kullanmak 

4. Ölçme ve değerlendirme sonuçlarıyla ilgili olarak öğrenciler, ebeveynler ve ilişkili 
paydaşlarla iletişim kurmak 

5. Uygun olmayan ya da etik olmayan ölçme ve değerlendirme uygulamalarını be-
lirlemek   

Sosyal yapılandırmacı yaklaşımı yansıtan ölçme ve değerlendirme okuryazarlığı, öğ-
retmenin ölçme ve değerlendirme alanındaki bilgi ve becerilerini pedagojik bilgisi, içerik 
ve öğrenme ortamı ile birleştirebilmesidir (Adie, 2013; DeLuca vd., 2019; Pryor ve Cros-
souard, 2008; Xu ve Brown, 2016). Öğretmenlerin özgeçmişi, deneyimi, sınıfın yapısı, 
öğrenciler ile olan etkileşimi, eğitim programı gibi çeşitli sosyo-kültürel faktörler ölçme 
değerlendirme uygulamalarını etkileyebilmektedir (DeLuca vd., 2019; Looney, Cum-
ming, van Der Kleij ve Harris, 2017).  

Bir diğer tanıma göre ölçme ve değerlendirme okuryazarlığı kavramı, öğretmenin 
ölçme ve değerlendirme alanındaki kimliğidir (Adie, 2013; Cowie, Cooper ve Ussher, 
2014; Xu & Brown, 2016). Bu kavrama göre öğretmenin ölçme ve değerlendirme okur-
yazarlığını, bu alana yönelik kazanmış oldukları bilgi ve becerilerinin yanında duyuşsal 
özellikleri de belirler (Coombs, DeLuca, LaPointe-McEwan ve Chalas, 2018; Xu & Brown, 
2016). Xu ve Brown (2016)’a göre öğretmenin ölçme ve değerlendirme okuryazarlığı, 
uygulamada daha iyi anlaşılır ve gelişir. Araştırmacılar buna göre ölçme ve değerlen-
dirme okuryazarlığının kavramsal çerçevesini bir piramitte özetlemiştir (Şekil 1): 

    

 
Şekil 1. Ölçme ve değerlendirme okuryazarlığının kavramsal çerçevesi (Xu ve Brown, 
2016’dan adapte edildi) 
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Giriş 

İnsanoğlunun iletişim tarihine bakıldığında önce 
sözlü iletişim ögelerini daha sonra yazılı iletişim 
ögelerini kullandığı görülmektedir. Ancak ilk yazılı 
iletişim ögeleri bugünkü anlamıyla yazıdan ya da al-
fabeden çok uzaktı. Mağara resimleri ile başlayan 
görsel ifade süreci hiyerogliflerle tam bir görsel şö-
len oluşturmuştur. Vahşi bir hayvanı duvara resme-
derek “tehlike” mesajı veren insanoğlu, hiyeroglif-
lerle bu görsel iletişimi çok daha anlaşılır hale getir-
miştir. Mısır hiyeroglifleri ideogramın ilk örnekle-
rindendir. İdeogram, direkt olarak düşünceyi ifade 
eden işaret, varlıkların sembolleştirildiği ya da bir 
fikrin anlatıldığı çizimlerdir. İdeogramların daha ge-
lişmiş ve düzenlenmiş hâli ise piktogramlar yani re-
simyazılardır (Demir, 2009). Yazının ortaya çıkması binlerce yıl devam eden bir görsel 
dönüşüm sürecidir. Sümer ve Mısır uygarlıklarınca kullanılan hiyeroglifle nesneleri ve 
olayları bir tek görselle ifade etmedeki zorluk sembollerin gelişimini sağlamıştır. Süreç 
içerisinde anlatım dilinin içeriği zenginleştikçe, görselleştirerek ifade etmek için sembol-
ler yetersiz kalmıştır. Bu sorunu çözmek için de sözdeki heceleri ve sesleri birbirinden 
ayıran, değişmeyen işaretler kullanılmaya başlanmış ve harf sistemleri oluşturulmuştur. 
Alfabenin icadı ile konuşma dili görsel işaretlerle ve görsel şekilde kayıt altına alınmaya 
başlanmıştır (Eraslan Taşpınar, 2017). 

Alfabe, yazının keşfedilmesinden yaklaşık iki bin yıl sonra oluşturulmuştur. Bu dö-
neme gelene dek, yazıda kullanılan işaretler farklı aşamalardan geçmiştir. İlk insan top-
luluklarının gördükleri bir eşyayı detaylı şekilde görselleştirmelerini, daha sonra, onun 
en çok etkilendikleri bölümlerini çizmeleri izler. Örneğin; önceleri at resmi yapılırken, 
daha sonra atın en çok öne çıkan baş, yele ve ayakları çizilmekle yetinilmiştir. Yazı tari-
hinde bu dönem “stilizasyon dönemi” olarak adlandırılmıştır (Ağca, 1999). 
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Mısır, Sümer, Göktürk Alfabesinde de Fenike Alfabesinde de harflerin ilk oluşumuna 
baktığımızda çevreden ve doğadan etkilendiklerini açıkça görmekteyiz. Harflerin görsel-
lerinin oluşumunda etkileşimde bulunulan yakın çevre belirleyici olmuştur. 

 

Görsel Okuryazarlık 

Görsel okuryazarlık, bireylerin görsel materyalleri üretmesinde ve kullanmasında 
görsele ait bağlamsal, kültürel, estetik, entelektüel, etik ve teknik bileşenleri anlaması 
ve çözümlemesidir. Bu okuryazarlığa sahip bir birey, görsel medyanın eleştirel bir tüke-
ticisi olmasının yanı sıra paylaşılan bir bilgi ve kültür grubuna da yetkin katkılarda bulu-
nabilir. Okuryazarlık kavramı, yalnızca yazı ile gerçekleştirilen bir eylem olmaktan zi-
yade, çok sayıda zihinsel becerinin ve dilin kullanılmasıyla gerçekleştirilen, iletişim be-
cerilerini ve tutumlarını ortaya koyan bir eğitim terimidir (Aşıcı, 2009). Yani en temel 
yaklaşımla “okumak + yazmak ≠ okuryazarlık”. Genel anlamda yazmak şifreleme, oku-
mak şifre çözme olarak da düşünülebilir. Okuryazarlık ise bir şifre makinesi gibidir. Şifre 
makineleri hem bilgiyi kodlar hem de gelen kodlanmış bilgiyi açar. Herhangi bir alanda 
okuryazarlığa sahip bireyin beyni de bu şekilde işler.  

Okuryazarlığın yaygın olarak bilinen “bir ismi okuyup anlayabilme” tanımından kur-
tulmasında, Paul Freire’nin katkıda bulunmasıyla yapılan UNESCO çalışmaları önemli bir 
yere sahiptir. Okuryazarlık, bu gelişmelerle “kodlama ve kod çözmeye dayalı bir alfabe” 
olarak ifade edilen teknik bir beceri olarak tanımlanmaya başlanmıştır (Karaca, 2021). 

Tarihsel süreç içerisinde yazı ve yazma geliştikçe okuryazarlık da gelişmiştir. Tekno-
lojiyle birlikte de yeni okuryazarlık türleri de ortaya çıkmıştır. İnsanlık eskiden yüzlerce 
yılda oluşturduğu bilgi birikimini günümüzde günler içinde oluşturmaktadır. Bu da 
okuma, yazma ve düşünme kavramlarının bütününden oluşan bir kavram olan okurya-
zarlık kavramını her geçen gün artırmaktadır. 2019 Türkçe Öğretim Programında; bilgi, 
teknoloji, medya, bilim, bilişim, matematik okuryazarlığı ile çoklu, dijital ve eleştirel 
okuryazarlık kavramlarına yer verilmiştir (MEB, 2019). Bunlara; video oyunları, internet, 
ağ, bilgisayar, çevre okuryazarlığı, fen, gazete, grafik, harita, hukuk, sinema, tasarım, 
teknoloji, televizyon, web ile finansal, görsel, sosyokültürel ve politik okuryazarlık gibi 
okuryazarlık becerileri de eklenebilmektedir (Aşıcı, 2009; Destebaşı, 2016; Direkci, Şim-
şek & Uygun, 2019). Diğer yandan, bilgi okuryazarlığı, kültürel ve evrensel okuryazarlık 
gibi okuryazarlık çeşitleri modern bir toplumda yaşayan bir insanın doğumundan ölü-
müne dek tüm hayatını saran bir yaşam biçimi olarak kullanılmaya başlanmıştır. Bunlar-
dan, bilgisayar ile medya okuryazarlığı, ilk ve orta öğretim okullarında ders olarak oku-
tulmaktadır (Aşıcı, 2009). Bu okuryazarlık türleri değişen şartlara bağlı olarak değiş-
mekte ve güncellenmektedir. Bu bölümde, okuryazarlık türlerinin atası olarak tanımla-
yabileceğimiz görsel okuryazarlık üzerinde duracağız. 
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Kültürel okuryazarlık kavramının anlaşılması için öncelikle okuma, yazma ve okurya-
zarlık terimlerini incelemek gerekir.

Okuma-Yazma-Okuryazarlık

Dil becerilerinden olan okuma ve yazma çağlar boyunca bilginin edinilmesi ve yayıl-
ması hususunda en etkili araçlardan biri olarak kullanılmıştır. Türk Dil Kurumu Türkçe
sözlükte okuma, okumak işi, kıraat; yazma, yazmak işi, tahrir; okuma yazma, okuma ve
yazma bilgisi; okuryazar, okuması yazması olan, öğrenim görmüş (kimse); okuryazarlık,
okuryazar olma durumu şeklinde tanımlanmaktadır (TDK, 2011). Alanyazına bakıldı-
ğında ise okuma ve yazma becerisi “reading-writing”; okuryazarlık “literacy” terimi ile
karşılanmaktadır.

Okuma-yazma için birçok tanım yapılmaktadır. Genel olarak bir alfabe aracılığıyla
oluşturulmuş yazılı metinlerin okunması ve duygu ve düşüncelerin yine bir alfabe aracı-
lığıyla yazıya dökülmesi şeklinde tanımlanmaktadır. Tanımlamadan anlaşılacağı üzere
okumanın ve yazmanın gerçekleşme sürecinde yazılı bir metne ihtiyaç vardır. Tek bir
unsura bağlı olmaktan ziyade okur-metin-yazar üçgeni çerçevesinde gerçekleşen
okuma-yazma eylemi sürecinde Tüzel ve Kurudayıoğlu’na göre (2010) bir metin, bu
metni kaleme alacak yazar ve bu metni çözümleyecek bir okuyucu olmalıdır.

Başlangıçta okuryazarlık kavramı; harfleri tanıma, harflerin bir araya gelmesiyle olu-
şan kelime ve metinleri seslendirme anlamında kullanılmıştır. Bazı dönemlerde zorunlu
eğitim sonrasında öğrenilen bilgiler okuryazarlık olarak ele alınmıştır. Hatta günlük ha-
yatta birçok kişi ayrımına varmadan okur ve yazar hale gelmek ile okuryazarlık kavramını
birbirinin yerine kullanmaktadır. Okuma yazma kavramı 1950’li yıllarla birlikte dünya
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genelinde belirginleşmeye ve aynı anlamda kullanılmaya başlamıştır. 1950’li yıllarda 
okuryazarlık kavramı, “günlük yaşamla ilgili basit bir mesajı anlayarak okuma ve yazma 
kapasitesi” olarak anlaşılmıştır. UNESCO, üye ülkelerden bu tanımlamayı kullanmalarını 
istemiştir (Onan, 2013). Okuma-yazmanın ne olduğu ile ilgili tanımlama süreci tamam-
lanmışken okuryazarlığın tanımlaması hala devam etmektedir. Çünkü okuryazarlık bir-
likte ele alındığı her kavramla birlikte yepyeni bir tanımlamaya sahip olmaktadır. Oku-
yup yazabilmek, temel matematiksel işlemleri yapabilmek kastedildiğinde temel okur-
yazarlık; bilimsel kavramları anlayıp açıklayarak kişisel olarak karar vermeden söz edil-
diğinde bilimsel okuryazarlık; teknoloji nedir? Nasıl üretilir, kullanılır, hangi amaçlara 
hizmet eder? sorularına cevap verilebildiğinde teknoloji okuryazarlığı; görsel materyal-
leri, medyayı, okuyup analiz edebilmeden bahsedildiğinde görsel okuryazarlık (Akyol, 
2013) şeklinde örnekleri sıralamak mümkündür. Buradan yola çıkarak okuryazarlık kav-
ramının sahip olduğu dinamik yapı sayesinde önümüzdeki yıllarda yeni çıkacak kavram-
larla birlikte kullanıldığında bambaşka tanımlamalara sahip olabilmesi muhtemel görün-
mektedir. Okuryazarlık olgusu, birlikte kullanıldığı kavrama göre anlamında değişikliğe 
uğramakla birlikte kişinin zihninden geçen düşünceleri, hislerini, isteklerini sözlü ve ya-
zılı olarak ifade etmesi, dinlediği ve okuduğu bir şeyi doğru bir şekilde anlaması tüm 
bunlara ek olarak kendi bilgi ve becerilerini sosyal ve kültürel alanda kullanması anla-
mında kullanılmaktadır (Aşıcı, 2009). Bireyin çevresine uyum sağlaması, karşılaştığı so-
runların üstesinden gelmesi, doğru karar vermesi ve gerekli bilgilere ulaşmak, ulaştığı 
bilgileri doğru biçimde kullanmak üzere sahip olduğu okuma yazma yeteneğini, kütüp-
haneleri, interneti, teknolojik araçları ve bunlar gibi daha başka pek çok bilgiye ulaşma 
aracını kullanmasıdır (Nergis, 2011). Okuryazarlık, farklı sosyal bağlamlarda dili gereğine 
uygun bir şekilde anlamak, yorumlamak ve üretme yeteneğine sahip olmaktır. Baş dön-
dürücü bir hızla küreselleşen dünyada iletişim araçlarının da bu hıza hem destek olması 
hem de ayak uydurmasıyla birlikte okur-yazar kavramına ilişkin farklı açılımların yaşan-
dığı da görülmektedir. Aşıcı (2009, s.13); “okuryazarlığın, insan bilimleri ve sosyal bilim-
lerde 1970’li yıllarda başlayarak ve 1990’lı yıllara kadar süren etkileşim ve sosyalleşme 
kavramları çerçevesinde odaklanan teori ve araştırmaların etkisinde yeniden değiştiğini 
ve farklılaştığını” vurgulamaktadır. Kellner’a (2000) göre okuryazarlık, toplum tarafın-
dan sosyal hayatta inşa edilen iletişim unsurlarının ve simgelerin etkin bir şekilde kulla-
nılmasıyla ilgili yetkinlikleri kazanmayı içermektedir. Kellner’ın tanımında; iletişim un-
surlarının ve simgelerinin toplum tarafından inşa edilmiş olma vurgusu, okuryazarlık ta-
nımının her çağın özelliğine göre toplumun beklenti ve kabulleri doğrultusunda yeniden 
şekillenebilme özelliğini akıllara getirmektedir. Buradan hareketle okuryazarlık için, 
içinde bulunulan çağın gerekliliklerini yerine getirebilme adına her dönem kendini gün-
celleyen bir beceridir diyebiliriz. Her dönem, kendi şartlarını doğurmakta ve bu şartlar 
kendi içerisinde yeni ihtiyaçlar doğurmaktadır. Bu ihtiyaçlar neticesinde ortaya çıkan 
yeni durumlara ayak uydurabilmek o dönemi yaşayan insanlar için kaçınılmaz bir du-
rumdur.  

Değişen hayat şartları ve insanların ihtiyaçlarına göre vücut bulan okuryazarlık kav-
ramı tek başına bir olguyu kapsamaktan ziyade başka kavramlarla bir araya gelerek ço-
ğul olguları içine almaya başlamıştır. İçinde yaşanılan çağa ayak uydurmak ve hayat ka-
litesini daha da yükseltebilmek için basılı ya da yazılı metinlerin okuryazarlığı artık yeterli 
olmamaktadır. Son yıllarda yapılan akademik çalışmalarda okuryazarlık; bireyin okuma 
ve yazmaya karşı olan ilgisini, amacını dışardan bir müdahale ile değil de kendi zihinsel 
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Giriş 

21. yüzyılda okuryazarlık herhangi bir metni okuma ve anlamlandırma süreci olmak-
tan çıkmış bu da yeni okuryazarlık türlerinin ortaya çıkmasına sebep olmuştur. “Çoklu 
zekâ uygulamaları, farklılaşma istekleri, disiplinler arası bakış, kültürel yapı ve değişen 
toplum gereksinimleri okuryazarlık çeşitliliğini artırmakla kalmamış, okuryazarlık yeter-
likleri konusunda beklentiler doğurmuştur” (Önal, 2010, 101). Disiplinlere göre okurya-
zarlık becerilerinden beklentiler farklılaşmaktadır. Ancak farklı disiplinlerde de olsa bir 
yöntemle elde edilip uygulamalarla doğrulanan, her zaman ve her yerde geçerli bilgilere 
dayalı okuryazarlıklar vardır. Bilimsel okuryazarlık yöntemli ve dizgesel bilgi içeren diğer 
okuryazarlıklarla bu yönüyle benzerlikler taşımaktadır. Yöntemli ve uygulamalarla doğ-
rulanan özelliği sebebiyle bilimsel okuryazarlık terimi, son yıllarda öğrencilerin fen eği-
timi ile geliştirmeleri beklenen becerileri ifade etmek için kullanılmıştır (Millar ve Os-
borne, 1998; Bybee vd., 2009; OECD, 2006). Roberts'a göre “bilimsel okuryazarlık” bi-
limle ilgili okuryazarlığı ifade etmektedir. Okuryazarlığın özelliklerini taşır ve hangi içerik 
alanına odaklanırsa odaklansın tanımlama, anlama, yorumlama, bir araya getirme, ile-
tişim kurma ve hesap yapma yeteneğidir (Roberts, 2007).  

Bilim eğitiminde, bilimin doğasında bulunan bilgilerin bazıları bilimsel gerçekler ola-
rak ortaya çıkmaktadır. Örneğin, Smith ve Scharmann, bilimin doğası anlayışının yerel 
ve küresel düzeyde insanların eylemleriyle ilgili olabileceğini ve aynı zamanda insanların 
sorumluluk alarak bilimsel kararlar almaya rehberlik edebileceğini vurgulamaktadır. Bu 
durum, bilimin doğasının öğretilmesini haklı çıkaracak ana nedenlerden biridir (Leder-
man, 2006; McComas, 2008; Irzik ve Nola, 2011; Osborne vd., 2003). 21. yüzyılda öğ-
rencilerin bilimsel okuryazarlık eğitimleri ile ilgili çalışmalardan birinde Allchin, bilmenin 
yolu olarak bilim, bilimle ilgili fikirler, bilimin nasıl çalıştığı üzerinde durmuştur. Bilimsel 
yollarla öğrenilen bilgilerin, öğrencilerin kişisel ve sosyal karar alma süreçlerini etkileye-
ceği için önemli olduğunu düşünmektedir. Bilimsel yollarla elde edilen bilgiler, bilimsel 
ifadelerin güvenilirliğini gösterirken, bilginin ne ölçüde kabul edilebileceğini de ortaya 
koyar. Bu durum bilimsel okuryazarlığın temel amaçlarından biridir (Allchin, 2014). Bi-
limsel yolla elde edilen bilgilerin bilim okuryazarlığı ile ilgisi konusunda yapılan araştır-
malar da bu durumu doğrulamaktadır (Khishfe, 2012; Yacoubian, 2020; Preczewski vd., 
2009; Hodson ve Wong, 2014).  
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Bilimsel yolla öğrenme hem bilimsel okuryazarlık hem de fen okuryazarlığı için ge-
çerlidir. Pella ve arkadaşları, bilimsel okuryazar kişilerin, bilime veya bilimsel faaliyete 
ilişkin kararlara katılabilme yeterliliğine sahip olduklarını belirtmişlerdir (Pella vd., 
1966). Fen okuryazarlığı için de geçerli olan bu bakış açısı, 1970'lerde Ulusal Fen Öğret-
menleri Derneği'nin (NSTA) fen eğitimiyle ulaşılması gereken hedeflerden biri olarak be-
lirlenmiş ve geçerlilik kazanmıştır (DeBoer, 2000).  

Champagne ve Newell, bilimsel okuryazarlığı öğrencilerin kişisel ve sosyal karar 
verme kaynaklarından biri olarak bilimsel bilgiyi kullanma yeteneği olarak ifade etmiş-
lerdir (Champagne ve Newell, 1992). Bilimsel bilginin kişisel ve sosyal karar verme sü-
reçlerinde kullanılması Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı (PISA)’nda da ta-
nımlanmıştır. Bilimsel okuryazarlık öğrencilerin bilimsel bilgiyi günlük yaşamlarında kul-
lanabilmeleri gerektiği fikrine dayanır (OECD, 2019). Bilimsel okuryazar olmak için öğ-
rencilerin fen literatürüne, sosyal ve bilimsel konulara hakim olması gerekmektedir (Mil-
lar, 2006; Duschl, 2020; Dabbagh, 2009; Yacoubian, 2018; Glynn ve Muth, 1994).  

 

Bilimsel Okuryazarlık ve Fen Okuryazarlığı Arasındaki Benzerlikler 

Bilimsel okuryazarlığın anlamının süreç içerisinde birçok kez değiştiği bilinmelidir 
(Holbrook ve Rannikmae, 2009). Son yıllarda fen eğitimi literatüründe fen okuryazarlı-
ğına yüklenen birçok anlam bilimsel okuryazarlık ile ortak özellikler göstermektedir. Ör-
neğin, Norris ve Phillips, bilimsel okuryazarlığın temel anlamının okuryazarlık kavra-
mında yattığını, yani okuma ve yazma becerilerini içerdiğini ileri sürer. Bunun nedeni, 
okuma ve yazmanın bilimin doğası ve dokusuyla ayrılmaz bir şekilde bağlantılı olmasıdır. 
Batı bilimi genellikle metin biçiminde sunulur; bu durum yazarlarla etkileşime geçeme-
yen ve onlardan anlam çıkaramayan kişiler için bilgiye erişimi sınırlamaktadır. Okurya-
zarlık yalnızca okuma eyleminin kendisinde değil, aynı zamanda metinleri anlama, yo-
rumlama, analiz etme ve eleştirme becerisinde de yatmaktadır (Norris ve Phillips, 2003). 
Fen okuryazarlığı çoğunlukla halkın bilimsel okuryazarlık anlayışıyla eş anlamlıdır. 

Fen okuryazarlığı ve bilimsel okuryazarlık arasında benzerlikler; 

(i) bilimin anlaşılması ve uygulamaları,  

(ii) bilimin doğasının anlaşılması ve kültür ile ilişkisi, 

(iii) bilim olarak kabul edilebilecek ve edilmeyecek şeyleri belirleme yeteneği, 

(iv) bilimsel düşünme yeteneği, 

(v) bilimsel veriler ve bilimsel konular hakkında anlamlı konuşmalar yapmak için akıl 
yürütme kullanarak argümanlar üretme yeteneğidir (Shamos, 1995; NRC, 1996; Hurd, 
1998; Allchin, 2017; DeBoer, 2000). Bu durum, bilimsel okuryazarlığının yalnızca bilimsel 
bilgiden değil, aynı zamanda bilimsel bilginin üretim sürecinin ve özelliklerinin anlaşıl-
masından da etkilendiği anlamına gelir. 
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Giriş  

Bir dili okuma, yazma, konuşma ve kullanma yeteneğinden daha fazlasını ifade eden 
okuryazarlık (Martin, 2006) bu bilgi ve becerilere ek olarak kişinin amaçlarına ulaşması, 
bilgi ve potansiyelini geliştirmesi ve topluma etkin bir şekilde katılması için yazılı kay-
nakları anlama, kullanma, yansıtma (OECD, 2006; Küçük &Demir, 2009), bir amaca akıl-
lıca erişme becerisi (Widyaswara, Wardono & Asih, 2019) ve günlük yaşamda gerekli 
olan işlevsel bilgilere sahip olma durumu (Güneş, 1994) olarak açıklanmıştır. PISA çalış-
maları, okuma okuryazarlığına ek olarak, okuryazarlığın başta matematiksel ve bilimsel 
alanlar olmak üzere diğer alanlarda ve daha yakın zamanda problem çözmede ve finan-
sal alanda önemini kabul etmiştir (OECD, 2013). Bu nedenle, OECD kavramsal çerçeve-
sinde okuryazarlık, geniş anlamda, bir alanın merkezinde yer alan süreçleri anlama ve 
yönetme, süreç yönetimi için gerekli temel bilgi ve becerilerin edinilmesi ve bunların 
belirli bağlamlarda uygulanması olarak tanımlanmaktadır (OECD, 2000).  

Günümüz toplumunda, konuşma, yazma ve okumanın yanı sıra sayılarla başa çıkma 
ve nicel bilgileri yorumlama yeteneğinin de okuryazarlığın önemli bir bileşeni haline gel-
diği tartışılmazdır (Jablonka, 2003). Bu anlamda ortaya çıkan matematik okuryazarlığı-
nın, günlük yaşam ile matematik arasında yer alan ve düşünme, sorular sorma, hipotez 
kurma, argüman bulma ve bir durumdan sonuç çıkarma ile oluşan bir iletişim biçimi ol-
duğunu belirtilmiştir (Venkat vd., 2009). Bununla birlikte matematik, çok teknik olma 
eğiliminde olan kavram ve prosedürler ile çalışırken; matematik okuryazarlığı, uygula-
maya ve pratikliğe yol açma eğiliminde olan bağlamlara dayalı olarak çalışır.  

 

Matematik Okuryazarlığı Nedir?  

Matematik okuryazarlığı son yıllarda üzerinde oldukça fazla çalışılan bir konu olma-
sına rağmen uzmanlar, eğitimciler, araştırmacılar tarafından bu kavram üzerinde uzlaşı-
lan bir tanım bulunmamaktadır (Goldenberg, 2014). Jablonka (2003) matematik okur-
yazarlığını temel hesaplama ve geometrik becerileri günlük bağlamlarda kullanma, te-
mel matematiksel kavramların bilgisi ve anlaşılması veya gelişmiş matematiksel model-
ler geliştirme yeteneği ya da matematiksel modelleri kullanılmasını anlama ve değer-
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lendirme yeteneği olarak belirtmiştir. OECD tarafından 2003 yılında bir bireyin matema-
tiğin dünyada oynadığı rolü bilme ve anlama, sağlam temelli kararlar verme, yaratıcı 
ilgili ve düşünen bir vatandaş olarak bireyin ihtiyaçlarının karşılanması için matematiğe 
dokunma yeteneği olarak açıklanan matematik okuryazarlığı, 2013 ve 2017 yıllarında  
bireyin kişisel, sosyal ve iş yaşamının matematiksel gereksinimlerini verimli bir şekilde 
yönetmek için kavramların, prosedürlerin, gerçeklerin ve matematiksel araçların kulla-
nımı, matematiğin yaşamdaki rolünü keşfetmeye ve sosyal yaşamdaki fenomenleri yo-
rumlamak için çeşitli matematiksel bağlamları oluşturma, formüle etme, kullanma ve 
yorumlama yeteneği olarak tanımlanmıştır (OECD, 2013;2017). 

Matematik okuryazarlığı matematiksel terimleri, algoritmaları, dört işlem gibi temel 
becerileri bilmenin dışında mantıksal akıl yürütme, sorgulama, problem çözme gibi be-
cerilere sahip olma günlük yaşamda matematiksel bilgiyi kullanabilme, mantıklı kararlar 
alabilme ve iletişim kurabilmeyi içermektedir (Hope, 2007; Endramawati, Mastur ve 
Mariani, 2019). Alberta Öğretmenler Derneği Matematik Konseyi, matematik okurya-
zarlığını, matematiği gerçek dünya ile ilişkilendirme, çeşitli bağlamlarda uygun şekilde 
kullanma, matematik dilinin zenginliğini kullanarak iletişim kurma, matematiğin yararını 
takdir etme, matematiksel düşünceleri sentezleme, analiz etme ve değerlendirme, ma-
tematiksel olarak ne öğrendiğini anlama ve bunun bilincinde olma olarak görmektedir 
(MCATA, 2000). Güney Afrika Eğitim Bakanlığı tarafından yapılan bir başka tanımda ise 
matematik okuryazarlığının öğrencilere matematiğin modern dünyada oynadığı role 
ilişkin bir farkındalık ve anlayış sağladığı, matematiğin yaşamla ilgili uygulamaları tara-
fından yönlendirilen bir konu olduğu, öğrencilerin günlük durumları yorumlamak ve 
eleştirel olarak analiz etmek ve problemleri çözmek için sayısal ve uzamsal olarak dü-
şünme yeteneğini ve güvenini geliştirmelerini sağladığını belirtmiştir. (DoE, 2003). Bu-
nunla birlikte matematik okuryazarlığı, kişisel ve sosyal yaşamın matematiksel taleple-
rini karşılamak ve topluma bilgili, yansıtıcı ve katkıda bulunan vatandaşlar olarak katıl-
mak için gereken bilgi ve yeterlilikler bütününü tanımlamak için kullanılan bir kavramdır 
(Geiger, Forgasz ve Goos, 2015). 

Özetlemek gerekirse matematik okuryazarlığı, matematiğin çeşitli konularda doğru 
biçimde kullanılması, problem çözme, akıl yürütme, gerekçelendirme gibi matematiksel 
yeterliklerin kullanılabilmesi, matematik diliyle iletişim kurulabilmesi, matematiğin ger-
çek hayatla bütünleştirilmesi, matematiksel bilgiye ilişkin analiz, sentez ve değerlendir-
meler yapılabilmesidir denilebilir (Pilten, Divrik, Pilten & Ebret, 2017). Ancak yine de net 
bir tanım yapmak mümkün olmamakla birlikte kişilerin ihtiyaç ve taleplerine göre ma-
tematik okuryazarlığının da tanımı değişebilmektedir. Nitekim Sfard’ın (2014) da ifade 
ettiği gibi bireyler talep ve gereksinimlerine bağlı olarak çeşitli düzeylerde matematik 
okuryazarı olabilmektedir. Ancak herkesin matematik okuryazarı olabilmesi için hangi 
matematiksel bilgi ve becerilere sahip olması gerektiği net değildir çünkü herkesin gün-
lük yaşamdaki ilgi ve istekleri birbirinden farklıdır (Gardiner, 2004). Bununla birlikte, ma-
tematik okuryazarlığının gelişimi için tatmin edici bir matematik bilgisinin gerekli olduğu 
açıktır (Niss, 2015). Ayrıca bazı araştırmacılar, temel matematiksel becerileri içeren 
resmi olmayan matematikten üst düzey düşünme becerileri gerektiren resmi matema-
tiğe kadar değişen, ancak örtüşen matematik okuryazarlığı algılarına sahiptir. 

Araştırmacılardan bazıları matematik okuryazarlığını her türlü bağlama uygulanabi-
len yüksek düzeyde matematiksel bilgi ve beceriler içerdiğini iddia ederken (örn. Hope, 
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İnsan, akıl sahibi tek canlı olması sebebiyle doğaya hükmetmekte ve onu kendi fay-
dasına kullanmaktadır. Ancak bu duruma daha uzaktan bakıldığında insanın da aslında 
doğanın bir parçası olduğunu görmek hiç de güç değildir. İnsan doğa sistemi içerinde 
yer alan bir parçadır. Bu sebeple insanın doğaya karşı yaptığı her olumlu davranış da 
olumsuz davranış da kendisine yöneliktir. İnsan, doğumundan itibaren sosyal bir çev-
rede yer almaktadır. Sosyal çevre insana çeşitli roller yüklemekte ve bu rolleri gerektiği 
gibi yapan bireyler toplumla uyumlu ve rahat bir hayat sürmektedir. Anne-baba olmak, 
genç olmak, öğretmen olmak, öğrenci olmak, tüccar olmak, işçi olmak vb. üstlenilen rol-
lerde yaş, cinsiyet, sosyal ve ekonomik durum vs. etkilidir ve her bir rolün ihtiyaç tanımı 
farklıdır. Üstlenilen rol veya rollere göre ihtiyacı olan kadarını tüketmek ise ekolojik 
okuryazarlık yeterliliğine sahip olmak demektir. Örneğin bir annenin ekolojik okuryazar 
olması çocuğun temel ihtiyaçlarının karşılanması konusundaki farkındalığı ile ilgilidir. 
Beslenmesinden, temizliğine, yaşam alanlarının düzenlenmesine, eğitimine ve sosyal 
çevresine dikkat eden anne ekolojik okuryazar bir anne ise bütün bu ihtiyaçların doğa 
ile uyumlu bir şekilde giderilmesini sağlar. Esnaf, ekolojik okuryazar ise ticaretini yaptığı 
malların doğaya zarar vermeyen, insan ve çevre sağlığını önemseyen ürünlerden olma-
sına özen gösterir. Ekolojik okuryazar inşaat sektörü çalışanı inşa ettiği binaların malze-
melerini doğa ile uyumlu ve insan ve çevre sağlığına zarar vermeyecek malzemelerden 
seçer. Ekoloji yazarı bir öğretmense kendisinin ve yetiştirdiği öğrencilerin doğanın par-
çası olduğu bilincine sahip olarak öğrencilerin öğrenme süreçlerini planlar. Öğrencilerin 
doğa ilgili olarak bilgiye sahip olmasını ve bu bilgiyi de deneyimleyerek kalıcı hâle getir-
mesini sağlar.  

 

Ekoloji Nedir?  

Ekoloji kelimesi Yunanca eko yani ev kelimesi ile yine Yunanca loji yani bilim kelime-
lerinden oluşmaktadır. Ekoloji canlıların kendi aralarındaki ve yaşadıkları çevre ile olan 
ilişkisini araştırır. Yaşanılan dünyada canlıların oluşturduğu çevreye biyosfer, biyolojik 
olmayan çevreye ise ekosfer adı verilmektedir. Dünya ekoloji bilimine göre ekosistemdir 
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ve cansız ve canlı diğer bir ifadeyle biyotik ve abiyotik sistemlerden meydana gelmekte-
dir. Ekoloji; canlıların çevre ve diğer canlılarla olan ilişkilerini inceleyen bilim dalıdır. Yani 
ekoloji, çevremizde bulunan canlı veya cansız tüm sistemleri, bu sistemleri oluşturan 
varlıkları ve varlıklar arasındaki ilişkileri inceler (Egemen, 1999). Ekolojiyi, tüm bu sis-
temleri içinde barındıran multidisipliner bir alan olarak ifade etmek yanlış olmayacaktır, 
çünkü çevrenin içinde olmadığı bir bilim dalı yoktur. Çevreyi varlıkların genel adı, ekolo-
jiyi ise onun bilimi olarak nitelendirmek mümkündür. Çevre konusunda bilinçlenmenin 
artması ile birlikte bu konuda yapılan çalışmalar ve bu çalışmalar sonrasında toplumsal 
farkındalıklar artmıştır. Naess adlı araştırmacı 1970’li yılların başında yazdığı ve ekoloji 
bilimine derin ekoloji kavramının eklenmesine sebep olan Sığ ve Derin: Uzun Menzilli 
Ekoloji Hareketi: Bir Özet (The Shallow and the Deep: Long Range Ecology Movement: 
A Summary) adlı makaleyi yayınlamıştır. Naess makalesinde sığ ve derin ekoloji kavram-
larını irdelemiş, aralarındaki farklılıkları ortaya koymuştur (Ünder, 1996). Canlı yaşamı-
nın geleceği, bütün doğal sistemlerin işleyişi, doğada yer alan insan dışındaki bütün can-
lıların kendilerine ait hayatta kalma gereksinimleri olduğu bilincinin hem siyasi hem de 
toplumsal olarak kabul edilmesinin gerekliliği derin ekoloji tarafından savunulmaktadır. 
Türkiye AB uyum politikaları sebebiyle AB tarafından kabul edilen ilkeleri benimseyerek 
çevre konusunda yapılması gerekenleri yapmayı kabul etmiştir. “Çevre konusunda geti-
rilen düzenlemelerde; çevrenin kalitesini korumak ve iyileştirmek, kişi sağlığının korun-
masına katkıda bulunmak, doğal kaynakların etkin ve akılcı kullanımını gerçekleştirmek, 
“önleyici eylem” ilkesi, “çevreye verilecek zararın kaynakta düzeltilmesi” ilkesi, “kirleten 
öder” ilkesi AB’nin çevre konusundaki temel ilkeleridir” (Şengün ve Meydan Yıldız, 46, 
2018). Türkiye’de AB uyum süreci sebebiyle derin ekolojinin ilkelerinin aslında günlük 
hayata uyarlanmasının gerçekleştirilmeye çalışıldığını söylemek yanlış olmayacaktır.  

 

Okuryazar Kimdir?  

Okuryazarlık UNESCO’nun tanımına göre; değişik türdeki yazılı kaynakları, kayıtları 
kullanarak tanımlama, anlama, yorumlama, bir araya getirme, iletişim kurma ve hesap 
yapma yeteneğidir.  

 

Ekolojik Okuryazar Kimdir?  

Yeryüzünde hayatı mümkün kılan doğal süreçleri anlamaya (Ekoloji Okuryazarlığı), 
doğanın ilkelerini ve sınırlarını bilen, doğayla uyumlu yaşamayı ilke edinmiş kişiye (Eko-
lojik Okuryazar) denir. “Doğanın dilini okumak ve yazmak ekoloji biliminin okuryazar 
olma kısmını oluşturur. Ekolojik okuryazarlık bireylere öncelikle doğayı fark ettirmek, 
doğada uyumlu yaşama beceriler kazandıracak tutumlar geliştirmek, çevre sorunlarının 
çözüm sürecine katılımlarını sağlamaktır” (Aydın ve diğ., 1161, 2016). Ekolojik okurya-
zarlık becerilerini kazanma bir süreç olarak düşünüldüğünde ise öncelikle yaşamın sür-
düğü dünya ile ilgili bilgilerin kazanılmasından başlamak doğru olacaktır. Dünyada ha-
yatın nasıl ve ne zaman başladığı hangi süreçlerden sonra bugünkü duruma gelindiğini 
bilmek gerekmektedir. Daha sonraki aşamada tabiatın yakından tanınması, dünyadaki 
yaşam çeşitliliği, doğanın insana ve diğer canlılara sunduğu faydaları ve zarar gören do-
ğanın yeniden toparlanma kapasitesinin var olduğu bilinci kişilere kazandırılabilir. Eko-
lojik okuryazarlıkta bireylerin canlıları ve dolayısıyla doğayı tehdit eden sorunları bilmesi 
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Bilim iletişimi olarak da adlandırılan bilimsel okuryazarlık, 1950'lerden bu yana bi-
limsel literatürde tartışılmaktadır. Geniş bir tanım alanı kapsadığı için şimdiye kadar tek 
bir tanım ortaya konulamamıştır. Bilimsel okuryazarlıkla ilgili yapılan tanımlardan biri 
bilim insanlarının bilimsel okuryazarlık hakkında vurgulamak istediği düşünceyi içermek-
tedir. Bu tanıma göre halkın bilim hakkında bilmesi gerekenleri, gerçeklere dayalı bilim-
sel bilgi ve bilimsel yöntem ile kazanmasıdır (Burns, vd.,2003; Bromme, vd., 2015; Hazen 
ve Trefil, 2009). Bilimsel okuryazarlık konusunda görülen en büyük problem toplumdaki 
bireylerin bilimler hakkında yeterli bilgiye sahip olmamasıdır. Bu nedenle bireylerin bi-
limin işlevini anlamak için bilimsel süreçlerin ve yöntemlerin temelleri konusunda daha 
iyi eğitilmeleri gerekmektedir (Burns et al. al., 2003). Bilimsel okuryazarlıkla ilgili yapılan 
diğer geniş bir tanım ise bilimin teknik ve bilişsel kaygılarının ötesinde, etik, politik, sos-
yal ve kültürel anlayışlarının olduğunu kabul ederek, bilimin sosyal yapısını vurgulamak-
taıdır (Burns ve diğerleri, 2003; Durant, 1994). PEW Araştırma Merkezi (2015) tarafın-
dan yapılan bir çalışmada, bilim insanlarının toplumdaki bireyler ile anlaşamadığı nok-
talar irdelenmiştir. Bunlar; genetiği değiştirilmiş gıdaları yemenin sağlıklı olup olmadığı, 
aşılamalara güvenin olup olmaması, insan faaliyetlerinin iklim değişikliği üzerindeki et-
kileri, evrim teorisi gibi bilimle ilgili çeşitli konulardır. Bu ve benzer konular insanların 
h’ali hazırdaki sağlıklarının ynında gelecek nesillerin sağlığını da ilgilendirdiği için bireyin 
bilimsel konularda okuma, anlama ve fikir ifade etme yeteneğine daha fazla odaklanıl-
malıdır (Miller, 1983). Rennie ve Stocklmayer’e (2003) göre halk bilimi bilimin terimle-
riyle değil, kendi terimleriyle anlar. İnsanlar, bilimsel bilginin kişisel olarak anlamlı bul-
dukları kısımlarını kabul ederler ve diğer bilgilerden ayırt ederler.  Bu durum bilimsel 
fikirleri anlamayı içerir ancak halka indirgemek gereğini ortaya koyar (Rennie ve Stockl-
mayer, 2003). 

 

Bilgi Okuryazarlığı Becerilerini Kullanarak Bilimsel Okuryazarlığın Geliştirilmesi 

Disiplinler arası yaklaşımlar ve probleme dayalı öğrenme, belirli bir konuyu tam ola-
rak anlamak için birden fazla okuryazarlığın gerekli olduğu gerçeğini ortaya koymuştur. 
Bu bölümde tartışılan hem bilimsel okuryazarlık hem de bilgi okuryazarlığı için geçerli 
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olan durumlar, bilimlerdeki disiplinler arası araştırma eğilimlerini kapsamaktadır. Aşa-
ğıda, lisans öğrencilerinin sıklıkla karşılaşabilecekleri disiplinler arası ders konularına iliş-
kin bazı örnekler verilmiştir. 

•  Gıdanın artan küreselleşmesi ve teknolojinin tarımsal üretimdeki rolüyle birlikte 
tüketici ve üreticilerin hak ve sorumlulukları da dahil olmak üzere popüler medya 
aracılığıyla anlatılan tarımsal faaliyetler ve tarımdaki etik değerler (Barnhill, Bu-
dolfson ve Doggett, 2016). 

•  Doğa yazıları, şiirler ve denemeler yoluyla güncel çevre konularını araştıran bir 
çevre çalışmaları dersi (Kobzina, 2010). 

•  Hayvan Bilimleri departmanı tarafından üretilen ve işlenen etleri satmak için pa-
zar analizi, SWOT (güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar, tehditler) analizi, endüstri 
eğilimleri ve rakip analizi dahil olmak üzere bir pazarlama planı geliştiren tarım 
ekonomisi dersi (Dugan, 2008). 

•  Güncel, tartışmalı olayları içeren yaşam bilimleri konusu seçmeyi, konuyla ilgili 
gazete makalelerini okumayı, konuyu daha derinlemesine araştırmayı ve kendi 
fikrini sunmadan konunun sorunlarını vurgulayan bir araştırma yapmayı gerekti-
ren bir biyoloji dersi (Berman, 2013). 

Yukarıdaki ders tanıtımlarında görüldüğü üzere bilimsel derslere entegrasyonun öte-
sinde, bilimsel okuryazarlık kavramlarını güncel konuları ele alan dersler planlamak, öğ-
rencilere popüler bilim bilgilerini daha bilinçli bir bakış açısıyla analiz etmeleri için imkân 
sağlar. Bu uygulama onların bilimsel konulara yönelimini arttırır ve onları karmaşık bi-
limsel konular hakkında ikircikli düşünceden uzaklaştırır. ACRL Bilgi Okuryazarlığı Çerçe-
vesinin amacı, bilgi okuryazarlığının yalnızca kütüphane alanına ait olamayacağını ve ol-
madığını kabul ederek, kütüphaneciler ve disipliner öğretim üyeleri arasında iş birliğini 
teşvik etmektir. Aynı zamanda bilimsel okuryazarlık, saf bilimsel uzmanlığın ötesine ge-
çerek, bilimin müzakere edildiği, bağlamsallaştırıldığı ve anlaşıldığı bilgi ortamına uzanır. 
Bilimsel okuryazarlık ve bilgi okuryazarlığının yakınsaması öğretilirken kütüphaneciler 
ve eğitmenler arasındaki işbirliği, öğrencilerin bilim anlayışını genişletmeye çalışır. Bu 
ortaklık faydalı bir pedagojik değişim ve gelişim yaratır (ACRL Board, 2016). 

 

Bilimsel Okuryazarlığın Değerlendirilmesi 

Değerlendirme, çalışma ve öğrenmenin önemli bir bileşenidir. Bilimsel okuryazarlı-
ğın başarılmasının ana hedefinin öğrenme olması da önemlidir. Bilimsel okuryazarlığı 
değerlendirmeyi amaçlayan en kapsamlı anket programlarından ikisi şunlardır: Ekono-
mik İş Birliği ve Kalkınma Örgütü'nün (OECD, PISA, 2005) Uluslararası Öğrenci Değerlen-
dirme Programı (PISA) ve Matematik ve Bilim Çalışmalarında Eğilimler (TIMSS) program-
larıdır (NCES, 2006). TIMSS esas olarak öğretilen içeriğin hatırlanmasına odaklanırken, 
PISA 'uygulamadaki pratik bilgi', yani soruları bilimsel olarak kabul etme, ilgili kanıtları 
belirleme, sonuçları eleştirel olarak değerlendirme ve bilimsel fikirleri iletme üzerinde 
odaklanma eğilimindedir (Fensham ve Harlen 1999; Backer, 2001; Harlen 2001; 
OECD/PISA, 2005). Ek olarak, farklı felsefeler, farklı teorik çerçeveler ve gündemdeki 
farklı araştırmalar, genellikle aşağıdakilerden birine odaklanan bilimsel okuryazarlığın 
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Giriş 

Bilim ve teknoloji, insanlık tarihi boyunca ortaya konulan en önemli ve değerli kaza-
nımların başında gelmektedir. Geçmişten günümüze kadar oluşan bilimsel birikim, insa-
noğlunun doğayı anlama çabasına ışık tutarken, teknoloji alanındaki atılımlar ise insan-
ların hayatını kolaylaştıran birçok yeni buluşun önünü açmıştır. Bilim ve teknoloji alan-
larındaki hızlı gelişim sürecinin, gündelik hayatlarımızı yakından ilgilendiren ve yaşam 
standartlarımızı dönüştüren birçok etkisi vardır. Özellikle son iki asırda hem bilim hem 
de teknoloji alanlarında yaşanan gelişmelerin tarihsel bir sıralamasının yapılması bile 
oldukça uzun bir listenin hazırlanmasını gerektirecektir. Şüphesiz ki, bilim ve teknoloji-
nin yakın geçmişteki hızlı ilerleyişinde geçilen sayısız kilometre taşlarını temsil eden bir-
çok örnek verilebilir. Arkasına bilimin itici gücünü alan teknolojinin katettiği çarpıcı me-
safeyi sergilemek ve hayatımıza etkilerini vurgulamak adına paha biçilemez bir kıymete 
sahip olan ve hatta kutsal kabul edilen insanın yaşam süresiyle ilgili bir veriden örnek 
vermek gerekirse: Dünya Sağlık Örgütü tarafından ortaya konulan küresel çaptaki bul-
gulara göre, insanoğlunun doğumundan itibaren ortalama yaşam beklenti süresi 2000 
ile 2019 yılları arasında 66.8 yıldan 73.3 yıla çıkmıştır (World Health Organization, 2021). 
Bir başka deyişle, özellikle sağlık sektöründe yaşanan olumlu gelişmeler neticesinde, son 
yirmi yılda insanların ortalama ömrü 6 yıldan fazla uzamıştır. Aynı şekilde, sağlıklı yaşam 
beklentisi ortalama süresi ise 5 yıldan daha fazla bir artışla 58.3 yıldan 63,7 yıla çıkmıştır 
(World Health Organization, 2021). İnsanların kısa bir zaman dilimi içerisinde ortalama 
ömrünün uzaması, özellikle sağlık teknolojilerindeki ilerlemede katedilen mesafeyi gös-
termesi açısından önemlidir. Aynı zamanda, bilim ve teknolojinin farklı alanlarında ge-
lecekte yaşanacak gelişmelerin ivmesinin azalmadan devam edeceğinin bir göstergesi 
olarak kabul edilebilir.   

Günümüzde yetişmiş insan gücü, ülkelerin gelişmişlik düzeylerini ve refah seviyele-
rini belirleyen en önemli sermaye haline gelmiştir. Özellikle STEM disiplinlerinde nitelikli 
bir iş gücüne sahip olmayan ülkelerin küreselleşen dünya ekonomisinde rekabet ede-
bilme ve var olabilme şansları neredeyse hiç yoktur (Kennedy & Odell, 2014). Fen, Tek-
noloji, Mühendislik ve Matematik (FeTeMM) disiplinlerinin İngilizce karşılıklarının (Sci-
ence, Technology, Engineering, and Mathematics) baş harflerinin bir araya getirilme-
siyle oluşturulan STEM terimi, son yıllarda fen eğitiminin en önemli konularından biri 
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haline gelmiştir. Aslında STEM disiplinlerine yönelik farkındalığın öneminin vurgulan-
ması yeni ortaya çıkan bir gelişme değildir. Sovyetler Birliği’nin 1957 yılında Sputnik 
isimli ilk yapay uyduyu Dünya’nın yörüngesine fırlatması ve 1961 yılında uzaya ilk insanı 
göndermesiyle başlayan ve soğuk savaş döneminde alevlenen uzay yarışları, Amerika 
Birleşik Devletleri’nin rekabette geri kalmamak için STEM disiplinlerinde yetişmiş insan 
gücüne yönelik farkındalığını artırmış ve daha fazla çaba sarf etmesine yol açmıştır 
(Bybee, 2013; Gallant, 2010; Gonzales & Kuenzi, 2012). Bu dönemde ortaya atılan bi-
limsel okuryazarlık kavramı, STEM disiplinlerindeki yetişmiş insan gücünü arttırmak ve 
kariyer bilinci oluşturmak için bir slogan olarak kullanılmıştır. Küreselleşen günümüz 
dünyasına uyum sağlamak ve rekabet edebilmek için gereken bilgi ve becerilere sahip 
vatandaşların yetiştirilmesi her zamankinden daha önemli hale gelmiştir.  

Bilgiyi üreten toplumlar aynı zamanda gücü de ellerinde bulundurmaktadır. Toplum-
ların ekonomik refah seviyesini arttıran katma değeri yüksek ürünleri ortaya koyabilme-
sinin yolu, STEM disiplinlerinde oluşturacakları bilgi birikiminden geçmektedir 
(Rothwell, 2013). STEM disiplinlerinde nitelikli bir iş gücüne sahip olmanın ekonomik 
büyümeyle bağlantısını ortaya koyan çeşitli araştırma çalışmalarına literatürde rastla-
mak mümkündür. Örneğin, Fortus vd. (2022) tarafından yapılan çalışmada, milyon kişi 
başına düşen bilim insanı ve mühendis sayıları ile ülkelerin gayri safi milli hasıla değerleri 
arasında güçlü pozitif bir korelasyon (r=0.83) ilişkisinin bulunduğu dile getirilmiştir. Ben-
zer şekilde, Ray (2015) tarafından yapılan araştırmada, Amerika Birleşik Devletleri’nin 
51 eyaletindeki üniversitelerden 1990-2011 yılları arasında STEM disiplinlerinden me-
zun olan öğrenci sayısı ile eyaletlerin gayri safi milli hasıla değerleri arasında anlamlı 
pozitif bir ilişkinin varlığı ortaya konulmuştur. Toparlamak gerekirse, STEM disiplinle-
rinde verilen mezun sayısının ve istihdam edilen eleman sayısının artışıyla birlikte, ülke-
lerin kişi başına düşen gelir seviyesinde de bir artış eğilimi gözlenmektedir (Bacovic vd., 
2021; Croak, 2018; Gonzales & Kuenzi, 2012). Bu anlamda, STEM disiplinleriyle ilgili 
mesleklere yönelik kariyer farkındalığının oluşturulması ve bu alanlara yönelik daha 
fazla istihdam sağlanması, ülkelerin gelecekteki ekonomik refah seviyesini belirleyen en 
önemli faktörler haline gelmiştir.  

STEM disiplinleriyle ilgili mesleklerin, ülkelerin iktisadi kalkınmalarında öncü bir role 
sahip olduğu araştırmacıların hemfikir olduğu bir konudur. Bu bağlamda, ülkelerin STEM 
disiplinlerindeki nitelikli mezun sayılarını arttırmaya yönelik teşvik edici eğitim politika-
larını hayata geçirmeleri, geleceklerine yönelik yatırım yaptıkları anlamına gelecektir. 
STEM disiplinleriyle ilişkili mesleklerde çalışan uzman sayısının artırılması ekonomik kal-
kınma açısından önemli olmakla beraber, toplumu oluşturan bütün bireylerin bu alan-
larda istihdam edilmesi gibi bir şey hem mümkün değildir hem de zaten arzu edilen bir 
durum değildir çünkü sağlıklı bir toplumun farklı iş kollarında faaliyet gösteren bireylerin 
çeşitliliğine ihtiyacı vardır.  

Toplumun her bir ferdinin STEM alanlarında uzman olma zorunluluğu olmasa bile, 
STEM okuryazarı bireyler olarak yetişmeleri hayati bir öneme sahiptir çünkü bilim ve 
teknolojinin hayatın her alanına nüfuz ettiği küreselleşen bir dünyada, gündelik ve iş 
yaşamlarında kullanılacak ilgili bilgi ve beceriler de değişime uğramıştır. Değişen dünya 
düzenine uyum sağlamayı kolaylaştıran bu bilgi ve becerilerin STEM eğitimi yoluyla top-
lumun geneline yayılması, demokratik işleyişin ve ekonomik gelişimin güçlenmesine 
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Giriş 

Yüzyıllardır toplumların ve bireylerin yegâne amaçlarının başında eğitim gelmekte-
dir. Eğitim; bir toplumu bir arada tutabilmenin, bireyin kendisini ve çevresini geliştire-
bilmesinin, gelişen ve değişen dünya koşullarına uyum sağlayabilmenin yoludur. Devlet-
ler vatandaşlarını, toplumlar bireylerini, aileler çocuklarını eğiterek istendik birtakım 
davranışların kazandırılması yönünde çaba sarfeder. Önceden yapılan tanımlar ve öğre-
nen merkezli bir yaklaşım temel alınarak; eğitim “yaşantı yoluyla bireysel ve toplumsal 
gelişimi gerçekleştirmek için davranış2 değiştirmeye yönelik sosyal bir süreç” olarak ta-
nımlanabilir.   

Eğitim bir sosyalleşme süreci olmasının yanı sıra bireylerin kendilerini geliştirmesini 
de dikkate almalıdır. Klasik bir söz vardır: “Eğitim beşikten mezara kadardır”. Yani eğitim 
her yerde, her zaman vardır. Başlangıcı hayat, bitişi ölümdür. Bu süreçteki tüm eğitimler 
kasıtlı, bilinçli, istendik değildir. Çünkü eğitim en genel anlamda formal (planlı, prog-
ramlı, kasıtlı) ve informal (plansız, programsız, model alma-taklit yoluyla) olmak üzere 
ikiye ayrılır. Formal eğitim faaliyetleri birden fazla girdi ve birden fazla çıktıya sahip bir 
sistemler bütünüdür. Sistemin önemli birimlerinden biri, eğitim sistemine işlerlik kazan-
dıran programlardır (Güler, 2021; Yıldız, 2019). Eğitimin formal eğitim çerçevesinde 
amaçlarına ulaşabilmesinde, istendik, kasıtlı eğitim süreçlerini planlayan, eğitimcilere 
rehber olan eğitim programlarıdır. Eğitimin niteliği eğitim programlarıyla ilişkilidir.  

 

  

                                                             
2 Tanımda geçen “davranış” ifadesi ölçülebilir, gözlenebilir ve herkes için aynı olmak anlamında 
kullanılmamıştır. 
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“Program” Kavramına Bütünsel Bir Bakış 

Bu bölümde; program okuryazarlığını açıklamak, anlamak amacına dönük olarak 
“Program nedir? Program çeşitleri nelerdir? Eğitim programlarının temel ögeleri neler-
dir?” soruları genel olarak cevaplanmaya çalışılacaktır.  

 

Program Nedir? 

Türk Dil Kurumu Sözlüğünde “program” kavramının sözlük karşılığı araştırıldığında; 
yedi farklı anlam sunulmuştur. Bu anlamlardan eğitim bilimleri kategorisindeki anlamı 
“yapılacak bir işin bölümlerini, bölümlerin sırasını ve zamanını gösteren tasarı, yetişek” 
şeklindedir. Program en genel haliyle yapılacak işleri, bir olguyu ya da işi çeşitli bölüm-
lere ayırarak bu bölümlerin nerede, nasıl, ne zaman, hangi sıra doğrultusunda yapılaca-
ğını gösteren bir tasarımdır (Önal, 2020). Bu tanımlardan da anlaşılacağı üzere program 
bir planlama, izlencedir. Eğitimde karşımıza çıkan programlar gerek işlevleri gerekse 
kapsamları açısından farklı biçimlerde kategorize edilebilir. Çünkü program çok boyutlu 
kompleks bir yapıya sahiptir (Kliminskas & Rupainiene, 2004; akt. Çetintaş vd., 2018). 
Bu durumda programları kapsamı ve işlevleri açısından kategorize ederek ele almak 
daha anlamlı olabilir. 

Programları kapsamı açısından üçe ayırabiliriz (Demirel, 2020):  

a)  Eğitim programı; öğrenene, okulda ve okul dışında planlanmış etkinlikler yoluyla 
sağlanan öğrenme yaşantıları düzeneğidir. 

b)  Öğretim programı; okulda ya da okul dışında bireye kazandırılması planlanan bir 
ders öğretimini kapsayan yaşantılar düzeneğidir. 

c)  Ders programı; bir derste planlanan hedeflerin bireye nasıl kazandırılacağını gös-
teren tüm etkinliklerin yer aldığı bir yapıdır. 

Bu program çeşitlerini kapsamlarını daha iyi anlamak için şematize etmek istersek; 

 

 
Şekil 1. Kapsamları açısından program çeşitleri 
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Giriş 

İnsan yaradılışı itibarıyla merak eden ve sorgulayan bir varlıktır. İnsanda merak ve 
sorgulama diğer canlılardan farklı olarak yalnızca temel yaşam gereksinimlerini gider-
meye yönelik değildir. İnsan çevresini merak edip sorgulamaktadır ancak kendisini de 
merak etmekte ve sorgulamaktadır. İnsanın kendisini ve dünyayı sorgulaması, merak 
etmesi tarih boyunca çeşitli dinler, felsefi akım ve görüşler vb. aracılığıyla da yapılmıştır. 
İnsanın kendisini ve dünyayı araştırması, merak etmesi, sorgulaması çeşitli duyguların 
yönlendirmesi ile olmaktadır. Ayrıca insan, çeşitli duyguların yönlendirmesi ile hayatta 
kalmakta ve yaşamını devam ettirmektedir. Duyguların fark edilmesi, tanınması ve kont-
rol edilmesi konforlu bir hayat sürmek için de gereklidir. Yaşanan duygular sonucu or-
taya çıkabilecek sonuçları değerlendirmek; duyguların olumlu mu olumsuz mu dengeli 
mi dengesiz mi olduğunu bilmek duyguların tanınması ile sağlıklı bir şekilde gerçekleşe-
bilir.  

Duyguları tanımak ve kontrol etmek düşüncenin sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesine 
de yardımcı olur. Duyguların nasıl dışarıya vurulacağını bilmek konusunda bilgili olmak, 
sosyal olmak, kültürlü olmak vb. doğru orantılıdır. Duyguları kontrol etmek bireyin gerek 
özel yaşamında gerek iş yaşamında gerekse sosyal yaşamında sağlıklı ilişkiler kurma-
sında etkilidir. Ayrıca kendisini doğru bir şekilde ifade etmesinde de rol oynamaktadır. 
Duyguları kontrol edebilme becerisine duygusal okuryazar olmak olarak bakılabilir. 

 

Duygusal Okuryazarlık ve İlgili Kavramlar 

İnsan denilen varlık, bilinen tarihî süreç içerisinde var oluşunu sürdürebilmek için 
kendisi dışındaki canlılarla ve nesnelerle iletişim kurmuş, iletişimi kurarken de kendisini 
anlamaya çalışmıştır. İnsanın fizyolojik ihtiyaçlarından başlayıp kendini gerçekleştir-
meye kadar olan gereksinimlerinin hepsinde duygu durumlarının etkili olduğunu söyle-
mek hiç de yanlış olmayacaktır. Maslow’a göre “İnsan ihtiyaçlarının, kendini güçlülük 
(baskınlık) hiyerarşileri içinde düzenlediğine ve bir ihtiyacın ortaya çıkmasının genellikle 
daha baskın başka bir ihtiyacın önceden tatmin edilmesine dayandığına inanır” (Mas-
low, 1958) der. Maslow 1943 yılında insan gereksinimlerini bu baskınlık durumuna göre 
sınıflandırmıştır, bunlar: 
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(Maslow, 2016). 

Şekil 1. Maslow’un ihtiyaçlar sınıflandırması 

 

İnsan, temel ihtiyaçları tatmin ettiği ölçüde daha entelektüel ihtiyaçlara yönelmek-
tedir. Temel ihtiyaçlarının tatmin edilmesi noktasında duygular insanı yönlendirmekte, 
temel ihtiyaçların dayandığı hayat şartlarını elde ettikten sonra bu şartları sürdürme is-
teği, ayrıca daha entelektüel ihtiyaçları duyarak bunlara yönelme durumu ortaya çık-
maktadır. İnsanın gerek temel gerekse entelektüel ihtiyaçlarının engellenmesi duru-
munda ortaya çıkan durum çeşitli psikolojik, fiziksel ve zihinsel problemlere sebep ola-
bilir. Bu problemlerin aşılmasında da duygusal okuryazarlığın önemli olduğunu söyle-
mek yanlış olmayacaktır. O halde “İnsan ihtiyaçlarını gidermede hangi durumlarda 
hangi tepkileri ve davranışları göstermektedir?” sorusu sorulmalıdır. 

 İnsan içinde var olduğu çevre ile kimliğini oluşturmaktadır. Farklı durumlarda farklı 
davranışları göstermemiz büyük ölçüde içinde yetiştiğimiz çevrenin etkisiyle olmaktadır. 
İnsan tarafından değişen koşullara uyum sağlamak için geliştirilen, amaçlı ve uyarıcı ni-
telikteki davranışlara duygu denilmektedir. İçinde yetişilen çevrenin hayat şartları, olay-
lara ve kişilere olan bakış açıları insanın duygularını da etkilemekledir. Olaylara ve du-
rumlara gösterilen tepkiler büyük ölçüde duyguların yönlendirmesi ile olmaktadır.  

 

Duygu nedir? 

 İnsan, anne karnında duyu organlarının olgunlaşmasıyla birlikte dış dünya ile ileti-
şim kurmaya başlar. İnsanın dış dünya ile olan iletişimi öncelikle kendi ihtiyaçlılarını kar-
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şılamaya yöneliktir. “Duyu organları ile algılama durumu; belirli nesne, olay veya birey-
lerin insanın iç dünyasında uyandırdığı izlenim; önsezi; nesneleri veya olayları ahlaki ve 
estetik yönden değerlendirme yeteneği; kendine özgü bir ruhsal hareket ve hareketlilik” 
duygunun tanımlarını oluşturur (TDK, 2022). İnsan doğduğu andan itibaren çeşitli duy-
guların yönlendirmesi ile kendisini ifade etmektedir. Temelde sevgi, korku ve öfke duy-
gularının yaşandığı durumlar yaşayan insan, bu temel duygulara bağlı olarak duygunun 
şiddetine göre farklılaşan duygu durumları yaşamaktadır.  Goleman (2016) duyguları şu 
şekilde sınıflandırmıştır: 

 

Tablo 1. Goleman’a göre duygular 

Duygular 

Öfke Sinirlilik, şiddet, nefret, kin 

Üzüntü Acı, hüsran, umutsuzluk vb. 

Korku Gerginlik, kuruntu, hayret, şüphe, huzursuzluk, çekingenlik vb. 

Zevk Mutluluk, doyum almak, heyecanlanmak vb.   

Sevgi Kabul görmek dostluk, güvenilirlik, hayranlık vb. 

Şaşkınlık Şaşkınlık, hayret, merak vb. 

İğrenme  Tiksinmek, nefret, hoşnutsuzluk vb. 

Utanç  Suçluluk, mahcubiyet, pişmanlık vb. 

 

Tablo 1’de yer aldığı üzere Goleman duyguları bazı temel hisler altında toplamıştır. 
Bir diğer soru ise “Duygu denilen şey insan hayatını nasıl etkiler?” sorusudur. İnsan duyu 
organları ile iletişim kurmaya başlar, peki dış dünya ile iletişim kurmaya başlayan insanın 
bu iletişim sürecinde amacı nedir? Amaç sadece hayatta kalmak mıdır? İnsan ile hay-
vanlar arasında benzerlik ve farklılıklar işte bu noktada ortaya çıkmaktadır. İnsan duyu 
organlarını kullanarak dış dünya ile iletişim kurar ve aynısını hayvanlar da yapar. İnsanı 
hayvanlardan ayırt eden en önemli yetisi akıldır. İnsan akıl sahibidir; duyularla algılama 
her canlı varlıkta söz konusu iken nesneleri veya olayları ahlaki ve estetik yönden değer-
lendirmek insana özgüdür. Örneğin; sadece insana has olan başarılı olma isteği pek çok 
isteğin hatta ihtirasın önüne geçebilmektedir. İnsan, başarılı olmak için pek çok fedakâr-
lıkta bulunur. Başarıda en büyük pay insana has olan akılda mı yoksa duyguda mıdır? 
Ömür boyunca farklı zamanlarda farklı istek ve ihtiyaçlara sahip olan insan bu istek ve 
ihtiyaçlara ulaşmak için aklını kullanarak çeşitli planlar yapar. Sonuç olarak amacına ula-
şır veya ulaşamaz. Amaca ulaşmak için yapılan planlarda akıl kullanılır. Öyleyse bu istek 
ve ihtiyaçların belirlenmesinde etkili olan şey nedir? İstek ve ihtiyaçların belirlenme-
sinde duygular insana yol göstermektedir. En basit örnek olarak insan korku duygusunu 
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Giriş 

Kavram okuryazarlığı alanının anlaşılması için öncelikle “kavram” teriminin incelen-
mesi gerekmektedir. Kavram, Aristoteles ve Platon'un oluşum kaynağı hakkında görüş 
birliğine varamadıkları ve felsefenin temelini oluşturan sorgulamaların en büyük konusu 
olarak karşımıza çıkar. Kavram bir anlamlandırma sürecidir ve bu nedenle çok önemlidir. 
Kavram oluşturmanın ilk adımı genelleme yapmaktır.  Bu genelleme görsel işitsel ya da 
herhangi bir yolla bireyi etkileyen uyarıcıların özelliklerinin genellemesidir (Temizkan, 
2011). 

Yapılan tanımlar kavramın, bir nesnenin, olayın veya durumun insan beyninde oluş-
turduğu yansıması, zihindeki tasarımı olduğunu söyler. TDK sözlüğünde kavram için “bir 
nesnenin veya düşüncenin zihindeki soyut ve genel tasarımı” tanımı yapılır (TDK, 2022). 
Felsefe açısından anlamı ise yine TDK sözlüğünde “nesnelerin ve olayların ortak özellik-
lerini kapsayan ve bir ortak ad altında toplayan genel tasarım” şeklindedir. Kavramlar 
dilin içine yerleşerek varlıklarını ortaya koyabilirler. Böylece kavramlar dil aracılığı ile 
sözcük ve terimlere dönüşür. Kavram bir sözcüğe yüklenmiş ve o sözcükte toplanmış bir 
bilgiyi ifade eder (Cevizci, 2017). Kavramlar felsefe temelinde bakıldığında, tek tek ele 
alınışlarına göre: tümel, tikel, tekil, somut ve soyut, kolektif ve distribütif kavramlar şek-
linde sınıflandırılır. Birbirleriyle ilişkilerine göre ise özlük kavramlar ve ilintilik kavramlar 
olarak ayrılırlar. 

Genel kavram, aynı türe ait bir nesnenin genel özelliklerini içine alan bir ifadedir. 
Tekil kavram ise, bu türün her bir bireyini temsil eden tekil bir varlığı işaret eden kav-
ramdır.  Beş duyu organıyla algılanabilen kavramlara somut kavramlar denirken, nesne-
nin ve sözcüğün anlamına ilişkin olgu ve olayların düşüncede oluşturduğu, anlamdan 
daha kapsamlı soyut çağrışımlara ise soyut kavram denir. Örneğin, insan somut bir kav-
ramı işaret ederken, insanlık insana dair birtakım değerleri de içine alan genel, soyut bir 
kavramı anlatmaktadır. 

 Sözcüğün anlamını öğrenmek, o sözcüğün işaret ettiği kavramı öğrenmiş olduğu-
muzu göstermez. Bu nedenle dil öğrenme çalışmalarında kavramı öğrenmek-öğretmek, 
sözcüğün kavramını ve hangi durumlarda kullanıldığını anlamak için, sözlük anlamını öğ-
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rendikten sonra sözcüğün kullanım alanını keşfetmek üzere; sözcüğü cümle içinde kul-
lanma, öğrenilen sözcük veya sözcük öbekleriyle örnek cümle oluşturma çalışmaları ya-
pılmalıdır. Kavramı düşüncede somutlaştırmak için, anlamı öğrenilen sözcükle kurulmuş 
örnek cümlelerin okunması ve yorumlanması da önemlidir.  

 Soyut kavramları öğretmeden önce somut kavramları öğretmek gerekir. Çünkü öğ-
renme sırasında bilginin düşüncede işlenmesi süreci kolaydan zora, somuttan soyuta, 
basitten karmaşığa, bilinenden bilinmeyene, yakından uzağa şeklinde gerçekleşir. Bu zi-
hinsel becerilerin en basitten en karmaşığa doğru taksonomik bir düzende sıralanması 
durumudur.  

Anlam ile kavram arasında özel bir ilişki söz konusudur. Kavram soyut bir düşüncedir 
ve çok boyutlu olabilir. Sözcük temelinde bakıldığında, sözcük duyulduğu anda düşün-
cemizde beliren ilk çağrışım; asıl ve temel anlamdır. Düşüncede gerçekleşen çağrışımla 
oluşan anlam, birlikte bir kavram da oluşturur. Kavramla anlam arasındaki bu yakın ilişki 
şöyle açıklanabilir; anlam, bir şeyin sembolik değeri iken, kavram, bu anlamı zenginleş-
tiren tüm bilgi, birikim, tecrübe, hayal ve düşünce dünyasında oluşan kapsamlı ve soyut 
bir olgudur.  İnsanların nesneler, olaylar, olgular arasındaki benzerlik ve farklılıkları ayırt 
edebilmelerini sağlayan sözcük veya terimlerdir (Ülgen, 2004). Sözcüğün anlamı, soyut 
alanda geniş ve kapsamlı bir kavram bulutunun içinde varlık ve güç kazanır. Karadüz 
(2004) kavram için “Kavramlar, insanlar için ortak bir imge, bir bilgi formu ya da varlık-
ların özelliklerini zihinde temsil eden soyut sembollerdir.” (Karadüz 2004, s.1) tanımını 
kullanır. Kavram için kısaca varlıkların zihindeki sembolik temsilleri tanımını yapmak 
mümkündür.  

Ancak, bazı kavramlar vardır ki sadece soyuttur ve bu soyut kavramları somutlaştır-
mak için imgelere, resimlere, kompozisyonlara ihtiyaç duyarız. Bu şekilde kavramı daha 
somut bir çerçeveye yerleştirmiş oluruz. Öğretim sürecinde beş duyumuzla algıladığımız 
öğrenci, öğretmen, dil, sınıf, yazı tahtası, kalem, teknoloji gibi somut varlık ve kavram-
ların yanı sıra süreçte kullandığımız veya gerçekleştirdiğimiz teori, yaklaşım, öğretim, 
kuram, okur-yazarlık, motivasyon, beceri, yeti, dönüt, eğitim psikolojisi, yöntem gibi çok 
sayıda, belki somut olanlardan daha da fazla soyut varlık ve kavramların olduğu ve oluş-
maya da devam ettiği bir gerçektir.  

Somut olan kavramlardan çok soyut kavramlar genellikle zaman içinde değişime uğ-
rar. Bu kavramlar zaman ve süreç içerisinde kullanıma da dayalı olarak anlamını ve ta-
nımını bulur. Kavramı zamanla netleşen terimlerin bazılarının ise yüzyıllar içerisinde de-
ğişen çağ, toplum ve yaşam özelliklerine göre yeniden tanımlanma ihtiyacı ortaya çıkar. 
Örneğin, 1931 de ortaya atılan Amerikan Rüyası (American Dream) terimi o zamanın 
özelliklerine göre şekillenen bir kavramı oluşturmuştur. Fakat, 1930’lardaki Amerikan 
Rüyası ile 2020 li yılların Amerikan Rüyası kavramı artık aynı değildir. Günümüzde bu 
terim daha farklı bir kavrama bürünmüş, içinde barındırdığı bilgi birikim değişime uğra-
mıştır. Yine soyut kavramlardan olan güzel ya da çirkin kavramları zaman içinde değişen 
kavramlardandır. Yeni deneyimler kavramların özelliklerini nitelik ve nicelik açısından 
zaman içerisinde değiştirebilir ve bu yolla kavramların tanımları sürekli değişip güncel-
lenebilir (MEB, 2005). 

Kavram oluşturmada kültürler arası farklılıklara özellikle dikkat etmek gerekir. Or-
taya çıkan yeni kavram ve terimler bazen kişilerin kendine özgü yorumlarıyla, bazen de 
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terimin diğer dillerden ya çevrilerek ya da doğrudan çevrilerek alınmasıyla Türkçede 
doğru yer ve şekilde kullanılmamakta veya kavram değişimine uğrayarak dilimize asi-
mile edilmektedir. Ancak özellikle soyut kavramlarda terimlerin düz çevirileri doğru kar-
şılığı vermeyebilir. Bu durumda çok sayıda örnek vardır. Örneğin vapur sözcüğünün 
Türkçe anlamı bir deniz taşıtı olmasına ve deniz üzerinde insan ve taşıt taşıyabilen bir 
araç kavramı oluşturmasına rağmen İngilizcede bu kelime buhar (vapour) anlamına ge-
len bir sözcüktür. Türkçedeki vapur sözcüğünün İngilizcedeki karşılığı ise ferry sözcüğü-
dür. Anlam ve kavram değişimine uğrayarak bu şekilde dilden dile geçen birçok sözcük 
vardır. Örneğin yine Türkçe ve Rusçada aynı olup farklı kavramlara karşılık gelen birkaç 
sözcükten biri saray sözcüğüdür. Saray-сарай Rusçada hayvan barınağı olan ahır (сарай 
-saray) anlamına gelmektedir. Rusçada dvorets- дворец sözcüğü Türkçedeki saray söz-
cüğüyle kavram ve anlam karşılığını bulur. Dolayısıyla dilden dile geçen sözcüklerin an-
lam ve kavramlarının anlaşılması ve çevirinin buna göre yapılması oldukça önemlidir.  

  Dil kavram oluşum sürecinin her aşamasında çok yönlü olarak yer alır. İnsan düşün-
cesinde kavramın oluşumu, sözcük ya da sözcük öbeklerinin ya da cümlelerin anlaşıl-
ması ve anlamlandırılması sürecinde gerçekleşir ve sonrasında yine dil aracılığı ile varlık 
bulur. Kavram nesnelerin zihindeki tasarımı iken bu tasarım dilde terim şekline dönüşür.  
Diğer bir deyişle terim, bir kavramın tek bir sözcükle dilde ifade edilmesidir. Dolayısıyla 
düşüncemizin temel unsuru olan kavramlar, dilimizde terimlere dönüşür. Bu noktada 
dil, kavramlarla terimler ve sözcükler arasındaki iletişimi sağlayan tek enstrüman, tek 
köprüdür. Dil hem kavram oluşturma sürecinin hem de kavramları sözcüklere dökme 
sürecinin asıl enstrümanıdır. 

İngilizce ve Fransızcada “concept” olarak kullanılan kavram sözcüğünün Latince aslı 
“conceptio” sözcüğüdür. Aynı kökten türemiş “conception” sözcüğü Türkçe anlamı ile 
“kavrayış, kavrama, kavramsallaştırma” anlamlarına gelirken aynı zamanda “gebe 
kalma, ana rahmine düşme, döllenme” anlamlarını da içermektedir. Dolayısıyla kavram-
ların yeni düşüncelere, sözcük ve terim üretimlerine yol açması bu açıdan çok önemlidir. 
Yeni kavram ve sözcükler üretme yetisine sahip olan diller zenginliklerini ve ifade güç-
lerini koruyabilirler. Kavram aracılığıyla var olan düşünceler yeni bir düşüncenin kav-
ramsal bir döllenmesine ihtiyaç duyar (Tiryaki, Sunar, 2016, akt. Çetinel, 2019).  

Kavramların gelişmesi ve geliştirilmesi, konuyla ilgili farkındalık oranının artmasına 
yol açar. Terimler, diğer sözcüklerle birleşerek sözcük öbekleri oluştururken, bu sözcük-
lerin anlam ve kavramlarında da kaçınılmaz olarak değişimler meydana gelir. Kavram 
okuryazarlığını dil öğretimi çerçevesinde ele alırsak, birleşerek farklı anlamlar kazanan 
veya sadece sözcüklerin yerleri değişmesi yoluyla farklı anlamlar kazanan sözcük öbek-
leriyle karşılaşırız. Bu nedenle MEB Sosyal Bilgiler Öğretim Programında kavram öğre-
timi önemli bir yer tutmaktadır. Kavram öğretiminde sınıflandırmaların ve farklı kavram 
öğretimi yaklaşımlarının kullanılması gerektiği, anlam karmaşası, kavram karmaşası ve 
kavram yanılgılarının giderilmesine yardımcı olunması gerektiği vurgulanmaktadır 
(MEB, 2005). 
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  ÖNSÖZ 

Öğretmenlik oldukça geniş yeterliklere sahip olmayı gerektiren bir meslektir. 
Öğretmenlik mesleği süresince her öğretmen sürekli olarak kendini geliştirerek 
öğrencilerine yenilik ve gelişmeleri aktaracak donanımda olması gerekmektedir. 
Teknolojik gelişmeler sözkonusu olduğunda öğrenciler zaman zaman öğretmenle-
rinden daha fazla bilgi ve beceriye sahip olmaktadırlar. Çünkü teknolojik gelişmeler 
sonucu ortaya çıkan yeni ürünlerin tüketim açısından en önemli hedef kitlesi çocuk 
ve gençler yani öğrencilerdir. Öğrencilerin kolaylıkla aşina oldukları yeni teknoloji-
ler ve onlara dayalı materyallerin öğretmenler tarafından da bilinmesi ve öğretme-
öğrenme sürecinde etkili olarak kullanılması gerekmektedir.  

Öğretme-öğrenme sürecinin düzenlenmesi öğrencilere verilecek eğitim hizme-
tinin niteliğini etkilemektedir. Bu sürecin etkili olarak düzenlenmesi, dersin etkili 
olarak planlanması, gerçekleştirilmesi, değerlendirilmesi ve düzeltilmesine ilişkin 
çalışmalar yapmasına bağlıdır. Öğretmenlerin Öğretim Teknolojileri ve Materyal 
Tasarımı konusundaki bilgi ve becerileri öğretme-öğrenme sürecinin daha etkili 
olarak gerçekleşmesine katkı getirecektir. Öğrenci ve öğretmenlerin öğretim sıra-
sında bilgiyi paylaşma, bilgiye erişim, soyut gösterimlerin somuta indirgemesi, 
iletişim, güdülenme, yaratıcılık gibi özelliklerin ortaya çıkarılmasında Öğretim Tek-
nolojileri ve Materyal Tasarımı dersinde kazanılacakların etkisi oldukça fazladır.  

 Öğretme-öğrenme sürecinde kullanılacak materyaller hazırlanırken teknolojik 
ve çevresel olanaklardan yararlanmalı, içeriğin sunumunu kolaylaştırıcı teknolojiler 
ve tasarım ilkeleri dikkatli biçimde kullanmalıdır. Öğretim Teknolojileri ve Materyal 
Tasarımı dersi belirtilen gereklilik dolayısıyla öğretmen yetiştirme programlarında 
yer alan bir derstir. Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı kitabı, öğretim et-
kinliklerinin planlanması ve gerçekleştirilmesinde öğretim teknolojilerinden yarar-
lanma, bunlara yönelik materyallerin özellikleri ve nasıl tasarlanacağı ile ilgili olarak 
öğretmen adayı ve öğretmenlere yol gösterecek kapsamda hazırlanmıştır. Bu kitap 
eğitim fakültelerinde okutulan Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı dersinin 
kapsamı dikkate alınarak hazırlanmıştır. Bu kitabın öğretmenlik mesleki yeterlikleri 
arasında yer alan teknoloji kullanma, materyal hazırlama ve kullanma ile ilgili per-
formansların yerine getirilmesine katkı getireceği düşünülmektedir. 

 Kitabın hazırlanmasında katkıları olan yazarlara, kitabın düzenlenmesi ve tasa-
rımında katkıları olan Dr. Dilruba Kürüm ve Ögr. Gör. Derya Atik Kara’ya en içten 
teşekkürlerimi sunarım. Bu kitabın öğrencilerimize yararlı olması dileğiyle. 

Doç. Dr. Kıymet SELVİ 

Eskişehir 

Şubat, 2008 
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GİRİŞ 

Öğrenme ve öğretme çoğu zaman birlikte kullanılan iki kavramdır. Aslında bu 
iki kavram davranış değişikliği sürecinin iki farklı yönüne vurgu yapmaktadır. Dav-
ranış değişikliği süreci öğrenen ve öğreten tarafların ortak çabalarının bir sonucu-
dur. Bir taraftan öğrenicinin özellikleri, ilgi ve gereksinimleri ve öğrenebilmek için 

öğrencinin yapması gerekenler öğrenme kavramıyla, 
diğer taraftan öğrenmeye rehberlik eden ve süreci plan-
layıp, uygulayan ve değerlendiren öğretici etkinlikleri 
öğretme kavramıyla ifade edilmektedir. Öğretim süreci 
öğrenci açısından öğrenme, öğretmen açısından öğ-
retme sürecidir. Öğretme süreci, öğretimin tasarımını 
gerekli kılan bir süreçtir. 

Öğretim tasarımı en genel düzeyde eğitim programının 
tasarımı ile başlar ve sınıf içinde bir dersin öğretimine kadar giden tüm aşamaları 
içine alır. Bu bölümde makro düzeyde öğretim tasarımı olan eğitim programı hak-
kında bilgi verildikten sonra öğrenme-öğretme süreciyle ilgili açıklamalara yer ve-
rilmiştir.  

 

EĞİTİM PROGRAMI TASARIMI 

Eğitim, temelde, bir "davranış değiştirme" ya da "davranış kazandırma" süreci-
dir. Bu süreç önceden tasarlanıp plânlanır ve bu plâna göre gerçekleştirilmeye 
çalışılır. Tüm çalışmalar, bir üst kavram olan eğitim programı kavramını orta koy-
maktadır. Eğitim programı, eğitim sürecinin önceden tasarlanan plânı ve bu plânın 
uygulamadaki görünümüdür. Varış (1988) eğitim programını, “milli eğitim ve ku-
rumun amaçlarını gerçekleştirilmesine dönük tüm etkinlikler” olarak tanımlamak-
tadır. Bu tanıma bağlı kalınarak eğitimde niteliğin artırılmasında, çağın gereklerine 
uygun eğitim programlarının hazırlanmasının son derece önemli olduğu söylenebi-
lir. Hazırlanan programların bu gerekliliğe uygun olup olmadığı ya da ne düzeyde 
uygun olduğu sorularına ise, ancak program geliştirme süresince yanıt aranabilir. 

Program geliştirme, ya varolan bir programı daha gerçekçi, daha sağlam, daha 
tutarlı, daha etkili düzeye getirme, ya da gerçekçi, sağlam, tutarlı ve etkili yeni bir 
program oluşturma amacına yöneliktir. Demirel (2000: 6) program geliştirmeyi, 
"Eğitim programının hedef, içerik, öğrenme öğretme süreci ve değerlendirme öğe-
leri arasındaki dinamik ilişkiler bütünü olarak tanımlamaktadır. Varış'a (1988) göre 
ise program geliştirme, "programın kapsadığı amaçların sağlıklı ve etkin bir şekilde 
belirlenmesi ve gerçekleşmesi için yararlanılan esasların, ilkelerin ve etkinliklerin 
fonksiyonel olarak ele alınması çalışmasıdır". Bir başka deyişle, "gerek okul içinde, 
gerekse okul dışında Milli Eğitimin ve okulun amaçlarını etkili bir şekilde geliştir-
mek ve gerçekleştirmek üzere düzenlenen etkinliklerin, uygun yöntem, teknik, araç 
ve gereçlerle geliştirilmesine yönelmiş koordine edilen çabaların bütünüdür”. Fidan 
(1986: 64) ise program geliştirmeyi, “programın daha etkili, daha gerçekçi duruma 
getirilmesi için yapılan etkinliklerin bütünü” olarak açıklamaktadır. 
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GİRİŞ 

Günümüzde gelişen teknoloji sonucunda toplumların eriştikleri nokta bilgi top-
lumu olarak nitelendirilmektedir. Bu çağın en önemli özelliği her şeyin çok hızlı 
değişmesidir. Bu değişim ve gelişim, bilgi teknolojileri, bilgiye dayalı örgütler, bilgi 
insanı, vb. bilgi toplumunun yükselen değerleri olarak kabul edilmektedir. Bilgi 
teknolojisindeki hızlı gelişmeler, toplumların yapısal olarak yeniden şekillenmesine 
neden olmaktadır. Teknolojik alandaki bu hızlı değişimle beraber yeni kavramlar da 
ortaya çıkmaktadır.  

 
Temel kavramları 
bilmem iyi olacak 

 
İletişim nedir? Acaba 
nasıl gerçekleşiyor? 

İletişim Türleri İletişim Engelleri 

 
Öğretim teknolojisi 

nasıl gelişti? 
 

Dönemler 
Birinci Dönem 
İkinci Dönem 
Üçüncü Dönem 
Dördüncü ve Beşinci 
Dönem 

 
Temel Kavramlar 

İletişim Süreci 
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 Toplumlar ve bireyler bilgi ça-
ğına uyum sağlamak için sürekli 
çaba göstermektedirler. Bilgi çağı-
na uyum sağlayabilmenin en 
önemli yollarından birisi de eğitim-
dir. Bu nedenle, eğitim kurumları-
nın bilgi toplumundaki rolleri ve 
amaçları sürekli olarak değişmek-
tedir. Bilgi çağında verilen eğitimin 
temel amacı, yaratıcı ve yenilikçi 
insanlar yetiştirmektir. Bilgi çağın-
daki bilimsel bilgi artışı dikkate 
alındığında artık bilgilerin öğretimi 
yerine bilgilerin öğrenilmesi önem 
kazanmaktadır. Bilgi miktarındaki 
artış nedeniyle bilgilerin öğrencilere 
aktarılarak öğretilemeyeceği sonu-
cu ortaya çıkmıştır. Bu nedenle, 
eğitim sisteminin bilgi aktarmaktan 
çok bilgiye nasıl ulaşılacağı üzerinde odaklanması gerektiği görüşü gittikçe yaygın-
laşmaktadır. Bunun sonucunda, öğretme – öğrenme sürecinde öğretim teknoloji-
sinin rolü ve önemi daha da artmaktadır.  

 Öğretim teknolojisi ve materyal tasarımıyla ilgili temel bilgileri açıklamayı 
amaçlayan bu bölümde, öncelikle öğretim teknolojisi ve materyal tasarımıyla ilgili 
temel kavramlar açıklanmış, ardından öğretim teknolojisinin tarihsel gelişimi ve 
iletişim süreci incelenmiştir. 

 

ÖĞRETİM TEKNOLOJİ VE MATERYAL TASARIMIYLA 
İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR 

Öğretim teknolojileri ve materyal tasarımına ilişkin içeriğin daha iyi anlaşılabil-
mesi için öncelikle, bu kapsamda yer alan temel kavramların bilinmesi gereklidir. 
Diğer bir deyişle, öğretim teknolojisi ve materyal tasarımı sürecinde kullanılan te-
mel kavramların anlamlarının ve kapsamının bilinmesi, süreçte edinilecek bilgilerin 
kalıcılığını artırmada katkı sağlayacaktır. Bu amaçla, çalışmanın bu kısmında öğre-
tim teknolojisi ve materyal tasarımı sürecinde kullanılan temel kavramlar kısaca 

açıklanmıştır.  

 

Öğrenme 

Yaşam boyu devam eden bir süreç olarak görülen 
öğrenme, Charlesworth’a (aktaran Saban, 2002) 
göre, bir bireyin kendi yaşantısı sonucunda kendinde 
oluşan bilgi, tutum ve davranış değişikliği olarak ta-
nımlanabilir. Başka bir deyişle öğrenme, bir bireyin 
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Amaçlar

Bu bölümü tamamladıktan sonra;

• İki-boyutlu ve üç-boyutlu görsel materyallerin klanlım amaçlarını açık-
layabilecek,

• Yazılı materyaller, sergiler, yazı ve gösterim tahtalarının kullanımı ile
ilgili ilkeleri açıklayabilecek,

• Radyo-kaset/CD/MP3 çalar gibi işitsel araç-gereçlerin özelliklerini
açıklayabilecek,

• görsel-işitsel araç-gereç ve materyallerin öğretme-öğrenme sürecinde
kullanımına ilişkin örnekler verebilecek,

• Tüm bu araç-gereç ve materyallerin güçlü ve sınırlı yönlerini açıklayabi-
lecek

bilgiye sahip olacaksınız.

* Ankara Üniversitesi



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bazen görerek öğrenme-
ye gereksinim duyuyo-

rum!

Aslında ben hem 
görmek hem 

duymak istiyorum! 

Bazen duyarak 
öğrenmeye gereksi-

nim duyuyorum! 
Öğretim Araç ve 

Gereçleri 

Görsel Araç-Gereç ve Materyaller 

İki Boyutlu Görsel 
Materyaller 

Üç Boyutlu Görsel  
Materyaller 

Yazılı  
Materyaller 

Yazı ve Gösterim 
Tahtaları 

Tepegöz 

Doküman  
Kamera 

Radyo-Kaset/CD/MP3 
Çalar  

İşitsel Araç-Gereç ve Materyaller 

 

Bilgisayar-Projeksiyon 
Sistemi 

Televizyon-
Video/DVD/VCD 

Dijital Fotoğraf 
Makinesi 



73 

GİRİŞ 

Öğretim ortamlarında içeriği aktarmak ve öğretimi desteklemek amacıyla farklı 
öğretim araçları ve materyalleri kullanılır. Öğretim araçları, “içeriği aktarma süre-
cinde kullanılan farklı iletişim kanalları” olarak tanımlanabilir (Heinich, Molenda, 
Russell & Smaldino, 2002). Öğretim materyalleri ise, “öğretim araçları kullanılarak 
sunulan içeriği kapsayan ürünler” olarak açıklanabilir. Örneğin, bilgisayarın dona-
nım kısmı araç iken bilgisayar yazılımları materyal, tepegöz araç iken tepegöz slayt-
ları materyaldir.  Öğretim materyalleri, öğretim araçları ile birlikte veya tek başına 
kullanılabilirler. Öğretim ortamlarında kullanılabilecek materyal örnekleri saymakla 
bitmez, çünkü her farklı konu için pek çok farklı materyal üretilebilir.  

Öğretim ortamlarında araçlar ve materyaller, öğretimi zenginleştirmek açısın-
dan çok önemlidir. Aksi takdirde içeriğin aktarılması ve öğretmen-öğrenci arasın-
daki iletişimin kurulması yalnızca sözel ifadelere dayanır. Aktif öğretim, öğrenci-
merkezli öğretim, e-öğrenme ve teknoloji entegrasyonu gibi farklı kavramların 
önem kazandığı günümüzde, öğretim ortamlarında farklı araçların ve materyallerin 
kullanılması öğretimin etkililiğinin arttırılması açısından son derece önemlidir.  

Belirli bir öğretim durumu için uygun aracı seçmek veya doğru materyali hazır-
lamak için, öğretim ortamlarında kullanılabilecek öğretim araçları hakkında detaylı 
bilgiye sahip olunması gerekir. Her öğretmenin, öğretim araçlarının neler olduğu, 
hangi durumlarda kullanımının daha uygun olabileceği ile olası yararları ve sınırlı-
lıkları konularında bilgi sahibi olması gerekir. Daha etkili öğretebilmek ve öğretim 
ortamını zenginleştirmek için her derste farklı araç kullanılmalı, hatta bir ders saati 
içerisinde birden fazla araç kullanılabilmelidir. Öğretim ortamında farklı araç-
gereçleri kullanmak, öğretim ortamını zenginleştirme, öğrencileri güdüleme, dikkat 
toplama, etkili mesaj düzenleme gibi içeriğin daha kolay anlaşılmasını sağlamaya 
yönelik amaçlara da hizmet edebilmektedir.  

Öğretim araçları ve materyalleri, öğretim ortamlarında kullanılırken çok farklı 
roller üstlenebilir. Farklılaşan bu rollere göre araçların ve materyallerin önemi, Dale 
(1961) tarafından oluşturulan bir yapıda açıklanmıştır. Şekil 3.1’de görüldüğü gibi 
bu yaklaşıma göre en alt bölgelerdeki öğrenme deneyimleri daha somutken, üst 
kısımlara yaklaştıkça daha soyut bir hal almaktadır. 
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Bu bölümü tamamladıktan sonra;

� Uzaktan eğitimin tarihsel gelişimini açıklayabilecek,
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GİRİŞ 

Bilgisayar destekli tasarımın tarihsel gelişimi incelendiğinde, birçok yazılımın 
geliştirildiği görülmektedir. Örneğin ESTA, Powerpoint, Gif Animatör, 3D Studio 
Max, Macromedia Flash, Macromedia Authorware bunlardan bazılarıdır. Bilgisayar 
destekli tasarım ortamlarında, en önemli nokta hazırlanan materyallerin iki boyutlu 
ya da üç boyutlu olarak tasarlanmasıdır. Çünkü nesnelerdeki boyut, öğrencilerin 
güdülenmesini sağlayan önemli unsurlardan biridir. 

Öğretim materyallerinin hazırlandığı en önemli ortam, internet tabanlı platform-
lardır. Bu platformlar için geliştirilen materyallerin, tıpkı diğer öğretim materyalle-
rinde olduğu gibi, öğretim tasarımı ilkelerine uygun olması oldukça önemlidir. Bu 
nedenle, İnternetin öğretim amaçlı kullanılabilmesi için tasarımcıların, hem bilgisa-
yar destekli öğretim tasarım ilkelerini hem de ara yüz (bilgisayar sistemiyle kullanı-

cıların iletişimine yardımcı olan yazılım ve donanım) tasa-
rım ilkelerini göz önünde bulundurmaları gerekmektedir.  

Son yıllarda, internet tabanlı uygulamaların hızlı bir 
gelişim göstermesi, öte yandan uzaktan eğitim uygula-
malarına olan talebin artması ve buna bağlı olarak bu 
uygulamaların içeriğinin değişmesi, bilgisayar destekli 
materyal tasarımına farklı boyutlar katmıştır. Bu nedenle, 
bu bölümde öncelikle uzaktan eğitim ve Internet konuları 
kısaca irdelenerek eğitim sisteminde önemli yeri olan 

bilgisayar destekli öğretim materyallerinin tasarım ilkeleri açıklanmış, ardından 

Hangi ilkeleri 
dikkate  

almalıyım? 

Macromedia Flash 
Programı nasıl  
kullanılıyor? 

Uzaktan eğitimde 
materyaller nasıl 

kullanılıyor?  

Bilgisayar Ortamında 
Materyal Tasarımı 



109 

bilgisayar destekli materyal tasarımlardan Flash programının kullanımı örnekler 
üzerinde anlatılmıştır. 

 

UZAKTAN EĞİTİM  

Uzaktan Eğitim, gazete ve mektuplaşma 
aracılığıyla başlayan audio teyp, videoteyp, 
radyo, televizyon, canlı yayın araçları, uydu 
iletimi, kişisel bilgisayarlar, internet vb. yeni 
teknolojilerle geliştirilmiş bir sistemdir 
(Sandra, 1997).   

 Uzaktan eğitim, genellikle farklı 
mekânlarda gerçekleşebilen, özel öğretim 
tasarım ve tekniklerini gerektiren, farklı tek-
nolojilerle iletişim sağlayan, özgün kurumsal 
ve yönetsel yapılanmayı gerektiren planlanmış öğrenmedir (Gülbahar, 2007). Diğer 
bir deyişle, uzakta bulunan bir öğrenci ile doğrudan bağlantı kurularak gerçekleşti-
rilen bir eğitimdir. 

 Uzaktan eğitim programı, eğitim kurumlarının, öğrencilerin tek başına eğitimi 
gerçekleştirmesine yardımcı olmak için belli bir düzende hazırladıkları ders prog-
ramı ile gerçekleştirilen çalışmaya verilen bir isimdir. Öğrenciyle eğitsel kaynaklar 
arasında bağlantı kurarak eğitimi gerçekleştiren bir sistem (olarak ta tanımlanabilir. 
Bu tür programlarda, genel olarak, belli sayıda öğrenciye ulaşıldıktan ve her dersin 
planlanmasının ardından faks, posta ya da e-posta gibi yöntemlerle öğrencilere, bir 
öğretmen tarafından hazırlanan dersle ilgili ödev konuları verilir, sınavlar yapılır. 
Verilen ödevler ve sınavlarla ilgili değerlendirmeler yapılarak, sonuçlar öğrenciye 
bildirilir. Bu durum, öğrenci-öğretmen iletişiminin olumlu yönde gelişmesine katkı 
sağlar (Uzaktan eğitim nedir, 2007). Uzaktan eğitim programı eğitim alanında en 
ön planda yerini alan bir yöntem olabileceği gibi diğer yöntemleri takviye eden bir 
program olarak da yorumlanabilir. 

 Uzaktan eğitim, yeni bir kavram ya da uygulama değildir. Uzaktan eğitimin 
tarihsel gelişimi incelendiğinde temellerinin 1700’lü yıllarda atıldığı söylenebilir. Bu 
tarihten günümüze kadar uzaktan eğitimin gelişimi şu şekilde özetlenebilir:  

� 1728’de Boston gazetesi tarafından mektup ile stenogrofi dersleri ver-
ilmiştir. 

� 1856`da Fransız Charles Toussaint ve Alman Gustav Langenscheidt  Ber-
lin`de mektup ile eğitim okulu kurmuştur. 

� 1870'lerde Illinois Wesleyan Üniversitesi tarafından evde öğrenim pro-
gramı başlatılmıştır. 

� 1880'lerde Thomas J. Foster'in başlattığı evde-öğrenim kursları 1890'da 
Uluslararası Mektupla Öğrenim Okullarına dönüşmüştür. 

� 1883'te New York-Ithaca'da bir "Mektupla Öğretim Üniversitesi" ku-
rulmuştur. 

http://www.beykent.edu.tr 
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� Öğretim materyallerini seçerken göz önüne alınacak ölçütleri açıklayabilecek

� Öğretim materyallerinin tasarımına ne zaman gereksinim duyulacağını kavra-
yabilecek

� Öğretim materyallerinin tasarlanması ile ilgili önemli noktaları yorumlayabile-
cek

� Görsel materyallerin tasarımında izlenecek aşamaları açıklayabilecek

� Görsel materyallerin tasarım ölçütlerini uygulayabilecek

� Sunum materyallerinin tasarlanmasına yönelik ilkeleri açıklayabilecek

� Etkili sunum materyalleri hazırlayabilecek

� Her türlü öğretim materyalini tasarlarken dikkat edilmesi gereken noktaları
açıklayabilecek

bilgi ve beceriye sahip olacaksınız.
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Servet ve zenginlikle dolu bir evrende yaşayan,  
olağanüstü, yaratıcı bir varlıksınız. 

Ne istediğinizi beyninizde ve yüreğinizde duyarsanız,  
o size kendiliğinden gelecektir.  

 
Hazel Hughes 

 

GİRİŞ 

Bilgi çağı ile birlikte pek çok alanda olduğu gibi eğitim 
alanında da önemli değişimler olmuştur. Eğitim alanında 
yaşanan değişim ve yenileşme daha çok öğrenme – öğ-
retme sürecinde ön plana çıkmıştır (Güven, 2004: 2). 
Çünkü öğrenme – öğretme sürecinde gerçekleştirilen 
etkinlikler aracılığı ile öğrenciye kazandırılması beklenen 
amaç ve davranışsal amaçlar kazandırılmakta ya da ka-

zandırılamamaktadır. Bu ise öğrenmenin gerçekleşmesi, başka bir deyişle öğrenci-
lerin istenilen düzeye getirilmesi açısından oldukça önemlidir. Öğrenme – öğretme 
süreci, belirlenen amaçların öğrencilere kazandırılması için yöntem, teknik ve araç 
– gereçlerin bir araya getirilmesidir. Ancak, bunların gelişigüzel biçimde değil, 
planlı ve sistemli olarak seçilip, buna göre eğitim etkinliklerinin düzenlenmesi ge-
rekir. Bu süreçte, öğretmenin yeterli ve etkili olması elde edilecek başarının anah-
tarıdır. Öğretmenler, derste kullanacakları yöntem ve teknikleri daha anlaşılır du-
ruma getirmek amacıyla kimi öğretim materyallerinden yararlanırlar (Çilenti, 1988: 
53). Öğretim materyalleri öğretme sürecinde öğretmenlere, öğrenme sürecinde ise 
öğrencilere yardım eden önemli öğelerdir.  

Bu bölümde, öncelikle öğrenme – öğretme sürecinde öğretim materyallerinin 
seçiminde gözönüne alınacak noktalar açıklanacak, daha sonra öğretmenin öğre-
tim materyalini tasarlamasına yol açan etkenlerden sözedilecek, farklı öğretim 
materyallerinin tasarlanmasında izlenen yollar açıklandıktan sonra, öğretim mater-
yallerinin tasarlanması ile ilgili örneklere yer verilecektir.  

 

Öğretim Materyallerinin Tasarım Gereksinmesinin Belirlenmesi 

Öğrenme – öğretme süreçlerinin başarısı, düzenlenen mesajların ya da seçilen 
bilgi kaynaklarının açıklık ve anlaşılabilirliği ile yakından ilişkilidir (Alkan, 1984: 41). 
Mesajlar, öğretim ortamı aracılığıyla iletilir. Öğretim ortamlarının içerisinde öğrenci 
ile etkileşimde bulunan öğretmen,  

Örnek  

Fen bilgisinde öğrencilere suyun oluşumunu yalnızca basılı bir materyal ile anlat-
mak, öğrencilerin anlamasını zorlaştıracaktır. Ancak, kullanılan bir görsel materyal 
öğrenme sürecini hızlandırır.  
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GİRİŞ 

Okulöncesi eğitim, ilköğretim ve ortaöğretim programlarında vurgulanan ortak 
noktalardan biri öğrencilerin düşünmeye, sorgulamaya, problem çözmeye yönlen-
dirilmesi, öğrenmeye karşı doğal meraklarının canlı tutulması ve bu sayede öğ-
renmekten zevk alan, yalnızca kitaplarda yazılı olan ya da öğretmeninden duyduğu 
bilgileri değil, yaşamı boyunca gereksinim duyacağı bilgileri “öğrenmeyi öğrenen” 
bireyler yetiştirilmesi gerekliliğidir (MEB, 2005: 17-25; MEB, 2006: 10-15). Bu 
gerekliliği sağlamanın yollarından biri ise öğrencilerin öğrenme isteğini ortaya çı-
kartacak, içinde bulunmaktan zevk alacakları öğrenme ortamları düzenlemektir. 

Öğrenme-öğretme sürecinde görsel ve işitsel araç-gereçlerin ve materyallerin 
kullanımı, öğrenme ortamını zenginleştirmekte, öğretilmek istenenleri somutlaştı-
rarak öğrenilen bilgilerin daha kalıcı ve öğrenciler için daha anlamlı olması sağla-
maktadır. Ayrıca, materyal kullanımı öğrencinin öğrenmesinde olduğu kadar öğ-
retmenin süreçte sağladığı öğretim hizmetinin daha nitelikli hale gelmesinde de 
işgörmektedir (Tan, 2007: 258-259). 

Öğrencinin aktif olarak katıldığı, et-
kili öğrenme yaşantıları geçirdiği, zo-
runlu olduğundan değil merak ettiği 
için öğrendiği bir öğrenme ortamı 
yaratmak için öğretmenlerin öğrenci 
merkezli yöntem-tekniklerden, çeşitli 
araç-gereçlerden ve materyallerden 
yararlanması gereklidir. Bu tür etkili 
öğrenme ortamlarının yaratılmasında 
öğretmenlerin en büyük yardımcısı 
kullanılan materyallerdir. Ancak, öğ-
renme ortamında materyallerden ya-
rarlanılması kadar, materyalin öğretim 
amaçlarına, öğrencilerin gelişim özel-
liklerine, çevreye ve işlenen konuya 
uygun şekilde düzenlenmesi ve kullanıl-
ması da önemlidir.  

Bu bölümde okulöncesi eğitim, ilköğretim ve ortaöğretimde materyallerin kul-
lanımına, öğrenme-öğretme sürecinde yararlanılan materyallerin hazırlanmasında 
öğrencilerin gelişim özelliklerinin etkisiyle ilgili açıklamalara ve her eğitim basamağı 
için materyal örneklerine yer verilmiştir. Öğrenme ortamında kullanılacak materyal-
lerin tasarımında ve hazırlanmasında dikkat edilmesi gereken noktaların yanında 
öğrencilerin gelişim özellikleri de materyallerin tasarımında ve etkili kullanımında 
önemli bir role sahiptir. Bu bölümde öncelikle yaş gruplarına göre öğrencilerin 
gelişim özellikleri ile düzenlenen etkinlik ve kullanılan materyal arasındaki ilişkiye 
kısaca açıklanmış, ardından materyal örneklerine yer verilmiştir.  

Materyal örnekleri okulöncesi eğitim için, okulöncesi eğitim programında yer 
alan amaç ve kazanımlara; ilköğretim ve ortaöğretim içinse ilgili derslerin öğretim 
programında yer alan kazanımlara göre düzenlenmiş, materyallerin fotoğrafları ile 
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GİRİŞ 

Etkili bir öğrenmenin gerçekleşmesiyle ilgili yapılan çalışmalar, öğrencinin etkin 
olmasının öğrenmede temel olduğunu ortaya koymaktadır Öğrencilerin etkili bir 
öğrenmeyi gerçekleştirebilmelerinde ise öğrenilen bilginin miktarı, öğrenme hızı ve 
aynı zamanda öğrenilenlerin kalıcılığının sağlanması oldukça önemlidir.  

Kalıcı izli bir davranış değişikliği olarak tanımlanan öğrenme, temel olarak öğ-
renci, öğretmen ve öğretim unsurlarını içerir ve bir çevre içinde gerçekleşir. Öğ-
renmenin başarısı, bu çevre içinde yer alan tüm unsurların sağlıklı bir etkileşim 
içinde olmalarına bağlıdır. Bu etkileşim sürecinin sağlıklı bir biçimde gerçekleşme-
sinde ise, temel sorumluluk öğretmene aittir. Öğretmenlerin bu temel sorumluluk-
larının öğrenme başarısı üzerindeki etkisi dikkate alındığında, öğrenmenin gelişigü-
zel gerçekleşemeyeceği açıktır. Bu noktada, “Etkili öğrenmelerin gerçekleşmesinde 
öğretmen ne yapmalıdır?” sorusunun yanıtlanması gerekir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil  7.1.: Öğrenci-Öğretmen-Öğretim ile Öğrenme Arasındaki İlişki 

Kaynak: Newby ve diğerleri, 2000, s.5’ten uyarlanmıştır. 

 

 Öğretmenin, öğrencilerinin etkili bir biçimde öğrenmelerini sağlayabilmesi, on-
ların gelişim özelliklerini de içine alan bir öğretim sürecinde gerçekleşir. Diğer bir 
deyişle, etkili öğrenme, öğretimin etkili bir biçimde gerçekleştirilmesini gerektirir. 
Bu durumda etkili öğretimin, öğretim etkinliklerinin planlanması ile olanaklı olduğu 
söylenebilir (Şekil 7. 2). Bu amaçla, öğrenme amaçlarının açıkça belirlenmesi, 
uygun içeriğin oluşturulması, içeriğe uygun yöntem, teknik ve materyallerin seçil-

ÖĞRENME 

ÇEVRE 
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GİRİŞ 

Ülkemizde okulöncesi ve ilköğretim çağında pek çok özel gereksinimli çocuk 
bulunmaktadır. 2006-2007 öğretim yılında ilköğretim çağında yaklaşık bir milyon 
iki yüz bin öğrencinin olduğu tahmin edilmektedir. Bu öğrencilerin bir kısmı kay-
naştırma sınıfı olarak adlandırılan normal eğitim ortamlarında eğitim görmektedir-
ler. Kaynaştırma sınıflarında öğreticilik yapacak olan öğretmenlerin özel gereksi-
nimli öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştırmak üzere eğitim teknolojilerinden ve 
materyallerinden yararlanmaları gerekmektedir. Bunun için öğretmenler öğrencile-
rin öğrenme güçlüklerini dikkate alarak onların ihtiyaçlarına yönelik materyaller 
tasarlamaları oldukça önemlidir. Bu bölümde; öncelikle özel gereksinimli çocuklar 
ve kaynaştırma, kaynaştırma ortamlarında eğitim gören özel gereksinimli öğrenci-
lerin özelliklerinden kısaca söz edilmiştir. Bu açıklamalarla, özel gereksinimli öğ-
renciler konusunda genel bir hatırlatma yapılması amaçlanmıştır. Bu hatırlatma-
lardan sonra, kaynaştırma sınıfı öğretmenlerinin özel gereksinimli öğrencilerle sınıf 
ortamında yapabilecekleri belirli öğretim etkinlikleri ve bu etkinlikler sırasında kul-
lanacakları teknolojileriler, materyaller ve bunların hazırlanmasına ilişkin örnekleri 
sunulmaktadır. 

 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÖĞRENCİLER VE KAYNAŞTIRMA  

Özel eğitim, özel gereksinimli bireylere normal ya da özel eğitim ortamlarında 
sağlanan eğitim hizmetlerinin tümüdür. Özel gereksinimli birey ise, normal diye 
adlandırılan yaşıtlarından zihinsel, bedensel, duygusal ve/veya toplumsal olarak 
eğitim süreçlerinde ve ortamlarında değişiklik yapılmasını gerektirecek derecede 
farklılık gösteren çocuktur (Eripek, 2007). Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmenliği”nin 
(2006) tanımlar bölümünde bu çocuklar, çok ağır düzeyde zihinsel yetersizliği olan-
lar, dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğu olanlar, dil ve konuşma güçlüğü 
olanlar, duygusal ve davranış bozukluğu olanlar, görme yetersizliği olanlar, hafif 
düzeyde zihinsel yetersizliği olanlar, işitme yetersizliği olanlar, orta düzeyde zihinsel 
yetersizliği olanlar, ortopedik yetersizliği olanlar, otistikler, özel öğrenme güçlüğü 
olanlar, serebral palsililer, süregen hastalığı olanlar ve üstün yetenekli çocuklar 
olarak sınıflandırılmaktadır (Eripek, 2007).  

Normal gelişim gösteren bireyler gibi özel gereksinimli bireyler de eğitimde fır-
sat eşitliği kapsamında eğitim hakkından yararlanmalıdırlar. Özel gereksinimli bi-
reylerin toplumun bir parçası olarak yaşamaları ancak bu şekilde mümkün olacak-
tır. Son yıllarda ülkemizde de bu çocuklara özel eğitim hizmetlerinin genel eğitim 
sınıfı ve okullarında sağlanması yönünde güçlü bir eğilim vardır. Milli Eğitim Ba-
kanlığı’nın resmi kayıtlarına göre 2005-2006 öğretim yılında yetersizliği olan öğ-
rencilerin %28’i özel eğitim okullarına, %12’si genel eğitim okulları bünyesindeki 
özel eğitim sınıflarına ve %60’ı kaynaştırma uygulamaları adı altında ilköğretimdeki 
genel eğitim sınflarına devam etmektedir (Eripek, 2007, s.3). Özel gereksinimli 
öğrencilerin önemli bir bölümünün genel eğitim sınıflarında eğitilmelerinin teme-
linde en az kısıtlayıcı ortam kavramı yer almaktadır. En az kısıtlayıcı eğitim ortamı, 
bir öğrencinin ailesi ve akranlarıyla en fazla birlikte olabileceği ve aynı zamanda 
eğitim gereksinimlerinin en iyi şekilde karşılanabileceği eğitim ortamıdır (Batu ve 
Kırcaali-İftar, 2005, s.7). Bu ortam, öğrencilerin özelliklerine ve gereksinimlerine 
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ÖNSÖZ
Felsefenin bir kolu olarak etik, ideal insan davranışlarının ne olduğu ve ne ol-

ması gerektiğiyle ilgilenen; doğru ile yanlış, iyi ile kötü, arzulanan ile kaçınılan vb. ara-
sında ayrım yapma, onları anlama ve analiz etmeye dönük sistematik bir yaklaşımdır.
Meslek etiği için geliştirilen davranış kodlarına ilişkin etik belirlemeler teori ve pratik
birlikteliğinin teorik boyutunu oluşturur.

Ahlak ise etikten farklı olarak teori ile değil pratikle ilgilenir. Herhangi birinin
eylemlerinin etik olup olmadığını teorik düzlemde değerlendirebiliriz fakat o kişinin
eylemi pratikte ahlak ile daha yakından ilişkilidir. Her şeyden önce etik ilke ve teori
üzerinden ahlak ise eylem ve uygulama/pratik üzerinden anlaşılmalıdır. Günlük ya-
şama dair bir kullanım söz konusu olduğunda ahlak, ahlakın doğası ve altında yatan
sebeplerin incelenmesine ilişkin bir yönelime de etik denebilir. Bu kapsamda, etik
doğru ve yanlışın teorisi iken ahlak bir bakıma etiğin pratikteki halidir. İlkeler etiğin
inceleme alanını oluştururken davranışlar ahlak araştırmalarında ve açıklamalarında
esas konudur.

Eğitim kurumları, toplumu oluşturan bireylerin hayata hazırlanması gereksini-
minden ortaya çıkmıştır. Diğer yandan eğitim kurumları ve bu kurumlar içinde özel-
likle okullar, bir anlamda geleceğin toplumunun inşa edildiği yerlerdir. Bu açıdan bak-
tığımızda daha çok biçimsel yanıyla öne çıkan eğitimin, bu kurumlarda bir yandan
etkili olması yani amaçlarını gerçekleştirmesi, diğer yandan ise eğitim etiğine uygun
olması beklenir. Eğitimin bütün toplum kesimlerini doğrudan ya da dolaylı olarak il-
gilendirmesi, bu kurumlarda verilen eğitimin niteliği kadar, eğitim etiğine uygun ola-
rak verilmesini de zorunlu kılmaktadır.

Bir toplumun bireylerini eğitme sorumluluğunu üstlenen eğitim kurumları-
okullar ve eğitme görevini üstlenen eğitimcilerin-öğretmenlerin eğitime dönük eylem
ve işlemlerini etik ilkelere uygun olarak yapmaları bir zorunluluktur. Eğitim kurumla-
rının-okulların temel girdisinin ve üzerinde çalıştığı ham maddesinin insan olması, eti-
ğin eğitimsel eylemlerin özeğinde olmasını gerekli kılmaktadır.

Öğretmenler, geleceğin toplumunun inşasına önemli katkılar yapan bireyler
olarak, ilk önce öğrencilerine istendik davranışlar kazandırmak, onları iyiye, doğruya,
erdeme, adalete vb. yöneltmek sorumluluğu taşıyan bireylerdir.  Bu ağır sorumluluk,
herkesin eğitimci ve öğretmen olamayacağını, öğretmen olabilmenin bazı etik ve ah-
laki niteliklere sahip olmayı gerektirdiğini ifade etmektedir. Öğretmenler, dünyanın
daha iyi ve yaşanılır bir yer olması için çalışan kişilerdir. Bu sorumluluk öğretmenler
için bir yandan öncelikle öğrencilerine, sonra meslektaşlarına ve velilerine, en nihaye-
tinde içinde yaşadıkları topluma karşı görevleri olduğunu ortaya koymaktadır. Bu ne-
denle öğretmenler, hem etik hem de ahlak açısından da bir rol modeli olmak duru-
mundadırlar.



 

vi 

Bu kitap eğitimcilerin, öğretmenlerin ve öğretmen adaylarının mesleklerini icra 
ederken uymaları gereken etik ve ahlaki ilkeleri ortaya koymak ve tartışmak amacıyla 
hazırlanmıştır. Kitap; ahlak ve etik ile ilgili temel kavramlar ve teoriler; iş ve meslek 
ahlakı/etiği; öğretmenlik mesleğinin sosyal, kültürel, ahlaki ve etik yönleri; eğitim ve 
öğrenme hakkı; eğitim-öğretim sürecinde etik ilkeler; eğitim paydaşları arasındaki iliş-
kilerde etik ilkeler; okul yöneticilerinin, velilerin ve öğrencilerin ahlaki/etik sorumluluk-
ları; iş ve meslek yaşamında etik dışı davranışlar; Türkiye’de kamu yönetimi, eğitim 
ve öğretmenlerle ilgili etik düzenlemeler; eğitimde etik dışı davranışlar, etik ikilemler 
ve çözüm önerileri; okullarda ahlak/etik eğitimi ve etik kurullar; eğitimde etik liderlik: 
Ahlaki/etik bir lider olarak okul müdürü ve öğretmen; okullarda etik iklim ve okul de-
netiminde etik başlıklarını taşıyan on dört bölümden oluşmaktadır.  

Öğretmen eğitiminde etik ve ahlak sorununu bütüncül bir bakış açısıyla ve bü-
tün yönleriyle ele almaya çalışan bu kitap bir takım çalışmasının ürünü olarak ortaya 
çıktı. Takımın her bir üyesi takdiri hak eden bir çaba sergiledi. Kitap, kuşkusuz içinde 
yazarlarının ve editörün sorumlu olduğu birçok eksiği de barındırmaktadır. Bu eksik-
likler okurlarımızdan ve meslektaşlarımızdan gelecek eleştiri ve katkılar doğrultusunda 
kitabın sonraki baskılarında giderilmeye çalışılacaktır. 

Alana, öğretmenlere ve öğretmen adaylarına, okuyuculara, uygulayıcılara ve 
meslektaşlarımıza yararlı olması dileğiyle. 

Editör 

Prof. Dr. Hasan DEMİRTAŞ  

Aralık, 2022 

 

 

 

 

 



 

1. BÖLÜM
ETİK VE AHLAKIN ANLAMI
Öğr. Gör. Dr. Fatih ÖZTÜRK
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Giriş

İlk kullanımı dikkate alındığında ve dar anlamıyla anlaşıldığında etik, felsefe-
nin bir kolu olarak ideal insan davranışlarının ne olduğuyla ve ne olması gerektiğiyle
ilgilenir. Etiğe ilişkin yaklaşımlar ve yine etik ile alakalı kavramlara yönelik açıklamalar
filozofların farklı bakış açıları ve temellendirmeleriyle büyük ve zengin bir literatür oluş-
turmaktadır. Örneğin, Aristoteles için ideal insan davranışı insanı eudaimonia’ya (mut-
luluğa) götüren pratikler şeklinde var olurken Immanuel Kant için ahlaki davranış öde-
vin bir gereği olmalı veya yasadan kaynaklanmalıdır. Aristippos ve Epikuros gibi antik
dönem filozofları hazza ulaşma ve acıdan kaçınmayı ahlaki davranışın temeline yer-
leştirirken Sokrates ve takipçileri erdem ekseninde bir kabulden yola çıkarak bilgi ile
ahlaki davranış arasında zorunlu bir bağ olduğunu öne sürmüşlerdir. Dolayısıyla, ne
kadar insan varsa o kadar farklı insan davranışı vardır; ne kadar filozof varsa da o
kadar farklı etik yorumu söz konusudur.

Elbette etik yalnızca filozofların görüşleriyle şekillenen veya değer kazanan bir
alan değildir. Her insanın kendi etik bakış açısından bahsedebildiği gibi din görevlile-
rinin, eğitimcilerin, sosyologların, sağlık görevlilerinin veya işçilerin kendi değer yargı-
larını esas alarak etik ile ilgili düşünce öne sürmeleri gayet doğaldır. Fakat sistematik
bir felsefe alanı olarak etik büyük ölçüde filozofların argümanlarıyla tartışılmakta ve
diğer bilimlerin hizmetine sunulmaktadır.

Bir felsefe disiplini olarak etik, doğru ile yanlış, iyi ile kötü, arzulanan ile kaçı-
nılan arasında ayrım yapma, onları anlama ve analiz etmeye dönük sistematik bir yak-
laşımdır. Meslek etiği için geliştirilen davranış kodları gibi kodlar, formel teoriler ve
yaklaşımlar vasıtasıyla uygulama alanının bir değerlendirmesini içeren etik belirleme-
ler teori ve pratik birlikteliğinin teorik boyutunu oluşturur.

Etik statik olmaktan ziyade dinamik bir süreçtir. İnsanlar etik davrandıklarını
öne sürdükleri zaman inançlarını veya edimlerini bazı gerekçelere dayandırmak duru-
mundadır. Bir başka ifadeyle insanlar genellikle etiğin tümüyle subjektif olduğunu dü-
şünseler de davranışları, etik olmaları bakımından mantıklı ve teorik temel bulan ar-
gümanlar aracılığıyla gerekçelendirmek zorundadırlar. Etik söz konusu olduğunda
gündelik hayatımızın ayrılmaz parçası olan duygularımız eylemlerimize meşruiyet ka-
zandırmak bakımından kullanılabilir. Fakat ne zaman duygular iyi bir muhakemeyi
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engelleyen konuma gelirse etik değerlendirmelerde bu durum iyi bir temel oluştura-
maz. Günlük hayat açısından bakıldığında, duygu ve muhakemenin dengeli bir birle-
şimi kaçınılmaz olarak ihtiyaç duyulan bir orta yoldur. 

 Etikten farklı olarak ahlak (moral) teori değil pratik ile ilgilenir. Herhangi biri-
nin eylemlerinin etik olup olmadığını teorik düzlemde değerlendirebiliriz fakat o kişinin 
bulunduğu eylem pratikte ahlak ile daha yakından bir ilişki kurar. Ahlak kavramının 
karşıtı ahlaksızlık (immorality) veya gayri ahlakilik olarak ifade edilir ve toplumsal, dini, 
kültürel veya profesyonel etik standartlara ve ilkelere aykırı sahtekarlık, hırsızlık ve taciz 
gibi eylemleri nitelendirmek için kullanılır.  

Öte taraftan ahlak dışı (amoral) kavramı ahlaki veya gayriahlaki olarak değer-
lendirilebilecek ama iyi davranışta bulunma niyeti ile gerçekleştirilmeyen eylemler için 
kullanılır. Örneğin, birini öldürme gayriahlaki bir davranıştır fakat bir kişi hiçbir vicdan 
azabı duymadan ya da sırf haz için birini öldürürse onun eylemi ahlak dışı (amoral) 
olarak da değerlendirilebilir. Kahvaltıda zeytin yerine peynir yemeyi tercih etme gibi 
herhangi bir ahlaki değer yüklenmeyen eylemler için de ahlak standartları ile ölçül-
meyen ‘ahlak nitelemesinin dışında’ (nonmoral) ifadesi kullanılır.  

Etik kavramına tekrar dönecek olursak, insanların etikten bahsettiklerinde ge-
nellikle bireysel tercihte bulunma özgürlüğünden, kendisine ve bir başkasına ya da 
başkalarına sorumluluk taşımaktan bahsettiklerini söyleyebiliriz. Etik dışı (unethical) 
kavramı ile, negatif bir anlam vasıtasıyla, bireyin dahil olduğu toplum, din, kültür veya 
profesyonel uğraşının gerektirdiği ilkelere uygun davranmadığını kastederiz. Etik ilke-
lere sahip olmak ile etik davranmak tamamen aynı şey olmasa da bir kişinin tümüyle 
düşünce düzeyinde etik, davranış düzeyinde etik dışı davranmasını olağan görmek 
doğru değildir. Diğer bir ifadeyle, bireyin benimsediği etik ilkeleri bütün eylemlerinde 
uygulayabildiğini iddia etmek elbette güçtür, hatta böylesi bir yönelimi ‘ahlak azizliği’ 
şeklinde niteleyebilecek J. S. Mill’e göre böylesi bir tutum hayatın olağan akışını sek-
teye de uğratabilir (Donner & Fumerton, 2009, s. 51). Öte taraftan, benimsediği etik 
ilkelerin daima zıt yönünde eylemde bulunan bir bireyin bu durumu da etik çerçeve-
den olumlanabilir değildir. Daha açık söylemek gerekirse, kabul edilen etik ilkeler ile 
davranışlar arasında büyük ölçüde bir korelasyonun olması ilkelerin davranış boyu-
tundaki etkililiğini göstermesi açısından hayatidir. Günlük kullanım açısından etik ve 
ahlak kavramları birbirinin yerine sıklıkla kullanılmaktadır. Ahlak ve etik kavramları söz 
konusu olduğunda aşağıdaki hususları hep akılda tutmak gerekir:  

 Etik ve ahlak konusundaki belki de en önemli nokta hiç kimsenin ahlak veya 
etikten bağımsız bir hayat süremeyeceği gerçeğidir çünkü E. Durkheim’ın 
(2016, s.85) da belirttiği üzere toplumla kurulan herhangi bir ilişki bu kav-
ramları mecburi olarak ortaya çıkarmakta ve bireylere sorumluluklar yükle-
mektedir. 

 Ahlak ve etik, bireyin kendi başına yaptığı ve başka hiç kimseyi etkilemeyen 
(şayet böyle bir davranış varsa) eylemleri tartışma alanına almaz. 

 Ahlaki kararlar çok önemlidir çünkü bir kişi verdiği kararla bir başkasının ha-
yatını, öz-saygısını veya mutluluk seviyesini etkileyebilir.  
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 Tamamıyla herkes için açık ve net diyebileceğimiz bir etik sonuç her konuda 
mümkün değildir.  

 Ahlaki ve etik etiketlerinin kullanılabilmesi için eylemde bulunan bireyin öz-
gür, irade sahibi, niyetli ve alternatif sahibi olması gerekir (Cevizci, 2002, s. 
3-5). Bu açıdan rasyonalitesini kullanamayan bir bireyin (iradesini kullana-
mayan) eylemlerini ahlaki olup olmamaları bakımından değerlendiremeyiz. 
Psikolojik sorunu olan birinin veya henüz çok küçük yaştaki bir çocuğun bu 
yetkinliğe ulaşamadığını dikkate alacak olursak irade sahibi olmanın rasyo-
nalite ile olan bağını daha sarih bir biçimde anlayabiliriz. İrade sahibi olma-
sına rağmen bulunmak istediği eylemde bulunması engellenen bir kişinin öz-
gür olmadığını dolayısıyla yine ahlaki değerlendirmeden azade olduğunu söy-
lemek mümkündür. Örneğin, İkinci Dünya Savaşında Nazi kamplarında Ya-
hudilere zorla yaptırılan davranışlar özgürlük içermediği için ahlaki değerlen-
dirmeden bağımsızdır. Diğer zorunlu unsur ise bulunulan eylemi yapmaya 
yönelik niyettir. Esasında birine maddi yardımda bulunmak amacıyla yapılan 
bir eylemin sonucunda tam tersi bir sonuç çıkması deontolojik olarak o ey-
lemi niyet bakımından ahlaki kılarken faydacılık açısından ahlaki kılmayabilir. 
Fakat bir kişiyi ekonomik olarak ve hile yaparak zarara uğratmaya çalışmayı 
hedefleyen bir kişi eyleminin sonucunda tam tersine bir fayda sağlarsa o ki-
şinin eylemine ahlaki denemez çünkü niyet zarara uğratmaktır, fayda sağla-
mak değil. Son olarak, ahlaki değerlendirmenin yapılabilmesi için bireyin ey-
lemde bulunurken alternatifler arasından seçim yapabilmesinin olanaklı ol-
masıdır. Alternatifin olmadığı, yalnızca ve mecburi bir davranış şeklinin bu-
lunduğu durumlarda eylemin ahlakiliğini ölçebileceğimiz tercihte bulunma 
standardı oluşmaz. Mesela, bir mahkûmun kendisi istememesi/tercih etme-
mesine rağmen yönetim tarafından sosyal sorumluluk projesinde görev al-
maya zorlanması ve bu kapsamda faaliyette bulunması onun eylemini ahlaki 
yapmaz çünkü başka bir alternatif yani aksini veya farklı bir yolu tercih etme 
olanağı yoktur. Dolayısıyla, eylemlerimizin ahlaki olup olmaması birden fazla 
gerekliliğin ve standardın gerçekleşmesiyle ölçülebilir.  

 İnsanlar ahlaki yargıda bulunma ve doğru eylemi gerçekleştirme konularında 
rasyonalitelerini (Kant’ın ifadesi ile pratik akıl, genel anlamda irade) kullan-
mak zorundadır.  

Dolayısıyla, ahlaki veya etik kavramlarını kullanırken neyi kastettiğimizi belirt-
mek bakımından buraya kadar listelediğimiz kavramların açık bir biçimde anlaşılması 
önemlidir. Ayrıca, ahlak ve etik kavramları arasında yapılan ayrım da konumuz itiba-
riyle dikkate alınması gereken bir husustur. Çağdaş felsefede ve sosyal hayatta her iki 
kavram çoğunlukla birbirinin yerine kullanılabilmektedir. Diğer taraftan, derinleme-
sine bir inceleme söz konusu olduğunda iki kavram arasında bazı farklar görmek de 
mümkündür.  

Etik, Yunanca ethic (ηθική) kelimesinden türetilmiştir ve sözcüğün orijinal 
anlamı “gelenek”tir. Türkçede ‘ahlak’ ifadesine denk gelen İngilizcedeki morality keli-
mesi ise Latince mores yani “töre”, anlamına gelen kelimeden türetilmiştir. Esasında 
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İş/Meslek

Birbirinin yerine sıklıkla kullanılan iş ve meslek kavramları aynı şeyi belirtmezler.
İş, bireyin mesleğini icra ederken takip ettiği süreç, faaliyet, etkinlik ve çalışmalardır
(Akbaba, 2021). Meslek ise bireyin hayatını kazanmak amacıyla yaptığı, kuralları be-
lirlenmiş, belirli bir eğitim sürecinden sonra kazanılan bilgi ve birikim gerektiren uğ-
raştır (Demirtaş, 2020). Meslek, bireyin yaşamını sürdürürken edindiği mevki, makam
ve statüsünü belirler (Akbaba, 2021; Demirtaş, 2020). Her meslek bir iş olarak görü-
lebilir, ama her işin bir meslek olduğunu söylemek güçtür. Günlük, geçici veya yapıl-
ması için herhangi bir eğitim gerektirmeyen işler meslek olarak kabul edilmemektedir
(Demirtaş, 2020). Meslek, toplumun bir gereksinimini karşılayan, planlı ve programlı
bir eğitim aracılığıyla edinilmiş, özelleşmiş bilgi ve beceri barındıran, hem bireyin hem
toplumun yararı için yapılan, maddi kazanç sağlayan, araştırma-geliştirme çabalarıyla
geliştirilerek kendine özgü tekniklere sahip olan, toplum tarafından onaylanmış etik
değerleri ve ilkeleri olan uğraştır (Aydın, 2012). Bu etik değer ve ilkelerin varlığı, etiğin
temelde felsefenin uygulamalı bir disiplini olarak diğer uygulamalı ve kuramsal disip-
linlerle ilişkili olmasıyla ilişkilidir. Zira etik, kuramsal bir bilim olmakla birlikte uygula-
malı bir bilim olarak da kabul edilmektedir. Kuramsal çerçevedeki genel etik ilkelerinin
spesifik bir alana uygulanmasıyla uygulamalı etik ortaya çıkmaktadır (Pieper, 2012).
Tıp etiği, biyoetik, sosyal etik, iktisat etiği, muhasebe etiği, pazarlama etiği, bilim etiği,
ekoloji etiği, reklam etiği, insan kaynakları yönetimi etiği bu özel etik alanlarından ba-
zıları olarak öne çıkmaktadır (Cortez, 2015; Pieper, 2012).

İş/Meslek Etiği

Evrensel etik ilkeler, başarılı ve müreffeh insan yaşamının temel gerekliliklerini
yansıtır. Bu ilkeler sosyal sorumluluk, karşılıklı bağımlılık, mesleki dayanışma, bilinçli
görev, empati ve merhamet gibi evrensel normlara dayanır (Belinova vd., 2017). Özel
yaşamdaki değerler ile iş/meslek yaşamının değerleri arasında birtakım farklılıklar bu-
lunmaktadır.  Özel yaşamda, dürüstlük, saygı, güven gibi genel olarak kabul görmüş
etik ilkelerin yanında, iş/meslek yaşamında farklı değerler de öne çıkabilmektedir
(Schultz, 2004). İnsanın sosyal bir varlık olması çevresine etki etme potansiyelini de
beraberinde getirir. Örgüt yaşamı söz konusu olduğunda bu eylemlerin eşgüdümlü
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bir şekilde ve işbirliği içinde olması gereklidir. Bu gereklilik örgütün amacına ulaşabil-
mesi için birtakım etik ilkeleri beraberinde getirir (Usta, 2012).  

Mesleki etik ilkeler, meslek üyelerinin faaliyetlerini; bağlılık, özveri, samimiyet, 
dürüstlük ve bütünlük içinde yürütmelerinde onlara yardımcı olan, yol gösteren ilke-
lerdir. Mesleki etik, mesleğin icra edilmesi için elverişli bir ortam ve iklim yaratmak 
için meslek üyelerinin uyması gereken ilke ve değerlerle ilgilenir (Sherpa, 2018). Bu 
etik ilkeler meslek grubuna göre farklılaşmaktadır (Dawson, 2005). Her meslekte, 
mesleğin kendine özgü, mesleği diğer mesleklerden ayıran birtakım etik standartlara 
ihtiyaç duyulur. Mesleki etik ilkeleri bu ihtiyaca binaen geliştirilen, meslek mensupları 
ve toplum tarafından kabul edilen standartlardır (Demirtaş, 2020).  

Meslek etiği; sosyal eğilimlerin, felsefi fikirlerin ve dini inançların sonucu olarak 
gelişen etik standartlardır (Dawson, 2005). Bir başka deyişle hekimler,  hemşireler, 
avukatlar, sosyal hizmet uzmanları ve öğretmenler gibi belirli bir mesleğin üyesi olan 
profesyonellerde meslek etiği kavramsallaştırılmıştır. Buradaki kritik nokta, sözü edi-
len mesleklerin hizmet ideallerine sahip olması ve bilimsel bir eğitim gerektirmesidir 
(Airaksinen, 2012). Yani meslek etiği bilimsel eğitim gerektiren, bilimsel ilkelere uy-
gun, mesleğin icra edilmesinde bilgi ve bilime dayalı değerlerin uygulamaya konulma 
yöntemlerinin tamamıdır (Akbaba, 2021). İş yaşamındaki problemleri çözmeyi hedef-
leyen, örgüt paydaşlarının birbirleriyle olan ilişkilerini ahlaki açıdan inceleyen felsefe 
dalına meslek etiği adı verilmektedir (Usta, 2012). Meslek etiği, mesleki uğraşların 
iyiye ve doğruya yönlendirilmesi hususunda ilkeler tanımlayan, meslek üyelerinin ki-
şisel isteklerini sınırlayan ve mesleki idealler geliştiren ilkeler bütünü olarak tanımlan-
maktadır (Aydın, 2012). Meslek etiği, işgörenlerin görevlerini icra ederken davranışla-
rını düzenleyen, yönlendiren ve davranışlarına rehberlik eden etik standartlardır (Ak-
baba, 2021). Meslek etiği ilkeleri evrenseldir. Bu anlamda mesleki etik; etik ilke ve 
kuramsal görüşlerin, meslek yaşamına uygulanabilirliğini konu edinmiş ve uygulamalı 
etiğin bir dalı ortaya çıkmıştır (Usta, 2012). Mesleki etik kuralları, üyelerin nasıl dav-
ranması gerektiği hususunda önceden tanımlanmış kuralların bir listesidir (Schwim-
mer & Maxwell, 2017).  

Herhangi bir meslek, kendi resmi ve açık etik davranış kurallarına sahip olmak 
zorundadır. Burada asıl olan, mesleğin kendi davranış kurallarını yayınlaması ve üye-
lerinin bunu bilmesini, tanımasını ve mesleğin genel ruhuna bağlı kalmasını gerektir-
mesidir. Bu tür etik beyanların, profesyonel değerleri kamu açısından daha şeffaf hale 
getirdiği, mesleki uzmanlığının sınırlarını tanımladığı ve mesleğin tanımını açıkladığı 
varsayılmaktadır (Airaksinen, 2012). Bir mesleğin toplum nezdinde saygınlığa ulaşa-
bilmesi, kamuya sunulan hizmetin kalitesi ve güvenilirliğinin sağlanabilmesi için ilgili 
meslek üyelerinin meslek etik kurallarına uygun davranmaları gerekir. Bu kurallar 
meslek üyeleri tarafından belirlenir, geliştirilir ve daima güncellenir. Ayrıca mesleki etik 
kurallarının yetkili bir mesleki kurumca onaylanması ve kurallara uymayanlara yönelik 
yaptırımların belirlenmesi gerekir. Meslek üyelerinin bu etik kurallara uyup uymadıkları 
denetlenebilir, uymayanlara yaptırımlar uygulanabilir. Diğer taraftan bu kurallar, mes-
lekle ilgili davranış ve kararlarda etik ikilem yaşandığında doğru veya yanlış konusunda 
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rehber görevi üstlenir (Yıldız, 2015). Meslek yaşamında karşılaşılabilecek olası durum-
larda uyulması gereken etik ilkeler öncelik sırasına göre aşağıdaki gibi sıralanabilir 
(Banks, 2009): 

 Hayatın korunması 
 Eşitlik  
 Özerklik/özgürlük 
 En az zarar 
 Yaşam kalitesi 
 Gizlilik  
 Doğruluk  

Bir mesleğin icra edilmesi hususunda birtakım meslek içi kurallar mevcut ola-
bilir. Bu kuralların ihlal edilmesi bazı tepkileri de beraberinde getirebilir. Mesleki etik 
ilkeler, bu noktada rol oynayarak böyle durumlarda açıklanması gereken standartları 
belirler. Bu standartlar hem mesleğin toplumsal statüsünün şekillenmesinde hem de 
bireyin mesleğine olan bağlılığın derecesinde rol oynar (Abbott, 1983). Bununla bir-
likte kamuoyunun güvenini sağlamada, mesleki davranışlara rehberlik etmede ve yeni 
üyeleri mesleğin etik normlarıyla tanıştırmada rol oynar (Schwimmer & Maxwell, 
2017). Ayrıca mesleki etik bir yönüyle özdenetim işlevi görür. Zira mesleki bir hizmetin 
toplumun ihtiyaçlarına ve beklentilerine cevap verebilmesi noktasında özdenetim 
önemlidir (Coşkun ve Çelikten, 2020). Mesleğin profesyonel üyeleri olarak belirli du-
rumlarda ne yapılması veya ne yapılmaması gerektiğine dair açık kurallar sunan etik 
ilkeler düzenleyici bir rol oynar. Bu ilkeler, kurallarla belirlenen standartların ihlal edil-
mesi durumunda üyelerin karşılaşacakları yaptırımları belirtir (Banks 2003). Ayrıca 
etik ilkeler, mesleğe ilişkin değerleri ve idealleri yansıttığı için üyelerde motivasyonu 
arttırma ve mesleki anlamda istek oluşturma noktasında etkilidir (Schwimmer & 
Maxwell, 2017).  

Etik ve eğitim birbirlerini karşılıklı olarak tamamlama özelliğine sahip oldukla-
rından etik ile eğitim arasında özel bir yakınlık vardır (Pieper, 2012). Bu yakınlık nede-
niyle öğretmenlik mesleği de etik açıdan sorumlu davranışları tanımlayan ve çerçeve-
leyen, kendine özgü etik kavramlar ve mesleki değerler kümesine sahiptir (Schwim-
mer & Maxwell, 2017). Günümüz okul yapısının ortaya çıkışıyla öğretmenlik mesle-
ğinde deneyimin yerini profesyonellik ve uzmanlaşma almıştır. Bu durumla ilişkili ola-
rak öğretmenlik meslek etiği kavram ve ilkelerine ihtiyaç duyulmuştur (Chuan-Bao, 
2006). 

 

Öğretmenlik Meslek Etiği 

Mesleki etik konusunda tartışmalar tıp, hukuk ve işletme alanlarında 1960'larda 
ortaya çıkarken, eğitim alanında biraz gecikmeli bir şekilde 1980'lerin sonlarına doğru 
ortaya çıkmaya başlamıştır (Warnick & Silverman, 2011). Günümüzde eğitim, eğitim-
den beklenenler ve eğitimin geleceği tartışılan konular arasında yer almaktadır. Bu 
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Etik ve Ahlak Kavramları

Etik

Etik, kişinin değerlerinin ve tutumlarının yanlış- kötü-iyi- olarak belirlenmesi,
değerlerin ve kararların eylemlerimizi belirlemesidir (Rousseau, 2021). Etik; doğruluk
ve adalet temelinde sergilenen davranışlardır (Alkan, 2015). Etik kişilerin kurdukları
toplum ve birey odaklı ilişkilerin çatısını oluşturan normları, değerleri, kuralları yanlış-
doğru, kötü-iyi gibi ahlaki açıdan inceleyen felsefenin araştırma disiplini olup, bireyle-
rin davranışlarını inceleyerek etik olarak değerli olup olmama durumlarının neye göre
belirlendiği ahlak tartışmalarının inceleme alanıdır. (Aydın, 2003, 2018, 2021).

Etiğin cevap aradığı ve bütün insanların kendilerine sormaları gereken temel
sorulardan bazıları şunlar olmalıdır (Aydın, 2021);

- İyi bir yaşam nasıl olmalıdır?

- Nasıl yaşamalıyım?

- Yapmam gereken en doğru şey nedir?

İnsanoğlunun etik açıdan doğru ve iyiyi seçmesi, bu yönde eylemlerde bu-
lunmasında etik değerlendirmeler yapabilme yetisi çok önemlidir. Kötülüklerin kay-
nağı bilgisizlik ve bilgi ile doğru bağı kuramamaktır. Seçmeye yöneldiğimizde “iyi”,
reddetmeye yöneldiğimizde “kötü” dediğimiz şeylerin neye göre iyi ya da kötü oldu-
ğunu gerekçelendirebilmek çok önemlidir (Kuçuradi, 2015a).

Etik sözcüğü bir kimsenin düşünce ve eylemlerinde neyi iyi, neyi kötü saydığı
ile ilgili ve bağlantılı olarak davranışlarının sınırlarını ifade eden bir kavramdır. Bu an-
lamda etik davranan kişi, iyi ve kötü arasında ayrım yapabilen kişidir (Aydın, 2021).
Etik değerlendirme yapabilmek için kişinin etik bilgisine sahip olması gereklidir. İn-
sanlar tesadüfen belli bir durumda iyi olanı, doğru olanı seçebilirler. Ancak etik dav-
ranışta belli bir etik ikilem ya da karmaşa durumlarında bilinçli bir seçim, farkında



 

34 

olarak bir seçim yapmak etik açıdan çok daha değerlidir. Bu da “etik bilgisi” ile yapı-
labilecek bir seçimdir. Etik bilgisi kavramlar hakkında düşünmeyi ve onların davranış-
larımıza doğru bir biçimde yansımasını sağlar (Kuçuradi, 2015a). 

Etik kavramı, davranışların ve eylemlerin yanlış ya da doğru olduğu, kişilerin 
davranışları ile etik anlayışlarında farklılık, tutarlılık gösterip göstermediğiyle ilgilenen 
disiplindir; kişilerin kişilikleri, yaptıkları meslekler, ailelerinin kültürel dokuları da gös-
terdikleri etik tavırlarda belirleyici olmaktadır (Akhan ve Öztürk, 2022). Alanyazında 
etik kavramına ilişkin farklı tanımlar yapılmaktadır. Socrates’ten etkilenerek Solomon 
ve Hanson etik kavramını; tüm etkinliklerin, hedeflerin ve amaçların sistematik hale 
getirilmesi, yapılacaklar, istenecekler, sahip olunacakların belirlenmesi şeklinde ta-
nımlamaktadır (Aydın Pehlivan, 2002). 

Etik olmayan davranışların ortaya çıkmadan belirlenerek önlemsel karar 
verme süreçlerinde etik boyutların işe koşulması önemlidir (Aydın, 2003, 2018): Bu 
koşullar;  a)Bekle ve Düşün, b) Amaçların belirlenmesi, c) Doğruları bilmek, d) Alter-
natifler oluşturmak, e) Sonuçları dikkate almaktır.  

Etik dışı davranışları gerekçelendirme yaklaşımları; kişinin karar, eylem ve 
davranışlarını haklı ve mantıklı göstermeye çalışmasıdır. Bu yaklaşımlar şunlardır (Ay-
dın, 2021): 

- eğer gerek varsa etiktir,  

- gerçek olmayan gereklilikler handikapı, 

- eğer yasalar onaylıyorsa uygundur,  

- işin bir parçası kabullenelim,  

- birçok kişinin yararına olacak,  

- bu durumu başkası için yapmam  

- kimse zarar görmeyecek,  

- nasıl olsa kimse farketmez,  

- başkaları ile kendini karşılaştırma,  

- birçok kişinin yararına olacak,  

- ben şahsi bir kazanç elde etmiyorsam olabilir, 

- hakkım olanı alamıyorum, ben de almasını bilirim, 

- hala tarafsız olabilirim.   

Bu gerekçelerle etik dışı davranışlar normalleştirilmeye çalışılmaktadır. Bu 
bağlamda normalleştirerek, suçlayarak ahlaki değerler öğretilmeye çalışıldığında 
farklı savunmalarla karşılaşılabilir. Etik davranılmadığında, hata yaptıklarında insanla-
rın gerekçeleri şu şekilde sıralanabilir (Miandji, 2018);  
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-ben yaptım ama sen de yapıyorsun 

-ben yaptım ama herkes yapıyor 

-ben yaptım ama daha beterini yapanlar da var.  

Ahlak 

Ahlak insan davranışlarını iyi kötü olarak değerlendiren ve yeni kurallar koyan 
bir disiplindir. Ahlak eğitimi genel eğitimin bir bölümüdür ve sosyal görevidir. Ahlak 
bir bilim olarak toplumların davranış kurallarını (örf, adet, töre, mesleki kurallar ve 
toplu yaşama kuralları) öğretir ve amacını belirler (Çelikkaya, 2009; Sönmez, 2006). 
Ahlak, kişilerin yaşantılarına ilişkin ilkeler, kurallar geneli olarak tanımlanabilir, ahlak-
tan ayrılan etik ve felsefe boyutu ise davranışların nedenlerini belirlemeye dönük fel-
sefe bakış açısıyla değerlendiren bir alandır (Aydın, 2003).  

Durkheim, ahlak eğitiminin ahlaki unsurlar, disiplin anlayışı, toplumsal grup-
larla birliktelik, irade özerkliği olduğunu ileri sürer. Ahlak ölçütlerine göre davranış 
göstermek bulunduğu topluma bağlanmak ve işbirliği ile kendini gösterir. Birey aile-
sine ve var olduğu gruba ait olmayı ahlak eğitimi yoluyla gerçekleştirir (Akt. Kadan ve 
Ada, 2020). Pestalozzi’ye (Akt. Gutek, 2001) göre ahlak temel insan ihtiyaçlarından 
doğar. Socrates, bireylerin ahlaki olarak sade, net, açıklanabilir etik ilkeleri içeren ha-
yat tarzı benimsemeleri gerekliliğine vurgu yapmaktadır.    

İçinde yaşanılan toplumun bireyden uymasını beklediği, başkalarıyla olan iliş-
kilerinin biçim ve düzeyini belirleyen bazı kurallar vardır, bu bağlamda ahlak; birey 
açısından topluma aktif biçimde adapte olarak denge sağlamak açısından, sistematik 
değerler oluşturmak olarak tanımlanmaktadır (Şişman, 2004). Farklı bir değerlen-
dirme ile ahlak kavramı; toplumun sınıfsal tarihsel bakış açısıyla net olarak ifade edilen 
kural, norm ve davranışların bütünüdür (Aydın, 2018). Kişilerin davranışlarının ahlak 
normları bağlamında ilke ve kurallara dayanak oluşturmaları beklenmektedir (Aydın 
Pehlivan, 2002). Bu hususta Theodore Roosvelt “bir insanı ahlaken eğitmeden sa-
dece zihnen eğitmenin topluma bir bela kazandırmak olduğunu” ve Montesque “eği-
timle olacak şeyin kanunla yapmaya çalışılmaması gerektiğini” belirtmektedirler (Akt: 
Miandji, 2018).  

 

Etik Ahlak Bağlamı 

Ahlak kişi ve kültür odaklıyken etik evrensel bir niteliktedir (Akhan ve Öztürk, 
2022). Ahlak araştırma konusu bağlamında etik kavramının incelenmesi iken, etik 
değerlerin ve kuralların ahlak ölçütleri ile belirlenmesi sürecidir (Aydın, 2018). Örgüt-
sel davranış bakış açısıyla; etik süreci ve sonuçları ile farklı kavramları etkilemektedir. 
Ahlak, değerler ortaya koyan bir etken iken, etik yaşamla insani değerler ile bütünleşir  
(Uğurlu ve Üstüner, 2011). 

“Etik” ilkeler, değerler, kurallar, davranışlar bağlamında ahlakın bütünsel ola-
rak incelenmesidir. Etiğin temelinde yanlışların, doğruların ölçütlerini derin bir bakış 
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Giriş

Eğitim, genel anlamıyla bireyde davranış değişikliği yaratma süreci olarak
ifade edilebilir. Eğitim süreci boyunca bireyler, çeşitli bilgi, beceri ve davranışları ka-
zanırlar. Bu süreç, bireyin doğumu ile başlayıp ölümüne kadar devam eden ve formal
veya informal yollarla gerçekleşebilen etkileşimsel bir süreçtir. Bununla birlikte eği-
time yönelik bazı tanımlar ise daha çok, eğitimin bir plan ve program dahilinde ger-
çekleştirilen formal yönünü vurgularlar. Eğitimin amaçlı, planlı ve programlı bu bo-
yutu, eğitim alanyazında genellikle öğretim kavramı ile ifade edilir. Bu bağlamda eği-
timin, öğretim kavramından daha geniş kapsamlı olduğu ve öğretimi de kapsadığı
söylenebilir.

Eğitim hakkı bağlamında, eğitimin hukuki boyutu ve çeşitli yasal metinler in-
celendiğinde ise eğitim ve öğretim kavramlarına ilişkin bu ayrımın genellikle göz
önünde bulundurulmadığı ve “eğitim hakkı”, “öğrenme hakkı”, “öğrenim hakkı”, “eği-
tim ve öğretim hakkı” gibi kavramların, kimi zaman birbiri yerine kimi zaman da bir-
likte kullanıldığı görülmektedir. Bu durum ise okuyucularda kafa karışıklığı ve kavram
kargaşası yaratabilmektedir. Bu sebeple kitabın bu bölümünde, diğerlerine kıyasla
daha kapsayıcı olması sebebiyle “eğitim hakkı” kavramının kullanılması tercih edil-
miştir. Bununla birlikte yasal metinlerden doğrudan alıntılanarak bu bölümde kullanı-
lan kavramlar, orijinal kaynaklarında kullanılan mevcut ifade şekilleri ile aktarılmıştır.

Hak Kavramı ve Eğitim Hakkı

Hak kelimesi genel anlamıyla “adalet”, “doğruluk” veya “tanrı” gibi farklı an-
lamlara gelmektedir (Türk Dil Kurumu, 2022). Bununla birlikte kitabın bu bölümünde
hak kelimesi hukuki bağlamında; “hukukun kişilere tanıdığı yetki”, “bir hürriyetin sağ-
lanması için kişiye anayasa ve kanunlar ile tanınmış yetki” veya başka bir ifadeyle “ki-
şilerin hukuk düzeni tarafından tanınan ve korunan menfaatleri” olarak tanımlanabilir
(Gözler, 2018, s.110; Gözübüyük, 2020, s.4; Tunaya, 2000, s.187). Hukuk ise, “top-
lum hayatında bireylerin birbirleriyle, toplumla ve devletle olan ilişkilerini düzenleyen,
uyulması kamu kudreti ve yaptırımlarla desteklenmiş sosyal düzen kurallarının bütünü
olarak” tanımlanabilir (Şen ve Eryıldız, 2019: 28). Bu bağlamda bir haktan bahsede-
bilmek için öncelikle ortada bu hakkın sahibi bir kişinin olması, ardından bu kişinin
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maddi veya manevi bir menfaatinin bulunması ve bu menfaatin hukuk düzeni tarafın-
dan tanınması ve korunması gereklidir (Gözler, 2018). Ayrıca haklar topluma, zamana 
ve içinde bulunulan şartlara göre değişkenlik gösterebilir (Karaman vd., 2019). Bu 
bağlamda bir hakkın her dönemde, her koşulda veya tüm toplumlarda geçerli olaca-
ğından bahsetmek uygun olmaz. 

Haklar, özel haklar ve kamu hakları olarak ikili bir sınıflandırma dahilinde in-
celenebilir. Bunlardan özel haklar, özel hukuk tarafından bireylere sağlanan ve özel 
veya tüzel kişiler arasındaki ilişkileri düzenleyen haklardır. Bunlara örnek olarak mül-
kiyet hakkı, kişilik hakları, velayet hakkı, telif hakkı, oturma hakkı veya nafaka hakkı 
sıralanabilir. Kamu hakları ise kamu hukukundan ortaya çıkan ve kişiler ile devlet ara-
sındaki ilişkileri düzenleyen haklardır. Kamu hakları ise kendi içinde özel nitelikli ve 
genel nitelikli kamu hakları olarak iki bölüme ayrılabilir. Özel nitelikli kamu hakları, 
belirli kişilerin kamu kuruluşları ile olan ilişkilerinin sonucu olarak ortaya çıkan haklar-
dır (Gözübüyük, 2020). Bir memurun doğum izni hakkı, aylık hakkı veya yıllık izin 
hakkı özel nitelikli kamu haklarına örnek olarak verilebilir. Genel nitelikli kamu hakları 
ise; kamu kurumları ile herhangi bir ilişkisi olup olmamasına bakılmaksızın, genel ola-
rak kişilere sağlanan haklardır (Gözübüyük, 2020). Bu haklar temel haklar olarak da 
ifade edilmekte olup, Türkiye Cumhuriyeti Anayasa’sında Temel Haklar ve Ödevler 
başlığı altında üç bölümde ifade edilmiştir (Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 1982). Bu 
temel haklar; kişisel haklar (yaşama hakkı, özel hayatın gizliliği, konut dokunulmazlığı 
vb.), sosyal ve ekonomik haklar (eğitim hakkı, sosyal güvenlik hakkı, konut hakkı vb.) 
ve siyasal haklar (seçme ve seçilme hakkı, siyasi parti kurma hakkı, dilekçe hakkı vb.) 
olarak sıralanabilir.  

Sosyal ve ekonomik haklar, aynı zamanda “isteme hakları” olarak da bilin-
mektedir (Gözübüyük, 2020). Bu ifade bireyin, toplum ve devletten belirli taleplerde 
bulunabileceğine vurgu yapmaktadır. Anayasanın 42. maddesi ile düzenlenen eğitim 
hakkı da sosyal ve ekonomik haklardan biridir. Bu durum bireylerin devletten eğitim-
lerine ilişkin çeşitli taleplerde bulunabilmesine imkan tanır. Anayasa’da eğitimin, il-
köğretim düzeyi için zorunlu ve parasız olduğu ifade edilmiş, ayrıca devletin çeşitli 
açılardan dezavantajlı durumda olan öğrencilere destek sağlama ve tedbir alma gö-
revleri de belirtilmiştir (Bunlara ilişkin detaylı incelemeler bu bölümün devamında yer 
almaktadır). Bu hükümler eğitimin sosyal bir hak olarak en azından belirli bir düzeye 
kadar devlet tarafından sunulması gerektiğine işaret eder. Ayrıca bu durum bireylerin, 
eğitimlerine ilişkin devletten talepte bulunabilmesine olanak sağlarken, devlete ve 
kamu kurumlarına ise bireylerin eğitimleri konusunda çeşitli sorumluluklar yükler.  

Bununla birlikte eğitim hakkından tam anlamıyla ve nitelikli bir şekilde fayda-
lanılabilmesi için bireylerin talebi veya çabası yeterli değildir. Bireylerin eğitim hakkın-
dan nitelikli şekilde faydalanması noktasında devletlerin de sorumlulukları bulunmak-
tadır. Bu noktada devletlerin, bireylerin eğitim faaliyet ve taleplerine izin vermesi veya 
onları engellememesi yeterli olmaz. Eğitim hakkının tam olarak kullanılabilmesi, bire-
yin istek ve çabalarının yanı sıra örgütlü ve kurumsallaşmış yapıları gerekli kılar (Öz-
den, 1999). Bu yapıların kurulması, bireylerin hizmetine sunulması ve sürdürülmesi 
ise devletlerin sorumluluk alanına girer. Toplumdaki tüm bireylerin eğitim hakkına 
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tam anlamıyla erişimi ancak bu şekilde mümkün olabilir. Bu durum eğitim hakkının 
bireysel yönünün yanı sıra sosyal ve toplumsal yönünü yansıtır.  

Eğitim hakkının toplumsal bir yönünün olması, aynı zamanda eğitim hakkı 
ile toplumun genel refah düzeyi arasındaki ilişkiyi ön plana çıkarır. Bireyin eğitim hak-
kına ulaşması ve bundan tam anlamıyla faydalanması, kişinin refah düzeyini yükselt-
mesini sağlar. Bununla birlikte eğitim hakkına ve dolayısı ile nitelikli bir eğitime top-
lumdaki tüm bireylerin ulaşabilmesi, toplumsal refahın sağlanması ve toplumdaki 
tüm bireylerin insan onuruna yakışır bir yaşam sürdürmesi açısından önemlidir (De-
ğerli, 2016). 

Eğitim hakkının, diğer hak ve özgürlükler arasında ayrı ve önemli bir yeri var-
dır. Eğitim hakkı, bireylerin diğer hak ve özgürlüklerinin bilincinde olmasını ve onlar-
dan faydalanabilmesini sağlar. Yeterli süre ve nitelikteki eğitime ulaşamayan bir bire-
yin, diğer sosyal, ekonomik veya politik haklarının farkında olmasını veya bunlardan 
tam anlamıyla faydalanmasını beklemek gerçekçi olmaz. Bu noktada eğitim hakkın-
dan tam anlamıyla faydalanmanın ölçütünün, sadece eğitim kurumlarına erişim veya 
eğitim alınan süre olmadığı açıktır. Örneğin seçme ve seçilme hakkı, dilekçe hakkı 
veya bilgi edinme gibi çeşitli hakların doğru ve nitelikli şekilde kullanılabilmesi, bireyin 
sadece belirli bir süre eğitim alması ile değil, öncelikle nitelikli bir eğitim alması ile 
sağlanabilir.  

Eğitim hakkı özellikle İkinci Dünya Savaşı sonrasında, insan hakları düşünce-
sinin dünya genelinde yaygınlaşması ve benimsenmesi ile birlikte, ülkelerin yazılı yasa 
ve anayasaları kapsamına alınmıştır (Kaplan, 2015). Daha önceki dönemlerde ülkele-
rin yasalarında eğitime ilişkin hükümler yer almakla birlikte, eğitimin tüm bireylerin 
sahip olması gereken bir hak olduğu düşüncesi ağırlıklı olarak 20. yüzyılın ikinci yarı-
sında yasal metinlerde kendine yer bulmuştur. Örneğin Osmanlı Devleti’nde ise 19. 
yüzyılın ilk yarısında ilköğretimi tüm bireyler için zorunlu hale getirmeye yönelik çeşitli 
adımlar atılmış (Sultan 2. Mahmut’un 1824 tarihli fermanı, 1839-1876 Tanzimat dö-
nemi gelişmeleri) fakat bunlar uygulamada tam anlamıyla başarıya ulaşamamıştır. 
Ayrıca bu dönemlerde eğitime yönelik bakış açısı, eğitimin tüm bireylerin sahip olması 
gereken bir hak olarak değil, bireylerin kendi istek ve çabaları ile eğitime erişebilmeleri 
ve engellenmemeleri gerektiği düşüncesi çerçevesinde şekillenmiştir. Bununla birlikte 
özellikle 20. yüzyılın ikinci yarısında birey, ulusal hukukun yanında uluslararası huku-
kun da bir öznesi olmaya başlamış ve bireylerin hakları hem ulusal hem de uluslararası 
düzeyde tartışılmıştır. Böylece eğitim hakkına ilişkin tartışmalar da ülkelerin sınırlarını 
aşmış ve eğitim hakkı uluslararası metinlerde kendine yer bulmuştur.  

 

Ulusal Düzeydeki Yasal Metinlerde Eğitim Hakkı 

Eğitim hakkı ulusal ve uluslararası düzeydeki çok sayıda kanun ve sözleşme 
ile koruma altına alınmıştır. Eğitim hakkının güvence altına alındığı ulusal düzeydeki 
en önemli yasal metin Anayasa’dır. Anayasa’nın hukuki bağlayıcılığı ve gücünün diğer 
tüm ulusal düzeydeki yasal metinlerin üzerinde olması sebebiyle, diğer tüm kanun, 
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Giriş

Yaşamboyu devam eden bir süreç olan eğitim, insanoğlunun öğrenme yete-
neğinin oluşmaya başlaması ile ortaya çıkmıştır (Aydın, 2016, s.4). Farabi eğitimin
amacını mutluluğu bulmak ve bireyi topluma yararlı hale getirmek, ahlaki ve sanatsal
erdemleri olan bireyler yetiştirmek olarak ifade etmiştir (Şeker vd., 2020, s.3).

Her ülke için uygulanabilecek tek ve basit bir eğitim sistemi yoktur. Tarihi ve
kültürel yapıları farklılık gösteren toplumlarda bireylerin eğitilmesinde izlenilecek yo-
lun da aynı olması beklenemez (Cramer ve Browne, 1974, s.23). Bireyler içinde bu-
lundukları toplumun kültür ve değer yargıları ile yetiştirilirler. Bu nedenle, toplumlar
varlıklarını sürdürebilmek için, vatandaşlarına çağın gereksinimlerine uygun bilgi ve
değerler kazandırmak üzere eğitim sistemlerini düzenlemek durumundadırlar.

Toplumsal değerler değiştikçe, yaşam biçimi de değiştiğinden dolayı (Hay-
nes, 2002, s.76) toplumun ihtiyaç ve beklentilerindeki farklılıkları karşılamak için bir-
takım düzenlemelere ihtiyaç duyulmaktadır. İyi insan, iyi yurttaş, iyi üretici, iyi tüketici
yetiştirmek gibi beklentileri karşılamak üzere şekillendirilen eğitim sistemleri eğitim
yasaları ile okullara pek çok görevler yüklemiştir (Aydın, 2016, s.7).

Toplumu oluşturan bireylerin eğitim hakkı gerek uluslararası gerekse ulusal
düzenlemelerle güvence altına alınmıştır. 1948 yılında İnsan Hakları Evrensel Beyan-
namesi ile bireylerin eğitim-öğretim hakkıyla ilgili düzenlemeler yapılmış, her şahsın
öğrenim hakkı ve hürriyeti olduğu ifade edilmiş ve eğitimin insan kişiliğini geliştirmeyi
ve insan hakları ve temel özgürlüklere saygıyı güçlendirmeyi hedef alması gereği ifade
edilmiştir.  1982 Türkiye Cumhuriyeti Anayasasında kimsenin eğitim, öğretim hak-
kından yoksun bırakılamayacağı, bu hakkın kapsamının kanunla tespit edildiği ve eği-
tim-öğretim hürriyetinin Anayasaya bağlılığı ortadan kaldıramayacağı ifade edilmiştir.

1973 yılında yürürlüğe giren Milli Eğitim Temel Kanununda Türk Milli Eğiti-
minin Genel amaçları aşağıda verilmiştir:

Türk Milletinin bütün fertlerini,

1.  Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk
milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, va-
tanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına
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ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, 
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı 
görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş 
yurttaşlar olarak yetiştirmek;  

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı 
şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme 
gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, 
kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; 
yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 

 3. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davra-
nışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata 
hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mut-
luluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak 

Gerek uluslararası düzenlemeler gerekse ulusal düzenlemelere bakıldığında, 
eğitimin bireylerin özgür düşünme gücünü geliştiren, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda 
bir eğitim alma hakkını sağlama amacının yanı sıra, içinde bulundukları toplumun 
beklentilerini karşılayacak düzeyde bilgi becerilerle donatılmış bir yurttaş olarak yetiş-
tirme amacı da güttüğü anlaşılmaktadır. Bireylerin eğitim alma hakkı vardır, ancak bu 
haklar bireye yurttaş olarak birtakım sorumluluklar yüklemektedir. Okullarda verilen 
eğitim ile bireylerin ve toplumun çeşitli sosyal, ekonomik, politik, kültürel ve teknolojik 
ihtiyaçlarını karşılamak ve insanların kurallara ve düzenlemelere uymasını sağlamak 
amaçlanmaktadır (Şimşek, 1997, s.70).   

Toplumun okullardan beklentileri vardır. Üzerinde çalıştığı hammaddeyi top-
lumdan alıp, çıktısını da topluma gönderen okullardaki eğitim girişiminin (Bursalı-
oğlu, 1991, s.19) var oluş nedeni öğrencidir.  Eğitim sistemindeki bütün etkinlikler, 
sınıftaki öğrencinin amaçlanan biçimde eğitilmesine dönük olmalıdır. Öyle ki, okulla-
rın başlıca işlevi öğrencinin öğrenmesidir (Fischer, 1992, s.1) ve okulda yürütülen her 
eylem ve etkinlik öğrenci açısından, onun iyiliği için düşünülmelidir (Celep, 2004, 
s.11). Eğitim hizmetinin sunulduğu okullarda görev yapan öğretmen ve yöneticilerin, 
her türlü eylem ve işlemlerinde, öğrencilerin hak ve sorumluluklarını içselleştirmelerini 
sağlayacak bir eğitim ortamı oluştumaları gereklidir (Yaman vd., 2009, s.94).   

  

Eğitimde Etiğin Önemi 

Neyin yapılacağının, neyin isteneceğinin, neye sahip olunacağının bilinmesi, 
neyin doğru neyin yanlış olduğu hususunda bir kişi ya da grubun davranışlarını yön-
lendiren değer ve ahlakî prensipler bütünü (Demirtaş ve Güneş, 2002, s.58) olarak 
kabul edilen etik insan davranışlarının doğruluğunu ya da yanlışlığını değerlendirmede 
kullanılan standartlarla ilgilenir (Gözütok, 1999, s.85). En basit anlamda etik, doğru 
ve yanlış ölçütleridir (Aydın, 2016, s.15).  

Bireyin davranışlarında kasıtlı olarak istendik değişme meydana getirme sü-
reci olarak tanımlanan eğitim insanı doğumundan ölümüne kadar etkileyerek ve bir 
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şekle sokmaya çalışırken, etik de insanın ne yapması ve nasıl yapması gerektiği soru-
larına yanıt aramaya ilişkin bir süreçtir. Bu anlamda eğitim ile etik arasında zorunlu 
bir ilişki vardır. Bireylere kazandırılacak davranışların okullarda yürütülen amaçlı ve 
planlı etkinlikler doğrultusunda kime göre istendik olacağı ve nasıl bir yurttaş yetişti-
rilmesinin amaçlandığı eğitim öğretimle ilgili etik bir tartışmayı da beraberinde getir-
mektedir (Aydın, 2016, s.45). Kavram olarak eğitim ve etik sözcüklerinin tanımlarına 
bakıldığında, bireyin içinde bulunduğu toplumda uyumlu yaşaması için gerekli olan 
yeterlilikleri kazandırmaya odaklandığı görülür (Arslan, 2015, s.111). Etik ile ilgili du-
rumlar her ne kadar uygarlık tarihinin her aşamasında karşımıza çıksa da etik kavramı 
ile ilgili yasal düzenlemelerin yaygınlaşması 1980’lerden itibaren hız kazanmıştır (Uysal 
ve Aslan, 2021, s.67). Eğitim ve etik tarih boyunca iç içe olmuştur.   

Eğitim kurumları, toplumu oluşturan bireylerin bugünkü ve gelecekteki ha-
yata daha hazırlıklı olabilmeleri için bir ihtiyaç olarak ortaya çıkmıştır. Daha çok formal 
boyutuyla ön plana çıkan eğitim olgusunun bu kurumlarda amaçlarına ne derece et-
kili bir şekilde ulaştığının yanı sıra ne kadar eğitim etiğine uyduğu konusu da günü-
müzde toplumsal anlamda önem kazanmıştır. Eğitim kurumlarında verilen eğitimin 
doğrudan veya dolaylı olarak toplumdaki tüm kesimleri ilgilendirmesi, verilen eğitimin 
niteliği kadar, nasıl verildiğinin de üzerinde durulmasını zorunlu hale getirmiştir (Er-
dem ve Altunsaray, 2016, s.22).  Bir ulusun yurttaşlarını eğitme sorumluluğu üstlenen 
eğitim sistemleri, okullar ve eğitimciler eylem ve işlemlerinde ciddi etik değerlendir-
meler yapmak durumundadır (Aydın, 2016, s.44). Ilgaz ve Bilgili’ye (2006, ss.202-
203) göre eğitimin temelinde insan olması, etiğin de eğitimin içerisinde olmasını ge-
rektirir, çünkü etiğin de temelinde insan vardır. Diğer taraftan toplumu geliştirmeye 
çalışan eğitimin bireylere kendisine ve topluma nasıl ve ne kadar yararlı olacağını etik-
ten almaktadır.  

Aydın (2016, s.44) yapılacak her türlü eğitim etkinliğinde dört boyutun yer 
aldığını ifade etmektedir.  

 Amaç; Niçin bu eğitim verilecek? 
 Kapsam; Ne Öğretilecek? 
 Yöntem: Nasıl öğretilecek ve hangi yöntem ve teknikler kullanılacak? 
 Değerlendirme: Ne olacak ne tür öğrenme çıktıları elde edilecek? 

Eğitimciler, bu dört boyutla ilgili eylem ve işlemlerin her aşamasında etik de-
ğerlendirmeler yapmak durumundadır. İyinin, doğrunun ölçütü olarak kabul edilen 
etik, yapılması gerekeni gösterir. Eğitim de aynı yönde çalışırken, zihnin eğitimi ile de 
uğraşarak daha geniş bir alanı içine almaktadır. Öğrencinin eğitime ihtiyacı olduğu 
gibi, öğretmen de öğretim etkinliklerinin her aşamasında öğrenciye nasıl davranılması 
gerektiği yönünde bir yol gösterici olan etiğe ve etik kurallara ihtiyaç duymaktadır. 
Öğretmen öğrencisini eğitirken etik kuralları göz önünde bulundurmalıdır. Öğretim 
bakımından eğitimin alanına giren etik değerlerin her zaman deneyimlenerek öğrenil-
mesi mümkün olmayacağından eğitim aracılığıyla öğrencilere kazandırılmalıdır (Ars-
lan, 2015, s.122). Eğitimin etkili bir şekilde amacına ulaştırmasında eğitimcilerin tu-
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Etik üzerine yapılan tartışmalar genellikle disiplinler arası bir biçimde ele alın-
maktadır. Felsefeciler kavramlar üzerine yoğunlaşmışken, sosyologlar ise örnek olay-
lar üzerinde durmaktadır. Eğitim paydaşları arasındaki ilişkilerde etik ilkeler konusunu
ele alabilmek için, öncelikle ‘etik’ kavramına değinmek daha doğru olacaktır. Literatür
incelendiğinde birçok etik tanımıyla karşılaşılmıştır. Yunanca; töre, görenek alışkanlık
anlamına gelen “ethos” kelimesinden türetilen “ethics” kavramı ideal ve sübjektif olanı
kapsayıp, değerler ve ahlak ilkelerinin incelenmesi sonucu ortaya çıkmıştır (Aktan,
1999). Birçok açıdan ve birçok alandan etiği tanımlama çabalarına bakıldığında etik;
sosyal yaşam ve özellikle iş yaşamında, bireysel davranışların ve kişilerarası ilişkilerin
oluşumu ve yapılandırılmasında önemli bir yere sahip, tüm insanları kapsayan değer-
ler ve ilkelerdir denilebilir. (Adelmann, 1984; Burgess, 1989). Bu anlamda etiğin, bi-
reysel ve sosyal ilişkilerin oluşumunda doğru-yanlış, iyi-kötü gibi kavramları temel al-
dığı ve bu sosyal ilişki ağında çalışma hayatının da önemli bir yere sahip olduğu söy-
lenebilir.

İş etiğinin tanımları genellikle spesifik durumlarda neyin doğru ve neyin yanlış
olduğuna ilişkin ilkeler ve standartlarla ilişkilidir. Basit olarak tanımlamak gerekirse iş
etiği, “iş dünyasında davranışlarımıza yol gösteren ahlaki ilkeleri ve standartları kap-
samaktadır”. Genel olarak iş etiği, “bütün ekonomik faaliyetlerde dürüstlük, güven,
saygı ve hakça davranmayı ilke edinmek ve çevreyle temas halinde bulunurken aynı
çevreyi paylaşan insanlara destek olmaktır.” Temel etik değerler çalışanların günlük
çalışma düzenleri içerisinde neyin iyi ve doğru olduğuna dair muhakemelerini yönlen-
dirir ve kurumların sağladığı hizmetin temelini oluştururlar. Giderek artan sayıda ülke,
çalışanlar için etik davranışlarla ilgili düzenlemeler yapmaktadır ve temel etik değerleri
içeren yasa, kod ve kılavuz ilkeler oluşturmaktadır. Meslek etiği, o mesleği icra eden
kişilerin uymaları gereken kuralları belirler. Zaman ilerledikçe ve küresel rekabet de-
vam ettikçe de mesleki etiğin önemi toplumun bütününce daha iyi anlaşılmaktadır.
Meslek etiğinin etik ve ahlak kavramlarından ayrılamayacağı göz önünde bulunduru-
lacak olursa, toplum tarafından kabul edilen bu kurallar bütününün ve yaptırımların,
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mesleki standardasyonu sağlayarak o mesleğin toplum içindeki güvenirliğini ve say-
gınlığını arttırmasında etkili olduğu söylenebilir (Durkheim, 1986; Özgener, 2004; 
Yüksel,2010). 

Günümüz iş dünyasında bilim ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte kurumlar 
arası rekabetler de artmış, kurumlar büyüyebilmek, çalışanlarını geliştirmek, sadece 
kazançlarını değil saygınlıklarını da arttırmak ve rekabet ortamında, kurumların mev-
cut durumlarını koruyabilmeleri hatta yeni gelişmelere adapte olabilmeleri için farklı 
yöntemler geliştirmişlerdir. Profesyonel olarak yürütülen bütün mesleklerde o mesleği 
icra eden kişilerin hak, görev ve sorumlulukları yasalarla düzenlenmiştir. Mesleğin yü-
rütülebilmesi ve verdiği hizmetin amacına ulaşabilmesi için bu kaçınılmazdır. Bilişim 
çağında, bireylerin ahlak ve etikten yoksun salt bilgi ve teknoloji ile yetinmesi, maddi 
boyutta imkânlar sağlayabilir, ancak, bu imkânları kendine ve toplumun yararına uy-
gun şekilde kullanması konusunda ciddi endişelerin oluşacağının da düşünülmesi ge-
rekmektedir. Bu nedenle, eğitim süreci planlanırken, bireylerin sahip olmaları istenen 
kazanımların maddi nitelikle birlikte manevi nitelik te taşıması önem arz etmektedir. 
Eğitim kurumlarının verimliliğini ve etkililiğini arttırmak için de gerek eğitim program-
larında gerekse misyon ve vizyon bakımından bazı düzenlemeler yapılmaktadır. Eğitim 
kurumlarında öncelikle MEB tarafından kendilerine atfedilen görevler yerine getirilir-
ken, okul idarecileri ve öğretmenlerin eşgüdüm içerisinde çalışmalarını sağlamak, ve-
lileri ile etkili bir iletişim halinde olmak ve öğrencilerin sınıf içi ve sınıf dışındaki süreç-
lerini planlayıp, kontrol altında tutulmaktadır. Özel veya resmi fark etmeksizin, tüm 
eğitim kurumları MEB’e kanunlar yoluyla bağlıdır ve MEB tarafından ortaya konan 
tüm kanun, yönetmelik ve mevzuatlardan sorumludurlar (Bircan ve Sefunç, 2004; 
Çelik, 2019; Oral ve Çoban, 2021). Öğretmenlerin, idarecilerin ve üst düzey yönetici-
lerin yetkileri, sorumlulukları ve görev sınırları bu anlamda belirlenmiştir (Hacıoğlu ve 
Alkan, 1997). Bu yasal dayanaklar şunlardır: 

 Atatürk ilkeleri 
 Anayasa 
 Eğitim ve öğretimle ilgili yasalar 
 İlgili yönetmelikler 
 Hükümet programları 
 Kalkınma planları 
 Milli eğitim şuraları 

Kamuda etik kültürünü yerleştirmek, kamu görevlilerinin görevlerini yürütür-
ken uymaları gereken etik davranış ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun davranış 
göstermeleri açısından onlara yardımcı olmak ve görevlerin yerine getirilmesinde ada-
let, dürüstlük, saydamlık ve tarafsızlık ilkelerine zarar veren ve toplumda güvensizlik 
yaratan durumları ortadan kaldırmak suretiyle kamu yönetimine halkın güvenini artır-
mak, toplumu kamu görevlilerinden beklemeye hakkı olduğu davranışlar konusunda 
bilgilendirmek amacıyla yayınlanan “Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri İle Baş-
vuru Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik”, öğretmen ve idarecilerin uyması gereken 
etik davranış ilkelerini şu şekilde sıralamıştır:  
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“Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci: Kamu görevlileri, kamu 
hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sürekli gelişimi, katılımcılığı, saydamlığı, tarafsız-
lığı, dürüstlüğü, kamu yararını gözetmeyi, hesap verebilirliği, öngörülebilirliği, hiz-
mette yerindeliği ve beyana güveni esas alırlar.  

Halka hizmet bilinci: Kamu görevlileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; hal-
kın günlük yaşamını kolaylaştırmayı, ihtiyaçlarını en etkin, hızlı ve verimli biçimde kar-
şılamayı, hizmet kalitesini yükseltmeyi, halkın memnuniyetini artırmayı, hizmetten ya-
rarlananların ihtiyacına ve hizmetlerin sonucuna odaklı olmayı hedeflerler.  

Hizmet standartlarına uyma: Kamu kurum ve kuruluşlarının yöneticileri ve 
diğer personeli, kamu hizmetlerini belirlenen standartlara ve süreçlere uygun şekilde 
yürütürler, hizmetten yararlananlara iş ve işlemlerle ilgili gerekli açıklayıcı bilgileri ve-
rerek onları hizmet süreci boyunca aydınlatırlar.  

Amaç ve misyona bağlılık: Kamu görevlileri, çalıştıkları kurum veya kuruluşun 
amaçlarına ve misyonuna uygun davranırlar. Ülkenin çıkarları, toplumun refahı ve ku-
rumlarının hizmet idealleri doğrultusunda hareket ederler.  

Dürüstlük ve tarafsızlık: Kamu görevlileri; tüm eylem ve işlemlerinde yasallık, 
adalet, eşitlik ve dürüstlük ilkeleri doğrultusunda hareket ederler, görevlerini yerine 
getirirken ve hizmetlerden yararlandırmada dil, din, felsefi inanç, siyasi düşünce, ırk, 
cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrım yapamazlar, insan hak ve özgürlüklerine aykırı 
veya kısıtlayıcı muamelede ve fırsat eşitliğini engelleyici davranış ve uygulamalarda 
bulunamazlar. Kamu görevlileri, takdir yetkilerini, kamu yararı ve hizmet gerekleri 
doğrultusunda, her türlü keyfilikten uzak, tarafsızlık ve eşitlik ilkelerine uygun olarak 
kullanırlar. Kamu görevlileri, gerçek veya tüzel kişilere öncelikli, ayrıcalıklı, taraflı ve 
eşitlik ilkesine aykırı muamele ve uygulama yapamazlar, herhangi bir siyasi parti, kişi 
veya zümrenin yararını veya zararını hedef alan bir davranışta bulunamazlar, kamu 
makamlarının mevzuata uygun politikalarını, kararlarını ve eylemlerini engelleyemez-
ler.  

Saygınlık ve güven: Kamu görevlileri, kamu yönetimine güveni sağlayacak 
şekilde davranırlar ve görevin gerektirdiği itibar ve güvene layık olduklarını davranışla-
rıyla gösterirler. Halkın kamu hizmetine güven duygusunu zedeleyen, şüphe yaratan 
ve adalet ilkesine zarar veren davranışlarda bulunmaktan kaçınırlar. Kamu görevlileri, 
halka hizmetin kişisel veya özel her türlü menfaatin üzerinde bir görev olduğu bilinciyle 
hizmet gereklerine uygun hareket eder, hizmetten yararlananlara kötü davranamaz, 
işi savsaklayamaz, çifte standart uygulayamaz ve taraf tutamazlar. Yönetici veya de-
netleyici konumunda bulunan kamu görevlileri, keyfi davranışlarda, baskı, hakaret ve 
tehdit edici uygulamalarda bulunamaz, açık ve kesin kanıtlara dayanmayan rapor dü-
zenleyemez, mevzuata aykırı olarak kendileri için hizmet, imkân veya benzeri çıkarlar 
talep edemez ve talep olmasa dahi sunulanı kabul edemezler. 

Nezaket ve saygı: Kamu görevlileri, üstleri, meslektaşları, astları, diğer perso-
nel ile hizmetten yararlananlara karşı nazik ve saygılı davranırlar ve gerekli ilgiyi gös-
terirler, konu yetkilerinin dışındaysa ilgili birime veya yetkiliye yönlendirirler.  
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Yönetim biliminin bir alt alanı olan eğitim yönetimi toplumun eğitim ihtiyacını
karşılayabilmek için kurulan eğitim örgütünü belirlenmiş hedeflerini gerçekleştirme
amacıyla işletme, geliştirme ve yenileştirme süreci şeklinde ifade edilebilir (Başaran,
1993). Eğitim yönetimi ve özelde okul yönetimi, devletin eğitim politikalarını ve yetkili
organlarının politikaları dikkate alınarak tespit edilen genel ve özel eğitim hedeflerini
gerçekleştirmekle sorumludur (Kaya, 1993).

Yönetimde etik; stratejik, fonksiyonel ve işlemsel düzeydeki yöneticilerin yö-
netim faaliyetlerinde uymaları gereken ahlaksal ilke ve davranış kuralları şeklinde ta-
nımlanabilmektedir (Balkır, 2005). Bu bağlamda eğitim yöneticilerinin, görevlerini ye-
rine getirirken, yasa ve politikalara uymalarının yanında bazı temel yönetsel etik so-
rumluluklara ve mesleki etik ilkelere uygun davranmaları gerekir. Eğitim sisteminin
tümüyle alakalı olan eğitim yöneticilerinin ve sadece okul yönetiminden sorumlu olan
okul yöneticilerinin, eğitim sisteminin etkili ve verimli olabilmesi ve eğitim sisteminin
bir alt sistemi olan okulların amaçlarını etkili bir şekilde gerçekleştirebilmeleri için üst-
lenmiş oldukları rolleri etkin bir şekilde yerine getirmeleri gerekmektedir (Dağlı ve
Han, 2019).

Eğitimin başarılı olarak yapılabilmesi, başarının kalıcılığının ve sürekliliğinin
sağlanabilmesi için eğitimin bilimsel, çok yönlü, akılcı, güvenilir, dürüst bir yapıda
olması ve etik değerlerle yürütülebilmesi gereklidir. Okullar, çocuklarımıza var olan
değerlerin, politikaların ve yasaların, hızla değişen, bilgi teknolojisi-bağımlı dünyada
nasıl uygulanacağına yardım etmede hayati bir rol oynamaktadır. Bu rolün etkili ola-
bilmesi için, eğitim politikalarını oluşturanlar okullarda ortaya çıkan etik ikilemleri ve
yasal sorunları anlamaları gereklidir (Atila, 2021).

Eğitim politikalarının uygulama yeri olan okullarda özellikle otorite figürü ola-
rak okul yöneticileri, toplumsal bir sorumluluk taşımaktadırlar. Çünkü öğretmenlerle
birlikte diğer personel ve öğrenciler, okul yöneticisi gibi bir yetkilinin tutum, eylem ve
yaklaşımlarını taklit etme eğilimi gösterirler. Dewey, okul çocuğu topluma hazırladı-
ğından okulun ve okul yöneticilerinin topluma karşı ahlaki sorumluluğunun olduğunu
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ifade etmektedir. Bu bağlamda ahlaki sorumluluğu yerine getirmeyen okula, görevini 
eksiksiz yerine getirmiyor ve kendi varlık nedenini yok sayıyor denilebilir (Dewey, 
1976). Yine Dewey’e göre toplum hayatının ve okul hayatının ahlak prensipleri aynı 
olduğundan okul dışında bir ahlak mümkün değildir (Durkheim, 2007). Etik ilke ve 
değerleri öğrenciye kazandırma noktasında en önemli mekân okul, en önemli araç 
da öğretmen olduğu için eğitim ahlaki gelişimde önemli bir faktördür. Eğitim-okul-
öğretmenden oluşan bu bileşenler çocuğun ailede kazanmış olduğu ahlaki değerlerin 
devamı ve gelişebilirliği noktasında önemlidir (Mutluer, 2019). Başarılı bir eğitim ve 
öğrenci başarısı için yönetici, öğretmen, öğrenci ve aileden oluşan eğitim sisteminin 
temel bileşenleri uyum ve işbirliği içerisinde çalışmalıdır. Bileşenlerin uyum ve işbirliği 
içerisinde çalışmasıysa öğrenci ve velilerin yönetime katılmasıyla sağlanabilir (Tican 
Başaran ve Koç, 2001).  

Ulusal hukuk düzeyinde etik davranış ilkeleri; anayasa, yasa, yönetmelik ve 
kılavuz ilkeler bağlamında düzenlenmektedir. Çıkar çatışmalarına ve buna bağlı olarak 
etik dışı davranışlara çeşitli yasal düzenlemelerle çeşitli yaptırımlar uygulanmaktadır. 
Uluslararası hukukta olduğu gibi ulusal hukukta da etik davranış kurullarının özel yasal 
düzenlemelerde yer aldığı gözlenmektedir (Eren, 2018). 

Tüm bunlardan yola çıkılarak kitabın bu bölümünde, okul yöneticilerinin ah-
laki/ etik sorumlulukları, velilerin ahlaki/ etik sorumlulukları ve öğrencilerin ahlaki/ etik 
sorumlulukları konu başlıkları sırasıyla işlenmiştir. 

 

Okul Yöneticilerinin Ahlaki/Etik Sorumlulukları 

Örgütlerin başarılı olmasında en önemli görevi üstlenen kişiler yöneticilerdir. 
Yöneticiler örgütü temsil ederken örnek teşkil ederler. Bir yönetici öncelikli olarak ör-
nek alındığını bilmeli ve ahlâka uygun olan davranışlarda bulunmalıdır. Çünkü çalı-
şanlar genelde davranışlar ve değerler noktasında yöneticilerini örnek almaktadırlar. 
Yöneticinin yalnızca var olan ahlaki kurallara uymak zorunda olan kişi olması değil 
bunun yanında diğer çalışanlar için ahlaki değerler oluşturma ve iletişim sağlama ge-
rekliliği, yönetim sorumluluğunun ayırt edici özelliğidir (Yüce, 2007). Eğitim yönetici-
liği, özeldeyse okul müdürlüğü bir meslek olarak kabul edildiğinden her meslekte ol-
duğu gibi etik ilke ve değerlerinin de tartışılması gereklidir (Aydın, 2012). 

Okul yöneticileri, eğitim işlerini üstlenen ve doğru davranış kazandırmayı 
amaçlayan kurumun en yetkili temsilcisidir. Öğretmenler ve öğrenciler için bir rol mo-
deli olmalarından dolayı önem teşkil eder (Aydın, 2013). Yöneticinin güçlü bir değerler 
sisteminin olması öncelikle sağlam bir mesleki yetişme gerektirir. Çünkü kişilerin kötü 
eğilimlerini düzeltebilecek veya engelleyebilecek en güvenilir araç eğitimdir. Yönetici-
lerin kararları bir değerler sistemine dayandığında dış etkilere aldırış edilmeden karar-
larda etik sonuçlara ulaşılmasını sağlar (Bursalıoğlu, 2015). 

Okul müdürleri mesleki etik ilkeleri davranışlarına rehber edinerek okulların 
etik açıdan istenen düzeye ulaşmasını sağlayabilirler. Konumlarından dolayı toplu-
mun pek çok kesimiyle iletişim içinde olduklarından haliyle farklı kesimlerin farklı bir 
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takım istek ve beklentileri olabilmektedir. Bu istek ve beklentiler sebebiyle zaman za-
man etik problemlerle karşı karşıya kalınmaktadır. Bu problemler karşısında, okul mü-
dürlerinin hali hazırdaki yasa ve politikalar kadar mesleki etik kurallara da uyarak gö-
revlerini yapmaları beklenmektedir (Erdoğan, 2012).  

Okul yöneticileri okuldaki eğitim ve öğretimi geliştirmek amacıyla yüksek etik 
kriterlerle hareket etmelidirler (Töremen ve Kolay, 2004). Sergilediği etik davranışlarla 
eğitim yöneticileri toplumsal bir model olmaktadırlar. Eğitim yöneticiliği mesleği bu 
açıdan önemli bir ahlaki role sahiptir ayrıca ahlaki sosyalleşmeye de katkısı yadsına-
maz. Bu bağlamda etik ilke ve prensipleri bir yaşam biçimi olarak gören ve yüksek 
ahlaki standartlara sahip yöneticiler, beraber çalıştıkları kişilerin davranışlarını daha 
derinden etkileyebilmekte ve benzer şekilde davranmalarına yardımcı olmaktadırlar 
(Baloğlu vd., 2008). 

Sorumluluk bir işi bir kişinin istenen nicelik ve nitelikte yapma zorunluluğu 
olarak ifade edilmektedir. Sorumluluk bir işi en iyi şekilde yapmayı üstlenmek anla-
mına gelen sorumluluk alma ve bir işi yapmaktan dolayı hesap vermek anlamına ge-
len sorumlu olma hali şeklinde iki türdür (Aydın, 2013). Yöneticilerin, “doğruluk, dü-
rüstlük, adalet, eşitlik, tarafsızlık, hoşgörü, sevgi, değerlere ve kurallara saygı, alçak 
gönüllülük, takdir etme ve ödüllendirme, toplumsal sorunlara karşı duyarlılık, sorum-
luluk alma, emeğin hakkını verme, liyakate önem verme, yasa dışı emirlere karşı di-
renme, mahremiyet-gizlilik” gibi etik ilkeler bağlamında liderlik davranışları gösterme-
leri sorumluluklarını yerine getirip başarılı olmalarında çok önemlidir (Aktan, 2003). 
Tüm meslek grupları için ortak sayılabilecek bu etik ilke ve değerlerin, eğitim yönetimi 
alanındaki tüm ilgililerin benimsenmesi beklenmektedir. Eğitim yöneticileri, meslek-
leri gereği ahlaki boyutu ön planda olan bir alanda çalışmakta olduklarından okul 
ortamında ve okul dışında davranışlarıyla örnek olmalıdırlar. Bu durum eğitim yöne-
ticilerine ağır bir yükümlülük getirmektedir. Eğitim yöneticiliğinin değerler temelinde 
ele alınması, yapılan araştırmalarda eğitim liderliğinin ahlaki ve etik boyutunun, anah-
tar bir temaya dönüşmesine sebep olmuştur (Baloğlu vd., 2008). 

Okul yöneticilerinin, iş görenlerle ve çevreyle olumlu ilişkiler kurmak ve örnek 
davranışlar sergilemek gibi özelliklere sahip olması gerekmektedir. Eğitim yöneticile-
rinin kendilerinden beklenen liderlik rolünü kazanabilmelerinde, etik ilkelerin büyük 
rolü olmakla birlikte çevreyle ve örgüt içi çalışanlarla olan iletişiminin niteliği de belir-
leyici olmaktadır. Eğitim yöneticilerinde olması gereken etik değerler; “bütün karar-
larda öğrencilerin iyiliğini temel alma, eğitim politikası ve uygulamalarında hiçbir bi-
reyi ya da grubu dezavantajlı duruma sokmama, konumu sayesinde kişisel çıkar sağ-
lamama, sürekli mesleki gelişme olanakları sunma ve tarafların mutabık kaldığı yazılı 
ve sözlü sözleşmelere uyma” yer almaktadır.  

Strike (2007) “Okul müdürlerinin okullarında meşrulaştırdıkları tüm davranış-
lar gün gelir toplumda da meşrulaşır” demektedir. Kreitner (2008) ise “Etik dışı ilke-
lerle yönetilen bir okuldan mezun olan bir çocuk, nasıl olur da iş yaşantısında etik 
davranabilir?” diye sorarak okul müdürlerinin etik konusundaki tutumlarının önemine 
vurgu yapmaktadır. Okul müdürlerinin öncelikle yönetim alanında belli yeterliklere 
sahip olması beklenmektedir. Fakat yalnızca yasa ve yönetmelikleri ezberlemek bu 
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Öğretmenlik mesleğinin misyonu, doğru davranış sergilemektir.

Giriş

Etik Kavramı

Etimolojik olarak "etik" kelimesinin eski Yunanca "ethos-ethicos" kelimesin-
den türediği kabul edilmektedir (Doğan, 2008). Türk Dil Kurumu (2022), etik kavra-
mını "çeşitli meslekler arasında tarafların uymak veya kaçınmak zorunda oldukları
davranışların bütünü" ve "ahlak bilimi" olarak tanımlarken, Oxford Sözlüğü insan dav-
ranışını kontrol eden veya etkileyen ahlaki ilkeler ve felsefenin ahlak ilkeleri ile ilgilenen
alanı olarak tanımlamaktadır (TDK, 2022; Oxford Dictionary, 2022).

Sayıner (2005), insan davranışının doğru-yanlış veya iyi-kötü biçiminde ta-
nımlamak ve diğer insanlar ve doğa üzerinde etkileri olduğunu belirtmek için etik kul-
lanıldığını belirtmiştir. Kutvan (2011), etiğin, "ahlakı sistematik olarak inceleyen" ve
insanların ahlaki davranışları ve ahlaki ilişkileri ile ilgilenen beş ana felsefe dalından
biri olduğunu belirtmektedir. Alıcı (2004), etik kavramını, genel olarak ahlak hakkında
düşünme faaliyetini, kişisel ve sosyal ilişkilerin temelini oluşturan değerler, normlar,
kurallar, iyi ve kötü, doğru veya yanlış olarak tanımlamaktadır. Bu kavram genellikle
"ahlak felsefesi" olarak adlandırılır. Buna göre kişinin belirli bir durumda nasıl davran-
ması gerektiğine "uygulamalı etik", ahlaki bir durumun veya görüşün nasıl kanıtlana-
cağına "normatif etik" ve etiğin yapısını anlamaya çalışmaya "metaetik" denir. Dinçer
(2014) etiği değer kelimesini vurgulayarak açıklamakta ve etiği "kişilerarası ilişkilerde
değer sorunlarını inceleyen ve bu konuda bilgi ortaya koyan bir felsefe dalı" olarak
kavramsallaştırmaktadır. Literatürde başka bir tanım yapan Eltan (2013) etiği “insan-
ların kendilerine ve genel olarak diğer insanların kişiliklerine karşı iyi olabilmeleri için
uymak zorunda hissettikleri ahlaki ve manevi görev ve kurallar” olarak kavramsallaş-
tırmaktadır.

Etik, bireyin doğru ve yanlışlarını ayırabilmek için kullandığı bireysel değer-
lendirme öğeleri ve davranışları sırasında kullandığı ahlak ilkeleri bütünüdür (Aydın,
2010; Öztürk, 2009). Ayrıca sosyal, siyasi, hukuki ve idari işlerin gereği gibi yürütül-
mesini sağlayan, bu uygulamaların niteliğini artıran, toplumsal yozlaşmayı önleyen,
kişi ve kurumlar arasında güven duygusu oluşturan ilke ve davranışlar bütünü olarak
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da tanımlanmaktadır (Eryılmaz, 2009, s.4). Elgin (2006) etiği “insan ilişkilerinde sos-
yal, kültürel, politik, ekonomik, yasal, bilimsel, teknolojik gibi konularda insanların 
tutum, davranış, eylem ve kararlarında belirleyici olan ve hiç kimsenin dışlayamaya-
cağı veya kaçamayacağı bir dizi prensip ve değer olarak kavramsallaştırır. Buna göre 
yalan söylemek, çalmak, aldatmak gibi davranışlar pek çok toplumda ahlak ve etik 
dışı iken; dürüstlük, yardımseverlik gibi davranışlar ahlaki ve etik davranışlar olarak 
kabul görmektedir (Fozo, 2016).  

Etiğin odağı, kişinin tüm davranışlarının dayandığı temel unsurların irdelen-
mesidir (Aydın, 2003). Etik, kişinin belirli bir davranışın ötesinde onaylanmış bir dav-
ranış sergilediğini gösterir. Kişi bu davranışı sergilemeye zorlanmaz ancak kişinin 
kendi seçimi ile bu davranışı sergilemesi beklenir. Etik, sadece yapılması gerekenlerle 
değil, tüm kişisel ve toplumsal kararların, tercihlerin, davranışların ve bu uygulamala-
rın dayandığı ilke ve değer yargılarıyla da ilgilidir (Bayraktaroğlu vd., 2007). Etik, geç-
mişi en az 2500 yıl öncesine dayanan bir felsefe dalı olmasının yanı sıra (Brickley vd., 
2002), toplumda yaygın olarak kabul edilen ahlaki unsurlardan daha spesifik ve fel-
sefidir. Görüldüğü gibi etik kavramı günümüze kadar farklı şekillerde tanımlanmıştır. 
Etikle ilgili tüm tanımlar incelendiğinde, etiğin doğru davranış olduğu konusunda bir-
leşilmektedir. 

Aslında ahlakla etik kavramları birbirlerinin yerine kullanılabilmektedir (Ce-
vizci, 2018). Ancak toplumlar arasında ahlak tanımının farklılaşacağı belirtilmektedir 
(Murzaev, 2019; Usta, 2011). Etik ve ahlak terimleri toplumda birbirlerinin yerine kul-
lanılıyor olsa da aralarında birkaç farklılık vardır. Bu farklılıklar Kırel (2000) tarafından 
şöyle açıklanmıştır:  

•  Etik, farklı ahlaki anlayışların kesiştiği evrensel normları ifade etmektedir.  

•  Etik, eşitlik ve adalet kavramları ile ilgilidir. Bu nedenle çoğu etik sorun 
ahlak sorunlarını da içinde barındırmaktadır. 

•  Etik, davranışın doğru-yanlış teorisine, ahlak ise pratiğine atıfta bulunur. 
Davranışlar ahlak, ilkeler ise etik ile ilgilidir.  

Bayraktaroğlu, Kutaniş ve Özdemir, (2007) etiği genel olarak, her türlü karar, 
tercih, eylem ve bunları belirleyen ilke ve değerlerin bilgisi olarak kavramsallaştırmak-
tadır. Literatür incelendiğinde kavrama ilişkin bir tek kavramsallaştırmanın olmaması 
dikkat çekicidir. Bu durumun nedeni kavramın ilahiyat, sosyoloji, felsefe ve psikoloji 
gibi birçok disiplin tarafından farklı şekilde ele alınmasıdır. Etik üç farklı şekilde ele 
alınır (Yıldırım ve Kadıoğlu, 2007): 

•  Felsefenin bir alt alanı olarak etik; Neyin iyi olduğu, hangi davranışların iyi 
ve ideal olduğu ile ilgilenir. 

•  Sosyal hayatta etik; insanların karşılıklı ilişkilerini şekillendiren, yani genel 
ahlakı ifade eden kurallar bütünüdür. 
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•  Meslek etiği; belirli bir alanda faaliyet gösteren kişilerin uyması ve kaçın-
ması gereken davranış dizisi olarak kavramsallaştırılır ve yukarıda bahsi 
geçen iki kategorinin sentezini yansıtır.  

 

Yönetimde Etik  

Saylı ve Kızıldağ’a (2007) göre yönetimde etik, bir örgütte çalışanların karar-
larında ahlaklı olmayı hedeflemelerini ve ahlaka uygun hareket etmelerini sağlar. Bu 
yönüyle karar verme sürecinde doğru olanı seçme konusunda insanlara yol gösterir. 
Yönetimde etik, göreceli bir kavram olan ahlakın, belirli bir örgüt içinde o örgütün 
belirlediği kurallardan beslenerek ortaya çıkan biçimidir (Kılavuz, 2002).   

Yöneticinin, yönetim süreçlerinde uygulama ve karar verme durumlarında 
uyması gereken davranış kuralları ya da ahlaki ilke biçiminde söylenebilir (Aydın, 
2010). Kurumda önceden belirlenmiş işleri yürütmek için bir araya gelen kişilerin ko-
ordine edilmesi ve bireyi ilgilendiren konularda aksiyon alınması süreci olan yönetim 
süreci; kimseye zarar vermeyecek şekilde hareket etmek; bireyin ve kurumun ihtiyaç-
larının karşılanması; uyuşmazlıkların kurum ve kişiler lehine çözümlenmesi; organi-
zasyondaki iş ve görevlerin çalışanlar arasında eşit dağılımı; bireylerin çabaları için 
ödüllendirilmesi; çalışanların objektif değerlendirilmesi; kurumdaki mevcut kaynakla-
rın kurumun amaçlarına ulaşabilmesi için kullanılmasını gerektirir (Başaran, 2000). 
Bu nedenle iyi ile kötüyü, doğru ile yanlışı ayırt etme sürecinde, yaygın olarak kabul 
edilen ve çalışanların davranışları üzerinde yönlendirici etkisi olan etik ilkelerin dikkate 
değer bir işlevi olduğu söylenmektedir (Aydın, 2010). 

Yönetim süreçlerinde etiği dikkate alma veya önem verme ihtiyacı aniden or-
taya çıkmadı. Toplumsal değerlerle çelişen yönetsel uygulama ve eylemlerin artması; 
yolsuzluğun ortaya çıkması ve yozlaşma gibi uygulamalar, yönetim sürecine etik bir 
bakış açısının dahil edilmesi gereksinimini doğurmuştur (Aydın, 2010). Bu nedenle 
günümüzde birçok yazar, yöneticinin faaliyet ve davranışlarını düzenleyen ilke ve ku-
rallardan oluşan iş etiğinin gerekliliğinden bahsetmektedir (Çelikkol, 2017). Bunlar, 
belirli bir olayda bize neyin doğru-yanlış olacağını gösteren ilke ve kurallardır. Yönetici 
bu ilke ve kuralları bilmeli ve anlamalıdır. Ayrıca bu kurallar yöneticilerin, diğer çalı-
şanlara örnek teşkil etmesi açısından büyük önem taşımaktadır (Can, 1999). 

Aydın (2010), yönetimdeki etik anlayışı üç kısımda ele almaktadır:  

Kişisel uygulamalar ve ahlaki sorunlar: Bu bölüm, idarecilerin kanunlara uymak yerine 
kendi bireysel tatminlerini ya da çıkarlarını ön planda tutması gibi etik sorunlar ile 
ilgilenir. Örneğin, kaynakların uygunsuz kullanımından, cinsel tacizden veya kişisel 
kazançtan kaynaklanan anlaşmazlıkları içerir. Ayrıca hukuk kurallarının ve toplumsal 
kabul görmüş ilkelerin varlığından ötürü karar verme süreçlerinde en az etik sorunla 
karşılaşılacak kısımdır. 

Mesleki eylemler: Yöneticilerin mesleki konulardaki etik tercihlerini içeren bölümdür. 
Örneğin kayırmacılık, sorun yaşamamak için baskılara boyun eğme, iş görenlerin iş-
ten çıkarılması bu bölüm ile ilgilidir. Bu bölümdeki konular, ilgili bireyler için işlerin 
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9. BÖLÜM

TÜRKİYE’DE KAMU YÖNETİMİ, EĞİTİM VE
ÖĞRETMENLERLE İLGİLİ ETİK DÜZENLEMELER
Öğr. Gör. Dr. Ferhat HAN

Giriş

Kamu yönetiminde etik, iyi, demokratik ve sürdürülebilir bir yönetimin temel
anahtarıdır. Kamu iyi yönetilmezse, kötü yönetimle birlikte yaşanan adam kayırma,
çıkar sağlama, kayırmacılık ve yolsuzluk gibi nedenlere bağlı olarak halkların devlete
olan güveni sarsılmaktadır. Etik dışı davranışların neden olduğu bu güven zedelenme-
sine karşı birçok ülkede etik üzerine çeşitli tartışmalar ve yasal düzenlemeler yapıl-
maktadır. Türkiye’de 2004 yılında 5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulma-
sına İlişkin Kanun’un oluşturulması ve bu kanun maddesine dayanarak oluşturulan
Kamu Görevlileri Etik Kurulu, kamuda etik bilincinin artırılmasına öncülük etmiştir.
Etik Kurulu sayesinde kamuda etik mevzuatının güçlendirildiği ve etik ilkelerin yaygın-
laştığı söylenebilir (Ekinci, 2021).

Kamu görevlilerinin uyması gereken etik ilkeler aslında insanlık tarihi kadar
uzun bir geçmişe sahiptir. Farklı dinlere ait kutsal metinlerde etik ilkelere, yöneticilere
yönelik nasihatlere rastlamak mümkündür. Geçmişte etik ilkeler genel bir takım öğüt-
lerden ibaret iken son yıllarda akla ve mantığa dayalı olarak daha sistemli ve evrensel
etik ilkeler belirlenmektedir.  İnsan eylemleri için belirlenebilecek etik ilkelerle birlikte
son yıllarda doğrudan insanlarla ilgili olan özellikle hizmet sektöründe meslek etiği
ilkeleri yaygınlaşmaktadır (Yılmaz, 2021).

Türk kamu yönetiminde etik hususları ihtiva eden yasal metinlerden kanun-
lar, yönetmelikler, genelgeler ile usul ve esaslara ilişkin diğer belgeler Ekinci (2021)
tarafından sıralanmıştır.
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Türkiye’de Kamu Yönetimi, Eğitim ve Öğretmenlerle İlgili Etik Hususları İçeren 
Yasal Metinler 

 Kanunlar  

5176 Sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulması Ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması 
Hakkında Kanun 

3628 Sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu İlgili Hükümler 

 

Yönetmelikler 

Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri İle Başvuru Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Şikâyet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik 

Denetim Görevlilerinin Uyacakları Mesleki Etik Davranış İlkeleri Hakkında Yönetmelik 

 

Genelgeler ile Usul ve Esaslara İlişkin Diğer Belgeler 

Kamu Görevleri Etik Kurulu’na İlişkin Başbakanlık Genelgesi (2004/27)  

Eğitim ve Öğretim Hizmeti Verenler için Mesleki Etik İlkeler (2013/29) 

Yükseköğretim Kurumları Etik Davranış İlkelerine İlişkin YÖK Genelgesi 

Eğitimciler için Mesleki Etik ilkelere İlişkin Milli Eğitim Bakanlığı Genelgesi (2015/21) 

Hediye Alma Yasağına İlişkin Kamu Görevlileri Etik Kurulu Genelgeleri (2011/1, 2014/1, 
2017, 2018) 

Türkiye’de Saydamlığın Artırılması ve Yolsuzlukla Mücadelenin Güçlendirilmesi Stratejisi 
hakkında Başbakanlık Genelgesi (2009/19) 

 

Türkiye’de Kamu Yönetiminde Etik Düzenlemeler 

Kamu görevlilerinin uymaları gereken saydamlık, tarafsızlık, dürüstlük, hesap 
verebilirlik, kamu yararını gözetme gibi etik davranış ilkelerinin belirlenmesi, uygula-
maların izlenmesi, Kamu Görevlileri Etik Kurulu’nun kuruluş, görev ve çalışma usul 
ve esaslarının belirlenmesi amacıyla oluşturulan 5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Ku-
rulu Kurulmasına İlişkin Kanunda, Etik Kurulu’nun görevleri sıralanmıştır (Resmi Ga-
zete, 2004). 
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Kanuna göre Etik Kurul; 

 Kamu görevlilerinin görevlerini yürütürken uymaları gereken etik davranış il-
kelerini, hazırlayacağı yönetmeliklerle belirlemek,  

 Etik davranış ilkelerinin ihlâl edildiği iddiasıyla resen veya yapılacak başvuru-
lar üzerine gerekli inceleme ve araştırmayı yaparak sonucu ilgili makamlara 
bildirmek,  

 Kamuda etik kültürünü yerleştirmek üzere çalışmalar yapmak veya yaptırmak 
ve bu konuda yapılacak çalışmalara destek olmakla görevli ve yetkilidir. 

5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulması ve Bazı Kanunlarda De-
ğişiklik Yapılması Hakkında Kanun’un 3 ve 7. maddelerine dayanılarak 13.04.2005 
tarihli 25785 sayılı Resmi Gazete ’de Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri İle Başvuru 
Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik yayınlanmıştır. “Bu yönetmeliğin amacı, ka-
muda etik kültürünü yerleştirmek, kamu görevlilerinin görevlerini yürütürken uymaları 
gereken etik davranış ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun davranış göstermeleri 
açısından onlara yardımcı olmak ve görevlerin yerine getirilmesinde adalet, dürüstlük, 
saydamlık ve tarafsızlık ilkelerine zarar veren ve toplumda güvensizlik yaratan durum-
ları ortadan kaldırmak suretiyle kamu yönetimine halkın güvenini artırmak, toplumu 
kamu görevlilerinden beklemeye hakkı olduğu davranışlar konusunda bilgilendirmek 
ve Kurula başvuru usul ve esaslarını düzenlemektir.” 

Yönetmeliğe göre kamu görevlilerinin uymaları gereken etik davranış ilkeleri 
şöyledir. 

 “Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci (Madde 5): Kamu 
görevlileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; sürekli gelişimi, ka-
tılımcılığı, saydamlığı, tarafsızlığı, dürüstlüğü, kamu yararını gözetmeyi, 
hesap verebilirliği, öngörülebilirliği, hizmette yerindenliği ve beyana gü-
veni esas alırlar. 

 Halka hizmet bilinci (Madde 6): Kamu görevlileri, kamu hizmetlerinin ye-
rine getirilmesinde; halkın günlük yaşamını kolaylaştırmayı, ihtiyaçlarını 
en etkin, hızlı ve verimli biçimde karşılamayı, hizmet kalitesini yükselt-
meyi, halkın memnuniyetini artırmayı, hizmetten yararlananların ihtiya-
cına ve hizmetlerin sonucuna odaklı olmayı hedeflerler. 

 Hizmet standartlarına uyma (Madde 7): Kamu kurum ve kuruluşlarının 
yöneticileri ve diğer personeli, kamu hizmetlerini belirlenen standartlara 
ve süreçlere uygun şekilde yürütürler, hizmetten yararlananlara iş ve iş-
lemlerle ilgili gerekli açıklayıcı bilgileri vererek onları hizmet süreci bo-
yunca aydınlatırlar. 

 Amaç ve misyona bağlılık (Madde 8): Kamu görevlileri, çalıştıkları kurum 
veya kuruluşun amaçlarına ve misyonuna uygun davranırlar. Ülkenin çı-
karları, toplumun refahı ve kurumlarının hizmet idealleri doğrultusunda 
hareket ederler. 
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10. BÖLÜM
EĞİTİMDE ETİK DIŞI DAVRANIŞLAR, ETİK
İKİLEMLER VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ
Arş. Gör. Dr. Ezgi SUMBAS

ORCID: 0000-0001-5450-6400

Giriş

Sosyal bir canlı olan insan hayatı boyunca farklı çevreler ve insanlarla iletişim
ve etkileşim halindedir. Bu iletişim ve etkileşim sürecinde görülen farklılıklar ve dav-
ranış değişiklikleri ise eğitim sürecinin asıl çalışma alanıdır. Bireyde meydana gelecek
olan davranış değişimlerinin tek ölçütü bilişsel kazanımlar değildir (Arslan, 2015). Ah-
laki ve etik açıdan da kişinin yetiştirilmesi gerekir. Bu ahlak ve etik değerlerin belirle-
yicisi ise toplumdur. Değişen ve gelişen çağda sadece teknolojik ve bilişsel gelişim
üzerinde durulması kişinin başarısı için yeterli değildir (Aydın, 2003). Bu sebeple eği-
tim sürecinin planlanması ve uygulanması aşamasından etik ve ahlaki değerlere de
dikkat etmek gerekir. Nitelikli ve gelecek çağa ayak uydurabilecek bireylerin yetiştiril-
mesi için bu önemli görülmektedir.

Eğitim-öğretim sürecinin aşamaları planlanırken etik ve ahlak kavramları ve
bunlara ait temalara yer verilmesi ile bu kavramların bilinmesi sayesinde ahlaki ve etik
davranışların kazanımı kolaylaşacaktır. Bu bağlamda etik kavramını kısaca tanımla-
mak gerekebilir.

Etik, Yunanca alışkanlık ya da gelenek anlamına gelen “ethos” kökünden tü-
remiştir. Bu kelime aynı zamanda “iyi insan olma” anlamında da kullanılmaktadır.
Ayrıca bu kavram bireysel bir yapılanmanın yanı sıra bütün bir toplumun etik yapısını
tanımlamak için de kullanılmaktadır.

Etik kavramı temelde iki farklı boyutta incelenmektedir: Bunlardan ilki bir bi-
lim dalı olarak etik, yani kişiler ve toplumlar açısından iyi ve kötüyü inceleyen etiktir;
diğeri ise felsefenin bir alt dalı olan ahlak üzerinde sistemli bir sorgulama yapan etiktir
(Haynes, 2002).

Etik kavramı ahlak konusunda sistemli olarak düşünme biçimi, bir pusuladır
(Pieper, 1999). Etikte aynı pusula gibi sadece gidilecek yönü gösterir. Kişiyi o yönde
ilerlemesi konusunda zorlamaz ancak kişi kendi isteği ile bu yolu tercih eder. Çünkü
insanların huzurlu ve uyumlu bir şekilde yaşayabilmeleri için gerekli ortamı oluşturan
etiktir. Yani toplum ve birey için “doğru ve iyi olan davranış” etiğin konusudur.

Etik, nasıl davranılmalı, hangi davranış iyidir ve doğru olan davranış nedir so-
rularının yanıtlarını içeren bir kılavuz olarak tanımlanabilir. Kişi neyin yanlış ya da neyin
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doğru olduğuna karar verirken ya da bu doğrultuda bir eylemde bulunurken hem 
kendi içsel değerleri ile hem de toplumun genel değerleri ile bir çatışma yaşamamak 
için genellikle bu etik kılavuzundan faydalanmaktadır. Bununla birlikte sadece bireysel 
iyi hissediş ve uyumun ötesinde etik kavramı bir toplum ya da topluluğun uyumunu 
da kapsamaktadır (Pınar, 2005).  

 

Eğitimde Etik 

Her toplumun kendi iyi ve kötü kavramları vardır. Bunlar o toplumun etik 
sistemini oluşturmaktadır. Toplumun varlığını sürdürebilmesinin ve kendini geleceğe 
taşıyabilmesinin temel yolu eğitimdir. Eğitimcilerin temel amaçlarından birisi de kendi 
ahlak ve etik sistemlerini yeni nesillere aktarmaktır. Bu sebeple eski çağlardan bu yana 
eğitim ve etik kavramları birlikte yer almaktadır. Eğitim sürecindeki etik kavramına 
dair ise tarih boyunca farklı ve çok çeşitli görüşler ileri sürülmüştür. 

Eski Çağlarda Eğitim ve Etik 

Eski çağlarda eğitim-öğretime dair bilgiler yazının bulunuşuna dayanmakta-
dır. Bunu gerçekleştiren ilk uygarlık ise Sümerlerdir. Bu devlette okul görevi gören 
yapılar tapınaklardır ve eğitimin amacı iyi bir tüccar yetiştirmektir. Bunun sebebi ise 
aynı dönemde Mısır’daki firavun hükümdarlığında açılan okullarda iyi devlet memuru 
yetiştirilmesidir. Mısırlılarda eğitimin amacı iyi bir devlet memuru yetiştirmektir. Bu 
sebeple etik sistemleri de çalışkan ve devletine sadık insanların yetiştirilmesine yöne-
liktir. Bununla birlikte ilköğretimden yükseköğretime kadar başta matematik olmak 
üzere eğitim veren kurumlar oluşturulmuştur (Binbaşıoğlu, 1982; Koçer, 1971). 

Aynı dönemde Asya’daki kültürlere baktığımızda ise Türklerde aile sistemi 
içinde eğitim verildiği görülmektedir. Çocukların yetiştirilmesinde dikkate alınan etik 
ilkeler ise törelerdir. Türklerin yanı sıra Çinliler, yerleşik hayatın da vermiş olduğu bir 
rahatlıkla daha gelişmiş bir eğitim sistemine sahiptirler. İlköğretim düzeyinde yükse-
köğretime kadar kurumlarını oluşturmuşlardır. Kurumların etik uygulamaları ise dö-
nemin filozofları tarafından şekillendirilmektedir. Genel olarak eğitim sisteminin ama-
cının geleneksel yapının korunması olduğu söylenebilir (Binbaşıoğlu, 1982; Kanad, 
1963; Konfüçyüs, 1945; Lao-Tzu, 1963).  

Antik Yunan ve Roma’da Eğitim ve Etik 

Antik Yunan devletlerindeki eğitim sistemi de Çin ile benzer şekildedir. Etik 
yönelimler ise yine dönemin filozofları tarafından şekillendirilmiştir. Eğitimde erdemli 
olmak (Eflatun, 1962; Thompson, 1990), çalışkan olmak (Aytaç, 1972) ve hayırse-
verlik gibi değerler öncelenmektedirler. Okullarda ise matematik ve beden eğitiminin 
yanı sıra felsefe öğretilmektedir. 

Romalılar da ise eğitim aile merkezli bir yapıya sahiptir. Disiplin ve ahlaki sağ-
lamlık önemlidir. Eğitimlerinin amacı toplumun etik değerlerine sahip iyi yurttaşlar 
yetiştirmektir. Çiçero ve Plutarkos gibi önemli düşünürler eğitim sistemi ve çocuk ye-
tiştirmeye dair etik ilkeler belirtmişlerdir (Binbaşıoğlu, 1982). 



 

205 

İslam Düşüncesinde Eğitim ve Etik 

 İslamiyet’i temel alan eğitim sistemleri incelendiğinde eğitimin etik ilkelerinin 
kutsal kitaptan seçildiğini, sabır gösterme, saygılı olmak gibi temel erdemlerin kazan-
dırılmaya çalışıldığını görmekteyiz. İslamiyet’i kabul eden coğrafyalarda yükseköğre-
tim seviyesinde medrese adı verilen kurumlarda eğitim verilmektedir. Bu kurumlarda 
matematik, fizik gibi pozitif bilimler öğretilmektedir. Bu dönemlerde çağına yön veren 
Farabi, İbni Sina gibi bilginlerin yetiştiği görülmektedir (Çelebi, 1976; Farabi, 1956; 
Öymen ve Dağ, 1974). 

 Mevlâna gibi dönemin bilginleri kimi zaman kendi kurumlarını oluşturmuş ve 
öğrenciler yetiştirmişlerdir. Bu kurumlarda öğrenci yetiştirilmesinde benimsenen etik 
kurallar ise yine kutsal kitap temelli olmakla birlikte, kurumun kurucusu kişilerin felsefi 
görüşlerinden de etkilenmektedir. Mevlâna buna önemli bir örnektir. Hümanist gö-
rüşleri günümüzde dahi insanları etkilemekte ve etkilemeye devam etmektedir (Kara-
man, 2012; Sarıkaya, 2007). 

Rönesans Dönemi ve Sonrasında Eğitim ve Etik 

 Avrupa’da 15 ve 16. Yüzyıllar Rönesans dönemi olarak adlandırılmaktadır. Bu 
dönemde skolastik düşünce karşıtı sanatçı ve bilim insanları kendilerini geliştirme ve 
bilgilerini insanlık ile paylaşma imkânı bulmuştur. Bu dönemde eğitimin amacı ve 
eğitimi şekillendiren etik ilkeler Erasmus, Montaigne gibi düşünürler tarafından geliş-
tirilmiştir. Bu filozoflardan kimisi hümanistik, çocuk gelişiminde daha insancıl metot-
ların tercih edilmesi gerektiğini söylerken (Rousseau, 1966); kimisi daha katı bir sis-
tem içinde çocukların yetiştirilmesi gerektiğini ifade etmektedir (Kansu, 1952; Ulman, 
1979). Ortak kanı ise bilim ve bilimsel düşüncenin çocuklara kazandırılması ve sevdi-
rilmesi yönündedir (Decroly ve Bonn, 1932; Sena, 1976). 

Türkiye’de Eğitim ve Etik 

 Osmanlı döneminde modernleşme ve medreselere yurt dışından getirilen 
eğitimcilerle birlikte çağı yakalama çabaları Cumhuriyet’in kurulması ile hız kazanmış 
ve günümüzde hala var olan eğitim sisteminin temelini oluşturmuştur. Cumhuriyet 
dönemi düşünürlerinin çalışmalarında Avrupalı filozofların da etkileri görülmektedir. 
Mustafa Kemal Atatürk, ileri görüşlü bir lider olmasının yanı sıra, kendi döneminde 
ders kitabı dahi yazmış bir eğitimcidir. Eğitimin amacı geleceğe hazır, iyi birer vatan-
daş yetiştirmektir (Gencer, 2008). 

 

Eğitimde Etik Dışı Davranışlar 

Eğitim sistemi içinde öğrencilerin istenen etik kurallar çerçevesinde yetiştiri-
lebilmesi için öğretmenlerin de bu etik ilkeleri benimsemiş olmaları gerekmektedir. 
Bunu sağlamak için her meslekte olduğu gibi öğretmenlik mesleği için de etik ilkeler 
ve kodlar belirlenmiştir. Bu ilkelere uyulmaması durumda ise etik dışı davranıldığı ka-
bul edilmektedir (Aydın, 2003). 
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Giriş

Hızla değişen dünyanın dayattığı modernite, bireyin ihtiyaç ve ilişkilerinde de
bir dönüşüme yol açmıştır. Bireysel ihtiyaçların çeşitlenmesi ve kişiler arası ilişkilerin
daha karmaşık bir görünüme bürünmesi ile birlikte bireylerden oluşan toplumların da
bir dönüşüme uğraması kaçınılmaz olmuştur. Ancak bireylerin beklentilerde yaşanan
değişim bir parçası oldukları toplumlarda da çeşitli çatışmaları gündeme getirmiştir.
Tüm bunlara içinde bulunduğumuz dönemin baş döndüren hızdaki teknolojik geliş-
melerini de eklediğimizde birey ve toplum ilişkilerini düzenleyecek bir makro sistemin
gerekliliği hiç tartışmasız kabul edilmektedir. Burada bahsedilen tüm bu gelişmeler
yalnızca içinde bulunduğumuz döneme özgü olmayıp, tarihin hemen her döneminde
varlığını devam ettirmiştir. Bu nedenledir ki birey ve toplum arasında ki ilişkileri dü-
zenleyecek, en azından bir forma sokacak çeşitli ilkeler ve kurallar çerçevesi oluştu-
rulmaya çalışılmaktadır. Tam bu noktada kimi zaman birbirine karıştırılan, bazen eş
anlamlı kullanılan “etik” ve “ahlak” kavramları karşımıza çıkmaktadır.

Etik Kavramı

Felsefenin bir disiplini olan etik; farklı kaynaklarda farklı niteliklerle tanımlan-
maktadır. Evrensel olarak tek bir sabit etik tanımı yapmak kimilerine göre imkânsız
kabul edilmektedir.  Etiğin evrensel bir tanımını yapmak yerine, etik üzerinde kalem
oynatan birçok yazar, söylemlerindeki etik kelimesini hangi anlamda kullandıklarına
dâir açıklama yapmak durumunda kalmışlardır (Ceylan, 2016). Etik kavramına ilişkin
bu yanılgı beraberinde birtakım tartışmaları da gündeme getirmiş ve getirmeye de
devam edecektir. Yine de kavrama ilişkin kabul görmüş bazı betimlemeler yapılabilir,
örneğin; etik, ahlaki eylem ve kuralların dayandıkları temelleri ve yöneldikleri değerleri
araştıran bir disiplindir. Bir başka ifade ile etik, başkaları ile birlikte iyi bir yaşamın nasıl
sağlanacağı konusunda kişisel düşünmedir. Etik bu anlamda iyi/kötü ayırımı yapar
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(Usta, 2011). Bu anlamda etik, herhangi bir şeyin sorgulanması ve yargılanması sü-
reci şeklinde de tanımlanabilir; ancak tam bu noktada kime göre doğru, neye göre 
yanlış vb. şeklinde bir ikilemle karşı karşıya kalınması söz konusudur.   

‘Etik’ sözcüğü bazen ahlâk anlamında, yani; belirli bir grupta, belirli bir za-
manda, kişilerin birbirleriyle ilişkilerinde değerlendirmelerini ve eylemlerini belirleme-
leri beklenen değerlendirme ve davranış normları sistemleri anlamında kullanılıyor 
(Kuçuradi, 2003). Ancak bu anlamında da bir görecelilik dikkat çekmektedir. Etiğin, 
yasalar tarafından kontrol edilmeyen; ancak insan davranışlarının sonuçlarına odaklı 
kültürel ve töresel bir standart olarak, kanuni zorunlulukla yapılan faaliyetlere kıyasla 
daha yüksek standartları karşılayan davranışları zorunlu kılmakla birlikte, kendine 
özgü davranışlar içerdiği belirtilmektedir (Aktaş, 2014). Bunlara ek olarak etik kavra-
mının ulaşılması beklenen bir hedef, bir çaba ve bir nevi insan davranışlarını motive 
eden bir figür olarak değerlendirilmesi mümkündür.  

Toplum hayatında bireylerin bir arada yaşamak durumunda olmasından kay-
naklanan ve bir nevi önleyici etmen görevi üstlenen etik; birey davranışlarının özgür-
lüğünü kısıtlayan veya en azından farklı bireylerin özgürlük alanlarının birbirine biniş-
mesini önleyen bir mekanizma olarak işlev görmektedir. Ne var ki günümüz modern 
toplum yapısı içinde bireyin sınır tanımayan arzu, istek ve özgürlük alanının hem diğer 
bireylerinkiyle çatışması hem de toplumla örtüşmemesi nedeniyle geçmişe kıyasla 
daha fazla etik sorunlarının ortaya çıkmasına neden olmaktadır.  Burada temel sorun 
sadece “etiğe aykırı” sayılan davranışların toplumda yer yer yaygınlık ve saygınlık ka-
zanması değildir. Daha da ciddi olan ve bunlara yol açan ana sorun, artık neyin etik, 
neyin etik dışı olduğu konusundaki ölçülerin yitirilmeye başlaması ya da duyarsızlıktır 
(Eryılmaz, 2008). Dolayısıyla etiğin gerek herkes için geçerli bir tanımının yapılama-
ması gerekse değişen şartlara bağlı olarak sınırlandırılamaması ve evrenselleştirileme-
mesi nedeniyle bu eksikliğin farklı arayışlarla giderilmesi gündeme gelmektedir.  

 

Ahlak Kavramı 

Ahlak, kavramsal olarak etikle en fazla karıştırılan veya birbiri yerine kullanılan 
kavramların başında gelmektedir. Ahlak, insan ilişkilerinde “iyi” ya da “doğru”  veyahut  
“kötü”  ya da “yanlış” olarak adlandırdığımız değer yargılarını ifade eder (Aktan, 2009). 
Her ikisinin de belirli normları ve bir değerlendirme sürecini içermesi bu karmaşanın 
nedenleri arasındadır. 

Her toplumun bir ahlâk anlayışını benimsediği ahlaki kurallar dizini toplumsal 
ahlak diye ifade edilirken, dünyada genel kabul gören ahlaki kurallar dizinine evrensel 
ahlâk diyebiliriz (Aktaş, 2014). Ahlak, genel olarak insanların doğruya ve yanlışa dair 
temel aldıkları esaslardan oluşur. Bu anlamıyla ahlak, tarih boyunca genellikle dini 
kaynaklardan beslenmektedir (Erdemir, 2012).  Dolayısıyla ahlak kavramının bireyleri 
belirlenmiş norm ve kurallara uymaya teşvik eden bir yanının olduğu; uyulmadığı tak-
tirde dini yaşantılar gibi bir takım etmenlerin devreye gireceği konusuna dikkat çektiği 
ifade edilebilir.  
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Ahlak, bir sosyal bilim dalı olarak toplum içerisinde oluşmuş örf ve adetlerin, 
değer yargılarının, normların ve kuralların oluşturduğu sistem bütününü inceler (Ak-
tan, 2009). Bu açıdan bakıldığında ahlak kavramının daha sübjektif olduğu, belli bir 
topluma özgü olduğu, belirli bir zaman dilimi içerisinde geçerli olduğu ve din, örf, 
gelenek gibi dış kaynaklardan beslendiği ifade edilebilir.   

 

Etik ve Ahlak Ayrımı 

Sosyolojik açıdan bakarak ahlak, insan topluluklarınca zamanla benimsenen, 
bireylerin birbirleriyle ve diğer insanlarla ilişkilerini düzenleyen kurallar, ilkeler ve 
inançlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (Aydın, 2003). Bu anlamda ahlak, soyut 
olarak varlığını kabul ettiğimiz bir takım norm ve değerlerin somut olarak insan dav-
ranışlarına yansıtılmasıdır. Bir diğer ifadeyle etik, ahlakın felsefi boyutunu betimlediği 
için biraz daha soyut bir cephede teorik anlam içermektedir. Ahlak ise, daha somut 
bir boyutta var olanı incelemektedir. Etiğin, olması gerekeni inceleme sanatı ahlak 
üzerinde bir uygulama alanı bulmaktadır. Böylece ahlak, etik açıdan kritik bir öğe 
olarak ortaya çıkar (Gül ve Gökçe, 2008).  

Etiğin kendisine özgü bir konusu vardır. Bu konu alanı insanın tutum ve dav-
ranışlarıdır. Ahlak, davranışların toplumsal kurallarından meydana gelirken; etik ise 
ahlakla ilgili insan davranışlarının neden ve gerekçeleri hakkında değerlendirmeler ya-
par. 

 

Ahlak ve Etik Eğitimi 

Eğitimin başat tanımları arasında yer alan ve sıklıkla vurgulanan “istendik 
yönde davranış değişikliği yaratma” toplumsal anlamda eğitimden beklenen temel 
işlevi göstermektedir. Hiç şüphesiz ki etik ve ahlak kavramları da bu sürecin bir parçası 
olmak durumundadır. Her insan aslında attığı her adımda yaptığı her eylemde etik bir 
tutum sergilemek durumundadır; zira eğitimde etik öncelikle ele alınması gereken 
konular arasındadır (Ilgaz ve Bilgili, 2006). Etik eğitimi insanlara kurallara uymak, ya-
sal anlamda kusursuz olmak, erdemli bir karakter geliştirmek ve çeşitli ahlaki değerleri 
nesillere aktarmak gibi gelecek hedeflerine hizmet etmelidir (Callahan, 1980).  

Bireyin davranış ve tutumlarının etik ilke ve değerler çerçevesinde biçimlen-
dirilmesinde eğitim önemli bir yere sahiptir (Daştan, 2009). Bu anlamda eğitim süreci 
içinde hem toplumsal hayatın daha sağlıklı işleyişini sağlamak hem de gelecek birey-
ler arası hoşgörü, iyilik, yardımseverlik vb. olumlu tutumların beslenmesi için etik ve 
ahlak eğitiminin düzenli olarak sürdürülmesi gerekmektedir. Ancak özellikle eğitimci 
olmayanlar tarafından öğretmenlik mesleği kimi zaman etik ve ahlak boyutlarında ay-
rıştırılmakta, öğretmenlerin etik davranmadığı veya ahlaklı olmayı tam olarak öğrete-
mediği yönünde eleştiriler getirilmektedir (Campbell, 2008). Halbuki okullarda etik ve 
ahlak öğretimi kökenleri Antik Yunan’da Aristo ve Plato’ya kadar dayanan erdemli 
insan yetiştirmeye kadar indirgenebilir (Begley, 2006).  
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Giriş

Okul müdürlerinden sadece okulu yönetmesi değil aynı zamanda okula lider-
lik yapması beklenilmektedir.  Çünkü yöneticilik bir unvan olup atama ile göreve ge-
tirilen yöneticiler bu pozisyonları ve unvanları nedeniyle elde ettikleri yetkileri sadece
örgütteki mevcut düzeni sürdürme amacıyla kullandıklarında sınırlı bir işlevi gerçek-
leştirirler. Liderlik bir unvan olmayıp yetkinlikler bütünüdür. Yöneticiler, yöneticilik un-
vanıyla elde ettikleri yetkileri liderlik yetkinlikleriyle geliştirip bunu bir uzmanlık gücüne
ve başkaları üzerinde etkiye dönüştürebilirler. Yöneticilikte güç ve yetkinin uygun ola-
rak kullanılması ise etik konusu kapsamında değerlendirilmektedir. Yöneticinin etik
davranışlar sergilediği takdirde liderlik özelliğini de kazanacağı belirtilmekte ve yöne-
timde etiğin önemine dikkat çekilmektedir (Aydın, 2021).

İyi ve doğru davranışı belirleyen bir dizi ahlaki standart olarak belirtilen etik
(McCann ve Holt, 2009) insan yaşamının her alanında kullanılan bir kelimedir (Özde-
mir, 2003). Etik değerler ise insanlık tarihi boyunca önemsenen konulardan biridir
(Yılmaz, 2006). Ancak yönetimde etik 1970’li yıllardan itibaren üzerinde durulan
önemli bir konudur. Yöneticilerin eylemlerini ve kararlarını gerçekleştirirken uymaları
gereken ilkeler ve kurallar olarak belirtilen yönetsel etik (Erdem, 2015; Ghanem,
2018) örgütlerde etik sorunların dikkat çekici bir şekilde yaygınlaşması sonucu önem
kazanmıştır. Bu doğrultuda örgütlerde etik liderlik konusu vurgulanmıştır (Akdoğan
ve Demirtaş, 2014; Brown ve Treviño, 2006; Brown vd., 2005; Den Hartog, 2015;
Köse, 2022; McCann ve Holt, 2009; Mihelič vd., 2010).

Bu bölümde öncelikle etik liderliğin önemi belirtilmiş, etik liderlik açıklanarak
etik lider özellikleri ve etik liderlik boyutları üzerinde durulmuştur. Daha sonra eği-
timde etik liderliğe vurgu yapılarak etik bir lider olarak okul müdürü ve öğretmen özel-
likleri ve davranışları açıklanmıştır.
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Etik Liderliğin Önemi 

Etik kelimesinin kaynağı Yunanca gelenek ve karakter anlamında olan “et-
hos” kelimesidir. Etik, felsefi bir terim olup kabul edilebilir ve kabul edilemez davra-
nışları ortaya koyar. Etik davranış, iyi ve doğru olarak kabul edilen davranış olup top-
lumda yasal ve ahlaki olarak belirtilen davranışlardır. Etik, bireylere ve gruplara doğru 
ve yanlış davranışların ayırt edilmesinde rehberlik eder (Mihelič ve diğerleri, 2010). 
Etik değerler ise toplu halde yaşamanın, nitelikli birey olmanın, doğru olan işleri yap-
manın ve diğer bireyleri etkilemenin en başat aracıdır (Yılmaz, 2006). Bu açıdan ahlak 
ve etik örgütsel davranış alanında önemli görülmektedir. Bu nedenle liderlikte ahlak 
ve etik konuları araştırmacıların dikkatini çekmiştir (Den Hartog, 2015).  

Alan yazında liderlikte etik konusu iki açıdan vurgulanmıştır. Birincisi, etiğin 
liderlik için önemidir. Yaman (2010) liderin başarılı olması için etik açıdan olgun ol-
ması gerektiğini belirterek liderlikte etiğin önemine değinmiştir.  Akdoğan ve Demir-
taş’a (2014) göre günümüzde bürokratik ve yasal otorite insanları etkilemek için ye-
terli görülmemektedir. İnsanları etkilemede değer, duygu, güven ve inanç temelli li-
derlik tarzları önemli görülmektedir. Bu tür bir liderlik tarzında ise liderin güç ve etki 
kaynağı etik otoritedir. Minaz (2019), izleyenlerin liderlerine güvenmek istemeleri ne-
deniyle liderin sahip olduğu etik değerlerin önemli olduğuna, liderin izleyenler tarafın-
dan sevilmesinin de sahip olduğu etik değerlere bağlı olduğuna dikkat çekmektedir. 
İkincisi, örgütte etik davranışın gelişiminde liderin rolüdür.  Brown ve diğerleri (2005) 
liderlerin konumları, rolleri, başarıları ve astlarının davranışlarını etkileme güçleri ne-
deniyle örgütlerde etik davranışlar ve uygulamalar konusunda çalışanlara rehber ol-
maları gerektiğini vurgulamaktadır. Mihelič vd. (2010), liderlerin çalışanlar için etik 
rehber olmasının yanı sıra örgütteki ahlaki gelişimden de sorumlu olması gerektiğini 
belirtmektedir. Esmer ve Özdaşlı (2018) ise, liderlerin örgütteki bireylerin davranışla-
rını yöneten etik ilkeleri ya da örgütsel normları oluşturmakla sorumlu olmasından 
dolayı etik liderlik rolünü gerçekleştirmeleri gerektiğine değinmektedir. Ayrıca etik ve 
liderlik kavramlarının ayrılmaz bir ikili olarak görülmesi gerektiğine, etkili liderlik ve 
örgütsel başarı için liderin etik davranmasının önemsenmesine dikkat çekmektedir. 

Liderlikte etik vurgusuyla ortaya çıkan etik liderlik tarzı hem liderin güvenirliği 
hem de astları etkileme potansiyeli açısından önemsenmektedir (Den Hartog, 2015). 
Nitekim örgütlerde liderler sosyal güç konumundadır.  Etik liderlerin kararları, eylem-
leri ve başkalarını etkilemede bu sosyal güçlerini nasıl kullandıkları vurgulanmakta 
olup (Gini, 1997, akt. Resick vd., 2006) bu etki sosyal öğrenme ve sosyal değişim 
teorileriyle ilişkilendirilmiştir. Sosyal öğrenme teorisine göre liderler astları için etik 
davranışlar konusunda rol model olarak görülür, astlar gözlem ve taklit yoluyla liderin 
davranışlarına benzer davranışlar gerçekleştirirler. Sosyal değişim teorisi açısından ise 
astların liderin etik davranışlarına karşı aynı şekilde etik davranışlar sergileyerek karşı-
lık verecekleri belirtilmektedir (Den Hartog, 2015).  

Etik liderler uygun davranışları sergilediğinden astlar tarafından çekici ve gü-
venilir rol modeli olarak görülmekte ve taklit edilmektedir. Ayrıca etik liderler, etik 
standartlar belirler ve astlarına iletirler. Astlara etik davranma sorumluluğunu yükle-
mek amacıyla performans yönetim sistemini kullanırlar. Böylelikle etik liderler etik 
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standartların önemini vurgular, uygun davranış standartlarını ve bu standartlara aykırı 
davranışların sonuçlarını net olarak belirlerler. Meşru etik standartlar ve davranış mo-
delleri olduğundan astlar kendilerinden ne beklenildiğini bilir ve buna uygun davra-
nışlar gösterirler. Bu astların başkalarının davranışlarının sonuçlarını gözlemleyerek 
dolaylı bir şekilde ödüller ve disiplin hakkında bilgi edinmelerini de sağlar. Astlar dav-
ranışlarından sorumlu tutulacaklarını ve karşılığında ödül ve yaptırım uygulanacağını 
bildikleri için davranışlarının etik etkilerine odaklanarak daha uygun davranışlar sergi-
lerler. Etik liderler paydaşların ihtiyaçlarını dikkate alan, adil ve ilkeli kararlar alırlar. 
Astlar da uygun karar vermeyi gözlemlerler ve öğrenme fırsatına sahip olurlar. Bu-
nunla birlikte etik liderlikte ahlaki akıl yürütme daha yüksek olduğundan astların ahlaki 
akıl yürütmelerini etkileyerek daha etik kararlar almalarını sağlayabilirler (Brown ve 
Treviño, 2006). Diğer yandan etik mahrem olarak görülüp birey ve vicdanı arasındaki 
gizli bir mesele olarak düşünülebildiğinden astlar etik bir konu hakkında konuşmakta 
çekimser davranabilir. Liderler etik meseleler hakkında astlarını konuşmaları için teş-
vik etmelidir (Mihelič vd., 2010).  Etik liderler astlarını etik olmayan durumlara ve dav-
ranışlara karşı tepki göstermeleri gerektiğini belirterek bu duruma sessiz kalmamala-
rını teşvik ederler. Bu durumda astların hatalı davranışları bildirme olasılıkları daha 
fazla olacaktır.   Etik liderler astlarının etik davranmalarını istemelerinin yanı sıra ken-
dileri de etik davrandığında astların örgütsel sapma ve ahlaki açıdan sorgulanabilir 
davranışları gerçekleştirme olasılıkları azalacaktır. Ayrıca etik liderler insanları önem-
seyen ve erdemli davranışlar gerçekleştirerek astlarına rol modeli olduklarından lideri 
taklit eden astlar da başkalarına yardımcı olur, kişisel çıkarlar yerine kollektif çıkarlar 
peşinde koşar (Ko vd., 2018). 

Örgütteki herhangi bir yanlışa tepki göstermek ve engellemek etik liderin en 
önemli görevlerindendir.  Bu durumda etik lider örgütsel başarı ve performansa zarar 
verecek durumlara karşı önemli bir savunma mekanizmasıdır (Yaman, 2010). Etik 
liderle astlar arasındaki sosyal değişim ilişkisine bakıldığında liderleriyle kaliteli bir de-
ğişim ilişkisi olan astların olumsuz davranışlarda bulunma olasılığı daha düşüktür 
(Brown ve Treviño, 2006). Çünkü etik liderler astlarına saygı gösterir, dinler, ilgi gös-
terir ve adaletli davranır. Çalışanlar buna karşılık lidere yüksek düzeyde güven ve min-
net duyarlar. Liderler astlar tarafından örgüt temsilcisi olarak algılandığından liderin 
davranışları astların örgüt algılarını etkiler.  Astlar, liderlerini örgütle özdeşleştirdikle-
rinden etik liderlik sergilendiğinde astlar örgütsel hedefleri gerçekleştirmek için iş per-
formansını artırmaya motive olurlar ve örgütün yararına davranışlarda bulunurlar. Ast-
lar, daha fazla çalışma çabası içerisinde bulunurlar, işlerini daha adil ve anlamlı olarak 
algılarlar. Astlar, etik liderlerle etkileşimlerinde kendilerini güvende hissettiklerinden 
liderlerinden ve işlerinden memnuniyetleri artar, duygusal yorgunlukları ve işten ay-
rılma niyeti azalır. Astların işe ve örgüte bağlılığı, proaktif davranışları ve örgüte uyum-
ları artar. Kısaca astların işe ve örgüte olumlu tutumlar geliştirme olasılıkları daha 
yüksek olur. Aynı zamanda etik liderlik yaşam memnuniyetini ve aile memnuniyetini 
de arttırır. Diğer yandan etik liderler kendi performanslarının lider olarak değerlendi-
rilmelerini de etkiler. Etik liderler, işyerinde net hedefler ve normlar ortaya koyarak 
astlarını doğrudan yönlendirir ve bu da liderin etkili lider olarak algılanmasına katkıda 
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Giriş

Etik iklim kavramını anlamak ve açıklamak için öncelikle örgüt iklimi kavra-
mını tanımlamak gerekmektedir. Böylece etik iklim kavramının anlaşılması ve açık-
lanması sürecine daha iyi bir zeminde başlanmış olunacaktır.  Örgüt iklimi, çalışan-
ların davranışlarını ve tutumlarını önemli ölçüde etkileyen, çalışanların uygun şekilde
davranmaları için yol gösteren ve çalışma ortamlarını anlamalarına yardımcı olan nor-
matif bir yapıdır. Örgüt iklimi kavramı uzun yıllardır farklı şekillerde tanımlanmıştır,
ancak son yıllarda Schneider, Ehrhart ve Macey'nin (2011) tanımı yaygın olarak be-
nimsenmiştir. Bu tanıma göre örgüt iklimi “çalışanların deneyimledikleri politikalar,
uygulamalar ve prosedürlerin yanı sıra beklenen, desteklenen ve ödüllendirilen dav-
ranışlara ilişkin paylaşılan algılar ve bu davranışlara yüklenen anlam” olarak tanımla-
maktadır (Schneider vd., 2013, s. 362). Örgüt iklimi kavramı 1960’lı yıllardan itibaren
örgütsel davranış araştırmalarında önemli yer tutmakta, örgüt içinde mevcut olan
ortamın ve işleyişin niteliği hakkında bilgi vermekte ve örgütün performansını ve ça-
lışanların memnuniyetini, işe yönelik tutumlarını etkileyen faktörleri açıklamaktadır.
Dolasıyla kavramın ortaya çıktığı ilk yıllardan itibaren örgüt iklimini etkileyen değiş-
kenler ve iklimin sonuçları üzerine çok sayıda araştırma yürütülmüş, çalışan davra-
nışlarını etkileyen çok sayıda iklim türü tanımlanmıştır. Bu iklim türlerinden birisi de
etik iklim türüdür (Martin ve Cullen, 2006).  Bu bağlamda örgütsel süreçleri etik bir
pencereden ele alan etik iklimi, kavramsal olarak örgüt ikliminin bir alt türü olarak
tanımlamak mümkündür.

Etik Örgüt İklimi

Etik iklim üzerine çığır açan ilk çalışma yaklaşık 35 yıl önce Victor ve Cullen
(1987, 1988) tarafından gerçekleştirilmiştir. Ancak daha önceki yıllarda örgütlerde
etik davranış, etik karar verme üzerine bazı araştırmalar yapılmış olsa da Victor ve
Cullen örgütlerde etik kavramını farklı disiplinler açısından belirli bir sistematik ile ele
alarak Etik İklim Kuramını oluşturmuşlardır.  Victor ve Cullan (1987) etik iklim kavra-
mını “Bir örgütte etik olarak doğru davranışın ne olduğuna ve etik konuların nasıl ele
alınması gerektiğine ilişkin paylaşılan algılar” (s.51) olarak tanımlamışlardır. Bir yıl
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sonra ise etik iklim kavramını, “etik içeriğe sahip, tipik örgütsel süreçlere ve uygula-
malara ilişkin hâkim algılar” (s.101) olarak tanımlamışlardır. Başka bir tanıma göre 
ise etik iklim kavramı, ahlaki sonuçları olan örgütsel uygulamaları yansıtan bir grup 
kural koyucu iklim olarak ifade edilmiştir (Arnaud ve Schminke, 2012).  Yalın bir dil 
ile ifade edersek etik iklim, bir örgütte var olan ahlaki davranış ve tutumlarla ilgili de-
ğerleri, uygulamaları ve prosedürleri yansıtmaktadır (Birtch & Chiang, 2014). Etik ik-
lim, neyin doğru davranışı oluşturduğuna yönelik algılardır ve böylece örgütlerde etik 
meselelerin yönetilmesini sağlayan psikolojik bir mekanizma oluşturmaktadır (Martin 
ve Cullen, 2006). Ayrıca etik iklim, etik muhakeme süreçlerinin niteliğini etkilemekte-
dir (Lemmergaard ve Lauridsen, 2007). 

 Etik iklim, yalnızca örgüt üyelerinin etik olarak uygun olduğunu düşündükleri 
meseleleri etkilemekle kalmaz, aynı zamanda üyelerin bu tür meseleleri anlamak, de-
ğerlendirmek ve çözmek için kullandıkları ahlaki kriterleri de belirlemektedir (Cullen 
vd., 1989). Etik iklimler, örgütsel politikalar, uygulamalar ve liderliğin bir sonucu ola-
rak gelişir ve örgüt üyelerinin etik karar vermeleri ve iş yerindeki daha sonraki tutum 
ve davranışları üzerinde önemli bir etkiye sahiptir (Schminke vd, 2007; Simha ve Cul-
len, 2012). Başka bir ifadeyle etik iklimler hem karar verme sürecini ve hem de karar 
verme sürecini takip eden tutumları, davranışları ve eylemleri, etik ikilemlere yönelik 
davranışsal tepkileri etkilemektedir (Martin ve Cullen, 2006; Simha ve Cullen, 2012).  

 

Etik İklimi Kuramı 

 Victor ve Cullen (1988) bazı örgüt iklimi türlerinin, örgüt üyelerine neleri yap-
ması gerektiğini ve neleri yapabileceğini gösteren etik bir temele dayanan normlara 
sahip olduğunu, ancak bu normların ise kuramsal ve felsefi olarak etik bir şema-
çerçeve olmaksızın gelişigüzel bir şekilde ele alındığını ifade etmektedirler. Ayrıca sos-
yal bir sistem olan örgütlerde toplumsal değişkenleri göz ardı ederek bireysel düzeyde 
ahlaki gelişimi inceleyen araştırmaların, ahlaki ve etik davranışları açıklama konu-
sunda yetersiz kaldığını vurgulamaktadırlar.  Bu doğrultuda, söz konusu araştırmacı-
lar Kohlberg’in (1984) ahlak gelişim kuramını ve Schneider’in (1983) sosyokültürel 
örgüt kuramını bütünleştirerek sosyal bir sistem olan örgütlerde etik olayları incele-
yen Etik İklim Kuramını oluşturmuşlardır.  

 Victor ve Cullen (1988) söz konusu kuramda örgütlerde etik kavramını hem 
felsefe hem de sosyoloji bağlamda ele almışlar ve etik iklim kuramını, etik kriter (et-
hical criterion) ve analiz odağı (locus of analysis) boyutu olmak üzere iki boyutlu bir 
yapıda oluşturmuşlardır. Bu sayede örgütlerde var olabilecek farklı etik iklim türlerinin 
belirlenmesine olanak tanıyan teorik bir model ortaya koymuşlardır. Victor ve Cullen 
etik iklim modelini oluştururken, etik iklimin felsefi yönüne vurgu yapan etik kriter 
boyutunun egoizm, yardımseverlik (utilitarianism) ve ilkelilik (principled) olmak üzere 
üç kritere sahip olduğunu ifade etmişlerdir. Ayrıca etik iklimin sosyolojik yönüne 
vurgu yapan analiz odağı boyutunu da bireysel (individual), örgütsel (local) ve evren-
sel (cosmopolitan) olmak üzere üç boyutta incelemişlerdir (Simha ve Cullen, 2012). 
Victor ve Cullen (1988) etik kriterleri ve analiz düzeylerini bir arada değerlendirerek 
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teorik olarak dokuz farklı etik iklim türünü tanımlamadıkları bir matris oluşturmuşlar-
dır. Tanımlanan her bir etik iklim türü, bir örgütte veya birimde alınan kararlar içim 
yol gösterici olması beklenen etik bir kriter oluşturmaktadır (Cullen vd., 2003). Tablo 
1’de Victor ve Cullen tarafından oluşturulan teorik etik iklim matrisi verilmiştir. 

Tablo 1. Victor ve Cullen tarafından oluşturulan teorik etik iklim türleri 

 Analiz Odağı Boyutu 

  Bireysel Örgütsel Evrensel 

Etik 
Kriter 
Boyutu 

Bencillik  
(egoizm) 

Bireysel çıkar 
(self-interest) 

Örgüt çıkarı 
(company profit) 

Etkililik (efficieny) 

Yardımseverlik 
(Benevolence) 

Arkadaşlık 
(Friendship) 

Takım Çıkarı 
(Team interest) 

Sosyal Sorumluluk 
(social responsibility) 

İlkelilik  
(Principle) 

 

Kişisel ahlak 
(Personel 
morality) 

Örgütsel kurallar 
ve süreçler 
(Company rules 
and procedures) 

Kanun ve Mesleki ko-
dlar (Laws and Profes-
sional codes) 

 Kaynak: (Martin ve Cullen, 2006; Simha ve Cullen, 2012). 

 

Etik Kriter Boyutu 

 Etik kriter boyutu, ahlaki muhakeme (moral reasoning) sürecinde kullanılan 
kriterleri ifade etmektedir. Victor ve Cullen etik iklim modelini oluştururken ahlak fel-
sefesini temel alarak ahlaki yargının egoizm, yardımseverlik ve ilkelilik olmak üzere 
üç temeli veya kriteri olduğunu ifade etmiş ve bunların üç temel etik iklim biçimi için 
dayanak noktası oluşturduğunu söylemiştir (Parboteeah vd., 2010; Victor ve Cullen, 
1988). Ayrıca bu etik kriterler sırasıyla Kohlberg’in gelenek öncesi dönem, geleneksel 
dönem ve gelenek sonrası dönem olarak adlandırılan ahlak gelişim düzeyleri ile iliş-
kilendirilmektedir (Weber ve Opoku-Dakwa, 2022). Kısaca Victor ve Cullen (1988) 
etik iklimlerin, kişinin kendi çıkarlarını maksimize etmesi, ortak çıkarları maksimize 
etmesi veya evrensel ilkelere bağlılık açısından ayırt edilebileceğini ifade edilmiştirler.  
Aşağıda etik kriterin alt boyutları açıklanmıştır. 

Egoizm Alt Boyutu. Egoizm, zevk aramak ve acıdan kaçmakla temelde 
kendi çıkarını düşünen davranışsal bir eğilimi ifade etmektedir (Elçi ve Alptekin, 
2009). Egoizm, ahlaki davranışı bireyin kişisel çıkarı açısından el alır. Kişisel çıkar, 
bireyin istek ve çıkarlarını destekleyen fiziksel refah, zevk, güç, zenginlik, mutluluk 
veya diğer kriterler olarak tanımlanabilir (Barnett ve Vaicys, 2000). Egoizm öncellikle 
kişisel çıkarlarının maksimize edilmesi üzerine dayanmaktadır. Bu nedenle egoizme 
dayalı olarak karar veren kişi, genellikle başkalarının ihtiyaçlarını veya çıkarlarını göz 
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Denetim Kavramı

Denetim, örgütsel eylemlerin kabul edilen amaçlar doğrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadığının anlaşılması süreci olarak düşünülebilir (Ay-
dın, 1993). Denetim, örgütsel kaynakları verimli kullanmak ve örgütleri geliştirmek
için temel gereksinimlerden biridir (Katz ve Kahn, 1978). Denetimin temel amacı,
örgütün amaçlarının gerçekleştirilme derecesini saptamak, daha iyi sonuç alabilmek
için gerekli önlemleri almak ve süreci geliştirmektir. Denetim sisteminin varlığı örgüt-
sel ve yönetimsel bir zorunluluktur (Aydın, 1993). Denetimin örgütler için gerekliliği,
yararlarının önemi, onun büyük bir titizlikle uygulanmasını gerektirmektedir (Başaran,
1995).

Eğitim sisteminde denetim için, teftiş, tetkik, tahkik, irşat, murakabe, mua-
yene, tahkikat, soruşturma ve denetleme kavramları kullanılmıştır (Taymaz, 2002).
Teftiş, kamu yararı adına davranışı kontrol süreci olarak tanımlanabilir. Teftiş, yönetim
sürecinin ve böylece okul yönetiminin bir öğesidir. Önceden kararlaşmış eğitim ve
öğretim amaçlarının gerçekleşme derecesini bulmaya yarar. Ayrıca, müfettişin davra-
nışı grubun verimini etkilediğinden, amaçların gerçekleşme derecesini de etkilemiş
olur (Bursalıoğlu, 1994). Eğitimde denetimin amacı, okul başarısını yükseltmek ve
öğretimi geliştirmek, öğrenci başarısını artırmak ve eğitimsel eşitliği sağlamaktır
(Blase ve Blase 2002).

Eğitim sisteminde yapılan denetim ve değerlendirme alanına göre kurum ve
ders denetimi olmak üzere iki gruba ayrılır. Eğitim sistemindeki yeniliklerin ve geliş-
melerin ilgili kurumlara iletilmesi, kurum çalışmalarını güçlendiren veya zayıflatan ne-
denlerin saptanarak gerekli önlemlerin yerinde ve zamanında alınması, insan gücü ve
maddi olanakların yerinde ve verimli bir biçimde kullanılmasının sağlanması kurum
denetimi boyutunu oluştururken, öğretmenlerin alanlarındaki yetkinliğini, çalışmasını,
uyguladığı öğretim yöntemlerini ve uygulama başarısını, öğrencilerin yetişme düzey-
lerini inceleyip değerlendirmeye yönelik yapılan denetimler ders denetimi  boyutunu
oluşturmaktadır (Taymaz, 2011). Bir başka tanımlama ile denetim kavramı, denet-
menin öğretmenlerle yürüttüğü öğretimin denetimi, yöneticilerle yürüttüğü yönetimin
denetimi ve her iki olguyu da kapsayan okul denetimi (Zeng, 1993) boyutlarından
oluşmaktadır.
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Denetimin amacı, öğretmeni geliştirme yoluyla öğrencilerin geliştirilmesidir 
(Bar, 1934). Eğitimin belirlenmiş amaçlarına genel olarak sınıf içinde yapılan öğrenim 
etkinlikleriyle ulaşılabilir (Taymaz, 2011). Bu durum, okullarda sınıf denilen birimlerde 
olup bitenlerin planlı ve programlı olarak gözlemlenmesini, denetlemesini gerekli kıl-
maktadır (Aydın, 1993).  

Denetim uygulamaları genel olarak on iki alanda yoğunlaşmaktadır. Bu alan-
lar uygulamada denetimin boyutlarını oluşturmaktadır (Pajak,1990);  

 Denetim uygulamasının “topluluk ilişkileri” boyutu, “okul ve topluluğu 
arasında açık ve üretken ilişkiler kurmayı ve sürdürmeyi”,  

 “personel gelişimi” boyutu- profesyonel gelişim için anlamlı fırsatlar geliş-
tirmeyi ve kolaylaştırmayı, 

 “planlama ve değişim” boyutu- sürekli iyileştirme için işbirliği içinde geliş-
tirilen stratejileri başlatmayı ve uygulamayı;  

 “iletişim” boyutu- kuruluş genelinde bireyler ve gruplar arasında açık ve 
net iletişimin sağlanmasını, 

 “müfredat” boyutu- müfredat geliştirme ve uygulama sürecini koordine 
etme ve bütünleştirmeyi,  

 “öğretim programı” boyutu- öğretim programını geliştirmeye yönelik ça-
baları desteklemeyi ve koordine etmeyi, 

 “öğretmenlere hizmet” boyutu - öğretim ve öğrenimi desteklemek için 
malzeme, kaynak ve yardım sağlanmasını,  

 “gözlem ve görüşme” boyutu- öğretmenlere geri bildirim sağlamayı,  
 “sınıf gözlemine dayalı; problem çözme ve karar verme” boyutu- problem-

leri açıklığa kavuşturmayı, analiz etmek ve karar vermek için çeşitli strate-
jiler kullanmayı, 

 “araştırma ve program değerlendirmesi” boyutu- denemeyi cesaretlendir-
meyi ve sonuçlarını değerlendirmeyi, 

  “motive etme ve organize etme” boyutu- insanların ortak vizyon geliştir-
melerine ve ortak hedeflere ulaşmalarına yardımcı olmayı;  

 “kişisel gelişim” boyutu- kişinin kişisel ve mesleki inançlarını, yeteneklerini 
ve eylemlerini tanıması ve yansıtması olarak tanımlanmaktadır. 

 

Denetimde Tarihsel Süreç 

Eğitim denetimi uygulamalarına bakıldığında başlangıçtan bugüne dek, yö-
netimde olduğu gibi denetim anlayışında da bazı önemli değişmelerin olduğu söyle-
nebilir. 1900’den önceki dönemde öğretmenlerin yönetim tarafından denetlenmeleri 
gereken iş görenler olarak algılandığı bir denetim anlayışı söz konusu iken 1900’lerde 
denetim hizmetlerinin uzman eğitimciler tarafından yürütüldüğü görülmektedir. 
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1920’lerde araştırmanın ve ölçmenin denetimin kapsamında yer aldığı bilimsel bir ni-
telik kazandığı görülmektedir. Bu dönemde öğretmenler, bulguları uygulamakla yü-
kümlü görevliler durumundadır. Bu dönemin ayırt edici özelliği, kontrol, hesap vere-
bilirlik ve verimlilik gibi işletme yönetiminin bilimsel ilkelerinin öğretim denetimine ak-
tarılmasıydı (Tracy, 1995). Bu dönemde, öğretimin denetimine veya öğretimin iyileş-
tirilmesine daha fazla önem verildi. Bu dönemde yapılan uygulamalar, ağırlıklı olarak 
öğretmenin zayıf yönlerine dikkatle odaklanan sınıf ziyareti, sınıf gözlemi ve gösteriden 
oluşuyordu. Sınıf öğretiminin denetimi okul müdürlerinin ve özel denetçilerin sorum-
luluğundaydı. Yönetici, öncelikle işletme yönetimiyle ilgileniyordu. Bu dönemde 
anahtar kelime verimlilikti (Burnham, 1976). Bilimsel denetimin merkezinde, öğrenci 
çıktılarıyla ilgili olarak en verimli olanları belirlemek için öğretim yöntemlerini ölçme 
kavramı vardı. Ölçmeye yapılan vurgu, özellikle günümüzde yaygın olarak kullanılan 
bir araç olan gözlem kontrol listesinin kullanılması yoluyla, doğrudan sınıf gözlemine 
ve veri toplamaya daha fazla ilgi gösterilmesine yol açtı (Tracy, 1995).  

1930 ve 1940’larda öğretmenlerin güdülenmesi, duygu ve coşkularının 
önem kazandığı, insan ilişkilerinin vurgulandığı bir dönem oldu (Aydın, 1993). Bu dö-
nemde sarkacın, örgütsel hedeflere ulaşmaya odaklanan bilimsel bir perspektiften ör-
güt içindeki bireylere odaklanan bir insan ilişkileri perspektifine dönüştüğü görüldü. 
Öğretimin gözetimi, öğretimin yönlendirmesinden ziyade bir rehberlik biçimi olarak 
kavrandı. Bu aşamada denetimin temel amacı öğretmene yardımcı olmaktır. Müfet-
tişler, öğretmenlerin destekleyici bir ortamda ellerinden gelenin en iyisini yapacakları 
varsayımı altında, öğretmenlerin kişisel memnuniyetine odaklanarak öğretimi geliştir-
meye çalıştılar. Müfettiş, öğretmenlerin müfredat ve öğretim hakkında karar verme 
sürecine katılmalarına izin vererek bu destekleyici ortama katkıda bulunmuştur. Öğ-
retmenlerin etkili olabilmesi için öğretmenlerin sosyal ve psikolojik ihtiyaçları son de-
rece önemliydi. Sonuç olarak, müfettişler öğretmenlerle olumlu ilişkiler kurmaya 
odaklandılar (Tracy, 1995).  

1960'ların sonlarında klinik denetimin ortaya çıkışı, bilimsel aşamaların araç 
ve tekniklerini insan ilişkileri aşamasının denetmen/öğretmen ekibi yaklaşımıyla bir-
leştirmeye çalışmıştır. İnsan ilişkileri aşamasının ilişkisel ve motivasyonel kaygıların-
dan ödünç alınan klinik denetim, sınıf sorunlarını karşılıklı olarak çözmek için sürekli 
öğretmen ve denetmen etkileşimi gerektiriyordu (Tracy, 1995). Son yıllarda eğitim 
denetiminde insan kaynaklarının geliştirilmesine önem verildiği, örgütlerin insan kay-
nağını geliştirmeyi ve etkili biçimde kullanmayı amaçlayan bir denetim anlayışının vur-
gulandığı görülmektedir (Aydın, 1993). 1980'ler boyunca eğitim bürokrasisine yönel-
tilen eleştiriler, denetimin gelişimini ve evrimini daha da etkiledi. Eğitimciler, mentor-
luk, akran koçluğu, eylem araştırması (Sullivan ve Glanz, 2000) ve meslektaş denetimi 
dahil olmak üzere alternatif denetim yöntemlerini geliştirmeye devam ettiler. Meslek-
taş denetiminin eşanlamlıları arasında demokratik denetim, iş birliğine dayalı dene-
tim, klinik denetim, insan kaynakları denetimi, gelişimsel denetim ve dönüşümsel de-
netim yer alır (Gordon, 1997). 

 Eğitim sistemimizde teftiş hizmetlerinin ne zaman başladığı ve bu göreve ata-
nanlar için hangi unvanın kullanıldığı kesin olarak saptanamamış olsa da 1862 yılında 
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ÖÖN SÖZ 
 

 

Tarihin her döneminde güçlü toplumlar güçlü ki ilerden olu mu tur. Toplumdaki 
de ersiz (de erleri olmayan) ki iler de toplumdaki bozulma ve çürümenin virüsleri 
gibi olmu tur. Tarihin ak nda toplumlar n yeri önemlidir, ama tarihi yönlendirenler 
güçlü de erlere sahip karizmatik ki ilerdir. Bu ki iler kendileri büyük olduklar  gibi, 
mensubu olduklar  topluluk ve kültürleri de yüceltmi lerdir. Topluma ve kültüre yeni 
de erler katm lard r. 

Tabi bu de erlerin “de er kazand ” toplumlar da önemlidir. De erleri de erli 
k lan, onu yeni yeti enlere özenle aktaran toplumlar gücünü korumu , bunu yapama-
yanlar ise h zla bozulmu  ve da lm lard r. De erleri koruyan ve aktaran toplumsal 
kurumlar n ba nda aile ve okul gelmektedir. Tabi din, ekonomik düzen, hukukî 
düzen, askerî düzen gibi toplumsal ortamlar da çok önemlidir. Bu de er aktar c  ku-
rumlardan aile, akrabal k ili kileri, sokak, ekonomik düzen vs. köklü de i iklikler 
geçirince, hem yeni düzene uygun de erler üretilememi  ve var olanlar yeni düzene 
uyarlanamam  hem de bu de erlerin yeni yeti enlere kazand r lmas nda ciddi 
aksakl klar olmu tur. 

Asl nda kültür maddî ve manevî yönleriyle bir bütündür; ama kültürün iki kanad n-
dan biri madde, di eri de manad r. Modernle me döneminde kültürün maddî kanad  
çok güçlendi, manevî kanad  a a land  ve çok zay flad . Modern dünyan n maddî iler-
lemeden dolay  kar la t  güçlüklerle mücadele etmek için bulunan çarelerden biri, 
“de erler e itimi” idi. Orta Ça ’ n dinî de erlerini kabul etmeyenler akla dayal  ve 
maddî dünya ile uyumlu de erler yaratacaklard ; bunda pek ba ar l  olamad lar. Maddî 
ve manevî kültür aras ndaki uçurum derinle tikçe, kanatlar n biri yukarda di eri 
a a da oldukça insanl k sa l kl  bir ilerleme sa layamad . Nietzsche’nin dedi i gibi 
“birey öldü”, insan “tek boyutlu” hale geldi. Derinli i ve manevîyat  olmayan, zevkleri 
tamamen maddîle mi , s radanla m , hayal gücü ve hedefleri olmayan, zorluklara 
kar  direnemeyen, s k  ve sürekli çal ma iradesi olmayan, ürkek, korkak ve titrek bir 
insan nesli ile kar la t k. Eskiden bireysel esasta de ersiz bir dünyada ya yor iken 
imdi toplumsal olarak de ersiz bir dünyada ya yoruz. Uluslararas  hukuk, evrensel 

ahlâk, do ruluk ve hak de erleri kalmad . Güçlü hukuku ve eytanî ç kar hukuku, 
insanlar ve toplumlar/devletler aras  ili kilerin ana belirleyicisi oldu. 

Modern e itim sistemleri insan karakterini ve ki ili ini güçlendirme konusunu her 
zaman üst düzeyde tart t lar, ama uygulamada ba ar s z oldular. Yeni toplum sadece 
dinî de er ve ahlâk ile sürdürülemiyor; toplumun ve insan n yeni de erler geli tirmesi 
ve onlar  benimseyip ya amas  gerekiyor. 

Aile ve toplum, de er kazand rma i ini yapamaz hale gelince, modern toplum 
okullara de er e itimi gibi yeni bir görev yüklüyor. Okulun bu de erleri kazan-
d rabilmesi için de öncelikli olarak ö retmenlerin bu de erleri kazanmas  ve ben-
imsemesi gerekiyor. Ortak insanl k de erleri oldu u gibi, her mesle in de kendine 
özgü de er kompozisyonlar  bulunuyor. Bu eser, ö retmen e itimi, ö retmenlik mes-
le inin de erleri ve bu de erlerin onlara nas l kazand r laca  üzerinde bir el kitab  
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mahiyetinde haz rlanmaya çal ld . Her bölüm, de i ik üniversitelerde o alanda 
çal malar yla ön plana ç km  ara t rmac lara yazd r ld . 

Z. Saltuklu, De erler Teorisi ve de er kavram n n alandaki di er kavramlarla 
ili kisini analiz etti. N. K. Okumu , din, ahlâk ve inanç aç s ndan de erler teorisine bir 
zemin olu turmaya çal t ; ayn  ekilde A. Yap c  da dini-felsefî aç dan de erler krizini 
ve sonunda uygarl k krizini de erlendirdi. M. Ergün, modern toplum düzenlerinde 
de erlerin s ralamas na etki eden de i kenleri inceledi ve güncel de erler s rala-
mas n  vermeye çal t . M. K. Serin ve . Korkmaz’ n genel olarak ö retmenlik mes-
le ini tan tmas n n ard ndan S. Sönmez’in Türk ve slâm kültüründe ö retmene verilen 
ve ö retmende bulunan de erler çal mas ndan sonra T. Yazar, ö retmenlik 
de erleri ve de erler e itimi konusunu incelemeye ba lad . M. Gündüz ve V. Ak-
tepe’nin de er e itimi yakla mlar  analizinin ard ndan D. Ceran’ n edebî metinlerde 
de er ö retiminin nas l verilece i üzerine faydal  bir çal mas  bulunmaktad r. R. A. 
Vural’ n e itimde drama tekni i ile ö retmenlerin moral de erleri nas l verecekleri 
çal mas ndan sonra . Sezer’in ö retmenlere ve e itim ortam na katk  sa lamas  
aç s ndan çok önemli olan okul yöneticilerinin meslekî de erler ara t rmas  yer 
almaktad . N. Karabacak ve M. Küçük, sosyal sorumluluk aç s ndan e itimle ilgili 
alanlarda de er kavram n  inceledi. Ç. ahin ve Y. A. Öztürk’ün ö retmen 
yeti tirilmesi s ras nda ö retmen adaylar na meslekî de erlerin kazand r lmas  
ara t rmalar n  bulacaks n z. N. Karabacak ve M. Küçük’ün haz rlad  etik ikilemler, 
sorunlar ve çözüm yollar  ara t rmas ndan sonra kitab n son konusu, H. Ek i ve A. 
Kat lm ’ n ö retmenlerde görülen de er d  davran lar üzerinedir. 

Bu y llarda bütün dünyada de erler e itimi her yönü ile tart lmakta, yüzlerce uy-
gulamal  çal ma yap lmakta, hem ça da  de erlerin neler oldu u hem de bu 
de erlerin yeni nesillere nas l kazand r laca  ara t r lmaktad r. Yirmi birinci yüzy lda 
çocuklara ve gençlere kazand r lacak özelliklerin ba nda ça da , ahlâkî, ekonomik, 
bireysel ve toplumsal de erlerin kazand r lmas  gelmektedir. O aç dan bu çal man n 
ö retmenlere ve ö retmen adaylar na çok faydal  olaca na inan yorum. 

Eserin tasar m nda, çal malar n toplanmas nda ve yay n a amas nda gösterdi i 
büyük çabalardan dolay  Dr. Nermin Karabacak’a takdirlerimi sunar, editörler olarak 
çal malar  titizlikle inceleyen editör arkada lara ve bölüm yazarlar na te ekkür 
ederim. 

 

Prof. Dr. Mustafa ERGÜN 
 
 



 

Ç NDEK LER 
 

 
1. BÖLÜM - DE ERLE LG L  TEMEL KAVRAMLAR .......................................... 1 

Prof. Dr. Zübeyir SALTUKLU 

1. De er Sözcü ünün Etimoloji ve Sözlük Anlamlar  ..................................... 2 

2. De erin Kökeni .................................................................................... 2 
3. De erin S n fland r lmas  ....................................................................... 7 

4. De er ve Kültür/Uygarl k ....................................................................... 8 

5. De er ve Ahlâk .................................................................................. 11 

6. De er – Tutum ................................................................................... 14 

7. De er – nanç .................................................................................... 16 

8. De er ve Sosyal Normlar .................................................................... 18 

9. De er – htiyaç ................................................................................... 20 

10. De er ve Öngörü ............................................................................. 22 

11. De er – Artefakt ............................................................................... 24 

12. De er - steme ( rade) li kisi .............................................................. 27 

13. De er – Davran  ............................................................................. 28 

Kaynakça .............................................................................................. 29 

 
2. BÖLÜM - AHLÂK, NANÇ VE DE ER KAZANIMI ...................................... 33 

Prof. Dr. Nam k Kemal OKUMU  

1. nsan Nedir? ...................................................................................... 34 

2. Ahlâk Nedir? Kaynak, Köken ve Etki Alanlar   ........................................ 35 

3. nanc n Ahlâk ile li kisi ....................................................................... 39 

4. Dinsel De er Ne Demektir?  ................................................................ 41 

5. Kavramsal çerik ve li ki Boyutlar  ........................................................ 43 

6. Meslek Ahlâk n n Olu umu ve Din ........................................................ 44 

7. Ahlâk ve nanc n Bile kesi-Ortak Davran  Kazan m Süreçleri .................. 46 

8. Ya an lan Hayat n Alt n Kurallar ya da Bozulan De erler  
Düzeninin Olas  Sebepleri ....................................................................... 50 
9. Netice: Ya an l r Bir Dünya çin Baz  Ö ütler ......................................... 52 

Kaynakça .............................................................................................. 54 

 

 



vvi / Ö RETMENL N MESLEKÎ DE ERLER  VE ET K  

 
3. BÖLÜM - DE ERLER VE D NDARLIK ALGISINDA DE M VE SÜREKL L K: 

DE ERLER N B REYSELLE MES NDEN B REYSEL DE ERLERE ......................... 57 

Prof. Dr. As m YAPICI 

Giri  ...................................................................................................... 58 

1. Kavramsal Olarak De er: Alg lama ve Anlamland rma Çerçevesi ........... 58 

2. De erlerin S n fland r lmas : Toplumsaldan Bireysele De i im ve  
Süreklili in zini Sürmek .......................................................................... 60 
3. De erler ve Din: Din ile Kurulan Dünyan n De erlerle Korunmas   .......... 62 

4. E itim Sürecinde Din ve De erler ......................................................... 64 

5. De er Kayna  ve Kimlik Sa lay c  Bir Faktör Olarak Din ....................... 70 

6. Küreselle en Dünyada Dinî Kimlik ve De erler ...................................... 71 

7. Postmodern Dünyan n ‘Yeni’ nsan Modelinde Din ve De erler ............... 74 

8. De erler Krizinden Medeniyet Krizine: De er Üreten Dindarl ktan  
De er Tüketen Dinselliklere ..................................................................... 78 
Kaynakça .............................................................................................. 84 

 
4. BÖLÜM - TOPLUMSAL DE ERLER H YERAR S  ....................................... 91 

Prof. Dr. Mustafa ERGÜN  

1. Toplumsal De er Nedir? ..................................................................... 92 

2. De i ik Toplum Tiplerinde Önemli De erler S ralamas  .......................... 97 

3. Toplumsal De erler S ralamas n  Etkileyen Faktörler  ........................... 102 

4. Sanayile me, Modernle me ve Postmodern Dönemlerde De erler  
S ralamas  ........................................................................................... 103 

5. E itim Kurumlar nda Toplumsal Bütünle me çin De erlerin Ö retimi .... 106 

Kaynakça ............................................................................................ 110 

 
5. BÖLÜM - B R MESLEK OLARAK Ö RETMENL K ..................................... 115 

Prof. Dr. sa KORKMAZ & Doç. Dr. Mehmet Koray SER N 

1. Meslek Kavram  ve Ö retmenlik Mesle i............................................. 116 

2. Türkiye’de Ö retmenlik Mesle inin Dünü ve Bugünü ........................... 118 

3. Ö retmenlik Mesle ine Giri  ............................................................. 121 

4. Ö retmenlik Mesle inin Yasal Dayanaklar  ......................................... 122 

5. Ö retmenlik Mesle inin Statüsü ......................................................... 122 

6. Ö retmen Yeterlikleri ........................................................................ 124 

Kaynakça ............................................................................................ 129 

 



Ç NDEK LER // vii 

 
6. BÖLÜM - B R KÜLTÜR VE MEDEN YET YARATICISI OLARAK Ö RETMEN.... 131 

Doç. Dr. Selami SÖNMEZ 

1. Ö retmen Kimdir? ............................................................................ 132 

Tarihî Perspektiften Ö retmen ............................................................... 132 

Günümüz Perspektifinden Ö retmen ...................................................... 132 
2. Ö retmenlerin Etkisi ve Rolü  ............................................................. 133 

Ö retmenlerin Etki Alanlar  ................................................................... 133 

Ö retmenlerin Okul çindeki Etkileri ....................................................... 133 

Ö retmenin Okul D ndaki Etkileri ........................................................ 135 

3. Ö retmenlerin Rolü .......................................................................... 136 

Ö retmenlerin Milli Rolü ....................................................................... 136 

Ö retmenlerin Evrensel Rolü ................................................................. 136 

4. Tarih Boyunca Sosyal De i me ve Ö retmen ...................................... 137 

Sosyal De i me ve Ö retmen ................................................................ 138 

Türk ve slâm Dünyas nda Ö retmenlerin Toplumsal De i ime Olan  
Etkilerine li kin Genel Bir Bak   ............................................................ 139 
5. Baz  Ülkelerde Ö retmenlerin Toplumsal De i meyi Etkilemeye  
Dönük Üstlendikleri Rol Örnekleri .......................................................... 147 

6. Ö retmenli in Sosyal De eri (Statüsü) ................................................ 151 

Ö retmenin Statüsü .............................................................................. 151 

Halk Kültürümüzde (Folklor) Ö retmen .................................................. 152 

Atasözlerimizde Ö retmen .................................................................... 153 

Halk Türkülerimizde Ö retmen .............................................................. 153 

7. Genel De erlendirme ve Sonuç ......................................................... 154 

Kaynakça ............................................................................................ 156 
 

7. BÖLÜM - Ö RETMENL K MESLE N N DE ERLER  ............................... 159 

Doç. Dr. Taha YAZAR 

Giri  .................................................................................................... 160 

Ö retmen  ........................................................................................... 160 

Bilgi Toplumunda Ö retmen  ................................................................ 161 

Ö retmenlik Mesle inin Özellikleri ........................................................ 163 

De er Kavram  ..................................................................................... 165 

De erler E itimi ................................................................................... 166 
De erler E itiminde Ö retmenin Rolü ve Önemi ..................................... 168 

Ö retmenlik Mesle inde De erler.......................................................... 169 

Ö retmenlerin Sahip Olmas  Gereken De erler ...................................... 172 



vviii / Ö RETMENL N MESLEKÎ DE ERLER  VE ET K  

 
Özet ................................................................................................... 176 

De erlendirme ve Tart ma Sorular  ....................................................... 178 

Kaynakça ............................................................................................ 178 

 
8. BÖLÜM - DE ER E T M  YAKLA IMLARI (YÖNTEMLER ) ........................ 183 

Doç. Dr. Mevlüt GÜNDÜZ & Doç. Dr. Vedat AKTEPE 

1. De erlerin Ö retimi.......................................................................... 184 

2. De erlerin Do rudan Ö retimi (Telkin Yöntemi) .................................. 184 

3. De er Aç klama (De eri Belirginle tirme) ............................................ 185 

4. De er Analizi (Çözümleme Yöntemi) .................................................. 186 

5. Ahlâkî Muhakeme ( kilem Yöntemi) .................................................... 186 

6. Eylem Ö renme ............................................................................... 188 

7. Gözlem Yoluyla Ö renme Yakla m  (Sosyal Ö renme,  
Dolayl  Ö renme, Model Alma, Taklit) ................................................... 189 
8. De erlerin Gizli Ö retimi (Örtük Program) ......................................... 190 

9. Di er Yöntemler ............................................................................... 191 

Kaynakça ............................................................................................ 192 
 

9.  BÖLÜM - EDEBÎ MET NLERDE DE ER Ö RET M  ................................. 195 

Prof. Dr. Dilek CERAN 

1. Giri   ............................................................................................... 196 
2. De erler E itimine Genel Bir Bak  ..................................................... 196 
3. De erler E itiminin Önemi ve Gereklili i ............................................ 197 
4. De erlerin levi ............................................................................... 198 
5. Edebî Metinlerde De er Ö retimi ....................................................... 199 
6. Edebî Metin, leti ve De er li kisi ....................................................... 201 
7. Rol Model Alma ve De er E itimi ....................................................... 202 
8. letiler ve De erler E itimi .................................................................. 205 
Sonuç .................................................................................................. 210 
Kaynakça ............................................................................................ 210 
 

10. BÖLÜM – ‘E T MDE DRAMA’ Ö RETMEN YET T RMEN N MORAL 

BOYUTUNA KATKI SA LAYAB L R M ? .................................................... 213 

Prof. Dr. Ruken AKAR VURAL 

1. Meslek Nedir?  ................................................................................. 214 
2. Bir i Meslek Yapan Özellikler Nelerdir? ............................................ 214 
3. Meslekî Özellikler Ba lam nda Ö retmenlik ........................................ 215 
4. E itimde Drama ve Moral Geli im ..................................................... 219 



Ç NDEK LER // ix 

 
5. Bir Masal-Drama Çal mas : “ eftali Çiçekleri Ülkesi” .......................... 221 
Kaynakça ............................................................................................ 223 
 

11. BÖLÜM - OKUL YÖNET C LER N N MESLEKÎ VE YÖNETSEL DE ERLER  ... 225 

Doç. Dr. enol SEZER 

1. Giri   ............................................................................................... 226 

2. De erler .......................................................................................... 227 

3. Yönetim ve De erler ......................................................................... 233 
4. Örgüt Kültürü ve De erler ................................................................. 235 

5. Okul Kültürü ve Okul klimi ............................................................... 236 

6. E itim Yönetiminde De erler ............................................................. 237 

7. Etik ................................................................................................. 240 

8. Yönetici Yeti tirmede De erlerin Önemi .............................................. 247 

Kaynakça ............................................................................................ 247 

 
12. BÖLÜM - OKULLARIN SOSYAL SORUMLULUKLARI VE TOPLUMSAL  

DE ERLER ......................................................................................... 253 

Doç. Dr. Nermin KARABACAK & Prof. Dr. Mehmet KÜÇÜK 

1. Sorumluluk ve De er ........................................................................ 254 

2. Sosyal Sorumluluk ............................................................................ 257 

3. Okullar n Sosyal Sorumluluklar  ......................................................... 258 

4. Okul Yöneticilerinin Sosyal Sorumluluklar  .......................................... 260 
5. Ö retmenlerin Sosyal Sorumluluklar  .................................................. 261 

6. Ö retmenlerin Meslekî Sorumluluklar  ................................................ 262 

7. Ö retmenin Ö renciye Yönelik Sorumluluklar  .................................... 263 

Kaynakça ............................................................................................ 266 

 
13. BÖLÜM – H ZMET ÖNCES  DÖNEMDE Ö RETMEN ADAYLARINA  

MESLEKÎ DE ERLER N KAZANDIRILMASI ................................................. 271 

Dr. Ö r. Üyesi Yasemin ABALI ÖZTÜRK & Prof. Dr. Çavu  AH N 

1. Türkiye’de Yüksekö retim Kurulu’na Ba l  Ö retmen Yeti tirme  
Programlar na Genel Bir Bak  ............................................................... 272 
2. Ö retmen Yeti tirmede Yeni Yap lanma: 1997 Düzenlemesi ................ 273 

3. E itim Fakültelerinin Yap lanmas nda 2006-2007 Düzenlemesi ............ 274 

4. May s 2018 Tarihinde Güncellenen Ö retmen Yeti tirme Programlar  ... 276 



xx / Ö RETMENL N MESLEKÎ DE ERLER  VE ET K  

 
5. Türkiye’de Ö retmen Yeti tirme Programlar ’nda Yer Alan Ders  
çeriklerinin Ö retmenlik Mesle inin Sahip Olmas  Gereken Meslekî  
De erler Aç s ndan ncelenmesi ............................................................. 279 

6. Ö retmenlik Mesle inin Meslekî De erleri .......................................... 286 

7. May s 2018 Tarihinde Güncellenen Ö retmen Yeti tirme  
Programlar ’nda Yer Alan Ders çeriklerinin Ö retmenlik Mesle inin  
Sahip Olmas  Gereken Meslekî De erler Aç s ndan ncelenmesi  ............... 296 

8. Hizmet Öncesi Dönemde Ö retmen Adaylar n n Meslekî  
De erler Aç s ndan E itimine li kin Yap lan Ara t rmalar ......................... 307 
9. Hizmet Öncesi Dönemde Ö retmen Adaylar na Meslekî De erlerin  
Kazand r lmas na Yönelik Öneriler ......................................................... 311 
Kaynakça ............................................................................................ 313 

Ek-1. Ö retmenlik Mesle inin Meslekî De erleri Aç s ndan ncelenecek  
Meslek Bilgisi ve Genel Kültür Derslerinin çerikleri................................... 315 

Ek-2. May s 2018 Güncellemesi Kapsam nda Ö retmenlik Mesle inin  
Meslekî De erleri Aç s ndan ncelenecek Meslek Bilgisi ve Genel  
Kültür Derslerinin çerikleri .................................................................... 320 

 
14. BÖLÜM - ET K K LEMLER-SORUNLAR VE ÇÖZÜM YOLLARI ÜZER NE  

B R ANAL Z ................................................................................................ 325 

Doç. Dr. Nermin KARABACAK & Prof. Dr. Mehmet KÜÇÜK 

1. Etik ................................................................................................. 326 
2. Etik – Ahlâk li kisi ............................................................................ 327 
3. Meslek Eti i...................................................................................... 328 
4. Meslek Eti inde Karar Vermede Kullan lan Etik lkeler (Kodlar) .............. 328 
5. Etik kilemler-Sorunlar ve Çözüm Yollar  ............................................. 334 
Kaynakça ............................................................................................ 344 
Ek-1. E itim - Ö retim Hizmeti Verenler için Meslekî Etik lkeler ................ 350 
Ek-2. Kamu Görevlileri Etik Davran  lkeleri ile Ba vuru Usul ve Esaslar   
Hakk nda Yönetmelik ............................................................................ 353 
Ek-3. Kamu Görevlileri Etik Kurulunun Yetki Alan na Giren  
En Az Genel Müdür, E iti ve Üstü Kamu Görevlileri .................................. 364 
 

15.  BÖLÜM - Ö RETMENLERDE GÖRÜLEN DE ER DI I DAVRANI LAR (ET K) .. 365 

Prof. Dr. Halil EK  & Doç. Dr. Ahmet KATILMI  

1. Ö retmenlik Meslek Eti i................................................................... 366 
2. Ö retmenlerin Ö rencilere Yönelik De er D  Davran lar  ................. 374 
3. Ö retmenlerin Velilere ve Topluma Yönelik De er D  Davran lar  ...... 377 
4. Ö retmenlerin Meslekta lar na Yönelik De er D  Davran lar  ............ 378 
5. Ö retmenlerin Genel Etik Standartlara Yönelik Etik D  Davran lar  ..... 379 
Kaynakça ............................................................................................ 381 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. BÖLÜM 
DE ERLE LG L  TEMEL KAVRAMLAR 

Prof. Dr. Zübeyir SALTUKLU 
Atatürk Üniversitesi Kaz m Karabekir E itim Fakültesi 

ORCID: 0000-0002-7130-8315 
  



22 / Ö RETMENL N MESLEKÎ DE ERLER  VE ET K  

 

 

1. De er Sözcü ünün Etimoloji ve Sözlük Anlamlar  

Ka garl  Mahmut’un Divanü Lügat-it-Türk (1991) sözlü ünde te ir; de er, k ymet, 
yakla t rmak anlamlar ndad r (IV, s. 593-594). Te ir sözcü ünü Ka garl  u dörtlükte 
ifade eder:  

Kaçan körse an  Türk 
Budun an a an n  aydaç  
Munger te ir ulugluk 
Mundanaru keslinur 

Bu dörtlü ü Zeki Velidi To an u cümlelerle ifade etmi tir: “Ne zaman onu Türk 
milleti görürse, ona, onun -Türk milletinin- söz söyleyeni diyecektir: -Ululuk buna ya-
ra r, bunun hissesidir.” Besim Atalay ise öyle tercüme etmi tir: “Onu Türk olarak 
görse, millet ona –Buna ululuk yara r, ululuk bunda biter, der.” Ancak böylelikle 
övülen ki inin Türk oldu u ve ululu un onda kemale vard  anla lm  olur (I. s. 352).  

Etimoloji sözlükte de er, tegmek (dokunmak, de mek, sürünmek, yakla mak) ten 
teg-e-r/ te er-de er; tegir, pay, hisse, k ymet. Teg+ir, e it olmak, de mek, teg+mek; 
ula mak, eri mek, dokunmak, yeti mek, e  de er olmak, Ka garl ’n n lügatinde, tegir 
(de er, eder) anlamlar ndad r (Eyüpo lu, 1995, s. 172-174). 

De er kelimesinin anlam , Türk Dil Kurumu’nun (1983) yay nlad  Türkçe söz-
lükte daha da geni letilir: “Bir eyin önemini belirlemeye yarayan soyut ölçü, bir eyin 
de di i kar l k, k ymet, üstün nitelik, meziyet, ki inin isteyen, gereksinim duyan bir 
varl k olarak nesne ile ba lant s nda beliren ey. Bir ulusun sahip oldu u sosyal, kül-
türel, ekonomik ve bilimsel de erlerini kapsayan maddî ve manevî ögelerin bütünü.” 

De er felsefesinde de er; “Olgu bilincinden sonra ortaya ç kan ve olguya, belli 
duygular , arzular , ilgileri, amaçlar , ihtiyaç ve fiilleri olan özneyle ili kisi içinde, belli 
nitelikler yüklemeyle belirlenen tav r, öznenin olana, olguya yükledi i nitelik” olarak 
tan mlan r. 

Estetikte ise de er, güzel, ho , nitelikli, muhte em vs. diye tan mlanan kültürel 
ürün ve etkinliktir (Cevizci, 2005, s. 432-433).  

E itim bilimleri sözlü ünde de er (Alm. Wert, Fr. Valuer, ng. Value), bir varl n 
ruhsal, toplumsal, ahlâksal ya da güzel duyusal yönden ta d  dü ünülen yüksek ya 
da yararl  nitelik (O uzkan, 1981, s. 45) eklinde tan mlan r. 

 Bu tan mlarda de er sözcü ü yal n anlamlar yla; yara mak, eri mek, e it ve e  
de er bulmak, dokunmak, eder bulmak, k ymet vermektir.    

nsana “De er nedir?” dendi inde zihninde bir aray a girer ve de er kavram n  
anlamland rmaya ba lar. En k sa yoldan de er bir eyin de eridir, ederidir, k ymetidir 
diyebilir.    

2. De erin Kökeni 

nsan, de erleri duyan biricik ve tek varl kt r. nsan de ere ve de er yarg s na 
mahkûmdur. De er yaratma kabiliyetindedir. De ersiz edemez. Peki, o, de erleri ne 
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ile duyar? Ak lla m , hazla m , duyguyla m , iradeyle mi, arzuyla m , hisle mi, inançla 
m , tasavvurla m ?  

Filozoflar, de erin de erini ortaya koyarken de erin kayna , kökeni konusunda 
farkl  görü ler ileri sürmü lerdir. 

Platon insan  ruh ve beden olarak iki temel k sma ay r r. Âlemi de idealar ve göl-
geler olarak ikiye ay r r. Ruh idealar âlemine aittir.  Ruhu ak l, irade ve arzu olu turur. 
Ak lsal ruh, ezeli ve ebedîdir. “Varl k de erle do mu tur.” anlay yla Platon, 
Tanr ’dan ba layarak a a ya do ru bir de erler hiyerar isi olu turur. De erler ruh 
alan na yani idealar âlemine aittir (Platon, 1980, s. 140-146). dealar âlemine ait 
olan ve kökleri ruhta bulunan mutlak de erler de insandan ba ms z olarak idealar 
âleminde gerçektirler. nsana dü en ödev, idealar  bilmek, ruhunda var olan  hat r-
lamakt r. Ona göre “En yüksek de er nedir?” sorusuna verdi i cevap, ruhun yetkin-
li i, kendi kendisine yetmesi, amac  kendi içinde aramas d r. Ahlâkl  bir ya ay t r. 
Ak l, arzu ve iradenin uyumu içerisinde gerçek mutlulu a ruhun en yüksek olgunlu-
uyla ula l r. Ancak ruh bu yetkinli i sayesinde idealar âleminden pay alabilir (Gök-

berk, 1980, s. 64-672).   

 Platon eserlerinde a k , bedii de eri, erdemi, iyili i, hakikati, hürriyeti, mutlak 
güzeli, do ruyu ele al r.  Hakikat, güzellik ve iyilik de erlerini bütün olarak görür. 
Bütün idealar güzel, do ru ve iyi ideas nda; o da bir ideas nda erir ve her ey bir 
ideas nda birle ir. Platon’da gerçeklik teorisi yoktur, ancak bir hakikat-de er teorisi 
vard r, gerçeklik teorisi onun içerisinde yer al r (Ülken, 2016, s. 190-191). 

  Aristoteles ise de erleri birle tirmekten daha çok eserlerinde hakikat, ahlâk, si-
yaset, iktisat ve bedii gibi de erleri kendi s n r  içinde belirli artlar  göz önünde tuta-
rak ba ms z de erler olarak inceler. Platon’da hakikat ve gerçek birle ti i halde Aris-
toteles’te gerçek ve de er problemleri hakikat probleminden ayr larak mant k temel 
al n r (Ülken, 2016, s. 190-192).  

Farabi bilgi, hakikat, erdem, iyilik, do ruluk, mutluluk, ahlâk, siyaset ve estetik 
de erler eserlerinde önemli ba l klard r. Farabi’ye göre varl k ve var olan eyler bir 
bütün olu turur. Bu bütünün tepe noktas nda Tanr  vard r. O, ilk sebeptir. Tanr ’dan 
ba layarak a a  inildikçe kincil Sebepler, Faal Ak l, Can (nefs), Suret ve Madde yer 
al r. Faal Ak l’ n gördü ü i , dü ünen canl y  görüp gözetmek ve insan için eri ilmesi 
gereken olgunluk mertebelerinin en yükse ine yani yüce mutlulu a (es-seadetü’l- 
kusvâ) ula t rmakt r. Böylece insan, Faal Ak l düzeyine ç kar. Bu da ancak varl nda 
kendinden a a da bulunan cisim, madde ve araz gibi ba ka hiçbir eye muhtaç ol-
maks z n, cisimlerden ba ms z olarak gerçekle mek ve bu olgunluk üzere sürekli kal-
makla olur. 

Farabi’ye göre insan dü ünme, arzu etme, hayal etme ve duyum güçlerinden olu-
ur. Dü ünme gücüyle ilim ve sanatlar  elde eder; fiil (eylem) ve ahlâkî davran lardan 

iyi ve kötü olanlar  birbirinden ay rt eder. Gene, onunla, ne yapmas  neyi yapmamas  
gerekti ini anlar; yararl  ve zararl y , lezzet ya da ac  veren eyleri de onunla kavrar.  

Dü ünme gücü nazarî ve amelî olarak ikiye ayr l r. Amelî güç de sanatlar ve pratik 
dü ünme (mürevviye) olarak iki yönlüdür. Nazarî güç, hiçbir zaman insan n eylemine 
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nsan günlük hayat nda de erlerin ayr m na gitmeden bir bütünlük içerisinde dav-
ranarak hayat n  sürdürür. nsanda de er ve benlik bir eylemin iki cephesini olu turur. 
Davran lar m z zaman sürecinde gerçekle tirdi imiz insanî ruhun yarat c  etkisidir. 
Davran lar m zda ruhumuzun bütün yetileri etkin rol oynamaktad r. Davran lar m z 
de erlere göre anlam kazanmaktad r (Ülken, 2016, s. 222-223). 

Davran lar m z n olu mas nda gaye, haz, duygu, elem, e ilim, arzu, ihtiras, 
inanç, seçme hürlü ü ve irade gibi etkiler vard r. nsan davran lar nda bir anlam, bir 
amac  gerçekle tirme, bir hedefe varma vard r. De erler de Fr. Nietzche’nin ifade-
siyle, insan n yap p-ettiklerini, istemesini yönetir ve düzenler; de erler, insan n yap p 
ettiklerinin, i lediklerinin d nda kalan ilkeler de ildir. Çünkü de erler, insan n i le-
dikleriyle ve yapt klar yla bir birlik olu turur (Mengü o lu, 1988, s. 59-60). 

Max Weber, toplum hayat nda insan davran lar n , aklîlikleri bak m ndan ikiye 
ay r r. Birincisi aklî davran , ikincisi gelenekçi davran t r. Aklî davran  bir gayeye 
göre yapt m z aklî etkinliktir. Bu etkinlikte araçlar, amaçlar ve sonuçlar  aras nda 
uyum tamd r. Burada gaye, ba ar  dü üncesinden ba ms z, s rf kendisi için aranan 
de erdir. Gelenekçi davran ta ise, bilinçli davran lar n s n r nda, örf, adet ve oto-
matikle mi  gömülü mekanik davran lar hakimdir. Birinci anlay a örnek, bilinçli din 
anlay , ikinci anlay a örnek ise, anne ve babas  öyle yapt  için onlar  taklit ederek 
yapan insanlar n din anlay d r. Bilinçli, gayeye yönelmi , ba ar y  hesaba katarak 
yap lan hareketteki ahlâk anlay  ile örf ve âdet gere i öyle yapan ahlâk anlay  gibi 
(Ülken, 2016, s. 286-287).   
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1. nsan Nedir? 

Bütün dinsel geleneklerin ortak kabulüne göre evrenin en de erli varl  insand r. 
Di er bir deyi le, içerisinde yarat lm  oldu u evrenin de i im ve dönü ümüne katk  
sa lamakla kalmay p, onun anla lmas nda da son derece önemli katk lar  olan in-
san, evrenin en de erli varl  olarak kabul edilmi tir. Zira insan, görebildi imiz ka-
dar yla evrenin anlam n  fark edebilecek yeteneklerle donat lan güçlü bir varl kt r. Bu 
niteli i sayesindedir ki, Yüce Allah taraf ndan do rudan muhatap kabul edilip, dünya 
hayat n n çe itli üretimleri için ileti ime geçilmi tir. Onun Yüce Tanr  taraf ndan mu-
hatap seçilmi  olmas  bile (Bkz. Âl-i mrân Sûresi, 3/33-34) ba l  ba na bir de er 
olarak görülmelidir.  

Yarat lm lar aras ndan seçim yapma iradesinin temel amac  konusunda kesinkes 
bir ey diyemesek de, onca varl k grubu aras ndan insan n seçilmi  olmas , tesadüfî 
bir i lem olarak görülmemelidir. Hatta bu tercihin bizzat kendisi, s radan bir sorum-
luluk yüklenme gibi görülüp göz ard  edilebilecek bir seçenek de de ildir. Ak l, irade 
ve eylem gücü olarak insana verilmi  olan her de er üretme becerisi, onun dünya 
üzerindeki sorumluluk alan n  geni leten etkin bir meziyet kümesi (Bkz. Bakara Sûresi, 
2/31) olarak kabul edilebilir. Kendisine verilen bu nitelikler üzerinden giderek yara-
tan n istedi i bir dünyay  imar etme i i, bütünüyle insan n uhdesine b rak lm  bir konu-
dur. te bizim insan  di er bütün varl klar n önüne geçiren varl k kazan m  olarak gör-
dü ümüz ve ad na ‘sorumluluk-yetenek dengesi’ dedi imiz ey de tam olarak budur.   

 Bu a amada aç kça ifade etmeliyiz ki, insan denilen varl n din olgusuyla iç içe 
bulunan en önemli yap sal niteli i ahlâkî kazan mlard r. Bu sebepledir ki ahlâk, insa-
n n bütünüyle yarat l  donan mlar yla ilgili bir konudur denilebilir. Di er bir ifadeyle 
ahlâk, ki isel ya da toplumsal de er üretmenin f trî bir deposu mesabesindeki verili 
de er alan  olarak görülmelidir. Me erki belli yetenekler üzerinde yarat lm  olan in-
san n bu depodan tevârüs etti i de er kümesi üzerinden ya anabilir bir dünyay  ku-
rabilsin. Dahas , kendisine güvenen yüce varl n insan  yaratmada dikkate alm  ol-
du u ilkeleri hayata geçirebilsin. Melek, cin, eytan ve insan n bulundu u bir varl k 
skalas nda neden onlar n önüne geçirildi inin hikmeti (Bkz. Bakara Sûresi, 2/30-34) 
de bu ekilde ortaya ç km  olsun. 

Bilindi i kadar yla din olgusu, insan n dünya hayat ndaki olas  ya am n  kolayla -
t rmak için vaz edilmi  bir de erler kümesidir. Ya da daha etkin bir ifadeyle din, insan 
için vard r, insan din için de il. Bu aç dan bakacak olursak dinin bütün emir, yasak, 
tavsiye ve haberleri, insan n dünya hayat nda daha iyi bir ya am sürebilmesi için onun 
yol haritas  eklindeki bildirimleridir. Bu bildirimlerin zaman zaman belli s n rlar koy-
mu  olmas , insan n önünü t kamak için de il, nas l hareket etmesi gerekti ini hat r-
latmak içindir. Yani insan, olumlu manada üretim yapabilece i gibi, iradesini kulla-
narak y k c l n  da i levsel k labilir. nsandaki y k c l n kökenlerini bilen Yüce Allah, 
onun baz  ad mlar n  kontrol ederek dünyay  ya anabilir bir ortama çevirmesini iste-
mi tir. Emir ve yasaklar n hikmeti, bundan ba kaca bir ey de ildir. 
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2. Ahlâk Nedir? Kaynak, Köken ve Etki Alanlar   

Ahlâk, dilimizde daha çok ki isel ve toplumsal içeri iyle bilinir. Çünkü ahlâk, gö-
rünür olan bütün davran lar n temelindeki amaçsal birikimlerdir. Bu nedenle onun 
ki isel ve toplumsal içeri i, teknik detaylar ndan daha önce gelmektedir. Bilindi i gibi 
ki isel kazan m umdeleri olan ahlâkî kurallar, tezâhür olarak toplumsal hayatta ken-
dilerini gösterir. Bu yüzdendir ki ahlâk kavram , Türk dilinde: “Bir toplum içinde ki i-
lerin uymak zorunda olduklar  davran  biçimleri ve kurallar ” olarak tarif edilir (Aka-
l n, 2011, s. 54). Kelime, Arapçada ‘hulk’ yani ‘yarat l , basiretle idrak edilen kuvve-
lere, seciyelere, tabiatlara, mizaçlara ya da huylara i aret eder’ ( sfehânî, 2010, s. 
513). Bu ekliyle ahlâk, insan n do u tan getirdi i baz  yeteneklere i aret etmi  ol-
du u gibi, süreç içerisinde ö renmi  oldu u eylere de i aret etmektedir. 

Kanaatimizce ahlâk, insan n yarat l  niteli i olarak tan mlanmal d r. Bu aç dand r 
ki ahlâk, din denilen ilâhî bildirimlerden önce gelen ve dinsel bildirimlerin kendisinde 
hayat buldu u merkezî bir yetenektir. Zira Yüce Allah’ n dünya ya am yla ilgili olarak 
planlam  oldu u dinsel bildirimler, onu kabul edebilecek aklî ve ahlâkî yetenekler 
olmadan, sorumlu tutulan ki ilere tevdî edilmezler. Zaten ki isel ve toplumsal sorum-
lulu un temel art  da ak l de erinin varl  de il midir? Bu de erin nimet olarak 
görülmesi, insan n f trat na yüklenmi  apriori bir yetenek olmas  hasebiyledir. O yüz-
den insan, kâinat n en de erli varl  olmakla kalmam , en ahlâkl  i  yapan varl  
konumuna da yükselmi tir. 

Ahlâk, insan  s radan bir be er olmaktan ç karan güçlü bir de er yaratma vasf d r. 
Mamafih ahlâk  be erin yarat l tan getirmi  oldu u tanr sal bir de er olarak kabul 
etmek, ki isel sorumlulu un dayand  temel kaideleri aç klamak için daha mâkul bir 
izâh olur dü üncesindeyiz. Ayn  zamanda bu ad m, onca varl k grubu dururken neden 
bizim seçildi imizi göstermesi bak m ndan da anlaml  durmaktad r. Bu a amada, 
teknik st lahlar n d nda ahlâk  tan mlayacak olursak, onu ‘be erin içerisinde sakl  
bulunan ilâhî yön’ olarak görebilmeliyiz. Ayn  ekilde ahlâk  ‘insan n do u tan getir-
mi  oldu u yeteneklerine hamlederek ‘kendisinden istenilen eylemleri ortaya ç karan 
vicdânî yeti’ olarak da görebilmeliyiz. Ahlâk n, bu yönünde be er davran n n her 
türlü e ilimi ve ortamlar  yer almaktad r. Meselâ, ahlâk denilince; Yarat c  ile ili kiler-
den tutun, be erî ili kilere; çevre ahlâk ndan tutun, cinsel ahlâka kadar (Kecia, 2015, 
s. 272-273) geni  bir yelpazede kurallar geli tirdi i rahatl kla görülmektedir.  

Tarih boyunca ahlâk n kayna  konusunda felsefî münazaralara giren ki iler, in-
san n yeryüzünü imar etmek için görevlendirilmi  donan m  yüksek bir varl k olmas  
konusunda hemfikir gibidir. Bütün dinsel metinler ve ideolojiler, insan n bu vasf n  
kabul etmekle birlikte, onun bu sorumlulu u gerçekle tirebilecek yegâne varl k olmas  
konusunda da konsensüs içerisinde gibidir. Bu gruplar nezdinde ileri sürülmü  olan 
farkl  teoriler olmu  olsa da, neticede insan denilen varl n onore edilmesi de bu 
sayede gerçekle mi  olmaktad r. Yani insan, Yüce Allah’ n da aç kça i aret etmi  ol-
du u veçhile ‘yeryüzünde halife’ olan, (Bkz. Bakara Sûresi, 2/30; En’âm Sûresi, 
6/165), bununla kalmay p kendisine tevdî edilmi  sorumluluk-yükümlülük dengesini 
kald rabilecek, (Fât r Sûresi, 35/39) hatta adaleti hakim k lan (Sâd Sûresi, 38/26) 
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dilerine tercih ederler.’ ifadesi, sadece toklukta vermeyi de il, darl kta verme cömert-
li i üzerinden, yoksullukta bile ba kalar yla payla may  insanl m z n ahikas  ilke 
hâline getirmektedir. Çünkü ak l ve iman sahibi herkes bilir ki; ‘Yeryüzünde ba m za 
ne geldiyse ‘ellerimizin yapt  yüzünden’ gelmi tir’. Bilelim ki, ba m za gelen her türlü 
iyilik ve kötülük, insan iradesinin bir ürünüdür. GDO vb. ürünler yüzünden kendi nes-
linin sa l kl  ya ama ans n  zora sokan, insano lunun ta kendisidir. O yüzden, ahlâk, 
inanç ve de erler, insanl n ortalama ömrünü art ran yegâne olumlu etmenlerden 
say lmal d r. Bunun ba ar labilmesi ad na hikmet, ahlâk, ortak ak l ve birlikte ya a-
man n olumlu getirilerini ‘ya amsal de er’ hâline getirmemiz art görünmektedir. 
Yoksa kendi elimizle kendi neslimizi helâke sürükleyece iz. 
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Giri  

Bu çal man n amac  moderniteden küresel postmoderniteye do ru evrilen dün-
yada, de erler ve dindarl kta ya anan dönü ümün yönünü ve yo unlu unu kuramsal 
olarak sorgulamakt r. Bununla birlikte geleneksel dönemde dinî kimlik ve medeniyet 
alg s n  besleyen de erlerin modern ve postmodern dönemde bireyin duygu, dü ünce 
ve davran lar n  hâlâ etkilemeye devam edip etmedi i sorusuna da cevap aramak ar-
zusunday z. Bugün var olan de erlerin geleneksel de erlerle ne kadar yak nl k içerdi i, 
dahas  postmodernitenin etkilerinin kuvvetlice hissedildi i günümüz küresel dünyas nda 
insanlar n de er tercihlerini etkileyen bireysel ve sosyokültürel anlam kodlar n n neler 
oldu u üzerinde durulacakt r. Nitel desene ba l  bu çal mada veriler, literatür incele-
mesiyle toplanm , anlay c  gelene e ba l  olarak analiz edilip yorumlanm t r.  

1) Kavramsal Olarak De er: Alg lama ve Anlamland rma Çerçevesi 

nsanlar n duygu, dü ünce ve davran yla yak ndan ilgili bir kavram olan de erin 
tan m , kapsam  ve çe itleri hususunda tam bir uzla  mevcut de ildir. Bu nedenle 
de er denince zihnimizde farkl  ça r mlar olu abiliyor. Öyle ki baz  insanlar “iyi”, 
“uygun”, “istenen” ve “k ymetli” olarak kabul edilen obje veya konular  (para, mü-
cevher, öhret, güç, ba ar  vs.) de er kategorisinde ele al rken baz lar , be enilen ve 
önem atfedilen inançlar  de erli kabul etmektedir (Bertalanffy, 1973; Fichter, 1996; 
Ünal, 1981). Bu noktada de erin bizzat uyar c  objede var oldu u ya da objenin 
kendi içinde bir de eri olmay p insan n onu alg lamas na göre k ymetli kabul edildi i 
eklinde iki temel görü ün ileri sürüldü ünü görmekteyiz. Birinci görü e göre, uyar c  

obje onto-epistemik bak mdan içsel veya mutlak bir de ere sahiptir. Bu ise uyar c  
objenin kendisini insana de erli olarak sundu u anlam na gelmektedir. Uyar c  ob-
jelerin içsel bir de ere sahip olmad nda srar eden ikinci görü  ise birincisinin tam 
kar s nda yer almaktad r. Bunun anlam  udur: Bir objenin de eri sadece insanlar n 
onu alg lamas na ba l  anlam kazanmaktad r, yani görecelidir. Bu sebeple birisi için 
de erli olan bir ey bir ba kas  için de erli olmayabilir. Hatta fenomenolojik bir tav r 
tak narak bir ki i için belli bir anda de erli olan eyin bir ba ka durumda de erli 
görülmeyece ini söylemek mümkündür (Fichter, 1996; Ülken, 1960; Ünal, 1981). 
Buradan hareketle neyin de erli oldu u ya da neye de er atfedilece i meselesinin 
içinde bulunulan psikolojik, sosyal, kültürel ve fiziksel artlara ba l  olarak ekillendi i 
söylenebilir. 

Bir nesneyi, fikri ya da inanc  de erli görmek, bunlar n birey aç s ndan ba lanma 
objesine dönü mesi demektir. Çünkü de erler benlikle ili kili alg lanan manalard r 
(Allport, 1968). Birey, kendisi için psikolojik ba lanma objesine dönü en de erleri 
hem elde edebilmek hem de koruyabilmek için belli bir çaba ve gayret sarf eder. 
Rokeach (1973) de erlerin bir de er sistemi içerisinde organize oldu u kanaatinde-
dir. Burada geçen de er sistemi ifadesiyle o, bireylerin üstün tuttu u davran  biçimleri 
ve dünya görü lerine ili kin inançlar n n meydana getirdi i organizasyonu kast eder. 
Bu anlamda de erler ki isel ve toplumsal olarak belirgin bir davran  biçimine veya 
ya am amac na ili kin kal c  inançlard r. Bu inançlar n en önemli özelli i, kendisine 
ters dü en davran  biçimlerinden ya da di er inançlardan üstün tutulmas d r. Ayr ca 
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Rokeach (1973), gerek sosyokültürel ortam n gerekse bireyin ki ilik özelliklerinin de-
erlerin alt yap s n  olu turdu u kanaatindedir. Bu nedenle sosyokültürel yap da ve 

ki ilik geli iminde ya anan de i imler do rudan de erleri etkileme potansiyeline sa-
hiptir. Bunun tersi de do rudur: Ya ad m z dünyadaki de er de i imleri hem top-
lumun sosyokültürel anlam kodlar n  hem de bireyin duygu, dü ünce ve davran lar n  
biçimlendirmektedir. 

De erler sosyal, kültürel ve bireysel de i melerden etkilenebilme özelli ine sahip-
tir (Schwartz, 2006).  Bu durum de erlerin zaman içinde de i ebildi ini ortaya koy-
maktad r. Ancak bu de i imin çok h zl  ve ani bir biçimde ortaya ç kmad n  söyle-
mek durumunday z. Bu anlamda de erler belli oranda süreklilik arz etmektedir. Bu 
durumu Rokeach (1973, s. 4-5) öyle ifade eder: “ ayet de erler de i meyip tama-
men ayn  kalsayd , bireysel ve sosyal de i im mümkün olmazd . E er de erler tama-
men de i ir bir niteli e sahip olsayd , bu sefer de, toplumun ve bireyin süreklili i 
imkâns z hâle gelirdi.” De erlerin de i iyor olmas , ayn  zamanda, insanlar n h zla 
de i en bir dünyada, de i ime ayak uydurabilmelerine, böylece iç dünyalar yla d  
dünya aras nda ahenkli bir ili ki kurabilmelerine imkân vermektedir. te bu noktada 
de erlerin kendi içinde de i im ve süreklilik ta d n n alt n  çizmemiz gerekir1.  

Bireye içsel referans çerçevesi olu turan de erler d  dünyada ya anan hadiseleri 
anlama ve anlamland rmada merkezi öneme sahiptir. Esasen bu özelli inden dolay  
de erler ile tutumlar aras nda nas l bir ili ki oldu u meselesinin sosyal bilimcilerin 
dikkatini çekti ini görüyoruz. Örne in Campbell (1963), tutumlar ile de erlerin bir-
biriyle do rudan ili kili oldu u kanaatindedir. Buna kar l k Rokeach (1973), de er 
ile tutumun birbirinden farkl  oldu unu ileri sürer. Konuyla ilgili görü leri analiz eden 
Ünal (1981, s. 8-9) ve Güngör’e (1998, s. 29-30) göre tutumlar n i lenmi  ve geli mi  
bir organizasyonu olan de erler, bireylerin bütün arzu ve ihtiyaçlar n  içermektedir. 
Bu hâliyle de erler bir yandan bireyin çevresini alg lama ve yarg lamas na zemin ha-
z rlarken öte yandan davran lara yön verme i levi üstlenir. Buradan hareketle de er-
leri, bireye nerede nas l davranmas  gerekti i hususunda k lavuzluk yapan payla lm  
ve genelle mi  tutumlar eklinde kavramla t rmak mümkündür.  

De erler, sadece tutumlarla de il, sosyal normlar ve kültürle de yak ndan ili kili-
dir. E er de erler, bir toplumun üyeleri taraf ndan izlenen ve benimsenen genel amaç-
lar olarak tan mlanacak olursa, bu ifade de erlerin sosyokültürel bir arka plan n n 
oldu u anlam na gelmektedir. Çünkü her birey, belli bir sosyal yap da do makta, 
büyümekte, geli mekte ve içinde yeti ti i toplumun kültürel havas n  solumaktad r. Bu 
anlamda her insan kendi kültürünün ürünü hâline gelmektedir. Dolay s yla sosyal ö -
renme teorisinin temel varsay mlar  dikkate al narak, de er yarg lar n n ki inin yeti -
ti i sosyokültürel ve dinî çevreden beslenerek geli ti i ifade edilebilir (Ünal, 1981; 
Güngör, 1998).  
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Teorik olarak, dinlerin de erleri besledi i, dindarl klar n da de erlerden beslene-
rek olgun bir yap  kazand n  söylemek gerekir. Ancak günümüzde yap lan nicel ya-
hut nitel desenli ara t rmalar din ve dindarl kla de erler aras ndaki ili kinin dönü -
meye ba lad n  gösterir mahiyettedir. Din ve de erler aras ndaki ahenkli ili kinin 
bozulmas  da mevcut medeniyet krizinin alt nda yatan temel faktörler aras ndad r.  

slâm medeniyeti de er eksenlidir. Dinî, ahlâkî ve millî de erler Müslüman bilin-
cini ve kimli ini, dolay s yla slâm medeniyetinin anlam kodlar n  koruyucudur. De-
erlerin yeniden hat rlanmas , hat rlamaktan ziyade ya anmas  ve ya at lmas  için fi-

zik ile metafizi i, madde ile manay , bilinç ile bedeni, ak l ile kalbi, ekil ile özü yeni-
den bütünle tirme yönünde ad mlar n at lmas  elzemdir. Ku kusuz bu ad mlar n te-
meli: “Nas l bir insan yeti tirmek ve nas l bir toplum kurmak istiyoruz?” sorusuyla do -
rudan ili kilidir. Bu soruya öyle cevap verilebilir: Sadece Bat l  ya da sadece Do ulu 
paradigmalarla sorunlar  a mak mümkün görünmemektedir. Türkiye ba ta olmak 
üzere slâm dünyas  yerelle evrenseli harmanlayarak kendi bilgi üretme sistemini kur-
mak mecburiyetindedir. Çünkü her eyiyle Bat ya kar  olmak ve içe kapan p do ru-
yanl  demeden çözümü sadece tarihte aramak da isabetli de ildir. Esasen gelenek-
sellik geçmi i her eyiyle, oldu u gibi ya atmak demek de ildir. K z lderililerde yayg n 
olarak kullan lan bir söz bu durumu çok güzel ifade etmektedir: “Biz dedelerimizden 
kül de il, köz al r z.” Bunu öyle aç klayabiliriz. Geleneksellik küllerle u ra mak de il, 
köze odaklanmakt r. slâm medeniyetinin k/özü ise kalp ve ak l, bilinç ve beden, ekil 
ve öz, fizik ve metafizik vahdetidir.  

Modernite ve postmodernite sürecinde de erlerde ya anan erozyon medeniyet 
krizine dönü erek Müslüman bireylerde kültür ve kimlik problemlerini beraberinde 
getirmi tir. Bu da slâm medeniyetinin anlam kodlar n  tahrip etmeye ba lam t r. Çö-
züm, ahlâkî temelleri sa lam, de er üreten, kapitalist dünyan n bireyci, hazc  ve ben-
cil taraf na odaklanmayan, sadece IQ’yu de il, duygusal zekây  da geli tiren, ada-
letli, merhamet ve vicdan sahibi bireylerin olu turdu u gönül medeniyetinin kurulma-
s d r. Bunun gerçekle mesi için uygun e itim programlar  geli tirilmelidir. 
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1. Toplumsal De er Nedir?  

“De er” kavram  günümüzde o kadar çok de i ik alanlarda kullan l yor ki, her 
alandaki kullan na ayr  bir tan mlama yapmak gerekiyor. Mallar n ve i letmelerin 
ekonomik piyasa de erleri, marka de erleri, ülkelerin ve kentlerin de erleri, insanla-
r n de erleri vs… De erler birçok biçim alabilirler, ama somut olarak gözlenmeleri 
zordur. De erler bizim çevremizdeki her eyi bir iç de erlendirmemiz ile ba lar ve 
davran lar m z  ekillendirir (Hechter, 1993). 

De eri be erî (insanla ilgili) alanda inceledi imizde, kar m za bireysel de erler-
den (individualistic values) aile (family values) ve grup de erlerine, toplum de erle-
rine (social values), dinî, tarihî, meslekî de erlere kadar uzanan geni  bir yelpazenin 
aç ld n  görüyoruz. De erlerin bireysel ve toplumsal yönleri var; insan n kendi içine 
dönük de erleri bireysel, d  dünyaya dönük de erleri toplumsald r (Hayes 1913). 
Ancak de erlerin kapsaml  etkinliklerini ancak toplumsal yönleri sa lamaktad r. 
“Çünkü de erlerin en iyi yans ma biçimleri olan tutum ve davran lar, toplumsal art-
larda kendisini gösterir” (Ayd n, 2003, s. 122). Bütün de erler çal rken ortaya ç kar, 
sözle olmaz.  

De erlerin nas l olu tu u ve nas l bozulup yok oldu una dair çe itli teoriler vard r 
(Boudon 2001). Bunlar imanc  (Fideist) teoriler (Max Scheler, Durkheim, Simmel), ku -
kulu (Skeptical) teoriler (serbest karara dayanan (decisionist) ve nedenselci  (causalist)) 
ve aklî teoriler olarak gruplanabilir. Ku kucu teorilerde de erler saçma olabilir ama 
insanlar ve toplum onu rasyonelle tirir (Aksan, 2016) (Weber’in axological rationality 
kavram ). Nedenselci görü lerde de biyolojik, psikolojik ve sosyolojik olgular n insan-
larda inanç ve de erler olu turdu u savunulur. “A k n gözü kördür” deyi inde oldu u 
gibi, de erler her eyi sebeplere ba layarak temellendirir. De ersel inançlar n birçok 
duygusal nedeni say lm t r. De erler nedenlere ba lan nca üzerine de mant ksal bir 
vernik çekilir (Pareto) veya Freud deyi iyle rasyonelle tirilir. Rasyonel teoriler “rasyonel 
seçme modeli”ne dayan rlar. Burada özel aklîle tirme de il, genel sa lam aklîle -
tirme söz konusudur. Bu rasyonel seçme modelinden giderek “Cognitivist model”e 
ula ld  (Epstein 1989, 2003). Ama bu teoriler konuyu öyle üç ayr  yere çekerler (Tri-
lemma) ki, bunlar n hepsini birden senteze ula t rmak mümkün de ildir. Öte yandan 
göreceli e dayal  (Relativistic) ve do alc  (Naturalistic) teoriler vard r. 

De erler ihtiyaçlara ve bilinç durumuna göre be  a ama içinde de erlendirilebilir: 
hayatî de erler (vital values) temel bedensel ve psikolojik ihtiyaçlar  kar lamaya dö-
nük deneyimlerdir. Yeme, içme, uyku, bar nma, güvenlik gibi temel ihtiyaçlar  kar -
lamaya dönük de erlerdir. lk bak ta sosyal de erler bunlar n üzerinde de erler gibi 
görülebilir ama temel ihtiyaçlar  kar layacak, üretip da tacak ekonomik sistem, gü-
venli i sa layacak hukuk sistemi vs dolay s yla sosyal sistem içinde yer al rlar (Cronin, 
2006). Nietzsche, de erlerin psikolojik alg lar oldu unu, Marx da objektif olmayan 
illüzyonlar oldu unu savunur (Boudon, 2001, s. 2). Freud da bireysel “iyi” anlay n n 
rasyonelle tirilerek de er haline getirildi ini savunur. Durkheim bütün bu yorumlara 
kar  ç kar, de erlerin sosyal oldu unu savunur. kinci a ama sosyal de erler a ama-
s d r. Burada sosyal sistemin iyileri ve düzeni önemlidir. Bireyler toplumun ya amas  
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ve devaml l  için sosyal de eri anlarlar, içselle tirip ya amaya ve ya atmaya çal r-
lar. Üçüncü a ama kültürel de erlerdir. Kültürün iyileri bu de erlerin temelini olu tu-
rur. Kutsal dinî kitaplarda, efsanelerde, masallarda ve çocuk kitaplar nda (Neville, 
1967), destanlarda, geleneklerde, âdetlerde ve örf içinde bu kültürel de erleri bula-
biliriz. slâmîyetin Kur’ân’daki de erlerini Mevlâna ve Yunus Emre gibi mutasavv fla-
r n eserlerinde toplu olarak görmek mümkündür (Ergün, 1997, 2016). Günlük ha-
yatta da yiyecekten giyece e, e lenceden kedere her türlü ya am içinde hareketleri-
mizi kültür belirler. Ailenin her kültürdeki de eri birbirinden farkl d r (Lo Biondo vd., 
2012).  Dördüncü a ama de erler, ki isel/ahlâkî de erlerdir. Bizim hayat m zdaki 
“do ru” ve “yanl ”lar m z, bizim ahlâkî de erlerimiz hayatî, sosyal ve kültürel de er-
lerin üstündedir (Phillips vd., 1985). Bütün bunlar  bizim de erlendirmemiz, onlar n 
içinden seçtiklerimiz, aynen benimsediklerimiz, de i tirdiklerimiz ve yeni ekledikleri-
mizdir. Toplum içinde “ben”i temsil eden de erlerimizdir. Bireysel de erler, toplum-
daki di er insanlar n da benimsemesiyle daha fazla de er kazan r ve ya ar; dolay -
s yla de er bireylerin kar l kl  etkile imi sonucu ortaya ç kar. Be inci kademede ise 
yüksel de erler (ultimate values) vard r; bizim hayat m z  adad m z, ya ad m z ve 
ba kalar n n da ya amas n  istedi imiz, hayat n anlam  olan de erlerdir. A kla ve 
evkle yapt m z eylemlerdir. 

Sosyal bilimlerde her türlü bilgi sosyal olarak belirlenmi tir ve bu bilgiler do a 
bilimlerinin nesnel/objektif bilgisinden farkl d r (Wolff, 1959). Bizde de Gökalp maddî 
kültür alan  ile manevî kültür alan n  (hars) birbirinden ay rm t  (Gökalp, 1995). Bilgi, 
insan n içinde ya ad  kontekst içinde, sosyal ve tarihsel artlar içinde, de erler 
içinde olu ur. Bireyler ve eylemleri toplumun bir ürünüdürler. Bilgiyi sosyal ortam n-
dan soyutlayarak gerçe e ula amay z (Mannheim 1936, s. 79). Gadamer, ak l ve 
mant n bile sosyal artlar içinde olu tu unu savunur (Gadamer 1975, s. 245). Fo-
ucault da gerçe in sosyal sistemlere gömülü oldu unu savunur. Her toplum kendi 
gerçe ini ve ahlâk kodlar n  üretir. Bir kültürün temel kodlar  -onun diline, alg lama 
emalar na, al veri lerine, tekniklerine, de erlerine, uygulamalar hiyerar isine hük-

meder. Stark, alg laman n temelinde de erlerin bulundu unu ve “bu nesnel de er-
ler”in de içinde ya ad m z toplumun ürünü oldu unu iddia eder  

Toplumsal (sosyal) de erlerin yan nda normlar, toplumsal statüler, kültür gibi ya-
k n kavramlar ortaya ç k yor. Toplumsal roller ve statüler, de er sistemlerine ba l d r 
(Erkenekli, Uzun ve Gümü , 2012). Bir toplum içindeki kültürel de erler ve sosyal 
roller, yeni yeti en gençlere baz  çözüm ve davran  örnekleri sunar. Çocuklar ve 
gençler de bunlar  ö renir ve benimserler. Toplum,  rolleri sosyal de erlerle ku at r 
ve bireyler de davran  örüntülerini bu de erlere göre belirler (Fichter 1990, s.135). 
Sosyalle me, toplum içindeki herkese haklar n  ve sorumluluklar n  ö retir; bireylerin 
ihtiyaçlar  ile sosyal gereklilikler aras nda bir uyum sa lar. Asl nda de er, baz  nesne 
ve olaylar n bireyler, gruplar, kurumlar ve toplumlar aç s ndan ta d  önemdir. De-
erler önem verme iyi ve faydal  olma, önemli olma, ihtiyaç (Markoviç, 1998), seyrek 

olma gibi ölçütlere dayan yor. Burada de erin maddî veya manevî olmas  da büyük 
önem ta yor. “Bir hilâl u runa” ne güne ler bat yor, bir tak m n rengi için ne fedakâr-
l klar yap l yor…  
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1. Meslek Kavram  ve Ö retmenlik Mesle i 

Meslek kavram  Türk Dil Kurumunca belli bir e itim ile kazan lan bilgi ve beceriye 
dayal , yararl  mal üretmek, hizmet vermek ve kar l nda para kazanmak için yap -
lan, kurallar  belirlenmi  i  olarak tan mlanmaktad r. Tan (1997) ise mesle i, ki ilerin 
hayatlar n  devam ettirebilmeleri amac yla u ra  alan  olarak seçtikleri, belirli bir süre 
e itimden sonra icra edebildikleri, çal ma, yükselme artlar n n yasal güvence alt na 
al nd  bir faaliyet alan  olarak tan mlam t r (akt., Çelik, 2015). Bir ya amsal etkinlik 
olgusu olan meslek; toplumsal, kültürel, ekonomik yap n n ve teknolojinin gerektirdi i 
bir i  bölümü sonucu olarak ortaya ç kmaktad r. Meslekler, genellikle geli memi  top-
lumlarda geleneksel olarak babadan o ula, geli mi  ve geli mekte olan toplumlarda 
ise örgün e itimle veya meslekî e itimde uygulanan usta ç rak ili kisiyle ö renilmek-
tedir. Günümüz toplumlarda meslek edinme belirli bir diploma veya sertifika gerek-
tiren profesyonel bir niteli i olan u ra  alan n  ifade etmektedir.  Bu olgu her meslekte 
oldu u gibi profesyonel bir i  kolu olan ö retmenlik mesle i için de geçerlidir.   

Ö retmenlik mesle i, yeti mekte olan nesli, ailesi, çevresi, milleti, devleti ve vatan  
için daima yararl , yap c , yarat c  iyi bir insan ve iyi bir vatanda  olarak yeti tirme 
sanat d r (Akyüz, 2012). Ö retmenlik e itim alan  ile ilgili sosyal, kültürel, bilimsel ve 
teknolojik boyutlara sahip; alandaki özel uzmanl k bilgi ve becerisini temel alan, aka-
demik çal ma ve meslekî formasyon gerektiren profesyonel bir u ra  alan d r (Er-
den, 2005). Ö retmenin rolü; devletin e itim politikas n  uygulamaya koyan, uygu-
lama sonuçlar yla politikalar  etkileyen, uzmanl k çal malar  ve ara t rmalardan ya-
rarlanan, ayn  zamanda bu çal malarla iç içe olup onlara katk  sa layan önemli bir 
ki i olarak ifade edilmektedir (Var , 1973). Yukar daki genel ifadelerin aç l m nda 
ö retmenlik mesle i, uygulama boyutu dikkate al narak ö retme-ö renme süreci 
içindeki rol ve sorumluluk durumuna göre tan mlanm t r. Ö retmen; ö rencileri ile 
sürekli etkile imde bulunan, yapt  davran larla ö rencilerine yol gösteren, istenen 
amaçlar  ö rencilere kazand rmak için e itim programlar n  uygulayan, ö rencilerde 
kal c  ö renmeler sa lamak için çe itli yöntem ve teknikleri kullanan, ö rencilerin ö -
renme sürecine etkin kat l m n  sa lamak için araç gereçleri haz rlayan, yapt  uygu-
lama sonuçlar n  izleyen ve de erlendiren ki idir (Ya ar, 2008).   

nsanl n ba lang c ndan itibaren e itim ö renenin yak n çevresinde aile üyeleri 
ve kabile büyükleri taraf ndan gerçekle tirilmi tir. lkel ve tar m toplumlar nda e itim 
yeni neslin bir önceki nesil taraf ndan sosyal geçi  veya ya ant lar  yoluyla informal 
olarak hayata haz rlanmas d r. Fakat sanayi toplumuna geçi te e itim i i devletin va-
tanda lar na kar  temel bir görevi olarak belirlenmi tir.  lkel ve tar m toplumlar nda 
ö retmenlik ayr  bir meslek ve uzmanl k alan  olarak görülmemi , “bilen ö retir” an-
lay  her zaman egemen olmu tur. Modern ve ba ms z e itim kurumlar ndan önce 
e itim din ile birlikte an lmaktayd  ve temel amaç ö rencilere dinî inanç ve kültürü 
ö retmekti. Dolay s yla ö retmenlik mesle ini de genellikle din adamlar  yürütmek-
teydi. Bu dönemde ö retmenlik bir meslek olarak görülmedi i için do al olarak ö -
retmenlik için formal bir e itim veren herhangi bir ö retim kurumu da yoktu. Ö ret-
men e itimi daha ziyade ç rakl k e itimi eklinde yürütülmekteydi. Ö retmenli in bir 
meslek oldu u ve bu konuda formal bir e itim al nmas  gerekti i dü üncesi ilk olarak 
17. yüzy lda Bat  Avrupa’da ba lam t r. Bu dönemde e itimin tüm vatanda lar için 
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zorunlu olmas  dü ünülmü  ve bu dü ünce uygulanmaya ba lanm t r (Yüksel, 2011). 
Di er yandan ö retmenli in günümüzdeki anlam na yak n bir meslek olarak ortaya 
ç kmas  birçok ülkede 19. yüzy ldan itibaren yani sanayile menin artmas , zorunlu 
e itimin yayg nla mas  ve buna ba l  olarak ö retmen ihtiyac n n ortaya ç kmas  gibi 
nedenlerle ili kilidir (Özo lu, Gür ve Altuno lu, 2013). Toplumlarda kitle e itimine 
geçi lerin artmas  19. yüzy l n ba ndan itibaren h zlanm t r; dolay s yla e itime dev-
letin ilgisinin artmas  ve devlet destekli ulusal e itim dü üncesinin uygulanmas  nite-
likli ö retmen sorununu da gündeme getirmi , bundan dolay  ö retmenlerin istenen 
niteliklere sahip olarak yeti tirilmesi gere i ortaya ç km t r (Yüksel, 2011). 

Tarihsel süreç içinde ö retmenli in bir meslek olup olmad  uzun süre tart lm -
t r. Hatta bir dönem ö retmenli i tam bir meslek de il de bir yar -meslek olarak de-
erlendirenler bile olmu tur (akt., Aslan, 2015). Ö retmenlik bir meslektir. Çünkü 

profesyonel bir mesle in tan m ndaki temel ögeler ö retmenlikte vard r. Bunlar, ö -
retmenlerin toplumda önemli bir i levi yerine getirmesi, ciddi bir yeti me dönemi ge-
rektirmesi, meslekî ve sistematik uzmanl k bilgilerine dayanmas , meslekî etik ilkeleri 
ve davran  kurallar na sahip olmas d r. Bu ilke ve kurallar n ba l calar  unlard r:  

Görevle ilgili ciddi bir ö renim görmek,  
Toplumsal bir sorumlulu a sahip olmak,  
Görevinde adil, e it, dürüst davranmak,  
Kendini sürekli geli tirmek,  
Mesle ine ve hizmet etti i kimselere (ö renciler, ana babalar, vs.) zarar verecek 

her türlü tutum ve davran tan kaç nmak, 
Mesle in sayg nl n  korumak ve geli tirmek, 
Yeti tirdi i ö rencilerin ve toplumun mutlulu una katk da bulundu una inanmak, 

bunun bilincinde olmak ve bundan mutluluk duymak (Akyüz, 2012).  

Ayn  zamanda ö retmenli in bir meslek olarak ele al nmas yla ö retmenli in 
meslekle mesini sa layan ko ul ya da ölçütler daha somut bir ekilde ortaya kon-
maya ba lanm t r. Ö retmenlik mesle inin ölçütlerini genel olarak “Uzmanl k bilgisi 
(örgün e itimden geçme)”, “Mesle e giri  denetimi”, “Meslek ahlâk ”, “Çal ma öz-
gürlü ü”, “Meslek kurulu lar ”, “Hizmet ko ullar ”, “Toplumca meslek olarak tan nma” 
ve “Meslek kültürü” eklinde alt ba l klar alt nda belirlenmi tir ( i man, 2000; Duran, 
2001). Erden (2005) ise ülkemizde ö retmenli in meslekle mesini sa layan ölçütleri 
u ba l klar alt nda s ralam t r: 

1. Tan mlanm  bir hizmet alan  olma ve o alanda hizmet verme. 
2. Verdi i hizmetten ötürü yeti tirdi i ki iye-ailesine-topluma-devlete kar  so-

rumlu olma. 
3. Yeterince geni  ve yayg n bir hizmet alan na sahip olma. 
4. Belirli bir uzmanl k bilgi ve becerisini gerektirme. 
5. Örgün mesleksel e itimden geçme. 
6. Mesleksel kültüre sahip olma. 
7. Mesle e giri te belirli bir seçim ve denetimden geçme. 
8. Toplumca ve devletçe meslek olarak tan nma ve kabul görme. 
9. Mesleksel ahlâk kurallar na sahip olma 
10. Meslek kurulu lar  biçiminde örgütlenme 
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1. Ö retmen Kimdir? 

Tarihî Perspektiften Ö retmen 

Ö retmenin kim oldu u konusunda önce dünyan n ak l hocalar n n ne dedi ine 
bir göz atal m. Onlar n ö retmen tan mlar  bizim konu ile ilgili ufkumuzu açacakt r.  

 Sokrates: “Her eye bir de er biçebilir. Ama ö retmenin eserine asla… O 
her eydir, belki de hiçbir ey.” 

 Platon: “Tanr  yeryüzüne inip bir meslek seçseydi, ö retmenlik yapard .” 
 Büyük skender: “Babam beni gökten yere indirdi. Hocam beni yerden 

göge ç kard .” 
 Lenin: “Bana yeteri kadar ve kalitede ö retmen verin size yeni bir dünya 

yaratay m.” 
 Bismark: “Bir sava  bir millete kazand rsa kazand rsa ilkokul ö retmenleri 

kazand rabilir.”  
 Henry Adams: “Bir ö retmen ebedîyete hükmeden insand r. Tesirlerinin 

nerede bitece i asla bilinemez.” 
 Stalin: “Bana okullar  verin ben de size komünizmin ilelebet var olaca n n 

garantisini vereyim.” 
 Henry Van Dyke: “ nsanl n hadimi, kendisinin sultan .” 
 Atatürk: “Uluslar  kurtaranlar,  yaln z ve ancak ö retmenlerdir. Muallim-

den, mürebbiden mahrum bir millet henüz millet nam n  almak istidad n  
kesbetmemi tir.” 

Ö retmenin kim, milletlerin kaderinde ne öneme sahip ve denli vefakâr ve sayg -
de er bir ahsiyet oldu unu anlatan dünya edebiyat n n en etkili metinlerinden biri 
Henry Van Dyke’ nd r. Henry Van Dyke’ n orjinali Ek-1’de verilmi tir.  

Günümüz Perspektifinden Ö retmen 

Fonksiyonalizmin esas  varl klar n i levlerine göre de er kazand na dayan r. Alf-
red Adler biraz daha özel ifade ile “Bir insan n de eri, toplumsal i bölümünde üzerine 
dü en yeri ne kadar doldurabildi i ile ölçülür” der. Bu mant kla ne i  yapar ö retmen? 

 Ö retmen karakter olu turur. Atatürk “Ey aç k al nl  Türk kad n ! Bugünkü 
subaylar n n komutas na verdi in çocuklar na ninniler yakt n m ? Bu nin-
nilerle onlarda bir karakter yaratt n m ?.. Bulgar milleti okuldaki çocu unu 
“Edirne bizimdir” ark s yla büyütüyor (Akyüz, 2016, s. 293) derken kas-
tetti i budur.  

 Ö retmen gençlere bilmediklerini ö reten bir nakilci de ildir. Bu kitab n 
i idir. Kitap da kütüphanededir. Ö retmen; donmu  kafay  çözen, i leme-
yen beyinleri i leten, ö renmeyi ö reten insand r.  

Ö retici ile ö retmeni kar t rmamak gerekir. E itici ba ka ö retmen ba kad r. 
Ö retmeni ba ka yapan ö rencinin kaderine de kefil olmas d r.  

 Muallim tüccar de ildir (Topçu, 2014, s. 65). Bu meslek e itim-ö retim 
olay na maa  veya ücretin azl  çoklu u perspektifinden bakan ak l veya 
ufuk f karas  insanlar n i i de ildir. Ö retmenlik para için yap lacak en 
son meslektir. Çünkü o her eyden önce bir mefkure yani bir ruh i idir.  
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 Bu münasebetle ö retmen sadece bir memur de ildir. Bir nakka n ah ab , 
bir tabbah n deriyi, bir telkârinin alt n ve gümü ü i lemesi gibi genç insan-
lara ana kaynaktan tenasüh konta  sa layan ki idir. Ö retmen bu ma-
nada genç nesle fikir, vehim ve hayal tohumlar  ekip, N. Faz l’ n ifadesiyle 
“pörsümez eskiyi” a layan ki idir.  

 Her ö retmen milletin ö retmenidir. Nas l hâkim kararlar n  millet ad na 
veriyorsa, ö retmen de realite-idealite, bilim-hurafe, hakl -haks z, do ru-
yanl  kriterlerini belirlerken önce kendi toplumunun de erlerini göz 
önüne almal d r. Milli kimli i evrensel kimli inden önce gelmelidir.  

 Ö retmen bir sanatkârd r. O ruhlar n sanatkâr d r. John Steinbeck bu ger-
çe i, “Vard m kanaat odur ki, büyük bir ö retmen büyük bir sanatkârd r 
ve di er büyük sanatkârlar gibi onlardan da az say da vard r. Hatta ça-
l ma sahas  insan akl  ve ruhu oldu u için ö retmenlik sanatlar n en bü-
yü ü bile olabilir.” diyerek ifade etmektedir.  

 yi bir ö retmen bir vas flar bütünüdür. Say labilecek yüzlerce özelli i ara-
s nda o, bilen, ö reten, ir ad eden, yol gösteren, rehberlik eden, terbiye 
eden, veli ve emin olup, sosyal hayat n naz m , istikbalin kefilidir. Bir ç r-
p da fark edilmektedir ki; bu vas flar sadece okuma yazmay  ö reten in-
san n yapabilece i kabilden i ler de ildir.  

2. Ö retmenlerin Etkisi ve Rolü 

Ö retmenlerin Etki Alanlar  

Ö retmenlerin fonksiyonlar n  en genel anlamda okul içi ve okul d  etki sahala-
r nda olmak üzere iki temel alana ay rabiliriz. Hatta ö retmen tiplerini bu alanlardaki 
aktivite yo unluklar na göre s n flayanlar ç km t r. Belli ba l  ö retmen tipleri: 

1) Formal bilgi ta y c l na yönelimli ö retmen, 
2) Toplumsalla t rmaya yönelimli ö retmen, 
3) Yarat c  ve yenilikçi davran  kazand rmaya yönelimli ö retmen, 
4) De erlendirmeye yönelimli ö retmen eklinde tasnif edilmi tir (Tezcan, 1997; 
Celkan, 1989).  

Ö retmenlerin Okul çindeki Etkileri 

Davran  De i tirme 

Bir ferdin davran n  de i tiri inin temelinde “ö renme” vard r. Ö retim alan nda 
ö renmenin “k lavuzlanmas ”, ba ka bir ifadeyle “Okullarda yap lan planl , prog-
raml , düzenli disiplinli ve organize edilmi  ö retme sürecidir.” Modern pedagoji, e i-
tim ve ö retimin merkezine çocu u koymakta fakat faaliyetin arka plan nda yani he-
defin, içeri in, metodun, araç ve gerecin belirlenmesi ve temin edilmesi süreçlerinde 
ö retmenin rol ve önemini k ymetlendirmektedir. 

Ö retmen bilgi, görgü ve tecrübe birikimini ö rencileriyle payla makta ya da 
planlanm  kaynaklardan amaca uygun bilgiyi ö rencilere aktarmakta hatta bir aç -
dan ba ar s  bu aktarmadaki gücüne ve oran na ba l  oldu u ileri sürülmektedir.  
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dinamik ve mücessem ahsiyetidir (Arsal, 1979, s. 193-198). Milletlerin tarihinde bü-
yük rol oynayan en tesirli ve en dinamik manevî kuvvetin temsilcisidir. 

Meçhul Ö retmen 

Meçhul Ö retmene thaf Olunur! 

Büyük generaller seferler kazan r fakat meçhul asker sava  kazan r. Ünlü e itimciler 
yeni e itim planlar  yaparlar fakat meçhul ö retmen, o planlar  gençlerle bulu turarak 
onlara rehberlik yapar. O, tüm engellerle mücadele ederken bandonun çald  müzik 
e li inde yap lan törende ona alt n madalya takan yoktur. O, gecenin zifiri karanl nda 
s n r  gözleyerek cehaletle sava and r. Her gün gençleri ele geçirmeye çal an tüm zararl  
güçlere kar  sab rla mücadele edendir. O; uyuyan dima lar  hareketlendiren, yava  
olanlar  h zland ran, meraklar  uyand ran ve dengesizli e kar  denge kurand r. O, ö -
renmeleri e lenceli hale getirerek bilgisini ö rencilerle payla and r. Ö retim sürecinde 
pek çok ayd nlanmay  sa layan ve k v lc m  ate leyen ö retmenin gerçek ödülü, y llar 
sonra yakt  mumlar n kendisine yans yan klar yla alk lanmakt r.   

Bilgi kitaplardan kazan labilir. Fakat bilgiye â k olmak sadece insan n insana dokun-
mas yla olur. Bir ülkede en yüksek övgüye lay k olan meçhul ö retmenden ba kas  de il-
dir. Demokratik bir ülkede, meçhul ö retmenden ba ka hiç kimse kendisinin kral  olan 
ve kendini insanl n hizmetine adayan bir role sahip de ildir (Louise, 1957, s. 111). 

Henry Van Dyke  
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Giri  

nsano lu var oldu u günden beri baz  temel gereksinimlerini gidermek için sü-
rekli bir ö renme çabas  içinde olmu tur. Ö rendi i bilgi ve becerilerle toplumsal 
ya amdaki gereksinimlerini kar lamaya ba layan insano lu, bu bilgi ve becerilerin 
zamanla artmas yla toplumsal ve do al çevreye egemen olmak istemi tir. Çevreye 
egemen olma çabas  ve iste i, sosyal bir varl k olan insano lunun artan bilgi ve be-
cerileri, di er insanlarla payla arak ku aktan ku a a aktar lmas n  gerekli k lm t r. 
Bu bilgi ve becerilerin aktar m  ilk önceleri daha çok aile ve arkada l k gibi informal 
e itim ortamlar nda gerçekle irken tarihsel süreç içerisinde zamanla e itim kurumla-
r nda gerçekle meye ba lam t r. Bu aktar m sürecinde ortaya ç kan ö renen ve ö -
reten ili kisinin de bir anlamda insanl k tarihi ile birlikte var oldu u dü ünülen bir 
u ra  alan  olan ö retmenlik mesle ini ortaya ç kard  söylenebilir.  

Ö retmenler yaln zca kendi alanlar yla ilgili olan akademik bilgi ve becerileri ö -
rencilere aktarmamaktad rlar. Yaln zca ö rencileri belirli s navlara ve üst kademedeki 
e itim kurumlar na da haz rlamamaktad rlar. Ö retmenler, akademik bilgi ve bece-
rilerin yan  s ra toplumun sahip oldu u kültürel miras , de er ve ahlâk anlay n  da 
e itim kurumlar nda e itim programlar  arac l yla ö rencilerine aktararak onlar  
yar na haz rlamaktad rlar. Ö rencilere toplumla uyumlu hale gelmelerini sa layan 
bilgi ve becerileri kazand rarak onlar n sosyalle melerine de katk  sa lamaktad rlar. 
Bu ba lamda içinde ya ad  toplumla uyumlu ve toplumun ekonomik, kültürel ve 
sosyal alanlardaki sorunlar n  bilen, bunlar n çözümü için öneriler geli tirebilen, top-
lumun bu alanlardaki kalk nmas na ve ilerlemesine katk  sa layabilecek bireylerin 
yeti mesinde ö retmenler, dünden bugüne önemli roller üstlenmi lerdir.  

Bu bölümde, ö retmen kavram na de inilerek ö retmenlik mesle inin genel an-
lamda ki isel ve meslekî özellikleri ele al nm t r. Ö retmenin ki isel ve meslekî özel-
liklerinden hareketle ö retmenlik mesle inin de erleri; de er kavram , de erler e i-
timi, de erler e itiminde ö retmenin rolü ve ö retmenlerin sahip olmas  gereken de-
erler çerçevesinde ele al narak de erlendirilmi tir. 

Ö retmen 

Ö renen ve ö reten bir varl k olan insano lu do umundan ölümüne kadar bütün 
ya am  boyunca çe itli yollarla sürekli yeni bilgi ve beceriler ö renmektedir. Ö reni-
len bu bilgi ve beceriler, toplumsal ya amda formal ve informal olmak üzere farkl  
biçimlerde gerçekle mektedir. Formal e itim ortam ndaki ö renme, okullarda ve 
planl  olarak, informal ö renme ise plans z ve geli igüzel yap lmaktad r.  

Toplumsal ya am içerisinde informal e itim ortamlar nda bireylere ö retme etkin-
li i sunan birçok ki i ve grup bulunmaktad r. Aile içinde anne-babalar, büyükler, ak-
ranlar ve deneyim sahibi ki iler deneyimlerini, bilgi ve becerilerini informal yollarla 
çocuk ve gençlere aktarmaktad rlar. Bu aktar mlar  yapan ki i ve gruplar n tümü ö -
reten konumundad r, ancak bunlar ö retmen de ildir. Çünkü ö retmenlik, di er ö -
reten ki i ve gruplardan farkl  olarak bir uzmanl k gerektirmektedir. Ö retenin dü-
zenledi i ya ant lar geli igüzel ve plans zd r. Ö retmen ise bir program çerçevesinde 
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planl  ve programl  bir biçimde ö rencilerde davran  de i ikliklerini meydana getir-
meye çal r. E itim sisteminin en temel ögesi olan ö retmenler, ö retim etkinliklerini 
formal e itim kurumlar nda yürüten uzman ki ilerdir (Eskicumal , 2014, s. 7-8).  

E itim bilimleri alanyaz n nda ö retmen kavram n n farkl  biçimlerde ele al nd  
görülmektedir. Ö retmen, “resmî ya da özel bir e itim kurumunda ö rencilerin ö -
renme ya ant lar na k lavuzluk etmek ve yön vermek amac  ile görevlendirilmi  
ki i”dir (Öncül, 2000). Demirel’e göre ö retmen (2012, s. 105), “ö rencilerin dav-
ran lar  üzerinde çal an, e itti i her ö rencisinin önceden saptanm  amaçlara ula -
mas na yard m eden ve onlar n istendik davran lara sahip birer birey olmas n  sa -
layan ki i”dir. ahin (2014, s. 286) ise, ö retmen kavram n n toplumsal yönüne de 
de inerek “ö retmenli in kuramsal bilgi temelini i e ko arak bireyin davran lar nda 
hem bireyin hem de toplumun ya am na kalite katacak de i melerin olu mas na k -
lavuzluk eden ki i” olarak tan mlamaktad r.  

E itim sistemi birçok ögeden olu maktad r. E itim sisteminin ba l ca ögeleri; ö -
renciler, ö retmenler, e itim program , yöneticiler, e itim uzmanlar , e itim teknolo-
jisi, fizikî ve finans kaynaklard r. Bunlar içinde ö retmen en temel öge konumundad r. 
E itimin niteli i ve kalitesi de büyük ölçüde ö retmenlerin niteli iyle do ru orant l d r 
( i man, 2006). Ö retmen, okul ve s n f ortam n  canl  tutarak ö retim için uygun, 
ilginç ve zevkli bir duruma getiren kimsedir. Yönetti i ö retim etkinlikleri ile ö renci-
leri üzerinde unutulmaz izler b rakarak onlar n akademik ve meslekî geleceklerine 
yön verip ki iliklerinin geli iminde ve belirli bir hayat görü ü edinmelerine yard mc  
olur. Ayr ca, nitelikli ö retmenler sadece ö rencileri yeti tirmekle kalmazlar, ayn  za-
manda ait olduklar  toplumun kültürel alanda at l mlar yapmas na da büyük ölçüde 
katk da bulunurlar (Arslan, 2012, s. 240). Bu yönüyle kendini sürekli geli tirmesi ge-
rekti ine inanan nitelikli ö retmenlerin yaln zca görev yapt klar  okul ve s n flar n ö -
retmeni de il, ayn  zamanda bilgilendirici ve ayd nlat c  rolleriyle ya ad klar  toplum-
sal çevrenin de do al ö retmenleri olduklar  söylenebilir. 

Bilgi Toplumunda Ö retmen 

Toplumsal ya amda görülen h zl  de i im süreci, beraberinde yeni kavram ve ol-
gular getirmi tir. Bu yeni kavramlardan biri de, bilgi ça  ya da bilgi toplumudur. 
çinde ya ad m z, küresel de erlerin ön plana ç kt  ve h zl  bir de i imin ya and  
dönem; bilgi toplumu ya da bilgi ça  olarak adland r lmaktad r (Çal k ve Sezgin, 
2005, s. 62).   

Bilgi toplumu dü üncesinin alt nda yatan, bilginin toplumun itici gücü haline gel-
mesidir. Bilgi toplumu, bilginin gerçek sermaye ve zenginlik yaratan ba l ca kaynak 
haline geldi i toplumdur. Sanayi toplumundaki buharl  makinan n yerini, bilgi toplu-
munda bilgisayar; fiziksel eme in yerini, zihinsel emek; maddi üretim gücünün yerini 
de, bilgi üretim gücü alm t r (Özden, 2013, s. 61). Sanayi toplumundan bilgi toplu-
muna geçi  ile ekonomik zenginlik, çok eme e ve sahip olman n yan nda bilgiye, 
insan kaynaklar n  geli tirmeye ve bu alanda yat r ma sahip olma ile ölçülür olmu tur 
(Hesapç o lu, 2001, s. 40-41). Bilgi toplumu, toplumsal ya am n birçok alan nda 
de i iklikleri beraberinde getirmi tir. Ya anan de i im ve yenilikler kar s nda birey-
lerin yeni kimlik kazanmalar  ve bu sürece ayak uydurmalar nda geleneksel e itim 
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görü  birli i bulunmamas na ra men ö retmenlerin sahip olmas  gereken baz  mes-
lekî de erler önerilebilir. Bunlar; “sevgi, sayg , sorumluluk, bilimsellik, adil olma, sa-
b r, ho görü, fedakârl k, dürüstlük ve alçak gönüllülük” de erleridir. 

De erlendirme ve Tart ma Sorular  
1- Bilgi toplumunda ö retmenin rolünü aç klay n z.  
2- Ö retmenlik mesle inin meslekî ve ki isel özelliklerini aç klay n z. 
3- De erlerin toplumsal ya amdaki önemini tart n z. 
4- Toplumsal aç dan de erler e itiminin önemini de erlendiriniz. 
5- De erler e itiminde ö retmenin rolünü tart n z. 
6- Ö retmenlik mesle inde de erlerin önemini tart n z. 
7- Ö retmenlerin sahip olmas  gereken de erleri tart n z.                
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1. De erlerin Ö retimi 

De er e itimi üzerine yap lan çal malar n gittikçe artmas yla birlikte de erlerin 
nas l ö retilece i konusu da önem kazanmaya ba lam t r. De erin nerede, ne za-
man ve kim taraf ndan nas l ö retildi i konusu birçok ara t rmac n n da dikkatini 
çekmi tir. Baz  ara t rmac lar de er ö retiminin formal olarak en sa l kl  okullarda 
yap labilece ini dü ünmektedir. Bu boyutuyla elbette de erin nerede ve ne zaman 
ö retildi i önem arz etmekle beraber as l önemli olan, bu de erin nas l ö retilmeye 
çal ld d r. 

Okul boyutunu ele al rsak bu anlamda ö retmenlerin bu de erleri ö rencilere nas l 
kazand raca  üzerinde önemle durulan bir konudur. Ö rencilerin özellikle ilkokulda 
ö retmenleri kendilerine model ald n  dü ünürsek, ö retmenlerin de er ö retimine 
ba lamadan önce bu de erleri kendi bünyesinde bulundurmas  ayr ca üzerinde du-
rulmas  gereken bir konudur. Ö retmen sahip olmad  veya yarar na inanmad  bir 
de eri kar  tarafa ne kadar ö retmeye çal rsa çal s n çok fazla etkili olamayacakt r. 

De er ö retim yakla mlar n  kullanman n bu ba lamda birçok faktör taraf ndan 
etkilenebilece ini söyleyebiliriz. Ö retmenin ki ili i, ö retmen yeti tirme politikas , 
toplumun ö retmene bak  aç s , ö retmenin yeti ti i çevre gibi unsurlar bir ö retme-
nin ö rencilere de er ö retirken kullanaca  ö retim yakla m n  etkileyen unsurlar 
olarak dü ünülebilir. 

Literatüre bak ld nda, genellikle ö retmenler taraf ndan en çok kullan lan de er 
ö retim yakla mlar  unlard r: Do rudan de er ö retimi, de eri belirginle tirme 
yöntemi, de er analizi, ahlâkî ikilem yöntemi, eylem ö renme yakla m , sosyal ö -
renme ve örtük programd r. Bu yakla mlar n d nda birtak m yöntemler bulunsa da 
en çok bilinen ve tercih edilenleri bunlard r. 

Bu yakla mlar n baz lar nda ö retmenin kendi ki ili i ve o de ere yükledi i an-
lam daha da önem arz etmektedir. Örne in sosyal ö renme ve eylem ö renme yön-
temlerinde, ö rencilerin ö retmenlerini model alma ve o de eri davran lar nda gös-
termeleri bak m ndan önemlidir. A a da s rayla ö retmenlerin kulland klar  de er 
ö retim yöntemleri aç klanmaktad r. 

2. De erlerin Do rudan Ö retimi (Telkin Yöntemi) 

Telkin, kelime anlam yla kar  tarafa do ru oldu una inan lan birtak m bilgi, be-
ceri ve duygular n aktar lmas d r (Ak-
ba , 2004; Do anay, 2007; Ziebertz, 
2007). nsanl k tarihi boyunca bu yö-
nüyle her zaman kullan lm  en gele-
neksel yöntemdir. Geleneksel olarak al-
g lansa da ö retmenler taraf ndan de-
erlerin aktar lmas  esnas nda ço u za-

man ba vurulan yöntemlerden biridir. 
Di er yöntemler kullan lsa bile bu yön-
tem di er yöntemleri tamamlay c  özel-
li e sahip oldu u için onlarla birlikte de Resim I  
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kullan l r. Ö retmen merkezli bir yöntem olsa da zaman, mekân ve s n f n kalabal k 
oldu u durumlarda oldukça çok kullan lan bir yöntemdir.  

Do rudan ö retim yakla m , büyüklerin do ru oldu una inand  baz  de erleri 
çocuklara direk söylemesi ve çocuklar n da bu de erleri do ru olarak dü ünerek ö -
rendi i bir yöntemdir. Uygulan rken ilk ba ta önce kazand r lacak de erler tespit edi-
lir ve birtak m etkinlikler düzenlenerek de er kazand r lmaya çal l r. Bu yöntemde 
çok kullan lan durumlardan biri de hikâyelerin kullan lmas d r. Bu hikâyelerin anlat l-
mas , ö rencilerin o de erin önemini dü ünmeye yönlendirir (Ek i ve Kat lm , 2011).  

Bu yöntemin özünde, herkes taraf ndan do ru kabul edilmi  de erlerin aktar lma-
s nda ö rencinin çok fazla sorgulamadan o de eri benimseme fikri vard r. Fakat bu 
yakla mda en çok ele tirilen nokta de er gibi kazan lmas  uzun bir süreç gerektiren 
bir olgunun hem tek tarafl  hem de k sa bir sürede aktar lmaya çal lmas d r (Yaz c , 
2006; Yi ittir ve Kaymakç , 2012). 

Bu yakla mda bireylere;  
1. Amac n belirlenmesi,  
2. Ölçütün belirlenmesi,  
3. Uygulanacak yöntemin seçilmesi,  
4. Seçilen yöntemin uygulanmas ,  
5. Seçilen yöntemin de erlendirilmesi ve gerekti inde de tekrar etme eklinde i lem 
basamaklar  uygulan r (Do anay, 2011).  

3. De er Aç klama (De eri Belirginle tirme) 

De er aç klama yöntemi, ö rencilerin benimsedikleri de erlerinin fark na varma-
lar na ve o de ere kar  onlar n duyarl l klar n  art rmaya yönelik bir yöntemdir. Bu 
yakla m  benimseyen ö retmenler, ö rencilerin fikirlerine sayg  duyarak onlar n ken-
dilerini ifade etmelerine yard mc  olur. Sayg  duyulan ö renci, kendini özgür hissede-
cek ve o de ere yükledi i anlam  rahatça sergileyebilecektir. 

De er aç klama yakla m nda dikkat edilmesi gerekenler unlard r:  
 Ö rencilerin belirttikleri de erler kesinlikle ele tirilmemeli ya da ö retmen 

kendi de erini ö renciye belirtmemeli,  
 Ö rencilere yan t vermeleri için bask  olu turulmamal , 
 Tart malar çok uzun tutulmamal , 
 Grup için uygun olabilecek bir soru, bireysel olarak sorulmamal , 
 Ö rencilerin sahip oldu u duyu sal özelliklerin hepsi (ki isel amaçlar, ilgi-

ler, tutumlar, inançlar ve eylemler) de er belirginle tirme için kullan lma-
mal  (Do anay, 2007). 

Bu yakla mda ö retmenin misyonu, ö rencinin kendini o de erin içinde bulaca  
ortam  haz rlama, de er yarg lar n  olu turmas na imkân verme ve duyarl  bir ki i 
olarak ya amla mücadele etmesine yard m etmektir. Bunlar  yaparken de çocu un 
çok fazla ya am alan na girmemeye, çocuk taraf ndan yanl  anla lmamaya ve bü-
tün de erlerin bu ekilde kazand r labilece i yan lg s na da dü memek gerekir (Ak-
ba , 2004). 



1192 / Ö RETMENL N MESLEKÎ DE ERLER  VE ET K  

 

 

4. Geli meye yönelik yakla m: Ya ant sal yakla m n ki iselle tirilmi  versiyonu gi-
bidir, ö rencilere gerçek dünyadaki de erleri sorgulatmay  hedefler.  

5. Geli imsel yakla m: Piaget ve Kohlberg’in çal malar na dayand r lmaktad r. 
Ki ilerin çe itli geli im dönemlerinde di er geli im özellikleri ile de ba lant l  ola-
rak birtak m de erleri kazanmalar n  amaçlar.  

6. Meslek öncesi yakla m: Genel olarak üniversitelerde bir yandan meslek kazan-
d r l rken bir yandan da ö rencilerin de er ile tan malar n  sa layacak bir ders 
verilmesi niteli ini ta r. 
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1. Giri  

Ana dili ö renimi bireyin do umu ile ba lar ve örgün e itime gelinceye kadar 
sistemli olmayan ve a rl kl  olarak dinlemeye dayal  bir yap yla devam eder. Dolay -
s yla birey, ana dilini önce ailesi ve yak n çevresinden ö renir. Aile ve yak n çevre, 
ayn  zamanda bireyin de erleri ilk kez ö renmeye ba lad  ortamlard r. Ancak bu-
rada da sistemli bir ö renmeden söz etmek mümkün de ildir. Örgün e itimin d nda 
kalan ve bireyin ilk ö renmelerini gerçekle tirdi i bu ortamlarda ö renmenin as l 
kodlay c s  dildir. Aile ya da yak n çevre, de erleri çocu a aktarmada büyük ölçüde 
dili kullan r. Bu aç dan dil, de erlerin yeni nesillere aktar lmas na arac l k eden temel 
yap d r. 

De erlerin örgün e itim içerisinde sistemli olarak kazand r lmas  ise ö retim prog-
ramlar n n ön gördü ü do rultuda gerçekle tirilmektedir. Ö retim programlar ndaki 
kazan mlar arac l yla evrensel ve ulusal de erler a lanmaya çal l r. Söz konusu 
de erlerin e itimi ister formel isterse informel e itim içinde gerçekle tirilmeye çal l-
s n aktar m dil ile gerçekle tirilir. Geçmi ten günümüze de erlerin aktar lmas  yaz l  
ve sözlü ürünler yoluyla olmu tur. Dolay s yla de er kazand rmada dil vazgeçilmez 
bir unsur olarak kar m za ç kmaktad r. Bu durum ana dili ö retiminde de erler e i-
timine geni  ölçüde yer verme gereklili ini ortaya ç karmaktad r.  

Bu bölümde, Türkçe dersinin temel materyalleri olan edebî metinlerin de erler 
e itimindeki yeri ortaya konulmaya çal lacakt r. Bu ba lamda, Türkçe dersinin ço-
cuklar n millî, kültürel, ahlâkî ve evrensel de erlere sahip, bunlar  bilen ve davran  
olarak sergileyen bireyler olarak yeti mesinde önemli bir i levi vard r.  

2. De erler E itimine Genel Bir Bak  

De erler e itimi ifadesini aç klayabilmek için öncelikle sosyal bilimler alan nda 
de er kavram n n ifade etti i anlam  belirlemek gerekir. lk defa Znaniecki taraf ndan 
sosyal bilimlere kazand r lan de er kavram , Latincede “k ymetli olmak, güçlü olmak” 
anlam na gelen “valere” köküne dayanmaktad r (Bilgin, 1995, s. 83). 

De er”, Güncel Türkçe Sözlük’te “bir ulusun sahip oldu u sosyal, kültürel, ekono-
mik ve bilimsel de erlerini kapsayan maddî ve manevî ögeler bütünü” olarak tan m-
lanm t r (TDK, 2017). Bu kavram  “bir sosyal grubun veya toplumun kendi varl k, 
birlik, i leyi  ve devam n  sa lamak ve sürdürmek için üyelerinin ço unlu u taraf n-
dan do ru ve gerekli olduklar  kabul edilen; onlar n ortak duygu, dü ünce, amaç ve 
menfaatini yans tan genelle tirilmi  temel ahlâkî ilke veya inançlar (K z lçelik ve Ertem, 
1994); inanc n dinî ve ahlâkî alanlar  (Powney vd., 2004) eklinde tan mlamak da 
mümkündür. Ergün’e (2015) göre ise de er; mant ki anlamda “do ru”, ahlâkî an-
lamda “iyi”, estetik anlamda “güzel” olan  temsil etmektedir.  

Farkl  biçimlerde ifade edilen bu tan mlar bir bütün olarak de erlendirildi inde 
de er kavram n n temelini toplumsalla ma sürecinde bireye nelerin önemli oldu unu, 
neleri tercih etmesi gerekti ini göstermektedir. Feather (2002) de erlerin en önemli 
özelli ini bireyin gösterdi i olumlu ve olumsuz davran lar  aç klayan bir yap ya sahip 
olmas  biçiminde aç klar. Çünkü ki i kar la t  olay ya da durumlar kar s nda gös-
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terdi i tavr  bir de ere dayal  olarak gerçekle tirir. De erler, insanlar n tutum ve dav-
ran lar n  etkilemede, tutum ve davran lar n belirlenmesinde ve biçimlendirilme-
sinde önemli rol oynar (Dilmaç, 1999). Ayn  zamanda ki ilerin bireysel olarak ortaya 
koydu u tav rlar sadece kendi ya ant s n  de il toplumu da yak ndan etkiler ve ilgi-
lendirir. Bireyin davran lar  ile soyut olmaktan somut olmaya geçen de erler, somuta 
dönü tü ü andan itibaren bireysel olmaktan ç k p toplumsal bir nitelik kazan r. Birey-
sel davran lar, de erlerle örtü tü ü ölçüde sa l kl  ve geli mi  bir toplum yap s ndan 
söz edilebilir. Birey ve toplum ba lam nda dü ünüldü ünde de erlerin sahip oldu u 
özellikler öyle s ralanabilir: 

 De erler normu içermektedir. 
 Bilinç, duygu ve heyecanlar  içeren yarg lard r. 
 Bireyin bilincinde olan ve davran  yönlendirendir.  
 Toplum ve bireyler taraf ndan benimsenir ve bütünle tiricidir. 
 Toplumun ve bireylerin menfaatine yönelik inan lan ölçütlerdir.  
 De erler inançlard r. Ancak tümüyle nesnel, duygulardan ar nd r lm  fikir ni-

teli i ta mazlar. Etkinlik kazand klar nda duygularla iç içe geçer.  
 De erler, bireyin amaçlar yla (e itlik gibi) ve bu amaçlara ula mada etkili olan 

davran  biçimleriyle (yard mseverlik gibi) ili kilidir.  
 De erler, özgül eylem ve durumlar n üzerindedir.  
 De erler, davran lar n, insanlar n ve olaylar n seçilmesini ya da de i imini 

yönlendiren standartlar olarak i lev görür.  
 De erler ta d klar  öneme göre kendi aralar nda s ralan r. Bu s ralama de er 

önceliklerini belirleyen bir sistem olu turur. Kültürler ve bireyler sergiledikleri 
de er öncelikleri sistemleriyle betimlenebilir.  

 De erler zamanla de i ebilir. Zaman içinde etkile im ve ortaya ç kan yeni ih-
tiyaçlar  kar lamak için de erlerin önem derecelerinde farkl la malar ya ana-
bilir.  

 De erler, ba l  olduklar  kültürlere göre de i ir. Hatta ait olduklar  kültürlerin 
içinde dahi ayr l k gösterebilir (Yaz c , 2006, s. 504-505).  

3. De erler E itiminin Önemi ve Gereklili i 

Toplumsal devaml l  sa layabilmek ad na toplumun normlar n  ve de erlerini 
koruyabilmek için de er olarak kabul edilen unsurlar n çocuklara belirli, sistemli ve 
ya ant  yoluyla kazand r lmas  gerekmektedir. Son y llarda ulusal ve evrensel de er-
lerde görülen belirsizlik ve yetersizliklerin ortadan kald r lmas  ya da asgarî düzeye 
indirgenmesi için ba vurulacak yollar n ba nda e itim gelmektedir. Özellikle örgün 
e itime yans yan bu anlay , “De erler E itimi” ad  verilen bir yakla m  ortaya ç kar-
m t r. Toplum ve bireyler için önem arz eden de erler e itimi, bireyin kendisine ve 
topluma kar  gösterece i reaksiyonlar n duyarl l k derecesini art rmaya yönelik süre-
cin ad d r (Kaya ve Çelebi, 2015). 

Genel kabul, de er e itiminin erken ya ta ba lamas  gerekti i yönündedir. Se-
ver’e (2008) göre insan ve ya am gerçekli ine ili kin bireysel de erler, ilk çocukluk 
döneminden ba layarak çocuklara verilmelidir. Ancak aile ve yak n çevrede ba layan 
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kinci ileti,  
“Sab r, biraz da zaman  
Güçten, öfkeden daha yaman.” 

dizeleriyle aç kça dile getirilmi tir. Sab r ve zaman n sorunlar  çözmedeki önem ve ge-
reklili ini anlamak için hemen üstteki olaya bakmak yeterli olacakt r. Çünkü bu ileti bir 
olay etraf nda somutla t r larak ifade edilmi tir. Böylelikle söylenmek istenen hem bir 
olayla hem de aç kça okuyucunun dikkatine sunulmu tur. 

Bu iki iletiye ve metindeki olaylara ba l  olarak ortaya ç kan ve çocuklara kazand r la-
bilecek de erler ise unlard r:  

De erler: Yard mla ma, merhamet, iyilik, sab r 

Sonuç 

Yeni nesle de erleri aktarmak suretiyle de erlerde bir süreklilik sa laman n pek çok 
yolu vard r. Bu yollar  kullan rken tamamen didaktik bir yakla m sergilemek, bir de erin 
tan m , özellikleri ve önemini anlatarak kazand rmaya çal mak yerine çocuklar n ilgisini 
çekecek, ho una gidecek ve içselle tirmesine destek olacak yollar tercih edilmelidir. Ço-
cuklar n millî, ahlâkî ve evrensel de erleri tan yan, bilen ve benimseyen fertler olarak ye-
ti mesinde Türkçe dersinin önemli bir i levi vard r. Türkçe dersinin temel materyalleri olan 
edebî metinler, de erleri dilin zenginlikleri ile bütünle tirerek zevkli, e lenceli bir hâle dö-
nü türerek aktar p kazand rmada oldukça etkili yollardan biridir. Çünkü de er e itiminde 
amaç, de erin anlamsal ve bilgisel olarak bilinmemesi de il içselle tirilememesidir. Öy-
küleyici metinlerdeki kahramanlar  rol model alma içselle tirmenin çok h zl  gerçekle ti i 
bir ö renme eklidir. Ayr ca metinlerde dolayl  ya da do rudan verilen iletiler, de erlerin 
kazand r lmas nda önemli bir yere sahiptir.  

Sonuç olarak edebî metinlerle de erler e itimi, hem ö retim program nda hem de 
dersin i leyi inde sistemli bir ekilde ele al nmal , edebî metinlerde de erlerin kazand r l p 
içselle tirilmesi amac  gözetilmelidir. 
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Giri  

Türkiye’de ö retmenlik mesle i, devlet politikalar  ve yasal düzenlemeler d nda, 
siyasî iktidarlar ve konjonktürden etkilenmeye oldukça aç kt r. Bu nedenle de “Tür-
kiye’de ö retmenlik, profesyonel bir meslek midir?” sorusu 2000’li y llarda tekrar tar-
t maya aç lm t r. Ö retmenlik, profesyonel bir meslek olman n en temel ko ulunu 
ta maktad r. O da, Howsam, Corrigan, Denemark ve Nash’in dedi i gibi (1976) 
ö retmenli in toplum için bir “ölüm kal m meselesi” olmas d r. Bu bölümde, bir mes-
lek olarak Türkiye’de ö retmenli e ili kin k sa bir tart man n ard ndan, ö retmen 
yeti tirmede “e itimde drama” disiplininin, ö retmenlik meslek e itiminde etik boyutu 
geli tirmede bir ayg t olarak nas l kullan labilece i üzerinde durulacakt r. 

1. Meslek Nedir?  

Literatürde pekçok tan m  bulunan meslek kavram ; normlar, beklentiler, haklar, 
ayr cal klar ve ödüller ile ili kilendirilen bir kavram olarak kar m za ç kmaktad r (Tay-
lor, 1968, akt., Purvis, 1973). Meslek kavram na ili kin ilgili literatürde üzerinde du-
rulan ortak tan mlardan birisi; bir kimsenin geçimini sa lamak, kendini gerçekle tir-
mek gibi nedenlerle sürekli olarak yapt  i , tuttu u yol, ekol, u ra  alan  oldu udur 
(Y ld z, 2001, s. 38, akt., Pelit ve Güçer, 2006).  

2. Bir i Meslek Yapan Özellikler Nelerdir? 

Bir i in profesyonel bir meslek olabilmesi için, birey ya da toplumun hayatî bir 
gereksinimine yan t vermesi gerekmektedir. Bunun yan  s ra, profesyonel kültür olarak 
tan mlanabilecek bilgi, beceri ve davran lar  içermesi de zorunludur. Bu da belli 
disiplinlere dayal  olmas  ile olanakl d r. Mesle i icra eden (profesyonel) ile hizmet 
alan (mü teri) aras ndaki ili kide, meslek sahibi belli ilkelere, kuramlara ve 
disiplinlere dayal  olarak ba ms z karar verme yetki ve donan m na sahip olmal d r. 
Bir meslek sahibinin, meslekî yeterli inin toplumun di er bireyleri ve toplumsal ku-
rumlar taraf ndan tan nmas , yasalar kar s nda da tan n r olmas  ve üniversite düzey-
inde bir diploma sahibi olmas  gerekmektedir. Di er taraftan profesyonel bir mes-
le in, etik standartlara, performans standartlar na, kariyer geli tirme olanaklar na, 
profesyonel disiplin organlar na sahip olmas  gerekmektedir. Özetle bir i  ya da 
u ra n profesyonel bir meslek olmas  o mesle in, toplumu olu turan bireyler için bir 
“ölüm kal m meselesi” olmas  anlam na gelmektedir (Howsam, Corrigan, Denemark 
ve Nash, 1976). 

Lieberman (akt., Dreeben, 1970) bir i i meslek yapan özellikleri u ekilde s rala-
maktad r; toplumda di er mesleklerin yapamayaca  spesifik bir hizmeti sunmak, 
mesle in icra edilmesi için entelektüel birbirikim, yöntem ve tekniklere hakim olmak, 
uzun bir sürece yay lan formal bir e itimden geçmek, meslekî kararlar ve uygulama-
lar konusunda bireysel sorumluluk ve otonomiye sahip olmak, meslek üyelerini de-
netleyen bir mekanizman n bulunmas  ve meslekî etik ilkelerinin varl d r. Myers 
(akt., ahin, 2006) bir i  ya da u ra n meslek olarak tan mlanabilmesi için kapsaml  
bir ölçütler listesi sunmu tur. Bu ölçütler unlard r:  

* Bilimsel kuramlara dayal  bir bilgi temeli 
* Hizmet sunmay  hedefleme 
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* Görevde benzersizlik 
* Meslekî e itim ve yeti tirme standartlar  üzerinde kontrol 
* Uzun bir meslekî sosyalle me süresi 
* Diploma ya da sertifika 
* Mesle e kabul kurulu lar n n meslek üyelerince olu turulmu  olmas  
* Mesle e ili kin yasama süreci üzerinde etkide bulunma 
* Nispeten yüksek prestij, kazan lm  potansiyel güç 
* Meslekî özerklik 
* Uygulama normlar  ve meslekî etik 
* Güçlü bir meslekî kimlik duygusu 
* Mesle e ba l l k temelinde süreçte yer alma 

3. Meslekî Özellikler Ba lam nda Ö retmenlik 

Ö retmenlik mesle i kimi kaynaklar taraf ndan “profesyonel” kimi kaynaklar ta-
raf ndan ise “yar  profesyonel” olarak tan mlanmaktad r. Henüz profesyonel bir mes-
lek olma ko ullar n  t p ya da hukuk gibi tam olarak kar layamam  olsa da pek çok 
kaynak ö retmenli in profesyonel bir meslek oldu unu kabul etmektedir (Howsam, 
Corrigan, Denemark & Nash, 1976). Türkiye’de yasal zemini aç s ndan bak ld nda 
ö retmenlik mesle inin, 1739 say l  Milli E itim Temel Kanunu’nun 43. Maddesi’nde; 
“Ö retmenlik mesle i, devletin e itim, ö retim ve bununla ilgili yönetim görevlerini 
üzerine alan özel bir ihtisas mesle i” olarak tan mlanmaktad r. Ku kusuz Türkiye’de 
ö retmenlik mesle inin statüsü tart l rken, mesle e giri  özellikleri, mesle i tercih 
nedenleri, meslekî e itim süreci, meslek üyelerinin hizmet içi e itim ve ya am boyu 
ö renme olanaklar  göz önünde tutulmal d r. Garet, Porter, Desimone, Birman ve 
Yoon (2001), ö retmenlik mesle inin, giderek geleneksel yap dan uzakla t n , ö -
rencileri ulusal ve uluslararas  e itim standartlar  do rultusunda biçimlendirmek, ö -
retim sürecini planlamak, ö renme-ö retme sürecini yönetmek, ö rencilerin ö -
renme düzeylerini ve performanslar n  de erlendirmek, meslekta lar  ile i  birli i 
içinde olmak vb. aç lardan mesle in sürekli bir de i im içinde oldu unu belirtmekte-
dirler. Bununla birlikte geleneksel olarak, tek ba na planlama ve uygulama yapan 
ö retmenlerin, ara t rma sonuçlar n  takip etme, sonuçlar  kendi çal malar nda kul-
lanma gibi davran lar n n da giderek art  gösterdi i dikkati çekmektedir (Grimmett 
& MacKinnon, 1992; Huberman, 1989; Richardson & Placier, 2001, akt., Hiebert, 
Gallimore & Stigler, 2002). Howsam, Corrigan, Denemark ve Nash (1976) ö ret-
menlik mesle inin uzunca bir süre, “ö retim sanat ” olarak lanse edildi ini ve bu 
yakla m n mesle in bilimsel olmad  ça r mlar na yol açt n  belirtmektedir. Ay-
r ca bu durumun mesle in, bilgi-beceri, de er altyap s n n ve profesyonel bir kültür 
olu turmas n n önünde büyük bir engel oldu u dü ünülmektedir. 

Tüm bu nedenlerden dolay  ö retmenlik mesle inin, çocu u e ip bükme, bir can-
l ya biçim verme, bir hamuru yo urma ve heykelt ra l k gibi davran larla tan mlan-
mas ndan, sanat ya da zanaat kavramlar ndan uzakla arak “bilimsel temellere dayal  
profesyonel bir meslek olma” yolunda biçimlendirilmesi önem ta maktad r.  

Mesle e giri  özellikleri aç s ndan bak ld nda, Türkiye’deki durum ile Ame-
rika’daki durum aras ndaki benzerlik dikkat çekicidir. Dreeben (1970) ö retmenlik 
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12.00’da yola ç kmas  ve bu ku u takip etmesidir. Ülkeye giden yol gece yar s ndan 
sonra bir daha asla aç lmayacakt r. 

Aradaki Bo luk ve Mesafenin Spektrumu: Ortaya bir bavul konur. Bal kç  gitme 
karar na ne kadar yak nsa bavula o kadar yak n durmal d r. Konumland rma yap l r 
ve verilen karar üzerine çok k sa bir biçimde konu ulur. 

Günlük Yazma: Bu olaydan (verdi i karardan) bir y l sonra (gitme ya da kalma), 
bal kç  uyumadan önce günlük sayfas na ne yazar? 

steyen ö renciler taraf ndan günlükler okunur ve dü ünceler payla l r. 
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1. Giri  

Okul ortam nda payla lan de erler, okulun genel amaçlar n , ideallerini, stan-
dartlar n  ve e itim uygulamalar n  yans tmaktad r. Okul müdürlerinin benimsedi i 
yönetsel de er ve tutumlar, yaln zca yöneticili e bak lar n  ve yöneticilik stillerini or-
taya koymakla kalmaz, ayn  zamanda okulda sürdürülen e itimin kalitesini de belir-
ler.  Demokratik ve kat l mc  yönetim sergileyen okul müdürleri, payla lan bir vizyon 
olu turma ve okul amaçlar n  gerçekle tirmede daha ba ar l d r. Kat  ve otoriter yö-
netim tarz n  benimseyen okul müdürü ile çal anlar n ödedi i bedel s n rl  olmakla 
birlikte, ilerleyen y llarda toplumun ödedi i bedel a rla maktad r. Okulda ortak 
amaçlara ula man n yan  s ra okulun e itim-ö retim kalitesi ve sürdürülen ili kilerin 
niteli i, okul müdürünün sergiledi i yönetsel özellikler ve okul yöneticili ine bak  aç -
lar  ile yak ndan ilgilidir.  

De er, ‘bir toplumun üyeleri taraf ndan kabul edilen ortak duygu, dü ünce ve 
amaçlar  yans tan, temel ilke veya inançlar; bir kimsenin çe itli insanlar , insanlara 
ait nitelikleri, istek ve niyetleri, davran lar  de erlendirirken ba vurdu u bir ölçüt’ 
eklinde tan mlanmaktad r (Güngör, 2010, s. 28; K z lçelik ve Erjem, 1994, s. 99). 

Hartmann, de erlerin ilk insan n ortaya ç kmas ndan itibaren var oldu unu ve insan-
lar n bunlar  içinde ya ad  toplumda kendi kendine ö rendi ini, Nietzsche ise de-
erleri yaratanlar n ve yeni de erler ortaya koyanlar n insanlar oldu unu ileri sür-

mektedir (Özensel, 2003). nsan n karakterini ve bak  aç s n  ekillendiren de erlerin 
üretilmesine ili kin farkl  görü ler olmakla birlikte Sanayi Devrimi ile ba layan h zl  
de i im, toplumun temel al kanl klar n , ahlâkî de erleri ve inançlar  derin bir ekilde 
etkilemi tir (Dewey, 2008).  

Yönetsel de erler, sürekli olarak ba vurulan içsel referanslar olarak örgütsel ka-
rarlara ve dolay s yla çal ma ya am na etki etmektedir (Vurgun ve Öztop, 2011). 
Yönetsel de erler, yönetsel davran lar  de erlendirme, ba kalar n n davran lar n  
alg lama, de i en ko ullara uyum sa lama ve yön belirlemede, yöneticinin ilkeli ve 
tutarl  davranmas na zemin olu turur (A an ve Ayd n, 2006). Çal ma ya am , do ru 
i leri do ru yöntemlerle yapmay  gerektirir. Bunun için her düzeydeki yöneticinin ve bü-
tün çal anlar n kararlar n  yürekten inand klar  de erlere dayanarak almalar  gerekir. 
Al nan kararlar çal anlar ve örgütün benimsedi i de erlerle ili kilendirilmezse, örgütsel 
de erlerin ya amas  ve anlam kazanmas  olanaks zla r (Balta , 2011, s. 65). 

Özellikle 20. yüzy l n ikinci yar s ndan itibaren etkisini hissettiren post-modern yak-
la mlar, okul müdürlerinin sergilemeleri gereken yeterliklerin yan  s ra sahip olmalar  
gereken yönetsel de erlere dikkat çekmektedir (Alt nkurt ve Y lmaz, 2010). Bu yakla-

mlara göre, e itim kurumlar n n etkilili inin sadece meslekî ve teknik yeterli e da-
yal  olarak ele al nmas , insan kayna n n ikinci plana itilmesine neden olmakta ve 
örgüt içindeki bireylerin performans de erlendirmesinde, örgüt kültürüne katk  ve ör-
gütsel ba l l n ihmal edildi i vurgulanmaktad r. Okul yönetiminde teknik yeterlikler 
kadar örgütsel davran lar n ve insanî de erlerin önemsenmesi gerekti i vurgulan-
maktad r (Aslanargun, 2012). 
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2. De erler  

De er, toplumun veya bir grubun varl n , birli ini, i leyi ini sa lamak ve sürdür-
mek için üyelerinin ço unlu u taraf ndan do ru ve gerekli oldu u kabul edilen, ortak 
duygu, dü ünce, amaç ve yarar  yans tan genelle tirilmi  temel ahlâkî ilke veya inanç-
lara denir (K z lçelik ve Erjem, 1994, s. 99). Daha aç k bir ifadeyle de er, belirli bir 
durumu, di erine tercih etme e ilimidir. De erler, bireyin davran lar na kaynakl k 
eden ve onlar  yarg lamaya yarayan alg lard r. Bireylerin neleri önemli gördüklerini 
tan mlayarak, bireysel istekleri, tercihleri, arzu edilen ve edilmeyen durumlar  gösterir 
(Güler, 2001).  

Williams (1979), de er kavram n  onaylanan ya da onaylanmayan dü ünceler, 
gereksinimler, tercihler, görevler, ahlâkî yükümlülükler, arzular, istekler, amaçlar, 
ho lan lmayanlar, cazip gelen ve tercih edilen birçok yönelim ile ilgili kullan lmakta-
d r. Jones (1998), bu anlamda de erleri sadakat, yard mseverlik, hakkaniyet, güve-
nilirlik, dürüstlük, sorumluluk, bütünlük, yeterlik, tutarl l k ve aç kl k gibi istenen dav-
ran lar  ifade eden genel standart ve prensipler eklinde tan mlamaktad r. Yap lan 
ara t rmalarda genel olarak öne ç kan yönetsel ve örgütsel de erler, sorumluluk, e it-
lik, adalet, özgürlük, ho görü, sayg , güdüleme, güven, ba l l k, özerklik, h rs, do -
ruluk, cesaret, sayg , kendine güven, yard mseverlik, dayan ma, dürüstlük, sevgi, it-
aat ve ba ar d r (Akba , 2008).  

2004 tarih ve 2563 say l  Tebli ler Dergisinde, ö retim programlar n n toplumsal 
temelleri alt a l  alt nda, toplumun vazgeçilmez de erleri aras nda, alçak gönüllü-
lük, a rba l l k, anlay l l k, adalet, dürüstlük, giri kenlik, iyimserlik, sab r, sadakat, 
sadelik, sevecenlik, ho görü, tutumluluk, güven ve görev sorumlulu u gösterilmekte-
dir. Türk toplumunun millî, ayn  zamanda manevî ve ahlâkî de erleri aras nda ise 
bar severlik, fedakârl k, hay rseverlik, misafirperverlik, merhamet, haysiyetine ve öz-
gürlü üne dü künlük, vatanseverlik, kahramanl k gibi de erler yer almaktad r. 

De er Sistemleri 

De er sistemleri, sosyal ya am n en önemli ögeleri aras nda yer almaktad r. 
Çünkü toplumun üyeleri olaylar, olgular, ki iler ve eylemler aras nda tercih yapmak 
durumundad r. Bu seçimler büyük ölçüde ö renilmi  de er sistemleri ve zihin harita-
lar  taraf ndan belirlenir (Creighton, 2009; Goodman, 1967). De erler, ta d klar  
anlama göre kendi aralar nda s n fland r l r. S ralanm  de erler kümesi, öncelikli de-
erleri belirleyen bir sistem olu turur. Bireylerin sergiledi i tutum ve davran lar, ön-

celikli de erler sistemine dayal  olarak tan mlanabilir. Öte yandan de erlerin de i-
ime aç k yap lar olduklar n  da belirtmek gerekir. Zaman içinde ortaya ç kan gerek-

sinimleri kar lamak için de erlerin öncelik düzeyinde de i iklikler olabilir (Ku dil ve 
Kâ tç ba , 2000).  

De erler, toplumlar n sosyo-kültürel özellikleri ve bireylerin ki ilik özelliklerinden 
etkilenmektedir. Bu nedenle ya anan sosyal ve kültürel de i melere ba l  olarak de-
er sistemlerinde de de i meler görülür. Bu ba lamda ya anan de i melere ayak 

uydurabilen bireyler, çevreleri ile daha uyumlu bir ya am sürmekte ve sa l kl  ili kiler 
geli tirmektedir (Y lmaz, 2008, s. 67).  Payla lan de erler, güven olu turur ve böylece 
örgüt içindeki bireylerin ortak paydada bulu an amaçl  bir toplulu a dönü mesi 
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8. Yönetici Yeti tirmede De erlerin Önemi 

Okullar n örgüt kültürü ve okul müdürlerinin okul yönetiminde sergilemesi gere-
ken de erler zamanla de i mektedir. Okul müdürlerinin okul yönetiminde sergile-
mesi gereken de erler (Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 2003): 

 Yeni dü üncelere aç kl k 
 Kat l mc  yönetim 
 Farkl l klara sayg  ve ho görü 
 Stratejik hatalara ho görülü yakla ma 
 Temel varsay mlar n sorgulanmas  ve yenilikçi yönetim 
 Ele tirel dü ünme 
 Çal anlar n özerkli i 
 Örgütsel ba l l k 
 Örgütsel çat may  ola an kar lama ve yönetme 
 Hatalardan ders alma ve ö renme 
 Hesap verebilirlik 

Okul müdürleri, ba kalar n n görü lerine de er verme, ele tirilere aç k olma, fark-
l l klara kar  ho görülü olma, empatik dinleme ve anlama beceri ve tutumlar na sa-
hip olacak ekilde yeti tirilmelidir. Okul müdürleri, adalet, e itlik, özgürlük, hak, so-
rumluluk, ho görü, sevgi, sayg , tarafs zl k gibi evrensel etik de erlerle donan ml  ol-
mal d r. Okul yöneticileri hesap verebilirlik, aç kl k, fark ndal k, farkl l klara sayg , sos-
yal sorumluluk, yenili e aç kl k, demokratiklik, esneklik ve sürdürülebilirlik gibi de er-
leri içselle tirmeli ve bunlar  okul yönetimine uygulama becerisine sahip olmal d r. 

Okul müdürleri, kararl l k, tutarl l k, dürüstlük, nezaket, özgüven, öz sayg , sayg n-
l k, takdir etme, sakinlik, güven, do ruluk, aç kl k, içtenlik gibi ki isel de erlerle ve 
empati, ileti im, ele tirel dü ünme, yarat c  dü ünme, çözüm odakl l k, pozitif dü-
ünme (iyimserlik), ekip çal mas na yatk nl k, vizyon olu turma, e itimsel liderlik ve 

örgüt geli tirme becerilerine sahip olmal d r.   
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1. Sorumluluk ve De er 

Sorumluluk kavram n  aç klayabilmek için öncelikle ahlâk kavram n yla olan 
örtü mesini ortaya koyma gere i bulunmaktad r. Bu nedenle ilk olarak ahlâk 
kavram yla sorumluluk de eri ili kisi aç klanacakt r.  

Ahlâk kavram , Latince moral, morality sözcü ünün kar l  olarak kullan lmas na 
kar n Türkçe’deki “ahlâk” Arapça “hulk” sözcü ünden türetilmi tir. Hulk kavram 
olarak; huy, adet, al kanl k, yarad l  anlam ndad r (TDK, 2018).  

Werner (1993) taraf ndan ahlâk, istemli ve gönüllü insan eylemlerinin do ru ya da 
yanl l n  ara t ran, de erlendiren, pratik, normative ve felsefî bir bilim olarak 
tan mlanm t r. Ahlâk kavram n n alanda farkl  tan mlar  da yer almaktad r. Bu 
tan mlar unlard r:  

Neyin iyi, neyin kötü veya neyin do ru ve neyin yanl  oldu unu bildiren kurallar, 
normlar ve inanç sistemi (Cevizci, 2010; Hitt, Dennis ve Robert, 1986; Özgener, 
2014).  

Manevî görev ve yükümlülükle ba lant l  bireysel ve toplumsal ili kilerde düzenin 
sa lanmas na yönelik birtak m manevî ilke ve kurallar (Koontz ve Heinz, 1988; Ba-
har, 2014).  

nsanlar aras ndaki ili kileri düzenleyen normatif kurallar bütünüdür (Güngör, 
1995; Tikve , 1975). 

Bu tan mlar ba lam nda ahlâk n, insanlar aras ndaki iyi ili kilerin yürütülmesini 
ve geli mesini sa layan bir de er sistemi oldu u aç kt r. Ahlâk, toplumun örf ve 
adetleri ile de er yarg lar n n meydana getirdi i bir de erler bütünüdür. Bu 
ba lamda ahlâk, bir ki inin, bir grubun, bir halk n, bir toplumsal s n f n, bir ulusun, 
bir kültür çevresinin belli bir tarihsel dönemde ya am na giren ve eylemlerini 
yönlendiren inanç, de er, norm, buyruk ve yasaklar a  olarak do ru ve yanl  dav-
ran lar  ay rt ederek bu davran lar  yönlendirir (Bahar, 2014; Özlem, 2004). Bu 
nedenle ahlâk, toplumun gelenek ve göreneklerinin, norm ve kurallar n n olu turdu u 
sistemi ele al r. Bu sistem içerisinde, ki inin ve toplumun do ru ve yanl  davran lar  
ortaya konulur (Sökmen ve Tarakç o lu, 2013). Ahlâk, kurallar ve de erler sistemi 
içinde bir toplumda veya bir kültür çevresinde olu turulur. Bu ahlâk kurallar  ve 
de erler sistemi sayesinde bir toplumdaki insanlar n, birbirleriyle ve çevreleriyle olan 
ili kileri düzenlenir. Bu ba lamda ahlâk, “insanlar n davran lar n  ve birbirleriyle 
olan ili kilerini düzenlemek amac yla olu turulmu  eylem kurallar , amaçlar ve 
de erler sistemi” olarak da tan mlanabilir (Cevizci, 2010).  

Yap lan tan mlar ba lam nda ahlâk kavram n n kapsam ; 
(i) Genel anlamda, mutlak oldu u dü ünülen belli bir ya am anlay ndan kaynak-
lanan davran  kurallar  bütünü,  
(ii) Do ru ve yanl  davran lar n belirlenmesi,  
(iii) yi ve kötünün ay rt edilmesi, 
(iv) nsanlar n yapmas  ve yapmamas  gereken tutum ve davran lar n tespit 
edilmesi, 
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(v) nsanlar n kendisine göre ya ad klar  ve kendilerine rehber ald klar  ilkeler 
bütünü ya da kurallar toplam ,  
(vi) Bir ki inin iyi niteliklerini ya da ki ili ini ifade eden tutum ve davran lar 
bütünü, huydur. 

Ahlâk, kültürel süreç içinde aktar lan, sosyal hayat n temel kurallar n  olu turan 
do ru ve yanl  davran  biçimlerini kapsamaktad r. Ahlâk bir insan n sadece subjektif 
olarak inand  kurallar de il, o kültür taraf ndan yayg n biçimde benimsenen ve 
payla lan de er yarg lar d r. O halde ahlâk yaln zca ki isel olarak do rulu u kabul 
edilen normlar ve davran  kurallar  de il, ayn  zamanda sosyal bir anlay  ürünüdür 
(Oktay, 1990, s. 10). Bu ba lamda ahlâkî de erlerin bireysel oldu u kadar toplumsal 
yönü de önem arz etmektedir. 

Ahlâk kurallar  zamana, toplumlara ve bireylere göre de i ebilmektedir (Sökmen 
ve Tarakç o lu, 2004). Ayn  ahlâkî davran , çe itli ça larda, çe itli uluslarda birbi-
rinden ayr  de erlendirilmektedir (Akarsu, 1982). Bu ba lamda ça m zdaki ahlâk 
anlay  toplumlar aras nda farkl  oldu u gibi insanlar aras ndaki ahlâkî anlay  da 
de i im göstermektedir. Her toplum kendi ahlâk anlay n  ekillendirir (Poole, 1993, 
s. 9). Baz  ahlâk kurallar n n de i ebilirli ine kar n ahlâk n kendisi ve özü de i mez 
niteliktedir. Ahlâk anlay nda de i meyen unsur, iyi kavram  ve iyiye yönelmedir 
( mre, 1980). Bu nedenle ahlâk, bir toplumu ayakta tutan temel de erler sistemidir. 
Ahlâk n gere i entellektüel bir dürüstlük ve rasyonelliktir (Werner, 1993). Ahlâkî 
de erler, ki iden ki iye de i meyen herkes taraf ndan belirli bir standarda ula m  
kabul ve reddedilen de erlerdir. Örne in, “h rs zl k kötüdür” hükmü herkes için 
geçerli bir hükümdür. Fakat bunu davran lara yans tmak, ki inin kabul ve reddedilen 
de erlerine göre de i ebilir. Birey, davran lar  iyi ve kötü olarak nitelendirirken ayn  
zamanda davran lar  yapmakta özgürdür. Bu, o davran n dayana  olan ahlâkî 
de erin hükmünü de i tirmez. Bir insan h rs zl k yapabilir ama bu davran n, ahlâkî 
bir davran  olmad n  kabul etmelidir (Erdem, 2003). Bu ba lamda sahip olunan 
ahlâkî de erlerle, yans t lan ahlâkî davran lar aras nda kar l kl  dinamik ili kiler 
bulundu u söylenebilir. 

Ahlâk, ahlâk ilkelerine ili kin felsefî çal ma olarak tan mlanabilir (Werner, 1993). 
Bu disiplin sadece do ru ve yanl n ne oldu uyla ilgili de il ayn  zamanda ahlâkî 
ödev ve yükümlülü ün ne oldu uyla da ilgilenmektedir. 

Ahlâk kavram ;  
(i) Bir ahlâkî ilkeler grubunu veya de erler setini,  
(ii) Belirli bir teoriyi veya ahlâkî de erler sistemini,  
(iii) Bir birey veya mesle i yöneten davran  ilkeleri ve standartlar n  (Shea, 1988) 
kapsamaktad r. 

Bireyin gerçekle tirmesi gereken ahlâkî eylemleri, görev ve sorumluluklar , ahlâkî 
ilkelerdir. Ahlâk, insanî de erleri ön planda tutan bir ya am biçimidir. Ahlâk, do ru, 
iyi, yanl  ve kötünün ne oldu unu aç klayan bir davran  kodu, kurallar veya ilkeler 
setidir. Bu tan mlama çerçevesinde ahlâkî görev ve yükümlülüklerin neler oldu u 
ortaya konulabilir (Özgener, 2014). Ahlâk ve sorumluluk duygusu, sosyal ve kolektif 
bir bilincin yans mas  olan sosyal bir olayd r.  
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4. Halka ait okullar n, toplumdaki insanlara ait oldu unu bilir, okulun amaçlar na 
ili kin payla mlar  cesaretlendirir ve uygulanan e itim programlar na ili kin halk  bil-
gilendirmeye çal r.  

5. çinde bulundu u topluma sayg  gösterir, okul sistemine, toplumuna, devletine 
sad kt r.  

6. Toplum içinde e itimin kalitesinin art r lmas  ve toplumun ahlâkî, dinî ve ente-
lektüel hayat n  güçlendirmek için çal r.  
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Hizmet Öncesi Dönemde Ö retmen Adaylar na Meslekî De er Kazand r lmas  

Bu bölümde; hizmet öncesi e itim kapsam nda yer alan ö retmen yeti tirme pro-
gramlar , ö retmenlik mesle inin de erlerinin kazand r lmas  boyutuyla ele al nacakt r. 

1. Türkiye’de Yüksekö retim Kurulu’na Ba l  Ö retmen Yeti tirme  
Programlar na Genel Bir Bak  

1973 tarihli 1739 say l  Milli E itim Temel Kanunu’nun 43. Maddesi’nde ö ret-
menlik mesle i; devletin e itim, ö retim ve bununla ilgili yönetim görevlerini üzerine 
alan özel bir ihtisas mesle i olarak tan mlanmaktad r. 1982 y l nda Milli E itim Ba-
kanl na (MEB) ba l  e itim enstitüleri, e itim fakültelerine dönü türülmü  ve MEB 
taraf ndan belirlenen yeterliklere sahip ö retmen adaylar n  yeti tirme görevi 
Yüksekö retim Kurumlar na ba l  E itim Fakültelerine verilmi tir (meb.gov.tr). 
Yüksekö retim Kurulunun (YÖK) Ekim 1982 tarihli ve 82/367 say l  karar  ile ö ret-
men yeti tirmedeki ö retmenlik bilgisi dersleri için tüm E itim 
Yüksekokullar nda/Fakültelerinde (e itim fakültesi olmayan üniversitelerin fen-
edebiyat fakültelerinde) "E itim Bilimleri Bölümü"nün kurulmas na karar verilmi tir. 
1983-1984 ö retim y l  itibariyle de YÖK’e ba l  aç lan E itim Bilimleri Programlar ; 
E itim Yönetimi, Tefti i, Planlamas  ve Ekonomisi, E itimde Ölçme ve De erlendirme, 
E itim Programlar  ve Ö retim, Özel E itim ve E itimde Psikolojik Hizmetler anabilim 
dallar  biçiminde faaliyete geçirilmi tir.      

Kas m 1982 tarihinde XI. Millî E itim ûras  (8-11 Haziran 1982) kararlar  dikkate 
al narak pedagojik formasyon program ; üçer saatlik E itime Giri , E itim Sosyolojisi, 
E itim Psikolojisi, E itim lke ve Yöntemleri, Ölçme ve De erlendirme, E itim 
Teknolojisi, Rehberlik, Özel Ö retim Yöntemleri, E itim Yönetimi dersleri ve 30 
günlük Özel Ö retim Uygulamalar  olarak belirlenmi tir. MEB’in 1985 y l nda peda-
gojik formasyon programlar n n tekrar gözden geçirilmesi talebi do rultusunda YÖK 
27.09.1985 tarih ve 85.52.845 say l  karar ile; pedagojik formasyon derslerinin 18-
21 kredi olmas na, söz konusu derslerin üçüncü ve sekizinci yar y llar aras nda 
al nmas na, zorunlu dersler d nda seçmeli dersler listesindeki derslerden bir ta-
nesinin seçmeli ders olarak al nmas na, sekiz haftal k staj zorunlulu u bulunmas na 
karar vermi  ve uygulamay  1986-87 ders y l ndan itibaren ba latm t r. Programda 
yer almas  öngörülen dersler toplam 19 saattir. Bu dersler: E itime Bilimine Giri , 
E itim Sosyolojisi (3 saatten 2 saate indirilmi ), E itim Psikolojisi, Genel Ö retim Pro-
gramlar  (3 saat) Ölçme ve De erlendirme, Özel Ö retim Metotlar  ve Seçmeli ders 
(2 saat: E itim Felsefesi, Ara t rma Teknikleri, Program Geli tirme, Yeti kinler E itimi, 
E itim Yönetimi ve Denetimi, Meslekî ve Teknik E itim, E itim Planlamas , E itim 
Ekonomisi, Türk E itim Tarihi, E itim ve Kalk nma, E itim Teknolojisi, Özel E itim, 
E itim Araçlar , Gör- it. Araç ve Yöntemleri, statistik, E itim Te kilat m z, Rehberlik). 
Bu programlar herhangi bir de i ikli e u ramadan 1997 yeniden yap lanma 
çal malar na kadar uygulanm t r. 1982 ve 1985 düzenlemeleri kar la t r ld nda; 
1982 düzenlemesinin uygulama a rl kl  ve daha kapsaml  oldu u görülmektedir 
(YÖK, 2007, s. 40-43).  
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2. Ö retmen Yeti tirmede Yeni Yap lanma: 1997 Düzenlemesi 

1 Aral k 1994’te Dünya Bankas  taraf ndan finance edilen “Millî E itimi Geli tirme 
Projesi” (MEGP) kapsam nda “Hizmet Öncesi Ö retmen E itimi” bölümü MEB - 
Yüksekö retim Kurulu i  birli i ile yürütülmü tür. Bu proje kapsam nda Türkiye’de 
ö retmen yeti tirme boyutunda 1997 y l nda reform niteli inde olan yeni yap lanma 
gerçekle tirilmi tir. Yüksekö retim Yürütme Kurulunun 04.11.1997 tarihli karar  ile 
ö retmen yeti tirmede yeniden yap lanma süreci ba lat lm  ve 1998-1999 e itim- 
ö retim y l ndan itibaren yeni ö retmen yeti tirme programlar  sekiz y ll k zorunlu 
ilkö retim uygulamas n n taleplerini de kar layacak biçimde uygulamaya 
konulmu tur. Türkiye’de ö retmen yeti tirme aç s ndan oldukça önemli olan 1997 
yeni yap lanman n gerekçelerine de inmek Türk E itim Sisteminde ö retmen 
yeti tirme sürecini anlamak aç s ndan önemlidir. Bu gerekçeleri u ekilde özetlemek 
mümkündür:  

 E itim Fakültelerinin kurulu  amaçlar ndan baz lar n  ihmal ettikleri, “bilim 
ve temel ara t rma yapma” gerekçelerine dayanarak ihtiyaç fazlas  olan 
e itim bilimleri ve lise ö retmenlikleri alanlar na yönelmi  olmalar ndan 
kaynakl  olarak okul öncesi ve s n f ö retmenli i gibi alanlarda ö retmen 
aç klar  ortaya ç km t r. Bunun neticesinde; MEB ö retmenlik sertifikas  
bile olmayan binlerce ki iyi s n f ö retmeni olarak göreve ba latm t r. Bu 
durum ö retmenlik mesle inin de erleri aç s ndan oldukça olumsuz bir 
durum te kil etmektedir. 

 Alandan mezun adaylara yönelik düzenlenen ö retmenlik sertifika pro-
gramlar ; gerek içerik gerekse süreç aç s ndan yetersiz kalmakla beraber 
son zamanlarda E itim Fakülteleri için bir ekonomik kazanç elde etme 
yolu olarak görülmekte ve s k t r lm /s n rl  zaman dilimlerinde e itimler 
verilmektedir. Bu durum da ö retmenlik mesle inin nitelikleri aç s ndan 
gerek meslekî de erler gerekse formasyon bilgisi aç s ndan ciddi prob-
lemleri gündeme getirmektedir. 

 E itim Fakülteleri ve Fen-Edebiyat Fakültelerinin görevlerinin ve akade-
mik çal malar n n amaç/hedef karma as  içinde oldu u ve son y llarda 
E itim Fakültelerinin belli alanlar ndaki ara t rma görevlileri “alan 
ö retimi” nden çok, fen-edebiyat fakültelerinde oldu u gibi temel 
ara t rmalara yönelmi lerdir. Bu durum; “alan ö retimi”ne yönelik uz-
manla maya ket vurmaktad r. 

 Ö retmen yeti tirme görevini üstlenen E itim Fakülteleri ile ç kt y  istihdam 
edecek olan MEB aras nda i  birli i ve ileti im sorunlar  bulunmaktad r. 
Bu durum ö retmen yeti tirme e itiminde teori ve uygulama (pratik) 
dengesini bozmakta ve teoriye a rl k verilmektedir. Nitelikli ö retmen 
yeti tirmede s n f içi kuramsal boyutun azalt larak uygulama okullar nda 
geçen pratik boyutunun önemli ölçüde art r lmas  gerekmektedir. 
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1. Etik  

nsan n, ki isel ve toplumsal ya amdaki ahlâkî sorunlar n  ele al p inceleyen 
(Akarsu, 2010) etik, Yunanca “ethikos” sözcü ünden gelmektedir. Etik; töre, gelenek 
anlam n n yan  s ra “êthos” sözcü ünün ikinci anlam  “karakter” niteli ini de ta mak-
tad r (Cevizci, 2014).  

Etik, ayn  zamanda, de erler evrenini inceleyen insan tutum ve davran lar n n; 
iyi-kötü, do ru-yanl , onaylanabilir-onaylanamaz aç s ndan norm ve standartlar  de-
erlendirmek için yarg lamada bulunmaya karar vermemize k lavuzluk yapar (Kuçu-

radi, 2007; Welton ve Mallan, 1999). “Yapmam gereken en do ru ey nedir? Nas l 
ya amal y m? yi bir ya am nas l ya anmal d r?” gibi karma k sorulara cevap ver-
mede bireye yard m eden ve yol gösteren bir de erlendirme kayna d r (Kuçuradi, 
2007).  

nsanlar, en ilkel toplumlardan, en modern toplumlara kadar baz  davran lar n 
iyi, baz  davran lar n da kötü oldu una dair ya ant sal tecrübeler ve inan lara sa-
hiptir. Bu iyi ve kötü davran lar, felsefe bilimine göre ki inin vicdan na dayanmakta-
d r. nsano lunun kendisi ve vicdan na kar  görevlerini içeren etik kurallar ayn  za-
manda, di er insanlara ve ya ad klar  topluma kar  da baz  sorumluluklar yükle-
mektedir. Etik, daha çok ki inin vicdan  ve bilinci ile ilgilidir (Bülbül, 2001). Etik, insa-
n n olu turdu u de erler evreninin, ahlâk n felsefî düzleminde incelenmesidir. “Belli 
ko ullar alt nda intihar do rudur.” ahlâkî bir yarg d r. Ahlâkî bir yarg da bulunmada 
“do ru, yanl , zorunlu, iyi, kötü, er, -meli, -mal , -mak zorunda” kelimelerinden 
yararlan l r (Feldman, 2009). Martin Buber, etik kayna n n, ki isel bir seçim yapma 
sürecinde, bireyin içinden gelen ses olan “vicdan”  ön plana getirmi tir (Pehlivan, 
1988).  

Günümüzde etik paradigmalar ndan biri “bir bireyin izlemesi gereken ahlâkî stan-
dartlar ve kurallar” eklinde kabul edilirken bir ba ka paradigma, “bireylerin do ru 
olarak nas l davranaca n  aç klayan ve tan mlayan ilkeler, de erler ve standartlar 
sistemi” kabuluyle yerini almaktad r (Schlegelmilch, 1998). Etik, kötüden çok iyi ile 
ilgilidir ve kurum içi etik kurallar , insanlar n ne yapmas , nas l davranmas  gerekti ini 
bildiren yaz l  ve yaz l  olmayan normlar n toplam d r. Bu kurallar n aç k ve belirli bir 
alana ili kin yaz l  kurallar  içermesi gerekir. Bu etik ilkeler evrensel kabul gören norm-
lara dayal  olarak geli tirilir. Etik ilkeler, kendisini ba layan toplulu un genel de erler 
sistemi ve amaçlar n  tan mlayan, verilen kararlar n bu ilkelere uygunlu u için reh-
berlik eden mekanizmay  olu turur (Dedeo lu, 2004). Bu ba lamda etik, davran -
larla birlikte özlem ve emelleri de tan mlar (Fulmer, 1974). Toplumun ortak isteklerini 
bireylere benimsetme arac  olan etik, do ru kararlara varmak için bireylerin geli tir-
di i çerçeve kurallar n toplam d r. Bundan dolay  etik dü ünce ve etik davran  ayn  
zamanda bir de er meselesidir.  

Yap lan tan mlara bak ld nda eti in çal ma konular n n oldukça geni  oldu u 
görülmektedir. Eti in çal ma konular  betimleyici, normatif ve metaetik olmak üzere 
üç ba l k alt nda incelenmektedir. Betimleyici etik; insan eylemlerini gözlemleyerek, 
eylemin sonuçlar n  bilimsel bir yakla mla aç klama e ilimindedir. 
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Normatif etik; ahlâkî eylemler için norm ve düzenleyici ilkeler ortaya koyar (Ce-
vizci, 2002). nsanl k tarihi boyunca neyin iyi ve neyin kötü oldu una ili kin ölçüler ve 
insan davran lar  ile temel normlar bilinmek istenmi tir. Bu ba lamda normatif etik, 
normlar koyan ve nesnesi eylemler olan bir teoridir. Bize ne yapmam z gerekti ini 
söyler ve eylemlerimiz için evrensel normlar sa lar (Kuçuradi, 2007). 

Metaetik etik, eylemlerle ilgilenmez. De erlerin do as n  anlamaya çal mada 
normatif eti in ortaya koydu u ahlâkî yarg lar  analiz eder (Cevizci, 2002; Kuçuradi, 
2007).  

2. Etik – Ahlâk li kisi 

Etik, do ru ve yanl  davran n teorisi iken ahlâk onun prati idir (Billington, 2011; 
Cevizci, 2010). Ahlâkî yarg lar n en önemli özelli i, normatif yarg lar olmalar d r. 
Ahlâk n teorisi olan etik, olgulardan ziyade “de erle” ilgilidir. “Olan”  de il, “olmas  
gereken”i ifade eder. Bundan dolay  ahlâkî yarg lar de er bildiren, olmas  veya ol-
mamas  gerekeni söyleyen norm koyucu yarg lard r (Cevizci, 2010). 

Cevizci (2010) taraf ndan ahlâk, felsefî olarak; (i) Genel anlamda, mutlak oldu u 
dü ünülen belli bir ya am anlay ndan kaynaklanan davran  kurallar  bütünü ya da 
kurallar toplam , (ii) Ki inin iyi niteliklerini ya da ki ili ini ifade eden tutum ve davra-
n lar bütünü huy olarak tan mlanm t r. Literatürde ahlâk, bireylerin toplum içindeki 
davran lar n  ve birbirleriyle ili kilerini ölçmek amac yla ba vurulan kriter olarak (Ay-
d n, 2013) yerini alm t r. Gündüz’e (2002) göre ahlâk, iyilik duygusuna ait kurallar 
bütünüdür ve en önemli kaidesi, insanlar  iyili e yakla t r p kötülükten uzakla t rma-
s d r. Davran lar n, “iyi” ve “kötü” olarak ay rt edilmesindeki ölçüt “ahlâkî de er”dir. 
Ahlâkî de er, “iyi” ve “kötü” konusundaki herkesin kabul edece i esaslard r (Güngör, 
1998). Yap lan tan mlar n kuramsal çerçevesi ba lam nda ahlâk; insan davran lar -
n n belirleyici olmas nda ve iyi davran lar n belirlenmesinde görev yapmaktad r.  

yi ve kötü, do ru ve yanl a ait ilkeler ahlâk  olu tururken; insanlar n karar ve 
hareketlerini yönlendiren ve bunlar n ahlâkî bir temele göre iyi veya kötü ya da do ru 
veya yanl  olup olmad n n belirlenmesi etiktir (Delius, 1990; Diemer, 1990). 

Ahlâk felsefesi (etik) olmadan da ahlâk vard r. Di er bir anlamda ahlâk, etikten 
önce vard r. En ilkel toplumlar n bile, kendilerine göre bir ahlâk  bulunmaktad r (Ural, 
2003). Etik, hem ahlâksal de erlerle hem de ahlâksal eylemlerle ilgilidir. Ahlâksal 
de erlerle ifade edilen, insan etkile imi için arzulanan temel ideallerdir. Ahlâksal ey-
lemler de bu örtülü de erlerin aç k bildirimleri yani uygulamalar d r. Örne in; tüke-
ticiyi aldatmamak ve yan ltmamak dü üncesi bir ahlâkî de er iken, tüketiciye dürüst 
ve adil davranmak bir moral (ahlâkî) eylemdir (Stoner, 1989).  

Ahlâk ve etik farkl  kavramlard r. Ahlâk, insan davran lar  ile ili kilidir ve uygula-
mada olanlar  ele al rken etik, normlar sistemine de inir (Sökmen, 2003). Etik, ahlâkî 
de erlerle ilgilenir, toplumun norm olarak belirledi i de erleri sorgular, nas l uygu-
land klar n  ara t r r (Özkaya, 2000). Ahlâk, ki ilerin de er ve inanç temellerine da-
yal  olarak bireylere ve toplumlara göre de i kendir. Buna kar n etik, belli bir eylemi 
müzakere edip aç klamay  gerektirir. Ayn  zamanda etik, ideal insan karakterinin tem-
sil edildi i ilkelerdir. Etik, bir davran n do ru ya da yanl  say lma nedenleri üzerine 
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olmayan uygulamalar, ö retmen adaylar n n etik de erleri, okul yöneticilerinin etik 
uygulamalar  ve etik de erleri üzerine yo unla ld  (Koç, 2010; Koç; 2012; Özbek, 
2003; Ergüç, 2002; Kahraman, 2003; Duta ac - lek, 2007; Do an, 2008; U urlu, 
2010; Aydo an, 2011; Gülcan, K l nç ve Çepni, 2012; Sakin, 2007; Öztürk, 2010; 
Aydemir, 2012; Öztürk, Aynal, Kumanda  ve Ersanl , 2013; K nay, 2005) ortaya ko-
nulmu tur. Buna kar n ö retmenlerin ya ad klar  etik ikilem ve çözüm yollar  üze-
rinde ise oldukça s n rl  say da çal ma yer almaktad r. 

Yukar da verilen aç klamalar ba lam nda meslekî etik de erlerin i  ya am nda 
son derece önemli oldu u görülmektedir. Meslek gruplar  aras nda ö retmenlik, di-
er meslek gruplar yla kar la t r ld nda topluma yön verecek bireylerin yeti tirilme-

sine kaynak te kil etti inden oldukça önemlidir. 1739 say l  Milli E itim Temel Ka-
nunu’nda ö retmenlik, “genel kültür, alan bilgisi ve ö retmenlik mesle i bilgisini içine 
alan özel bir uzmanl k mesle i” olarak ifade edilen profesyonel bir meslektir. Ayn  
zamanda ö retmenlik, “meslekî de erlere dayanan” bir meslektir. Ö retmenlik mes-
le i üyelerinin, hem ö retmenlik meslek etik ilkelerine hem de kamu görevlileri etik 
ilkelerine uygun davran lar sergilemeleri kanunî aç dan bir zorunluluk, meslekî aç -
dan bir gerekliliktir. Ö retmenlik mesle inin “Kamu Görevlileri Etik Sözle mesi”nin 
de yer ald  “Kamu Görevlileri Etik Davran  lkeleri ile Ba vuru Usul ve Esaslar  Hak-
k nda Yönetmelik” Ek-2’de verilmi tir. 
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1. Ö retmenlik Meslek Eti i 
çinde bulundu umuz zamanda gerek akademik gerekse popüler yay nlarda 

hatta gündelik konu malarda yo un bir biçimde kullan lan etik kavram , neyin iyi ve 
do ru, neyin kötü ve yanl  oldu unu ara t ran, iyi ve kötünün belirlenebilmesi mak-
sad yla ölçütler koyan ve bu ölçütler temelinde birey ve gruplar n hayat n  yönlendi-
ren, insan hayat n n gerçek amac n n ne olmas  gerekti ini soru turan, ahlâkl  ve er-
demli bir ya ay n hangi unsurlar  içerdi ini irdeleyen felsefe dal  olarak tan mlan-
maktad r (Cevizci, 2002; Jayamma ve Sumangala, 2012; Mengü o lu, 1992). Bu 
felsefe dal  ile ilgilenen dü ünürler, “Ne tür eylemleri yerine getirmeliyiz?” sorusunun 
yan t n  aramakta ve bu soruya “evrende daha fazla iyinin mevcut olmas na neden 
olacak olan eylemler” cevab n  vermektedirler (Maclntyre, 2001, s. 281). Bu cevab n 
yan nda do al iyinin ne oldu una veya ne olmas  gerekti ine ili kin ortaya konan 
tart malar, etik felsefede konu ve sorunlar n çe itlili ine ba l  olarak denemelerin 
çoklu undan dolay  farkl  ekillerde tezahür etmektedir (Kuçuradi, 2006; Özlem, 
2004; Tepe, 1998). Bu metinde mevzu, ö retmenlik mesle i oldu u için di er tart -
malara girmeden mezkûr cevab  yeterli görebiliriz. Çünkü ö retmenlerin daha fazla 
iyinin ortaya ç kmas na vesile olacak davran lar  sergilemeleri meslekî bir gereklilik-
tir. Ba ka bir anlat mla, bir ö retmenin mesle ini icra ederken toplum içinde iyinin 
ço almas n  sa layacak davran  modellerini, ö retmenlik mesle inin zorunlu k ld  
bir gereklilik olarak göstermesi gerekmektedir. Mesele bu ba lamda ele al nd  za-
man, ö retmenlerin kötünün asgarîye inmesini sa layacak ve iyinin azami düzeyde 
ortaya ç kmas na numune olacak davran lar  sergilemeleri, temel insanî de erlere 
uygun bir biçimde kendi ya am n  tanzim eden bireylerin yeti mesi bak m ndan ol-
dukça önemlidir (Ek i ve Kat lm , 2016; Paakkari ve Valimaa, 2013). Ayr ca ö ret-
menler böyle yaparak, yani iyi rol model olarak, yeti mekte olan yeni neslin davra-
n lar  için tutarl  ve do ru bir kaynak olabilirler. Bu durum ö retmene yüklenen so-
rumluluklarla da örtü mektedir. Çünkü ö retmenlik mesle ine yüklenen i levleri göz 
önünde bulundurdu umuz zaman, iyi karakter niteliklerine sahip ve davran lar n  bu 
niteliklere göre ekillendiren bireylerin yeti mesini sa lama i levinin de oldu unu gör-
mekteyiz (Cemalo lu, 2017; Squires, 2007). Bu i levin yerine getirilmesi veya ba a-
r lmas  tesadüflere b rak lamayacak kadar önemlidir. Bu nedenle söz konusu i levin 
ba ar labilmesi için belirli program ve amaçl  uygulamalar n i e ko ulmas  laz md r 
(Ek i, 2003). Bu kapsamda gerçekle tirilecek faaliyetlerde istenilen ba ar ya ula mak 
için aile, çevre, okul ve ö retmenin uygulamada birlikte hareket etmeleri ve birbirle-
rine destek olmalar  gerekmektedir (Do an, 2007). Bu süreçte, kendi üzerine dü en 
sorumlulu un gere ini yerine getirmek için çabalayan ö retmenin, baz  meselelerde 
ikilemde kalmas  olas d r (Shapira-Lishchinsky, 2011). Bu tür ikilemli durumlarda ö -
retmenin kimseye zarar vermeyecek en do ru karar  verebilmesi için etik ilkelere göre 
hareket etmesi gerekmektedir. Çünkü etik ilkeler, bireylerin yanl  yapmas n  engelle-
mek ve onlar  do ru davran lara yönlendirmek için geli tirilmi , davran  ekillendi-
rici bir k lavuz niteli indedir (Shenas, 1994; Tepe, 1998). 

Literatürde meslek kavram n n belirli boyutlar  öne ç kar larak farkl  tan mlar  ya-
p lmaktad r. Bu tan mlarda, bireyin maddî ve manevî ihtiyaçlar n  gidermesi, belirli 
bir e itim ve beceri gerektirmesi, bireysel veya toplumsal herhangi bir ihtiyac n gide-
rilmesi gibi ifadelerle meslek kavram  detayland r lmaktad r. Herr vd. (2004) ise söz 
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konusu kavram  “Bir kimsenin hayat n  kazanmak için yapt , di er insanlara yararl  
bir hizmet ya da ürün sa lamaya yönelik olan, kurallar  toplumca belirlenmi  ve belli 
bir e itimle kazan lan bilgi ve becerilere dayal  etkinlikler bütünü” olarak tan mlamak-
tad r (Herr vd., 2004, akt., Ye ilyaprak, 2011, s. 6). Tan mda vurgulanan anlama 
dayanarak mesleklerin birey ve toplum için oldukça önemli oldu unu ifade edebiliriz. 
Çünkü hem bireyin ya am n  mutlu ve huzurlu bir biçimde idame ettirebilmesi hem 
de toplumsal ya am n makul ölçülerde sürdürülebilmesi için mesleklerin gerekli ye-
terlilikleri ta yan birileri taraf ndan icra edilmesi, sürdürülebilir bir sosyal ya am n 
gerekli k ld  do al bir zorunluluktur (Kolçak, 2016; Tutkun ve Koç, 2008). Durum 
böyle olunca, herhangi bir ihtiyac  kar lama niteli ini devam ettirdi i sürece, bütün 
mesleklerin önemli ve vazgeçilmez oldu u a ikâr bir gerçektir. Dolay s yla ö retmen-
lik mesle i, bireylerin e itim ve ö retim ihtiyac n  kar lamas  ve söz konusu bu ihtiyaç 
alan n n günümüzde temel insan haklar  aras nda olmas ndan dolay  oldukça önemli 
ve vazgeçilmezdir (Do an, 2007).  

E itim ve ö retim faaliyetlerinin en önemli ve vazgeçilmez unsurunun hâlâ ö ret-
men oldu unu söyleyebiliriz. Buna ba l  olarak, e itim ve ö retim faaliyetleriyle ger-
çekle tirilmek istenen amaçlar kapsam nda ö retmene önemli sorumluluklar yüklen-
mektedir. Bu çerçevede ilgili alanyaz n  inceledi imiz zaman, ö retmene yüklenen 
sorumluluklar n kapsam n n davran  geli tirme, toplum in a etme, yüksek de erlerle 
mücehhez k l nm  insan yeti tirme, kutsal bir vazifeyi yerine getirme, gelecek kurgu-
lama hatta en genel anlamda medeniyet in a etme vurgulamalar yla derinle tirildi-
ini görmekteyiz (Demirel ve Kaya, 2007; Jayamma ve Sumangala, 2012). Bu vur-

gulamalar n biçimlendirdi i amaçlara tam anlam yla ula l p ula lmad  tart lsa 
da dün, bugün, gelecek ve ötesi boyutlar nda ö retmenlere verilen görev ve sorum-
luluklara bakt m z zaman söz konusu vurgulamalara yer verildi i bir gerçektir. Öte 
yandan ö retmenlik, belirli bir e itim seviyesinde olan ö rencilerin bili sel perfor-
manslar n  ölçme ve bu ölçüm sonuçlar n  de erlendirerek yorumlay p bir üst seviye 
ç k p ç kamayacaklar na karar verme faaliyetleri ile s n rland r lm  bir meslek de il-
dir. Bunun yan nda ö retmenlik, ö rencilere belirli ahlâkî de erleri kazand rma ve 
ideal insan niteliklerini reele ta yabilmek için gerekli faaliyetleri de içermektedir (Ce-
malo lu, 2017; Gutek, 2006; Ek i ve Kat lm , 2016). Ö retmenli i bu yönüyle de-
erlendirdi imizde, oda nda insan olan ve insan  bili sel, duyu sal, davran sal bo-

yutlar yla bir bütün olarak ele alan ve ö renme-ö retme süreçlerinin belirli etik ilke-
lere göre tanzim edilmesini zorunlu k lan bir kamu mesle i olarak ifade edebiliriz 
(Toprakç , Bozpolat ve Buldur, 2010). Toplumsal bir mesle i yerine getiren ö retmen-
lerin, mesleklerini icra ederken gerçekle tirdikleri/gerçekle tirecekleri çal malarda 
kamusal ve bireysel fayday  gözetmeleri ön planda olmal d r. Kamusal ve bireysel 
faydada hür dü ünebilen, mutlu, üyesi oldu u toplum ve insanl k için iyi eyler yap-
mak gayesiyle çabalayan bireylerin yeti mesine katk  sa lamalar  oldukça önemli bir 
hedeftir. 

çinde bulundu umuz zamanda özellikle bili im teknolojilerinde ya an lan önemli 
geli melerin etkisiyle bilgi kaynaklar na ula ma ve bilgiyi yayma u ra  geçen yüzy llara 
göre oldukça kolayla m t r. Olumlu boyutlar n n olumsuzlar ndan oldukça fazla ol-
du u bu geli meler, her türlü hayale cevap verebilecek ve her türlü dü ünceyi karma 
kar k edebilecek niteliktedir. Bu muazzam durum, genel olarak tüm insanlara, özelde 
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ÖN SÖZ
Eğitim sürecinin önemli ve ayrılmaz bir boyutunu oluşturan psikolojik danışma ve
rehberlik hizmetleri, öğrencilerin rehberlik gereksinimlerini karşılamayı, onların
akademik, kariyer ve sosyal-duygusal gelişimlerini ve kendilerini gerçekleştirmele-
rini desteklemeyi amaçlayan psikolojik yardım hizmetleridir. Bu hizmetler temelde
uzmanlık bilgi ve becerisi gerektiren hizmetlerdir. Ancak eğitim kurumlarında bu
hizmetlerin etkin bir şekilde yürütülebilmesi ve amacına ulaşabilmesi, okul yöneti-
cisi ve öğretmenlerin de bu sürece aktif katılımı ile mümkündür. Bunu sağlamanın
önemli aşamalarından biri de mesleğe hazırlık evresindeki öğretmen adaylarına
rehberlik alanında uygun bir anlayış, bilgi ve beceri kazandırmaktır. Bu nedenle bu
kitap, hem Öğretmenlik Meslek Bilgisi dersleri arasında yer alan “Okullarda Reh-
berlik”, “Rehberlik ve Özel Eğitim” dersleri ve hem de Rehberlik ve Psikolojik Da-
nışmanlık Programında yer alan “Rehberlik ve Psikolojik Danışma” derslerine kay-
naklık etmesi amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın, psikolojik danışman ve öğretmen
adaylarına rehberlik yeterlikleri kazandırmasının yanında, eğitim kurumlarında çalı-
şan psikolojik danışman, öğretmen ve okul yöneticilerine de katkı sağlayacağı
umulmaktadır. Ayrıca bu kitap yukarıda belirtilen derslere kaynaklık etmesinin
yanında, psikolojik danışma ve rehberlik alanı için bilimsel bir kaynak olma özelliği
de taşımaktadır.

Kitabın güncellenmiş bu baskısında, psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde-
ki teknoloji kullanımı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilmiş olan e-
Rehberlik Sistemini tanıtan bir bölüm eklenmiştir. Çeşitli üniversitelerden akade-
misyenlerin özverili çalışmaları ve katkılarıyla hazırlanmış olan bu kitapla ilgili görüş
ve öneriler kitabın geliştirilmesine katkı sağlayacaktır. Bu nedenle kitapla ilgili gö-
rüş ve önerilerinizi bölüm yazarları veya editörle paylaşmanız bizleri memnun ede-
cektir.

Bu kitabın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür ederim.

Prof. Dr. Mehmet GÜVEN

e-posta: mehmetguven@gazi.edu.tr
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BÖLÜM 1 
 

EĞİTİM SÜRECİNDE ÖĞRENCİ KİŞİLİK HİZMETLERİ  
VE REHBERLİK 

Prof. Dr. Cengiz ŞAHİN* 
 

 

Kazanımlar 

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Çağdaş eğitimde öğrenci kişilik hizmetlerinin yeri ve önemini 
kavrayabilecek, 

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin yeri, anlamı, 
amacı ve ilkelerini açıklayabilecek, 

 Rehberliğin ortaya çıkış nedenleri ve rehberlik anlayışındaki 
değişme ve gelişmeleri kavrayabilecek, 

 Rehberlikte yanlış anlayışları ya da rehberliğin ne olmadığını özümseyebilecek, 

 Rehberlik ile psikolojik danışma arasındaki benzerlik ve farklılıkları sıralayabilecek, 

 Rehberliğin ilişkili olduğu bilim dallarını belirtebilecek, 

 Dünyada ve Türkiye’de rehberliğin tarihsel gelişimini açıklayabileceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Rehberlik denilince ne anlıyorsunuz? 

 Rehberlik, psikolojik danışma ve psikiyatri arasında nasıl bir 
benzerlik ya da farklılık olabilir? 

 Rehberliğin ne gibi amaçları olabilir? 

 Rehberlik ve psikolojik danışmanın işlevleri nelerdir? 

 Rehberliği ortaya çıkaran nedenler nelerdir? 

 Rehberliğin Amerika’da, Avrupa’da ve ülkemizde ortaya çıkışı, rehberliğin hangi 
alanındaki gelişmeler ile olmuştur?  

                                                
* Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Edebiyat Fakültesi 
  ORCID: 0000-0003-4875-4883  
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Örnek Olay 

Aslıhan diş ağrısı çeker. Çektiği ıstırabı kardeşi Gizem’e anlatır.  

Gizem cevap verir:“Geçmiş olsun! Bilirim, diş ağrısı çok ıstırap vericidir.” 

Aslıhan: “Evet geçen akşam yemeği yarıda bırakıp kalkmak zorunda kaldım. Lokmaya basar 
basmaz beynimde şimşek çaktı!” 

Gizem: “Ne zor değil mi? Benim de öyle olmuştu. Neyse ki dişçiye gittim de, tedavi ettirip 
kurtuldum. Adam iyi bir dişçi.” 

Aslıhan o dişçinin adresini alır. 

 

Soru: Burada bir rehberlik yardımı var mı? Varsa nasıl? 

İşte bu küçük örnekte basit bir rehberlik yardımı olmuştur. Gizem, Aslıhan’a anlayış 
göstermiş, onunla empati kumuş, onu dinlemiş, çözüm konusunda yardımcı ol-
muştur. İşte bu basit anlamda bir rehberliktir.  

Ancak, doktor Aslıhan’ı tedavi etmiş ve onu ıstıraptan kurtarmıştır. Doktorun yaptı-
ğı tedavi büyük bir yardımdır, ama rehberlik yardımı değildir. 

Bu örnekteki rehberlik tabii ki sistemli ve amaçlı bir rehberlik ve psikolojik danışma 
değildir. Tesadüfen gerçekleşmiştir. Bunun içindir ki bilimsel temele dayanmayan 
bu tür yardımlara “bilimsel rehberlik” değil, “tesadüfî rehberlik” demek gerekir. 

(Tan, 1995’den uyarlanmıştır) 

 

Giriş 

Son yüzyıldaki sosyo-kültürel, ekonomik ve teknolojik gelişmeler, bilim alanındaki 
yeni buluşlar, demokratik düşünceler ve insan haklarındaki gelişmeler eğitimin 
amaç ve işlevi yönünden değişmesine neden olmuştur. Geleneksel eğitim, öğ-
renciye bilgi yükleyerek sadece zihinsel gelişime önem veren amaç içerisinde ol-
muştur. Bu bağlamda geleneksel eğitimin işlevi, öğretim ve yönetim olmuştur.  

Günümüzde ise bu anlayışın yerini, çağdaş eğitim anlayışı almıştır. Çağdaş eğitim 
anlayışında; öğrencileri bilgi yüklenen değil, öğrenciyi merkeze alan, öğrenmeyi 
öğrenen, kişilikleri gelişmiş, yeteneklerini kullanan, ilgi ve değerlerinin farkında 
olan, problem çözebilen, analiz ve sentez yapabilen, akılcı, yaratıcı, yapıcı, sorgula-
yan, duygu ve düşünceleri dengeli, sevgi dolu, hoşgörülü, ulusal ve evrensel değer-
lere saygılı vatandaşlar olarak gelişmelerini sağlamak vardır.  

Çağdaş anlayışa göre eğitim, bireyin bedensel, duygusal, zihinsel, sosyal vb. yete-
neklerinin kendisi ve toplumu için en uygun şekilde geliştirilmesi oluşumudur (Tan, 
1962). Çağdaş eğitimin amacı, bireyin doğuştan getirmiş olduğu gizil güçleri-
ni/kapasitelerini ya da özünü gerçekleştirmesi suretiyle kendisi ve toplum için ye-
tişmesine yardımcı olmaktır. İşte bu amacı gerçekleştirebilmek için çağdaş eğiti-



3 

min işlevi ise, öğretim, yönetim ve öğrenci kişilik hizmetleri (ÖKH) olarak değiş-
miştir. 

Eğitim kavramına ilişkin yapılan tanımlara bakıldığında genel olarak şu özelliklerin 
vurgulandığı görülmektedir. Eğitim; 

 Bir bilim alanıdır. 

 Toplumsal ve siyasal bir hizmettir. 

 Yetişmiş neslin, yetişmekte olan nesli kültürlemesidir. 

 Sosyalleşme ve sosyalleştirme sürecidir. 

 İletişim ve etkileşim sürecidir. 

 Bireydeki gizil olan güç ve yetenekleri ortaya çıkarma ve geliştirme sürecidir. 

 Çocukları yetiştirme ve insan yapma sanatıdır. 

 İnsanı olgunlaştırma sürecidir. 

 İstenilen özellikleri kazandırma sürecidir. 

 Yaşama uyum sağlamada bilgi, duygu ve becerileri kazandırma sürecidir. 

 Hayata çok yönlü hazırlanma işlemleridir (Ertürk, 1993). 

 Bireyin bir bütün olarak geliştirilmesi oluşumudur. 

 Bireyin kendi ve toplumu için yararlı olması oluşumudur. 

Yapılan bu ve benzeri tanımlama gayretlerinde özellikle birkaç yönün ön plana 
çıktığı görülmektedir. Bunlar; 

 Eğitim bir süreci ifade eder. 

 Davranış değişikliğini gerektirir. 

 Yaşantıyı içerir. 

 Kendi ve toplumun faydasına olma esastır. 

 

Eğitimde Öğrenci Kişilik Hizmetlerinin Yeri ve Önemi 

Okul denilen eğitim kurumu, toplumda genç kuşaklara öğretilecek şeylerin “dü-
zenli ve etkili” bir şekilde “yetkili” kimselerce verilmesi amacıyla ortaya çıkmış ve 
gelişmiştir. O halde okul, esas itibariyle, genç kuşaklara, bireyin ve toplumun muh-
taç olduğu düşünülen bilgi ve becerileri öğretmek amacına yöneliktir. Bu hizmet-
ler, öğrenci-öğretmen ekseni etrafında döner. Öğretimi daha kolaylaştırmak ve 
etkili hale getirmek için yapılan bir grup hizmet daha gelişmiştir. Bu hizmet grubu 
da yönetim hizmetleridir. Ancak, örgün eğitimin toplumun her kesimine yayılması 
ve bireysel farklıklılar nedeniyle öğretim ve yönetim hizmetleri öğrencinin bir bütün 
olarak “her yönden” gelişmesini sağlamada yeterli olamamıştır. Bu durumda okul-
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Prof. Dr. Mustafa KOÇ* 

 

 

 

Kazanımlar 

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Rehberliği türlerine göre sınıflandırabilecek, 

 Rehberliği sosyal yaşamla ilişkilendirebilecek, 

 Gelişimsel rehberlik anlayışının eğitim sürecindeki işlev selliği-
ni açıklayabilecek, 

 Bireyin (öğrencinin) hangi alanda rehberlik gereksinimi olduğunu fark edebile-
cek, 

 Bireye yardım sürecinde nereden başlanması gerektiğine ilişkin farkındalık ka-
zanabileceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Psikolojik danışma ve rehberlik alanında ne gibi hizmetler 
verilmektedir? 

 Rehberlik hizmetleri hangi ölçütlere göre gruplandırılabilir? 

 Öğretim kademelerine göre rehberlik hizmetleri farklılık 
gösterir mi? Neden? 

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin ne gibi temel 
işlevleri vardır? 
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Giriş 

Çağdaş insan her geçen gün biraz daha yardım alma gereksinimini yoğun olarak 
hissetmektedir. Bu durum, birçok nedenle ilişkilendirilebilir. Neden ne olursa olsun 
günümüz insanı kendini daha yalnız, daha çaresiz ve en önemlisi kendisini bu du-
rumlarla baş etmede yeterli görme düzeyi düşmektedir. Bu aşamada sorulabilecek 
soru: “bireye ne zaman ve nasıl yardım edilmelidir?”.  Eğer bireye zamanından 
önce veya sonra yardım edilir ve nasıl yardım edileceğine ilişkin bir belirsizlik yaşa-
nırsa bireye yapılacak yardım yararlı olmaktan çok zarar verebilir.  Bireye ne zaman 
ve nasıl yardım edileceğini belirlemeye yönelik yapılması gerekenlerin başında 
bireye nerede olduğunu fark ettirmektir. Örneğin üniversiteye giriş sınavına veya 
ortaöğretim kurumlarına giriş sınavına hazırlanan öğrenciler sınava son bir ay kala 
çalışmaktan bıkabilirler. Aynı şeyleri tekrar ediyor olmanın verdiği bıkkınlık olarak 
açıklanabilecek bu durumu aşmak için aileler ve eğitimciler öğrenciyi motive et-
meye çalışırlar. Genellikle bu olağan bir şekilde - hadi az kaldı, son bir ay çok 
önemli, iste bizden ne isterse vb- yapılmaya çalışılır. Bu tür yardım çalışmalarının 
istenilen başarıyı getirdiğini söylemek oldukça güçtür.  Problem yaşayan bireyin 
daha sistematik ve profesyonel bir yardıma ihtiyacı vardır. Bunun için de bireye 
yapılacak yardımın birinci temel amacı onun nerede olduğunu fark ettirmektir. Bu 
bakımdan rehberlik, bireyin kendini analiz etmesi ve kendini yönetmesidir (Shaw, 
1973). Bunun için bireyin kendisine ve çevreye güvenmesi gerekir. Aslında bu iki 
olgu birbirinden ayrı değildir. İnsan kendine güvenirse diğer insanlardan korkmaz 
ve onlara da güvenir (Geçtan,1984).  

 

Örnek Olay   

Bir ülkede koşu yarışı düzenlenir. Mesafe 5 000 metredir. Kazanacak yarışmacıya iyi bir para 
ödülü verilecek ve ülkeyi uluslar arası yarışmada temsil etme hakkı elde edecek. Yarış başlar 
ve bir koşucu herkesin önüne geçer, her geçen dakika aradaki mesafeyi biraz daha açar. 
Herkes kesinlikle bu yarışçının birinci olacağını söylemeye başlar ve gerçekten de yarışın 
bitmesine çok az bir mesafe kalır (yaklaşık 400 metre) Bu arada atlet bir sis bulutunun içine 
girer ve korkmaya başlar, yorulmuştur, enerjisinin sonuna gelmiştir ve yavaş yavaş olumsuz 
düşünceler başlamıştır. “Daha uzun bir mesafe var, bitirmem mümkün değil, kalbim da-
yanmayacak, kriz geçireceğim” şeklinde düşünmeye başlar ve yarışı bırakır. Diğer yarışçılar 
gelir geçer ve maalesef yarışı ve dolayısıyla da ödülü kazanamaz.   

Soru: Yukarıdaki örnek olaydaki atletin yaşadığı sorun ne idi? Veya bu atlet yarışa 
devam etmekten niçin vazgeçti?  

Bu sorulara verilecek yanıt, “neden öğrenciler üniversiteye veya ortaöğretime giriş 
sınavları öncesi bir bıkkınlık yaşarlar” sorusunun da yanıtı olacak denilebilir. Bu 
sorunun birçok cevabı olabilir gibi düşünülebilir. Fakat verilecek cevap bireye yar-
dım etme stratejisini de belirleyeceği için net olması gerekmektedir. Adolph Meyer 
bir grup psikiyatri öğrencisine, “kaşınmayan yeri kaşımayın” tavsiyesinde bulun-
muştur (Yalom, 1999). Bunun anlamı; bireyi rahatsız etmeyen, onun uyum ve 
dengesini bozmayan, sosyal yaşamla ilgili görevleri yerine getirmesine engel olma-
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yan bir durumu gündeme getirmenin, bireye yarar yerine zarar vereceği şeklinde 
ifade edilebilir. Dolayısıyla yukarıda sorulan “atlet neden yarıştan vazgeçti?” soru-
sunun cevabı, “atlet bulunduğu yerin farkında değildi” şeklinde olabilir. Bu nedenle 
endişelendi, kaygılandı, korktu ve yarışı bıraktı. Fark edileceği gibi bu sorunun 
muhtemel yanıtları olabilecek durumlar, “neden” olmaktan daha çok “sonuç” ola-
rak ortaya çıkmaktadır. Bu bölüm sonucunda ulaşılacak temel amaçlar olarak 
aşağıdaki iki durum öne çıkmaktadır. Bunlar; 1-Birey nerede olduğunu fark ettir-
mek ve 2- Bireye yapılacak yardımın sınırlarını belirlemektir.  

 Rehberlik hizmetleri hangi alanda sunulursa sunulsun temel amaç aynıdır.  Bu 
amaç, bireyin kendini gerçekleştirmesine katkı sağlamaktır. Bu temel amaca 
ulaşmak için bireyin başarması gereken alt amaçlar vardır. Gelişimsel rehberlik 
anlayışına göre şekillenen rehberlik hizmetleri eğitim süreci ile ilişkilendirildiğinde 
her bir öğretim düzeyinde sunulacak hizmetlerin niteliği değişmektedir. Bireyin 
yaşadığı problem durumuna ilişkin verilecek rehberlik hizmeti de farklılaşabilmek-
tedir. Kişinin gelişim ve uyum sorunları birbirine girişik olup, birbirinden etkilen-
mektedir (Bakırcıoğlu, 2000).    

Psikolojik danışma ve rehberlikte hizmet türlerinin sınıflandırılması çeşitli faktörler 
dikkate alınarak yapılmaktadır. Genellikle bu sınıflama; rehberliğin sunulduğu ala-
na, yardımı alan birey sayısına, öğretim basamaklarına, problem alanlarına ve reh-
berlik hizmetlerinin temel işlevlerine göre yapılmaktadır (Kepçeoğlu, 1994; Ilgar 
(2003). Bireye verilen psikolojik danışma rehberlik hizmetlerini aşağıdaki şekilde 
görüldüğü gibi beş grupta toplamak mümkündür. 

  

Psikolojik Danışma ve Rehberlikte Başlıca Hizmet Türleri 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1. Psikolojik Danışma ve Rehberlikte Başlıca Hizmet Türleri 

 

Psikolojik danışma rehberlikteki hizmet türleri yukarıda belirtilen boyutlar açısından 
ele alınıp açıklanmıştır. 

Hizmet Alanlarına  
Göre 

 
 
1. Eğitim alanında  
2. Sağlık alanında  
3. Endüstri alanında 
4. Sosyal yardım   
    alanında 
 

Problem Alanlarına 
Göre 

 
 

1. Eğitsel Rehberlik 
2. Mesleki rehber-
lik 
3. Kişisel rehberlik 
 

Birey Sayısına 
Göre 

 
 

1. Bireysel –
grup rehberliği 
2. Bireysel-
grupla psiko-
lojik danışma 

Öğretim Basa-
maklarına Göre 

 
1.Okulöncesi 
eğitimde 
2.  İlköğretimde 
3. Ortaöğretimde 
4. Yüksek öğre-
timde  

Temel İşlevlerine 
Göre 

 
 

1. Uyum sağlayıcı 
2. Yöneltici 
3. Ayarlayıcı 
4. Geliştirici 
5. Önleyici 
6. Tamamlayıcı 
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Kazanımlar  

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Psikolojik danışma ve rehberlik temel yaklaşımlarını sınıflan-
dırabilecek, 

 Gelişim teorilerini birbirleriyle ilişkilendirilebilecek, 

 Gelişimsel rehberlik yaklaşımının dayandığı temelleri açıkla-
yabilecek, 

 Geleneksel eğitim ile gelişimsel rehberlik anlayışında eğitim arasındaki ayrılıkla-
ra ilişkin farkındalık kazanabilecek, 

 Gelişimsel rehberlikte öğretmenin yerini fark edebileceksiniz. 

 

Düşünelim   

  Gelişim dönemlerinin özelliklerine göre ne gibi psikolojik 
danışma ve rehberlik hizmetleri verilmektedir? 

  Gelişimsel rehberlik anlayışına dayalı olarak öğretim ka-
demelerine göre hangi farklılıklar olabilir? 

  Gelişimsel rehberlik anlayışına göre öğrencilerin ihtiyaçla-
rının giderilmesinde psikolojik danışma ve rehberlik konu-
larında sınıf öğretmenleriyle iş birliği konuları neler olabilir? 

  Gelişimsel psikolojik danışma ve rehberliğin diğer yaklaşımlarından temel fark-
lılıkları nelerdir?    
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Giriş 

Birey, kişisel yaşayış ve sosyal ilişkilerde gereken uyumu geliştirmek ve kullanmak 
zorundadır. Bunun için birey, elinde var olan yetenek ve olanaklarını geliştirmek, 
şimdiye kadar öğrenmiş ve kazanmış olduğu davranış biçimlerine yenilerini kat-
mak, onları geliştirmek, böylece davranım repertuarını içinde bulunduğu hayat 
tarzına cevap verecek biçimde zenginleştirmek çabası içindedir. Birey, bu davranış 
repertuarını kullanarak çevreyle etkileşimler içinde büyür, öğrenir, olgunlaşır ve 
gelişir. Bu süreçte kişi kendini ve bu dünyadaki yerini bulmak ve bilmek ihtiyacı 
içindedir. Kimdir? Bu dünyada rolü nedir? Normal midir? Hayat nedir? Hayattan ne 
beklemektedir? Gerçeklik nedir? Bunun için kişi birçok soruya cevap arayarak bü-
yüyüp gelişme durumundadır. Kişi dünyadaki yerini bulmak ve bilmek arayışında, 
algılanan gerçekliği kendisi için gereken açıklık ve sadelikte kavrayamayabilir. Ger-
çekliği kişiye birisinin basitleştirmesi, yalın hatlara indirgemesi ve böylelikle kişinin 
gerçeklikle uğraşabilecek hâle gelmesine yardımcı olması gerekebilir. Kişi kendi 
davranışlarını ve başkalarının kendine olan davranış ve tutumlarını gerçekçi bir 
şekilde anlamak; seçtiği amaçların, yaptığı tercihlerin, verdiği kararların kapsamı ve 
sonuçlarını kavrayabilmek; içinde bulunduğu çelişki ve tutarsızlıkları gerçek boyut-
ları ile görerek tedirginlik yaratan veya uyumunu engelleyen duruma çare bulmak 
durumundadır. Bu gibi durumlarla devamlı karşılaşıp durmak onda bir çözülme, 
hayata yabancılaşma, doyumsuzluk, yetersizlik yaratabilir. Bireyin kendi olanak ve 
kaynaklarıyla çözemediği bu durumlarda kişi kendinden daha yetkili, deneyimli ve 
bilgili birinin yardımına ihtiyaç duyacaktır. İşte bu ihtiyaç, psikolojik danışma ve 
rehberlik gibi yardım mesleklerinin doğmasına yol açmıştır (Tan, 2014).   

Endüstri, sosyal yardım, sağlık ve eğitim gibi alanlarda psikolojik danışma ve reh-
berliğin çeşitli işlevleri bulunmaktadır. Bu alanlardan ağırlıklı olarak eğitimde psiko-
lojik danışma ve rehberlik hizmeti daha yaygın olarak verilmektedir. Eğitim alanın-
da psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri, öğrenci kişilik hizmetleri bünyesinde 
yer alan ve daha çok öğrencinin kişilik gelişimi ile ilgilenen bir hizmet alanıdır. Öğ-
renci kişilik hizmetlerinin amacı, öğrencinin eğitim ortamından en yüksek düzeyde 
yarar sağlayabilmesi için gerekli olanakları hazırlamak, fırsatları yaratmak ve var 
olan engelleri kaldırmaktır. Diğer bir deyişle eğitim kurumlarında, öğretim ve yöne-
tim faaliyetlerinin amacına ulaşmasına yardımcı olan öğrenci kişilik hizmetleri içeri-
sinde yer alan faaliyetler, psikolojik danışma ve rehberliktir (Kuzgun, 2016). Glad-
ding (2000) tarafından Amerikan Psikolojik Danışma Derneği’nin (ACA) 17 alt 
alanındaki psikolojik danışma tanımları özetlenmiştir. Buna göre; psikolojik danış-
ma, normal kişilerle kişisel, mesleki, sosyal, eğitsel konularda kişileri yetkinleştir-
meye yönelik, kuramsal temelli, yapılandırılmış oturumlarla sürdürülen, danışanla-
ra daha etkili düşünme, davranma ve hissetmeyi öğretme sürecini içeren ve bir dizi 
alt uzmanlıkları olan bir meslektir (Akt., Korkut, 2017). Kuzgun’un (2016) rehberlik 
tanımına bakıldığında ise bireyin kendini anlaması, çevredeki olanakları tanıması ve 
doğru kararlar vererek özünü gerçekleştiren bir kişi olarak gelişebilmesi için yapılan 
sistematik ve profesyonel bir yardım sürecidir.  

Diğer bir deyişle psikolojik danışma ve rehberlik bireyin kendini gerçekleştirmesi 
için yapılan sistematik ve profesyonel yardımlar olarak belirtilebilir. Psikolojik da-
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nışma ve rehberliğin sonsal amacı olan kendini gerçekleştirmiş insanların belli başlı 
özellikleri şunlardır: Gerçekçidirler; kendilerini ve başkalarını oldukları gibi kabul 
edebilirler; spontandırlar; kendileri dışındaki olaylarla da ilgilenir, bakış açıları geniş 
ve ilgileri evrenseldir; özel yaşamlarına önem verirler; bağımsız ve otonomdurlar; 
insanlardan ve nesnelerden zevk alırlar; başkaları ile yoğun ve anlamlı ilişkiler kura-
bilirler; yaratıcıdırlar; insanlıkla özdeşim kurabilirler (Altıntaş ve Gültekin, 2014). 
Ağırlıklı olarak kendini gerçekleştirmiş insanların özelliklerini taşıyan bireyler içsel 
olarak çevreleriyle ve yaşamla daha uyumlu olmaktadırlar.  

 

Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetlerinde Gelişimsel Yaklaşım 

Bireyin yaşam içinde sağlıklı olmasında önemli destek hizmeti olarak görülebilen 
psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin krize müdahale edici, çare bulucu, 
gelişimsel ve önleyici olmak üzere dört temel yaklaşımı vardır ve her yaklaşımın 
diğerleriyle binişik yanları olsa da belirgin farklılıkları bulunmaktadır (Myrick, 1993: 
Akt., Korkut, 2017). Bunlara kısaca değinildiğinde; 

1. Krize müdahale edici: Bir kriz ortaya çıktıktan sonra müdahale etmeye, prob-
leme çözüm aramaya yönelik hizmetlerdir. 

2. Çare bulucu: Olumsuz, istenmeyen durumları düzeltmeye, durumu iyileştirme-
ye yönelik hizmetlerdir. 

3. Önleyici: Karşılaşılması olası problemleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri 
almaya yönelik hizmetlerdir. 

4. Gelişimsel: Bireye büyüme ve gelişme süreci içinde farklı gelişim alanlarındaki 
temel ihtiyaçlarını karşılaması ve bu alanlarda döneme özgü gelişim görevlerini 
yerine getirerek bütünsel gelişimi sağlamasını desteklemek için sunulan hizmet-
lerdir (Yeşilyaprak, 2013).     

Bu temel yaklaşımlardan, özellikle gelişimsel rehberlik çok yönlüdür. Kişinin yalnız 
zihin ya da duygu gelişimine ya da belli bir konuda karar verme sorununa değil, bir 
bütün olarak gelişimine odaklanmıştır. Bireyin akademik, kariyer ve sos-
yal/duygusal gelişiminin desteklenmesi önemlidir. Gelişimsel yaklaşımı benimse-
yen danışmanlar problemlerin kişiler arası ilişkilerden kaynaklanabileceği görüşünü 
de benimsedikleri için danışanı sosyokültürel ilişkileri içinde incelerler, çevre düzen-
lemeleri yaparak kişilik gelişimini kolaylaştırmaya çalışırlar. Gelişimsel rehberlik 
anlayışı, bireyi bir gelişme süreci içinde gördüğü için gözlenen davranışların kalıcı 
olmadığını, belli bir gelişim basamağına özgü olabileceğini ve değişebileceğini 
kabul eder (Kuzgun, 2016). Bu açıdan gelişimsel rehberlik, bireye yaşam boyu 
verilmesine ihtiyaç duyulabilen hizmettir. Bireye verilecek gelişimsel rehberlik hiz-
metinin her gelişim döneminde, tekrar gözden geçirilmesine ihtiyaç vardır.     
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BÖLÜM 4

OKULLARDA PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ

Doç. Dr. Levent YAYCI*

Kazanımlar

Bu bölümü çalıştıktan sonra;

 Rehberlik hizmetlerinin birbirleriyle ilişkili olan farklı içeriklere
sahip hizmetler olduğunu kavrayabilecek,

 Okullarda yapılan doğrudan öğrenciye yönelik ve dolaylı PDR
hizmetlerini sınıflandırabilecek,

 Her bir hizmet türünü gerektiren nedenleri söyleyebilecek,

 Her bir hizmet türünün ne şekilde yapıldığını fark edebileceksiniz.

Düşünelim

Okullarda PDR servisleri ne tür çalışmalar yaparlar?

 Öğrencileri farklı özelliklerine göre tanıyabilmek için neler
yapılabilir?

 Bir okul PDR servisi tarafından velilere dönük ne tür ça-
lışmalar yapılabilir?

 Okul, içinde bulunduğu çevre ile nasıl bir etkileşim için-
dedir?

* Giresun Üniversitesi Eğitim Fakültesi
ORCID: 0000-0001-8997-8918
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Giriş 

Bireyin hayatında başarılı ve mutlu olabilmesi için bazı niteliklere sahip olması ge-
rekmektedir. Bireyi başarı ve mutluluğa götürecek niteliklerin bir kısmı da öğrenim 
hayatı boyunca kazanılmaktadır. Okul psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri 
bireye bu nitelikleri kazanmasında bir yardım hizmeti olma rolünü de üstlenmiştir.  

Okul psikolojik danışma ve rehberlik  (PDR) hizmetleri öğrencinin kendisi hakkında 
gerçekçi bir değerlendirmeye, yeterli bir kişiliğe ve gerçekçi bir ‘ben’ kavramına 
sahip olmasına,  duygularını doğru bir şekilde açıklayabilmesine, değişmeye ve 
yeni yaşantılara açık olmasına, verimli çalışabilmesine, sağlıklı karar verebilmesine, 
problem çözme becerilerinin gelişmesine, etkili iletişim becerilerine sahip olması-
na, kendi yetenek, ilgi ve kişilik özellikleri ile öğrenme konuları ve meslekler arasın-
da bağ kurabilmesine, öğrenme ve çalışmaya yönelik olumlu tutumlar geliştirebil-
mesine, toplum hayatına uyum sağlayabilmesi ve katkıda bulunabilmesi için so-
rumluluk alabilmesine yardım eder. Rehberlik bireyin öznel dünyasına hitap ederek 
kendini anlama ve değerlendirmeyi geliştirmesi ve ‘bir ders olmaması’ gibi neden-
lerle de diğer öğretim hizmetlerinden ayrılmaktadır. 

Rehberlik hizmetlerinden bazıları okul rehberlik servisinin koordinatörlüğünce belli 
konu ve ölçülerde sınıf rehber öğretmenleri ve branş öğretmenlerince de verilebilir. 
PDR servisi elemanları dışındaki öğretmenlerin rehberlikle ilgili görev ve sorumlu-
lukları MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği’nde (2020) 
belirtilmiştir. Rehberlik hizmetlerinin etkili bir şekilde yürütülebilmesi ise ancak okul 
müdürü, müdür yardımcıları, PDR servisi, sınıf rehber öğretmenleri ve branş öğ-
retmenlerinin aktif bir şekilde rol almaları ve işbirliği ile çalışmalarına bağlıdır. 

Öğretmenlerin öğretim işlevini yerine getirirken rehberlik hizmetleri kapsamına 
giren bazı etkinliklerde bulunmaları öğrenmeyi kolaylaştırdığı gibi, öğrencilerin ruh 
sağlığını da koruyabilir (Kuzgun, 1992). 

Planlı, programlı, örgütlenmiş bir biçimde ve profesyonel bir düzeyde sunulan 
rehberlik hizmetleri, hizmetlerin daha iyi açıklanabilmesi için bazı kategorilere göre 
sınıflandırılmaktadır. Literatür incelendiğinde her ne kadar farklı sınıflamalara rast-
lanılsa da genellikle okul psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin doğrudan 
öğrenciye dönük olan hizmetler ve doğrudan öğrenciye dönük olmayan hizmetler 
(dolaylı hizmetler) olarak ikiye ayrıldığı görülmektedir. Sadece doğrudan öğrenciye 
yönelik hizmetlerin rehberlik hizmetlerinin amacına ulaşmasında yeterli olmadığı, 
velilere yönelik olan hizmetler gibi dolaylı hizmetlerle de desteklenmesi gerektiği 
çeşitli kaynaklarda belirtilmektedir. Okul PDR hizmetleri aşağıdaki gibi gruplandırı-
labilir. 
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Okul PDR Hizmetleri 

Doğrudan Hizmetler Dolaylı Hizmetler 

Öğrenciyi Tanıma Okul PDR Programını Hazırlama 

Bilgi Toplama ve Bilgilendirme Konsültasyon (Müşavirlik) 

Yöneltme ve Yerleştirme Araştırma ve Değerlendirme  

İzleme Hizmetleri Çevre ile ilişkiler 

Oryantasyon Velilere Yönelik Hizmetler 

Psikolojik Danışma    

Sevk (Yardım Almaya Yönlendirme) 

 

A. Doğrudan Hizmetler 

Bu grupta ele alınan PDR hizmetleri doğrudan öğrenciye yönelik hizmetlerdir. Bu 
hizmetler aşağıda açıklanmıştır.  

 

1. Öğrenciyi Tanıma Hizmetleri 

Etkili ve verimli psikolojik danışma ve rehberlik hizmeti verebilmenin ön koşulu 
bireyi çeşitli yönleri ile tanıyabilmektir.  Bireyin güçlü yanları, sınırlılıkları, gelişim 
düzeyi gibi konularda tanınması onun potansiyellerini geliştirebilmesi ve mevcut 
kapasitesini en üst düzeyde kullanabilmesi için gereklidir. Bireyi tanıma hizmetleri-
nin temel amacı, ‘öğrencinin kendisini tanımasına yardımcı olmaktır’. Bireyi tanıma 
hizmetleri ile elde edilen bilgiler psikolojik danışma başta olmak üzere, bilgi topla-
ma ve bilgilendirme, yöneltme ve yerleştirme ve izleme hizmetlerinde kullanılmak-
tadır. Bu anlamıyla bireyi tanıma diğer hizmetlerin önkoşulu niteliğindedir. 

Bireyi tanımak için çeşitli teknikler geliştirilmiştir. Bunlar öncelikli olarak testler ve 
test dışı teknikler olarak ikiye ayrılmaktadır. Bireyin iyi bir biçimde tanınabilmesi, 
kullanılan tekniğin doğru ve yerinde kullanılmasına ve mümkün olduğunca çok 
kaynak ve teknikten alınan verilere dayalı olmasına bağlıdır (Bireyi tanıma teknikleri 
bu kitabın 8. bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır).  

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğinin (2020) 21. Mad-
desinin 2/b bendinde Rehber Öğretmen/Psikolojik Danışmanın Bireyi Tanıma 
Hizmetleriyle ilgili görevleri “Bireyi tanıma çalışmaları kapsamında bireyi tanıma 
tekniklerini uygular, değerlendirmelerini raporlaştırarak öğrencilere geribildirimde 
bulunur ve ilgililerle paylaşır. Gerektiğinde bireyi tanıma tekniklerini geliştirme ça-
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BÖLÜM 5 
 

EĞİTSEL REHBERLİK  

Prof. Dr. Nermin KORUKLU* 

 

 

Kazanımlar 

 

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Eğitsel rehberliğin ne olduğunu kavrayabilecek, 

 Eğitsel rehberliğin amacını ve kapsamını açıklayabilecek, 

 Eğitsel rehberlik hizmetlerinin neler olduğunu sıralayabilecek, 

 Verimli ders çalışma yöntemlerini tanıyacak, 

 Öğrenmeyi öğrenmenin rehberlik hizmetleri açısından        
önemini kavrayabilecek, 

 Öğrenme stratejilerini açıklayabilecek, 

 Öğrenme stillerinin öğrencilerin akademik başarılarındaki yerini belirtebilecek, 

 Çoklu zekâ kuramının eğitsel rehberlik hizmetleri açısından önemini fark ede-
ceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Eğitsel rehberlik nedir? Eğitsel rehberlik hizmetleri hangi 
amaçla yürütülür? 

  Verimli ders çalışmak için ne gibi yöntemler kullanıyorsunuz? 
Kullandığınız yöntemler başarınızı ne derece etkiliyor? 

 “Öğrenmeyi öğrenme” kavramından ne anlıyorsunuz? 

 Öğrencilerin öğrenme stillerinin bilinmesi öğretmen için          
önemli midir? Neden? 

 Eğitimde çoklu zekâ kuramından nasıl yararlanılabilir? 

                                                
* Adnan Menderes Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
  ORCID: 0000-0003-1577-8352 
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Örnek Olay 

     İlkokul birinci sınıfa henüz başlayan bir öğrenciydi Can. O gün okulların açıldığı ilk 
gündü. Birinci sınıflar diğer büyük abi ve ablalardan bir hafta önce okula başlayacaklar-
dı. Can bunun ne demek olduğunu düşünmeden, biraz şaşkın biraz endişeli ve biraz da 
merak içinde gitmişti okuluna. Öğretmeniyle ilk defa karşılaşacaktı. Kendi duygularının 
çok farkında olmadan anne ve babası ile gelmişti okuluna. Daha önce kayıt sırasında 
geldiğinde çok anlayamamıştı ilkokula gitmenin ne demek olduğunu. Yeni okulunun 
koridorlarında neşeyle gezmiş dolaşmıştı. Okulun ilk günü öğretmen sırayla isimlerini 
okumaya başladı, Can şaşkın bir halde kendi isminin söylenmesini bekliyordu. Sınıfta 
kargaşa hakimdi. Anne babalar çocuklarından daha çok heyecanlıydılar. Sınıfın içerisi 
bir curcunaydı. Can, yanında götürdüğü resim defterini çıkarıp resim yapmaya başladı. 
Çocukça kalbiyle yaşanan kargaşadan kurtulmanın bir yolunu bulmuştu aslında. Bu 
arada sınıftaki kargaşa devam etmekteydi. Bir süre sonra öğretmenin tiz sesi sınıfın 
duvarlarında yankılanmıştı. Anne babalardan sınıfın dışına çıkmaları isteniyordu. Herkes 
birbirine bakıp neler olduğunu anlamaya çalışıyordu. Sınıfta biraz daha kalmak için 
gayret ediyorlardı. O an öğretmenin sesi tekrar yükselir:” Lütfen!  Çocuklarımla beni 
yalnız bırakır mısınız?”  Herkes bu durumda daha fazla ısrarcı olmamak gerektiğini an-
lamıştı. Okulda ilk gün bu telaşla geçmişti ve Can da bir şey anlayamamıştı. İkinci gün 
Can’ı anne babası bahçede bekleyeceklerdi. Can her teneffüs onları görmek için bahçe-
ye koşuyordu. Yaşananlara alışmaya çalışıyordu. Bu arada öğretmeni okul ve sınıf kural-
larını öğretmeye başlamıştı. Can, ilk günlerden kurallarla dolu bir ortama geldiğini fark 
edince biraz rahatsız oldu. Özgürlüğü kısıtlanmaya başlamıştı. Bu kadar hızlı geçmeli 
miydi bu kurallar? Annesinden kendisini okul müdürüyle tanıştırmasını istedi. Annesi 
merakla neden oğlum diye sorduğunda “Müdüre bu kurallardan birazını azaltalım diye 
söyleyeceğim” dedi. İnanılmaz, şaşırmıştı anne. Bir şeyler oğlunu rahatsız ediyordu. Bir 
sonraki gün anne okula gittiğinde bir garip durumla karşılaştı. Oğlu bir ders saati bo-
yunca bahçede oynamıştı. Öğretmen zilin ne demek olduğunu anlatmadığı için Can’ın 
ne zaman derse girilip ne zaman çıkılacağı konusunda bir fikri yoktu. Bütün bu yaşanan-
lar acaba bir haftalık oryantasyon programının içeriğinin tam olarak doldurulamaması 
olabilir miydi? Çocuklar okul nedir? Ders nedir? Teneffüs nedir? Sınıf kuralları neden 
gereklidir? Sorularının cevaplanamaması çocuğun uyumunu zorlaştırmış olabilir miydi? 
İlk günden eğlenceli oyunlarla başlansa Can ve diğer Canlar nasıl etkilenirdi acaba? 

Yukarıdaki yaşantıya benzer nice örnek olaylar yurdumuzun dört bir yanındaki 
okullarımızda yaşanmakta mıdır acaba?   Okul öncesi yıllarından başlanarak, her 
yeni gidilen okul için aynı duygular yaşanmaktadır. Bilinmeyen yerler, durumlar, 
kişiler her zaman bireyler için rahatsızlık verici durumlardır. Oysa yeni başlangıçlar 
yapan öğrencilere verilecek bazı hizmetlerle içinde bulundukları rahatsızlıklardan 
kolayca kurtulmaları sağlanabilir. Bu hizmetler, eğitsel rehberlik olarak adlandırıl-
maktadır. Aşağıda eğitsel rehberlik tanımlarından bazılarına yer verilmiştir. 

 Eğitsel rehberlik “bireyin eğitim ve öğretim çalışmalarında karşılaştığı güçlükleri 
gidermek amacıyla yapılan etkinliklerin tümü olarak tanımlanmaktadır (Binbaşıoğ-
lu, 1983).  
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Bireyin kendi yetenek, ilgi, ihtiyaç, kişilik yapısı ve mevcut imkân ve şartlara uygun 
bir öğrenim dalı seçip bu öğrenim dalında başarı ile ilerlemesini sağlamak için 
yapılan psikolojik hizmetleri, eğitsel rehberlik ve danışma olarak tanımlanmaktadır 
(Tan, 1986).  

 Bir diğer tanıma göre eğitsel rehberlik “bireyin yetenek ve ilgilerine uygun bir eği-
tim dalını seçmesinde ve bu yolda başarılı olmasında kendisine yapılan yardımlar-
dır”(Kuzgun, 1992).  

Kişinin yetenek ve ilgilerine uygun bir eğitim türünü seçmesi, bu alanda başarılı 
olması, dolayısıyla kişiliğini geliştirmesi için, ona götürülen düzenli ve sürekli yar-
dıma eğitsel rehberlik denir (Bakırcıoğlu, 2003).  

 Eğitsel rehberlik öğrencinin öğrenmesi ve başarılı olmasına yardımcı hizmetlerdir 
(Yeşilyaprak, 2002). 

Tanımlarda da görüldüğü gibi eğitsel rehberlik, öğrencilerin eğitim yaşantılarını 
kolaylaştırıcı ve etkinleştirici hizmetleri kapsamaktadır. 

 

Eğitsel Rehberliğin Amacı 

Eğitsel rehberliğin temel amacı;  öğrenme sürecini etkin kılmaktır. Bu genel amaç 
çerçevesinde aşağıdaki amaçlara ulaşılmaya çalışılır (Yeşilyaprak, 2002): 

- Öğrencinin okula ve okulun bulunduğu çevreye uyum sağlaması 

- Etkin ders çalışma becerileri kazanması 

- Eğitsel kararlar vermesi ve seçimler yapması 

- Başarıyı engelleyen etmenleri azaltma ya da ortadan kaldırma 

- Öğrencilerin ilgi, yetenek, eğitim ve özelliklerine uygun bir eğitsel ortam yaratma 

- Öğrencinin öğrenmeyi öğrenmesi 

- Okul yaşamı ile meslek yaşamı arasındaki ilişkiyi sağlama 

Ortaya konulan amaçların gerçekleştirilebilmesi için yapılacak yardımlar eğitsel 
rehberliğin içeriğini oluşturmaktadır. Amaç ve içerikler değerlendirildiğinde ise, bu 
hizmetlerin etkin yürütülebilmesinde öğretmenlere düşen sorumluluğunun daha 
fazla olduğu görülmektedir.  Ayrıca psikolojik danışmanların desteği ile ileri düzey-
de yardım çalışmalarının yürütülmesi gerekmektedir. 

 

Eğitsel Rehberlik Hizmetlerinin Kapsamı 

Eğitsel rehberliğin genel amacı, öğrenciye öğrenmeyi öğretmektir. Bir diğer ifade 
ile öğrencinin öğrenme sürecini etkin kılmaktır. Bu amaç çerçevesinde bireyin; 
zamanını iyi kullanma, verimli ders çalışma yolları, öğrenme stilleri, güdülenme, 
kalıcı öğrenme, sınavlara hazırlanma, kaynaklardan yararlanma ve yetenekleri ge-
liştirmesine destekleyici yardımları kapsamaktadır.  
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Kazanımlar 

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Mesleki rehberlik ile ilgili temel kavramları açıklayabilecek, 

 Mesleki gelişim kuramlarının neler olduğunu belirtebilecek, 

 Mesleki gelişim sürecini açıklayabilecek, 

 Okul psikolojik danışmanlarının mesleki rehberlik hizmetleri       
kapsamında ki görev ve sorumluluklarını belirtebilecek, 

 Sınıf rehber öğretmeninin mesleki rehberlik hizmetleri kapsamında ki görev ve 
sorumluluklarını kavrayabileceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Okullardaki mesleki rehberlik çalışmaları neden önemli ve        
gereklidir? 

  Meslek seçim sürecinde kişiye özgü ve çevresel olarak         
hangi özellikler önemlidir?  

 “Mesleki gelişim” kavramından ne anlıyorsunuz? 

 Öğrencilere yönelik mesleki rehberlik çalışmalarında, okul         
psikolojik danışmanının görev ve sorumlulukları nelerdir? 

 Okullardaki mesleki rehberlik hizmetlerinde öğretmenlerin rolü ve sorumluluğu 
nedir? 
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Giriş 

Meslek seçimi, bireyin yaşamında verdiği önemli kararlardan biridir. Çünkü meslek 
seçimi, bireyin yalnız nasıl bir işte çalışmak istediği ile ilgili olmayıp, aynı zamanda 
nasıl bir hayat standardı içinde yaşamak istediğini de belirleyen önemli bir karardır. 
Meslek, bireyin ilgi, yetenek, değer, tutum, beklenti ve kişilik özelliklerine uygun 
olarak seçildiğinde kişinin ruh sağlığını, mesleki ve özel hayatını olumlu yönde 
etkilemekte ve bireyin hayat kalitesi ve standardına olumlu yönde katkı sağlamak-
tadır (Seligman, 1980; Savickas, 1990). Dolayısıyla insan hayatında hangi mesleği 
seçtiği ve yaptığı önemli bir yere sahiptir. Bu açıdan düşünüldüğünde mesleki 
rehberlik hizmetleri kapsamında, okul psikolojik danışmanlarına ve öğretmenlere, 
aileleri ve çocukları bilgilendirme ve doğru bir şekilde yönlendirme de önemli so-
rumluluklar yüklemektedir.  

 

Mesleki Rehberliğin Tanımı, Kapsamı ve Amacı 

Mesleki rehberlik, bireyin kendini tanıması; yetenekleri, ilgileri, tutum ve beklentileri 
gibi özellikleri hakkında bilgi sahibi olmasına ve çevresindeki eğitim ve meslek 
olanakları hakkında daha gerçeğe uygun bilgilere sahip olarak, bu iki alandaki 
bilgiyi değerlendirip doğru bir karara varmasına yardımcı olma gibi hizmetlerden 
oluşur (Kuzgun, 1987). Tan (1986) ise mesleki rehberliği, bireyin kendi nitelik ve 
şartlarını arayarak onlara en uygun mesleği seçmesi için hazırlanması ve bu mes-
leğe girerek orada başarıyla ilerlemesi oluşumuna yardım süreci olarak tanımla-
mıştır.  

Mesleki rehberlik, Kuzgun (1992) tarafından, “kişiyi eğitim ve meslek alanlarında 
başarı için gerekli özellikler hakkında aydınlatmanın ve ona eğitim ve meslek ola-
nakları hakkında bilgi vermenin ötesinde, meslek kararını belirleyen faktörleri ince-
lemeyi ve doğru karar verebilmesi için kişiye yapılan yardımları kapsar” şeklinde 
tanımlanmıştır. Yeşilyaprak (2003) ise gençlerin çeşitli meslekleri tanıyarak, kendi 
özelliklerine uygun olan meslekleri seçmeleri, seçtikleri mesleklere hazırlanmaları 
ve mesleki yönden gelişmeleri için yapılan yardım hizmetleri olarak tanımlamıştır.  

Yukarıdaki tanımlar doğrultusunda, mesleki rehberlik, “bireyin seçtiği meslekte 
başarılı olabilmesi ve doyum sağlayabilmesi için kendi yetenek, ilgi, kişilik özellikle-
ri, değer ve beklentileri doğrultusunda kendine uygun mesleği seçebilmesi için 
kendini ve meslekleri tanıyarak en gerçekçi seçimi yapacak bilgi birikimi ve olgun-
luğa ulaşmasını sağlayacak hizmetler bütünü” olarak tanımlanabilir. Bu süreçte, 
mesleki rehberlik hizmetlerinin başarıya ulaşması için okul psikolojik danışmanının, 
sınıf öğretmeni ve branş öğretmenleri ile müdür ve müdür yardımcılarının destek 
ve işbirliği çok önemlidir. Aksi takdirde, okul rehber öğretmeninin tek başına vere-
ceği hizmet amaca ve hedefe ulaşmakta yetersiz kalacaktır. 

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma hizmetleri Yönetmeliğinin (2020) 6. Madde-
sinde; gelişimin sürekliliği ve bütünlüğü temelinde bireylerin gelişim görevlerini 
yerine getirmeleri ve gerekli yeterlikleri kazanmaları için akademik, kariyer ve sos-
yal/duygusal gelişim alanlarında rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin su-
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nulması gerektiği belirtilmektedir. Adı geçen yönetmeliğin 6/c maddesinde Kariyer 
gelişim alanı; “bireyin ilgi, yetenek, değer ve kişilik özeliklerini tanıması, mesleki 
seçenekleri fark etmesi, mesleklerin gerektirdiği nitelikler ile kişisel özellikleri ara-
sında bağ kurması, mesleklere yönelik olumlu tutum geliştirmesi, kariyer farkında-
lığı kazanması, iş yaşamı ile eğitim arasındaki ilişkiyi ve yaşam boyu öğrenmenin 
kariyer gelişimi açısından önemini fark etmesini içeren gelişim alanıdır” şeklinde 
belirtilmiştir. MEB Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğinin ilgili 
maddesinden (6/c) de anlaşıldığına göre okul psikolojik danışmanlarının, okul 
yöneticilerinin ve öğretmenlerin, öğrencilerin kariyer gelişimini desteklemeleri ko-
nusunda görev ve sorumluluk almaları ve gerekli rehberlik hizmetlerini sunmaları 
gerekmektedir. 

Mesleki rehberlik ile ilgili çalışmalar 1908 yılında Frank Parsons tarafından meslek 
bulmaya yönelik hizmetler ile başlar. Ülkemizde ise 1950’lerde bireyin yetenekleri 
göz önünde bulundurularak bir üst düzey eğitim kurumuna yerleştirilmesine kıla-
vuzluk etmek biçiminde mesleki rehberlik anlayışı oluşmuştur. Yıllar içerisinde 
mesleki rehberlik hizmetlerinde önemli mesafeler alınmıştır. Mesleki rehberlik anla-
yışında yalnızca bireyin kendine uygun bir mesleği anlık bir seçim olarak değil, 
gelişimsel bir anlayış ile okul öncesinden başlayıp, üniversitenin son aşamasına 
kadar devam eden bir süreç olarak ele alan ve bireyin meslek gelişimini de hedef-
leyen bir hizmet olarak sunulması anlayışı oluşmuştur. 

Mesleki rehberlik hizmetleri, bütün öğrencilere yönelik hizmetler olarak okul psiko-
lojik danışmanları ve sınıf rehber öğretmenleri tarafından yürütülür. Mesleki rehber-
lik hizmetlerinin okullarda etkili bir şekilde sunulması ve bu hizmetlerden tüm öğ-
rencilerin yararlanması için, öğretmenlerin okul rehberlik ve psikolojik danışma 
programından haberdar olması, okullarda yürütülen mesleki rehberlik ve psikolojik 
danışma çalışmalarıyla ilgili bilgiye sahip olmaları gerekmektedir. Öğretmenlerin 
okulda öğrenci ile okul psikolojik danışmanından daha fazla birlikte olduğu düşü-
nüldüğünde, öğrenciyi her yönü ile en iyi tanıyandır. Bu yüzden onun işbirliği çok 
önemlidir. Bundan dolayıdır ki, öğretmen adaylarının, okullarda sunulan rehberlik 
ve psikolojik danışma hizmetlerinin neler olduğunu bilmesi ve anlaması gerekmek-
tedir. Ayrıca okul psikolojik danışmanının görev ve sorumluluklarını bilmesi ve 
kavraması ve bu hizmetler içerisinde öğretmenin görev ve sorumluluklarını anlaya-
rak iç görü kazanması, mezun olduktan sonra bir okulda öğretmen olarak çalışma-
ya başladığında, verilen hizmetlerin daha etkili verilmesine ve öğrencinin gelişimine 
büyük yarar sağlayacaktır. Okullarda verilen rehberlik hizmetleri bir takım işidir. 
Öğrencinin gelişimini sağlayacak bütün hizmetler işbirliği içinde müdür, öğretmen, 
psikolojik danışman ve ailenin desteği ile en üst seviyeye ulaşmaktadır. 

Mesleki rehberlik çalışmalarının genel amacı, mesleki karar sürecini öğrencinin, 
kendisinin ilgi, yetenek, değer, tutum, beklenti ve kişilik özelliklerinin farkına vardı-
rarak, meslekleri tanıması ve kendine uygun mesleği seçecek olgunluğa ulaşması-
na yardımcı olmaktır. Günümüzde teknolojik gelişmeler sonucu, çalışma hayatın-
daki bazı meslekler yok olmakta, onların yerine yenileri katılmaktadır. Bu hızlı geli-
şim ile birlikte ortaya çıkan yeni meslekleri takip etmek zorlaşmaktadır. Bu bağ-
lamda mesleki rehberlik çalışmaları önemini giderek arttırmaktadır. Mesleğe yö-
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BÖLÜM 7

KİŞİSEL REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA

Doç. Dr. Aslı TAYLI*

Kazanımlar

Bu bölümü çalıştıktan sonra;

 Kişisel rehberlik hizmetlerinin amaçlarını açıklayabilecek,

 Kişisel rehberlik hizmetlerinin öğretim basmaklarına göre
değişen yönlerini kavrayabilecek,

 Psikolojik danışma sürecini açıklayabilecek,

 Psikolojik danışma hizmetine yön veren belli başlı yaklaşımla-
rın temel felsefesini kavrayabilecek,

  Okul psikolojik danışmanlarının kişisel rehberlik hizmetleri kapsamındaki görev
ve sorumluluklarını belirtebilecek,

 Sınıf rehber öğretmeninin kişisel rehberlik hizmetleri kapsamındaki görev ve
sorumluluklarını kavrayabileceksiniz.

Düşünelim

 Okullardaki kişisel rehberlik çalışmaları neden önemli ve
gereklidir?

 Öğrenciler hangi konularda kişisel rehberlik hizmetine
ihtiyaç duyabilirler?

 Öğrencilere yönelik kişisel rehberlik hizmetlerinde, okul
psikolojik danışmanının görev ve sorumlulukları nelerdir?

 Okullardaki kişisel rehberlik hizmetlerinde öğretmenlerin
nasıl bir katkısı olabilir?

* Muğla Üniversitesi Eğitim Fakültesi
ORCID: 0000-0002-8004-3494
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Giriş 

Kişisel rehberlik hizmetleri, öğrencilerin “kişisel” ve “sosyal” yönlerini geliştirmeyi 
amaçlayan ve okulda sunulan rehberlik hizmetlerin temel bir boyutunu oluşturan 
uygulamalar bütünüdür.  Rehberlik hizmetleri içerisinde kişisel rehberlik hizmetleri-
nin yer alması 1920-1930’lu yıllara rastlar. Bu yıllar, mesleki rehberlik hizmetiyle, 
ruh sağlığı hareketinden destek alan kişisel rehberlik bağlamlı hizmetlerin kesişme 
yılları olarak tanımlanmaktadır (Whiston, 2002). Bu yıllardaki kişisel rehberliğin 
temel vurgusu ahlaki davranışın desteklenmesi ve olumlu kimlik gelişiminin sağ-
lanmasıdır (Gysbers, 2001). 1930’lu yıllarda bireysel danışma hizmetlerinin başla-
masında etkili olan akım, Minnesota Üniversitesinden Williamson tarafından gelişti-
rilen “Klinik Yaklaşım” modelidir. Ancak modelde savunulan yönlendirmeci ve 
danışmanın aktif olduğu anlayış yerini, 1940’lı yıllardan itibaren Rogers tarafından 
geliştirilen, “yönlendirmesiz” ve “danışan merkezli” bir danışmanlık anlayışına bı-
rakmıştır. Problemden ziyade danışana odaklanmayı gerektiren bu anlayışla, psiko-
lojik danışmanların “danışman” rolü güçlenmiş ve “psikolojik danışma”, danışman-
lık uygulamaları içerinde temel uygulamalardan biri haline gelmiştir (Lambie ve  
Williamson, 2004).  

Kişisel rehberlik hizmetlerinin okullardaki uygulanışına ilişkin en önemli katkı kuş-
kusuz, 1960’lı yıllarda ortaya çıkan, rehberlik hizmetlerinde “gelişimsel” anlayışın 
benimsenmesidir. Bu anlayışla, rehberlik hizmetlerinin tüm eğitim basamaklarını 
kapsaması gerektiği benimsenmiş ve okulöncesinden yükseköğretime kadar bütün 
eğitim düzeylerinde, rehberlik hizmetlerinin sunulması kararı alınmıştır. Bu hizmet-
lerde kişisel gelişimin desteklenmesi, benlik gelişimi, kişisel farkındalık, fenomeno-
lojik anlayış, özgüvenin artırılması, özyeterlilik gibi konular öne çıkmıştır (Paisley, 
2001).  Gerçekte de, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri, sağlıklı davranı-
şa, yaşam boyu gelişime, mesleki ya da eğitsel gelişimin yanı sıra kişilik gelişimine, 
kişi ve çevresini birlikte ele alan bir bakış açısına, gelişimsel krizlerin ve gelişimsel 
geçişlerin önemine, sorun çözücülükten ziyade sorunların önlenmesine, zayıf nok-
talardan ziyade güçlü yanların desteklenmesine vurgu yapmaktadır (Lambie ve 
Williamson, 2004). Bu özellikleriyle okullarda uygulanan rehberlik ve psikolojik 
danışmanlık uygulamalarının temel felsefesi 1990’lı yıllarda öne çıkan “pozitif psi-
koloji” akımına öncü niteliğinde bir anlayışı yansıtır. 

 

Kişisel Rehberlik Hizmetlerinin Amacı 

Kişisel rehberlik hizmetlerinin en genel amacı öğrencilerin “kişisel” ve “sosyal” 
gelişimlerinin kolaylaştırılmasıdır (Schmidt, 1999:38). Kişisel rehberlik hizmetleri, 
okuldaki genel rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri içerisinde, “eğitsel” ve 
“mesleki” rehberlik hizmetleriyle birlikte üç temel hizmet boyutundan birini oluş-
turmaktadır.  Kişisel rehberlik hizmetlerinin önemini vurgulayan anlayış, kendisini 
anlamayan ve diğer insanlarla sağlıklı ilişki kuramayan bir kişinin akademik başarı-
sından ve isabetli meslek seçiminden söz etmenin mümkün olmayacağını savun-
maktadır. Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimini, dolayısıyla tüm gelişim sürecini 
desteklemeyi hedefleyen hizmetlerin temel amaçları ise şunlardır; 
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1- İhtiyacı olan, talep eden sorunlu öğrencilere “ psikolojik danışma” hizmeti 
sunmak: Kişisel sorunları olan öğrencilere “psikolojik danışma” hizmeti sunmak, 
okul rehberlik hizmetlerinin önemli bir boyutunu oluşturmaktadır. Okuldaki işleyi-
şin niteliklerinden ve öğrencilerin gelişimsel özelliklerinden dolayı, okullarda sunu-
lan psikolojik danışmanlık uygulamalarının kendine özgü bazı farklılıkları bulun-
maktadır. Okul psikolojik danışmanları, genel psikolojik danışmanlık becerilerini, 
problemlerinin çoğunluğu gelişimsel sorunlardan kaynaklanan çocuk ve gençlere 
başarılı bir şekilde uyarlamışlardır. Bunun sonucunda da, okullarda psikolojik da-
nışma hizmeti, daha kısa süreli, normal gelişime odaklanan, danışanın uyumu, 
gelişmesi ve karar vermesine yardımı hedefleyen bir uygulamaya dönüşmüştür 
(Baker, 2000:109). Okullarda psikolojik danışma hizmeti almayı gerektirecek olası 
kişisel sorunlar ilköğretim düzeyinde daha çok; kavga ve geçimsizlik, akademik 
güçlükler, akran ilişkilerine yönelik problemler, aile ilişkileri, öğretmen ilişkileri, 
hiperaktivite, depresyon, anne-baba ayrılığı ya da boşanma, hırsızlık, cinsellikle ilgili 
problemlerden oluşmaktadır (Pryzwansky, Harris ve Jockson, 1984). Ortaöğretim 
düzeyinde ise, uyumsuz davranışlar, akademik başarısızlık, yas, intihar düşüncesi, 
depresyon, madde bağımlılığı, yalnızlık, stres, geleceğe yönelik umutsuzluk, işlev-
sel olmayan aile yapısı, ergen hamileliği/cinsel yolla bulaşan hastalıklar başlıca 
sorunlardandır (Baker, 2000:107).  

Okullarda sunulan “psikolojik danışma” hizmeti, rehberlik hizmetlerinin “sorun 
çözücülük” işlevini yerine getirmektedir. Sorunların çözümü, “bireysel ve grupla 
psikolojik danışma” hizmetlerinin yanı sıra, anne-baba ve öğretmenlerle yapılan 
konsültasyon, aileye yönelik müdahaleler ve okul sistemine yönelik uygulamaları 
da gerektirebilmektedir (Dollarhide ve Saginak, 2003:125).  

2- Öğrenci sorunlarının oluşmasını engellemeyi amaçlayan “önleyici” hizmet-
ler sunmak: Okulda sunulan kişisel rehberlik hizmetlerinin ikinci temel amacı, 
öğrencilerin olası sorunlarının oluşmasını önlemektir. 1960’lı yıllarda öne çıkan ve 
sorunların ortaya çıkmasını engellemenin, sorunları çözmeden çok daha işlevsel 
olduğunun kabul edilmesine dayanır. Bu anlayış, öğrencilerin olası sorunlardan 
uzak tutulmasını hedeflemektedir. Bu hizmet ile okul psikolojik danışmanlarının, 
belli durumların hangi tehlike olasılıklarını içerdiği konusunda öğrencileri eğitmesi 
ve öğrencilerin bu durumlardan kaçınmasını sağlamak hedeflenmektedir (Moru ve 
Kottman, 1995;3). Önlenmesi hedeflenen sorunlar, öğrencilerin yaş grubunun 
özellikleri ve ihtiyaçlarına bağlı olarak değişebilmektedir. Örneğin ilköğretim birinci 
kademede, okul fobisi, kardeş kıskançlığı, altını ıslatma, tırnak yeme, bazı özgül 
fobiler (karanlıktan korkma vb.), yalan söyleme, çalma gibi problemler ön planda 
iken, ergenlik döneminde, intihar, madde kullanımı, AIDS gibi cinsel yolla bulaşan 
hastalıklar, ergen hamileliği, saldırganlık ve akran zorbalığı, yeme bozuklukları gibi 
sorunlar daha yoğun yaşanmaktadır. Her bir sorunun ortaya çıkmasına zemin 
hazırlayan koşulları, nedenleri, belirtileri, sonuçları ve önleyici tedbirleri içeren çeşit-
li kaynaklar bulunmaktadır. Araştırmalar, okullarda sorunları önleyici tedbirlerin 
belli bir plan dahilinde yapıldığında, mümkün olan en erken yaşlarda başladığında, 
çevresel etmenleri dikkate alarak düzenlendiğinde, belli bir sürekliliği olduğunda ve 
farklı gruplarla işbirliği yapıldığında daha etkili olduğunu göstermektedir (Korkut, 
2004:27). Okul psikolojik danışmanlarının öğrenci sorunları ve bu sorunların ön-
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BÖLÜM 8 
 

BİREYİ TANIMA TEKNİKLERİ  

Doç. Dr. Bahadır KÖKSALAN* 

 

 

Kazanımlar 

Bu bölümü çalıştıktan sonra; 

 Eğitim sürecinde öğrencileri tanımanın gereğini kavrayabi-
lecek, 

 Öğrencilerin hangi yönleri ile tanınması gerektiğini söyle-
yebilecek, 

 Bireyi tanıma hizmetlerinin yürütülmesinde uyulması gere-
ken ilkeleri  açıklayabilecek, 

 Bireyi tanıma tekniklerini sınıflandırabilecek, 

 Bireyi tanımada kullanılan tekniklerin kullanılma gerekçelerini açıklayabilecek, 

 Sınıf rehber öğretmeninin öğrenciyi tanıma hizmetleri kapsamındaki görev ve 
sorumluluklarını kavrayabileceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Okullarda öğrenciyi tanıma hizmetleri gerekli midir? 

    Neden? 

 Öğrencilerin hangi özelliklerinin bilinmesinde ne gibi yarar-
lar vardır? 

 Ne gibi özellikleriniz olduğunu biliyor musunuz? 

 Bireyin her özelliği ölçülebilir mi? 

 Bireyi tanımada hangi tekniklerden yararlanılabilir? 

                                                
* İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi  
 ORCID: 0000-0001-8542-9719 
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Giriş 

Her birey kendine özgü bir varlıktır. Bu nedenle insanlar birçok özellik yönünden 
birbirlerinden ayrılırlar. Bunun temel nedeni, bireylerin farklı kalıtsal özelliklere sa-
hip olmaları ve farklı çevrelerde yetişmeleridir.  

Öğrencilerin kendilerini tanımaları ve gizilgüçlerini (potansiyellerini) bilmeleri, önce-
likle onların çeşitli yönlerden incelenmesini ve tanınmalarını gerektirmektedir. Öğ-
rencilere ilgi, yetenek ve diğer niteliklerine uygun eğitsel programlar ve meslekler 
seçmelerinde; başarısızlık ve uyum sorunlarını çözebilmelerinde yardımcı olabilmek 
için her şeyden önce öğrencinin sınırlı ve güçlü yanlarının, ilgi ve yeteneklerinin, 
ailesel niteliklerinin, sosyal destek sisteminin ve diğer niteliklerinin bilinmesine 
gereksinim vardır. Bu nedenle aşağıda bireyi tanımanın amacı, gereği, bireyin 
hangi yönlerden tanınması gerektiği, bireyi tanıma çalışmalarını yürütürken benim-
senen ilke ve anlayışlar açıklanmıştır. 

 

Bireyi Tanımanın Amacı 

Birey sürekli gelişim ve değişim halinde olan bir varlıktır. Her birey tek ve benzer-
sizdir. Bireyin kendine özgü gelişim hızı ve nitelikleri bulunmaktadır. Rehberlik hiz-
metleri öğrenciyi tanıyarak, her bireyin kendi potansiyeli, yetenek ve ilgileri, kendi-
ne özgü nitelik ve koşulları çerçevesinde gelişimine yardımcı olmayı amaçlar. Reh-
berlik hizmetlerinin beklenen önemli işlevlerinin başında bireyi tanıma çalışmaları 
içinde onun kendisini tanımasına yardımcı olmak gelmektedir. Bireyi tanımanın 
amacı; onun kendisini tanımasına katkı sağlayarak gelişmesine ve uyumuna yar-
dımcı olmaktır. Ayrıca eğitim ortamından yeterli düzeyde yararlanılabilmesi için de 
bireyi tanımaya gereksinim vardır (Yeşilyaprak, 2003).  

Rehberlik hizmetleri kapsamında bireyi tanımanın amacı, bireyler arasındaki farkları 
ortadan kaldırmak değil; öğrenciler arasındaki farkları ortaya çıkarmak ve böylece 
her öğrencinin sahip olduğu nitelikleriyle bütün halinde gelişmesine, karşılaştığı 
problemlerin çözümünde ona sistematik bir yardım sunarak geleceğe yönelik ger-
çekçi kararlar vermesine ve kendini gerçekleştirmesine katkıda bulunabilmektir. Bu 
bağlamda nihai amaç bireyi tanımaktan ziyade, onun kendisini tanımasına yardım-
cı olmaktır.  

 

Bireyi Tanıma Neden Gereklidir?  

Bireyi tanıma, okul içinde ve okul dışında, bireyin kendisini daha iyi tanıması için 
kendisi hakkındaki bilgilerin kendisine sunulması olarak kabul edilebilir. Birey ken-
disi hakkında elde edilen bu bulgular ışığında daha tutarlı ve doğru tercihler yapa-
bilir. Bireyin sağlıklı psikolojik gelişimi açısından da bu bilgiler değerlendirilebilir.  

Bireyi tanıma, toplumun her kesimindeki kişilerin, tanıma, anlama, seçme, yerleş-
tirme hizmetleri için gereklidir. Elde edilen bilgiler sadece okul ve psikolojik danış-
ma için değil, işe yerleştirme, verimlilik, isteklendirme gibi faktörler açısından da 
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gereklidir. Yerinde ve doğru kararlar verebilmenin yolu bireyi iyi tanımaktan geçer. 
Bireyler hakkında verilecek kararlar, onun hakkında edinilen temel bilgilere dayan-
dırılmalıdır. Bireyi tanımanın gerekçeleri şöyle sıralanabilir (Özgüven, 1998): 

1. Bireyin kendisini tanımasına ve gerçekçi bir benlik geliştirmesine yardım etmek  

2. Herhangi bir konuda karar vermek için gerekli temel bilgileri toplamak  

3. Yetenek ve ilgileri doğrultusunda bireyleri akademik programlara ve mesleklere 
yöneltmek  

4. Genelde ve okulda düzenlenecek eğitim programları için uygun olacak bireyleri 
seçmek 

5. İş verimini artırmak için bireylerin ve işin niteliklerine uygun kişileri seçmek ve 
yerleştirmek  

6. Evlilik ve eş seçiminde bireylere yardımcı olmak  

7. Bir kurumun özel amaçları için en uygun kişileri seçmek  

8. Bireyin problemlerine uygun yardım ve tedavi hizmetini kararlaştırmak ve teşhis 
koymak  

9. Bireylerin belirli konularda gelecekteki başarılarını yordamak, tahminlerde bu-
lunmak  

Yukarıda belirtilen alanlar ve gerekçelere dayalı olarak bireyin çeşitli yönlerden 
tanınması gerekmektedir. Ayrıca öğretmenlerin öğrencilerini tanıması ve öğrenci 
hakkında elde edilen bilgilerin öğretmen tarafından kullanılabilirliği de önemlidir. 
Bu bilgilerin kullanılış gerekçeleri ise şunlardır (Yeşilyaprak, 2003):  

 Ünite etkinliklerini planlamak, öğrencilerin ilgi ve isteklerine uygun yöntem ve 
teknikleri seçerek uygun değerlendirmeyi yapmak, 

 Her öğrencinin bireysel ayrılıklarına göre en üst düzeyde gelişmesine yardımcı 
olmak, 

 Öğrencinin sağlıklı bir kişilik geliştirmesine ve kendini gerçekleştirebilmesine 
yardımcı olmak, 

 Öğrencilerin gerçekçi bir benlik kavramı geliştirmelerine ve kendi problemlerini 
çözebilme gücü kazanabilmelerine yardımcı olmak, 

 Öğrencileri ilgi, yetenek ve güdüleri doğrultusunda kendilerine en uygun öğre-
nim dalına ve mesleğe yöneltebilmek, 

 Öğrencileri belirli bir mesleğe hazırlamak ve bu meslekle ilgili davranışları ka-
zanmalarına yardımcı olmak, 

 Sınıf içi ilişkileri düzenlemek ve geliştirmek için öğretmenin öğrencilerini tanı-
ması gereklidir. 
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BÖLÜM 9

OKUL PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK PROGRAMLARININ
GELİŞTİRİLMESİ

Prof. Dr. Semra GÜVEN*

Kazanımlar

Bu bölümü çalıştıktan sonra;

 Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin hangi
modellerle  sunulduğunu açıklayabilecek,

 Kapsamlı psikolojik danışma ve rehberlik programları modeli-
nin dayandığı temel ilkeleri sıralayabilecek,

 Kapsamlı rehberlik program modelinin ögelerini açıklayabile-
cek,

 Okul PDR programlarının hazırlanmasındaki süreci kavrayabilecek,

 Okul PDR programlarının hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi  sü-
recinde okul personelinin görev ve  sorumluluklarını belirtebilecek,

 Sınıf rehberlik programının uygulanmasında sınıf rehber öğretmeninin sorumlu-
luklarını kavrayabileceksiniz.

Düşünelim

 Okullarda yürütülecek PDR hizmetleri için önceden bir plan
yapmak gerekir mi? Neden?

 Her okul için geçerli ve uygulanabilir bir PDR programı hazır-
lanabilir mi?

 Okul için PDR programı hazırlamanın ne gibi yararları olabilir?

* Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi

ORCID: 0000-0002-6939-1578
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Giriş 

Eğitim programı; öğrenene, okulda ve okul dışında planlanmış etkinlikler yoluyla 
sağlanan öğrenme yaşantıları düzeneğidir. Program geliştirme ise eğitim progra-
mının hedef, içerik, öğrenme-öğretme süreci ve değerlendirme ögeleri arasındaki 
dinamik ilişkiler bütünü olarak tanımlanmaktadır (Demirel 2017). Program geliş-
tirme tanımından; eğitim programının hedefler, içerik, öğrenme-öğretme süreci ile 
ölçme değerlendirme gibi dört temel öğesi bulunduğu anlaşılmaktadır. Bir eğitim 
programı hazırlama sürecinde genellikle şu sorulara cevap aramak gerekmektedir: 
1. Bireyler niçin öğrenecek/öğretilecek?, 2. Neler öğrenilecek/öğretilecek, 3. Nasıl 
öğrenilecek/öğretilecek? ve 4. Ne derece öğrenilip öğrenilmediği nasıl anlaşılacak? 
(Şeker, 2014). Sistem yaklaşımı kapsamında değerlendirildiğinde; hedef, içerik, 
öğrenme-öğretme süreci ile ölçme değerlendirme ögeleri birbirini etkilemekte ve 
bu ögelerden birinin değişmesi eğitim programının yani bütünün etkilenmesi an-
lamına gelmektedir. Okul psikolojik danışma ve rehberlik (PDR) programlarının 
geliştirilmesi de bazı farklılıklar taşımasına karşın, bir eğitim programı geliştirme 
sürecidir (Erkan, 2018).  

Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri belli bir programa dayalı olarak yürütülen 
sistemli hizmetler bütünüdür. Hangi kurumda olursa olsun verilecek PDR hizmetle-
rinin önceden hazırlanacak bir programa bağlı olarak yürütülmesi gerekir. Nasıl ki 
derslerin öğretim programlarına dayalı olarak hazırlanan ve kazanımların haftalık 
ders saatlerine göre dağılımını gösteren yıllık planlar varsa, öğretim yılı boyunca 
yürütülecek rehberlik etkinliklerinin hedeflerini, içeriğini, zamanını, yöntemini ve 
sorumlu personeli belirten bir programın hazırlanmasına ihtiyaç vardır (Tan, 1986). 
Rehberlik hizmetlerinde benimsenen genel ilkeler ve anlayışlar değişmemek koşu-
luyla PDR programları, uygulanacağı kurumun özellikleri, amaçları ve ihtiyaçlarına 
göre bazı farklılıklar gösterir. Okullar için rehberlik programları geliştirilirken okulla-
rın amaçları, işleyiş biçimleri, uygulanan öğretim programı, öğrenci özellikleri, 
öğrencilerin ihtiyaçları, yaygın sorunları ve beklentileri göz önünde bulundurulmak 
zorundadır. 

Okul rehberlik programları, psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerindeki anlayış 
ve gelişmelere bağlı olarak zaman içinde bazı değişimler göstermiştir. Okullarda 
PDR hizmetlerinin başlangıcından bu yana nasıl örgütleneceği ve yürütüleceği 
konusunda çeşitli modeller uygulanmıştır.  

Genel olarak bu modeller; geleneksel modeller (servis modeli, süreç modeli ve 
görevler modeli) ve günümüzde yaygın olarak benimsenen kapsamlı okul PDR 
programları modeli, sonuç temelli rehberlik modeli, gelişimsel psikolojik danışma 
ve rehberlik modeli, ASCA ulusal modeli, stratejik kapsamlı model, güçler temelli 
okul danışmanlığı modeli, alanlar/etkinlikler/ortaklar modeli ve okul PDR hizmetleri 
program modeli bulunmaktadır (Erkan, 2018). Bu kısımda geleneksel modeller ve 
günümüzde yaygın olarak benimsenen okul PDR programları modellerinden kap-
samlı okul PDR programları modeli tanıtılmıştır.  

Geleneksel modeller kapsamında yürütülen PDR hizmetleri aşağıda kısaca belirtil-
miştir (Doğan, 2000; Erkan, 2001; Külahoğlu, 2001; Erkan, 2018): 
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Servis (hizmetler) modeli: Bu model özünü 1920’li yıllarda geçerli olan rehberlik 
anlayışından almakta ve modelde psikolojik danışmanların etkinlikleri oryantasyon, 
bireyi tanıma, bilgi verme, psikolojik danışma, yerleştirme ve izleme biçiminde 
olmak üzere genel olarak altı kategoride ele alınmıştır. Model, birinci derecede 
ortaöğretim yönelimli olması, rehberlik hizmetleriyle öğrenciye kazandırılacak dav-
ranışların değerlendirmeye uygun olmaması ve psikolojik danışmanların zamanla-
rını nasıl kullanmaları, hangi etkinliğe ne kadar zaman ayırmaları gerektiğinin belir-
siz olması yönleriyle eleştirilmiştir. 

Süreç modeli: Bu model okul psikolojik danışmanlarının rehberlik hizmetlerini 
daha çok klinik ve terapötik yönelimli bir anlayışa dayalı olarak yürüttükleri bir reh-
berlik modelidir. Bu modele göre psikolojik danışmanlar psikolojik danışma, kon-
sultasyon ve koordinasyon rollerini de üstlenmişlerdir. Süreç modelinin hem ilköğ-
retim hem de ortaöğretimde uygulanabilir olması bir avantaj olarak görülebilir. 
Ancak servis modeline yönelik eleştiriler bu model için de geçerlidir. 

Görevler modeli: Bu modelde psikolojik danışmanların görevleri basitçe listelen-
miştir. Bu listenin olabildiğince çok sayıda görevi (20-30) içermesi öngörülür ve 
genellikle en son görev de “zaman zaman kendisine verilen diğer görevleri de yeri-
ne getirir” biçiminde ifade edilir. Bu durum da psikolojik danışmanın rollerinde 
bazen belirsizliklere neden olmuştur. Ayrıca bu modelde hem öğrencide meydana 
gelen davranış değişikliklerini değerlendirmek güçtür hem de okul psikolojik da-
nışmanını zamanını verimli bir şekilde kullanması mümkün değildir.  

Yukarıdaki üç model de programdan ziyade psikolojik danışmanın pozisyonu üze-
rinde odaklanmıştır. Bunun sonucu olarak rehberlik hizmetleri eğitim sürecinin ana 
parçası olmaktan çok eğitim faaliyetlerini destekleyen bir yardımcı hizmet olarak 
algılanmıştır. Ayrıca yapısı açıkça tanımlanmış bir program olmadığı için psikolojik 
danışmanlara rehberlikle ilgisi olmayan bazı yönetimsel görevler de yüklenmiştir 
(Doğan, 2000; Erkan 2001; Erkan 2018). 

 

Kapsamlı Psikolojik Danışma ve Rehberlik Programları Modeli 

Rehberlik hizmetlerinin işlevini, salt üst okul ve meslek seçimi ya da kriz durumla-
rında müdahale etme şeklinde formüle eden geleneksel rehberlik yaklaşımına tepki 
olarak ortaya çıkmış olan bu model, kuramsal temelini 1960’lı yıllarda gündeme 
gelen gelişimsel rehberlik ve psikolojik danışma yaklaşımından almıştır. Bu yakla-
şım, bireyin sürekli kendini geliştirme ve ilerleme çabası içinde olan bir varlık oldu-
ğu anlayışına dayanmakta ve insan gelişiminin aşamalı olarak birbirini izleyen dö-
nemlerini temel almaktadır (Doğan, 2000). Bu bağlamda rehberlik hizmetlerinin 
temel işlevi, içinde bulundukları gelişim dönemlerinin gelişim görevlerini başarılı bir 
şekilde tamamlamaları için öğrencilere yardım etmektir (Erkan, 1995). Yaklaşımın 
ya da yaklaşımı temel alan programların temel ilkeleri aşağıdaki biçimde özetlene-
bilir (Erkan, 2001): 

 Gelişimsel rehberlik yaklaşımı organize edilmiş ve planlı bir müfredatı gerektirir. 
Bu müfredat, okulu ve çevresini tanıma, kendini ve başkalarını tanıma, tutumla-
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BÖLÜM 10

TÜRKiYE’DE ÖZEL EĞİTİM, REHBERLİK VE PSİKOLOJİK
DANIŞMA HİZMETLERİNİN ÖRGÜTLENİŞ BİÇİMİ;
PERSONELİN GÖREV, YETKİ VE SORUMLULUKLARI

Öğr. Gör. Mahmut ARIKAN *

Kazanımlar

Bu bölümü çalıştıktan sonra;

 Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin örgüt
yapısını kavrayabilecek,

 Psikolojik danışma ve rehberlik personelinin görev ve yetkilerini
sıralayabilecek,

 Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkili-
liğini ve verimliliğini arttırma yollarını açıklayabilecek,

 Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinin, okul rehberlik servislerinin yapısını ve
işleyişini kavrayabileceksiniz.

Düşünelim

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin yürütülmesinde
yasa, yönetmelik ve yönergeleri biliyor musunuz?

 Rehber öğretmen/Psikolojik danışmanların görevlerini, yetki-
lerini ve yetkilerinin yasal dayanaklarını biliyor musunuz?

 Sınıf rehber öğretmenlerinin görev ve yetkileri hakkında neler
biliyorsunuz?

 Rehberlik ve Araştırma Merkezleri hakkında neler biliyorsu-
nuz?

 Göreve başlayacağınız okulda, okul müdürünün rehberlik hizmetleri kapsamın-
daki görev ve yetkilerini merak ettiniz mi?

* Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim Fakültesi.

ORCID: 0000-0002-2868-4913
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Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin eğitim sistemine bir bo-
yut olarak girmesinde eğitim-öğretim sürecinin öğrenci merkezli olması gereği 
düşüncesi, sosyal bir kişilik gelişiminin önem kazanması, öğrencilerin duygu, dü-
şünce ve kişisel seçimlerine saygı gösterilmesi, buluş yoluyla ve anlamlı öğrenme 
gibi sıralanan Hümanist yaklaşım ilkelerinin büyük ölçüde etkisi olmuştur.   

Türk eğitim sisteminin genel amaçları çerçevesinde rehberlik ve psikolojik danışma 
hizmetleri temelde; Öğrencilerin kendilerini gerçekleştirmelerine, eğitim sürecinde 
yetenek ve özelliklerine göre en üst düzeyde yararlanmalarına ve geliştirmelerine 
yöneliktir. Bu amaçla eğitim sürecinde öğrencilerin ilgi ve tutumlarına bağlı olarak, 
yetenek ve özelliklerini fark etmeleri, geliştirmeleri ve sonuçta kendilerini gerçekleş-
tirmeleri beklenmektedir. 

Eğitim sisteminde yer alan kurumların yeni kuşaklara toplumun kültürel birikimini 
aktararak yeni bireyi biçimlendirmesi beklenmektedir. Günümüzde daha karmaşık 
ve güç hale gelen toplumsal sorunlar farklı yönleriyle eğitim sistemimize, özelde ise 
okullarımıza yansımaktadır. Okullarımıza yansıyan sorunlardan birinin de son gün-
lerde yaygınlaşan, bazı öğrencilerin diğer öğrencilere -akranlarına- öğretmenlerine 
karşı sergilediği zorbalık ve ağırlaşarak şiddet düzeyine varan tutum ve davranışlar 
olduğu anlaşılmaktadır. Okullarımızda şiddetin yaygınlaşmasını önleyebilmek için 
erken müdahale ve özellikle problemin oluşmadan önlenmesine yönelik gelişimsel-
önleyici modeli dikkate alan yaklaşımla, 24.03.2006 tarihinde yayınlanan genelge 
24.09.2007 de yenilenmiştir. Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlü-
ğü’nün anlamlı bir zamanlamayla çözümler üretilebilmesi için sürece katıldığı anla-
şılmaktadır. Önleyici rehberlik kapsamındaki Genelge’nin A-d bendinin 12. Madde-
si dikkat çekicidir. Bu düzenleme ve yaklaşımla, Temel Önleme Formatörlük Eği-
timi alan rehber öğretmen/psikolojik danışmanların etkili müdahalesi beklenmekte 
ve amaçlanmaktadır. 

A-d.12-Temel Önleme Formatörlük Eğitimi ile psikososyal koruma, önleme ve 
müdahale kapsamında daha önce yetiştirilen formatör rehber öğretmen/psikolojik 
danışmanların, bu eğitimleri almayan psikolojik danışmanların yetiştirilebilmeleri 
için yapılacak çalışmalarda etkin olarak görevlendirilmeleri sağlanacaktır 
(https://www.orgm.gov.tr., 2019). 

Adı geçen Genelge’nin İl Eylem Planları doğrultusunda 2. Maddesi Rehberlik ve 
Araştırma Merkezleri’nin, Yaşama Sahip Çıkmak, Zorlu Yaşam Şartları ve Etkileri, 
Psikososyal Koruma, Önleme Ve Müdahale Programları ile Temel Önleme Prog-
ramları ’nın yürütülmesinde öğretmenleri destekleyici yükümlülüğü açıklanmakta-
dır (https://www.orgm.gov.tr., 2019). 

2017 tarihli son genelge 2006 tarihli genelgeye de gönderme yaparak; Çocukları-
mızın ve gençlerimizin şiddet eylemlerinden ve zararlı maddelerden korunması 
amacıyla “İl Eğitim ve Gençlik Komisyonunun” kurulmasını, komisyonun birer yıllık 
eylem planı hazırlayarak, dönem sonu raporlarının MEB. ilgili birimine göndermesi 
düzenlemesine yer vermektedir (https://www.orgm.meb.gov.tr.,2022) 
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Toplumun ve bireylerin eğitiminde rolü artık tartışılmayan Özel Eğitim, Rehberlik 
ve Psikolojik Danışma hizmetleri, örgütsel yapısını tamamlayarak öğretimin her 
kademe ve türünde yer almaktadır. 

Kurumsal yapılarda, yürütülecek bütün hizmetlerin ve işlerin yasa/yasalara dayandı-
rılması gerekmektedir. Türkiye’de devlet geleneğinde ve hukuk sisteminde işleyişi 
sağlayan metinlerin önem, ağırlık ve öncelik sırası bulunmaktadır. Yasama orga-
nınca kabul edilen yasa/yasaların uygulanabilmesi için öncelik sırasıyla tüzük, yö-
netmelik, yönerge, iş ve işleyişin gerekleriyle ilgili genelge/genelgeler hazırlanmak-
tadır.  

Türk eğitim sisteminde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülebil-
mesi için ilk olarak,  rehberlik boyutuyla 1953 yılında Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) 
içinde farklı test ve envanterlerin işe koşulduğu Test Araştırma Bürosu oluşturul-
muştur. 1954 yılında da Rehberlik Bürosu kurulmuştur (Aksüt, 2006).  

Bu büroda özellikle ilk ve ortaokullar için başarı testleri geliştirilmiştir. Amerika 
Birleşik Devletlerinden getirilen Thurstone Zihin Kabiliyetleri, Otis Zihin Kabiliyetle-
ri, Farklı Kabiliyetler Testi ( DAT ) ve Genel Kabiliyetler Testi gibi pek çok yetenek 
testi Türkçe ’ye çevrilmiştir (Güven, 2020). 

1973 yılında çıkarılan, 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ile özellikle rehberlik 
çalışmaları yöneltme etkinlikleri olarak ele alınmıştır (https://www.mevzuat.gov.tr., 
2019.)   

İlk olarak 1968 yılında Rehberlik ve Araştırma Merkezleri’nin (RAM) görev ve yetkile-
rini gösteren Rehberlik Araştırma Merkezi Yönetmeliği hazırlanmıştır. İlk kurulan 
Rehberlik ve Araştırma Merkezlerinin çalışma alanı başlangıçta bulundukları illerin 
tüm ilçeleri olarak belirlenmiştir. Büyüme ve gelişme eğilimi gösteren nüfus ve 
okullaşma oranı -sayısı- yoğun olan anakentlere öncelik verilerek, bu anakentlerde 
yeni Rehberlik ve Araştırma Merkezleri kurulmaya başlanmıştır.  

Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini yaygınlaştırmak ve çalış-
maları daha etkili kılabilmek için günümüzde büyük illerde Rehberlik ve Araştırma 
Merkezleri’nin sayıları arttırılmıştır. 1983 yılında özel eğitim boyutu eklenerek Özel 
Eğitim Rehberlik Dairesi kurulmuştur.  Yeni kurulacak Rehberlik ve Araştırma Mer-
kezleri için hazırlanan Açma Yönergesi 2001 yılında hazırlanmıştır. 2018 yılında 
yenilenen açma yönergesi ile Milli Eğitim Müdürlüğü’nün görev, yetki ve sorumlu-
lukları yeniden düzenlenmiştir. Yeni yönerge düzenlemesi ile RAM açma koşulları 
Rehber Öğretmen/Psikolojik Danışman ve Özel Eğitim Öğretmeni sayısına; 

d) Açılması önerilecek merkezin sorumluluk alanına giren hizmet bölgelerindeki 
rehber öğretmen ve özel eğitim öğretmen sayılarının, açılacak merkez için ayrılan 
norm kadro sayısının en az üç katı olmasına özen gösterir. 

g bendinde ise nüfus yoğunluğu ve km-uzaklık- olarak belirlenmektedir. 

g) Açılması önerilen merkezden hizmet alacak nüfusun 200.000’den az olmaması 
gerekir ancak; ulaşım ve yol gibi hizmet erişimi zorlayıcı unsurlar bulunan nüfusu 
100.000’in üstündeki yerleşim birimleri için 150 km ve 3 saatlik ulaşım mesafesi 
(https://www.orgm.meb.gov.tr., 2019). 
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BÖLÜM 11 
 

PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİNDE 
TEKNOLOJİ KULLANIMI VE e-REHBERLİK SİSTEMİ  

Dr. Serdar ÖZMEN 

 

 

Kazanımlar 

Bu bölümü çalıştıktan sonra 

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji 
kullanımının gerekliliğini kavrayabilecek, 

 e-Rehberlik Sistemini tanıyacak, 
 e-Rehberlik Sisteminin oluşturulması sürecini açıklayabilecek, 
 e-Rehberlik Sisteminin kullanımını kavrayabileceksiniz. 

 

Düşünelim 

 Psikolojik danışma ve hizmetlerinde teknoloji kullanımının ger-
ekliliği nedir? 

 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı 
en çok hangi alanlarda görülmektedir? 

 e-Rehberlik Sistemini nedir? 
 e-Rehberlik Sistemine neden ihtiyaç duyulmuştur?  
 e-Rehberlik Sistemi nasıl kullanılır? 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
 ORCID: 0000-0002-0072-8857 
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Bu bölümde önce psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı 
ve bazı dijital uygulamalar açıklanmıştır. Ardından e-Rehberlik Sistemi, kullanım 
amacı ve sistemin oluşturulma süreci anlatılmıştır. Son olarak da e-Rehberlik Sis-
temine giriş, sistem kullanıcıları ve yetkileri tanıtılmıştır.  
Değişimin kaçınılmaz bir süreç olarak yaşandığı 21. yüzyıl bilgi toplumlarında 
meydana gelen değişiklikler eğitim sistemlerini de önemli ölçüde etkilemiştir.  
Bilginin hızla artması, küreselleşme ve toplumsal yaşamda meydana gelen hızlı 
değişimler eğitimin amaç, yapı ve işlevlerinde önemli değişikliklere neden olmuş-
tur. Öğrencilere bilgiyi yüklemeyi ve onların yalnızca zihinsel gelişimlerini destek-
lemeyi amaçlayan eğitim sistemleri yerini öğrencilere öğrenmeyi öğreten ve tüm 
gelişim alanlarında bir bütün olarak gelişimlerini desteklemeyi amaçlayan bir eği-
tim anlayışına bırakmıştır. Bu süreçte teknoloji kullanımı eğitimin her alanında 
kaçınılmaz bir gereklilik olarak görülmekle birlikte (Keser & Semerci, 2019), reh-
berlik programlarının geliştirilmesine ve programların başarısına da olumlu katkılar 
sağlamaktadır. (Bowers, 2002; Kozlowski, & diğ., 2014; Ratliff, & diğ., 2012). 
Dünyada dijitalleşme süreciyle birlikte yaşanan değişim ve gelişimlerin psikolojik 
danışma ve rehberlik hizmetlerinin yoğunlaşmak zorunda kaldığı bazı problem 
alanlarına (örneğin internet bağımlılığı, oyun bağımlılığı, siber zorbalık/siber mağ-
duriyet,  gelişmeleri kaçırma kaygısı vb.) ve hizmetlerin veriliş biçimine yansımaları 
olmuştur. İnternet ve bilgi teknolojilerinin sağladığı fırsatlarla okul psikolojik da-
nışma ve rehberlik hizmetlerinde e-rehberlik, çevrim içi görüşmeler, dijital sınıf 
rehberliği, mobil uygulama destekli psikoeğitim programları ve telekonsültasyon 
gibi internet temelli dijital uygulamalara yer verilmektedir. (Güven, 2022). 
Ülkemizde psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı ile ilgili 
çalışmalar genel olarak incelendiğinde rehberlik hizmetlerine teknoloji desteğinin 
kariyer rehberliği özellikle de bireyi tanıma çalışmalarında yoğunlaştığı ifade edile-
bilir (Özmen, 2021). Türkiye’de bilgisayar destekli rehberlik uygulamaları ilk kez 
1990 yılında lise öğrencilerinin yükseköğretim programları seçimlerine yardımcı 
olmak amacıyla ÖSYM bünyesinde Kuzgun ve Sözalan tarafından geliştirilen Bilgi-
sayar Destekli Meslek Rehberliği (BİLDEMER) adı verilen programla başlamıştır. 
Ancak, üniversitelere öğrenci yerleştirme sistemindeki değişiklikler nedeniyle bu 
sistemin kullanımı oldukça sınırlı kalmıştır (Savaş & Hamamcı, 2010; Yeşilyaprak, 
2011). Ardından Kuzgun vd. (2010), ortaöğretim öğrencilerinin kendine uygun 
okul türlerini ve liselerde alanları görebilmesine ve meslek liselerine yönelen öğren-
cilerin, kendilerine uygun bölüm seçmelerine yardımcı olmak amacıyla 
BİLDEMER-O adında bilgisayar destekli kendini değerlendirme aracı geliştirilmiş-
lerdir. Daha sonra Millî Eğitim Bakanlığı tarafından öğrencilerin kendilerini tanıma-
larına ve kariyer gelişimlerine destek olmak amacıyla teknoloji destekli  “Ulusal 
Mesleki Bilgilendirme Sistemi” geliştirilmiştir (Canpolat, 2021). 
Yurt dışında psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı ile 
ilgili çalışmalar çevrimiçi (online) psikolojik danışma (Bambling, & diğ.,  2008; 
Chester & Glass,  2007; Paterson, & diğ., 2017) ve çevrimiçi kariyer danışmanlığı 
(Galliott, 2017; Imitoro, & diğ.,  2016; Schiller, 2000) konularında yoğunlaşmıştır. 
Ancak, sınırlı da olsa okul rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı ile ilgili çalış-
malar bulunmaktadır (Özmen, 2021). Rehberlik programlarının bütün süreçlerinde 
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teknoloji kullanımı önemli olmakla birlikte, teknoloji kullanımı en fazla sınıf rehber-
lik programlarında ön plana çıkmaktadır (Hayden, & diğ., 2008). Türkiye’de MEB 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünce hazırlanmış Dijital Sınıf 
Rehberlik Etkinlikleri Platformu (DİSREP) buna örnek olarak verilebilir. Bu dijital 
platform, 2020 yılında geliştirilmiş Sınıf Rehberlik Programı Etkinliklerini içeren bir 
uygulamadır. Bu uygulamayla öğrencilerin akademik, kariyer ve sosyal-duygusal 
gelişimlerini desteklemek amaçlanmaktadır. Bu uygulama sayesinde etkinlikler 
sınıfta akıllı tahta aracılığıyla uygulanabilmektedir. Ayrıca öğrenciler de bazı etkin-
likleri kendi başlarına çevrimiçi olarak gerçekleştirebilmektedir. Psikososyal Dijital 
Destek Programı da yine aynı şekilde MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
Genel Müdürlüğünce hazırlanmış bir dijital uygulamadır. Bu uygulama öğrenci, 
öğretmen ve ailelere yönelik hazırlanmış dijital etkinlik ve materyallerden oluşmak-
tadır. 

Yukarıdaki uygulamalar yanında Türkiye’de psikolojik danışma ve rehberlik hizmet-
lerindeki internet temelli dijital uygulamaları ele alan bazı akademik çalışmalar da 
bulunmaktadır. Örneğin Kabadayı ve Güven (2019) tarafından yapılan bir çalışma-
da psikolojik danışma hizmetlerindeki internet temelli uygulamalar tanıtılmakta ve 
bu konuda Türkiye’de yapılmış araştırmalar ve sonuçları incelenmektedir. Ülke-
mizde yapılan bir başka çalışmada ise (Aslan ve Güven, 2021) okul temelli telekon-
sültasyon hizmeti ayrıntılı bir şekilde ele alınıp açıklanmış, uluslararası literatür ve 
uygulamalardan yararlanılarak ülkemizde uygulanmasına rehberlik edecek bilgi ve 
öneriler sunulmuştur.  
Okul psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı sunulan 
hizmetlerin niteliğini arttırmakla birlikte (Van Horn &Myrick, 2001), teknolojinin yüz 
yüze verilen hizmetlerin yerini alamayacağı ve yüz yüze verilen hizmetlere destek 
sağlamak için kullanılması gerektiği ifade edilmektedir (Eichenholtz, 2001). Okul 
psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinde web destekli uygulamalar artık bir 
zorunluluk haline gelmekle birlikte, rehberlik hizmetlerine öğrencilerin internet 
üzerinden doğrudan erişebilmelerini sağlamaya yönelik yeni modellerin geliştiril-
mesine ve rehberlik hizmetlerinde teknoloji kullanımı için mesleki ve etik standart-
ların belirlenmesine ihtiyaç duyulmaktadır (Carey ve Dimmitt 2004). Bununla birlik-
te teknoloji kullanımının rehberliğin doğasına ve ilişkiselliğine zarar vermeyecek 
şekilde kullanılması da önemli bir gereklilik olarak karşımıza çıkmaktadır (Özmen, 
2021). Ayrıca bu tür uygulamalar uygun bir donanım, yazılım, hızlı ve güvenilir bir 
internet bağlantısı gerektirmesinin yanında bu hizmetleri veren rehber öğret-
men/psikolojik danışmanların ve öğretmenlerin teknoloji okur-yazarlığı ve dijital 
yeterliklerinin olmasını da gerektirmektedir. Bu nedenle öncelikle rehber öğret-
men/psikolojik danışmanlara ve öğretmenlere gerek hizmet öncesi, gerekse hizmet 
içi eğitimlerde dijital yeterlikler kazandırılması ve gerekli donanım, yazılım ve tekno-
loji desteğinin sağlanması gerekmektedir. Hizmetlerin alıcısı konumunda olan 
öğrenciler, danışanlar ve ailelere de bu konuda bilgi ve beceriler kazandırmaya 
yönelik çalışmalar yapılması sürecin daha sağlıklı işlemesi bakımından önemli 
görülmektedir (Güven, 2022). 
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BÖLÜM 12

ÖZEL EĞİTİMDE PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK

Doç. Dr. Yaşar BARUT*

Kazanımlar

Bu bölümü çalıştıktan sonra;

 Özel eğitimle ilgili temel kavramları açıklayabilecek,

 Özel eğitimin genel eğitim içindeki yerini kavrayabilecek

 Özel eğitimin amacı ve önemini fark edebilecek,

 Özel eğitime gereksinim duyan öğrencilerin toplum içinde
yaşadığı sorunlara duyarlı olacak,

 Özel eğitim hizmetlerinde psikolojik danışmanların görev
ve sorumluluklarını söyleyebilecek,

 Özel eğitimle ilgili olarak öğretmenlere düşen  sorumlulukları kavrayabileceksi-
niz.

Düşünelim

 Özel eğitim sizin için ne ifade etmektedir? Bu hizmet
kimlere verilmektedir?

 Özel eğitimin genel eğitimden ayrılan yönleri nelerdir?
Açıklayabilir misiniz?

 Türkiye’de özel eğitim hizmetleri hangi kurum veya kuru-
luşlarca verilmektedir?

 Çevrenizde özel eğitime gereksinimi olan bireyler var mı?

Var ise hangi özel eğitim hizmetlerinden yararlanıyorlar?

 Günlük yaşamda engelli bireylerin karşılaşabileceği  sorunlar nelerdir? Tartışınız

 Türkiye’deki özel eğitim hizmetlerinin yeterliliği hakkında ne düşünüyorsunuz?

* Ondokuz Mayıs Üniversitesi Eğitim Fakültesi
ORCID: 0000-0003-1602-2477
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Giriş 

Özel eğitim; “normal” olarak kabul edilen bireylerden çeşitli özellikleri bakımından 
farklılık gösteren ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere verilen eğitimdir. (Sargın, 
2003). Bireyin engelli olma durumu onun yaşantılarını çeşitli şekillerde etkileyebil-
mektedir. Engelli çocukların fiziksel uygunluk düzeyleri ve bilişsel yetenekleri düşe-
bilmektedir. Ancak engelli çocukların fiziksel uygunluk düzeylerinin düşük olmasını 
sadece kognitif (bilişsel) yeteneklerinin düşük olmasına bağlamak doğru değildir. 
Bu çocuklara uygun fiziksel eğitim programlarının olmayışı, uygun öğretme teknik-
leri ve pratiklerin yapılamaması da diğer nedenler arasında sayılabilir. Zihinsel en-
gelli bireylerle çalışan kişilerin hem zihinsel engellilik hakkında hem de fiziksel uy-
gunluk bileşenleri hakkında bilgi sahibi olması gerekir. Bu kişiler ayrıca özel eğitim 
teknikleri, özel motivasyon stratejileri öğrenmelidir. Fiziksel uygunluk düzeylerinin 
belirlenmesi ve buna yönelik eğitim programlarının düzenlenmesi, zihinsel engelli 
çocukların günlük yaşamda bağımsızlıklarını arttıracaktır (Ertürk ve ark.  1997).  

 

Türkiye’de Özel Eğitimin Gelişimi 

Özel eğitim hareketi, üç ana aşamaya, dışlama ve izolasyon, erişim ve katılım ve 
hesap verebilirlik ve güçlendirme olarak tanımlanabilir. Tarihsel olarak, 1960'lı 
yılların ortalarına ve 1970'lerin ortasına kadar, engellilik bir anormallik ya da “do-
ğanın tuhaflığı” olarak görülüyordu ve engelli bireyler tecrit ve dışlanmaya zorlandı. 
1980'li yıllardaki medeni haklar döneminde ebeveynler ve savunucular bu perspek-
tifi değiştirmeye ve engelli bireylere erişim ve katılım yoluyla hak kazanmaya zorla-
dılar. Ek olarak, içtihat hukuku ve tüzükler, kamu ve özel programlar ve savunma 
kuruluşları gibi sistemler, okulları engelli bireyler de dahil olmak üzere tüm öğren-
ciler için eşit bir eğitim fırsatı sağlamak için sorumlu hale getirilmeye yönelik ça-
lışmalar günümüzde de devam etmektedir (Dray, 2008). 

Diğer eğitim alanlarında da olduğu gibi İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra Türkiye’de 
Özel Eğitim alanında da birtakım gelişmeler olduğu gözlemlenmektedir. Özellikle 
Marshall yardımları çerçevesinde Türkiye’ye gelen yabancı uzmanların eğitimdeki 
problem alanları ve bunların çözüm yolları konusundaki önerileri dikkate alındığın-
da kırsal kalkınma, fırsat eşitliği, bireylerin yetenek ve ilgilerine uygun mesleklerin 
seçilmesi ve bunun için de uygun test ve envanterlerin kullanımı için Milli Eğitim 
Bakanlığı’na bağlı bir Test ve Araştırma Bürosu’nun kurulması gereği üzerinde 
durulmuştur. Osmanlı İmparatorluğu döneminde İstanbul’da işitme engelli çocuk-
lara bir okul açılmıştır. Daha sonra bu okula bir de görme engelliler bölümü ek-
lenmiş olup okul uzun bir süre (30 yıl) eğitim verdikten sonra kapanmıştır. 

Özel Eğitim’in gelişimine Dünya ölçeğinde bakıldığında ne yazık ki bu alandaki 
çalışmaların eğitimciler tarafından değil, daha çok büyük dinlerin temsilcileri ve 
kurumları tarafından başlatılmış olduğunu görülmektedir. Bu çalışmalara tabii ki 
günümüz eğitim anlayışı gözüyle bakılamaz. O dönem koşulları içerisinde bu ço-
cukları hayatta kalmaları ve bazı çok küçük beceriler kazandırılması şartıyla okulla-
rın açıldığı görülmektedir. Özellikle büyük savaş sonrasında kimsesiz ve engelli 
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duruma düşen çocuklar ve diğer yetişkinler için bu ve benzeri kurumların açılması-
nın hızlandığı görülmektedir.  

Cumhuriyet’in kurulması ile birlikte büyük şehirlerimizden İzmir’de özel bir işitme 
ve görme engelliler okulu açılmış, bu okul 1950 yılına kadar Sağlık ve Sosyal Yar-
dım Bakanlığı’na bağlı olarak özel eğitim hizmetlerini sürdürmüş ve yine aynı yıl 
Milli Eğitim Bakanlığı’na devredilmiştir. Türkiye’de 1950 yılından 1980 yılına kadar 
geçen otuz yıllık sürede özel eğitim hizmetleri İlköğretim Genel Müdürlüğü’ne bağlı 
bir şube müdürlüğü şeklinde faaliyetlerini sürdürmüştür. 1980 yılında 2429 sayılı 
onayla Özel Eğitim Genel Müdürlüğü kurulmuş, 1983 yılında da adı Özel Eğitim ve 
Rehberlik Dairesi Başkanlığı olarak değiştirilmiştir. Bu daire başkanlığı da 1992 
yılında Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü adı altında faaliyetle-
rini günümüze kadar sürdürmektedir.  

Türkiye’de ilk kez özel eğitim alanına ön lisans düzeyinde öğretmen yetiştirmek için 
o günkü adıyla Gazi Eğitim Enstitüsü’nde Özel Eğitim Şubesi açılmıştır. Gazi Eği-
tim Enstitüsü’nde 1952 yılındaki ilk denemeden sonra, Türkiye’nin ilk eğitim fakül-
tesi olan Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesi’nde 1965 yılında Özel Eğitim Bölü-
mü kurulmuştur. Bu bölüm 1982 yılına kadar lisans, yüksek lisans ve sertifika ça-
lışmalarına devam etmiştir. 1983 yılında 2916 sayılı Özel Eğitime Muhtaç Çocuklar 
Kanunu çıkarılmıştır. Yine aynı yıl Türkiye’de Özel Eğitim Alanı’na en önemli katkı-
lardan birisini sağlayan Eskişehir Anadolu Üniversitesi Eğitim Fakültesi’nde Özel 
Eğitim Öğretmenliği Programı açılmıştır. Bu program 1990 yılında Özel Eğitim 
Bölümü olarak yeniden yapılandırılmıştır. Bundan sonraki tarihlerde de diğer üni-
versitelerimizdeki eğitim fakültelerinin özel eğitim bölümlerinin kurulduğunu gör-
mekteyiz. Özel eğitim hizmetlerinin eşgüdüm içerisinde yürütülebilmesi için 1997 
yılında Başbakanlık Engelliler İdaresi Başkanlığı kurulmuştur. Yine aynı yılda 2916 
sayılı kanun yürürlükten kaldırılmıştır. Özel eğitim hakkında 573 sayılı kanun hük-
münde kararname çıkarılmış, 1999 yılında da ilk kez Engelliler Şurası toplanmıştır. 
2000 yılında Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği çıkarılmıştır. 
Bu yönetmelikle Milli Eğitim Bakanlığı’nın özel eğitimle ilgili yetki ve sorumlulukları 
belirlenmiştir. İkinci Engelliler Şurası Başbakanlık Engelliler İdaresi Başkanlığı’nca 
2005 yılında toplanmıştır. 

 

Özel Eğitime Muhtaç Olmanın Nedenleri 

Birçok özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciye, özel eğitimin ilk amacı, eğitime katılma 
ve kazanma fırsatı vermelerini sağlamaktır; yani, diğer tüm gençler gibi, onlara 
ücretsiz ve uygun bir eğitim verilmesidir.  

Engellilik kavramı, her biri çocukları iki gruba ayıran birçok tanım ve bileşene sa-
hiptir: engelli olanlar ve olmayanlar. Gerçekte, engellilik kavramını erken gelişime 
uygulamak kafa karıştırıcı olabilir. Bazı çocuklarda engellilik teşhisi yenidoğan ola-
rak kabul edilse de, gelişim ve öğrenme sorunları bir süre için belirgin olmayabilir. 
Bunun tersine, ebeveynler ve öğretmenler çoğu zaman, bazı çocukların bir engelli-
liğin tanımlanmasından çok önce gelişim ve öğrenme yetenekleriyle ilgili endişeleri 
vardır. Özel eğitime muhtaç olma nedenleri şu şekilde sıralanabilir: 
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 ÖN SÖZ 

Çağdaş liderlik türleri ve örgütsel iletişim olgusu hızlı bir değişim ve 

gelişim süreci içinde olup, değişen koşullara ve beklentilere uyum sağlamaya 

çalışmaktadır. Aklın, bilimin ve insanlık idealinin özünde yer alan çağdaş li-

derlik ve örgütsel iletişim sistemi, insan odaklı ve yönetim açısından yeni kav-

ram ve görüşleri ortaya çıkarmıştır. Sürekli gelişim arayışında olan özgür bir 

varlık olarak çağdaş insanın kaliteli yaşamı, çok yönlü liderlik ve iletişim yet-

kinliklerinin etkin ve verimli kullanılmasıyla sağlanabilir. Bu bağlamda çağdaş 

liderliğin ve iyi iletişimin temelinde yatan dinamik gelişim ivmesi, araştırma, 

öğrenme, bilgi ve deneyimlerin paylaşılması sürecinden geçmektedir.  

21'inci yüzyılın ilk çeyreğinde çağdaş liderlerin öncülüğünde değişen 

toplumsal yapı içinde liderler ve örgütler de insanların geleceğe yönelik bek-

lenti ve ihtiyaçları doğrultusunda değişmiş ve yeniden şekillenmiştir. Günü-

müzde çağdaş liderlik vizyonu ve örgütsel iletişim bakış açıları, bir işletmede 

tüm çalışanları ilgilendiren faaliyet ve gelişmelere yön veren bir sistem olarak, 

örgütsel amaçlara ulaşmak için gerekli ilişkilerin kurulmasında, örgütün ve-

rimli ve etkin bir şekilde yönetilmesinde, çalışanların ve yöneticilerin mutlulu-

ğunda ve ortak hedeflere ulaşılmasında önemli rol oynamaktadır. 

Modern Liderlik Türleri ve Örgütsel İletişim başlıklı bu kapsamlı kitap, 

liderlik ve örgütsel iletişim konularıyla karşılaşan kişilerin konuyla ilgili güncel 

kavram, bilgi ve gelişmeleri daha iyi öğrenip özümsemelerini sağlamak ama-

cıyla hazırlanmıştır. Büyük bir titizlikle kaleme alınan ve yayınlanan kitap, 

başta bu alanda çalışan akademisyenler olmak üzere, araştırmacılar, yöne-

ticiler, lisansüstü öğrenciler ve bahsi geçen konulara ilgi duyanlar için faydalı 

bir yol haritası olacaktır.    

Bu çok kapsamlı kitabın hazırlanmasındaki değerli katkılarından dolayı 

başta editörler Dr. Öğretim Üyesi Sezer AYAZ ve Öğretim Görevlisi Vildan 

BAYRAM olmak üzere, bilgi ve deneyimlerini kitabın bölümlerine yansıtarak 

emeği geçen tüm yazarları gönülden tebrik ederim. 

Sevgi ve Selamlarımla, 

Prof. Dr. Akın MARŞAP 

  İstanbul, Kasım 2022 



 ÖN SÖZ 

Liderler, ne yazık ki her zaman yararlı olmazlar. Özellikle bazı siyasi 

liderlerin, kendi ülkelerine büyük yıkımlar getirdiği, savaş çıkardığı, dar elit 

gruplarla ülkelerinin kaynaklarını paylaştığı, aşırı gösterişli şatolarda otur-

duğu ve yaşadığı görülmektedir. Günümüzde bazı azgelişmiş ülkelerde lider-

lik, büyük bir yıkıcı güç haline gelmiştir. Uganda’nın İdi Amin’i, Libya’nın Kad-

dafi’si, Çin’in Mao Zedung’u, Mısır’ın Enver Sedat’ı, halkının güvence altına 

alınmış mülkiyet hakları, hukuk, kamu hizmetleri ve özgürlük gibi devlete da-

yalı kamu kurumlarının varlığından hiç haberdar olmadılar. Küçük bir azınlık 

ile ülkelerinin kaynaklarını talan ettiler, ülkelerinin geri kalmasına ve halkının 

perişan olmasına neden oldular. 19. yüzyılın ikinci yarısında dünya ekonomi-

sindeki büyük değişimden haberdar olmadılar ve Sanayi Devrimi’ni izleyeme-

diler. Alman ulusunu arkasından sürükleyen lider Adolf Hitler’in, kendi ulu-

suna ve dünyaya verdiği yıkım ölçülemez boyutlardadır. Mısır’ın Enver Se-

dat’ı yaklaşık otuz yıllık diktatörlük yönetiminden sonra devrildiğinde 70 mil-

yar dolarlık serveti vardı. Ulusundan çaldığı bu serveti diktatörlüğünü pekiş-

tirmek için kullanmıştı. 

Bu liderlerin yanı sıra dünyada, ulusunun haklarını koruyan, ülkesini 

kalkındıran ve geliştiren liderler de bulunmaktadır. Öyleyse, liderlik nedir ve 

lider kimdir? Lider, özel yetenekleri olan ve bu yeteneklerini yönetimde kulla-

nan kişidir. Bu kişi sorunları çözer, örgütü, ulusu veya grubu geliştirir, korur 

ve ileriye götürür. Gözlem gücü yüksektir ve bu yetenek O’na insanları yö-

netme özelliği verir. Kolay gibi görünen bu özellik, liderliğin en zor tarafıdır. 

Üstün sezgi yeteneği ile lider bu konuyu kolayca çözer ve gerçek liderler yö-

nettiği kişilerden saygı görürler.  

Lider aslında karar veren kişidir. Bu kararlar ülkesini, yönettiği kişileri 

veya örgütü etkiler. Lider, küçük bir karar veya ülke genelini etkileyen çok 

büyük bir karar alabilir. Lider aldığı kararın olumlu veya olumsuz sonucunu 

kabullenmek zorundadır. Çünkü gelecekle ilgili alınan kararlarda hiç kimse 

başarılı yakalayacağına emin olamaz. Bu nedenle lider, başarısızlığı da üst-

lenir.  

Lider, yetki ve sorumluluğu uygun zamanda, uygun kişilere devreden 

kişidir. Yetenekli kişiyi bulur ve seçer. Böylece çok daha önemli konuları in-

celeyip uygulamaya koyacağı, görevi devrettiği kişileri eğiteceği ve yönlendi-

receği yeterli zamanı bulur.  

Lider, disipline önem ve öncelik veren kişidir. Lider için disiplin, takip-

çilerinin verimini arttırmak, başarılarını sağlamak ve motivasyonlarını yükselt-

mek anlamına gelmektedir. Aslında disiplin, takdir etme, ödüllendirme ve ce-

zalandırma gibi enstrümanları içerisinde barındırır.  
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Liderlerin üstün yeteneklere ve özelliklere sahip olmalarının nedenleri 

sosyologlar tarafından araştırma ve inceleme konusu yapılmıştır. Doğuştan 

gelen yeteneklerin ve davranışsal özelliklerin yanı sıra, duruma ve koşullara 

uyum sağlama özellikleri uygulanan liderlik tarzının belirleyicisi olmuştur. 

Özellikle ülkemizin geleceği olan gençlerimizin, çok önemli olan liderlik 

konusunu anlatan bu kitabı dikkatli bir şekilde okumalarını ve saydığımız 

özelliklerden çok daha fazlasına sahip olan gerçek lider Mustafa Kemal Ata-

türk’ü incelemelerini ve öğrenmelerini öneriyoruz. 

Böyle önemli bir konuyu ele alarak, öğrencilerimize ve iş insanlarına 

büyük yararı olacak bu eseri oluşturan başta editörler olmak üzere, değerli 

meslektaşlarım Öğr. Gör. Vildan Bayram’ı, Dr. Öğr. Üyesi Sezer Ayaz’ı ve 

değerli bölüm yazarlarını kutluyorum.  

Prof. Dr. M. Nafiz DURU 

İstanbul, Kasım 2022 



 SUNUŞ 

Her alanda değişim belki de hiç olmadığı kadar hız kazanmıştır. Bu 

süreçte, örgütlerin bu değişimi öngörebilme, değişimler için alternatif planlar 

üretebilme ve takipçilerini değişime adapte edebilme yeteneklerine sahip li-

derlere olan acil gereksinimi ortaya çıkmıştır. Gelişen iletişim teknolojileri ile 

birlikte dünyanın “global bir köy” haline geldiğinin konuşulduğu günümüz ko-

şullarında, tüm örgütler/organizasyonlar çok uluslu bir yapıya bürünmeye 

başlamıştır. Bu yönlü bir değişimin farklı türde kültürleri, duyguları, bakış açı-

larını, değerlendirme kriterlerini, yaklaşımları ve sosyal ilişkileri beraberinde 

getireceği açıktır. Tüm bu farklılıkları anlayıp yapılandırmak, sıradan yöneti-

cilerin üstesinden gelebilecekleri bir durum gibi gözükmemektedir. Artık yö-

neticilerin farklı türde liderlik özellikleri edinmeleri ve bu nitelikleri doğru za-

manda ve doğru yerde kullanabilmeleri beklenmektedir. Yakın zamanda ya-

şanan küresel çapta krizler ve bu krizlerin beraberinde getirdiği başarılı ve 

başarısız hikayeler, çağdaş liderlerin ve çağdaş liderlik türlerinin önemini 

daha da ön plana çıkarmıştır. 

Liderlerin takipçileri ile istenilen etkileşimi kurabilmelerinin temel aracı 

iletişimdir. Bir liderin iletişim becerisi ne kadar yüksek ise takipçileri ile kur-

duğu ilişkinin o kadar sağlıklı ve güçlü olması beklenir. Ayrıca bir örgütün 

iletişim becerisi ile başarı düzeyinin oldukça ilişkili olduğu gerçeği kıymetli 

bölümleri ile kitaba katkı sunan pek kıymetli araştırmacılarca da desteklen-

mektedir. Vizyonu olmayan bir örgütün, rotasız bir araçtan farkı olmayacağı 

için varacağı bir yerden bahsetmek pek mümkün değildir. Dolayısıyla örgüt-

lerin, güçlü vizyonlara ve bu vizyonları gerçekleştirebilecek dinamiklere sahip 

olması elzemdir. Örgütlerde vizyonu oluşturması ve gerçekleşmesi için uy-

gun koşulları meydana getirmesi beklenen taraf liderdir. Liderin bunu müm-

kün kılması, öncelikle tüm düşündüklerini ve inandıklarını takipçilerine de 

inandırabilmesi ile mümkündür. Bunun için, liderin kendi iletişim becerisinin 

etkinliği yanı sıra takipçilerinin de iletişim becerilerini geliştirerek etkin kılması 

bir gerekliliktir. 

Kitapta, çağdaş liderlik ile örgütsel iletişim kavramları çok yönlü ve 

kapsamlı biçimde ele alınmaya çalışılırken bu iki kavramın biri birleri ile ilişkisi 

de derinlemesine incelenmeye ve sunulmaya çalışılmıştır. Bu bağlamda Dr. 

Ahmet COŞKUN son dönem liderlik yaklaşımlarından biri olan rezonant lider-

liğin detaylı bir şekilde incelendiği ve örgütsel iletişim ile ilişkisinin teorik bir 

çerçevede tartışıldığı çalışmasını ortaya koymuştur. Vildan BAYRAM çalış-

masında dönüşümcü liderlik ve iletişim kavramlarını ayrı ayrı ve ilişkisel bir 

çerçevede incelemeye ve analiz etmeye çalışmıştır. Günümüz örgüt yöneti-

minde önemli bir yere sahip olan vizyoner liderlik kavramı Dr. Yusuf YILDI-

RIM tarafından detaylı bir şekilde açıklanmaya çalışılmış, bu noktada önce-

likle vizyon kavramı, ardından vizyoner liderlik ve vizyoner liderlerin özellikleri 

literatür çerçevesinde ele alınmıştır. Kapsayıcı liderlik ve iletişim arasındaki 
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ilişkinin temel noktalarının, kapsayıcı liderliğin farklı düzeyleri ve ilişkisel ba-

kış açısıyla, örgütsel kapsayıcılık ve kapsayıcı liderlik kavramlarının ön 

planda tutularak incelendiği bölüm Esra AKAY tarafından yazılmıştır. Rama-

zan KAYA, etik liderliği etik ve mesleki etik kavramları üzerinden tanımlaya-

rak tüm yönleriyle ele almaya çalışmış ve örgütlerde etik liderliğin öneminin 

ortaya koymaya çalışmıştır. Yasemin İBİŞ tarafından yazılan bölümde, ruhsal 

liderlik kavramının ayrıntılı biçimde incelenmesi ve analiz edilmesi amaçlan-

mıştır. Çağdaş liderlik tiplerini ele alarak paternalist liderlik ile örgütsel iletişim 

arasındaki ilişkiyi incelemeye çalışan Dr. Sibel AYBAR, bunların yanı sıra 

paternalist liderliğin örgütlerdeki rolünü örgütsel iletişim bağlamında tartış-

mayı amaçlamıştır. Dr. Kübra MERT MAHAN, bölümünde liderliğin tanımı ve 

süreci, liderliğin örgütler için önemi, lider ve yönetici arasındaki farklar ve li-

derlikte iletişimin önemi hakkında teorik bilgiler sunmaya çalışmıştır. Örgütsel 

iletişimin açıklandığı ve konuyla ilgili yapılan çalışmalar kapsamında örgütsel 

bilgi kuramı, örgütsel asimilasyon kuramı ve örgütsel kontrol kuramı hakkında 

bilgi verildiği bölüm Dr. Derya GÜL ÖZTÜRK tarafından yazılmıştır. Dr. Sezer 

AYAZ, örgüt kültürü ve örgütsel iletişim kavramlarını ayrı ayrı ve ilişkisel bir 

çerçevede incelemeye ve analiz etmeye çalışmıştır. Dr. Mesut ÖZTIRAK ve 

Yusuf KARAŞİN çalışmalarında, çatışma ve çatışma yönetimi kavramının li-

teratürdeki yansımalarını okuyucuya aktarmayı amaçlamışlardır. Ayşenur 

AÇIKEL ve Hatice KARACA çalışmalarında; örgütsel iletişim, bilgi ve iletişim 

teknolojileri konularını ve bu kavramların biri birleri üzerindeki etkileri açıkla-

maktır. Dr. Yunus YILAN ve Dr. Koray GÜRPINAR; liderlik, örgüt kültürü, ör-

gütsel değişim, örgüt politikası ve örgütsel bağlılık kavramlarının örgütsel ile-

tişim ile bütünlüğünü ortaya koymaya çalışmışlardır. Yaygın olarak kullanılan 

örgütsel iletişim ağlarının açıklandığı ve bilgi teknolojilerinin bu ağlar üzerin-

deki etkisinin vurgulandığı bölüm, Dr. Aylin ATASOY tarafından yazılmıştır. 

Prof. Dr. Ufuk KARADAVUT, çalışmasında yapay zekâ ve iletişim açısından 

yaşanan değişimleri incelemiştir. 

Aynı zamanda bölüm yazarı da olduğumuz bu kıymetli eserin editörleri 

olarak; kitap konusu ve alt başlıkların seçimi, içerik ilişkilendirme ve güncelli-

ğin değerlendirilmesi sürecine titizlikle yaklaştık ve oldukça fazla zaman ayır-

dık. Kitabın her bir bölümünün pek kıymetli yazarlarının da aynı özeni göste-

rerek kitabın değerine değer kattıklarını gururla gördük. Disiplinle, ciddiyetle, 

emekle, bilgiyle, deneyimle ve tamamen bilimsel yaklaşımla oluşturulan ve 

çok yaygın bir kaynak kitap olarak faydalanılmasını arzu ettiğimiz bu değerli 

eser için her bir yazarımıza ayrı ayrı teşekkürlerimizi sunarız. 

Bu yoğun süreçte kendilerine zaman ayıramadığımız halde bizi des-

tekleyen ve motive eden çok kıymetli ailelerimize en içten teşekkürlerimizi 

sunarız. 

Editörler       

Dr. Öğr. Üyesi Sezer AYAZ 

Öğr. Gör. Vildan BAYRAM 

Aralık, 2022 
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Abstract 

Background: Communication in organizations and compatible leadership 

styles are in the spotlight of business scholars for many years. Recently, these 

two topics are gaining more attention due to the continuous change in global busi-

ness environment dynamics. 

Research Purpose: The purpose of this study is to investigate one of the 

latest leadership approaches, i.e. resonant leadership, in detail, and discuss its 

relationship with organizational communication in a theoretical framework. 

Methodology: The study is a state of the art review of resonant leadership 

approach, mostly based upon the phenomenal theoretical framework of Boyatzis 

and McKee (2005), other conceptual studies of the distinguished scholars and 

some of the most recent findings of empirical studies. 

Findings: In accordance with the propositions of scholars about the prob-

able consequences of resonant leadership in organizations, many empirical stud-

ies revealed that such leadership style have positive effect on desired workplace 

attitudes and behaviors, such as organizational commitment, job satisfaction, task 

and relational performance, job continuity, organizational citizenship behavior, or-

ganizational trust, initiative taking and feeling empowered in the workplace, while 

it is found to be decreasing negative work attitudes and behaviors such as incivility 

or burnout of employees. 

Conclusions: Depending on the propositions and literature findings of 

management scholars, it may be asserted that organizational communication will 

have a greater importance in business organizations in the near future and one of 

the most valid and effective leadership style of this new business world will be 

resonant leadership apparently.  
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Giriş 

Dünyada ekonomik, politik, kültürel, teknolojik, sosyolojik vb. hemen tüm 

alanlarda işletmelerin öneminin artmasıyla birlikte etkin ve verimli işletme yönetimi 

de önem kazanmaktadır. Ayrıca özellikle tarım ve imalat sektörünün ekonomiler-

deki istihdam oranının azalması ve hizmet sektörünün oranının artması, bununla 

birlikte dünya genelinde insanların eğitim düzeylerinin yükselmesi, kariyer kalıpla-

rının ve işe bakışın değişmesi, işyerinden beklentilerin, çalışma şekillerinin değiş-

mesi gibi bir dizi etken nedeniyle işyerlerinde insanların davranışlarını örgütün 

amaçlarına uyumlaştırmak bakımından liderliğin önemi de günümüzde daha önce 

hiç olmadığı kadar artmıştır. 

Liderlikle ilgili bir dizi yaklaşım, model, teori geliştirilirken bunların içinde en 

çok yankı bulan yaklaşımlardan birisi de yankılanan liderlik olarak da Türkçe’ye 

kazandırılan rezonant liderlik kavramıdır. Bu liderlik yaklaşımı lideri, etrafındaki 

kişileri ve örgütleri öncelikle insani boyutuyla ele alan, hatta insanı da hem iş hem 

özel hayatını kapsayacak şekilde değerlendiren, duygusal zekâ üst başlığı öze-

linde toplanabilecek bir dizi yetkinliğin önemini vurgulayan bir liderlik yaklaşımıdır. 

Bu çalışmada literatürdeki güncel teorik ve ampirik çalışmalardan yararla-

nılarak örgütlerde rezonant liderlik detaylı olarak incelenmiş, örgütsel iletişim ko-

nusuyla ilişkisi ortaya konmuş ve rezonant liderliğe ilgi duyan gerek araştırmacı-

lara gerekse uygulayıcılara bir dizi öneri sunulmuştur.  

1. Literatür ve Kavramsal Çerçeve

Liderlik, örgütlü ya da örgütsüz insan gruplarının etkin yönetilmesi için tar-

tışılmaz biçimde en önemli kavramlardan birisidir. Bu önemine binaen geçen yüz-

yıl boyunca liderlik hakkında beş binden fazla akademik çalışma yapılmış, yine 

liderliğin ne olduğuna ilişkin de 350’den fazla tanım ortaya konmuştur (Erçetin, 

2000). En çok kabul edilen tanımlardan birini vermek gerekirse lider ya da önder, 

bir grup insanın şahsi amaçlarına ya da grup amaçlarına ulaşabilmek için izledik-

leri, onun verdiği direktifler doğrultusunda hareket ettikleri kişidir (Koçel, 2005).  

Örgütlerde lideri hem süreç hem de özellikler bağlamında da tanımlamak 

mümkündür. Süreç bağlamında tanımlanırsa lider, örgütün amaçlarını gerçekleş-

tirebilmek için örgüt üyelerinin karar ve davranışlarını düzenleyen ve yönlendiren 

kişi olarak ifade edilebilirken, özellikler bağlamında tanımlanırsa yine örgüt üyele-

rinin davranışlarını etkileyebilecek birtakım karakteristik özellikleri taşıyan kişi ola-

rak ifade edilebilir (Özkalp & Kırel, 2010). 

Örgütlerdeki önemine binaen liderlikle ilgili çalışmalar akademik literatürde 

sürekli olarak gündemde kalmakta, mevcut liderlik yaklaşımlarını araştıran bir dizi 

araştırma yapılmakla birlikte yeni liderlik yaklaşımları da gündeme gelmektedir. 

Örneğin liderliğe dair geleneksel yaklaşım olarak vurgulanan lider geliştirme kav-

ramı yerine günümüzde liderlik geliştirme üzerine daha çok durulmaktadır (Coş-

kun & Akdere, 2017). Benzer şekilde liderlikle ilgili literatürde yaşanan gelişmeler 
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Abstract 

Background: Transformational leadership is an important factor for orga-

nizations to achieve their strategic targets, in the production of success and in the 

superior work of employees in the knowledge era. 

Purpose of Research: The purpose of this course is to examine and 

analyze the concepts of transformational leadership and subsequent communica-

tion separately and in a relational frame. 

Methodology: The research examines the methods, data, and research 

data used in the relationship between trajectory leadership and communication, 

and according to the latest progressive leadership literature. The data that are 

used in this research are the results of researches conducted by various researc-

hers and authors and attracting great interest. 

Findings: The findings of the research shows that the behaviours of the 

transformational leaders with great communication skills effect staff members po-

sitively. Also, it has shown that transformational leaders can transform and imp-

rove their organizations and followers; ease their reach to the planned strategy. 

As it is understood from the research program, it is seen that transformational 

leaders improve personal motivation by increasing the performance of employees. 

Conclusion: Organizations need transformational leaders who have high 

communication power and follow the dynamics in the environment. Trasnformati-

onal leaders are expected to have great influence among economic agents as of 

today and in the future. 
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Giriş 

Lider ve liderlik, insanlık tarihi boyunca her dönemde önem taşımıştır. Lide-

rin kişilik özellikleri ve yetenekleri kadar, grup üyeleri ile iletişimi ve davranışları 

da örgütün başarısı, sürekliliği ve verimliliği açısından önem taşımaktadır. Ayrıca 

liderlik, değişim ve rekabetin yoğun olarak yaşandığı küreselleşen günümüz ko-

şullarında çevresel değişimleri takip ederek stratejilerini buna göre belirlemeyi ge-

rektirmektedir. Liderlerin iç ve dış çevre ile iletişim içinde olmaları, değişen çevre 

koşullarını yakından takip etmeleri gerekmektedir. İçinde bulunulan iç ve dış ko-

şullar çerçevesinde, uygulanan liderlik tarzları da değişiklik gösterebilir. Modern 

liderlik tarzları astlarını destekleyen, onları geliştiren, ileri gitmelerini sağlayan, ör-

gütün değişim ve dönüşümünü gerçekleştiren liderlik tarzları olarak değerlendiri-

lebilir. 

Örgüt stratejilerini, vizyonunu ve politikalarını belirleyen, takipçilerini bu 

amaçlar doğrultusunda harekete geçiren liderlik tarzı, çalışanın motivasyonu ve 

performansı üzerinde belirleyici rol oynamaktadır (Bass & Riggio, 2006). Liderlerin 

sergilediği iletişim tarzı ve tutumları, örgütte bulunan üyelerin motivasyonunu ve 

tutumlarını etkilemektedir. Liderlik biçimi, grup üyelerinin liderlerine olan bağlılık-

larını ve güvenlerini artıracaktır. Ayrıca örgütün bir bütün olarak performansının 

artmasını sağlayacaktır (Koçel, 2015). Lider, olumsuz yaklaşımlar içinde ise grup 

üyeleri bundan olumsuz yönde etkilenecektir. Zaman içinde takipçiler ve örgüt 

performansı düşüklüğü ile karşı karşıya kalacaktır. Bu bağlamda, içinde bulunulan 

kurumun başarısı ve devamlılığı tehdit altında olacaktır.  

Günümüzde geleneksel yönetim ve üretim biçimlerinin yerini modern yöne-

tim, felsefe araç ve tekniklerinin aldığı görülmektedir. Hızlı bir şekilde değişen ve 

gelişen teknoloji, işletmelerin üretim ve yönetim sistemlerinde dönüşüm yaşanma-

sına neden olmuştur. Bilgi çağında liderlerin başarılı olabilmelerinin yolu değişen 

koşullara uyum sağlayabilme, takipçilerini ve örgütü bu koşullar doğrultusunda dö-

nüştürebilme yeteneklerine bağlıdır. Bilgisayar ve internetin iş yaşamına girmesi 

ile ekonomik sınırlar ortadan kalkmış, bilgiye dayalı işgücü önem kazanmıştır. Yö-

netim biçimleri ve liderlik biçimleri, içinde bulunulan şartlara göre değişmiş ve 

uzaktan çalışma gibi farklı iş yapma tarzları hayatımıza girmiştir. Rekabetin yo-

ğunlaşması, sağlıklı iletişimin gerekliliğinin artması ile işletmelerin hızlı hareket 

kabiliyeti önem kazanmıştır. Bu koşullar doğrultusunda modern liderlik biçimlerine 

ihtiyaç duyulmuş, geleneksel liderlik biçimleri yetersiz hale gelmiştir. Liderlerin 

grup üyeleri ile olan olumlu iletişimleri, örgütsel başarı için anahtar işlevi görmek-

tedir. Çünkü grup üyelerini dönüştürmenin yolu onlarla etkili iletişim kurmaktan 

geçmektedir. Bu bağlamda örgüt yapılarında dönüşümcü liderliğe olan gereksini-

min arttığı söylenebilir. 

Dönüşümcü liderlik, alışılmış yönetim tarzlarının ve yaklaşımlarının dışına 

çıkarak, grup hedeflerini gerçekleştirmek için her türlü dönüşümün gerekli olabile-

ceği temelinden hareket etmektedir (Northouse, 2021).  Dönüşümcü liderler, ge-

rekli gördükleri taktirde grup üyelerini dönüştürebilme yeteneğine sahiptirler (Eras-

lan, 2006; Özden, 2020). Bu bölümde dönüşümcü liderlik kavramı, tarihçesi, dö-
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çimlerinden farklı bir liderlik tarzı ortaya çıkarmıştır. Dönüşümcü lider, grup üyele-

rine daha fazla yardım eder, onların değerlerinin önemsenmesini sağlar. Grup 

üyelerini, enerjilerini örgüt başarısı için kullanmaları doğrultusunda motive eder. 

Dönüşümcü liderler, liderliğin sınırlarını aşan, izleyenlerini daha ileriye gö-

türerek dönüştüren motivasyona sahip liderlerdir. Sorunlar karşısında çözümler 

ve yönlendirmeler sağlamanın yanı sıra bu sorunlara çözüm üretmek için izleyen-

lerini cesaretlendirirler. Risk alarak çevrelerine cesaret verirler. Yapılmayanı 

yapma, düşünülmeyeni düşünme gibi özellikleri ile grup üyelerinin özgüven ve ya-

ratıcı yönlerinin geliştirilmesini sağlarlar. İzleyicilerini teşvik eder, harekete geçirir 

ve takipçilerinin faaliyetlerine yardım ederler.  Dönüşümcü liderlik, çalışanların 

performansını, iş tatminini, örgütsel bağlılığı ve örgütsel vatandaşlığı arttırmakta-

dır (Koh vd., 1995; Hater & Bass, 1988; Howell & Hall-Merenda, 1999; Bycio vd., 

1995) Dönüşümcü liderlerin, grup içindeki iletişim mekanizması çok gelişmiştir. Bu 

sayede grup üyeleri üzerindeki etkileme güçleri de fazladır (Bono & Anderson, 

2005).  Bir liderin karizmaya sahip olması, kendine güvenmesi, etik ve moral de-

ğerlere bağlı olarak güçlü bir liderlik sergilemesi grup üyelerinin lidere olumlu duy-

gular beslemelerine neden olmaktadır. Örgüt liderleri, günümüzde rekabeti yaka-

lamak, büyümek ve hedeflerine ulaşmak için değişim ve dönüşüm odaklı hareket 

etmektedirler. Bu değişim ve dönüşümü gerçekleştiremeyen, kurumsallaşama-

yan, kurumsallaşmasını sürdüremeyen, teknolojik dönüşümünü gerçekleştireme-

yen ve yeni iş yapma şekillerini uygulayamayan örgütler ve liderler başarılı olama-

yacaklardır. Bu dönemde dönüşüme uyum sağlamak, öngörü sahibi dönüşümcü 

liderlerle çalışmak, geleceği okumak, yenilikten ve yaratıcılıktan yana olmak ba-

şarının anahtarlarıdır. 
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Abstract 

Background: The importance of the concept of visionary leadership in to-

day's organization management is increasing day by day. Organizations need vi-

sionary leaders who can plan the future, manage change, lead development, open 

to innovations and have high organizational communication skills in order to sur-

vive in intense competition conditions. In particular, visionary leaders with strong 

communication skills play a key role in conveying and persuading the organizati-

onal vision to the members of the organization. 

Research Purpose: The aim of this study is to explain in detail the concept 

of visionary leadership, which has an important role in today's organizational ma-

nagement. At this point, firstly the concept of vision, then visionary leadership and 

the characteristics of visionary leaders are discussed within the scope of the lite-

rature. 

Methodology: This study is designed as an explanatory research. 

Findings: As a result of the literature review, it has been found that the 

concept of vision has a strategic importance for businesses and organizational 

success can increase when visionary leaders make the organizational vision a 

vision shared by the members of the organization. 

Conclusions: In this study, it was concluded that the presence of visionary 

leaders in an organization is important for the organization. The high organizatio-

nal communication skills of visionary leaders enable the members of the organi-

zation to understand the vision more accurately. At this point, it is expected that 

the motivation, commitment and dedication of the members of the organization 

who understand the vision correctly will be higher. 
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Giriş 

Geçmişten günümüze değin liderlik kavramı, yönetim biliminde bilinirliği ve 

farkındalığı artan bir yapıya sahip olmuştur. Uzun yıllar boyunca klasik ve neo-

klasik yönetim anlayışı çerçevesinde değerlendirilen liderlik, özellikle 1980’li yıl-

lardan itibaren yeni bir anlayışla karşımıza çıkmıştır. Bu yeni anlayışın teknoloji ve 

iletişimin baş döndürücü bir şekilde gelişmesi ile hızlı bir ivme kazandığını söyle-

mek mümkündür. Bunların paralelinde örgütlerin, yoğun rekabet koşullarında ken-

dilerine yer edinebilmeleri ve ayakta kalabilmeleri için yenilikçi anlayışlarla yöne-

tilmesi gerekliliği liderlik kavramının yeni bir görünümüme kavuşmasına olanak 

sağlamıştır. 

Klasik ve neo-klasik yönetim teorileri ekseninde gelişen liderlik yaklaşımla-

rının geçerliliğini yitirmesiyle birlikte, dönüşümcü ve karizmatik liderlik anlayışları-

nın literatüre kazandırılması, vizyoner liderlik kavramının ortaya çıkış sürecini hız-

landırmıştır. Dönüşümcü ve karizmatik liderlik anlayışlarında vizyon kavramına 

vurgu yapılmış olsa da Sashkin (1988), vizyon kavramının ve vizyoner liderlik yak-

laşımının tam olarak anlaşılamadığını ifade etmiştir. Yazar, bu bağlamda vizyoner 

liderlik yaklaşımını geliştirerek günümüzdeki görünümüne ulaşmasına önemli 

katkı sağlamıştır. Örgüt yönetiminde liderliğin öneminin anlaşılması ile birlikte, viz-

yoner liderlere her geçen gün duyulan ihtiyaç artmaktadır.  

Kelime anlamı itibarıyla gelecek ile ilişkisi olan vizyon kavramı, liderlik kav-

ramı ile bir araya geldiğinde; geleceği görebilen, geleceği planlayabilen ve iyi bir 

geleceğe ulaşabilmek için sürekli olarak gelişen, değişen ve dönüşen bir anlayışı 

temsil etmektedir. Günümüz koşullarında örgütler, yaşamlarını sürdürebilmek için 

bir sonraki adımlarını şimdiden planlamaları gerekmektedir. Bu bağlamda vizyo-

ner liderlik yaklaşımı ve vizyoner liderler örgütlerde stratejik bir öneme sahiptir. 

Bu çalışmada, vizyon kavramı, vizyoner liderlik yaklaşımı ve vizyoner lider-

lik özellikleri literatür taraması kapsamında ele alınacaktır. Vizyoner liderlik yakla-

şımının kırk sene gibi kısa bir geçmişi olmasına karşın, literatürde birçok vizyoner 

liderlik tanımı ve vizyoner liderlik özellikleri yer almaktadır. Bu liderlik yaklaşımı-

nın, örgütler tarafından daha doğru anlaşılması gerekmekte ve örgütlerin vizyoner 

liderleri yetiştirmek için daha çok çaba göstermesi gerekmektedir.  

 

1. Vizyon Kavramı 

Bir örgüt için değişimi, yeniliği ve yeniden organize olmayı ifade eden vizyon 

kavramı, örgütün üst yönetimi açısından bir rehber niteliği taşımaktadır. Tüm örgüt 

üyeleri tarafından benimsenmesi gereken vizyon, örgütsel motivasyon noktasında 

da önemli bir yol gösterici olarak değerlendirilmektedir. Vizyon, bir örgütün gele-

cekte ulaşmak istediği yeri ifade etmektedir. Bu açıdan değerlendirildiğinde viz-

yon; örgütü şu andan daha iyiye ve daha başarılı bir konuma getirmeyi amaçla-

maktadır (Nanus, 1992: 3; Ülgen & Mirze, 2010: 70; Yılmaz, 2011: 93).  
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Başarı ve sürdürülebilirlik amacıyla hareket eden örgütlerin, planlanan faa-

liyetlerini net bir şekilde tanımlaması, tüm örgüt üyelerine bildirmesi ve bu faali-

yetlerin değerlendirilmesi vizyon aracılığıyla gerçekleştirilmektedir (Acar & Acar, 

2019: 177). Örgütler tarafından doğru bir şekilde oluşturulan vizyon, örgütsel he-

deflere ulaşmaya olanak tanımaktadır (Ülgen & Mirze, 2013: 177). Bu doğrultuda 

doğru oluşturulmuş bir vizyonun örgüt üyelerini harekete geçirerek takım ruhunu 

oluşturması gerekmektedir (Akdemir, 2005: 100).  

 

2. Vizyoner Liderlik 

Küresel rekabetin hızlı bir şekilde arttığı dünya pazarında örgütler, örgütsel 

verimliliklerini ve örgütsel performanslarını sürekli olarak arttırmak durumundadır. 

Yaşanılan yüzyılda örgütler, mevcut durumlarını korumaktan öte yeni fırsatlar ya-

ratmalı ve değişimin öncüsü olmak zorundadır (Tekin & Ehtiyar, 2011: 4007). Bu 

noktadan hareketle, örgütlerin sürdürülebilir başarı elde edebilmesi etkili ve vizyo-

ner liderlerin varlığı ile mümkün olmaktadır. Vizyoner liderlik, örgütün bütünü ya 

da bir parçası için somut, güvenilir ve etkili bir vizyon ortaya koyabilme ve bu viz-

yonu örgüt üyelerine ifade edebilme yetisi olarak tanımlanmaktadır (Robbins, 

2000: 144). Burns (1978) tarafından literatüre kazandırılan dönüşümcü liderlik 

kavramının, 1980’li yıllardan itibaren önem kazanması ve Bass (1985)’ın çalışma-

larıyla birlikte kavramın içeriğinin zenginleşmesi vizyoner liderlik yaklaşımının or-

taya çıkmasına olanak tanımıştır (Aktaş, 2021: 23). Vizyoner liderlik yaklaşımı 

Sashkin (1988) tarafından geliştirilmiş, izleyen yıllarda ise kavram farklı yazarlar 

tarafından genişletilerek bugünkü içeriğine kavuşturulmuştur (Nanus, 1992; Ben-

nis & Nanus, 1994; Quigley, 1994; Kouzes & Posner, 1997; Robbins, 2000; Qu-

arles, 2001). Literatürde vizyoner liderlik yaklaşımını 1988 yılında ortaya koyan 

Sashkin isimli araştırmacının, bu tarihin öncesinde de kavramla ilgili açıklamalar 

yaptığını görmek mümkündür. Sashkin (1986) vizyoner liderlik yaklaşımını; lideri, 

liderin davranışını ve liderin durumunu kapsayan bir yapıda değerlendirmiştir. Ya-

zara göre vizyoner lider; örgüte, örgüt üyelerine ve örgüt üyelerinin eylemlerine 

uzun süreli rehberlik edebilecek bir kültür ortaya koymakta ve onlara bir değer 

oluşturmaktadır. Sashkin (1987) çalışmasında, vizyoner liderlerin karakterlerini 

ifade eden ve beş davranışsal unsura odaklanan bir davranış ölçeği geliştirmiştir.  

Bu ölçekte yer alan unsurları görev ve ilişki odaklı olmak üzere iki kategoride de-

ğerlendiren yazar; odak ve risk unsurlarını görev odaklı kategorisi içine alırken; 

iletişim, güvenilirlik ve saygı unsurlarını ise ilişki odaklı kategoride açıklamıştır. 

Odaklanma ve risk unsurlarının lider tarafından gerçekleştirilmesi gereken daha 

özel görevler olduğunu savunan yazar; iletişim, güvenilirlik ve saygı unsurlarının 

ise bireyler arası ilişkilerin temeli olduğunu ifade etmektedir (Sashkin, 1987: 24). 

Vizyoner liderlik yaklaşımının gelişimine önemli katkıları bulunan Nanus 

(1992)’a göre vizyoner liderlik; örgüt üyelerini dönüştürmeyi ve net bir vizyonu olan 

örgütlere liderlik etmeyi amaçlamaktadır. Bu doğrultuda en önemli hususun, viz-

yonun lider tarafından örgüt üyelerine net bir şekilde açıklanması olduğunu ifade 

eden yazar, örgüt üyelerinin desteği olmadan vizyonun uygulamaya konulma-

sında başarısızlıklarla karşılaşılacağını savunmaktadır. Yazar, örgüt vizyonunun 
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üyelere benimsetilmesindeki kritik unsurun iletişim olduğunu belirtmekte ve vizyo-

ner liderlerin örgüt üyelerini geliştiren aynı zamanda onları birer lidere dönüştüren 

kişiler olduğunu ifade etmektedir. Quigley (1994), vizyoner liderlik konusunda ile-

tişimin önemine değinerek, vizyoner liderlerin örgüt üyelerini mutlaka dinlediğini, 

onların görüşlerine önem verdiğini ve böylelikle örgütsel motivasyonun arttığını 

ifade etmiştir. Örgütsel vizyonun oluşturulmasını ve planlamasını vizyoner liderle-

rin yapması gerektiğini savunan yazar, vizyon inşa edildikten sonra liderlerin örgüt 

üyelerine yetki devri yaparak onların sorumluluklarını arttırması gerektiğini ifade 

etmektedir. 

Derin (2019), vizyoner liderliğin kavramsal çerçevesi ve işletmeler için öne-

mini konu aldığı çalışmasında kavramı derinlemesine incelemiş ve ulusal litera-

türdeki önemli bir boşluğu doldurmaya çalışmıştır. Yazar, çalışmasında vizyoner 

liderliği öncelikle “vizyoner” kavramı açısından değerlendirmiş ve bu kavramı ge-

leceği görebilen, görebildiği gelecekte örgütün yerini tanımlayabilen ve bu gele-

ceğe erişebilmek için örgüt üyelerini yönlendirebilen kişi olarak ifade etmiştir. Viz-

yoner liderlerin önce kendi vizyonlarını sonrasında ise örgütün vizyonunu belirle-

diğini, bu vizyonu örgüt üyeleriyle paylaştığını ve vizyonu yönetebilen kişiler oldu-

ğunu ifade eden yazar, mevcut durum ile gelecekteki durum arasında kuvvetli iliş-

kiler kurabilen liderlerin örgüt üyelerinin motivasyonunu arttırma konusunda başa-

rılı olabileceğini öne sürmektedir (Derin, 2019: 115). 

Vizyoner lider ile ilgili literatürdeki tanımlar incelendiğinde, birçok ortak nok-

taya ulaşmak mümkündür. Lissack ve Roos (2001) vizyoner lideri; kendisi ve örgüt 

için vizyon belirleyen kişi olarak tanımlarken; benzer şekilde Bridge (2003) vizyo-

ner lideri, geleceği tahmin edebilen, vizyonu olan ve bu doğrultuda örgütü ve üye-

lerini yönlendirebilen kişi olarak tanımlamaktadır. Rowe (2001) ise vizyoner lider-

liğin geleceğe yönelik olduğunu ve bu tip liderliğin risk almakla ilintili olduğunu 

ifade etmektedir. Vizyoner liderliğe biraz daha farklı açıdan bakan Brown ve An-

fara (2003) vizyoner liderliğin ve vizyoner liderlerin mevcut durum ile gelecekte 

beklenenler arasında ilişki kurduğunu ifade etmektedir. Brown ve Anfara (2003)’yı 

destekler bir şekilde Maxwell (2007) vizyoner liderlerin, geçmişte yaşananlar ile 

mevcut durumu birleştirip gelecek hakkında bir öngörü oluşturduklarını belirtmek-

tedir. Elenkov vd. (2005) vizyoner liderliği; örgütün geleceği için güvenilir ve ilgi 

çekici vizyon ortaya koyma yetisi olarak tanımlamaktadır. Benzer şekilde Kal-

yoncu (2008) vizyoner liderliği, etkileyici bir gelecek ortaya koyma ve tüm örgüt 

üyelerini ateşleyebilecek bir vizyon oluşturma becerisi olarak açıklamaktadır. Yli-

maki (2006) vizyoner liderleri, bütünsel bir bakış açısı olan kişiler olarak açıklar-

ken, D’ıntino vd. (2008) vizyoner liderlerin, dinamik bir vizyon oluşturarak yaratı-

cılığa odaklandığını belirtmektedir. Vizyoner liderliğin, örgüt üyeleriyle ilişkisi açı-

sından açıklamaya çalışan tanımlara bakıldığında; bu liderlik yaklaşımının örgüt 

üyelerine nasıl bir gelecek sunması gerektiği, onları oluşturulan vizyon doğrultu-

sunda nasıl motive edeceği ve stratejik hedef ve amaçlara hangi yollarla ulaşıla-

cağı konularına değinildiği görülmektedir (Sarwat vd., 2011; Dhammika, 2014; 

Ateş vd., 2018). 
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birlikte oluşturarak paylaşılan vizyon öğretisi ile hareket etmekte ve takım gücünü 

arttırmaktadır.  

Günümüz örgütlerinin yönetiminde vizyon, takım gücü ve iletişim kavramla-

rının önemi her geçen artmaktadır. Örgüt üyeleri kendileri ile iletişim kuran yönetici 

ve liderler ile çalışmak istemektedir. Vizyoner liderler, vizyonu oluşturan bireyler 

olarak oluşturmuş olduğu vizyonu örgüt üyelerine doğru bir şekilde anlatan, viz-

yonun oluşumunda örgüt üyelerinin fikirlerini alan ve örgütü vizyonuna ulaşması 

için motive eden kişilerdir. Vizyoner liderler, örgütsel vizyonu diğer üyelere ne ka-

dar açıklayıcı bir şekilde anlatırsa, örgütün vizyonuna ulaşma ihtimali o denli arta-

caktır. Bu sebeptendir ki vizyoner liderler her zaman çift yönlü iletişimi örgüt içeri-

sinde teşvik etmektedir. Örgütün ulaşmak istediği noktayı doğru bir şekilde anla-

yan ve bu noktada aşması gereken engelleri iyi bilen örgüt üyeleri, liderlerinden 

destek aldığı ve değer gördüğü ölçüde en yüksek motivasyonla işlerine devam 

edecektir. Aksi takdirde örgüt üyeleri, gideceği yönü bilmeyecek ve bu durumda 

örgüte ciddi zararlar verecektir. Vizyona ulaşma noktasında vizyoner liderler, de-

ğişen koşullara göre vizyonu dönüştürebilmeli ve örgütsel değişimi sağlama ko-

nusunda sürekli öğrenmeyi teşvik etmelidir. Vizyoner liderlerin karakterlerinde, sü-

rekli öğrenme, mücadeleci ve sabırlı bir yapı, başarı ihtiyacı, samimiyet ve yeni-

likçilik özellikleri bulunmaktadır. Bu özelliklerini diğer örgüt üyelerinin çabalarıyla 

birleştirilebilen vizyoner liderler, örgütlerinin performansına olumlu yönde katkı 

sağlamaktadır. 

Günümüz örgüt yönetimi anlayışının dinamiklik arz etmesi, artan rekabet, 

iletişim ve teknoloji alanlarının sürekli bir gelişim içinde olması örgütlerin vizyoner 

lider ihtiyaçlarını arttırmaktadır. Bu bağlamda önemli olan husus, vizyoner lider 

özelliklerinin ve vizyoner liderlik anlayışının örgüt üyelerine doğru bir şekilde ak-

tarılması ve örgüt üyelerinin bu anlayışı içselleştirmesidir.  
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Giriş 

Günümüze dek liderlik hakkında oldukça fazla akademik çalışma yapılma-

sına karşın kapsayıcı liderlik konusunun henüz yeni sayılabilecek bir tarihi geç-

mişte ele alınmaya başlandığı görülmektedir. Hızlı teknolojik gelişim, güçlü reka-

bet ortamı ve beraberinde ortaya çıkan baş döndürücü değişim hızına ayak uy-

durmak, ayakta kalmak zorunda olan günümüz örgütleri, entelektüel sermayesinin 

en önemli unsuru olan çalışanlarının performanslarını ortaya koyma ve geliştirme 

noktasında büyük çaba sarf etmektedirler. Zira yapılan pek çok çalışma göster-

miştir ki, örgütsel performansın artması ve sürdürülebilir rekabet avantajının ya-

kalanmasında çalışan performansının bütünüyle ortaya konabileceği çalışma or-

tamlarının yaratılarak çalışan ve örgüt performansı bütünleşmesinin sağlanması 

en önemli faktördür (Palabıyık & Akay,2022). 

Bireysel çeşitliliğin beraberinde getirdiği farklılıkların kazanım olarak örgüt 

yararına kullanımı noktasında, kapsayıcı örgüt ortamlarının yaratılması ve lider 

kapsayıcılığı önemli bir husustur. Barak (2016: 4) kapsayıcı olarak nitelendirilecek 

bir işyerini iş gücündeki bireysel ve gruplar arası farklılıklara değer veren ve bun-

ları kullanan işyeri olarak tanımlanmakta ve bu çerçevede kapsayıcı bir iş yerinin 

temel niteliklerini ise, toplumla iş birliği yapan ve topluma katkıda bulunan, daha 

geniş çevrelerindeki dezavantajlı grupların ihtiyaçlarını hafifleten, ulusal ve kültü-

rel sınırlar boyunca bireyler, gruplar ve kuruluşlarla iş birliği yapan ortamlar olarak 

belirlemiştir. 

Farklı geçmiş deneyimlere sahip olan çalışanların örgütlerine ne ölçüde 

dâhil olduklarını hissetmeleri, iş tatmini ve örgüte olan bağlılıkları üzerinde doğru-

dan bir etkiye sahip olabilmektedir (Barak,2015). Kapsayıcı liderlik, bu noktada 

çalışanların potansiyelini ortaya çıkarılması ve örgüt yararına yönlendirilmesinde 

son dönemlerde etkisi kanıtlanmış yeni bir modeli ve bakış açısını ortaya koymak-

tadır (Ayaz, 2022: 275). Çalışanın fikirlerine değer veren ve onları sürekli motive 

ederek yeteneklerini geliştirmelerine olanak tanıyan, güven verici, destekleyici 

dâhil edici liderlik anlayışı olarak kapsayıcı liderlik, geleneksel liderliğin liderin ni-

teliklerine ve karizmasına dayalı çerçevesinin sınırlarını da zorlamaktadır. 

  

1. Örgütlerde Kapsayıcılık ve Kapsayıcı Liderlik  

Örgütlerde kapsayıcılıkla ilgili çalışmalarda, kapsayıcılığın özellikle aidiyet 

veya benzersizlik yönüne odaklanıldığı görülmektedir. Yapılan tanımlamalar kav-

ramın özellikle çeşitlilik ve farklıların yönetimi temelinden hareketle bireyin aidiyet 

duygusunu ne kadar hissettiği ve taşıdığı farklılığın yarattığı benzersizliği, örgütsel 

amaçlar için nasıl güçlü bir itici güç haline dönüştürülebileceği noktasında fikir ve-

ricidir. 

Pelled, Ledford ve Mohrman (1999:1014), kapsayıcılığı bir çalışanın ça-

lışma sisteminde başkaları tarafından içeriden kabul edilme ve içeriden biri olarak 

muamele görme derecesi" olarak tanımlamıştır. Çalışmalarında bireysel farklılık 

ile üç kapsayıcılık göstergesi olarak belirledikleri karar verme yetersizliği, yani bir 
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çalışanın kendisine veya işine ilişkin alınan kararlar üzerinde sahip olduğu uyum-

suzluk, bir çalışanın şirketin iş hedefleri ve planları hakkında iyi bilgilendirilme de-

recesi olarak ifade edilen hassas iş bilgilerine erişim durumu ve iş güvenliği, bir 

çalışanın işini sürdürme olasılığının ilişkili olduğunu belirleyerek söz konusu üç 

kapsayıcılık göstergesiyle ırk ve cinsiyetteki farklılıkların negatif ilişkili olduğunu 

ve görev süresi ve eğitimdeki farklılıkların pozitif ilişkili olduğunu belirlediler 

(Pelled, Ledford ve Mohrman, 1999). Roberson (2006:215-217) kapsayıcılığın ça-

lışanların örgütlere tam katılımı ve katkısının önündeki engellerin kaldırılması an-

lamına geldiğini savunmuştur. Ekonomik performans açısından değiş tokuş değeri 

taşıyan bir örgütsel meta olarak farklılıkları vurgulamak yerine kapsayıcılığın, bi-

reylerin kendilerini ne ölçüde kritik örgütsel süreçlerin bir parçası olarak hissettik-

lerine odaklandığını işaret etmiştir. Miller (1998:151), benzer şekilde kapsayıcılığı, 

farklı bireylerin katılmalarına ve tam olarak katkıda bulunmalarına izin verildiği 

ölçü olarak tanımlamıştır. Kapsayıcı bir organizasyon oluşturmak için, organizas-

yonun yapılarında, davranışlarında, işletme prosedürlerinde, insan kaynakları sis-

temlerinde, resmi ve gayri resmi ödül sistemlerinde, liderlik uygulamalarında, yet-

kinlik gereksinimlerinde ve kültüründe köklü değişikliklere ciddi bir bağlılık gerek-

tirdiğinin altını çizen Miller (1998:153-154) , bir kuruluşta kapsayıcılık için ilk ör-

gütsel zorunluluğun amaç ve hedeflere ulaşmak için neden daha kapsayıcı bir 

çalışma kültürünün ve daha çeşitli bir işgücünün gerekli olduğuna dair doğrudan 

bir vizyon oluşturulması olduğunu ifade etmiştir. Bu doğrultuda hareket edildiğinde 

kapsayıcılık, örgüt için mevcut olan toplam insan enerjisini arttırıcı güçlü bir etki 

yaratacaktır. Böylece çalışanların sahip olduğu farklılıkların kapsayıcı bir ortamın 

gerektirdiği gibi değerli kaynaklar olarak kullanılması da bireysel ve grup farklılık-

larının bastırılmasına, potansiyel sorun kaynağı olarak görülmesi durumunu orta-

dan kaldırmış olacaktır (Miller, 1998:151).  

 Lirio vd. (2008, 443), bireylerin aidiyet duygusu hissettikleri ve tüm çalışan-

ların katkılarını ortaya çıkarmak ve değer vermek gibi kapsayıcı davranışların or-

ganizasyondaki günlük yaşamın bir parçası olduğu durumları kapsayıcılık olarak 

adlandırdılar. Liderlerin davranışları ile eğilimlerinin, değişen takipçi beklenti ve 

ihtiyaçlarının karşısında değişmesinin gerekliliğini vurgulayan Lirio vd.(2008:458) 

bu durumun çeşitlilik ve kapsayıcılık çerçevesinde ele alındığında açık organizas-

yonel beklentiler ve standartlarla sonuçlanabileceğine işaret etmektedir. Shore vd. 

(2010:4) ise kapsayıcılığı, bir çalışanın ait olma ve benzersizlik gereksinimlerini 

karşılayan şekilde bir davranışla karşılaşması, söz konusu çalışma grubunun say-

gın bir üyesi olduğunu algılama derecesi olarak tanımlamaktadır. Örgütlerde kap-

sayıcılığı benzersizlik ve aidiyet duygusunun birlikte çalıştığını savunan Shore vd. 

(2010), grup düzeyinde, entegrasyon ve öğrenme perspektifini benimseyen farklı 

çalışma gruplarının hem çeşitliliği bir kaynak olarak görerek benzersizliği hem de 

üyelerin kendilerini değerli ve saygın hissetmeleri yoluyla aidiyeti bir arada içer-

mekte olduğunun altını çizmiştir. 

Kapsayıcı liderlik ile ilgili en eski ampirik çalışma Nembhard ve Edmondson 

(2006) tarafından yapılmıştır. Nembhard ve Edmondson (2006:948).   Kapsayıcı 

liderliği (ki daha çok çalışmalarında liderliğin kapsayıcılığı ifadesini kullanmışlar-

dır) liderlerin, takipçilerine yönelik katkılarını ortaya koymaları için davet ve takdir 
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edilme anlamlarını taşıyan tüm sözleri ve davranışları olarak tanımlamaktadır. Li-

der kapsayıcılığının, sağlık ekiplerinin statü farklılıklarıyla ilişkili güven algısı ile 

etkili bir şekilde başa çıkmalarına yardımcı olduğunu ortaya koydukları çalışmala-

rında Nembhard ve Edmondson (2006:959), liderleri tarafından fikirlerinin önem-

sendiğini ve katkılarının takdir edildiğini gören çalışanların oluşan güven duygusu 

ve motivasyonun pozitif ilişkili bir yapıya sahip olduğunu ortaya koymuştur. Lider-

lerin kapsayıcı davranışlarının pozitif sonuçları üzerine vurgu yapılan söz konusu 

çalışmada; liderler kapsayıcılık gösterdiğinde, daha düşük statüye sahip diğer ki-

şilerin kendilerini desteklenmiş hissetmeleri, liderlerin onları ekibin önemli üyeleri 

olarak gördüklerine inanmaları, takipçilerde dâhil olma duygusunu artırdığı, böy-

lelikle pozitif yönlü bu gelişime paralel olarak artan örgütsel aidiyet duygusunun 

da takipçilerin katkısını artıracağı ifade edilmiştir. Diğer yandan liderin kapsayıcı-

lığının düşük olması durumunda ise; düşük statü sahibi bireylerin statü engellerini 

aşamaması, psikolojik olarak güvende hissetmemeleri ve bu nedenle yüksek sta-

tülü bireylerin bu konuda daha güçlü bir konuma sahip olduğu algısını güçlendire-

ceğini belirtmektedirler (Nembhard ve Edmondson 2006:947-948). 

Paralel bir çalışmada kapsayıcı liderliği, lider takipçi etkileşimi çerçevesinde 

ele alan Hollander (2009: 37), lider-takipçi ilişkilerini incelemenin örgütlerin ve 

grupların işleyişini ve ötesini daha iyi anlamak için önemli olduğunu vurgulamak-

tadır. Hollander (2006) çalışmasında, giderek artan bir şekilde liderliğin, yalnızca 

liderin niteliklerine ve eylemlerine dayanmak yerine bir ilişkiler sistemi olarak kabul 

edilmekte olduğunun altını çizmektedir. Bu bakış açısıyla kapsayıcı liderliği, çalı-

şanlar için değil, çalışanlarla bir şeyler yapmakla ilgili olduğunu işaret etmiştir. Ona 

göre liderlere dönüşümsel, işlemsel veya kapsayıcı vs. denilse de, onları “olumlu 

sonuçlar" elde etmede birleştiren, iyi liderliğin ortak unsuru olarak takipçilere ve 

onların ihtiyaçlarına saygı ve dikkat etmeleri noktasıdır (Hollander, 2009: 41). Hol-

lander (2009: 38), kapsayıcı liderlerin sahip olduğu yetenekleri ise; ekip üyelerine 

ve bireyselliklerine saygı duymak; çalışanların katkıları görmek ve adil bir şekilde 

bu katkıları takdir etmek, örgütsel hedefler hakkında grup tartışmaları yapmak ve 

konuşulanları dinlemek, hedeflere ulaşmak için hangi performans unsurunun ge-

rekli olduğuna karar vermek ve başarılarına yönelik ilerleme hakkında geri bildi-

rimde bulunmak; geçmiş yerine geleceğe yönelik bir yaklaşımı desteklemek;  kişi-

nin kendi rolünü yerine getirme sorumluluğuna sahip olması, güven ve sadakati 

teşvik eden bir anlayış ile mümkün olduğunca dürüst ve iletişime açık olmak şek-

linde sıralamıştır.  

 

2. Kapsayıcı Liderlerin Özellikleri 

Kapsayıcı liderlerin özellikleri literatürde daha çok iyi liderlik özellikleri ile 

ele alınmıştır. Wuffli (2016), çalışmasında kapsayıcı liderlerin özelliklerini dört ilke 

çerçevesinde ele almıştır. İlk olarak dinamik ve değişim odaklı olmak, ikinci olarak 

farklı sektörler ve kültürler arasında köprü oluşturmak, üçüncü olarak olabildiğince 

çok insanı ve çeşitli durumları dâhil ederek bütünsel olarak algılamak ve son ola-

rak etik davranışlar ve erdemli olmakla ilgili düşünebilmek ve bu doğrultuda bir 

davranışı sergilemeye açık olmak olarak sıralamıştır (Wuffli, 2016:3). 



61 

ten ibaret olmanın ötesine geçirerek, farklı bakış açılarını duymaya dinlemeye de-

ğerlendirmeye, bu yönde empatik bir yaklaşım geliştirmeye yönelen yeni ve ku-

caklayıcı liderlik anlayışı olarak karşımıza çıkmaktadır. 

İlişkisel iletişim açısından kapsayıcı liderlik, kapsayıcılığı desteklemek için 

önderlik etme ve takip etme ritminde, birlikte gerçekleştirilen bir süreci ifade et-

mektedir. Bu bakış açısı iletişimin yapısını, bilgiyi bir zihinden diğerine taşımaktan 

ibaret bir sınırlılıkla ele almaktan uzaklaştırarak onu, anlamlı ilişkilerin kurulup sür-

dürüldüğü daha karmaşık ve çok yönlü bir perspektife dayandırmaktadır. Kapsa-

yıcı liderliği ilişkisel bir yapı olarak ele aldığımızda, psikolojik açıdan takipçilerin 

dâhil edilip edilmediği, fikirlerinin önemsenip önemsenmediği, bu yönde teşvik edi-

lip edilmediği noktasında sahip oldukları algılama ve yorumlamaların da belirleyici 

olduğu görülmektedir. Zira söz konusu etkileşimsel ilişkide kapsayıcı ve kapsayıcı 

olmayan uygulamalar karşısında birey pasif değil, algılamalar ve yorumlamaları 

sonucunda karşıt tepki ve davranışlarıyla lider davranışına ve örgütsel sürecin bü-

tününe müdahale eden aktif bir unsurdur. Söz konusu algı ve yorumlamaların olu-

şumunda ve değiştirilmesinde uygulamaların kapsayıcılığı yanında kapsayıcı lide-

rin hem niteliksel yönü hem de sezgisel yönü tümüyle olmasa da çoğunlukla şe-

killendirici olmaktadır. Bu nedenle kapsayıcı lider, farklı bakış açılarını bir araya 

getirerek tüm fikirleri ele almalı, sezgisel yönünü kullanarak gözlemlemeli, dâhil 

edici perspektif ile harekete geçerek ilişkilere yön vermeye çalışmalıdır. Bu 

amaçla kapsayıcı liderin temel hareket noktası, çalışanların kritik iş süreçleri hak-

kındaki düşüncelerini ve fikirlerini sunmaya istekli olacakları açık ve etkileşimsel 

bir ortam yaratmak olmalıdır. 

Bu çerçevede günümüz kapsayıcı liderlerinin, farklı kimliklerin ve kültürlerin 

benzersiz yönleri arasında fırsatları yakalayıp değerlendirebilmek için etkili iletişim 

kurma yöntemlerini öğrenmesi ve bu yönde kelimeleri, dili ve sözel olmayan ileti-

şimi etkili bir şekilde nasıl yönlendireceklerini bilmeleri gerekmektedir. Günlük ör-

gütsel yaşamın içinde kapsayıcı liderler, takipçilerin ve diğer unsurların davranış-

sal ipuçları dikkatle takip edilmeli ve gerekli duyarlılıkla değerlendirilmelidir. Zira 

örgütsel düzeyde kapsayıcılığın sağlanması ve kapsayıcı liderliğin başarısının en 

önemli gerekliliği daha önce de belirtildiği gibi liderin güçlü anlayışı ve becerisini 

örgütsel yaşamın unsurlarına nasıl yansıttığı ile yakından ilişkilidir. Kapsayıcı li-

derler, söz konusu becerileriyle takipçilerinde dışlanma ve marjinalleşmeye neden 

olan engelleri ortadan kaldırarak liderlik anlayışını, asimilasyon stratejilerinin veya 

örgütsel demografinin çetelesinin ötesine, herkesin güçlendirilmesine ve katılı-

mına doğru taşımalıdır. 
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Abstract 

Background: Ethical principles are the measure of what the organizations 

will determine as a criterion when creating a vision and determining all the action 

and decision processes of the organization. The ethical leader, on the other hand, 

takes the lead in determining the ethical principles of the organization and sprea-

ding the ethical principles throughout the organization. 

Research Purpose: The purpose of this research is to define ethical lea-

dership through the concepts of ethics and professional ethics. As a result, it is 

aimed to reveal the importance of ethical leadership in organizations by dealing 

with all aspects of ethical leadership. 

Methodology: The research started by discussing how the concept of et-

hics is handled in different scientific fields through current and widespread rese-

arch results. Afterwards, the most common and accepted views of the theoretical 

knowledge that forms the basis of the concept of ethical leadership are examined. 

Finally, a framework for ethical leadership was created based on current research 

results. 

Findings: According to the findings, it can be said that the influence of in-

dividuals reflecting ethical leadership style on the members of the organization 

increases. It has been seen that ethical leaders play a major role in the formation 

of the ethical principles of the organization. It has been observed that ethical lea-

dership is highly correlated with organizational trust, commitment and behavior 

concepts. 

Conclusions: It can be said that the ethical leadership style ensures the 

determination of basic values in all actions and behaviors of organizations and 

enables the members of the organization to gain ethical identity. 
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Giriş 

Etik liderlik, çağdaş anlamda liderlik tarzları içerisinde incelenen bir yakla-

şım olarak ele alınmaktadır. Etik liderlik, liderin bulunduğu kurum ya da şirkette 

harekete geçireceği tüm organik kaynakları yönlendirebilmesi ve bulunduğu yerde 

etik bir iklim oluşturabilmesi adına önemli görülmektedir. Özelikle vizyon, misyon 

gibi örgütleri bir arada tutan ve itici güç oluşturan ortak bildirgeler göz önünde yer 

alırken önceden bir alt pencere gibi görülen etik kavramı artık örgütlerin temel rol 

belirleyicileri haline gelmiştir (Trevino & Brown, 2006: 596) 

Etik kavramı ilk bakıldığında ahlak ve ahlaki ilkelerle ilişkilendirilen bir ta-

nıma sahip gibi görünmektedir. Etik kavramının daha sistematik ve kavramsal ola-

rak tanımlanması, onu toplum ve gruplara göre daha fazla farklılaşan ahlak kav-

ramından ayıracaktır (Ersoy Karabay, 2015: 6). Bu bölümde öncelikle etik kavramı 

ve onun genel bir tanımı yapılmış, ardından etik ilkelerin nasıl oluştuğuna ilişkin 

bir sistematik sunulmuştur. Etik kavramının birçok alanla ilişkisi bulunmakla bir-

likte, etik liderliğin incelendiği bu çalışmada sadece meslek etiğine vurgu yapılarak 

sınırlandırılmıştır. 

Bir kurumdaki tüm süreçlerin sürükleyicisi rolündeki liderlerin, etik ve etik 

ilkelerin de örgütte oluşmasından ve etik iklim yaratılmasından sorumlu olacağı 

açıktır (Akşit, 2020: 319-311).  Liderlikteki tüm beceri ve etkilerin temelinde yer 

alan lider karakterinin ana etkenlerinden olan etik ilkelerin neler olduğu hem lider 

için hem de bulunduğu örgüt için önem arz etmektedir. Etik kavramı ve etik ilkeler 

tanımlandıktan sonra, etik liderliğin ve etik liderin özellikleri üzerinde durulmuştur. 

Devamında etik liderlik ve iletişim sürecine dair kısa bir değerlendirme yapılmıştır.  

  

1. Etik Kavramına İlişkin Temel Bir Bakış 

Etik liderliğin tanımlanmasında kavramsal olarak incelenmesi gereken etik 

kavramı, bölümün başında tartışılacak ve genel hatlarıyla bir çerçevesini çizile-

cektir. Dolayısıyla bu bölümde etik kavramının detayına inilmeden tanımlanma-

sına yer verilmiştir. 

1.1. Etik Kavramı 

Etik insanların bir amaca yönelik her türlü davranışının rehberi olan ilkeler 

bütünü şeklinde kabaca tarif edilebilir (Bayram, 2020). Bu tanımlama insan ve in-

sanın etkileşimde olduğu her alanda, etik kavramının hedefe yönelik eylemlerde 

bir çerçeve sunduğunu gösterir.  

Etik kavramının tanımlanmasında zemin oluşturan farklı kavramlar karşı-

mıza çıkmaktadır. İlkeler söz konusu olduğunda ahlak kavramı da etik ile iç içe 

geçen bir yer bulacaktır (Ülken, 2001: 12-14). Ahlak ya da etik kavramının teme-

linde ise insanın değer yaratma ve eylemlerinde itici bir güç olarak değerlerini re-

ferans alması söz konusudur. Anlaşılacağı üzere etik, ahlak ve değer gibi kavram-

lar zemininde kendisine yer bulan bir zemine oturmaktadır. Bu durumda etiğin en 

temelde felsefenin yanı sıra sosyal tüm kurumların da gündeminde olduğu görülür 

(Ersoy Karabay, 2015: 5). 
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Etik ilk bakışta, ahlaki bir zemine oturtulur. Oysa temelde felsefi bir tartışma 

konusu olan etik daha kapsamlı değerlendirilmelidir. Bu durumda “Ahlak nedir?” 

tartışmasına parantez açmak faydalı olacaktır. İnsan hem akıl sahibi hem de duy-

gusal bir varlıktır. Ahlak, insanın duygusal yönü ile ilgili bir değerler kümesi olarak 

çerçevelenebilir. İnsanın diğer canlılara göre çok daha fazla özelleşmiş olan 

sevme, sevmeme, seçme gibi duygusal edimleri onda ruhsal bir yaşam alanı oluş-

turur. Bu ruhsal yaşam alanı içinde oluşturulan değer yargıları ise ahlak olarak 

ifade edilebilir (Cevizci, 2002: 2-3). Ahlak kısaca, sosyal grupların değer ve ortak 

idealleri ile şekillenen ve bireylerin davranışlarında doğru, iyi ya da yanlışın ne 

olacağına ilişkin ifade edilen ölçütlerdir. Ahlak nasıl davranılacağının, toplumsal 

tabanda belirlenen yazılı olmayan kurallarıdır (Aydın, 2014: 6). Etik ise ahlakı in-

celeyen ve onu kapsayan bir alandır. Ahlaki olarak tanımlanan iyi, kötü, doğru, 

yanlış ölçütlerinin, ahlaki değerlerin kapsamının tartışılması etiğin konusudur. Etik 

bu anlamda sistematiği olan, yazılı ve daha bilimsel geniş kapsamlı bir çalışma 

alanı olur (Pieper, 1999: 20). Nihai olarak ahlakın insanın bir pratiği ve eylemi 

olduğu, etiğin ise bu pratiğin kuramsal yapısını araştırdığını söylemek mümkün 

olur.  

İnsanlığın etik anlayışının temelini oluşturan değer kavramı ise insanın 

uzun zamandır süregelen bireysel ve sosyal yaşamında kendisinin inşa ettiği ve 

davranışlarına geçerlilik zemini oluşturan bir anlam yükleme sürecidir. Değer nedir 

ya da değerli olan nedir sorusuna cevap bulunması, etik değerlerin dolayısıyla 

etiğin tanımlanması için önemlidir. Değer olgusu, herhangi bir şeye bir insan tara-

fından anlam yüklenmesi ile oluşan tanımlama olarak ifade edilebilir (Tepe, 2008: 

9).  Değer kavramının bir tarafında soyut ya da somut bir varlığa insan tarafından 

yapılan atıf bulunmaktadır. Yani herhangi bir şeyi değerinin ne ya da nasıl olaca-

ğının belirleyicisi özne olarak insandır. Bu durumda insanların farklılığı değeri in-

celenen şeye atfedilen değerin tanımını ve önemini de etkileyecektir (Kuçuradi, 

1996: 188). Bu durumda bir şeye yüklenen anlam yani değerin bireysel ya da yerel 

olması, tarihin bir dönemi için geçerli olması, her topluluk için farklı olması bu de-

ğer topluluğunun ahlak kavramı ile tanımlanmasını sağlar. Bu noktada bir olgu 

olan ahlak ile bilgi olan etik kavramını ayrıştırmak gerekir. Ahlak bir şeyin doğru 

ya da iyi olup olmadığına karar vermek için bize bir ölçüt sunar, etik ise bu ölçütün 

nasıl belirlendiğinin, ne anlama geldiğinin, doğru pratiğin sergilenmesinde faydalı 

olup olmayacağının incelenmesidir (Dicle & Ertop, 2019: 166). O halde değerlerin 

daha evrensel, daha standart bir forma kavuşturulmuş olması, bu değerin bilgisi-

nin ortaya konulması etik bir değer olduğunun göstergesi olarak düşünülebilir. Etik 

eylemlerin ve amaçların hangi standart altında, yöntemle doğru olacağının belir-

lenmesidir. Etik özetle bir grubun, kurumun ya da mesleğin eylemlerindeki ilkeler 

bütünüdür. Bu durumda etik kural ve ilkeler bir örgütün tüm paydaşları için geçer-

lidir.  

Tüm bunlardan hareketle etik ilkelerin belirlenmesinde bir sistematik ve öl-

çüt takımı gerekliliği ortaya çıkmaktadır. O halde bir örgütün, işletmenin ya da ku-

rumun etik ilkelerini benimserken hangi yolu izleyeceği önemlidir. Etik davranış 

sergilemede uygun bir sürecin inşası için dikkat edilmesi gereken noktalar (Lam-

berton & Minor, 1995: 328) şunlardır: 
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1. Hakkaniyet ilkesi: Karar verme süreçlerinde tarafsız, nesnel ve gerçek olan

veri ve bilgiler üzerinden hareket etme ve bu bilgilerin doğruluğundan emin olma. 

2. İnsan hakları ilkesi: Temel insan haklarının (yaşama, barınma, düşünce ve inanç

vb.) korunması ve bu hakların ihlaline neden olunmaması noktasında dikkatli davranma. 

3. Faydacılık ilkesi: Örgütün tüm unsurları için yarar sağlayacak bir süreç ta-

sarlama. 

4.Bireysellik ilkesi: Her bireyin uzun dönemli olarak kazanç sağlayacağı ve

mutlu olacağı süreçleri gerçekleştirme olarak sıralanabilir 

Yine etik kararlar vermeye ilişkin yapılan bir sistematikte aşağıdaki dört bakış 

açısı ifade edilmiştir (Hitt’den akt. Aydın, 2014: 24-38): 

1. Amaçlanan sonuç etiği: Bireylerin eylemlerinde haz odaklı ya da bencil ol-

madan tüm kişilerin faydasını gözeten, mutluluğu hedefleyen, aldığı kararın seç-

mediği diğer karara göre daha verimli olması gibi ölçütleri içerir. 

2. Kural etiği: Uzun zamanlar sonunda evrensel olarak belirlenen ve nesnel

olan etik ilkelerin aslında belli olduğunu ifade eder. 

3. Toplumsal sözleşme etiği: İnsanların bireysel yaşam sürdürmeleri

imkânsız olduğuna göre insanların toplumsal değerler bütünü oluşturarak buna 

uygun hareket etmesi beklenir. Bu sayede birey topluma toplumda bireye katkıda 

bulunur. 

4. Kişisel etik: İnsanın bireysel olarak iyi, doğru olanı seçerken vicdanının te-

mel ölçüt olduğunu ifade eder. 

Bu sistematikte farklı bakış açıları kendi içerisinde tutarlı gözükse de her 

birisine haklı eleştiriler yapılabilir. O halde etik ilke ve tutumların belirlenmesinde 

tüm bu bakış açılarını dikkate alarak toplam bir değerlendirme yapmanın daha 

doğru olacağı ifade edilebilir. 

Etik ilkelerin, tüm toplumlarda ve zamanlarda ortaklaşmış bazı temellerin-

den bahsetmek mümkün olacaktır. Bunların başlıcaları (MEGEP, 2006): 

 Adalet

 Eşitlik

 Dürüstlük

 Tarafsızlık

 Sorumluluk

 İnsan hakları

 Hümanizm

 Bağlılık

 Hukukun üstünlüğü

 Sevgi
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noktalarını önceden belirtmiş olurlar. Bu referans kodlarının yani etik değerlerin, 

nasıl belirleneceği ve neler olacağının açıkça ifade edilmesi kurumsal anlamda da 

vizyonun temel dayanağının gösterilmesini sağlar. Etik ilkelerin, evrensel geçerli-

liğinin olması gerekmektedir. Dolayısıyla şirketlerin, kamu kurumlarının ya da her-

hangi bir örgütün lideri pozisyonunda olan kişilerin etik liderlik tarzını benimse-

mesi, bu örgütlerin faaliyetlerinin etik ilkelere dayanması, onun eylemlerinin top-

lumsal anlamda da kabul görmesinin ve takdir edilmesinin önünü açacaktır.  
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Abstract 

Background: As a result of the widespread use of the internet in organiza-

tions, the sense of instant pleasure that occurs with easy access to information 

and rapid consumption causes individuals to become mechanized over time. This 

situation paved the way for the emergence of negative behaviors in the organiza-

tion such as meaninglessness at work, isolation, organizational cynicism, aliena-

tion, negative communication and burnout over time. Employees are now in se-

arch of organizational culture and leadership, where their feelings and thoughts 

are given importance in career planning, as well as their financial needs, where 

they will feel safe and valued. At this point, the spiritual leadership paradigm that 

deals with the body (physical), mind (logical/rational thought), heart (emotions, 

feelings) and spirit, which are the basic elements of human existence, comes to 

the fore. Spiritual leaders, who form the focus of this research, are defined as 

those who set a common vision by giving importance to morale, honesty, justice, 

hope/belief, altruism and ethical values in the workplace. 

Research Purpose: The aim of this study is to examine and analyze the 

concept of spiritual leadership. 

Methodology: Within the scope of this study, the spiritual leadership theory 

was discussed and analyzed in the light of some researches in the related litera-

ture. 

Findings: The findings of the study revealed that spiritual leadership incre-

ases internal motivation by instilling belief and hope in employees, and reduces 

the effect of negative organizational behaviors by meeting the spiritual needs of 

employees and achieving positive organizational transformation. 

Conclusion: Spiritual leaders are aware of the inner world of their emplo-

yees, communicate effectively with each of them, create a team spirit in the workp-

lace and give individuals a sense of belonging. 
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Giriş 

Küreselleşme ve inovasyonun etkisiyle teknolojideki hızlı gelişmeler, bilgiye 

kolay erişim ile birlikte gelişen küresel rekabet ortamı iş hayatının geleneksel 

normlarını değiştirmiştir. Bu durum daha paylaşımcı örgüt yönetimleri ile birlikte 

sürekli yenilik ve gelişim gerektiren, denenmemiş organizasyon yapıları ile iş mo-

dellerini ortaya çıkartmıştır (İbiş & Çalışkan, 2021). Dünyada yaşanan bu plansız, 

öngörülemeyen değişim ve fırsatlara uyum sağlama ihtiyacı, yönetim anlayışına 

paralel olarak liderlik rollerinin de değişmesine neden olmuştur (Güçlü, 2016). Bu-

nun sonucunda geleneksel, merkezi ve bürokratik örgütler ile örgüt çalışanlarını 

mekanik olgular olarak gören klasik liderlik anlayışının yerini modern liderlik yak-

laşımları almıştır. Böylece sosyal bir olgu olan liderlik anlayışı, toplumun diğer un-

surları gibi küresel rekabete uyum sağlama başlamıştır. Giderek demokratikleşen 

yönetim anlayışları ile birlikte örgütlerin etkinliği daha çok artmış, literatürde daha 

esnek, insancıl ve duygu odaklı liderlik yaklaşımları ortaya çıkmıştır (Aslan, 2013; 

Ertürk, 2016). Geçmişin etkili bürokratik örgütleri, çalışanlarını otorite, korku ve 

dışsal ödüller ile motive edebilirken zamanla örgütsel ortamlarda; esnek, kendi 

kendini yönetebilen, işini severek yapan, kararlı, üretken, içsel olarak motivasyonu 

yüksek çalışanlara duyulan ihtiyaç ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte örgütlerdeki 

post modern anlayış ile anlık haz duygusu zamanla çalışanlarda tükenmişlik, 

stres, işte ve hayatta anlamsızlık, sinizm, işte var olamama gibi olumsuz örgütsel 

davranışlara zemin hazırlamıştır (Çark, 2022). Bu durum çalışanların örgütsel 

bağlılığını, performansını, verimliliğini azaltan değer, inanç ve davranışların ortaya 

çıkmasına neden olmuştur (Akkağıt, 2022). İş yerinde yaşanan aşırı stres, olum-

suz iletişim ve güvensiz ortamlar çalışanların kariyer planlamasında finansal ihti-

yaçlarla birlikte manevi değerlere (kişisel gelişim, huzur, öznel iyi oluş, bağlılık, 

güven, umut gibi) verdikleri önemi artırmıştır. 

Kesken ve Ayyıldız’ a (2008) göre, hem işletme sahipleri hem de zamanla-

rının çoğunu işte geçiren çalışanlar, çalışmalarında anlam aramaya ve bu çalış-

maların kendilerine ve topluma katkılarını sorgulamaya başlamışlardır. Aynı za-

manda örgütleriyle içsel bir bağ kurmak isteyen çalışanlar; işlerinde mutlu, faydalı, 

bütünün bir parçası olduklarını hissettikleri, duyguların, paylaşılan değerlerin, bağ-

lılığın, takım ruhunun ve uyumun önemli olduğu organizasyon arayışına geçmiş-

lerdir. Bu beklenti, örgütlerde aynı değişimi karşılayacak çalışan memnuniyetini 

önemseyen, farkındalığı yüksek, samimi ve içten özellikler taşıyan iş yaşamı ve 

lider ihtiyacını ortaya çıkartmıştır. Sonuç olarak bilimsel yönetim ile başlayan bu 

süreçte, klasik liderlik anlayışından insan unsurunun vurgulandığı insan ilişkileri 

dönemine geçilmiş ve sonrasında da çalışanların sosyal katkıları göz önünde bu-

lundurularak bireyin sosyal konumu önemsenmiştir. Son zamanlarda ise bireyin 

ruhsal yönlerinin ele alınmaya başlandığı ruhsal liderlik yaklaşımı, bu süreci ta-

mamlayıcı paradigmalardan birisi olarak ortaya çıkmıştır (Ertürk, 2016). Ruhsal 

liderlik, örgütsel gelişimi ve dönüşümü kolaylaştırmada önemli halkalardan birisi 

olarak görülmüş ve uzmanların dikkatini çekmiştir (Narcıkara, 2018). Bu araştır-

manın odak noktasını oluşturan ruhsal liderler; öz farkındalığı yüksek, belirsizlik-

leri iyi yönetebilen, evrensel değerlere saygılı, ilişkilerinde şeffaf, samimi, dürüst 

ve güvenilir kişiler olarak tanımlanmaktadır. Bu bağlamda araştırmanın amacı, 
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ruhsallık kavramının ve ruhsal liderlik modelinin ilgili alan yazın taraması sonu-

cunda farklı boyutlarıyla incelemektir. 

 

Ruh ve Ruhsallık (Spiritüalite) Kavramı 

Latince “spiritus” kelimesinden gelen ruh, hayatta kalmanın gereği olarak 

nefes almak anlamına gelen, insana hayat veren manevi bir değerdir. Sözcük an-

lamı olarak ruh kavramı, “Bedeni etkin kılan canlılık ilkesi, bedenin hayat gücü” 

(TDK, 2022); kişinin fiziksel olmayan kısmı, bir kişinin kimliğinin özünü oluşturan 

zihinsel, ahlaki ve duygusal özellikler (APA, 2022) şeklinde tanımlanmaktadır. 

Ruhsal liderlik yaklaşımında bu kavram, çalışanların duygu, düşünce ve içsel mo-

tivasyonlarını ifade etmektedir. 

Ruh ve ruhsallık kavramı, felsefe, sosyoloji, psikoloji, edebiyat ve ilahiyat 

alanlarında incelenen disiplinler arası bir konudur. Psikolojinin konusu, ruhun do-

ğasının, özünün ve niteliklerinin keşfidir (Kaya, 2014). Din felsefesinde ruh, asli 

yapısı gereği sahip olduğu beden üzerinden sınırsız bilgi üretimi, bir amaç doğrul-

tusunda potansiyelini en iyi şekilde ortaya çıkartmaktır (Deniz, 2014). Toplumda 

yaşanan sosyo-ekonomik değişimler ve bununla birlikte gelişen hızlı tüketim alış-

kanlıkları, bireylerin yaşantılarında “anlam” aramasına neden olmuştur. Anlam 

arayışındaki insan, Aristoteles’e göre canlı olan bir varlıktır. Bu canlılık, Aristoteles 

düşüncesinde insanı insan yapan en temel özelliktir. Aristoteles'in insan doğasını 

manevi, ahlaki ve zihinsel bir bütün olarak ele aldığı araştırmalarında insanın can-

lılığının kaynağı ruhudur (Akkağıt, 2022). Sosyal bilimlerin çeşitli disiplinlerinde 

çalışma konusu olan ruhsallık kavramı, yönetim bilimlerinde de zamanla ilgi gör-

meye başlamıştır. Marques’ a (2006) göre, ruhsallık organizasyonları da ilgilendi-

ren bir konudur ve iş yerinde ruhsallık, karşılıklı bağlılık, uyum ve içsel motivas-

yonla ilgili olup hem kişiyi hem de diğer çalışanları etkilemektedir. Çünkü yeniden 

yapılanma süreci ile yüksek performans beklentisi, çalışanlarda zamanla tüken-

mişlik ve yabancılaşmayı ortaya çıkarabilmektedir. Bu durum materyalist model-

lerin etkinliğinin sorgulanması ve şirketlerin ruhsal boyutunun geleceğe yönelik bir 

alternatif oluşturmasını sağlayacaktır. 

 Ruh ve ruhsallık ile ilgili olarak alan yazında yer alan tanımların bazıları 

şu şekildedir: 

 Ruh, soyut bir kavramdır. Ruhsallık ise, “kişinin hem kendine hem de et-

rafındakilere mutluluk getiren sevgi, merhamet, sabır, hoşgörü, affetme, memnu-

niyet, sorumluluk duygusu ve uyumluluk gibi insan ruhunun özellikleri” dir (Baloğlu 

& Karadağ, 2009: 172). 

 Ruh, kişideki hayat canlılığı, enerji veren güç, öz benliği ifade eder (Fair-

holm, 1996) 

 Ruhsallık, maneviyat, inanç, yaşamda anlam ve amaç arayışı, başkala-

rıyla iyi ilişkiler, içsel huzur ve esenlik duygusuyla sonuçlanan kendini gerçekleş-

tirmedir (Delgado, 2005).  

 Ruhsallık, kendini aşma arzusu, yaşantılara” dayalı olarak kendi kendine 

dönüşümdür (Poulain, Badot & Camus, 2013). 
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Abstract 

Background: In today's business world, there are many studies aiming to 

explain the business relations of organizations. The aim of all these studies is to 

determine the factors that enable all employees of the organizaiton to eliminate 

communication problems, regardless of the public and private sectors. In leaders-

hip, which is accepted as an important determinant in organizational communica-

tion that ensures effective communication among the employees of the organiza-

tion, the point to be considered is that influence of the behavior and actions of the 

leader must be more effective on the behaviors and actions of the group members. 

In this section, contemporary leadership types and analyzes of the relationship 

between paternalist leadership and organizational communication, and the role of 

paternalist leadership in the context of organizational communication in organiza-

tions will be discussed. 

Research Purpose: The purpose of the study is by addressing the con-

temporary leadership types to analyze the relationship between paternalist lea-

dership and organizational communication. Besides all in this study we aim to 

discuss the role of paternalist leadership in organizations, in the context of orga-

nizational communication. 

Methodolgy: The study was developed by making a literature-based re-

view on organizational communication and paternalist leadership. 

Findings: The lack of communication or misuse in general can give a lot of 

damage to the organization and in this case, organizations may not achieve the 

desired results. Therefore a paternalist leader is considered to have fulfilled 

her/his leadership role if she/he can increase the motivation and competence of 

the group members by creating an effective communication environment and can 

persuade the group members to achieve the goals she/he has set. 
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Conclusions: It is hoped that this chapter will contribute to the discovery 

of the potential of the theme and encourage the relevant literature to be studied in 

this area. 

Giriş 

Günümüz iş dünyasında kurumların iş ilişkilerini açıklamayı amaçlayan çok 

sayıda çalışma bulunmaktadır. Tüm bu çalışmalarda amaç, kamu ve özel sektör 

ayrımı olmaksızın tüm kurum çalışanlarının iletişim aksaklıklarını gidermeyi sağ-

layan etmenleri belirlemektir. Bu bağlamda tüm kurumlar, müşteriler ve çalışanlar 

arasındaki bilgi alışverişinde yoğun bir endişe içerisindedirler. Çünkü iletişimin ek-

sikliği veya kötü konumlandırılması, örgüte pek çok açıdan zarar verebilir ve sonuç 

olarak kurumlar istenen sonuçları elde edemeyebilir. Kökleri endüstriyel ve örgüt-

sel psikolojiye ve (post) pozitivist bilime dayanan örgütsel iletişim kavramı, tarihsel 

olarak liderlik çalışmalarına egemen bir kavram olarak ele alınmıştır. İletişimin ku-

rum çalışanları arasında etkili bir şekilde gerçekleşmesini sağlayan örgütsel ileti-

şimde önemli bir belirleyici olarak kabul edilen liderlikte, dikkat edilmesi gereken 

nokta, grup üyelerinin davranış ve eylemlerinden ziyade liderin davranış ve ey-

lemlerinden etkilenilmesidir. Şayet bir lider, etkili bir iletişim ortamı yaratarak grup 

üyelerinin motivasyon ve yeterliliklerini arttırabiliyor ve kendi belirlediği hedefleri 

gerçekleştirme konusunda grup üyelerini ikna edebiliyorsa liderlik rolünü yerine 

getirmiş olarak kabul edilmektedir. 

Bu bölüm, çağdaş liderlik türleri ve örgütsel iletişim kaynağından hareketle 

paternalist liderlik ve örgütsel iletişim ilişkisi ile ilgili analizleri ve kurumlarda örgüt-

sel iletişim bağlamında paternalist liderliğin rolü konusu ele alınacaktır. Çalışma 

örgütsel iletişim ve paternalist liderlik konularında literatüre dayalı bir inceleme 

yapılarak geliştirilmiştir. Bu bölümün, ele alınan temanın potansiyelinin keşfedil-

mesine katkıda bulunacağı ve ilgili literatürü bu alanda çalışma yapılmasına teşvik 

edebileceği umulmaktadır. 

1. Örgüt ve İletişim Kavramları

Örgüt ve yönetim alanında yapılan çalışmaların çoğu tarihler boyunca çok 

temel ama çok da karmaşık bir soruyu sorgulamışlardır. Örgüt nedir? Konu ile ilgili 

literatür genellikle örgütler için, sosyal ilişkilerin yaşandığı ve sosyal süreçler için 

yararlı olan yapılar olarak tanımlasa da esas olarak iletişimin bir örgütü en iyi şe-

kilde temsil edecek unsur olduğu düşüncesi 1990’lardan bu yana konuşulmakta-

dır. Yönetim ve organizasyon alanında yapılan çalışmalar iletişimin, örgüt yapısı 

içerisinde önceden var olan ve gerçekleşen faaliyetlerden sadece biri olarak ta-

nımlamaktadır. Buna göre iletişim için, bilginin bir grup insanın arasında iletilebilen 

ve paylaşılabilen bir araç olduğu ifade edilebilir (Axley, 1984: 432). Bu bağlamda 

iletişimin, örgüt üyelerinin fikirlerini sembollerle doğru bir şekilde kavramak, me-

sajları alıcı kişilere iletmek ve bilgi alışverişini sağlayabilmek olduğu ileri sürülebi-

lir. Örgütsel yapılanmanın en etkili unsurlarından biri olan iletişim, örgütlenmenin 

gerçekleşmesi ve etkili çalışması için olmazsa olmaz unsurlardan biridir (Cooren, 
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Bartels &Martine, 2017: 513).  Birçok düşünür örgütleri iletişimin yaşandığı yerler 

olarak tanımlamaktadır (Ashcraft, Kuhn & Cooren, 2009: 15). 

Cooley (1994) iletişimi, insan ilişkilerinin var olmasına ve gelişmesine yara-

yan mekanizma olarak tanımlarken, Ruben (1988), bilgi vermek ya da aktarmak 

amaçlı bilgiye yönelik davranış olarak tanımlamıştır. Haber ve ileti alışverişi olarak 

değerlendirilen iletişimin, bunun yanı sıra fikirler, olaylar ve bilgilerin paylaşımını 

kapsayan bireysel veya ortak etkinlik şeklinde tanımlandığı da bilinmektedir (Us-

luata, 1994:13). İletişim, örgüt üyelerinin birbirleri ile etkileşimlerini ve bağlılıklarını 

sağlarken aynı zamanda çalışanların bir koordinasyon ve denge içerisinde ilerle-

melerini kolaylaştıran karşılıklı bir paylaşım olgusudur. Örgüt üyeleri iletişim sağ-

larken, rastgele bir paylaşım yapmanın yerine karşılıklı uyumlu bir etkileşim sağ-

lamaktadırlar ve iletişimde bir davranışın gerçekleşmesini sağlayan bilgi, düşünce 

ve hislerin aktarımı söz konusu olmaktadır (Eroğlu, 2004: 235). 

Bireylerin, hedeflere ve sosyal ihtiyaçlara ulaşmak için iş birliği yapmaları 

ve bu hedeflere ulaşmak için çaba göstermeleri gerekliliği toplumsal örgütlenme-

nin ortaya çıkmasını sağlamıştır denilebilir. Bu örgütlenmeler her daim farklı şekil-

lerde adlandırılmıştır. Örneğin, işletmeler için bu yapılanma örgütsel davranış di-

siplininde örgüt olarak tarif edilmektedir.  

Temelde örgütler, bir araya gelerek oluşturulan bir grubun belli bir amaç 

yönünde güçlerini birleştirmeleri ve bu birlikteliğe ihtiyaç duyduklarında fiziksel 

ekipmanları da dâhil ederek belirli bir yönetim temelinde ilişkilerini düzenledikleri 

toplumsal sistem şeklinde ifade edilmektedir. Aslında örgütlerin tamamı, belirli in-

san ihtiyaçlarının giderilmesi amacıyla kurulmuş yapılardır denilebilir. Bireylerin 

ihtiyaçlarının, kimi zaman sadece kendileri aracılığıyla değil başkalarının yardım 

ve katkılarıyla da gerçekleşebileceğini fark etmeleri, örgüt yapılanmasının ortaya 

çıkmasına neden olmuştur. Bunun sonucunda da bireyler, bilgi, kabiliyet, güç ve 

zamanlarının kendi arzu ve ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz olduğunu gözlemle-

miş ve daima başkaları ile iş birliğinde bulunma gereksinimi hissetmişlerdir. Bu 

nedenle ortak amaçları hayata geçirebilmek üzere belirli bir yapı içerisinde, belirli 

kural ve süreçlerle bağımlı olarak bir araya gelerek örgütleri oluşturmuşlardır (Er-

tekin, Ilgın & Yengin, 2018: 298). 

Bilindiği üzere örgütler, ortak amaçları gerçekleştirmek üzere iş birliği yap-

maya razı olan kişilerin gönüllü olarak oluşturdukları bir yapı olarak tarif edilmek-

tedir (TDK). Bu yapı içerisinde, en az bir karar verici ve kararı uygulayıcıların bu-

lunması zorunluluğu, bu yapıyı emir komuta ya da idare etme fonksiyonlarına yö-

nelik çalıştırılması gereken bir yapıya dönüştürmektedir. Çünkü bu açıdan bakıl-

dığında, idare edilen kişiler ve idarecilerin bulunduğu yapılarda hem bir emir ko-

muta zincirinin bulunması durumu söz konusudur, hem de karar verici pozisyo-

nundaki kişinin başkalarını etkileyerek iş yaptırması durumu söz konusu olabil-

mektedir. Bu durumda örgüt üyelerini belirlediği amaçlar doğrultusunda harekete 

geçiren kişinin, örgütsel iletişimin yapısına hâkim olması beklenmektedir. Bu du-

rum kimi yapılanmalarda liderlik ile ilgili bazı olguların ortaya çıkmasına neden 

olabilmektedir. Bu noktada mühim olan şey, karar verici olan bireyin çalışanlarla 

kendi arasında kuracağı iletişim ortamı ya da çalışanların kendi aralarında nasıl 
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veya iletişimde örgütlenmenin nasıl gerçekleştiği konusuna odaklanmış durumda-

dırlar. Son yıllarda örgütlenme çalışmaları, ağırlıklı olarak iletişimi etkin şekilde 

gerçekleştirebilen örgüt düşüncesini temel alarak bu konuyu bilimsel çıkış noktası 

haline getirmiş durumdadırlar. Buna göre, bu yazıda örgütsel iletişim odağında 

paternalist liderlik ele alınmıştır. Babacan tavırlarıyla çalışanlarını örgüte bağlı bi-

reyler haline getirmeyi hedefleyen liderlerin hem samimi davranmaları hem de 

otoriter ve kuralcı davranmaları esnasında iletişimi doğru kullanmaları onları ba-

şarıya götürecektir. Dolayısıyla örgütsel başarı hem yönetim yapısına hem de li-

derin tarzına bağlı iken bu akışın sağlıklı bir şekilde ilerlemesi ise liderin iletişim 

konusundaki performansına ve kabiliyetine bağlıdır denilebilir.  
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Abstract 

Background: Leadership is an important concept that has been the subject 

of many different disciplines for many years. The leader and the leadership pro-

cess, which is an important element of the organizational structure, has had dif-

ferent dimensions with the changing world order. A leader contributes to the sus-

tainability of the organization by giving priority to the decisions and practices that 

will increase the strategic mobility of the organization in the long term. The lead-

ership, on the other hand, is a process in which the organization is tried to be 

managed in the best and successful way to achieve success in the organization, 

and for this, honesty, trust, openness, respect, and integrity are based on man-

agement. Communication is another important process for organizations. Com-

munication is needed to provide these in an organization.  

Purpose: The purpose of this book chapter is to provide theoretical infor-

mation on the definition and process of leadership, the importance of leadership 

for organizations, the differences between a leader and a manager, and the im-

portance of communication in leadership. 

Methodology: This chapter has been prepared based on national and in-

ternational literature on leadership, organization, and communication. 

Findings: With good communication, activities within the organization are 

more easily managed. The leader should always encourage good communication 

in the organization. He/she should not allow the communication to be blocked/dis-

rupted, and in such a case, he/she should work to ensure that the communication 

flows correctly and in place. Whether written, verbal, formal or informal, leaders 

must be in constant communication with other members of the organization.  

Conclusion: Having a well-established communication structure in organ-

izations is a vital must. With good communication, activities within the organization 

are more easily managed. In addition, with a good communication process in an 
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organization, not only formal relations, but also informal or social relations are 

established and regulated since communication has not only material content di-

mension but also emotional-psychological dimension. 

Giriş 

20. ve 21. yüzyılda yaşanan ekonomik, siyasal, teknolojik ve toplumsal de-

ğişimler, organizasyonların da köklü değişimler yaşamasına neden olmuştur. Ulu-

sal rekabetin yanında uluslararası ve küresel rekabetin hızlanması, bilgi ve iletişim 

teknolojilerinde yaşanan dinamik gelişimler, kuşağın değişmesi dolayısıyla tüke-

timdeki alışkanlıkların ve tüketme hızının da değişmesi, dijitalleşme, sektörlerdeki 

değişimler, insan hakları konusundaki ilerlemeler ve bu sebeple toplumlarda ol-

duğu gibi organizasyonlarda da insana saygının önem kazanması, ekonomik bü-

yüme ve kalkınmada emeğin kıymetinin anlaşılması, demografinin değişmesiyle 

ve mobilitenin artması ile birlikte iş yerlerinde artan çeşitlilikle birlikte organizas-

yonlar da esneyip, bahsi geçen değişimlere ayak uydurmak zorunda kalmıştır. 

Eroğlu (2003)’na göre, organizasyonları değişim hedefine ulaştırıp geleceğe ha-

zırlama noktasında müşteri odaklı düşünmek ve organizasyon kültürünün ya-

nında, liderlik ve iletişim de bulunmaktadır. 

Lider, organizasyonun misyonunu, temel amaçlarını ve vizyonunu belirle-

yen, uygun stratejileri yaratan ve arzulanan kurumsal amaçlara eriştirmeye çalı-

şan, takipçilerini de bu yönde etkileyen kişidir (Mirze, 2021: 263). Bir lider, uzun 

dönemde organizasyonun stratejik hareket yeteneğini artıracak karar ve uygula-

malara öncelik vererek, organizasyonun sürdürülebilirliğine katkı sağlamaktadır. 

Liderlik ise, organizasyonda başarıya ulaşılması için organizasyonun en iyi ve ba-

şarılı şekilde yönetilmeye çalışıldığı, bunun için de yönetimde dürüstlüğün, güve-

nin, açıklığın, saygının ve bütünlüğün temel alındığı bir süreçtir. Öte yandan lider-

lik, insanların güvenliğinin veya bir faaliyetin başarısının tehlikede olduğu kriz za-

manlarında zorlayıcı bir faaliyettir (Yukl, 2006). 

Liderler, üyesi oldukları organizasyonların sürdürülebilir olmasını da sağlar-

ken, bir yandan da güçlü bir ticari olguyla desteklenen, açık ve ilham verici bir 

vizyon yardımıyla başkalarıyla iletişim kurarlar (Perkins, 2021). Hayatın her ala-

nında olduğu gibi iletişim, organizasyonlar için de oldukça önemlidir. Organizas-

yon içi ve dışı mesajlar ne derece doğru gönderilir ve alınırsa, performans da o 

derecede artar. Çünkü iletişimle organizasyon üyelerine ve diğer paydaşlara ihti-

yaçları olan bilgi aktarılmaktadır.  

Yukarıdakilerden hareketle bu bölümde önce genel olarak liderlik kavramı 

ele alınmakta, daha sonra bir organizasyonda liderin görevleri ve önemi hususuna 

değinilmektedir. İlerleyen sayfalarda ise, liderlik bağlamında organizasyonlarda 

iletişim ve sonuç yerine kısımları bulunmaktadır. 
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sından ve etkin iletişim kurmasından almaktadır. Sağlıklı bir şekilde organizasyo-

nun geneline yayılarak sürdürülen iletişimler, olumlu bir organizasyon kültürüne 

de katkı sağlamaktadır (Perkins, 2021).  

Hayatın her alanında olduğu gibi, organizasyonlarda da iyi kurulan bir ileti-

şim yapısının olması oldukça önemlidir. İyi iletişimle, organizasyon içindeki faali-

yetler daha kolay yönetilmektedir. Bunun yanında bir organizasyonda iyi bir ileti-

şim süreciyle sadece formal ilişkiler değil, informal veya sosyal ilişkiler de kurul-

makta ve düzenlenmektedir. Çünkü iletişimin sadece maddi içerik boyutu değil, 

duygusal-psikolojik boyutu da bulunmaktadır.  

Lider, organizasyonda her zaman iyi iletişime teşvik etmelidir. İletişimin tı-

kanmasına/aksamasına müsaade etmemeli, böyle bir durumda ise iletişimin 

doğru ve yerinde akması için çalışmalıdır. Fisher (1974)’a göre liderliğin ortaya 

çıkmasına yol açan bazı pozitif davranışlar, direkt olarak iletişimle alakalıdır. Do-

layısıyla bu noktadan bakıldığında bir liderin yapabileceği en iyi şey, bir büyüme 

ortamı yaratan koşulları anlamak ve geliştirmek için mümkün olan her şeyi yap-

maktır (McGregor, 1985).  
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Abstract 

Background: Organizational communication theories are explanations de-

veloped by researchers to describe and explain how organizational communica-

tion occurs in practice. Organizational communication theories developed in the 

first half of the 20th century reflected a communication channel model that viewed 

the process only as the transmission of information. These theories have been 

criticized for simplifying communication by reflecting organizational communica-

tion as a top-down, management-controlled activity, and new theories have emer-

ged from criticisms of their perspectives. 

Research Purposes: The purpose of this study is to explain organizational 

communication and give information about organizational information theory, or-

ganizational assimilation theory and organizational control theory within the scope 

of the studies on the subject. 

Methodology: This study was prepared in the review type and document 

review method was used. The documents examined in this context consist of sci-

entific studies (articles, boks etc.) published in the international literature on orga-

nizational communication from the 1970s to the present. 

Findings: Organizational information theory focuses on the complexity of 

information management within the organization. And also this theory addresses 

how organizations reduce uncertainty or ambiguity through the process of collec-

ting, managing, and using information. The organizational assimilation mentioned 

in the next theory is a key structure that encompasses the process of integrating 

individuals into organizational culture. The theory explains how individuals integ-

rate into organizational culture. And lastly, organizational control theory studies 

the process by which one party tries to influence the behavior of the other within 

a given system. 

Conclusions: Organizational communication is crucial for overall organi-

zational functioning and success as a constituent element of organizations. Orga-

mailto:derya.gul@adu.edu.tr
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nizational information theory, organizational assimilation theory, and organizatio-

nal control theory have provided a multifaceted and different viewpoint on the un-

derstanding of organizational communication, which is an interdisciplinary con-

cept. 

Giriş 

Örgütsel iletişim, geçmişte ve günümüzde işletme, psikoloji, sosyoloji, 

medya ve iletişim bilimi, örgütsel psikoloji, örgüt sosyolojisi, dilbilim, işletme yöne-

timi, antropoloji ve yönetim bilimi gibi diğer farklı akademik alanlardaki insanların 

konu ile ilgili araştırmalar yürüttüğü gelişen bir araştırma alanıdır. Örgütler, faaliyet 

gösterdikleri sosyal, politik, kültürel, ekonomik ve teknolojik bağlamlar ile etkileşim 

halinde oldukları için, örgütlerin iç ve dış iletişimleri medya ve iletişim araştırmacı-

ları için önemli bir araştırma konusudur. Örgütler iletişim süreçleri aracılığıyla sos-

yal olarak inşa edilirler. Bir örgütte her gün çok sayıda iletişim olayı gerçekleşir, 

her biri çoğu zaman bir önceki iletişime dayanır ve gelecektekiler için zemin ha-

zırlar. İletişim, örgütlenme sürecinde gereklidir ve örgütün ömrü boyunca kalıcıdır. 

Aynı zamanda iletişim, örgüt için çok önemli bir yönetim bileşenidir (Johansson, 

2007: 95). Örgüt oluşturma, personel seçme ve işe alma, örgütün ürün ve hizmet-

lerini yaratma ve geliştirme sırasında örgüt üyeleri birbirleriyle ve müşteriler, teda-

rikçiler ve aracılar gibi paydaşlarla iletişim halindedir. Bu nedenle, örgütsel iletişim, 

bireyler, gruplar veya ekipler olarak birkaç farklı türde gönderici ve alıcı, bir bütün 

olarak da örgütler arasında çok çeşitli iletişim faaliyetlerini kapsamaktadır.  

Yapılan araştırmalarda örgütsel iletişim, iletişim çalışmalarının bir alt bö-

lümü olarak, örgütsel yapılar içinde meydana gelenlerin bir tanımlayıcısı olarak ve 

örgütlerde meydana gelen bir olgu olarak farklı şekillerde ele alınmıştır. Bir an-

lamda örgütsel iletişim, sürecin, insanların, mesajların, anlamın ve amacın bir 

kombinasyonu olarak da anlaşılabilir (Deetz, 2001; Miller, 2012; Zalabak, 2014). 

Örgütsel iletişim uyumluluk kazanma, liderlik etme, motive etme ve etkileme, an-

lamlandırma, problem çözme ve karar verme ve çatışma yönetimi, müzakere ve 

pazarlık gibi temel işlevleri gerçekleştirir (Neher, 1997).  Bir başka ifadeyle örgütler 

iletişim olmadan var olamazlar (Keyton, 2010). Örgütsel iletişim, dil ve sosyal et-

kileşimin ortak bir hedefe yönelik koordineli eylemi teşvik ettiği süreçtir. Bireyler, 

örgütsel iletişim yoluyla örgütün işleyişinin nasıl gerçekleştiğini anlayabilirler. 

Araştırmacılar örgütleri anlamak için geleneksel, yorumlayıcı ve eleştirel bakış 

açısına odaklanarak örgütlerdeki iletişimi tanımlar ve değerlendirirler. Bu bakış 

açıları, iletişimi inceleme biçimlerinde ve örgütlerin doğası hakkında yaptıkları var-

sayımlarda farklılık gösterdiğinden, araştırmacılar örgütlerdeki iletişim hakkında 

çeşitli yaklaşımlar sunabilmektedir. Örneğin bu bakış açıları ile iletişim fonksiyon-

ları ve yapısı, örgüt kültürü ve bilgi teknolojisi incelenebilmektedir (Papa vd., 

2007). 

Örgütsel iletişim teorileri, araştırmacılar tarafından örgütsel iletişimin pra-

tikte nasıl gerçekleştiğini tanımlamak ve açıklamak için geliştirilen açıklamalardır 

(Eisenberg, 2009: 700). 20. yüzyılın ilk yarısında geliştirilen örgütsel iletişim teori-
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belirsizliği ve iletişim döngüsünden oluşmaktadır. Çalışanların, örgüt kültürüne na-

sıl entegre olduklarını açıklayan örgütsel asimilasyon teorisi ise entegrasyonun 

öngörülü sosyalleşme, karşılaşma ve metamorfoz aşamalarıyla gerçekleştiğini 

açıklamaktadır. Son olarak örgütsel kontrol teorisi ise belirli bir sistem içinde bir 

tarafın diğerinin davranışını etkilemeye çalıştığı süreci açıklar. Çalışanların eylem-

leriyle örgütün amaçlarını uyumlu hale getirmeyi hedefleyen örgütsel kontrol; basit 

kontrol, teknik kontrol, bürokratik kontrol, kültürel kontrol ve uyumlu kontrol strate-

jileriyle gerçekleştirilmektedir. Sonuç olarak, çalışma kapsamında ele alınan ör-

gütsel bilgi teorisi, örgütsel asimilasyon teorisi ve örgütsel kontrol teorisi disiplinler 

arası çalışılan bir kavram olan örgütsel iletişimin anlaşılmasına ilişkin çok yönlü 

ve farklı bakış açısı sağlamıştır. 
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Abstract 

Background: Organizational communication and organizational culture 

guide the establishment of institutional tradition and continuity, the selection of the 

leadership approach to be applied, the success of strategic processes and many 

other situations and practices related to the organization. 

Research Purpose: The purpose of this study is to examine and analyze 

the concepts of organizational culture and organizational communication separa-

tely and in a relational framework. 

Methodology: The research is based on the latest organizational commu-

nication and organizational culture literature and examines the methods, data and 

research resources used in the relationship between organizational communica-

tion and organizational culture. The data used in this research are the results of 

studies conducted by various researchers and authors and attracted great inte-

rest. 

Findings: The findings of the study showed that the behaviors of organiza-

tions and leaders with high communication power have a positive effect on the 

culture of the organization. In addition, the findings revealed that high communi-

cation power can improve the existing culture or facilitate the adoption of the plan-

ned new culture. From the research findings, it is seen that organizations and 

leaders with high communication power inspire the creation of organizational cul-

ture or develop the necessary personal approaches for a new culture. 

Conclusions: It is expected that the communication power of an organiza-

tion and especially the leaders will greatly affect the dynamics that make up the 

organizational culture. 
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Giriş 

Günümüzde teknolojinin hızlı bir şekilde ilerlemesi ve ülkelerin kendi içle-

rinde ve birbirleriyle olan ticari ilişkilerinin gelişmesi sebebiyle, örgütlerin ulusal ve 

uluslararası alanlarda rekabet edebilmeleri için rekabet edebilirlik düzeylerini art-

tırmaları gerekmektedir (Scholl, 2003). Bir örgütün rekabet gücünü artırması, ça-

lışanların kendilerini örgütle bütünleştirmelerine ve örgütün kusursuz işlemesi için 

fedakâr davranışlar sergilemelerine bağlıdır. İşletmelerde bir kültür oluşturabilmek 

için yalnızca bir bileşenden ya da yaklaşımdan bahsedebilmek mümkün değildir 

(Ott, 1989).  

19. yüzyıldan günümüze, kavramsal olarak tek başına araştırıldıkları du-

rumlarda bile araştırmacıların birbirleri ile olan ilişkilerine bir şekilde değinmeyi 

zorunlu hissettiği örgüt, kültür ve iletişim kavramlarının örgüt kültürü ve örgütsel 

iletişim konuları temelini oluşturduğu söylenebilir. Son dönemde yapılan akademik 

çalışmalar, bu iki fenomenin ilişkisinin anlaşılması ve örgütlerdeki etkisinin belir-

lenmesi konularında önemli bir yere sahiptir. Zaman içinde, araştırmalar farklı ba-

kış açıları ile geliştirilmiş; örgüt, iletişim ve kültür kavramlar arasındaki ilişki irde-

lenerek günümüze kadar gelmiştir (Kuhn, 2005). Bu bağlamda, bu çalışmanın 

amacı örgüt kültürü ve örgütsel iletişim kavramlarının ayrı ayrı ve ilişkisel çerçe-

vede ele alınması ve irdelenmesidir. 

Güçlü bir örgüt kültürü ve iletişimi verimlilikteki artışı sağlamasının yanı sıra, 

örgütün imajını da güçlendirmektedir. En düşük kademede bulunan çalışanlardan 

en üst kademede yer alan yöneticilere kadar, etkileşimin neden olduğu bir hare-

ketlilik hali ve güçlü bir iletişim ortamı görülür. Ortak bir kültürün oluşturulduğu 

örgütlerde, kültüre uyum sağlayan çalışanlar biri birleriyle çok daha kolay iletişim 

kurabilecek ve o örgüte aidiyet hissedeceklerdir. Başka bir deyişle güçlü örgüt 

kültürünün oluşması, örgüt bünyesinde oluşturulan davranışların tutarlılığını pe-

kiştirmekte ve örgüt bünyesinde gözle görülmeyen fakat hissedilen bir kontrol sis-

temini oluşturmaktadır (Akıncı, 1998:51-53). Örgüt kültürünün; örgütlerin misyon-

ları, vizyonları, hedefleri, amaçları, politikaları ve stratejik planları ile uyum içinde 

olması gerektiği, belirlenen stratejinin başarısının örgüt kültürü ile oldukça ilişkili 

olduğu bilinmektedir (Eren, 1997:376). 

Örgütsel iletişim ve örgüt kültürü, kurumsal geleneğin ve devamlılığın sağ-

lanmasına, uygulanacak liderlik yaklaşımının seçimine, stratejik süreçlerin başa-

rısına ve örgütle ilgili daha pek çok durum ve uygulamaya yön vermektedir. Örgüt 

kültürü, aynı zamanda bir varoluş ve bir süreç olarak örgüt bünyesinde yer alan 

çalışanların iletişimi için çok önemli bir yer tutar (Reilly & DiAngelo, 1990). Peters 

ve Waterman (1984) kusursuza yakın örgütlerin sahip olduğu temel özelliklerin-

den birisinin, iletişimi güçlü bir kültürün hakimiyeti ve bir arada tutucu özelliği ol-

duğunu belirtmiştir. İşletmelerde örgüt kültürü ne oranda oluşturulmuş, bireysel ve 

grup iletişim ortamı ne kadar geliştirilmiş ise çalışanlar arasında ortak amaçlar 

daha çok güçlenmiş, herkes bu yönde motive olmuş ve gerçek bir örgütsel bağlılık 

kazanmış olacaktır. 

Özellikle çalışan sayısının fazla olduğu işletmelerde çoğunlukla farklı alt 

kültürlerden gelen bireyler bir arada bulunmak durumunda kalmaktadır. Farklı alt 
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kültür gruplarının birbirleriyle etkili iletişim kuramaması sürekli çatışma içerisinde 

olmalarına neden olacaktır. Örgütteki alt kültür grupları arasında yaşanan çatış-

malarda; her grup ya da birey kendi kültürel kimlik ve değerlerinin üstünlüğüne 

inanabilir ve çevresindekilere bunları kabul ettirmeye çalışabilir. Bu durum örgütün 

performansını olumsuz etkileyecektir. Örgüt üst kültürü, alt kültür grupları ara-

sında yaşanan çatışmalara karşı geliştirilen bir önlem mekanizması olarak düşü-

nülmektedir. Eğer etkili bir örgütsel iletişim ortamında örgüt üst kültürü yaratılabi-

lirse, örgüte gelen çalışanlar kapıdan içeri girerken dışarıdan getirdikleri kendi kül-

türel kimlik ve değerlerini tıpkı paltolarını askıya asar gibi dışarıda bırakacaklar ve 

iş önlüklerini giyer gibi örgütün üst kültürel kimliğini takınacaklardır (Gochhayat, 

Giri & Suar, 2017). Böylece çatışmalar örgüt dışında bırakılmış olacaktır. 

 

1. Örgüt Kültürü 

Örgüt kültürü ile alakalı olarak bilimsel alanda ilk çalışmaların 1930’lu yıllar 

itibariyle başladığı düşünülmektedir. İnsanların birbirleriyle olan ilişkilerinin artma-

sıyla birlikte örgüt bünyesinde yer alan insan kaynağı üzerinde inceleme yapıl-

maya başlanmış, gayri resmi ekip, ekip kuralları, simgeler, örgütsel normlar ve 

benzeri konuların öneminin farkına varılmıştır (Şişman, 2002). Fakat, direkt olarak 

örgüt kültürü ifadesinin kullanılması ve bahsi geçen ifadenin üzerinde yoğun ola-

rak durulması, 20. yüzyılın son çeyreğinden itibaren gözlenmektedir (Çelik, 2002). 

Örgüt kültürü ifadesine çoğalan ilginin birçok nedeni vardır ancak yönetim 

kuramlarındaki ilerlemeler en önemlilerinden biri olarak gösterilebilir (Vural, 2003). 

Bunun yanında, kurum kültürünün ve kurumsal iklimin oluşmasının örgütün temel 

kuralları ve normları üzerinde büyük etkisi bulunmaktadır. Örgütsel iklim, kurum 

bünyesinde çalışan bireylerin davranışsal donanımlarını ve tutumlarını göster-

mektedir. Örgütsel iklimin oluşumunda hem çalışanların ve hem de örgüt liderinin 

etkisi bulunmaktadır (Atay, 1998). Örgütsel iklimin örgüt kültürünü kısa vadede 

etkilemesi beklenen bir durum olmamasına karşın, olumlu veya olumsuz yönde 

süreklilik arz eden bir iklim örgüt kültürünü kademeli de olsa etkileyecektir. 

Örgüt kültürü, çalışanların sahip oldukları ortak değerleri ve gözle görüle-

meyen bağları kapsar ve bu organizasyonun dışındaki kişilerce basit biçimde an-

laşılmaz. Örgüt kültürünü anlatan bir tek doğru ifadeden ya da görüşten bahsede-

bilmek mümkün değildir (Ott, 1989; Scholl, 2003). Örgüt kültürünün idare, irtibat, 

psikoloji, toplum bilimi ve antropoloji gibi birbirinden ayrı bilim dallarında faaliyet 

gösteren araştırmacılarca çalışılması, bahsi geçen fenomenle ilgili değişik ifade-

lerin ve görüşlerin meydana çıkmasına neden olmuştur (Gizir, 2003). Yönetim ve 

örgüt teorileri alanlarındaki araştırmacılar, çoğunlukla örgüt kültürünün herhangi 

bir topluluğa ilişkin karakteristik nitelikleri yansıttığını ifade etmişlerdir (Allaire & 

Firsirotu, 1984). 

Örgüt kültürü, herhangi bir topluluk içinde yaygın olarak paylaşılan değer-

lerin ve uygulamaların bütünü olarak açıklanmıştır (Schein, 1985). Belirtilen ta-

nımlardan yola çıkarak örgüt kültürü; yöneticiler, değerler ve davranışların etkisi 

altında oluşan, zaman içerisinde gelişen ve örgüt çatısı altındakileri aynı değerler 
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etrafında toplayan bir olgu şeklinde açıklanabilir. Örgüt içerisinde kültürün önemi 

örgüt mensupları üzerindeki etki düzeyi sayesinde daha anlaşılır olmaktadır. Kül-

tür, bir organizasyonun zor zamanlarda başarılı olması ve çalışanları motive et-

mesi için esastır (Martin, 2002). Bunun yanı sıra, organizasyonlar içindeki alt kül-

türler ve bu kültürlerin birbirleri ile olan ilişkileri sayesinde kültürel çeşitliliğin oluş-

tuğu belirtilmektedir (Alvesson, 1993). 

Örgüt kültürü, yönetim ve organizasyon ile alakalı en çok dikkat çeken ko-

nuların başında gelmektedir (Ogbonna & Harris, 2000). Örgüt kültürüne dair tartı-

şılan konularından biri de güçlü kültür veya zayıf kültür ayrımıdır. Güçlü kültür, 

örgütler bünyesinde net olarak oluşturulmuş ve benimsenmiş değerler olarak ifade 

edilmektedir (Özkalp & Kırel, 2000). Güçlü kültürü oluşturmuş örgütlerde kişiler 

gelip geçici olsa bile kusursuz çalışan ve devamlılığı olan bir sistem söz konusu-

dur. Diğer bir deyişle, sağlam kültür; örgüt içinde yer alan bireylerin çoğunluğunca 

paylaşılmış ve benimsenmiş temel değerler olarak ifade edilmektedir (Akıncı, 

1998). Organizasyona ait değerleri ve politikaları örgüt çalışanlarının performans-

larına uygulayarak ve buna paralel olarak bir vizyon oluşturularak güçlü bir kültür 

yaratılabilir (Bryman, 1999). Güçlü ve birleşik kültürün, organizasyondaki çalışan-

lar için daha fazla bağlılığa ve etkinliğe yol açması beklenecektir (Waterman & 

Peters, 1982).  

Zayıf kültürlerde ise tam tersi bir durumdan bahsedilebilir. Çalışan bireyler 

işletmenin asli değerleri üzerinde net bir anlaşma temeli oluşturamamışlarıdır. Za-

yıf örgüt kültürünün bulunduğu kurumlarda, çalışan bireyler arasındaki iletişim son 

derece zayıftır (Robbins, 1994). Örgüt kültürünün kuvvetli ya da zayıf olması, ça-

lışanların performansını direkt olarak etkilemektedir. Özellikle, güçlü örgüt kültü-

rüne sahip olan örgütlerin öteki örgütlerden daha üstün çalışma temposu sergile-

dikleri gözlemlenmektedir. Çünkü, örgütte çalışan bireyler içerisinde iş birliği, da-

yanışma ve örgüte aidiyet oluşturan sağlam kültürlerin oluşumu sonucu yüksek 

performansın ortaya çıkması beklenen bir sonuçtur. Aslında, güçlü örgüt kültürüne 

sahip olan örgütlerde çalışanların kültürel değerleri öğretmesi, öğrenmesi ve pay-

laşımı gibi süreçleri içselleştirmesini bu durum kolaylaştırmaktadır. Bu şekilde, ör-

güt çalışanlarının motivasyonu, bağlılığı ve performansında iyileşmeler görül-

mekte ve örgütten ayrılmalar azalmaktadır (Erdem & İşbaşı, 2001). Bazı farklı bir 

bakış açılarına göre ise, örgütsel kültürün performansı doğrudan artırmasından 

ziyade yöneticiler tarafından sağlanan kontrole yardımcı olduğu düşünülür ve ör-

güt kültürü, değerlere dayalı bir kontrol biçimi olarak görülür (Papa, Auwal & Sing-

hal, 1997). Özellikle modern örgütlerde benimsenen bu yeni denetim biçimi, örgüt 

üyelerinin karar seçeneklerini örgütsel çıkarlar lehine sınırlandırmakta ve disiplin 

mekanizmasını bu şekilde maskelemektedir (Zorn, Page & Cheney, 2000). 

Dinçer'e (1992:271) göre örgüt kültürü, bir örgütün içerisindeki bireylerin 

davranışlarına yol gösteren kurallar, davranışlar, değerler, inançlar ve huylar ya-

pısıdır. Örgüt kültürünün oluşumunda birden çok faktörün tesiri olduğu söylenebi-

lir. Bunlar aşağıdaki gibi sıralanabilir (Sevinç, Tetik & Ercan, 2001); 
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bir ilişkiye sahip olduğunu ortaya koymuştur (Brown & Starkey, 1994; Keyton, 

2010; Gochhayat vd., 2017). 

İletişim surecinde kullanılan bilgi ve mesajların farklı kişiler tarafından oluş-

turulduğu ve alındığı varsayıldığında bu bilgi ve mesajların açıklığının ve yorum-

lanmalarının göreceli olacağı söylenebilir. Kaynak, alıcı ve mesaj faktörlerinin bir 

kombinasyonu yoluyla ortaya çıkan ilişkisel değişkenler ve mesaj yorumlanırken 

mesajın kendisinden ziyade bağlam dikkate alınmalıdır (Eisenberg, 1984). Bu çer-

çeveden bakıldığında örgüt kültürünün ne denli önemli olduğu bir kez daha anla-

şılabilir. Etkili iletişim üzerine herhangi bir argüman ileri sürmekten bağımsız ola-

rak, bu olguyu anlamak için örgüt kültürünü de göz önünde bulundurup sonuçtan 

çok sürece bakmak gerekir. Süreç içindeki engel ve sorunlar çoğunlukla bireysel 

yaklaşımların farklılığından kaynaklanır. Bu nedenle, örgütsel iletişim değerlendi-

rilirken örgüt kültürünün dinamikleri ve bireysel bakış açıları arasındaki farklar dik-

kate alınmalıdır (Kuhn, 2005). 

Yeni teknolojilerin hızlı bir şekilde gelişmesiyle, iletişimin örgüt kültürü için 

önemi daha da fazlalaşmıştır. Bu yeni teknolojiler örgüt kültürünü hem olumsuz 

hem de olumlu yönde etkileyebilecek potansiyele sahip iletişim araçları sunmak-

tadır. Burada lidere oldukça büyük bir sorumluluk düşmektedir. Örgütsel iletişim 

alanındaki gelişmeler, yerel ve küresel organizasyonların geleceğinin önemli bir 

parçası olacaktır (Fulk & Jarvis, 2001). Çalışma; örgütsel iletişim ve örgüt kültürü 

ilişkisinin özellikle son yüzyılda literatürde tartışılan önemli bir konu olduğunu gös-

termiştir. Araştırma kapsamında literatür bulguları, bileşenler konumundaki örgüt, 

iletişim ve kültür kavramlarının birbirleri ile direkt olarak ilişkili olduğu ve birbirlerini 

etkilediklerini ortaya koymuştur (Pacanowsky, 1988; Cameron, 2008; Men & Ji-

ang, 2016). Tüm örgütlerin, stratejik plan yaparken bu üç olguya holistik yaklaş-

ması ve bu olguları ilişkili bir şekilde değerlendirmesi daha faydalı olacaktır. 
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Abstract 

Background: Conflict and conflict management are vital concepts for bu-

sinesses. Therefore, it is important to know the place of conflict and conflict ma-

nagement in the literature. Conflict and conflict management concepts are exami-

ned in this study through literature review. 

Research Purpose: The aim of this study is to convey the reflection of the 

concept of conflict and conflict management in the literature to the reader. 

Methodology: This literature usage method was used. First, the concept 

of conflict was mentioned, then the concept of conflict management was exami-

ned. After mentioning the relationship between conflict and conflict management 

in the literature, the study was concluded with the conclusion part. 

Findings: Although conflict has a negative meaning as a word, it also has 

a positive aspect in the business literature. The important thing for organizations 

is to reveal the positive side of the conflict or to minimize the negative side, if 

possible, to eliminate it. When the literature is examined, it is possible to see that 

there are different approaches to conflict management. It is possible to say that 

the businesses that will survive in today's world are those that make conflict ma-

nagement a management culture. 

Conclusions: Although businesses in today's world view the concept of 

conflict positively, or in other words, they have to look at it, it is possible to say 
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that there are still businesses that maintain the traditional approach to conflict. 

When the literature is examined, it is seen that the organizations that make conflict 

management a culture have become permanent. 

Giriş 

Çatışma, herhangi bir kuruluş için potansiyel olarak zararlı olabilecek birey-

ler arasındaki veya kişiler arasındaki fikir ayrılığı/farklılığıdır. Çalışma ortamında, 

genellikle grubun veya ekibin gündemleri, iç görüleri veya hedeflerine karşı kişisel 

amaçları bulunmaktadır. Her ne kadar tanımlamada çatışmanın sadece olumsuz 

bir yanının olduğu anlaşılıyor olsa da çatışmanın olumsuz tarafının yan ısıra 

olumlu tarafı da bulunmaktadır (Koçak&Aktaş,2019). Çatışma kavramı çoğu du-

rumda bu iki etki arasında bir yer edinmektedir. Örgüt çatışmanın hangi yönüyle 

etkileneceğini de kendisi belirlemektedir. Çatışma tamamen olumsuz bir bakış 

açısıyla gören örgütler var olduğu gibi, çatışmadan olumlu etkilenmek isteyen, ta-

biri caizse krizi fırsata çevirmek isteyen örgütler de bulunmaktadır (Özdemir,2018; 

Koçak&Aktaş,2019). Çatışma yönetimi kavramı ise en genel anlamıyla, çatışma-

ları mantıklı, adil ve verimli bir şekilde tanımlayabilme ve ele alabilme pratiği şek-

linde tanımlanmaktadır (Thakore, 2013; Yurdunkulu & Oktay, 2020). Farklı görüş-

ler, hedefler ve ihtiyaçlardan kaynaklanan (algılanan) uyumsuzluklar veya anlaş-

mazlıklarla uğraşma sürecinde çatışma yönetimi yer almaktadır. Bir örgütteki ça-

tışmalar, örgütün doğal bir parçası olduğu için, örgüt içerisinde var olan veya ol-

ması muhtemel çatışmaları anlayan ve onlara getirilmesi gereken çözümleri bilen 

bir yönetim anlayışının önemlidir. Bu durum, gün geçtikçe daha da önemli bir hal 

almıştır. Çalışanlar hizmet verdiği işletmeler için kendi önemlerini işletme açısın-

dan ortaya koymaya çalışmakta, bu da bazı durumlarda çalışanlar arasında an-

laşmazlıklara, nihayetinde de çatışmaya sebebiyet vermektedir. Tam da bu nok-

tada işletme içerisindeki çatışma yönetimi devreye girmektedir. Çatışma yönetimi, 

bir organizasyonda öğrenmeyi geliştirmek amacıyla, çatışmanın olumsuz sonuç-

larını en aza indirmekte ve çatışmanın olumlu sonuçlarını teşvik etmektedir. Ça-

tışma yönetimi, anlaşmazlığı veya çatışmaya katılan tüm bireyleri tatmin eden 

veya gruba faydalı olan olumlu sonuçlarla çözmeyi amaçlar. Ancak, çatışma algısı 

genellikle olumsuzdur. Çatışma, doğru bir şekilde yönetilirse aslında olumlu ola-

bilir. Çatışma, ekip oluşturma becerilerini, eleştirel düşünmeyi, yeni fikirleri ve al-

ternatif çözümleri teşvik edebilir. Çatışma yönetimi, liderlik ettikleri ekibin, grubun, 

birimin veya çalışanların başarısı için liderlerin sahip olması gereken çok önemli 

bir yetkinliktir. Çatışmanın çözümünde örgütsel iletişim etkili olmaktadır. Örgüt içe-

risindeki bireylerin birbirleri ile olan etkileşimleri, yapacakları iş ve işlemleri koor-

dineli bir şekilde uyum sağlayarak yapmaları çatışmayı azaltacak ve çatışma söz 

konusu ise çözüm açısından örgütsel iletişim unsuru destek olacaktır.  
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1. Çatışma Kavramı 

İlk olarak 1924 yılında Marry Parker Follet tarafından kullanılan çatışma 

kavramının tarihine bakıldığında kavramın çok eski dönemlerden günümüze gel-

diğini görmek mümkündür. Çatışma gerek günümüz örgütlerinde gerekse de geç-

miş örgütlerde süregelen bir olgudur. Genel anlamına bakıldığında çatışmanın ör-

gütler için olumsuz bir durumu içerdiği düşünülmektedir. Ancak çatışma kavramı, 

örgütler için olumsuz durumların dışında örgütsel gelişim için de gerekli unsurlar-

dan birisidir (Koçak & Aktaş, 2019). 

Çatışma kavramı üzerinde pek çok tanımın yapıldığı ve bu tanımların da 

çeşitli kişiler tarafından alanyazına kazandırıldığını görmek mümkündür. Bu ta-

nımlamaların bazılarını yapmakta yarar görülmektedir. Bir tanıma göre çatışma, 

bireyler ve grupların birlikte çalışma sorunlarından kaynaklanan ve normal faali-

yetlerin durmasına veya karışmasına neden olan olaylardır (Özdemir; 2018: 96). 

Başka bir tanıma göre; kişilerin ve örgütlerin içerisinde bulunduğu tartışmalar ve 

uyumsuzluklardır. (Gümüşeli,1994). Jambrek ve Penić (2008)’den akt. Spaho 

(2013)’e göre çatışma kavramı, katılımcıların (çalışanlar ve bireyler) çıkarlarının 

ve etkinliklerinin fiilen veya görünüşte karşı karşıya geldiği, bir tarafın amacın ger-

çekleşmesini engellediği ve çoğu zamanda bu amaçta başarılı olduğu sosyal bir 

etkileşim sürecini içeren sosyal bir durum olarak tanımlanmaktadır. Çatışma daha 

çok aktörlerin birbirleriyle (meslektaş arası, diğer kuruluş üyeleri veya kuruluşla) 

faaliyetlerinin bağdaşmamasının dışa vurumu şeklinde ifade edilmektedir (Spaho, 

2013:106).  En genel anlamıyla çatışma; en sakin süreçlerde bile olağan bir şe-

kilde süregelen ve örgüte canlılık kazandıran durumlar olarak tanımlanmaktadır 

(Koçak ve Aktaş,2019).  

Çatışma kavramı modern yönetim anlayışında istenen ve örgütü ileriye gö-

türmek için araç olarak değerlendirilen bir durumdur. Modern yönetim anlayışında 

çatışmanın ortaya çıkaracağı faktörler sayesinde gelişmenin sağlanması örgütler 

için esastır (Şahin vd., 2006). 

1.1. Çatışma Süreci 

Çatışma, belli bir süreçten geçtikten sonra kendisini örgütte göstermektedir. 

Genel hatlarıyla bu süreçler; potansiyel çatışma, algılanan çatışma, hissedilen ça-

tışma, açık çatışma olarak ifade edilmektedir (Ceylan vd., 2000).  

Bu durumun şematize edilmiş hali Şekil 1’deki gibidir: 
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makla kalmayıp personele düşen görevlerde de maksimum üretkenlik sağlamak-

tadırlar. Başarılı çatışma yönetimi, bireylerin başkalarından öğrenebilecekleri, ye-

teneklerini geliştirebilecekleri ve yaratıcı düşünebilecekleri bir örgüt iklimi yarat-

maya da yardımcı olmaktadır. Çatışma yönetimi zor ve emek isteyen bir süreçtir, 

ancak bu durumu lehine çeviren yönetim anlayışına ve yöneticilere verilen değer 

ortadadır. Çatışma ortaya çıktığında, genellikle doğanın savaş ya da kaç tepkisini 

görebiliriz, ya düşmana saldırır ya da kaçar. 'Dövüş' tepkisi, insanların kendilerini 

bir tartışmaya hazırlamaya başladıkları zamandır. Ancak saldırganlaşarak yal-

nızca ilişkilerine zarar vermekle kalmaz, aynı zamanda yapıcı geri bildirim yoluyla 

büyüme şansını da kaçırabilirler. İşletmelerde çatışma ortamından kaçınmak için 

örgütsel iletişime önem vermek gerekmektedir Örgüt içi tüm ilişkilerde çalışanlar 

birbiriyle haberdar, koordineli bir şekilde çalışırlarsa çatışma oldukça azalacaktır. 

Değişim ve dönüşümlere karşı çalışanlar özellikle ekip çalışması gerektiren du-

rumlarda ilgili eğitimler aldırılacak koçluk süreçleri devam etmelidir. Günümüz iş 

dünyasında örgütler ayakta kalmak istiyorsa çatışma ve çatışma yönetimine ge-

rekli önemi göstermeli ve bu yönde bir yönetim anlayışına girmelidirler. Etkileşimci 

yaklaşımla, çatışmanın doğal bir durum olduğu kabul edilmeli ve bu kültür bir yö-

netim felsefesi haline getirilmelidir. 
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Abstract 

Background: Organizational communication is an indispensable function 

of every institution, regardless of small, medium, large business or sector. It is the 

key to providing coordination and direction among employees in the realization of 

organizational goals and activities. With the development of information and com-

munication technologies, changes have occurred in the traditional organizational 

communication structure. In this study, the effects of the development of informa-

tion technologies on organizational communication are explained. It is thought that 

this study will contribute to the literature, as information about the effects of infor-

mation and communication technologies on organizational communication and 

therefore on the work processes of the members of the organization and the com-

munication tools used by the members of the organization are included. 

Research Purpose: The purpose of this study is to explain the effects of 

organizational communication and information - communication technologies on 

organizational communication. 

Methodology: The research was prepared as a compilation article. Accor-

dingly, printed publications, publications and theses in electronic environment 

were examined and theoretical explanations about the concepts were given. 

Findings: Today's technological developments, which are called "Informa-

tion Age" and "Information Society", have important contributions to the individual, 
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private and public sectors. Providing communication between employees in orga-

nizations with networks such as intranet, the fact that business processes are car-

ried out with technological tools and equipment, and effective customer-organiza-

tion interaction with the development of social media networks can be counted 

among the benefits of the information age. In addition, with the use of information 

and communication technologies, cost savings were achieved by reducing time 

and stationery expenses in business processes. However, the absence or training 

of personnel who know how to use this technology in the organization can be seen 

as a disadvantage that may occur against the organization. 

Conclusions: The effective use of information technologies, which are 

considered as indispensable today, in organizational communication is conside-

red as an important issue for individuals and organizations. Organizations need 

to try to keep up with this situation with the development of information and com-

munication technologies. It is inevitable for organizations to adapt to technology 

developments that cause global change in order to get ahead of their competitors, 

to provide high profits, to be recognized, preferred or to open up to new domestic 

or foreign markets. 

Giriş 

İnsanlığın var olduğu günden beri iletişimin en temel amacı anlamak, anla-

şılmak ve anlaşmaktır. Literatürde ortak görüş olarak kabul edilen bir tanımının 

olmamasına karşın yapılan araştırmalarda iletişim “karşılıklı konuşma, birbirini an-

lama ve etkileme, taraflar arasında belirsizlik azaltma, ilişki kurma” gibi anlamlarda 

kullanılmıştır (Göral, 2010: 165). İletişim bilgi, duygu ve düşüncelerin iki birim ara-

sında aktarılması sürecidir. Bu iki birim taraflarının ikisi veya birisi insan, hayvan 

veya makine olabilir. Özellikleri ne olursa olsun bilgi, duygu ve düşünce aktarımı-

nın gerçekleşmesi için iki birimin var olması gereklidir.  

İletişim günlük yüz yüze veya telefonda yapılan konuşmalar, konferanslar, 

toplantılar, görüşmeler gibi sözlü; mektup, resmî yazılar, afiş, ilan, mesajlaşma 

gibi yazılı ve yüz ve beden hareketleri, kıyafet, aksesuar kullanımı gibi sözsüz 

olarak gerçekleşebilmektedir. İletişimsizliğin mümkün olmadığı günümüzde birey 

kendisiyle, bir başkasıyla veya grupla iletişim kurmaktadır. Çalışma hayatına atıl-

dığı günden itibaren ise iletişimi bazen belirli kalıplar içinde bazen de informel ola-

rak gerçekleştirecektir. Çalışma hayatının her alanında var olan iletişim şekline 

örgütsel iletişim adı verilmektedir. Örgütte bireylerin birbirleriyle; ast-üst ilişkiler 

içerisinde, örgüt çevresiyle, müşterilerle kurduğu iletişim örgütsel iletişimdir.  

Örgütte daha çok yazılı iletişim ile yapılan örgüt iletişimi, teknolojinin geliş-

mesi ve bilgi teknolojilerinin kullanımın artması ile değişime uğramıştır. Teknolojik 

araçlarda son yıllarda yaşanan hızlı gelişme iş hayatında da iş görme, işi ve in-

sanları yönetme, örgüt yapısı gibi faktörleri etkilemiş ve etkilemeye de devam et-

mektedir. Bu süreçte iletişim bilgi teknolojileri sayesinde hızla gelişim göstererek 
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işletmeler için kıtalar arası etkileşim bilgiyi üretmek, depolamak, paylaşmak; çev-

resel ve küresel değişimlere hızla uyum sağlamak hızlı, kolay ve önemli hale gel-

miştir.  

“Bilgi Çağı” ve “Bilgi Toplumu” olarak isimleri verilen günümüz teknolojik 

gelişmelerin bireysel, özel sektör ve kamu sektörüne önemli katkıları bulunmakta-

dır. İnsanlar bankacılık, resmî belge talebi, dava dosyası, çevrimiçi eğitim görme 

gibi birçok amaca e-uygulamalar ile ulaşabilmektedir.  Örgütlerde iş görenler ara-

sındaki haberleşmenin intranet gibi ağlar ile sağlanması, iş süreçlerinin teknolojik 

araç-gereçler ile yapılıyor olması, sosyal medya ağlarının gelişmesiyle müşteri-

örgüt etkileşiminin etkin şekilde sağlanması bilgi çağının getirileri arasında sayıla-

bilmektedir.  

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişmesiyle iletişim sürecinin bileşenleri de 

değişerek hayatımıza yeni terimler girmiştir. E-posta, konferans görüşme, çevri-

miçi toplantı, sosyal medya platformları, kurumsal sosyal hesap yönetimi vb. kav-

ramlar hem bilgi toplumunun hem de teknolojik gelişmelere ayak uydurmayı 

önemli gören örgütlerin sıklıkla kullandığı kavramlardır. Günümüzün vazgeçilmezi 

olarak değerlendirilen bilgi teknolojilerinin örgüt iletişiminde etkili kullanması kişi 

ve kuruluşların önemli gördüğü bir konu olarak değerlendirilmektedir.  

 

1. Örgütsel İletişim 

1.1. Örgütsel İletişim Kavramı 

Örgütler ortak amaçları gerçekleştirmek için birden fazla insanın bir araya 

gelerek oluşturduğu bir yapıdır. Bu amaçların gerçekleştirilmesi için oluşturulan 

yapıda bireyler karşılıklı davranışlar, ilişkiler ve iletişim düzeni büyük önem arz 

etmektedir. Örgüt içinde bulunan bireyler arasında yaşanan formel veya informel 

ilişkilerde veya örgütün dış çevresiyle kurduğu ilişkilerde iletişimin önemli rolü bu-

lunmaktadır. Bu nedenle iletişim örgütün her alanında ve yönetimin her kademe-

sinde zorunlu bir unsur olarak görülmektedir (Tutar & Yılmaz, 2013: 215).  

Örgütsel iletişim, örgütün günlük faaliyetlerini yürütebilmek, örgütsel amaç-

ları gerçekleştirmek ve örgüt üyeleri arasında eşgüdüm sağlamak amacıyla, örgü-

tün unsurları ve örgütle dış çevre arasında gerçekleştirilen bilgi ve düşünce alış-

verişidir (Göral, 2010: 191; Tutar & Yılmaz, 2013: 216). Örgütsel iletişimdeki ana 

düşünce hem iç hem dış çevresinin görüşlerini, desteğini alarak örgütün strateji-

lerinde, misyon, vizyon, amaç, politika ve faaliyetlerinde gerekli görüldüğü zaman 

değişiklik yapabilmektedir. Ayrıca üst yönetimin etkinliğini artırıcı ve astların katı-

lımını sağlayan istek ve şikâyetin yanı sıra çalışanların düşünce ve önerilerinin 

alınmasına da hizmet etmektedir. Astların üst yönetimle iletişim kurması, örgüte 

katkı sağladığını düşündürerek kendisini örgüt için önemli görmesine, motivasyo-

nunun ve işe bağlılığının artmasına olanak sağlamaktadır. (Ali, 2020: 2; Aytekin, 

2007: 10 – 11).  Benzer şekilde örgüt politika ve stratejileri ile yeni teknolojilerinin, 

iş süreçlerinin çalışanlara sunulması, doğum günü, düğün, başarı gibi özel hayata 
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Sonuç 

Örgütsel iletişim yönetim ve örgütün var olduğu ilk günden beri en temel 

ihtiyaç olan fonksiyondur. Dolayısıyla örgütsel veya kurumsal iletişim yeni bir konu 

değildir. Örgütte kullanılan iletişim kanallarının çeşidi, sayısı, örgüt yapısı, hiyerar-

şik düzen örgütsel iletişimin de yapısı hakkında yeterli bilgi edinilmesini sağlamak-

tadır. Ancak örgütsel iletişimin yapısında değişikliklere sebep olan bilişim teknolo-

jilerinin gelişmesiyle günümüzde klasik iletişim araçlarından daha farklı iletişim 

araçları kullanılmaya başlanmıştır.  

Klasik iletişim sürecinin ögelerinden olan kaynak, mesaj, alıcı, kanal ve geri 

bildirim bilgi ve iletişim teknolojileri sayesine örgütsel iletişimde farklı bir boyut ka-

zanmıştır. Kaynak ve mesaj çok fazla değişime uğramazken iletişimin gönderilme 

şekli ve yöntemi iletişim teknolojilerinin özellikleri göre değişiklik göstermiştir. İn-

ternet ve sosyal medyanın kullanılması ile birlikte fiziksel sınırlar ortadan kalkmış, 

birçok kişiye ulaşabilir duruma gelinmiştir. Mesajlar çok daha hızlı bir şekilde ya-

yılmaya başlamıştır. 

Örgütsel iletişimde ise kâğıt, evrak, dosyalama, bilgilerin yedeklenmesi gibi 

maliyetler bilgi ve iletişim teknolojileri sayesinde azalmıştır. İntranet ve extranet 

gibi iş ağlarının kullanılması ile beraber tüm çalışanlar ve örgütle iş ilişkisi bulu-

nanlar örgütün karar alma süreçlerine de katılım sağlamaya başlamıştır. Ayrıca 

iletişim teknolojilerinin kullanılması ile iş süreçlerinde zamandan, maliyetten tasar-

ruf sağlanırken istenilen bilgiye erişim ve müşteri beklentilerine cevap vermek hızlı 

hale gelmiştir. Bununla birlikte örgütte bu teknolojiyi kullanmayı bilen personelin 

bulunmaması veya eğitilmesi örgüt aleyhine oluşabilen dezavantaj olarak görüle-

bilmektedir.  

Örgütlerin bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte bu duruma 

ayak uydurmaya çalışmaları gerekmektedir. Rakiplerin önüne geçme, yüksek kar 

sağlamak, tanınmak, tercih edilmek veya yeni iç veya dış pazarlara açılmak için 

küresel olarak değişime neden teknoloji gelişimine uyum sağlamak örgütler için 

kaçınılmaz bir durumdur.  
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Abstract 

Background: Organizational communication has developed and changed 

to a great extent from past to present to meet the needs and expectations of wor-

king life. Today, most of the organizations see the basic element of work as com-

munication. Due to the importance they attach to communication, managers frequ-

ently communicate vertically or horizontally through activities such as meetings, 

interviews, notes, letters, and discussions in their daily working lives. The deve-

lopment and change in information and communication technology as a result of 

the development of technology and global competition reveals the importance of 

the necessity of implementing the communication in organizations in an integrated 

way. In this context, the concepts of leadership, organizational change, organiza-

tional culture, organizational commitment and organizational policy are examined. 

Individual attitudes and behaviors within the organization will be more ne-

cessary to achieve the goal determined by mutual efforts in order to improve or-

ganizational effectiveness (Casimir et al., 2012). At the point of achieving organi-

zational goals, Ruppel and Harrington (2000) defined leadership as influencing 

the organized group. 

According to Kreitner and Kiniki (2014) and Robbins and Koulter (2016), 

organizational culture includes a set of values, principles, traditions and ways of 

working shared by members of the organization that affect the behavior and acti-

ons of organizational members. 

mailto:yyilan@aku.edu.tr
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Herold et al. (2008) define organizational change as the process by which 

an organization changes its current structure, work routines, strategies or culture 

that can significantly affect the organization. 

Organizational commitment, on the other hand, can be mentioned as 

examples such as a person's desire to integrate with the organization, commit-

ment to organizational identity, identification with the organization and the degree 

of integration. It is the feeling towards the organization or the desire to stay in the 

organization (Ilyash et al., 2019). 

Organizational policy corresponds to two different meanings. The first of 

these is often expressed in the form of goals or decisions that must be achieved 

within the formal structure, the shape and content of which are predetermined by 

the organization (Pfeffer, 1992; Bursalı, 2008). The second is expressed as the 

efforts of individuals in the organization to gain power in order to achieve their own 

personal goals as well as organizational goals and to influence other individuals 

in the organization with the power they obtain (Pfeffer, 1992; İslamoğlu & Börü, 

2007). 

Research Purpose: The aim of the research is to reveal the integrity of the 

concepts of leadership, organizational culture, organizational change, organizati-

onal policy and organizational commitment with organizational communication. 

Methodology: Studies in the literature have been researched to explain 

the integration of organizational communication, which is also related to the con-

cepts of leadership, organizational culture, organizational change, organizational 

commitment and organizational policy. 

Findings: In the integration of organizational communication, leadership, 

organizational culture and organizational change can bring success in the organi-

zation. At the same time, minimizing the political behaviors shown by the members 

of the organization with a successful communication will also have an important 

place in organizational success. This integration shows that the organization is 

superior in the competitive environment and can adapt to changes faster. It will be 

easy to take strategic steps under the leadership of the common values, beliefs, 

teamwork and a leader that the employees have. Successfully integrated organi-

zational communication will enable employees, customers and stakeholders to 

receive messages more accurately and effectively. 

Conclusions: The results of the organization's approaches in the integration 

of organizational communication, which is also related to the concepts of leaders-

hip, organizational culture, organizational change, organizational commitment and 

organizational policy, are as follows: 

• Creating a radical change of thought in the fields of activity of the organizati-

ons, 

• Ensuring the customer-oriented functioning of the process in the organization,

• Training, empowering and supporting all employees and intermediaries in an

integrated vertical process (vertical integration), 
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• Realization of open, continuous, two-way communication between upper-

middle management and employees (internal integration), 

• Establishment of integrated horizontal communication between functions, or-

ganizational units, organizations and regions (horizontal integration), 

• Making the most efficient use of the information obtained in the organization, 

creating flexibility and transparency. 

As a result, if a communication integrated with different variables is hori-

zontal-vertical-cross and two-way, it brings many successes to the organization 

as well as solving problems, adapting to change, performing their duties in har-

mony with the employees. 

 

Giriş 

Dumanla haberleşmeden bir tıkla haberleşmeye gelen iletişim teknolojile-

rinde ve uygulamalarında gerçekleşen değişim ile birlikte örgütsel iletişimde köklü 

değişimler yaşanmaktadır. Zaman ve mekâna bağlı olarak haberci, mektup ve te-

lefon aracılığıyla kurulan iletişimin yerini internetin yaygınlaşmasıyla yeni iletişim 

uygulamaları almıştır. 7/24 anlık mesajlaşma, görüntülü görüşme uygulamalarıyla 

birden fazla kişinin bir araya gelmesini sağlayan uygulamalar çalışma hayatına 

yansımıştır.  

Miller (2012), örgütsel iletişimin varlığında beş ana unsur olduğunu belirt-

mektedir: Sosyal bir kolektivitenin varlığı, bireysel ve örgütsel hedefler, koordineli 

bir faaliyet, bir organizasyon yapısı ve diğer organizasyonlarla etkileşim. Kreps 

(1986), örgütsel iletişimi, bireylerin kendi ve grup hedeflerine ulaşma yolunda fa-

aliyetleri ve çabaları koordine etmek için etkileşim modelleri geliştirdikleri topluluk-

ların sosyal faaliyetleri olarak görür.  

Cheney vd. (2011) bir organizasyonun iletişim olduğunu ifade etmektedir. 

Eğer bir organizasyona atıfta bulunuyorsak, organizasyonu önemli ölçüde etkile-

yen iletişim akışlarından ve etkileşimler ağından bahsediyoruz demektir. İletişim, 

örgütsel hedeflere ulaşmaya yönelik semboller, mesajlar, ağlar ve etkileşimleri 

ifade eder. Bu bağlamda örgütsel hedeflere ulaşabilmek için örgütsel iletişimin 

amaçları şunlardır (Sabuncuoğlu & Gümüş, 2008): 

• Örgütsel iletişim, içindeki insanlarla departmanları birbirine bağlayan ana alt 

yapı olduğundan, kişiler ve departmanlar koordineli bir şekilde birlikte çalışabilir. 

• Örgütsel iletişim, örgüt içindeki hiyerarşik düzenin belirlenmesinde ve disipli-

nin sürdürülmesinde etkin bir role sahiptir. Gelen ve giden tüm evrak, bilgi ve diğer 

her türlü evrak organizasyonel iletişim kurallarına uygun olarak saklanır. 

• Örgütsel iletişim, örgütteki küçük grupların hem kendi aralarında hem de tüm 

örgütün geri kalanıyla bağlantı kurmasını sağlar ve bu da aidiyetin gelişmesine yol 

açar. 
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Abstract 

Background: As the organizations have to be in communication and inte-

raction with their internal and external environments in order to survive, they use 

many communication networks in the organizational communication process. In 

this paper, five most commonly used communicaition network types, which are 

named as Wheel Type Network, Y Type Network, Chain Network, Circle Network 

and Star Network are explained and the suitability of the communication network 

is discussed in the context of the organizational structure.  

Research Purpose: Organizational communication is identified as a pro-

cess that combines the capabilities of the employees with the physical resources 

of the organization to produce output and achieve the objectives of it. At this stage 

for effective organizational communication, using the right network, by taking into 

account the developing technology, can be a primary factor to manage the beha-

vior and performance of employees. In this context the purpose of this study is to 

describe the commonly used organizational communication networks and to emp-

hasize the impact of information technologies on these networks. 

Methodolgy: Literature and researches in the field of organizational com-

muniction and organizational communication network were analyzed and promi-

nent studies on these subjects were mainly discussed. 

Findings: By analyzing the literature on related concepts it can be said that 

every organization should use a communication network suitable for its own struc-

ture in order to increase productivity, organizational commitment and motivation 

of employees. 

Conclusions: As a result of the analysis, it is possible to say that organi-

zations can gain a significant competitive advantage in the market by using the 

developing technology for designing their communication networks. 
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Giriş 

Örgütler toplumsal hayatın ve iş dünyasının önemli yapı taşlarındandır. Ku-

ruluş amacı ve faaliyet alanı ne olursa olsun her örgüt varlığını sürdürebilmek için 

hem iç hem de dış çevresi ile iletişim ve etkileşim içinde olmak durumundadır. 

Günümüz örgütlerinde iletişim genel örgütsel etkinlikte önemli bir rol oynamakta-

dır. Teknolojik gelişmeler ve örgütlerin bu gelişmelere uyum gösterme yetenekleri, 

örgütlerde işin doğasını yeniden gözden geçirme ve yeniden kavramsallaştırma 

ihtiyacını doğurmuştur. Yüz yüze iletişim kuşkusuz en zengin iletişim ortamıdır 

ancak gittikçe dijitalleşen günümüz iş dünyasında her zaman yüz yüze iletişim 

içinde olmak oldukça zordur. Bunun yerine alternatif olarak bilgisayar veya mobil 

cihazlar aracılı ile kurulan iletişim örgütsel etkinliğin ayrılmaz bir parçası haline 

gelmektedir. Özellikle bilgisayarlar aracılığı ile iletişim, hem ilgili tüm bilgilere ula-

şabilme avantajı hem de farklı yerlerde bulunan çalışanlara anında erişim sağla-

maktadır. Bu bağlamda gelişen iletişim teknolojilerinin daha geleneksel iletişim bi-

çimlerine kıyasla örgütlerin etkinliklerine ve örgütsel iletişim yöntemlerine ne 

yönde etki edeceğini anlamak önem kazanmıştır. Zira bu değişimi anlamak bilgi 

teknolojileri aracılığı ile kurulan iletişim ağlarının örgütsel verimliliğe ve örgütsel 

başarıya ne şekilde ve ne ölçüde katkı sağlayacağını görmek de mümkün olacak-

tır. Bu çalışmada örgütsel iletişim kavramı ve örgütlerdeki iletişim ağları üzerinde 

durulacak, ayrıca gelişen iletişim ve bilgi teknolojilerinin iletişim ağlarına olan etki-

sine de değinilecektir.  

1. Örgütsel İletişim

Örgüt kavramı pek çok disiplin açısından inceleme konusu olarak ele alın-

mıştır. Özellikle 20. yüzyılın ikinci yarısı ve içinde bulunduğumuz yüzyılda örgütün 

tanımı ve yapısı ile ilgili kavramları ele alan pek çok çalışma yapılmış ve eserler 

yazılmıştır (Aziz & Dicle, 2017:7). Örgütün en çok kabul gören tanımlarından birini, 

ünlü örgüt sosyoloğu Amitai Etzioni (1964) “belirli amaçlara göre kurulmuş top-

lumsal birimler” şeklinde yapmıştır. Yazar aile, arkadaş grupları ve kabileler gibi 

oluşumları tanım dışında tutmakta ve iş örgütleri başta olmak üzere okul, hastane, 

dini örgüt ve cezaevleri gibi yapıları örgüt olarak kabul etmektedir (Etzioni, 

1964:3). 

Bir başka tanıma göre ise örgüt, belirli bir amaç veya amaçlar kümesine 

yönelik belli eylemlerin veya süreçlerin gerçekleşmesi adına önceden belirlenmiş 

davranış kalıpları veya eylem planları, görevler ve sorumluluklar çerçevesinde bir 

araya gelmesi ile oluşan ve sürekliliği olan toplumsal yapılardır (Ertekin, Ilgın & 

Yengin, 2018: 297). 

Genel olarak örgütten söz edildiğinde, iki veya daha fazla kişinin ortak bir 

amaç için davranışlarını biçimsel kurallara göre düzenlediği yapı ifade edilmekte-

dir. Ayrıca örgütü, birden fazla kişinin bilinçli bir şekilde oluşturduğu güç ve eylem 

birliği olarak da ifade edebiliriz. Bir insan topluluğunun örgüt olabilmesinin temel 

şartları rol, faaliyet, yetki ve sorumlulukların belirlenmiş olması olarak sıralanabilir 

(Güney, 2012: 3). 
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İletişim becerisi, insanı diğer canlılardan ayıran önemli özelliklerinden biri-

dir. İhtiyaçlarını gidermek için çevresi ile ilişki ve bundan dolayı da iletişim kurmak 

durumundadır. Günümüzde iletişim, olgusu süreci, türleri ve işlevleri açısından bir 

bilim olarak pek çok disiplinin çalışma alanı içinde ele alınmaktadır. Pek çok farklı 

tanımı olan iletişimi; bilginin, düşüncelerin, duyguların, tutum ve davranışların ki-

şiler ya da toplumsal birimler arasında belirli kanallar aracılığıyla karşılıklı olarak 

aktarılması olarak tanımlamak mümkündür (Aziz, 2016: 30). Örgüt açısından ise 

iletişimi, örgütteki çeşitli bölümler ve çalışanlar arasında bilginin, verilerin, algının 

anlayışın ve sezgilerin aktarılması şeklinde ifade edebiliriz. İletişim akışındaki bu 

aktarmalar sürecinde kullanılan her türlü metot, araç gereç ve yöntem; bu aktar-

mayla ilgili sistem ve kanallarla yazılı, sözlü, sözsüz her çeşit mesaj formu da ör-

gütsel iletişimi kapsamaktadır (Koçel, 2010: 521-522). 

Ortak hedefler ve amaçlar için bir arada bulunan kişilerden oluşan örgütler 

için iletişim her zaman önemli olmuştur. Çünkü örgütlerin iletişim olmadan yol al-

ması ve varlığını sürdürmesi olanaksızdır. Öncelikle örgüt çalışanları arasındaki 

uyumu ve etkileşimi sağlayan en temel öğe örgütsel iletişimdir. Öte yandan örgüt-

lerin kurulmasından faaliyetlerin planlanmasına ve yürütülmesine, değerlerin ve 

değişimlerin aktarılmasına, örgüt içinde ve dışında bilgi akışının sağlanmasına 

kadar pek çok konuda örgütsel iletişime ihtiyaç bulunmaktadır (Akıncı, 1998:111-

112).  

Örgütsel iletişim; çevresini etkileyen ve çevresinden etkilenen açık bir sis-

tem içinde, belli araçlar ile akışı, amacı ve yönü olan iletilerin çalışanların tutum, 

duygu ve davranışlarını belirleyen etkileşim sürecini kapsamaktadır. Bu bağlamda 

örgütsel iletişimi detaylı olarak şöyle tanımlamak mümkündür (Karakoç, 1989: 83):  

“Örgütsel İletişim; birden fazla insanın bir amaç etrafında toplanmasını sağ-

layan ve bir araya gelen insanların güç birliği yaparak örgüt amaçları yönünde 

etkili bir biçimde çalışabilmeleri için aralarında olması gereken iş birliğini ve çev-

resiyle uyumlarını sağlamada önemli bir rolü olan; biçimsel ve biçimsel olmayan 

yapılardaki anlam yükü taşıyan her türlü insan etkinliğinin paylaşılmasıdır.” 

Örgütsel iletişim, örgütün hem bir bütün olarak ele alınmasına hem de de-

taylı olarak incelenmesine olanak sağlamaktadır. Örgütsel iletişim için kullanılan 

kanallar örgütün bütününü kapsadığından örgütün yapısına da ayna tutmaktadır. 

Öte yandan örgütsel iletişim, örgüt içindeki sorunların ortaya çıkarılmasında, bu 

sorunların nereden kaynaklandığına ve nasıl çözülebileceğine dair yolların bulun-

masında etkin rol oynamaktadır. Örgüt yapısının her biriminde olan örgütsel ileti-

şim, örgüt yapısını olumlu ve olumsuz yönleri ile yansıtma özelliğine sahiptir. Ör-

gütler toplumun bir parçası olarak toplumsal değişimlere paralel hareket etmekte-

dirler ve devamlı değişim içindedirler. Buna bağlı olarak örgüt içinde kullanılan 

örgütsel iletişim sistemleri, örgüte ya dinamik bir yapı ve özellikler kazandırır ya 

da tam tersi ağır işleyen bir örgüt görünümüne neden olabilmektedir (Aziz &Dicle, 

2016: 6-7).  

Yöneticiler etkili performans elde etmek konusunda en büyük sıkıntıyı plan-

lama, organizasyon, personel, yönlendirmek ve kontrol etmek gibi grupla iletişim 

kurmak zorunda olunan aşamalarda yaşamaktadırlar. Bu noktada iletişim, daha 
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Abstract 

Backgraund: Humanity is changing rapidly. While undergoing change, it 

changes both socially, culturally and communicatively. While those who can adapt 

to the change can overcome the negativities that may be experienced faster, 

those who have difficulty in adapting have to make more effort to overcome. 

However, the rapidity of change has started to cause some problems. Especially 

with the advancement of technology, the use of artificial intelligence technologies 

has accelerated the change much more. Now, not change, but transformation in 

every field has begun to come to the fore. 

Research Purpose: Especially the increase in the use of artificial intelli-

gence has created excitement and joy, as well as anxiety and fear for the future. 

In this study, the change experienced was examined in terms of artificial intelli-

gence and communication. 

Methodology: This study was conducted using primary and secondary 

data to indicate the current status and future position of artificial intelligence 

worldwide. While primary data consists of data produced by us, secondary data 

consists of official and private sector data that work on the subject. The cited ins-

titutions are given in the sources.  

Findings: In the study, the dimensions and usage areas of studies on arti-

ficial intelligence around the world have been revealed more clearly. In addition, 

hopes and fears about artificial intelligence have a great impact on change, and 

practitioners need to develop necessary but realistic action plans to overcome the 

uneasiness experienced. Because concerns are not unfounded and meaningful. 

In addition, serious and radical changes have begun to occur in the field of com-

munication with artificial intelligence.  
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Conclusion: The emergence of new means of communication shows that 

a new ethical and moral thought is needed for these as well. In any field, lack of 

ethical and moral foundation will trigger failure.  

Giriş 

Yapay zekâ çoğu kişi tarafından istenmeyen ve geleceğimizi karartacak bir 

olgu gibi gösterilse de kabul edilme oranı sürekli olarak artış göstermektedir. Ha-

yatın her alanında kendisini göstermeye başlayan yapay zekâ uygulamalarının 

ilerleyen dönemlerde hayatın her alanında aktif olarak kullanılması beklenmekte-

dir. Özellikle ABD’de işletmelerin %47’sinin gerçekleştirdikleri iş süreçlerinin en az 

bir tanesinde yapay zekâ uygulamasını entegre ettiğini görmekteyiz (AON, 2022). 

ABD’de gözlenen bu değişim ve gelişimin dünya geneline yansıması olmakta ve 

diğer ülkelerde de yapay zekâ kullanımı ve uygulamaları hızla artış göstermekte-

dir. Yapay zekâ alanında ve yapay zekâ kullanımıyla kullanılan alanlarda büyük 

gelişimler beklenmektedir. Özellikle Çin, ABD, İsrail, Japonya, Hindistan, Al-

manya, Güney Kore, Birleşik Arap Emirlikleri, İsveç, Tayvan, İtalya, Singapur, 

Meksika, İngiltere, Finlandiya ve Kanada gibi ülkelerin bu konuda ciddi ve birikimli 

gayretleri bulunmaktadır (Gönültaş, 2019). Çok sayıda ülke yapay zekâ alanında 

önemli stratejik çalışmalar yapmakta ve büyük yatırımlar gerçekleştirmektedirler. 

Yapay zekâ uygulaması hem sayı olarak hem de etkinlik açısından uygu-

lanmasının dahada yaygınlaşması beklenmektedir. Ancak kafalarda bir tedirginlik 

oluşmaya başladığını ve şimdilik pasif anlamda olsa da pasif bir direnişten söz 

etmek yanlış olmayacaktır. Bunun aktifleşmemesi için sınırların korunması top-

lumsal geleceğin korunması açısından önemli olacaktır. Yapay zekâ aynı za-

manda büyük çaplı iş değişikliği anlamına da gelmektedir. Ramasvamy (2017) 

örgütlerin yapay zekayı neden kullandıklarını şu şekilde açıklamaktadır;  

- Sürekli olarak güvenlik ihlalleri ile karşılaşılmaktadır. Bunun önüne geçe-

bilmek ve engelleyebilmek için yapay zekâ uygulamalarına ihtiyaç olduğu belirt-

mektedir. Dünya genelinde bunun oranının %45 civarında olduğu tahmin edildiği 

belirtilmektedir (Flach, 2012). Güvenlik ihlalleri tehlikeli olmakla birlikte bazı za-

manlar çok yıkıcı olabilmektedir. Örgütler açısından böylesi ağır durumlarda ge-

riye dönüş ve toparlanma süreçleri tahribatın ölçüsüne göre çok uzayabilmekte 

veya bazen toparlanma hiç gerçekleşmemektedir.  

- Teknoloji geliştikçe yeni uygulamalar ve işlemler olmaktadır. Bunlara bağlı

olarak da yeni sorunlar ortaya çıkmaktadır. Sorunların tespiti ve bunların üste-

sinde gelebilmek için büyük uğraş gerekmektedir. Teknoloji kullanıcılarının yaşa-

dıkları teknolojik sorunları çözmek için son yıllarda yapay zekâ uygulamalarına 

başvurulmaktadır. Yapay zekanın teknoloji sorunlarını çözmede kullanım oranı 

%40 civarındadır (Ramasvamy, 2017). 

- Üretim yönetimi işletmeler ve örgütler açısından öncelik sıralamasında ilk

sıralarda yer almaktadır. Üretimi başarılı bir şekilde yönetemezseniz örgütün ile-

riye yönelik olarak bir planlama yapması ve konumlandırılması söz konusu ola-
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maz. Üretim yönetimi bakımından yapay zekâ kullanımı son yıllarda artmaya baş-

lamıştır. Başarılı sonuçların alınmaya başlaması uygulama sayısının artmasını 

desteklemektedir. Üretim yönetimi alanında yapay zekâ kullanım oranı %34 civa-

rındadır (Ramasvamy, 2017). Bu oranın ilerleyen dönemlerde çok daha yüksel-

mesi beklenmektedir (Bhatnagar vd. 2018).  

- Onaylanmış satıcılar örgütün işlerinin yolunda gitmesi için gerekli bir araç-

tır. Onaylanmayan satıcıların neler yapabildiği hakkında çok sayıda olumsuz ör-

nekler vardır ve örgütler onaylanmayan satıcılarla iş yapmamayı tercih ederler 

(Ramos, 2007). Ancak bunların örgüt içi uyumlarının sağlaması ve uyumun dere-

cesini belirlemek önemli hale gelmiştir. Çünkü uyum derecesi arttıkça işin verimli-

liği de artmaktadır. Uyum derecesini ölçmek için yapay zekâ kullanım oranı yak-

laşık %34 civarındadır (Ramasvamy, 2017). Bunu şimdilik küçük işletmeler kul-

lanmamaktadırlar. Büyük veya kurumsal işletmelerin kullandığı bu uygulamanın 

kısa zamanda yaygınlaşması beklenmemektedir.  

Dünya ekonomik formu (WEF) tarafından 2018 yılında hazırlanan “İşlerin 

Geleceği” adlı raporda bazı önemli ve can alıcı konulara değinilmiştir. Rapora göre 

insan, makine ve algoritmalar arasında yeni iş bölümleri oluşması, buna bağlı ola-

rak dünya genelinde ilk planda bir milyon işin tamamen ortadan kalması, düzenli 

olarak yapılan işlerin insanlardan alınarak yapay zekaya teslim edilmesi ve işlerin 

genel olarak makinelere teslim edilmesi planlanmaktadır. Elbette böyle olunca da 

çalışacak kişilerde çok daha fazla özellik ve özel yetenekler aranacaktır. Bunun 

dışındaki insanların sistemin dışında atılması söz konusu olabilecektir. Sistem dı-

şına atılan insan sayısı yaşatılmak istenen sistemin toplumda yaratacağı etkinin 

olumlu veya olumsuz olmasını da belirleyecektir (Augusto & Mc Cullagh, 2007). 

Yine rapora göre önümüzdeki birkaç yıl içinde günümüzde ihtiyaç duyulan bece-

rilerin yaklaşık yarısının işe yaramayacağı belirtilmektedir. Bu aslında bir anlamda 

bu becerilere sahip olan bireylerin sistem dışında atılacağı anlamına gelmektedir. 

Ancak bir yönden de bireylerin kendilerini sürekli olarak yenilemeleri ve becerile-

rini artırabilmeleri için bir zorlama oluşmuş olacağından kısmen de olsa bir iyileş-

tirme hareketi olabilir (Le Cun vd., 2015). Analitik düşünmenin kazanılması veya 

ilerletilmesi, etkin öğrenmenin sağlanması ile probleme dayalı öğrenmenin ilerle-

tilmesi açısından faydalı olabilecektir. Ancak bunların sınırları konusunda netliğin 

olmaması kafaları karıştırmaktadır. 

Yapay zekâ gelecekte bizimle birlikte olacaktır. Bu nedenle onu iyi tanımalı 

ve kendimizi gelecek uygun olan bir yere konumlandırabilmemiz gerekecektir. Bu-

nun içinde konuyu çok bilmek ve buna göre şekillendirmeye katkıda bulunmak 

gerekir (Merolla vd., 2014). Yapay zekâ kavramı denilince; arama, oyun teorisi, 

ifade etme, planlama, belirsizlik yönetimi, doğal dil işleme, kavrama, öğrenme ve 

robotikleşme kavramları anlaşılmalıdır. İnsan beyni sürekli olarak öğrenerek ge-

lişme eğilimindedir. Bunu yapabilmek için de öğrenme ile öğrendiklerini anlama, 

soyut düşünebilme, problem çözme ve zihinsel olarak işlemleri yerine getirebil-

mesi gerekir (Chen vd., 2017). Yapay zekâ insanın bu özelliklerinin bir kopyala-

ması olarak gündeme gelmiş ve geliştirilmiştir. İnsan beyni somut ve soyut nes-

neler arasındaki farkı ve olası bağlantıları belirleyebilecek güçtedir. Yapay zekâ 

bu farklılıkları insan zekâsı gibi algılaması ve onun gibi değerlendirme yapabilmesi 
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sebep olacaktır.  Örgütler akıllı hale gelebilmek için sürekli olarak birbirleriyle ya-

rışmışlardır. Yeniden yapılanma ile zaman döngüsünün azaltılabilmesi, altı sigma 

ile kalite yönetimi ve Kaizen gibi sürekli iyileştirme çalışmaları yapmışlardır. Ancak 

artık bu yeterli olmamaktadır. Bunun içinde örgütlerin akıllı hale getirilmesi gerekir.  

Ancak akıllı örgütlerde görülen yönetim sorununun mutlaka aşılması gerekir. Bu-

lanıklıktan kaçınarak mümkün olduğunca net olunması gerekir. Ağ üzerinden ya-

pılan işlemlerde bulanıklık her zaman için oluşabilir. Ancak akıllı sistemlerde netlik 

ön planda olacaktır. Ayrıca akıllı örgütler çevrelerini kontrol etmek gibi bir gayret-

leri olmayacaktır. Sadece daha iyiye gidebilmek için çalışacaklardır.  

Örgütler piyasaya ilk girdiklerinden bu yana çok büyük miktarlara bilgi ve 

deneyim biriktirmişlerdir. Bunların akılcı şekilde işlenebilmesi ve geleceğe yönelik 

olarak yönlendirici olabilmeleri için büyük ölçüde yapay zekayı kullanacaklardır. 

Bu konuda özellikle Amerika, Çin, Almana ve Kora yapay zekayı akıllı örgütlerde 

belli oranlarda kullanmaya başlamışlardır. Örgüt kültürü ile yoğrulan yapay zekâ 

gelecekte örgütün nerede olacağını ve nerelerde olması gerektiği konuların pro-

jeksiyon yapabilecektir. Böylece çalışma hayatında başarı oranı artırılmış olabile-

cektir. Örgütsel zekâ ile akıllı örgütlerin yönlendirmesi her zaman yeterli olmaya-

bilir. Bunun için yapay zekâ ile örgütsel zekâ uyumunun mutlak surette yapılması 

gerekir. 
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